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Rapor Hakkinda

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank, Takas
istanbul, Banka) ilk Entegre Faaliyet Raporunu 2021 yilina
iliskin olarak hazirlamistir.

“Takasbank 2021 Yili Entegre Faaliyet Raporu” ile
Takasbank; faaliyetleri, faaliyetleri esnasinda kullandig
finansal ve finansal olmayan kaynaklar, faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve cevresel sonuglari ve gelecege
yonelik hedefleri hakkinda paydaslarini bilgilendirmeyi
hedeflemektedir.

RAPORUN iGERiGi VE DUZENLEYiCi CERGEVE

2021 Yil Entegre Faaliyet Raporu, Takasbank’in hem
finansal, hem de finansal olmayan sermaye 6gelerini bir
arada ele alarak Banka’nin srdirilebilir deger yaratmaya
odaklanan yaklasimiyla yiriittigu faaliyetleri hakkinda
guncel bilgi sunmaktadir.

Takasbank’in 01/01/2021 - 31/12/2021 tarihleri arasindaki
finansal, gevresel ve sosyal boyutlariyla finansal ve
finansal olmayan performans sonuglari, stratejisi, entegre
is modeli, Bankanin 6ncelikli konulari, paydaslart ile iliskileri,
faaliyetleri dolayisiyla maruz kaldigi 6nemli riskler ve
firsatlar ile Banka’'nin sirdurdlebilirlik alanindaki faaliyetleri
Takasbank 2021 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nun igerigini
olusturmaktadir. ilgili yerlerde Borsa istanbul Grubu
sirketleri Borsa istanbul A.S. (Borsa istanbul, BIAS) ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) hakkinda da konu
bazinda bilgi ve agiklamalara yer verilmektedir.

Raporun icerigi olusturulurken International Integrated
Reporting Council (Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi - IIRC)’'nin Uluslararasi Entegre Raporlama <ER>
Cergevesinden yararlanilmistir. Raporun hazirlanmasinda
ayrica, Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinmna Amaglari
(SKA) gereklilikleri de g6z 6niinde bulundurulmustur.

TAKAS
iSTANBUL

RAPORUN DONEMi VE KAPSAMI

Takasbank 2021 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Banka'nin 1
Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 donemine iliskin performansini
sunmaktadir. Banka’nin istiraklerinin faaliyetleri raporlama
kapsami disindadir.

ONEMLILIK YAKLASIMI

Raporda, Takasbank’in tim mevcut ve potansiyel
paydaslarini bilgilendirmek Gzere, Bankanin deger Gretme
sureci ile finansal ve finansal olmayan sonuglari hakkinda
onemli nitelik tasidigi degerlendirilen hususlar yer
almaktadir.

Uluslararasi Entegre Raporlama <ER> Cercevesi
uyarinca, 2021 Yili Entegre Faaliyet Raporunda yer alan
sermaye Ogeleri Rapor igerisinde asagidaki sekillerde
gorsellestirilmistir.

Finansal Sermaye

insan Sermayesi

Fikri Sermaye

Uretilmis Sermaye

Sosyal ve iliskisel Sermaye

Dogal Sermaye

Raporla ilgili géris ve onerilerinizi spy(@takasbank.com.tr e-posta adresine
iletebilirsiniz
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2021 PERFORMANSI

Bankanin Sektérdeki Konumunun Degerlendirmesi
Rapor Dnemi Dahil Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler
Kar Payi Dagrtim Politikasi

Bankanin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgi

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Bankanin Hizmet Turi ve Faaliyet Konularina iligkin
Aciklamalar

2021 Y1l Gelismeleri

PAYDAS iLiSKIiLERi VE KURUMSAL YONETIM

Paydaslar

Bankanin Organizasyon Semasi
Yoénetim Kurulu

Ust Yénetim

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler
Direktdrler

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Genel Kurula Sunulan Ozet Yénetim Kurulu Karar
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Denetim Komitesi Raporu

Mali Durum, Karlilik, Bor¢ Odeme Giictine iliskin
Dederlendirme ve Stratejik Hedeflere Ulasma

Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmetleri
Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik
Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konular ve
Hizmetin Alndig Kisi ve Kuruluslara iliskin Bilgiler

Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Dis Hizmet Alinan Faaliyet
Konular ve Hizmetin Alndidi Kisi ve Kuruluslara iligkin Bilgiler

Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarinin Takasbank’a
Verdigi Notlar



SUNUS

Takasbank’in, 2021 yil sonu faaliyet karn %71,61 oraninda artarak 686 milyon 446
Bin TL’den 1 milyar 178 milyon 25 Bin TL'ye, faiz ve portfdy gelirleri ise %59,13
oraninda artisla 515 milyon 931 Bin TL’den 821 milyon 2 Bin TL'ye ylUkselmistir.




Yeni nesil ¢c6zUm ve teknolojilerle

strecleri kolaylastinyor, is ortaklarimiz
ile birlikte ekosistemimizi genisletiyor
ve guclendiriyoruz.
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Raporun Ait Oldugu Dénem, Banka’nin Ticaret Unvani, Banka’nin isletme Adi ile Genel Miidiirliik Adresini,
Telefon ve Faks Numaralarini, Elektronik Site ve Elektronik Posta Adreslerini iceren iletisim Bilgileri:

Raporun Ait Oldugu Donem:

2021 Yl Faaliyet Donemi

Bankanin Ticaret Unvani:

istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

Banka’nin isletme Ad:

“TAKASBANK” veya “TAKAS ISTANBUL” dur.

Genel Midurliik Adresi: Resitpasa Mahallesi, Borsa istanbul Caddesi, No: 4 Saryer 34467 istanbul
Telefon: 0 212 315 25 25 (pbx)

Faks: 0 212 315 25 26 (pbx)

Ticaret Sicil No: 276870

Mersis No: 0481002693100015

Sube Bilgileri: Bulunmamaktadir.

Elektronik Posta Adresleri:

Genel Bilgi: bilgi(@takasbank.com.tr
Uye Bilg: uye(@takasbank.com.tr
KEP Adresi: takasbank.haberlesme(@hs03.kep.tr
Kep Adresi 2: takasbank(@hsO1.kep.tr

Takasbank iletisim Kanallar::

https://www.takasbank.com.tr
https://www.facebook.com/Takasbank
https://twitter.com/Takasbank
https://www.instagram.com/Takasbank
https://www.linkedin.com/company/Takasbank
https://www.youtube.com/user/Takasbank
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Takasbank Hakkinda

Bir yatinm bankasi ve merkezi takas kurumu olarak
faaliyetlerini ylriitmekte olan Takasbank, Tirk sermaye
piyasalarinda, Uyelerine, takas, saklama, mutabakat,
merkezi kars! taraf ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

Takasbank, Borsa istanbul biinyesinde mevcut piyasalarda
gergeklesen;

* pay,

» bor¢lanma araglari,

+ yurt disi sermaye piyasasi araglari,

» turev araglar,

+ kiymetli madenler

ile ilgili islemlerin nakit ve menkul kiymet takasini
sonuglandirmak tzere yetkilendirilmis merkezi takas
kurulusudur. Borsa istanbul tiyelerinin alim satim
islemlerinden dogan menkul kiymet teslim etme ve teslim
alma taahhutleri ile aim satima konu olan menkul kiymet
karsiligindaki 6deme taahhttleri Takasbank araciligiyla
hesaben sonuglandirilmaktadir. Givenilir, hizli ve diisik
maliyetli nakit transferi hizmeti saglayarak para ve sermaye
piyasalari arasinda kopri gorevi Ustlenen Takasbank,
sermaye piyasasi ve Borsa istanbul mevzuati gercevesinde
Borsa istanbul biinyesinde faaliyet gdsteren piyasalar igin
tam otomasyon ortaminda organize piyasalar ile online
baglantili olarak takas hizmetleri sunmaktadir.

Bunlarin yaninda; Enerji Piyasalari isletme A.S. biinyesindeki
Elektrik Piyasasi, Vadeli Elektrik Piyasasi, Yenilebilir

Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Piyasasi, Organize Toptan
Dogal Gaz Satis Piyasasi ve Vadeli Dogal Gaz Piyasasinda
Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak nakit takas, teminat
yonetimi hizmeti, Ticaret Bakanuginin onayiyla elektronik
uriin senetlerinin (ELUS) islem gérecegi spot bir platform
icin Urlin senedi tanimlamasi, ISIN kodu Uretilmesi ve
ELUS'lerin sartli virman sistemi (izerinden takas islemlerinin
gerceklestirilmesi hizmetleri, TUrkiye Urlin ihtisas Borsasi
biinyesinde elektronik Uriin senedi islemlerine takas hizmeti
ve lisansli depolara dcret transfer hizmeti, faize dayali TL
IRS (interest rate swap) ve TL OIS (overnight index swap)
kontratlarna iligkin risk ve teminat y6netimi hizmeti
vermektedir.

Takasbank Cek Takas Sistemi ile ¢eklerin, banka subeleri
arasinda hesaben 6denmesi saglanmakta, takas, mutabakat
islemleri ve teminat ydnetiminin yapilmasina aracilik
edilmektedir. Altin Transfer Sistemi, sistem Uyesi bankalara
ve musterilerine kisiden kisiye altin transfer edilmesine
imkan saglamakta, altinin ekonomideki mobilitesinin

arttinlmasina, yastik altindaki altinin ekonomiye
kazandirilmasina ve altini bir tasarruf araci olmaktan gikartip
bir 6deme araci olarak kullanilmasina araci olmaktadir. BiGA
Dijital Varlik Transfer Platformu, Takasbank tarafindan
dijital varliklarin blokzincir teknolojisi kullanilarak transfer
edilmesine imkan saglayan, fiziksel dayanak varligi

esas alan ve mevcut dizenlemelere uyumlu olarak
gercgeklestirilebilen bir transfer sistemidir.

Takasbank, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun Kitle Fonlamasi
Tebligi ile kitle fonlama platformlari araciigiyla toplanan
fonun, girisim sirketine aktarilana veya yatinmcilara iade
edilene kadar bloke edilecedi “emanet yetkilisi” olarak
hizmet verirken ve Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)'nin
halihazirda islettigi Yurtici Takas ve Hesaplasma (YTH)
Sistemi icin kurulan teminat yénetimi mekanizmasi
kapsaminda BKM ve Uyelerine teminat saklama hizmeti
sunmaktadir.

Gayrimenkultin malkiyet hakki ile satis bedelinin es anli
el degistirmesini saglayan “TapuTakas Sistemi’ ve tasit
mulkiyet hakki ve alim satim bedelinin el degistirmesi
sirasinda alici ile saticinin karsilastigi olumsuzluklarin
onlenmesini saglayan “TagitTakas Sistemi” hizmetleri
verilmektedir.

Ayrica Takasbank, Bireysel Emeklilik Sirketlerine saklayici
sifatiyla hizmet vermekte, gonilld ve otomatik katiim
sistemi kapsamindaki fon paylarini katiumcilar adina ve
katiimailarin e-devlet sistemi tizerinden ulagabilecedi
sekilde hesaben takip etmektedir. Bununla birlikte
Ulkemizde yerlesik tizel kisilere ve menkul kiymetlere
uluslararasi numaralandirma hizmeti sunmaktadir.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda diizenlenen
ihalelere sunulmak Uzere Bankalar tarafindan diizenlenen
gegici elektronik teminat mektuplarinin ve sigorta
sirketleri tarafindan dizenlenen gegici kefalet senetlerinin
idareler adina kabuld, saklanmasi, tazmin edilmesi, iadesi
ve vade uzatimi gibi islemlere iliskin strecler Takasbank
Kamu Teminat Yonetim Hizmeti ile Takasbank tarafindan
yuritilmektedir.



Kilometre Taslari

1992

IMKB Takas ve
Saklama A.S. kuruldu.

2005

Odiing Pay Piyasasi
(OPP) hizmeti
verilmeye baslandi.

1995

Takasbank Ulusal
Numaralandirma
Kurulusu olarak
SPK tarafindan
yetkilendirildi.

2006

Ozel Sektor Tahvilleri
icin takas hizmeti
verilmeye baslandi.

Avrupa Merkezi
Saklamacilar Birligi
(ESCDA) Uyesi
olundu.

SUNUS (;)

1996

Yatirim bankasi lisansi
alinarak sirketin ticaret
unvani IMKB Takas ve
Saklama Bankasi A.S.
olarak degistirildi.

Takasbank Para

Piyasasi (TPP) hizmeti
verilmeye basland..

2008

islam Konferansi
Organizasyonu (OIC)
Uye Ulkelerin Borsalari
Forumu Uyesi olundu.
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— 1997 2001 2003
Takasbank Elektronik ~ MKK (Merkezi Kayit BES’e (Bireysel
Transfer Sistemi (TETS) Kurulusu) A.S., IMKB Emeklilik Sistemi)
kuruldu. (Borsa istanbul) saklama hizmeti
ve Takasbank verilmeye baslandi.

onderliginde kuruldu.

_ 20M

Takasbank, FOREX (KASI) Veri Depolama Kurulusu olarak SPK tarafindan
yetkilendirildi.

Elektrik Piyasasinda Nakit Takasi ve Teminat Yonetimi islemlerinin,
Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak Takasbank tarafindan yapilmasi igin
TEIAS (EPIAS) ile anlasma imzaland..

Takasbank tarafindan kurulan Turkiye Elektronik Fon Aum Satim
Platformu (TEFAS) faaliyete gecti.

Fon Degerleme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (SPK) raporlama hizmetine
basland..



Kilometre Taslari

2012

* Takasbank logosu ve kurumsal
kimligi, Banka’nin temel degeri
olan guveni ve gelecek hedeflerini
en lyi yansitacak sekilde
dedgistirildi.

» Takasbank, borsalarin tek ¢ati
altinda birlestirilerek ortak takas
ve elektronik platform Gzerinden
hizmet sunulmasi projesi
kapsaminda, istanbul Altin Borsasi
tarafindan takas hizmet saglayicisi
olarak gorevlendirildi.

SUNUS (3

2013

» Unvani “istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S.” olarak
dedgistirildi.

» Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan “Merkezi Karsi Taraf
(MKT)”olarak gorevlendirildi ve
ilk olarak Takasbank Oding Pay
Piyasas’nda merkezi karsi taraf
olarak hizmet verilmeye basland..

* SPK sponsorlugu ile Tuzel Kisilik
Tanimlama Kodu-LEI (Legal Entity
Identifier) tahsisi icin yetkili yerel
birim (LOC-Local Operating Unit)
olundu.

« GUmruk ve Ticaret Bakanuginin
onayi ile ticaret borsalarinda
gerceklesen elektronik Urdn
senedi (ELUS) alim satim
islemlerine takas hizmeti
sunulmaya basland..
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— 2014 2015
- Borsa istanbul Vadeli islem « Pay Piyasasi'na iliskin alt yapi
ve Opsiyon Piyasasi’nda uygulama gelistirme ¢alismalarinin
(VIOP) “Merkezi Karsi Taraf” tamamlanmasi sonucunda Borsa
uygulamasina basland.. istanbul Pay Piyasasi’nda verilen
+ 1SO 27001 BGYS (Bilgi Givenligi takas ve transfer hizmetleri

BISTECH sistemi Uzerinden

YOnetim Sistemi) sertifikasi alindi. '
verilmeye basland..

« ISO 22301iSYS (is Surekliligi

Yonetim Sistemi) sertifikasi alindi.  ° TapuTakas (Gayrimenkul Aum

Satim Bedelinin Takasbank
Araciigyla Odenmesi) Projesi
devreye alind.

* Portféy Saklama Hizmeti
verilmeye basland..

« Fon Bilgilendirme Platformu
hizmete baslad..

» Finansal kiralama, faktoring,
sigorta ve emeklilik sirketleri
internet Gzerinden erisim ile
Takasbank Para Piyasasi'nda islem
yapmaya baslad..

« TEFAS yeni uygulama esaslariyla
islem yapmaya baslad..
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Kilometre Taslari

2016

- istinye’deki yeni yerleskesine
tasind.

- Borsa istanbul Para Piyasasi’'ndaki
islemlerin takasi MKT olarak
sonuglandirilmaya basland..

 Avrupa Menkul Kiymetler
ve Piyasalar Denetleme ve
Dizenleme Kurulusu’na (ESMA)’'ya
UcUncu Ulke merkezi karsi
taraf kurulusu olarak taninma
basvurusu yapild.

» SPK tarafindan “Nitelikli Merkezi
Karsi Taraf” olarak ilan edildi.

SUNUS (3

2017

* Yerinde Ar-Ge Merkezi olundu.

- Borsa istanbul Pay Piyasasi’'ndaki
islemlerin takasi MKT olarak
sonuglandirilmaya basland..

« Borsa istanbul Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi’na verilen takas,
teminat ve risk yonetimi hizmeti
BISTECH sistemi Uzerinden
verilmeye baslandi.

* BES Otomatik Katilim Sistemi
kapsaminda musteri ve fon
bazinda saklama hizmeti
verilmeye baslanmistir.

- Borsa istanbul Kiymetli Madenler
Piyasasina Merkezi Takas
Kurulusu olarak muhabir banka
kullanilmaksizin hizmet verilmeye
basland..



2018
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2019

- Borsa istanbul FX SWAP Piyasasi
ve Borsa istanbul Bor¢lanma
Araclar Piyasasr’'nda Merkezi Karsi
Taraf (MKT) hizmeti verilmeye
basland..

- EPIAS Dogal Gaz Piyasasina nakit
takas ve teminat yonetimi hizmeti
verilmeye basland..

« Altin Transfer Sistemi uygulamaya
alind.

» Takasbank Cek Takas Sistemi
hizmeti verilmeye basland..

* BISTECH Faz 2+ kapsaminda,
Bor¢lanma Araclar Piyasasi
ve Kiymetli Madenler Piyasasi
BISTECH sistemine entegre
edilerek ilgili entegrasyonlarin tim
sureci tamamland.

n

» Tezgah Ustd tdrev arag
piyasalarinda gergeklestirilen
islemlere iliskin takas ve merkezi
karsi taraf hizmeti verilmeye
basland..

 Takasbank olarak elektronik
teminat mektubu kabul edilmeye
basland..

« Takasbank Blokzincir Tabanl
Transfer Platformu “BiGA-Dijital
Altin” ile uygulamaya alindi.
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Kilometre Taslari

2020

SUNUS (3

 Bankalararasi Kart Merkezi
(BKM)'nin islettigi Yurtici Takas
ve Hesaplasma (YTH) Sistemi
icin teminat saklama hizmeti
verilmeye basland..

* T.C. Ticaret Bakanugi ile Turkiye
Noterler Birligi arasinda yuritulen
ortak ¢calismalarin Grdnu olan
Glvenli Odeme Sistemi’ndeki
ilk emanet kurulusu olarak
Takasbank Tasit Takas Sistemi
hayata gegirildi.

« Takasbank, ‘Paya Dayali Kitle
Fonlama Emanet Yetkilisi’ olarak
hizmet vermeye basladi.
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- Borsa istanbul Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi'nda 15 Ocak
2021 tarihinde GUmus Vadeli islem
Sozlesmeleri, 22 Nisan 2021 tarihinde
mevcut paylara ek olarak 13 adet
paya dayali vadeli islem s6zlesmesi,
17 Eylil 2021 tarihinde Platin ve
Paladyum Vadeli islem Sézlesmeleri,
22 Ekim 2021 tarihinde Fiziki Teslimatl
Dolar/TL Vadeli islem ve Opsiyon
Sozlesmeleri isleme acilarak Bankamiz
merkezi karsi taraf faaliyetlerine konu
olmaya baglamistir.

« 1 Haziran 2021 tarihi itibaryla EPIAS
Vadeli Elektrik (VEP) Piyasasina
“Merkezi Uzlastirma Kurulusu” olarak
nakit takas ve teminat yonetimi
hizmeti verilmeye basland..

* 1Haziran 2021 tarihi itibaryla
EPIAS Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti (YEK-G) Piyasasina “Merkezi
Uzlastirma Kurulusu” olarak nakit
takas ve teminat yonetimi hizmeti
verilmeye baslandi.

13

« 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Bireysel

Emeklilik Fon Alm Satim Platformu
(BEFAS) uygulamaya alind..

- 1 Ekim 2021 tarihi itibariyla EPIAS

Vadeli Dogal Gaz (VGP) Piyasasina
“Merkezi Uzlastirma Kurulusu” olarak
nakit takas ve teminat yonetimi
hizmeti verilmeye basland..

« Yatinmc Tazmin Merkezine yatirm

kuruluslar tarafindan zamanasimi
nedeniyle devredilen yatinmci
hesaplari icin emaneten saklama
hizmeti verilmeye basland..

1 EylUl 2021 tarihi itibariyla 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu kapsaminda
dizenlenen ihalelere sunulan gecici
elektronik teminat mektuplarinin
kabuliine baslanmis olup 31/12/2021

tarihinde de 3 Ocak 2022 tarihinden

itibaren elektronik kefalet
senetlerinin kabuliine iliskin calismalar

tamamlanmistir.
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2021 Y1l Faaliyetlerinin Ozeti

BORSA iSTANBUL A.S. PAY PiYASASI TAKAS HiZMETi

%30,69

ARTIS
Pay Piyasasi menkul
kiymet takas hacmi
onceki yila gore %30,69
artis gostererek

1.140,31 milyar TL'ye
ulasmistir.

%11,72

ARTIS

Nakit takas hacmi %11,72 artis
gostererek 310,10 milyar TL'ye
ulasmistir.

BORSA iSTANBUL A.S. VADELIi iSLEM VE OPSiYON
PiYASASI TAKAS VE TEMINAT YONETIM HizZMETi

%0127-%108 arTis

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi kar/zarar takasi tutari
%7127 oraninda artarak 107 milyar TL'ye, teminatlarin piyasa
dederi %108 oraninda artis gostererek 27,4 milyar TL'ye
ulasmistir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'ndaki acik hesap sayisi
%38 oraninda artarak 548.412 adete, teminatli hesap sayisi
%14 oraninda artarak 94.607 adete ulasmistir.

KALDIRAGLI ALIM SATIM iSLEMLERi TEMINAT
YONETIMi VE SPK’YA RAPORLAMA

31 Agustos 2011 tarihinde yayimlanan “Kaldiragli Alim

Satim islemleri (KASI) ve Bu islemleri Gergeklestirebilecek
Kurumlara iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” kapsaminda
misteri bazli teminatlarin saklanmasi ve islemlerin SPK’ya
raporlanmasi hizmeti sunulmaktadir. 2021 yili sonu itibariyla
saklanan teminat bakiyesi %38 artarak 2 milyar TL'ye, yiluk
toplam islem hacmi %3 azalarak 6,1 trilyon TL tutarinda

gerceklesmistir.

BiREYSEL EMEKLILIK SiSTEMI

%% ld42 ArTis

Bireysel emeklilik sisteminde toplam fon blyUkligu %42
artis gostererek 242 milyar TL'ye ulasmistir.

Bireysel emeklilik sistemi fon paylarinin saklanmasi
kapsaminda yaklasik 17 milyon hesapta 242 milyar TL piyasa
degerinde fon payi igin saklama hizmeti verilmistir.

BORSA iSTANBUL A.S. BORCLANMA
ARAGLARI PiYASASI TAKAS HiZMETi

017,51 azaus

Nakit takas hacmi %17,51 azalarak 2.323,32 milyar TL'ye
dismustdar.

%012,52 Azaus

Borglanma Araclari Piyasasi menkul kiymet takas hacmi
onceki yila gore %12,52 azalarak 9.508,49 milyar TL'ye
dismustdar.

TEZGAH USTU TUREV iSLEMLER

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Uye sayisi 21 olup agik
pozisyon blyUkligd 6.172 milyon TL, toplam islem teminati
dederi 601 milyon TL, toplam garanti fonu katki payi dederi
47 milyon TL olmustur.

BORSA iSTANBUL A.S. - SWAP PiYASASI TAKAS
HiZMETI

1.274 MILYAR TL

Swap Piyasasi'nda 1.273,94 milyar TL tutarinda nakit takasi
gercgeklestirilmistir.
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Portfdy saklama hizmeti kapsaminda hizmet verilen kolektif
yatinm kuruluslari fon toplam buyUkligu %96 artis ile

16.4 milyar TL'ye ulasmistir.

GLOBAL SAKLAMA HiZMETi

%012 ARTIS

Global saklama hizmeti kapsaminda ortalama saklama
bakiyesi %12 artarak saklanan kiymetlerin piyasa degeri
10.5 milyar EUR’u ge¢mis, islem adedi %30 artarak 113 bin

seviyesini agsmistir. Uye sayisi %70 artis ile 864’e ulasmistir.

NUMARALANDIRMA HiZMETi

20.335 ADET ISIN
Sermaye piyasasi enstrimanlari igin 20.335 adet ISIN, 1.850
tizel kisiye de LEI kodu tahsis edilmistir.

TAKASBANK ODUNC PAY PiYASASI

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 02/03/2020 tarihli Borsa
istanbul Pay Piyasasi aciga satis tedbir karari ve sonrasinda
ilgili tedbir karar kapsaminda alinan revize kararlar
geregince, OPP’de 6diince konu olabilecek kiymetler,
01/07/2020 tarihi itibaryla BIST-30 Endeksinde yer alan
paylar, 12/02/2021 tarihi itibaryla BIST-50 Endeksinde
yer alan paylar olacak sekilde uygulanmigtir. Odiing Pay
Piyasasr'nin etkinliginin artinlmasi ve Borsa istanbul

Pay Piyasasi ile uyum saglanmasi amaciyla, OPP’de saat
09.30-12.00 ve 13.30-16.45 olmak Uzere iki seansta
yapilan islemler, 10/05/2021 tarihi itibariyla 09.30-16.45
saatleri arasinda tek seansta yapilmaya baglanmistir.
Hizmet verimliligini ve kalitesini artirmak amaciyla,

Uye temsilcilerinin emir iletimi icin kullandiklan sifreler
kisa mesaj servisi (SMS) ile gonderilmeye baslanmistir.
islem hacmi bir dnceki yila gore %186,52 oraninda artis
gostererek 60,4 milyar TL'ye ulasmis, islem gerceklesen

pay adedi %98,34 oraninda artisla 7,7 milyar adet olmustur.

GunlUk islem hacmi 571,6 milyon TL, toplam acik islemler
596,7 milyon TL ile tim zamanlarin en ylksek seviyesine
ulasmistir.

TAKASBANK PARA PiYASASI

2021 yiinda toplam islem hacmi 925 milyar TL, ginlik
ortalama iglem hacmi 3,7 milyar TL, toplam islem adedi
ise 253.032 olarak gergekleserek piyasanin kurulusundan
bu yana en ylksek degerlerine ulagmistir. 17 Aralik’ta

8,3 milyar TL ile ginlik islem hacmi rekoru kinlmistir.

TURKIYE ELEKTRONIK FON ALIM SATIM PLATFORMU
(TEFAS)

2021 yiinda %40 blylyerek 233 milyar TL olarak
gerceklesen toplam islem hacmi ile TEFAS bUyimesine
devam etmistir. Aralik ay! icerisinde 3,8 milyar ile tim
zamanlarin en yiksek ginlik islem hacmine ulasilmistir.

BiREYSEL EMEKLILIK FON ALIM SATIM PLATFORMU
(BEFAS)

2021 yiinda BEFAS toplam islem hacmi 127,8 milyon TL,
gunlik ortalama iglem hacmi 1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

FON DEGERLEME VE SPK’YA RAPORLAMA HiZMETi

%74 ARTIS

Fon degerleme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK)
raporlama hizmeti kapsaminda, hizmet verilen kolektif
yatinm kuruluslarinin (yatinm fonlar, bireysel emeklilik
yatinm fonlari ve yatinm ortaklklar) fon toplam buyUkligi
%74 artarak 555 milyar TL’ye ulagmistir. Yatinm fonlari
blyUkligu %108 artig ile 267 milyar TL, bireysel emeklilik
yatinm fonlarn blyUkligad %43 artis ile 244 milyar TL'ye
ulasmistir.

PORTFOY SAKLAMA HiZMETi

%96 ARTIS

Portf6y saklama hizmeti kapsaminda hizmet verilen
kolektif yatinm kuruluslari fon toplam blyUkligl %96 artis
ile 16.4 milyar TL'ye ulasmustir.

ALTIN TRANSFER SISTEMi
2021 yiinda 25.907 adet islem sayisi ve 10.473.025 gr
transfer hacmi gergeklestirilmistir.

TAKASBANK GCEK TAKAS SISTEMI

2021 yiliierisinde toplam 11.806.798 adet ¢ek Takasbank
Cek Takas Sistemine iletilmis, bankalarin provizyon
kontrolleri sonucu iade edilen ¢ekler sonrasi 11.169.422 adet
cek mutabakata konu olmustur.

HESAP SOZLESMESi

568 ADET

568 adet hesap sdzlesmesi imza edilmis, 2.174 kuruma ve
9.037 aktif kullaniclya hizmet verilmistir.

ENERJi PiYASALARI iSLETME A.S. (EPiAS) ELEKTRIK
PiYASASI

%68 ARTIS

Elektrik Piyasasr’'nda islem hacmi bir 6nceki yila gore %68
artmistir.

ELEKTRONIK URUN SENETLERI (ELUS)
Elektronik Urin Senetlerinde takas islem hacmi bir dnceki
yila gére %62 artmistir.

ENERJi PiYASALARI iSLETME A.S. (EPiAS) DOGAL GAZ
PiYASASI

Dogal Gaz Piyasasi’'nda islem hacmi bir dnceki yila gére %46
artmistir.

KITLE FONLAMA EMANET YETKILiSi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayinlanan 21 kampanyadan
18 kampanya bagarili olarak kapatilmis olup, toplanan
23.122.000 TL'den sireclerini tamamlayan 11 adet girisimci
firmaya toplamda 7.871.254 TL transfer edilmigtir.
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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN VE GENEL MUDUR’UN FAALIYET DONEMINE
iLiISKiN DEGERLENDIRMELERIi VE GELECEGE YONELiK BEKLENTILERI

Yonetim Kurulu Bagkan’nin Mesaj

Takasbank, hizmet kalitesinden ve finansal performansindan
6dun vermeksizin strddrulebilir karliiga ve her seyden énemlisi
Ulke ekonomisine deger katmaya odaklanmis anlayisiyla

calismalarini sUrdurecektir.

Degerli Paydaslarimiz,

COVID-19 pandemisinin 2021 yilinda da yeni varyant turleri
ile birlikte strmesi, dinya ekonomilerinin gelismesine ve
blyUme oranlarinin duraganlasmasinin sirmesine sebep
olmaya devam etmistir. 2020 yilindaki yatirim, Uretim

ve glven gostergelerindeki bozulmalarda diizelme seyri
gdzlemlenmisse de, kiresel ekonomik faaliyetlerdeki
ivmenin yavaslamasi ve emtia fiyatlarinin artmasi, kiresel
ekonomileri ciddi 6lglide etkilemeye devam etmektedir.
Kiresel durgunluk ve biyime oranlarinin disik oldugu
2021 yilinda, Ulkemiz pozitif ayrisarak %11 oraninda bilyiime
gerceklestirmistir.

Ulkemizin giicli ve istikrarli yiikselisine katkisini her yil
oldugu gibi 2021 yilinda da sirdiren ve Tirk sermaye
piyasalarinin gelisimi agisindan énemli bir finansal alt yapi
kurulusu olan Bankamiz, 2021 yilini bdytme ve karlilik
bakimdan basarili bir sekilde tamamlamistir. Toplam aktifleri
%77 oraninda artarak 25,3 milyar TL'den 45 milyar TL'ye,
6zsermayesi %26 oraninda artarak 2 milyar TL'den

3,2 milyar TL'ye ulasan Bankamizin faaliyet kari ise %71
oraninda artisla 1,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Bankamiz 2021 yili igerisinde de sunmus oldugu takas,
teminat ve risk yonetimi hizmetlerine basarili bir sekilde
devam etmis, 6zellikle merkezi karsl taraf olarak hizmet
verdigi piyasalardan kaynakl risklerin ve teminatlarin
yonetiminde uluslararasi 6rnekleriyle uyumlu etkin bir
yonetim gerceklestirmistir.

GUgld teknolojik alt yapisi ile 2021 yili Bankamiz agisindan
birgok basarili projelerin hayata gecirildigi verimli bir yil
olmustur.

4734 sayill Kamu ihale Kanunu kapsaminda ihalelere
sunulmak Uzere Bankalar tarafindan diizenlenen gegici
elektronik teminat mektuplari ve sigorta sirketleri
tarafindan dizenlenen elektronik kefalet senetlerinin
idareler adina kabuld, saklanmasi, tazmin edilmesi, iadesi
ve vade uzatimi gibi islemlerin dijital bir ortamda ve tam
otomasyona dayali olarak yuritildigl “Takasbank Kamu
Teminat Yonetimi Hizmeti Platformu” devreye alinmistir.
Fon ihtiyaci bulunan girisimciler ile yeni yatinm alanlar
arayan bireysel yatinmailarin ortak bir alanda bulusmasini
saglayan Kitle Fonlama Platform’larina dair “emanet
yetkilisi” gérevimiz kapsaminda, 2021 yilinda ilk projeler
hayata gegirilmis ve 11 girisimcinin topladigi fonlar girisimci
sirketlere aktarilmistir.
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Gecmisten gunumuze kazandigimiz tecrube, bilgi birikimi ve
surekli gelisen teknolojik alt yapimizla proje ve hizmetlerimize

devam edecegiz.

Ulkemizin giiglii ve istikrarli
yiikselisine katkisini her yil oldugu
gibi 2021 yilinda da siirdiiren ve

Tiirk sermaye piyasalarinin gelisimi
acisindan 6nemli bir finansal alt yapi
kurulusu olan Bankamiz, 2021 yilini
biiyiime ve karliik bakimdan basarili
bir sekilde tamamlamistir.

Mahmut KAYACIK

Yonetim Kurulu Baskani

Yerinde Ar-Ge merkezi olarak, Ulkemizin sermaye ve
finans piyasalarina teknolojik ¢cdztmler sunan Takasbank,
IDC Turkiye tarafindan dizenlenen IDC Tirkiye Finans
Zirvesi’nde “Ticari Ortaklik Alaninda” TasitTakas projesiyle,
“Finansal Tabana Yayilma Alaninda“ Paya Dayali Kitle
Fonlama Sistemi ile G¢lncUluk odullerini kazanmistir.

Takasbank, hizmet kalitesinden ve finansal
performansindan 6didn vermeksizin strdirilebilir karliiga
ve her seyden 6nemlisi Glke ekonomisine deger katmaya
odaklanmis anlayisiyla calismalarini strdirecektir.

Geride biraktigimiz faaliyet yiinda oldugu gibi, gegmisten
giinimuze kazandigimiz tecribe, bilgi birikimi ve sirekli
gelisen teknolojik alt yapimiz sayesinde dnimizdeki
dénemlerde de gerceklestirecek oldugumuz proje ve
hizmetler igin basta desteklerini bizlerden esirgemeyen
hissedarlarimiza, bizlere glivenen yenilikgi misyonumuzu
paylasan Uyelerimize, Bankamizin buginlere gelmesine
ve daha ileriye gitmesine katkida bulunacak olan tim
calisanlarimiza Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina
tesekkdrlerimi sunarim.

Mahmut KAYACIK
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel MUdur’an Mesaj

SUNUS (b

Takasbank’in, 2021 yil sonu faaliyet kari %71,61 oraninda artarak
686 milyon 446 Bin TL'den 1 milyar 178 milyon 25 Bin TL’ye, faiz
ve portfoy gelirleri ise %59,13 oraninda artisla 515 milyon 931 Bin
TL’den 821 milyon 2 Bin TL'ye yUkselmistir.

Takasbank’in Degerli Paydaslari,

Yeni varyant tirleri ile birlikte Diinya giindeminde dnemli bir
yer tutmaya devam eden COVID-19 tim diinya Ulkelerindeki
konjonktiird negatif etkilemeye devam etmektedir. Gelisen
Ulkelerdeki biiyimenin daralmasi ve artis gdsteren emtia
fiyatlari Dinya ekonomilerini ciddi 6lclide etkilemeye
devam etmektedir. Olumsuz gelismelere ragmen Ulkemiz,

2021 yilinda yizde 11 oraninda bilyime kaydetmistir.

Ulkemizin kalkinma planlarina ve sermaye piyasalarina
onemli katkilar bulunan ve bu dogrultuda birgok gelismeyi
Ulkemizin hizmetine sunan Bankamizin, 2021 yilsonu
finansal verileri dikkate alindiginda, toplam aktifleri
%77,34 oraninda artarak 25 milyar 388 milyon 236 Bin
TL'den 45 milyar 24 milyon 11 Bin TL'ye, 6zsermayesi
%?26,32 oraninda artarak 2 milyar 562 milyon 447 Bin
TL'den 3 milyar 236 milyon 902 Bin TL'ye, faaliyet kar
%71,61 oraninda artarak 686 milyon 446 Bin TL'den

1 milyar 178 milyon 25 Bin TL'ye, faiz ve portfdy gelirleri
ise %59,13 oraninda artisla 515 milyon 931 Bin TL’'den
821 milyon 2 Bin TL'ye yikselmistir.

Bankamizin kurucusu ve isleticisi oldugu Odiing Pay Piyasasi
(6PP), Takasbank Para Piyasasi (TPP) ve Tirkiye Elektronik
Fon Alim Satim Platformu (TEFAS) kuruluslarindan bu yana
en yiksek islem hacimlerine ulasarak rekorlar kirmis ve
toplam islem hacimleri bir 6nceki seneyle kiyaslandiginda

siraslyla %187, %38 ve %40 oranlarinda artis gostermistir.

Global saklama hizmeti sundugumuz Uye sayisinda %70’lik
bir artis olmus, 2020 yilinda 633 tizel kisiye LEI kodu tahsis
edilmis iken, tahsis adedi 2021 yilina gelindiginde 1.850
olarak gerceklesmistir.

GONULU katiim sistemi kapsamindaki emeklilik yatirnm
fonlannin by Uklikleri, 2020 verileri ile karsilastinldiginda,
%65,4 artis gostererek 226 milyar TL'ye ulasmistir.

Otomatik katiim sistemi igerisinde yer alan fon biyUklikleri
ise, %37'lik bir blyidme ile 16,2 milyar TL'ye ulasmis, 2021
yiliicerisinde sistemde yaklasik olarak 4,6 milyon adet
bireysel emeklilik fon hesabi agilarak, mevcut bakiyeli

hesap sayisi 8,5 milyon TL’ye ulasmistir. 17 milyon katiimci
hesabinda 23 milyar TL biyukligundeki devlet katkisi
fonlari dahil toplam 242,5 milyar TL blyikliginde hane
halki tasarrufu, emeklilik fonlar araciligiyla Glkemiz

ekonomisine kazandirilmaya devam etmektedir.
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Yeni varyant tiirleri ile birlikte Diinya
giindeminde 6nemli bir yer tutmaya
devam eden COVID-19 tiim diinya
iilkelerindeki konjonktiirii negatif
etkilemeye devam etmektedir.
Gelisen Ulkelerdeki biiyiimenin
daralmasi ve artis gosteren emtia
fiyatlan Diinya ekonomilerini ciddi
olciide etkilemeye devam etmektedir.

Avsar R. SUNGURLU

Genel Mudur

Bireysel Emeklilik Fonlarinin katitma paylarinin dijital

bir platformda alim satiminin yapilabilmesi igin Bireysel
Emeklilik Fon Alim Satim Platformu (BEFAS)’'nun gerekli
alt yapi calismalari tamamlanarak 2021 yiinin Temmuz
ayinda gergek ortam gegisi yapilmis ve yilsonuna kadar
127,7 milyon TL islem hacmi gerceklesmistir. BEFAS
sayesinde, bireysel emeklilik fonlarinin platformda islem
gormesi ile fonlarin getiri performansi agisindan rekabeti

artiricl bir etkinin ortaya gikmasi saglanmistir.

19

Ayrica, portfdy saklama hizmetimizde yer alan fon

adedi %18'lik bir artis gostererek, 2021 yilsonu itibariyle
106 adede ulagmis ve bu sayi yatinm ortaklklarinin
eklenmesiyle birlikte 113 adet olarak rekor bir seviyeye
erismistir. Hizmet verilen tdm fonlarin toplam buyUkliga
ise 16,4 milyar TL seviyesine ulasmistir. ilgili hizmetimiz
kapsaminda, Bankamiz internet sitesinde yer alan
“Kurumsal Yatinmei Portfoy istatistikleri” sayfasindaki
veriler detaylandinlmis ve sermaye piyasasi yatinmcilarin

hizmetine sunulmustur.
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Borglanma Aragclari Piyasasi’'nda, 46 banka ve 45 araci

kurum tarafindan, ¢ok tarafli netlestirme sonucu, 2

trilyon 323,32 milyar TL tutarinda nakit takasi ile 9 trilyon
508.49 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas islemi
gerceklestirilmis ve tyelerimize 830,32 milyar TL/Nominallik
kismi serbest, 12,25 milyar TL/Nominallik kismi sartl olmak
Uzere toplam 842,57 milyar TL/Nominal bor¢lanma araci

transferi hizmeti saglanmistir.

Pay Piyasasi’nda ise, 56 araci kurum tarafindan toplam 1
Trilyon 450,41 milyar TL takas islem hacmi gerceklestirilmis
olup, netlestirme islemi sonucunda 199,42 milyar TL
tutarinda nakit ve 1 Trilyon 29,63 milyar TL piyasa degerli
menkul kiymet takasi, Sartli Virman Sistemi’nde; 1 Trilyon

17,13 milyar TL tutarinda islem gerceklestirilmistir.

Swap Piyasasi’'nda 1 Trilyon 273,94 milyar TL nakit takasi
gergeklestirilmis ve Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda

aclk pozisyonlarin piyasa dederi 41,5 milyar TL'ye ulasmistir.

Bankamizin Enerji Piyasalari isletme A.S. biinyesinde
isletilen Elektrik Piyasasi ve Organize Toptan Dogal Gaz
Piyasasi’na nakit takas ve teminat yonetimi sundugu
hizmet cergevesinde, Elektrik Piyasasi’'ndaki islem hacmi
bir 6nceki yila gére %68 oraninda artarken, Organize
Toptan Dogal Gaz Piyasasi’nda bu artis %46 olarak
gerceklesmistir. Ayrica, Bankamiz 2021 yili igerisinde EPIAS
binyesinde kurulan Vadeli Dogal Gaz Piyasasi, Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Piyasasi ve Vadeli Elektrik
Piyasasina da “Merkezi Uzlastirma Bankasi” olarak nakit ve

teminat yonetimi hizmeti sunmaya baslamistir.

SUNUS (b

Merkezi kars! taraf hizmeti verdigimiz piyasalarda 2021 yili
sonu itibariyle teminat tutari 58 milyar 265 milyon TL'ye,
toplam teminat tutari ise 107 milyar 591 milyon TL'ye

ulasmistir.

Her dénem oldugu gibi, 2021 yiinda da piyasalarin daha

hizli ve kesintisiz ¢alisabilmesini saglamak ve ayni zamanda
yeni teknolojileri deneyimleyerek Bankamizin teknolojik alt
yapisini giglendirme ve giincel teknolojileri yakindan takip
etme stratejisine uygun olarak alt yapi gelistirme projelerine

devam edilmistir.

2021 yiliicerisinde teknik gelismelerin yani sira biinyemizde
olusturdugumuz dijital varlik transferine olanak saglayan alt
yapinin daha inovatif ve proaktif is fikirlerinde kullanilmasi
icin yeni galismalar gergeklestirilmis, 6zellikle uluslararasi
ticarette ve Borsa istanbul’da BiGA Grinunidn kullanimi
konularinda yapilan is gelistirme calismalari ileri bir dizeye
tasinmistir. Ayrica BiGA Dijital Varlik Transfer Platformu’na
testlerini tamamlayan bankalarin sistem gecisleri devam
etmis ve Bankamiz ile birlikte toplam 8 adet banka sisteme
dahil edilmistir. Yeni Uyelerin sisteme entegre olmasi

ve mevcut olusturulan alt yapinin yayginlastirilmasi
kapsaminda, bankalarla yuritilen calismalara 2021 yili

icerisinde hiz verilmistir.

Bankamizin Kamu ihale Kurumu is birligiyle devreye aldigi
Kamu Teminat Yonetimi Hizmeti Platformu’nda, Kamu ihale
Kurumu Gzerinden gergeklestirilen ihaleler dogrultusunda
kabul edilen gegici teminat mektuplari ve kefalet senetleri
icin teminatlarin kabull, saklanmasi, tazmin edilmesi, iadesi,
vade uzatimi ve raporlama stregleri hizmeti verilmeye

baslanmistir.
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Takasbank 6numuzdeki yillarda ge¢mis tecrubelerimizin verdigi
gug, musteri odakl bakis agisi ve saglam teknolojik alt yapisi ile
sermaye ve finans piyasalarina katma deger saglamaya devam
edecek, Ulkemizin kalkinmasinda pay sahibi olmay siirdiirecektir.

Teknolojik Urlin gelistirme ve yenilikgi Gretim konularindaki
projelerini hayata gegirmek icin kaynak ihtiyaci olan
girisimciler ile alternatif yatinm imkanlari arayan bireysel
yatinmcilari bir araya getiren Kitle Fonlama Sistemi’'nde
‘emanet yetkilisi’ olarak gérevlendirilen Bankamiz, 2021
yilinda 5 adedi SPK tarafindan listeye alinmis, toplamda 12
adet kitle fonlama platformuna hizmet vererek Tirkiye’deki
en yeni organize yatinm sisteminde ilk ve tek emanet

yetkilisi olmustur.

2018 yili Temmuz ayinda faaliyete alinan ve sistem Uyesi
banka musterilerinin altin hesabi bakiyelerini, bankalar
arasi, elektronik ortamda EFT hizinda transfer edebilmesine
imkan taniyan Altin Transfer Sistemi’nde (ATS), altinin

yani sira gimus ve diger kiymetli madenlerin de transfer
edilebilmesine yonelik Uye bankalardan gelen talepler
Uzerine, Altin Transfer Sistemi’ne giimisin de ilave edilip
sistemin adinin Kiymetli Madenler Transfer Sistemi (KMTS)
seklinde degistirilerek genisletilmesi igin 2021 yili sonunda

baslayan ¢alismalar hizlica devam etmektedir.

Kurumsal isbirliklerimiz ile birlikte kullanimini daha da
artirmis oldugumuz TasitTakas uygulamamiz ve 2022
yilinda e-Devlet entegrasyonunun tamamlanmasiyla

daha genis bir yelpazede vatandaslarimizin hizmetine
sunacagimiz TapuTakas uygulamamizda, gayrimenkul ve
tasit alisverislerinde gliven odakl milkiyet degisimi imkani
saglayarak ve nakit para tasima ve sahte para risklerini
ortadan kaldirarak daha blyk kullanic kitlesine ulasmayi

hedeflemekteyiz.

Onumizdeki yillarda da gegmis tecriibelerimizin verdigi
gli¢, musteri odakl bakis acisi ve saglam teknolojik alt
yapisi sayesinde sermaye ve finans piyasalarina katma
deger saglamaya devam edecek olan Bankamiz, Ulkemizin
kalkinmasinda pay sahibi olmayi strdirecektir. Bankamiza
her zaman destek olan basta Yonetim Kurulumuz olmak
Uzere, ortaklarimiza, paydaslarimiza, yogun ve &zverili
cabalarnyla Bankamizi her gegen glin daha da ileriye tasiyan

tUm calisma arkadaslarimiza tesekkir ederim.

Avsar R. SUNGURLU

Genel Midur ve Yonetim Kurulu Uyesi



Kiresel ekonominin giindemi 2021 yilinda
da 2020 yilinda oldugu gibi Covid-19 ve
varyantlarinin ekonomi Gzerindeki etkileri
olmustur. Bolgesel farkliliklara ragmen

asilamanin hizlanmasi kiresel ekonomideki

toparlanma sirecini desteklemis, ekonomik

beklentilere olumlu yansimistir.

Gelismis Ulkelerdeki asilanma oranlarinin
yuksekligine ragmen gelismekte olan
Ulkelerdeki dusik seviyeler yeni varyantlarin

olusmasina ve yayilmasina sebep olmustur.




Takasbank, Ulkemizin guclu ve istikrarll
yukselisine katkisini, her yil oldugu gibi
2021 yilinda da surdurmustur.
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Makro Ekonomik Goriiniim, Sermaye Piyasalari ve
Takasbank

Kiresel ekonominin gindemi 2021 yilinda da 2020 yilinda
oldugu gibi COVID-19 ve varyantlarnnin ekonomi Gzerindeki
etkileri olmustur. Bolgesel farkliliklara ragmen asilamanin
hizlanmasi kiresel ekonomideki toparlanma sirecini
desteklemis, ekonomik beklentilere olumlu yansimistir.
Gelismis Ulkelerdeki asilanma oranlarnnin ylksekligine
ragmen gelismekte olan dlkelerdeki diisik seviyeler yeni
varyantlarin olusmasina ve yayilmasina sebep olmustur.

Ulkelerin asilanma siireci ile yeniden agilmasi, 2020 yilinda
sert bir sekilde duran iktisadi faaliyetin 2021 yiinda giigld
bir kiresel talep olusturmasi, pandemi déneminde alinan
kiresel mali desteklerin siirmesi ile 2021 yiinda diinya
ekonomisinde giicld bir toparlanma olusmus ve varlik
fiyatlarinda 6nemli degisiklikler gérilmastdr.

Artan enerji, gida, tanim ve emtia fiyatlari, tedarik
zincirlerinde heniiz tam olarak ¢6zilemeyen sorunlar,
ylkselen nakliye masraflari, hammadde temini konusundaki
sikintilar ve tim dinyada izlenen genislemeci politikalar
sonucunda ortaya ¢ikan yiksek enflasyon oranlari 2021
yiinda tim dinyay etkisi altinda tutmustur. Enflasyonun
gegici oldugu séyleminden kalicl yiiksek enflasyon
endisesine gegis Merkez Bankalar’'nin sikilastirici dSnlemlerini
giindeme getirmistir. Bu baglamda, Avrupa Merkez Bankasi
2022 ilk ceyreginde pandemi acil varlik aimi programini
sonlandiracagini, FED 2021 yilin son toplantisinda varlik
alimlanni azaltma hizinin artinlacagini, 2022’de Ug faiz artis
yapacagini bildirmis, ingiltere Merkez Bankasi ise artan
enflasyonla micadele amaciyla 2027in son toplantisinda 3
yil sonra ilk kez faiz artirmistir.

2027deki gicli toparlanmanin ardindan COVID-19
varyantlarinin yol actigi yeni tehditler ile birlikte enflasyon,
borg ve gelir esitsizligindeki artislar, gelismis ve gelismekte
olan ekonomilerdeki toparlanmayi tehlikeye atarak kiresel
ekonomin belirgin bir yavaslama sirecine girmesine neden
olabilecektir.

ABD basta olmak Uzere gelismis Ulkelerde enflasyonu
onceleyen politika secenekleri kirresel ekonomik
blylmenin 2023 sonuna kadar yavaslamaya devam
edecedi beklentisini olusturmaktadir. Bu baglamda Diinya
Bankas! kiresel blyime hizinin ivme kaybederek 2027 deki
%?5,5 seviyesinden, 2022'de %4,1'e ve 2023’te %3,2'ye
inmesinin beklendigini kaydetmistir.

Kiresel para politikalan gelismeleri ve gelismekte olan Glke
varliklarina yonelik risk istahindaki oynakliklar 2022 yili igin
risk unsurlar arasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Oniimiizdeki
dénemde, COVID-19 ve varyantlarnnin olusturdudu riskler,
azalan mali ve parasal tesvikler, devam eden tedarik
sorunlari, capalanamayan enflasyonist beklentiler ve
finansal stres, iklim degisikligi ve emtia fiyatlarindaki

artis, yiksek borgluluk oranlari ve gelir dagiiminda
bozulma kiresel ekonomideki temel risk kaynaklari olarak
gorilmektedir.

Turkiye ekonomisi, 2021 yilinda asilamada belirli bir
seviyenin Gzerinde bulunan Glkelerdeki gibi glcld ic ve
dis talep, turizmdeki canlanma ve pandemi déneminde
alinan tedbirler paralelinde oldukga giigld bir blylime
ivmesi yakalamis ve yilin G¢lncl ¢eyreginde %7,4 blyime
kaydedilmistir. Pandemi déneminde ekonomiye verilen
tesvikler kapsaminda artan bitge agigi 2021 yiinda artan
iktisadi faaliyet paralelinde artan vergi gelirleri ile 5nemli
6lgide kapanmistir. Dis talebin katkisi ile de artan ihracat
paralelinde dis ticaret dengesinde 6nemli derece iyilesme
kaydedilmistir. DOviz kurlarinda artan volatilite, tedarik
zincirindeki bozulmaya bagli emtia fiyatlarnindaki artis

ve kurakliga bagli gida enflasyonundaki artis yilin son
ceyredi itibanyla enflasyon Gzerinde olumsuz sonuglar
dogurmustur.

Dinya Bankasr'nin yayimladigi Kiresel Ekonomik
Beklentiler Raporu’nda Turkiye'nin 2021 yilina iliskin
blyUme beklentisi %9,5, 2022 yilina iliskin %2, 2023 yilina
iliskin ise %3 olarak aciklanmistir.

2018 yilinda %20,30 seviyesinde gerceklesen TUFE
enflasyonu, 2019 yilinda %11,84 seviyesine gerilemistir.
2020 yilinda tekrar yiikselise gecen TUFE enflasyonu
%14,60 diizeyinde gerceklesirken, 2021 yiinda TUFE
enflasyonu %36,08 diizeyinde gergekleserek son 19

yiin en ylksek seviyesine cikmistir. TCMB'nin Aralik Ay
Fiyat Gelismeleri Raporu’nda déviz kuru gegiskenliginin
enflasyon Uzerinde yukar yonli baski yaptigina dikkat
cekilmistir. OVP’da 2022 yil sonu TUFE enflasyonunun
%9,8’e inecegi tahmin edilmistir. Uluslararasi Para Fonu'nun
(IMF) yayimladigi Ekim 2021 Kuresel Ekonomik Goriintim
(WEO) Raporu’nda ise Turkiye i¢in 2022 yil sonunda %14,5
oraninda enflasyon tahmini yer almaktadir. OVP'de, TUFE
enflasyonunun 2022-2024 dénemi ortalamasinda %8,5
olarak 6ngéralmustdr.



Takas istanbul 2021 Entegre Faaliyet Raporu
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Takasbank, 2021 yilinda da uluslararasi sermaye piyasalari
kurumlari arasinda hak ettigi yeri almak icin sirdirdigu

calismalarina devam etmistir.

ULUSLARARASI PiYASALARDA TAKASBANK

Uluslararasi Sermaye Piyasalari ile iliskiler
Kiresellesme, bir Glkenin finansal piyasalarinin diger
Ulkelerdeki veya diinyadaki piyasalara daha fazla
yakinlasmasini saglayan bir sirectir. Bu sireg, Glkelerin bir
kisminda veya tamaminda yabanci finansal kuruluslarin
faaliyette bulunmalarini veya sinir 6tesi finansal hizmet
sunmalarini zorlastiran engellerin ortadan kaldirilmasi
anlamina da gelmektedir. Bu da bankacilik, sermaye
piyasalari ve diger finansal piyasalarin baglantili hale gelmesi
sonucunu dogurmaktadir.

Kiresel ekonominin katilimcilari olan Glkelerin sermaye
piyasalarini, 6zellikle takas ve saklama sistemlerini
gelistirmeleri ve uluslararasi sermaye piyasalari ile uyumu
saglayabilmeleri icin takas ve saklama konularinda bir dizi
standart ve diizenleme gelistirilmistir.

“Avrupa Piyasalari Altyapi Dizenlemeleri”nin (European
Market Infrastructure Regulation - EMIR) yani sira “CPMI-
IOSCO Finansal Piyasa Altyapilarina iliskin Temel Prensipler”,
gelistirilen diizenlemelerin en bilinen ve en yaygin olarak
kullanilanlandir.

Kuresellesme ve kiresellesmenin sonucu olarak finansal
piyasalar arasinda olugsan bagimulik, bir Glkenin sermaye
piyasasi alt yapisinin en énemli pargalarindan birini olusturan
takas ve saklama sistemlerinin verimligini, etkinligini ve
guvenilirligini sadece Ulkelerin yerel sermaye piyasalarinda
degil, ayni zamanda uluslararasi piyasalarda da artirmayi
gerekli kilmaktadir.

Tlrkiye sermaye piyasasinin uluslararasi sermaye
piyasalari ile uyumu gercevesinde Takasbank, hukuki
gerceve, operasyonel guvenilirlik, operasyonel etkinlik ve
seffaflik, takas ilkeleri, takas saatleri, misteri kiymetlerinin
korunmasi ve diizenleme denetleme konulari basta olmak
Uzere menkul kiymet takas ve saklama sistemleri ile ilgili
uluslararasi standartlarin tamamina uyum saglamaktadir.

Takasbank, bu kapsamda CPMI-IOSCO’nun finansal piyasa
alt yapi kuruluslari icin olusturdugu 22 adet prensibe “tam
uyumlu” olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ayrica, Takasbank, 23 Mart 2016 tarihinde SPK tarafindan
CPMI-IOSCO Finansal Piyasa Altyapilarina iliskin Temel
Prensiplere uyum saglayan nitelikli MKT kurulusu (qualified
central counterpart) olarak taninmistir. Akabinde de
Takasbank, Agustos 2016 tarihinde AB diizenleyici otoritesi
olan ESMA’ya Uiclinct tlke MKT kurulusu (third country
CCP) olarak taninmak igin basvuruda bulunmus olup s6z
konusu basvurumuzun sonuglanmasina donlk olarak 2021
yilinda galismalarimiz devam etmistir.

Takasbank, 2021 yilinda da uluslararasi sermaye piyasalari
kurumlari arasinda hak ettigi yeri almak icin sirdirdiiga
galismalarina devam etmistir. Bu cercevede, BIAS ve MKK
ile birlikte gerek uluslararasi, gerekse bélgesel takas ve
saklama kuruluslari ile yakin isbirliginde bulunmustur.
Ayrica, bélgesel finans merkezi olmak hedefi kapsaminda
da bolge sermaye piyasalarin da gelismesi amaciyla cesitli
egitimler ve calistaylar diizenlemistir.

Bu faaliyetlerin yani sira, Takasbank’in 2013 yili Eyliil ayinda
kendi islettigi Odiing Pay Piyasasr’'nda; 2014 yili Mart ayinda
Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda; 2016
yili EKim ayinda Borsa istanbul Para Piyasasi’'nda, Haziran
2017’de Borsa istanbul Pay Piyasasi'nda, Temmuz 2018’de
Borsa istanbul Borglanma Araglar Piyasasi'nda, Ekim
2018’de Borsa istanbul SWAP Piyasasi’'nda ve son olarak
Aralik 2019'da Tezgah Usti Tirev Araglar'da MKT hizmeti
sunmaya baglamistir.

Ulkemiz sermaye piyasalarinin yani sira Takasbank kurdugu
uluslararasi saklama adi ile Tirk finansal kuruluslarin
uluslararasi piyasalardaki yatinmlarina takas ve saklama alt
yapisi sunmaktadir. Bu alt yapi Borsa istanbul nezdindeki
Uluslararasi Tahvil Piyasasi ile Eurobond niteligindeki

islami Gruinlerin takast icin de kullanilmakta olup bdlgesel
ve kuresel diizeyde piyasalar arasi isbirlikleri igin takas ve
saklama alt yapisi saglamaktadir.
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ULUSLARARASI UYELIKLER

Avrupa Merkezi Karsi Taraf Kuruluslan Birligi (EACH)
EACH, Avrupa Ulkelerinde faaliyet gosteren MKT
kuruluslarinin ortak gikarlarini temsil etmek amaciyla 1992
yilinda kurulmustur. 15 farkli Avrupa Ulkesinden 19 adet MKT
hizmeti sunan Uyesi bulunmaktadir. Takasbank, 7 Ekim 2014
tarihinde gergeklestirilen EACH Genel Kurul toplantisinda
Avrupa Merkezi Karsi Taraf Kuruluslarn Birligi'ne Gye
olmustur. Takasbank, EACH Uyeligi ile hem AB icinde
yuritilen MKT faaliyetlerine yonelik calismalar hakkinda
bilgi edinme ve bu konular hakkinda géris belirtme, hem

de birlige Uye olan MKT kuruluslariyla iliski ve isbirligini
gelistirme olanaklarina sahip olmaktadir.

Ulusal Numaralandirma Kuruluslan Birligi (ANNA)
Uyeligi

ANNA, dinya genelinde 118 Uyesi bulunan uluslararasi

bir organizasyondur. Menkul kiymetlere ISIN kodu tahsis
etmekle gorevli ulusal numaralandirma kuruluslar, ANNA
Uyesi olabilmektedir.

Ulusal numaralandirma kurulusu olarak 1995 yiindan

bu yana ANNA’nin aktif bir Gyesi olan Takasbank, ISIN
kodlarinin ve temel menkul kiymet bilgilerinin dinya
genelinde internet vasitasiyla toplanmasini ve Griin
olarak finansal kuruluslara sunulmasini amaglayan ANNA
Service Bureau (ASB) Komite Uyesidir. ASB veri tabani,
dinya ¢apindaki en blytk ISIN ve CFI veri tabani olarak,
uluslararasi finans piyasalari icin degerli bir kaynak
olusturmaktadir.

islam Konferansi Organizasyonu (OIC) Calismalar
2005 yilinda kurulan islam Konferansi Organizasyonu’na
Uye Ulkelerin Borsalari Forumu’nun amaci, OIC lkelerinde
faaliyet gosteren borsalar arasinda is birligini tesvik
etmektir. Ayrica, sadece borsalar degil, sermaye
piyasalarinda hizmet veren takas ve saklama kurumlari

da Forum’un ¢alismalarina aktif olarak katilmaktadir.
Forum’un 42’si borsa, 7’si takas ve saklama kurumu ve 8’i
diger kurumlar ve birlikler olmak izere toplam 57 Uyesi
bulunmaktadir.
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Kiiresel Bankalararasi Finansal Telekomiinikasyon
Birligi (SWIFT) Uyeligi

SWIFT, finansal diinyanin faaliyetleri ile ilgili islemlerin hizl,
kesin ve glivenilir bir sekilde gerceklestirildigi ve Gyelerin
ayni zamanda hissedar oldugu bir kooperatiftir. 200’den
fazla tlkede bulunan 11.000’ den fazla finansal kurum,
standart finansal mesajlari SWIFT araciligi ile karsilikl
olarak génderip alabilmektedir. Yatinm bankacitdi lisansinin
alinmasinin akabinde SWIFT’e Uye olan Takasbank,

1996 yilindan beri SWIFT Uyesidir. Takasbank SWIFT

Uyeligi sayesinde iletisim protokolleri ile ilgili uluslararasi
standartlara uyum saglamaktadir.

CCP12

CCP12, 5 kitada faaliyet gosteren 60’tan fazla MKT
kurulusundan 37’sinin Gye oldugu bir birliktir. Birlik, kiiresel
finansal piyasalarda sistemik riskin yonetilmesi kapsaminda,
MKT ler icin etkili risk yonetimi standartlarini tanitmayi

ve desteklemeyi amaclamakta olup, MKT uygulamalarina
iliskin yasal diizenlemeleri ve girisimleri takip ederek,
danisma toplantilari ve forumlar dizenlemektedir. ilave
olarak, CCP12, MKT uygulamalarina yonelik diizenli olarak
makale ve raporlar yayimlamaktadir.

Bu kapsamda, Takasbank CCP12’ye Uye 37 MKT
kurulusundan biri olmustur. Bahse konu Uyelik, Bankamizin
MKT ve merkezi takas uygulamalarinin uluslararasi en iyi
uygulamalara yakinsamasi hedefine katki saglayacaktir.

Uluslararasi Standartlann Ulkemizde Uygulanmasina
Yonelik Faaliyetler
Turk finans piyasalarinda uygulanmakta olan standartlar;

» Menkul kiymetlerin numaralandirilmasi icin kullanilan ISIN
(1SO 6166), FISN (1SO 18774) ve CFI (ISO 10962) kodlari,

* Piyasalarin tanimlanmasi icin kullanilan MIC kodu (ISO 10383),
» Finansal islemlere taraf olan tizel kisileri tanimlamak igin

kullanilan Tuzel Kisi Kimlik Tanimlama Kodu (1SO 17442-LEI-
Legal Entity Identifier),

+ Bankalarin tanimlanmasi igin kullanilan BIC kodu (1SO 9362),

* Uluslararasi musteri banka hesap numarasi standardi olan
IBAN kodu (1SO 13616) kullanilmaktadir.

Uluslararasi nakit, menkul kiymet ve emtia transfer islemlerinde
SWIFT mesajlasma formatlar (1ISO 15022) kullanilmaktadir.

Takasbank, 1995 yilindan itibaren Ulusal Numaralandirma
Kurulusu olarak hizmet vermektedir. Ulusal Numaralandirma
Kurulusu olarak Takasbank, ISIN - ISO 6166, FISN- ISO 18774, CFI
-1SO 10962 ve LEI-ISO 17442 kodlarinin tahsisini saglamaktadir.
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Takasbank, sahip oldugu given unsuru ile faaliyet gosterdigi
sektore yonelik etkinliklere katiim ve sponsorluk kapsaminda
destek vermeye 2021 yilinda da devam etmigtir.

ULUSLARARASI STANDARTLARA YONELIK
TEMSIL CALISMALARI

ISO TC68/SC8 Komitesi Uyeligi

Menkul kiymetler ve ilgili finansal araglarla ilgili uluslararasi
standartlar gelistiren Uluslararasi Standartlar Orgiti’'niin
(ISO) ISO TC68/SCH Komitesi’nde Takasbank Turk
Standartlari Enstitist (TSE) adina Turkiye'yi temsil
etmektedir.

Bu kapsamda, ISO TC68/SC4 Komitesi tarafindan ydrittlen
menkul kiymet ve diger finansal araglara iliskin standartlan
izlemek, standartlarin gelistirilmesine katkida bulunmak

ve Ulkemizde de bu standartlarnn uygulanmasini saglamak
amaciyla kurulan Tirkiye Ulusal Piyasa Calisma Grubu’nun
(MTC43 Ayna Komitesi-Turkiye) baskanugini ytritmektedir.
Calisma Grubu, T.C. Merkez Bankasi, Turkiye Bankalar Birligi
(TBB), Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi, saklamaci bankalar,
ticari bankalar, yatinm bankalari ve araci kurumlarin katilimi
ile tim sermaye piyasasini kapsamaktadir.

Takasbank, finansal hizmetler igin referans veri formatlarini
belirleyen 1ISO TC68/SC8 teknik komitesinde aktif olarak yer
almaktadir.

Temsil ve Tanitim

2020 yilinda tim diinyanin gindeminde oldugu Gzere,
Cin’de baslayip kisa sirede tim dinyaya yayilan
COVID-19 salgininin etkileri Glkemizde de yogun bir sekilde
hissedilmektedir. Salgina karsi alinan gucli toplumsal
onlemler, Bankamiz nezdinde de etkili bir sekilde
uygulanmaya devam etmektedir.

Bankamizin kurumsal gelismelerine dair bilgiler, her yil
oldugu gibi 2021 yiinda da web sitemiz, sosyal medya,
basin biltenleri ve online etkinlikler araciigiyla kamuoyu ile
paylasilmistir.

VirUs salgini ve yarattigi yikici etkiler nedeniyle alinan siki
onlemler dahilinde, Takasbank’in sahip oldugu giiven unsuru
ile faaliyet gosterdigi sektore yonelik etkinliklere katiim ve
sponsorluk kapsaminda destek verilmeye devam edildigi
gibi, farkli hedef kitlelere yonelik giin gectikge cesitlenen
Bankamiz hizmetlerinin tanitimi kapsaminda kurum
tanitiminin da yapilmasina azami 6zen gosterilmistir.

27 Mayis 2021 tarihinden baslayarak, belirli araliklarla
Bankamiz Uyeleri ile merkezi karsi taraf (MKT) Genel
Degerlendirme toplantilar gerceklestirilmistir. 4 Mart 2021
tarihinde diizenlenen “Guclu Tirkiye’nin Glcli Kadinlan
Zirvesi” etkinligine sponsor olarak destek verilmistir.

3 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirilen IDC Finans Teknoloji
Oduilleri Etkinligi kapsaminda, “FSI-merchant Partnership”
kategorisinde “Tasit Takas” projesi ile Bankamiz Ggincilik
6dulinin sahibi olmustur.

Ayrica, yine IDC Finans Teknoloji Odulleri Etkinligi'nde
Bankamiz ve Merkezi Kayit Kurulusu is birligiyle devreye
alinan “Paya Daya Kitle Fonlama Sistemi” ile “Financial
Inclusion” dalinda UgUncllik 6dilinin sahibi olunmustur.
17 Agustos 2021 tarihinde Borsa istanbul Grubu biinyesinde
Azerbaycan Merkezi Saklama Kurulusu MDM Toplantisina
katiim saglanmustir.

16-17 Kasim 2021 tarihleri araliginda besincisi dizenlenen
“Turkiye Sermaye Piyasalari Kongresi” etkinligine ana
sponsor olarak destek verilmis ve ilgili Kongreye “Borsa
istanbul Grubunun Dijital D&nUsiMUNGn Buglndi ve Yarini”,
“Yeni Nesil Girisimcilik Finansmani: Kitle Fonlamasl”,
“Sermaye Piyasalarimizin Yeni Aktorii BEFAS ve Ozel
Emekliligin Gelecedi” ve “Blok Zinciri Finans Ekosistemini
Nereye Goturtyor?” isimli panellerle panelist olarak katilim

saglanmistir.
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4-10 Ekim 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilen Dinya
Yatinmci Haftasi Etkinlikleri kapsaminda Tirkiye’nin

onde gelen uzmanlarinin katiimi ile bireysel yatinmcilar
ve sektor sirketlerine yonelik etkinlikler ve egitimler
dizenlenmis olup, ilgili etkinlige Takasbank olarak katkida
bulunulmustur.

Ulkemizin Bati Karadeniz bélgesinde yasana sel felaketi
nedeniyle ihtiyag sahiplerine dagitilmak Uzere, market
alisveris ceki ve beyaz esya dagitimi gergeklestirilmistir.

Turkiye Sermaye Piyasalar etkinligi kapsaminda “Tanm
Emtiasina Elektronik Urn Senedi ile Yatinmi Uzmanina Sor’
paneline konusmaci olarak katiim saglanmistir.

16 Aralik 2021 tarihinde Borsa istanbul Grubu biinyesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu Uzman Yardimcilar Egitim
Programi hazirlanmis olup, Bankamiz ilgili program dahlinde
egitim gerceklestirilmistir.
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Borsa istanbul Grubu gatisi altinda, toplumun &nemli yapi
taslarindan biri olan sanati daha ulasilabilir kilmak amaciyla
istanbul Modern “Sizin Persembeniz” ve “Geng Sali”
projelerine destek verilmistir.

Bankamiz sahip oldugu vizyon cergevesinde uluslararasi
alanda da aktif olarak faaliyet gostermeyi amaclamakta ve
bu dogrultuda aktif olarak ¢alismalarina devam etmektedir.
Yiligerisinde bir cok yerli, yabanci kurum ve kuruluslar ile
iletisimi devam etmis olup, online gevrim igi toplantilar
gercgeklestirilmistir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle Takasbank olarak
iletisim, egitim, anket ve bilgi aligverislerinin tamamina
yakini azami 6lclide internet, telefon ve mail araciligiyla
gergeklestirilmistir.

4-10 Ekim 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilen DUnya

Yatinmci Haftasi Etkinlikleri kapsaminda Turkiye’nin énde gelen
uzmanlarnnin katiimi ile bireysel yatinmcilar ve sektor sirketlerine
yonelik etkinlikler ve egitimler dizenlenmis olup, ilgili etkinliklere
Takasbank olarak katkida bulunulmustur.
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Rapor Dénemi Dahil Bes Yillk Ozet Finansal Bilgiler

2020 2019 2018 2017
Toplam Aktifler 45.024.011| 25.388.236| 16.734.560 11.795.183| 10.564.429
ézsermaye 3.236.902 2.562.447 2.308.095 1.745.485 1.246.262
Odenmis Sermaye 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Faaliyet Kari 1.178.025 686.446 772.335 612.723 348.648
Faiz ve Portfoy Gelirleri 821.002 515.931 732.323 684.568 405.708
Net Kar 890.757 539.374 612.346 479.740 276.371
(Bin ABD Dolari)" 0 2020 2019 2018 2017
Toplam Aktifler 3.469.390 3.458.652 2.817.171 2.242.047 2.800.824
ézsermaye 249.424 349.083 388.555 331.784 330.407
Odenmis Sermaye 46.234 81.738 101.007 114.049 159.071
Faaliyet Kari 90.774 93.515 130.018 16.467 92.433
Faiz ve Portfoy Gelirleri 63.263 70.286 123.283 130.124 107.561
Net Kar 68.639 73.479 103.085 91.190 73.271
Finansal Oranlar (%) 0 2020 2019 2018 2017
Faaliyet Kar/Toplam Aktifler 2,62 2,70 4,62 5,19 3,30
Ozsermaye/Toplam Aktifler 7,19 10,09 13,79 14,80 1,80
Faaliyet Kén/ézsermaye 36,39 26,79 33,46 35,10 27,98
Aktiflerdeki Biyime 77,34 51,71 41,66 1,65 31,95
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Kar Payi Dagitim Politikasi

Bankamiz kar payi dagitimlari, genel kurul toplantilarinda alinan kararlar ile gergeklestirilmektedir. Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen Kar Dagitim Politikasi gercevesinde hazirlanan 6neriler genel kurul giindemine arz edilmekte olup, Kar
Dagrtim Politikasi kurumsal internet sitesinde yayinlanmamaktadir. Kar payr dagitiminda paylar arasinda herhangi bir imtiyaz
ongorilmemistir. Her pay sahibi, ortaklk payiyla orantili kar payi alma hakkinda sahiptir. 2021 yilinda, ortaklara 2020 yili
karindan 216 milyon TL kar payi dagitimi yapilmistir.

Bankanin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgi

Bankanin iktisap ettidi kendi payr bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
OlasI Sonuclar Hakkinda Bilgiler

Bankanin mali durumunu etkileyecek aleyhe agilan davasi bulunmamaktadir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Banka, Ulkemizde yasanan sel ve yangin felaketi nedeniyle 692.308.-TL egitimi desteklemek ve yardim amacli olarak kamu
yararina kurulan dernek ve vakiflar ile bireylere 669.159 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Mali Bunyeye iliskin Bilgiler

Mali biinyeye iliskin bilgiler genel olarak denetim raporunda ayrintili olarak verilmektedir.
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Bankanin Hizmet TUrl ve Faaliyet Konularina iliskin

Aciklamalar

TAKASBANK’IN HiZMETLERI

SAKLAMA

TEMINAT YONETIMI

aistanbul A.S. Pay Piyasasi Takas

3orsa istanbul A.S. Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi Takas

Borsa Istanbul A.S. Kiymetli Madenler
Piyasasi Takas

Borsa istanbul A.S. Borclanma Araclari
Piyasasi Takas

Borsa istanbul A.S. Para Piyasasi Takas
Takasbank Cek Takas Sistemi

EPIAS Elektrik Piyasasi Takas

EPIAS Dogal Gaz Piyasas| Takas

EPIAS Vadeli Elektrik Piyasasi Takas

EPIAS Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti (YEK-G) Piyasasi Takas

EPIAS Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Takas

Turkiye Uriin ihtisas Borsasi (TURIB)
Elektronik Urtin Senetleri (ELUS)
islemleri Takas

+ Borsa Istanbul A.S. SWAP Piyasasi
Takas

gah Usti Tirev islemler Takas

Kiymetli Maden Saklama
Bor¢lanma Araglari Saklama
Bor¢lanma Araclar Hak Kullandinm

Bireysel Emeklilik Fon Paylari
YOnetim

Portfoy Saklama

Bireysel Emeklilik Fon Paylari Bilgi
Verme

Fiziki Saklama

Yerel Saklama

Global Saklama

Pay Senetleri Hak Kullandirim
Kaydi Saklama

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)
Teminat Saklama

Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Takas
ve Teminat Yonetimi

Borsa istanbul A.S. Pay Piyasas|,
Borsa istanbul A.S. Borclanma Araclari
Piyasasl, Borsa istanbul A.S. Para
Piyasasi ve Borsa istanbul A.S. - SWAP
Piyasasl Teminat Yonetimi Hizmeti
(MKT Kapsaminda)

Borsa istanbul A.S. VIOP Garanti Fonu
Teminat Yonetimi

Borsa istanbul A.S. VIOP islem
Teminati Yonetimi Hizmeti

Borsa istanbul A.S. Kiymetli Maden
Piyasasi Teminat Yonetimi

EPIAS Elektrik Piyasasi Teminat
Yonetimi

EPIAS Vadeli Elektrik Piyasasi Teminat
Yonetimi

EPIAS Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti (YEK-G) Piyasas! Teminat
Yonetimi

EPIAS Dogal Gaz Piyasasi Teminat
Yonetimi

EPIAS Vadeli Dogal Gaz Piyasasi
Teminat Yonetimi

Tezgah Ust{i Turev islemler Teminat
Yonetimi

Kaldiracli Alm Satim islemleri Teminat
Ydnetimi ve SPK’ya Raporlama
Takasbank Kamu Teminat Yonetimi
Hizmeti
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Bankanin Hizmet Tirl ve Faaliyet Konularina iliskin Agiklamalar

MERKEZi KARSI TARAF PiYASA iSLETiMi

HAZINE YONETIMi

Oduing Pay Piyasasi (OPP) Takasbank Para

Borsa istanbul A.S. Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi (ViOP)

Borsa istanbul A.S. Para Piyasasi

Tirkiye Elektronik Fon Alim
Satim Platformu (TEFAS)

Oduing Pay Piyasasi (OPP)

» Nakit Kredi
» Araci Kurumlar

Piyasasi (TPP)

+ Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi + Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim
« Borsa istanbul A.S. Borclanma Araclari Platformu (BEFAS)
Piyasasi
+ Borsa istanbul A.S. - SWAP Piyasasi
« Tezgah Ustii Tirev islemler (OTC)
VARLIK TRANSFERi HiZMETLERI VERI YAYIN NUMARALANDIRMA "

+ Borclanma Araglari Transfer

Pay ve Turevleri Transfer

Yerli Para Odeme ve Transfer =
.. Bilgi Aktarimi
Yabanci Para Odeme ve Transfer

Borsa Yatirm Fonu Aktarimi

Altin Transfer Sistemi
BiGA Platformu

+ Veri Yayin Firmalarina Donemsel

« Veri Yayin Firmalarina Anlik Bilgi

* Menkul Kiymet Numa
» Tlzel Kisi Numaralanc

DIGER HiZMETLER

ULUSLARARASI UYELIKLER

TapuTakas

TasitTakas

Kitle Fonlamasi Emanet Yetkilisi
MKK TL/YP Nakit Muhabirligi

Fon Degerleme ve SPK’ya Raporlama

Kapal Araci Kurum islemleri

Fon Bilgilendirme Platformu

Repo-Ters Repo islemleri ve Takibi ile Raporlanmasi
Araci Kurum Blokaj

Yatinmci Tazmin Merkezi Zamanasimi islemler

Avrupa Merkezi Karsi Taraf Kuruluslari

Ulusal Numaralandirma Kuruluslari Birli -
« islam Konferansi Organizasyonu (OIC)
Uye Ulkelerin Borsalari Forumu
ISO TC68/SC4 Komitesi

SWIFT - Kiresel Bankalararasi Finansal
Telekomiinikasyon Birligi i

CCP12 - Uluslararasi Merkezi Karsi Taraf
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PERSONEL SAYISI

297

Bankanin personel sayisi 297°dir.
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2021 Y1l Gelismeleri

MERKEZi KARSI TARAF VE FINANSAL ANALizZ

2021 PERFORMANSI (b

Piyasa/Hizmet

2021 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler

Hedefler

2021 yiinda risk ve teminat
y6netimi alaninda kullanilan
teorik fiyatlama modellerinin
gelistirilmesine yonelik
faaliyetlere hiz kesmeden devam
edilmistir.

TEORIK

FiYATLAMA
MODELLERI

Merkezi Karsi Taraf:
Takasbank, 6362 sayili yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu ile saglanan hukuki
zemini kullanarak ve uluslararasi en iyi
uygulamalar ile dizenlemeleri dikkate
alarak dizayn ettigi Merkezi Karsi Taraf
(MKT) hizmetini kendi nezdinde islettigi
Odiing Pay Piyasasi'nda (OPP), Borsa
istanbul A.S. Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasr'nda (BiAS VIOP), Borsa istanbul
A.S. Para Piyasasr'nda (BIiAS PP), Borsa
istanbul Pay Piyasasr'nda (BIAS Pay),
Borsa istanbul Borglanma Araglari
Piyasasr'nda (BIAS BAP), Borsa istanbul
SWAP Piyasasi’'nda (BIAS SWAP) ve
merkezi takasa konu tezgah Ust tirev
Urdnlerde vermektedir.

Finansal Analiz:
Takasbank’in bankacilik, merkezi karsi
taraf ve diger sermaye piyasasi faaliyetleri
sebebiyle Uyelik iliskisinde bulundugu
finansal kuruluslar bakimindan maruz
kaldig riskler, karsi taraflarin igsel
veya bagimsiz kredi derecelendirme
ve degerlendirme notlar baz alinarak
Yonetim Kurulumuzca tahsis edilen kredi
ve plasman limitleri, piyasa risk limitleri,
garanti ve teminat limitleri ve saklama
limitleri ile yonetilmektedir.

icsel kredi derecelendirme ve
dederlendirme sistemi, degerlendirmeye
tabi tutulan finansal kuruluslarin kredi
dederliligini ve Takasbank’a karsi dogmus
veya dogacak taahhitlerini yerine getirme
guglerini standart bir sekilde Slgmekte ve
en ylksekten en disige A ve E arasinda
dedisen notlarla ifade edilmektedir.
Finansal guclilik derecesini temsil eden
bu notlar ile muhtelif piyasa ve islemler
icin her bir kurulus lehine Takasbank
tarafindan tahsis edilebilecek limitlerin
toplam Ust siniri belirlenmektedir.

Merkezi Karsi Taraf:

2016 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
nitelikli MKT ilan edilen Takasbank’in Turkiye’de kurulu
Bankalar ile yaptigi islemler, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu mevzuati cercevesinde “nitelikli
islem” olarak dederlendirilmekte ve Bankalarin bu
cercevede maruz kaldiklari riskler, Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine
iliskin Yonetmelik’in 4 No’lu Eki uyarinca ilan edilen
daha disuk risk agirliklaryla degerlenmektedir.
Takasbank, bahse konu avantajdan Avrupa Birligi'nde
(AB) yerlesik bankalarin istiraki seklinde faaliyet
gosteren Uyelerinin de yararlanmasini teminen, Avrupa
Birligi Menkul Kiymet Otoritesi ESMA’ya (European
Securities and Markets Authority) Gglinct tlke
merkezi karsi taraf kurulusu olarak taninma basvurusu
yapmis ve 2021 yilinda da bu sireg ile ilgili olarak yurt
igi ve disinda calismalarina devam edilmistir. Diger
yandan ingiltere’nin AB’den ayrilma siireci sonrasinda
Takasbank tarafindan sunulan MKT hizmetinin ingiliz
makamlari tarafindan ESMA benzeri bir taninmaya sahip
olabilmesi icin ingiltere Merkez Bankasi ile gérismelere
de baslanmistir.

Bu dénemde MKT hizmetinin dnemli unsurlarindan
olan MKT Risk Komitesi, Mart ve Eylil aylarinda rutin
toplantilarini gergeklestirmistir. Ayrica, uluslararasi
en iyi uygulamalar ve diizenlemeler dikkate alinarak
dizayn edilen temerrit yonetim testleri Aralik ayi
icerisinde basariyla gerceklestirilmistir.

Finansal Analiz:

Takasbank tarafindan kullanilan kredi derecelendirme
ve degerlendirme modellerine iliskin olarak;
dogrulugun ve performansin élgimtine yonelik
validasyon calismalan diizenli yiritilmekte olup
kredi derecelendirme ve degerlendirme sistemi
metodolojisinin ana hatlar Bankamizin internet
sitesinde duyurulmustur.

Turkiye'de faaliyet gosteren banka, aract kurum,
faktoring, finansal kiralama, finansman sirketleri,
sigorta ve varlik yonetim sirketlerine Bankamizca kredi
derecelendirme ve degerlendirme notu takdir edilmis,
bu notlar kullanilarak bankacilik, merkezi karsi taraf
veya diger sermaye piyasasi faaliyetleri cergevesinde
tahsis edilebilecek limitler icin dayanak teskil etmistir.

Kredili calisitan kurumlarin riskleri ile merkezi karsi
taraf konumu dolayisiyla alinan kredi veya pozisyon
riskleri izlenerek periyodik bir sekilde Ust Yénetime
raporlanmaktadir.

Takasbank MKT hizmeti verdigi
piyasalarda teminat yonetimi
etkinliginin artirilmasina yonelik
calismalarini 2021 yiinda da
sUrdUrmistir. Bu cergevede,
BIAS ViOP’ta pay dayanak varlik
Uzerine agilmis kisa pozisyona
sahip vadeli islem ve kisa alim
opsiyon sozlesmelerinin risk
hesaplamasi kapsaminda,

ilgili pay teminat degerlerinin
dikkate alinmasit ile ilgili risk
azaltici netlestirme projesi
gelistirmeleri 2021 yilinda
buylk 6lglide tamamlanmistir.
2022 yili Mart ayi itibariyla
projenin devreye alinmasi
planlanmaktadir. Risk azaltici
netlestirme projesinin yaninda,
MKT hizmeti verilen piyasalarda
risk hesaplama metrolojilerinin
gesitliliginin artirilmasi amaciyla
tarihsel benzetim riske maruz
deder yonteminin sisteme
entegrasyonu amaglanmistir. ilk
asamada BIAS Pay Piyasasi’'nda
gegerli olmasi dustindlen

yeni metodun daha sonraki
dénemlerde BiAS Borclanma
Araglari Piyasasi ve OTC
piyasasinda da uygulanmasi
planlanmaktadir.

2021 yiinda risk ve teminat
yonetimi alaninda kullanilan
teorik fiyatlama modellerinin
gelistirilmesine yonelik
faaliyetlere hiz kesmeden
devam edilmistir. Bu

kapsamda opsiyonlarin

teorik fiyatlamasindaki en
onemli bilesenlerden biri olan
zimni volatilite degerlerinin
belirlenmesinde kullanilan
volatilite yiizeyinin piyasa
sartlarini daha yakindan takip
edebilmesini temin edecek yeni
uygulama tamamlanmis olup
2022 yiinin ilk yarisinda devreye
alinmasi planlanmaktadir.
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Piyasa/Hizmet 2021 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler Kilit Gostergeler Hedefler
Odiing Pay Piyasasi (OPP) Rekorlar ve Gelismeler R
Odiing Pay Piyasasi, édiince konu OPP’de 2021 yilinda giinlik islem hacmi BPP Topl Piyasa isletimi
olan pay senedi ve borsa yatirnm 571,6 milyon TL, toplam acik islemler 596,7 milyon TL . optam h.l.zme'tl veriten
fonlarinin 6diing alma ve 6ding verme ile tim zamanlarin en yiksek seviyesine ulasmistir. Rl tun? plxasalarda
islemlerinin yapildi§i Takasbank 2021 yiliitibanyla yiluk istem hacmi 2013 yili ile 60.447 k?smt.ls'E seans
tarafindan kurulan ve isletilen karsilastinildiginda 20 kat yikselmistir. milyon TL su[ekllllglnln
organize piyasadir. Takasbank, OPP , . . . (2020: saglanmasi
islemlerinde acik tekUf ydntemiile Tf’P ?e 2021 ylllnFIa toplam |§lem hgcml 925 milyar TL, 21.097 milyon TL) Piyasalarin
merkezi karsi taraf olmasi sebebiyle gunluk orte'n!ama islem hacmi 3,7 milyar TL, top'lam L etkintiginin
8diing verene karsi ding alan, 6ding islem adedi ise 253.032 olarnak gergelfle$er‘ek piyasanin OPP islem artinlmasing
alana karsi &diing veren konumunda kurulusundan bu yana en ylUksek degerlerine ulasmistir.  yetkisine Sahip yénelik gelistirme

olup, OPP’de katiimai degildir.

Takasbank Para Piyasasi (TPP)
Takasbank Para Piyasasi (TPP), nakit
TL fazlasi ve ihtiyaci olan Uyelerin
talep ve tekliflerinin karsilasmasini
saglayan, 1996 yilinda kurulmus

ve o tarihten bu yana Takasbank
tarafindan isletilmekte olan
organize bir piyasadir. Takasbank
TPP’de katiimci olmayip, piyasaya
Uye olabilecek kuruluslar ise araci

kurumlar, bankalar, faktoring, finansal

kiralama ve finansman sirketleri,
sigorta ve emeklilik sirketleri,
Kamu Haznedarligi Yonetmeligi
kapsamindaki kurumlar, kendi 6zel

kanunu olan emekli yardim sandiklari

ve varlik yonetim sirketlerinden
olusmaktadir

17 Aralik’ta 8,3 milyar TL ile giinlik islem hacmi rekoru
kintmustir.

TEFAS 2021 yilinda %40 blydlyerek toplam islem
hacmi 233 milyar TL olarak gergeklesmistir. Yilin son
Geyreginde hizla ivmelenen islemler neticesinde Aralik
ay! icerisinde 3,8 milyar TL ile tim zamanlarin en
ylksek ginliik islem hacmine ulagilmistir. Ayrica yine
ayni dénemlerde en yiiksek talimat sayisi ve islem
goren fon adedi rekorlari gerceklesmistir.

BEFAS’In uygulamaya alindigi 1 Temmuz 2021
tarihinden yilsonuna kadar gegen alti aylik sire
icerisinde 15 emeklilik sirketinin kurucusu oldugu

136 adet fon alim satima konu olmus, Fon Dagitici
Kurum vasfiyla 12 emeklilik sirketi katiimcilarina diger
sirketlerin kurucusu oldugu fonlardan alim satim islemi
gergeklestirmistir.

SPK’nin 02/03/2020 tarihli Borsa istanbul Pay Piyasasi
agida satis tedbir karar ve sonrasinda ilgili tedbir

karar kapsaminda alinan revize kararlar geregince,
OPP’de 6diince konu olabilecek kiymetler, 01/07/2020
tarihi itibariyla BIST-30 Endeksinde yer alan paylar,
12/02/2021 tarihi itibariyla BIST-50 Endeksinde yer alan
paylar olacak sekilde uygulanmistir.

Araci Kurulus
Sayisi

52
(2020: 52)

orpP
Sozlesmelerinin
Gilinliik
Ortalamasi

804 adet
(2020: 370 adet)

TPP Toplam
islem Hacmi
925 milyar TL
(2020: 671 milyar TL)

TPP’de islem
Gerceklestirilen
Kurulus Sayisi

143
(2020: 145)

ve dizenleme
faaliyetlerine
devam edilmesi

Sistemlerde,
Uyelerden
gelecek talepler
dogrultusunda
gelistirmeler ve
iyilestirmeler
yapilmasi

Emeklilik yatinm
fonlarnnin
BEFASta islem
gormesi ile
birlikte etkin
dagrtim olanagi
saglanmasi, islem
maliyetlerinin
dusirilmesi,
fonlarin getiri
performansi
acisindan rekabeti
ve isbirliklerini
artirmasi
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Piyasa/Hizmet 2021 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler Kilit Gostergeler Hedefler
Tiirkiye Elektronik Fon Aum Satim  Yenilikler: TEFAS Toplam  Sistemlerde,
Platformu (TEFAS) OPP’nin etkinliginin artinlmasi ve Borsa istanbul Pay istem Hacmi  Uyelerden
Yatinm fonu katilma belgelerinin Piyasasl ile uyum saglanmasi amaciyla, OPP’de saat 233 milyar TL gelecek talepler
elektronik bir merkezi platformda, 09.30-12.00 ve 13.30-16.45 olmak (izere iki seansta dogruttusunda

fon kuruculari tarafindan Platform’da
yer alan dagitim kuruluslari araciigryla
satilmasina ve geri ainmasina imkan
veren, takasin ve saklamasinin

Takasbank ve MKK sistemi ile entegre bir

sekilde tam otomasyona dayali olarak
gergeklestirilmesine olanak saglayan
elektronik platformdur.

Yatinmailar, TEFAS sayesinde araci
kurumlar, bankalar ve portfdy yénetim
sirketleri vasitasi ile ok sayida
alternatif yatinm fonu arasindan fon
performansina dayali segim yaparak,
herhangi bir ilave maliyete katlanmadan
alim/satim yapabilme imkanina
sahiptirler.

Bireysel Emeklilik Fon Aum Satim
Platformu (BEFAS)

1 Temmuz 2021 tarihinde, emeklilik
yatinm fonlar katilma paylarinin fon
kurucusu emeklilik sirketi tarafindan
diger emeklilik sirketleri katiimcilarina
satilmasina, geri ainmasina imkan
saglayan, takasinin ve saklamasinin
Takasbank tarafindan gergeklestirildigi
yeni bir platform olan BEFAS
uygulamaya alinmistir.

yapilan islemler, 10/05/2021 itibariyla 09.30-16.45
saatleri arasinda tek seansta yapilmaya baslanmistir.

OPP ve TPP'de hizmet verimliligini ve kalitesini
artirmak amaciyla, Uye temsilcilerinin emir iletimi
icin kullandiklar sifrelerin kisa mesaj servisi (SMS) ile
gonderilmesine baslanmistir.

Kurumsal is sireglerinde dijitallesmenin
yayginlasmasiyla birlikte, 01/07/2021 tarihinde TPP
islem teminatina kagrit Uzerinde diizenlenen teminat
mektuplarinin kabuld sonlandirilmis ve bu tarihten
itibaren sadece KKB Findeks Uzerinden diizenlenen
elektronik teminat mektuplari kabul edilmeye ve
TPP’de Uyeler tarafindan dénemsel olarak talep
edilen stopaj raporlarinin elektronik imzali olarak
olusturulmasina baslanmistir.

TPP is sireglerinin otomasyona alinmasi kapsaminda,
Uye temsilcisi tanimlama sirecindeki Kimlik Paylasim
Sistemi (KPS) tizerinden yapilan veri kontrold internet
ag (web) servisi entegrasyonu ile gergeklestirilmeye
baslanmistuir.

Teminat yonetimindeki operasyonel risk seviyesini
azaltmaya yonelik olarak, TPP Uyeleri tarafindan
teminat olarak yatirilan pay ve yatinm fonlarinin
virman islemlerinde, Gyenin ortagi ile istiraki oldugu
sirketlere ait olan kiymetlere ait kontrol sistemsel hale
getirilmistir.

Takasbank, Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) ve
Turkiye Kurumsal Yatinmci Yoneticileri Dernegi (TKYD)
isbirligi ile TEFAS’ta islem goren yatinm fonlarinin

alinip satilabilecedi, Gniversite 6grencilerinin katiimina
yonelik olarak “Altin Yumurta Universiteli Fon
Sepetim” sanal fon yarismasinin ikincisi dizenlenmistir.
Universite 6grencilerine ydnelik olarak hazirlanan

ve finansal okuryazarligi destekler nitelikteki bu
yarismaya Takasbank olarak Tirkiye Elektronik Fon
Alm Satim Platformu’nun teknik alt yapisinin kullanimi
ile katkida bulunulmustur.

2021yl Temmuz ayinda, Takasbank’in 18 yildir
saklama hizmeti sundugu Bireysel Emeklilik Sisteminde
(BES) yer alan emeklilik yatinm fonlarinin, elektronik
bir platform Gzerinden diger emeklilik sirketlerinin
katiimailarina satilmasina, geri alinmasina ve bu
islemlerin takasinin ve saklamasinin Takasbank sistemi
Uzerinden gergeklestirilmesine imkan saglayan BEFAS
uygulamaya alinmistir.

(2020: 166 milyar TL)

TEFAS Ortalama
islem Hacmi

936 milyon TL
(2020: 659 milyon TL)

TEFAS’ta islem
Gerceklestirilen
Kurulus Sayisi
88
(2020: 84)

TEFAS’ta Alim
Satima Konu
Olan Fon Sayisi

357
(2020: 264)

BEFAS Toplam
islem Hacmi
127 milyon TL
(2020:
Bulunmamaktadir.)

BEFAS Ortalama
islem Hacmi
1 milyon TL

(2020:
Bulunmamaktadir.)

gelistirmeler ve
iyilestirmeler
yapilmasi

Emeklilik yatinm
fonlarinin
BEFAS'taislem
gormesiile
birlikte etkin
dagitim olanadi
saglanmasi, islem
maliyetlerinin
dustrilmesi,
fonlarin getiri
performansi
acisindan rekabeti
ve isbirliklerini
artirmasi
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Piyasa/Hizmet

2021 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler  Kilit Gostergeler

Hedefler

Takas ve Teminat Y6netim Hizmeti:

Pay ve Pay Benzeri Kiymetler Takas ve
Teminat Yonetim Hizmeti

Bankamiz tarafindan takas, risk yonetimi ve
teminat ydnetimi hizmetleri verilen Borsa istanbul
Pay Piyasasi'nda 19.06.2017 tarihi itibariyla
gergeklestirilen islemlerde MKT olarak da hizmet
verilmeye baslanmistir.

Piyasa’da gerceklesen islemlerin takas; islem
gunund izleyen ikinci is glint (T+2), kaydi olarak,
coklu netlestirme ve Teslim Karsiigi Odeme (DVP
- Delivery Versus Payment) ilkeleri gergevesinde
gergeklestirilmektedir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Takas ve
Teminat Yonetim Hizmeti

Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasas’'nda
(ViOP) Bankamiz; takas, risk ve teminat yénetimi
hizmetlerini gerceklestirmekte olup, 03/03/2014
tarihinden itibaren ViOP’ta gerceklestirilen
hizmetlere MKT olarak da hizmet verilmektedir.

Hizmet kapsaminda, ViOP'ta islem yapacak
hesaplarin agilmasi, islem ve garanti fonu
teminatlarinin yénetimi, nakit teminatlarin
nemalandirilmasi, BISTECH Marjin Yontemi ile

gergek zamanli ve islem sonrasi risk yonetimi, riskli
hesaplar icin emir ncesi risk yonetimi, pozisyon
olusturma, kar/zarar hesaplamalarinin yapilmasi,
opsiyon kullanimlari, teminat tamamlama ¢agrilarinin
gergeklestirilmesi, uzlasma sekli fiziki teslimat

olan sozlesmelerde fiziki teslimat, fiziki teslimatta
temerrit ve tahakkuk islemleri ile teminat, temerriit
ve tahakkuk hizmetleri verilmekte, ViOP’ta
gergeklestirilen islemlerin veri depolama kurulusuna
bildirimi gerceklestirilmektedir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Garanti Fonu
Teminat Yonetimi Hizmeti

Tirev Piyasalara verilen “Garanti Fonu Teminat
Yonetimi” hizmeti kapsaminda Takasbank, VioP
islemleri nedeniyle olusturulan garanti fonuna
yonetim hizmeti vermektedir.

Tezgah Ustii Tiirev islem Takas ve Teminat
Yonetimi Hizmeti

Bankamiz tarafindan I0SCO standartlarina uyumlu
olarak olusturulan Turk Lirasi Gecelik Referans

Faiz Oranr'na (TLREF) dayali OIS kontratlarin her iki
bacadi da Tirk Lirasi olan faiz takasi anlasmalarinin
alt yapisini olusturarak bankalarimizin orta ve uzun
vadeli TL faiz risklerini doviz likiditelerini kullanmadan
yonetmesine imkan saglayacadi Turk Lirasi faiz
oranlarina dayali Interest Rate Swap (IRS) ve
Overnight Index Swap (OIS) stzlesmeleri ile hizmete
baslayan tezgah Ustu turev arag islemlerinde Merkezi
karsi Taraf Hizmeti verilmektedir.

Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler:
2021 yiinda Pay Piyasasi'nda 55 araci

Pay Piyasasi
Toplam islem

kurum ve 1yatinm bankasi tarafindan Hacmi
toplam 7.540,17 milyar TL islem hacmi 7.540,17
gergeklestirilmis olup, netlestirme islemi o
sonucunda 310,10 milyar TL tutarinda nakit ml:'Zyogg,TL

(%u,11) ve 1.140,31 milyar TL piyasa degerli

6.604,14 milyar TL)
menkul kiymet (%15,12) takasi yapilmistir.

Pay Piyasasi
islem
Teminatlarinin
Piyasa Degeri
906 milyon TL
(2020: 686 milyon TL)

2021 yilsonu itibariyla Takasbank tarafindan
yOnetilen Pay Piyasasi islem teminatlarinin
piyasa dederi 906,35 milyon TL ve garanti
fonu katki paylarinin piyasa degeri

51,21 milyon TL'dir.

Tirev Piyasalara verilen “islem Teminati

Yonetimi” hizmeti kapsaminda, Borsa ViOP Toplam Uye

istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Sayisi
Piyasas’'nda (VIiOP) gercek zamanli risk 68

takibi uluslararasi kabul gérmis ve yaygin (2020: 66)
olarak kullanilan portféy bazinda bir risk

hesaplama algoritmasi olan BISTECH Marjin VioP Agk
Yontemi kullanilarak yapilmaktadir. 2021 Pozisyon Sayisi
yilsonu itibariyla Takasbank tarafindan (31/12/2021)
yonetilen VIOP islem teminatlarinin piyasa 12.042.392
dederi 27.419 milyon TL olup s6z konusu adet
teminatlarin 24.349 Milyon TL tutarindaki (3112/2020:

bolumG Turk Lirasi tirGndeki teminatlardan

11.301.191 adet)
olusmaktadir.

2021 yilsonu itibariyla VIOP takas Uyelerinin
garanti fonu katki paylari toplami

344 milyon TL'dir. Fon blyUkliganan

280 milyon TL tutarindaki boluma Turk
Lirasi turtndeki nakit (TL) katki paylarindan
olusmaktadir.

Tezgah Usti Tirev islemler’de 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla agik pozisyon blyUkligi

6,172 milyon TL, toplam islem teminati degeri
601 milyon TL, toplam garanti fonu katki payi
dederi 47 milyon TL olmustur.

2021 yiinda BIAS Borglanma Araclari Piyasasi
Kesin Auim Satim ve Repo-Ters Repo
Pazarlarinda toplam 14.630,12 milyar TL
tutarinda islem gergeklesmis olup bunun
54,28 milyar TL'lik kismi Kesin Alim Satim
Pazar 6zel sektor tahvili islemidir.

Takasbank, cok tarafli netlestirme sonucu,
2.323,32 milyar TL (toplam borsa islem
hacminin %715,9’u) tutarinda nakit takasi
ile 9.508,49 milyar TL (toplam borsa islem
hacminin %65'i) piyasa degderli menkul
kiymet takas islemi gergeklestirmistir.

Kesintisiz seans
sdrekliliginin
saglanmasi

Borsa istanbul
Vadeli islem

ve Opsiyon
Piyasasi’'nda
fiziki teslimatl
DIBS vadeli islem
sozlesmelerinin
isleme acgilmasi
ile takas, teminat
ve risk yonetimi
hizmetlerinin
sunulmasi

Borsa istanbul
Vadeli islem

ve Opsiyon
Piyasas’'nda

Risk Azaltici
Netlestirme
(RAN)
fonksiyonuyla
teminat
yonetim etkinligi
arttirilarak
Uyelere
uluslararasi
uygulamalardan
yaralanabilme
imkani sunulmasi
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Piyasa/Hizmet 2021 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler Kilit Gostergeler Hedefler
Borclanma Araclar Piyasasi Takas Hizmeti  Piyasa likiditesinin arttinlmasi ve piyasalar arasi VIiOP Acik Hesap Tezgah Ustl
Bankamiz tarafindan takas, risk yonetimi ve nakit dolagiminin daha hizli ve saglikli olarak Sayisi tdrev islemlerde
teminat yénetimi hizmetleri verilen Borsa islemesine katkida bulunmak amaciyla, Taahh{itli (31/12/2021) islemlerin
istanbul Borclanma Araclar Piyasas’'nda islemler Pazarrnda gerceklestirilen islemlerin 548.412 adet oarttinlmasi
02.07.2018 tarihi itibariyla gergeklestirilen takas baslangig saatinde degisiklik yapilmistir. (31/12/2020: amaciyla, yurtdisi
islemlerde MKT olarak da hizmet verilmeye 396.684 adet) platformlar
baslanmistrr. SPK ve BDDK tarafindan yayimlanan IlI-45.2 Sayili tizerinden

Borsa istanbul Para Piyasasi Takas ve
Teminat Yonetimi Hizmeti

64. Hikdmet Eylem Planinda yer alan
“Sermaye Piyasalarinda Kurumsal Yatirimcilar
Tesvik Edilecek” baslikli 80 no.lu eylem
cercevesinde; organize para piyasalarinin
gelisimini ve TL cinsinden degisken faizli
borg¢lanma araglari ihracini ve SWAP
islemlerine baz teskil edecek gosterge
niteliginde uzun vadeli genel kabul gérecek
nitelikte TL referans faiz orani olusturulmasini
teminen; T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ve
T.C. Merkez Bankasi'nin 6nderliginde Borsa
istanbul A.S. ve Bankamiz yetkililerinin
katiimiyla belirlenen ilkeler gercevesinde
Borsa istanbul A.S. nezdinde “Borsa istanbul
Para Piyasasi” kurulmus ve 14 Ekim 2016
tarihinde uygulamaya alinmistir. Borsa
istanbul Para Piyasas’'nda gerceklestirilen
islemlerin takasi, Bankamizca Merkezi Karsi
Taraf olarak sonuglandirilmaktadir. Borsa
istanbul Para Piyasasi islem platformu
BISTECH sistemine tasinmis olup, bu
kapsamda ilgili piyasaya ait islem dizeltme
islemleri Bankamiz tarafindan yapilmaya
baslanmistir.

Borsa istanbul A.S. SWAP Piyasasi Takas
Hizmeti

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi vizyonu
dogrultusunda, Borsa istanbul ve Takasbank
olarak Borsa istanbul Grubu, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligrnin liderliginde Glkemizdeki
finansal varliklarin riske karsi korunmasi amagl
yapilabilecek korunma stratejilerinde agirlikla
kullanilan d6viz alimi ydntemine alternatif
Uriinlerden biri olan SWAP Piyasasi Para
SWAP Pazari 01.10.2018 tarihinde, kiymetli
madenler ile para birimlerinin birbirleriyle
degistirilmesi islemlerinin gergeklestirilmesine
imkan saglamak amaciyla Kiymetli Madenler
Swap Pazari ise 16.11.2020 tarihinde Borsa
istanbul’da faaliyete baslamistir. Bankamiz
Piyasa’da gerceklesen islemlere MKT olarak
hizmet vermektedir. Piyasa’da gerceklestirilen
islemlerin takasi 6deme karsilig 6deme ve
teslim karsiigi 6deme prensipleri cercevesinde
ayni gin (T+0), ileri valorld islemlerin takasi
ise valor tarihinde gerceklestirilir.

Araci Kurumlar Tarafindan Yapilacak Repo ve Ters
Repo islemlerine iligkin Esaslar Hakkinda Teblig ve
bankalarca yapilacak repo ve ters repo islemlerine
iliskin esaslar hakkinda yonetmelikte degisiklik
yapilmasina dair yonetmelik kapsaminda, repo

ve ters repo islemlerine konu olabilecek finansal

araglarin gesitliligin artinlmasi ve nezdimizde depo

edilmesi kapsaminda;

+ Araci Kurum ve Bankalarin borsa disinda
musterileri adina yaptiklari repo islemleri
karsiiginda teminat olarak verilen mevcut
enstrimanlara “serbest fonlar harig olmak
Uzere yatinm fonlar katilma paylari” dailave
edilmis,

+ Fonlar tarafindan borsa disinda taraf olunan
repo/ters repo islemlerine iliskin teminat olarak
Ozel Sektér Borclanma Araglarinin verilmesi
durumunda, ilgili kiymetlerin Bankamiz
nezdinde fon hesabinda bloke edilmesine
yonelik gelistirmeler yapilip Uyelerimizin
kullanimina sunulmustur.

31.12.2021 itibanyla Borglanma Araglari

Piyasas’'nda islem teminatlaninin piyasa degeri

18.502,25 milyon TL ve garanti fonu katki paylari

toplami 1.378,14 milyon TL’dir.

31.12.2021 itibariyla Borsa istanbul Para Piyasasi
islem teminatlarinin piyasa degeri 116 milyon TL
ve garanti fonu katki paylari toplami

8 milyon TL'dir.

Borsa istanbul A.S. SWAP Piyasasi islem
platformu BISTECH sistemine taginmis olup,
bu kapsamda ilgili piyasaya ait islem dizeltme
islemleri Bankamiz tarafindan yapilmaya
baslanmistir.

2021yilinda SWAP Piyasasi'nda 37 Banka
(TCMB dahil) ve 5 araci kurum tarafindan
toplam 2.496 milyar TL (tek tarafli) islem hacmi
gerceklestirilmis olup, coklu netlestirme sonucu
1.274 milyar TL (toplam Borsa islem hacminin
%>571) tutarinda nakit takasi gergeklestirilmistir.

31/12/2021itibariyla SWAP Piyasasi'nda islem
teminatlarinin piyasa degeri 9.219 milyon TL
ve garanti fonu katki paylari toplami

1.974 milyon TL'dir.

Tezgah Ustii
Tiirev islem
Toplam ﬁye
Sayisi
(31/12/2021)
21
(31/12/2020: 20)

Borsa istanbul
A.S. SWAP
Piyasasi’nda
islem
Gergeklestiren
Uye Sayisi
42
(2020:37)

Takasbank’a
otomatik olarak
islem iletilmesi

Borsa istanbul
AS. ile birlikte,
piyasalarin
etkinliginin
artinlmasina
yonelik gelistirme
ve diizenleme
faaliyetlerine
devam edilmesi

Borsa istanbul
AS. ile birlikte
BISTECH Faz 2.16
ve 2.17 gegislerinin
yapilmasi

Sistemlerde,
Uyelerden
gelecek talepler
dogrultusunda
gelistirmeler ve
iyilestirmeler
yapilmasi
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Piyasa/Hizmet

2021 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler

Kilit Gostergeler

Hedefler

Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti:

EPiAS Elektrik Piyasasi Takas ve Teminat
Yonetim Hizmeti

Takasbank, Enerji Piyasalari isletme A.S.
(EPIAS) buinyesinde isletilen Elektrik
Piyasasi'nda gergeklesen islemlerde

Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak hizmet
vermektedir.

EPiAS Vadeli Elektrik Piyasasi Takas ve
Teminat Yonetim Hizmeti

Takasbank, EPIAS binyesinde 1 Haziran
2021 tarihinde isletilmeye baslayan Vadeli
Elektrik Piyasasr’'nda gergeklesen islemlere
Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak hizmet
vermektedir.

EPiAS Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
(YEK-G) Piyasasi Takas ve Teminat
Y6netim Hizmeti

Takasbank, EPIAS binyesinde 1 Haziran

2021 tarihinde isletilmeye baslayan EPIAS
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G)
Piyasasr’'nda gergeklesen islemlerde

Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak hizmet
vermektedir.

EPiAS Dogal Gaz Piyasasi Takas ve
Teminat Yonetim Hizmeti

Takasbank, EPIAS binyesinde isletilen
Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasi’'na
Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak hizmet
vermektedir.

EPiAS Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Takas ve

Teminat Yonetim Hizmeti

Takasbank, EPIAS binyesinde 1 Ekim

2021 tarihinde isletilmeye baslayan Vadeli
Elektrik Piyasasr’'nda gergeklesen islemlere
Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak hizmet
vermektedir.

Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler:
Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS)

Nakit Takas
ve Teminat

binyesinde isletilen Elektrik Piyasas’'ndaislem Yonetimi Hizmeti

hacmi bir 6nceki yila gére %67.82 oraninda
artmistir.

Elektrik Piyasasi’'nda 31/12/2021 tarihi
itibaryla Takasbank nezdindeki hesaplarda
tutulan teminatlarin toplam piyasa dederi
1,205,540,556.60 TL'dir.

Vadeli Elektrik Piyasasi islemleri nedeniyle
31/12/2021 tarihi itibariyla Takasbank
nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin
toplam piyasa dederi 81,368,433.34 TL'dir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G)
Piyasasi islemleri nedeniyle 31/12/2021 tarihi
itibarlyla Takasbank nezdindeki hesaplarda
tutulan teminatlarin toplam piyasa dederi
2,124,230.51 TL'dir.

Verilen Elektrik
Piyasasi Katiimci
Sayisi

1.547
(2020:1.403)

Nakit Takas
ve Teminat
Yonetimi Hizmeti
Verilen Vadeli
Elektrik Piyasasi
Katiimci Sayisi
54

(2020:
Bulunmamaktadir.)

Nakit Takas
ve Teminat
Yonetimi Hizmeti
Verilen YEK-G
Piyasasi Katiimci
Sayisi
128

(2020:
Bulunmamaktadir.)

Kesintisiz hizmet
surekliliginin
saglanmasi

Borsa istanbul
AS.ve EPIASile
birlikte, piyasalarin
etkinliginin
artinlmasina
yonelik gelistirme
ve dizenleme
faaliyetlerine
devam edilmesi




42 2021 PERFORMANSI (3

2021 Yl Gelismeleri

TAKAS VE TEMINAT YONETIM HiZMETi (MKT HiZMETi VERILMEYENLER)

Piyasa/Hizmet 2021 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler Kilit Gostergeler Hedefler
Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) Takas  Dogal Gaz Piyasasi islemleri nedeniyle Nakit Takas Sistemlerde,
Hizmeti 31/12/2021 tarihi itibariyla Takasbank ve Teminat Uyelerden
2017 yiindan 8nce ticaret borsalari ile nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin Yonetimi Hizmeti  gelecek talepler
karsilikli protokoller kapsaminda takas toplam piyasa dederi 323,680,676.06 TL'dir. Verilen Dogal dogrultusunda
islemlerini yuriten Takasbank, Tirkiye Vadeli Dogal Gaz Piyasasi islemleri nedeniyle Gaz Piyasasi gelistirmeler ve
Urin Intisas Borsasi’'nin faaliyet gecmesi ve 31/12/2021 tarihi itibariyla Takasbank Katilimci Sayisi iyilestirmeler
islemlerin TURIB Islem Platformu Gzerinden nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin 60 yapilmasi
yurtilmeye baslamasi ile birlikte Piyasaya toplam piyasa dederi 323,680,676.06 TL'dir. (2020: 54)
iliskin ytikimliliklerin yerine getirilmesini ) B
saglamak amaciyla Takas Merkezi olarak Borsa Istanbul A.$. Kiymetli Madenler Piyasasi Nakit Takas
yetkilendirilmistir. islemleri nedeniyle 31/12/2021 tarihi itibariyla T E Nt

. Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan snetimi Hi :
Borsa istanbul A.$. Kiymetli Madenler teminatlarin toplam piyasa degeri 197.692.454 Y?;:.E:: ‘I;I:’r:leitl
Piyasasi Takas ve Teminat Yonetim TLdir. N
Hizmeti q Dogal Gaz
Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler Piyasasi 2021)"“ SOU,U itibariyla 39 kurumun yetkil Piyasasi Katiimci
nezdinde gerceklesen kiymetli maden oldugu KAS.I de, agilmis qlan 212.9L|Ov hgsaptan Sayisi
islemlerinin nakit takas, risk ve teminat 37'7?5 adedinde 2.070 milyon TL degerinde 17

teminat bulunmaktadir. (2020:

yonetimi hizmetleri Takasbank tarafindan
verilmektedir. Kaldiragli Am Satim islemlerine iligkin Veriler

2020/12_ 2021/12 Borsa istanbul

Bulunmamaktadir.)

Kaldiracli Aim-Satim islemleri Teminat

Yo6netimi ve SPK’ya Raporlama ﬂg:aia;/:;ls' ~Sonis gind 20 8.332 212928 A.S. Kiymetli
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kaldiracl Teminatl Hesap Sayisi . Madenler
Alm Satim islemleri (KASI) ve Bu islemleri Son i giinii 38326 37715 Piyasasi Toplam
Gergeklestirebilecek Kurumlara iliskin Esaslar ~ Teminat Miktar ) 1502 5070 Islem Hacmi
Hakkinda Tebligi” ile Kaldiragli Aim Satim (milyon TL)-Son is guini : ) 172,95
islemleri icin yetkilendirilen araci kurumlara Acik Pozisyon Degeri 1758 14147 milyar T

(milyon TL)-Son is giini
Toplam islem Hacmi

tdm yatinmailar icin ayristinilmis hesap agilmasi
ve yatinmci teminatlarinin bu hesaplarda

(2020: 304,14 milyar TL)
6.286.065 6.112.062

. L (milyon TL) . .
bulundurulmasi zorunlugu getirilmis, . GUnlik Ortalamaislem Hacmi . © KASI’de Yetkili
yaﬂnmglann tim kaldlragu.aUm sat.|rp islemleri (milyon TL) : : Kurum Sayisi
ile teminat yatirma cekme islemlerinin, 39

kapanan pozisyonlarda olusan kesinlesmis kar ~Aylk Briit ve Karsilksiz Cekler (2020: 40)
ve zararlarin, acik pozisyonlara ait degerleme (82 83 ve 99 iade kodlu) :
islemleri sonucu hesaplanan gegici kar ve Toplam

zararlarin, verilen emirler ve emirler Gzerinde Tarih Gek Adedi Kar$|llk5lz. g?:tn Cek Iz:':':kr::

yapilan degisikliklerin, hesaplara tahakkuk Gek Adedi (%) Artisi (%)

ettirilen her turld komisyon, tcret ve vergi (%)
tutarlari ile hesaplardaki briit/net teminat ;fta):t ggzgg “7"5;?2 8*22 ;(':Z g :22;’
.dL.Jruml.anna iliskin bilgilerin Foreks |§lemler|‘ Mart 1241501 437 092 4500 52,21
icin veri depocusu kurum olara.lf Ta.ka.sbank 3 Nisan 913.795 5089 056 -2640 255,50
raporlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Mayis 1132389 1 0,00 2392 299,98
. . Haziran  1.061.503 24319 229  -6,26 N/A
Takasbank ¢ek Taka; S'St.em' Temmuz  716.045 8.813 123 -32,54 -63,76
Takasbank Cek Takas Sistemi; Cek Takas Adustos 1217431 13333 1,10 70,02 51,29
Faaliyetleri Hakkinda Yoénetmeligin 5'inci Eyliil 982.303 1041 1,03 19,31 2417
maddesi kapsaminda geklerin banka subeleri  Ekim 570.540 5457 0,96 -41,92 46,03
arasinda hesaben 6denmesini saglamak Kasim 1481192 13182 0,89 159,61 141,56
amaciyla kurulmus olup, takas, mutabakat Aralik 1.086.389 9.353 0,86 -26,65 -29,05

islemleri ve teminat yonetiminin yapilmasina
aracilik etmektedir.

*30 Nisan 2021 Tarih 31470 (Mikerrer) Sayili Resmi Gazete’de yer alan Teblig Madde 2(b) “ibraz stiresinin son giind, 30/4/2021ila 31/5/2021 tarihleri arasina
isabet eden geklerin, belirtilen tarihler arasinda bankaya ibraz edilmesi ve ¢ek hesabi sahibinin hesabinda gekin karsiliginin bulunmamasi halinde, 1/6/2021
tarihinden 6nce 5941 sayili Cek Kanunu kapsaminda karsiliksizdir islemi yapilmayacaktir. 1/6/2021 tarihinden sonra ise s6z konusu geklerle ilgili gerekli islemler
yapilabilecektir.” hiikmiince Mayis 2021 tarihinde karsiliksiz gek bulunmamakta olup, artis orani géz ardi edilmistir.
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Piyasa/Hizmet

2021 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler

Kilit Gostergeler

Hedefler

Bor¢lanma Araglan Saklama
Bankamiz tarafindan bankalar,
araci kurumlar, yatinm fonlar
ve bireysel emeklilik fonlari,
yatinm ortakliklari, gayrimenkul
yatinm ortakliklari, sigorta ve
emeklilik sirketleri ve portfoy
yonetim sirketlerine devlet

ic bor¢lanma senetleriigin
saklama hizmeti verilmektedir.

Fiziki Menkul Kiymet
islemleri

Borsa istanbul A.S.'de islem
goren pay senetlerinin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye
devredilmesiyle birlikte s6z
konusu tarih itibariyla islem
sirasi kapali pay senetlerinin
Bankamiz nezdinde fiziki
olarak saklanmasina devam
edilmektedir.

Global saklama

Global saklama hizmeti
yurtdisi piyasalarda islem
goren sermaye piyasasi
araglari icin takas, saklama,
hak kullanimlari/6z sermaye
hallerine iliskin islemler ile bu
islemlere bagli nakit transfer
islemlerini kapsamaktadir.

Kaydi Pay Senedi ve Yatinm
Fonu Katilma Belgesi
Saklama

Kolektif yatinm kuruluslarinin
sahip olduklari kaydi pay
senetleri ve yatinm fonu
katilma belgeleri Merkezi

Kayrt Kurulusu A.S. nezdinde
Takasbank alt hesabi olarak
saklanmaktadir.

Kiymetli Maden Saklama
Kolektif yatinm kuruluslarinin
portféylerinde yer alan kiymetli
madenler Takasbank nezdinde
saklanmaktadir. Saklama
islemi, kiymetli madenlere
fiziki saklama hizmeti veren
Borsa istanbul A.S. nezdinde
ilgili Kolektif Kurulusu adina
Takasbank’in alt hesabi
seklinde acilan hesaplarda
gergeklesir.

Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler:
Yillar itibariyla DiBS Saklama Bakiyeleri

Ortalama  Ortalama Ortalama

Nominal Piyasa Piyasa

(milyon TL) Degeri Degeri

Yillar (milyon TL) (milyon USD)
2020 132.578,33 143.499,65 19.549,03
2021 132.137,04 137.627,59 10.605,09

(Kur=12,9775)

Yillar itibanyla OSBA Saklama Bakiyeleri

OSBA (milyon TL) Degisim
Yillar Giinliik Ortalama Nominal Oran (%)
2020 48.672,76 57,47
2021 63.592,19 30,65

Fiziki menkul kiymet islemleri kapsaminda 31/12/2021
tarihi itibariyla, mislen saklama kasamizda 4,3 milyon adet
sertifikadan olusan 219,54 milyon TL nominal degerde
pay senedi, aynen saklama kasamizda ise 1,9 milyon adet
sertifikadan olusan 5,8 milyon TL nominal degerde hisse
senedi saklanmaktadir.

islam isbirligi Teskilati tlkelerinin sermaye piyasalarinin
taninirlidr ve isbirlidi igin olusturdugu S&P/OIC COMCEC

50 Shariah Endeksini takip ederek kurulmus ve 7 lkede
yatinm yapan yatinm fonu igin basta Citibank olmak Uzere
saklamaci kurumlarda hesaplar agilmistir. 2021 yili igerisinde
Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Katar, Suudi Arabistan,
Endonezya ve Malezya piyasalarina Takasbank global
saklama agi sayesinde erisim saglanmis olup, takas islemleri
basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.

Global saklama hizmeti kapsaminda gerceklesen islem
adedinin %54’GnU takas islemleri, %15'ini hak kullanim
islemleri, %30’unu ise takas ve hak kullanimina bagli nakit
islemler olusturmustur. islem hacminin %52’sini takas
islemleri, %5'ini hak kullanim islemleri, %43’GnU ise takas
ve hak kullanimina bagli nakit islemler olusturmustur.

2021 yili sermaye piyasalar bakimindan oldukca hareketli
gegmis ve halka arz rekorlar kinlmistir. Bu hareketlilik
fonlarin sahip olduklari varlik biytkliklerine de yansiyarak
31/12/2021 tarihi itibaryla 2020 yilina gére %90 artisla
yaklasik 67 milyar TL piyasa degerinde pay senedi ve

34.5 milyar TL piyasa degerinde yatinm fonu katilma belgesi
olmak Uzere toplam 101.5 milyar TL'ye ulagmistir.

Kolektif Yatinm Kuruluslarinin 31.12.2021 tarihi itibariyla
yaklasik 31 ton altin saklama bakiyesi bulunmakta olup, s6z
konusu altinlarin piyasa degeri yaklasik 24 milyar TL'dir.

Kolektif Yatinm Kuruluslari, 2021 yili icerisinde Hazine ve
Maliye Bakanliginin Altina Dayali Kira Sertifikasi ve Altin
Tahvilleri ihraglarina blyik ilgi gdstermeye devam ederek yil
icerisinde toplamda 49 ton altin karsiginda ihraglara katiim
gergeklestirmislerdir.

Global saklama
Hizmeti Verilen Uye
Sayisi

864
(2020: 508)

Global saklama
Gerceklestirilen
islem Adeti

113.266
(2020: 87.113)

Global Saklama
islem Hacmi

41,8 milyar EUR
(2020: 40,9 milyar EUR)

Global saklama
Ortalama Bakiye
Dagilimi

10,8 milyar EUR
(2020: 9,7 milyar EUR)

Portfoy Saklama
Hizmeti Verilen Uye
Sayisi (31/12/2021)
113 adet
KYK icin 8 portfoy
yonetim sirketine, 4
gayrimenkul ve girisim
sermayesi portfoy
yonetim sirketiile 7 adet
yatinm ortakligina
(31/12/2020: 97 adet KYK
icin 11 portfoy yonetim
sirketine, 2 gayrimenkul
Ve girisim sermayesi

portfoy yonetim sirketi ile
7 adet yatinm ortakligina)

Tum saklama
hizmetlerinde
surekliligin
saglanmasi

Sunulan
hizmetlerde
etkinligin
artinlmasina
yonelik
gelistirme ve
dizenleme
faaliyetlerine
devam edilmesi

Sistemlerde,
Uyelerden
gelecek talepler
dogrultusunda
gelistirmeler ve
iyilestirmeler
yapilmasi




aa 2021 PERFORMANSI (b

2021 Yl Gelismeleri
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Piyasa/Hizmet 2021 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler Kilit Gostergeler Hedefler
Portféy Saklama Pay senetleri hak kullandinm hizmeti kapsaminda, 2021 Gonillii Sistem  BES sisteminde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 56 yilinda, 56 ihraggi (2020: 42) kurulus tarafindan bedelli D3hilinde devlet katkisi
nci maddesine dayanarak hazirlanan  sermaye artinmi, 45 ihraggl (2020: 33) kurulus tarafindan Bireysel oraninin ’
ve 02.07.2013 tarih ve 28695 bedelsiz sermaye artinmi ve 148 ihragg (2020: 132) Emeklilik 0/325 tep °/°?{o a
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan  kurulus tarafindan kar payr dagrtimi gergeklestirilmistir. Fonu iceren yuksettilmesi,

“Portfoy Saklama Hizmetine . . Hesap Sayis1  Delirlihallerde
ve BU Hizmette Bulunacak Borg¢lanma araglan hak kullandinm hizmeti kapsaminda, (31/12/2021) sistemnden avans
Kuruluslara iliskin Esaslar Tebligi itfa/kupon 6deme islemlerine iliskin bilgiler asagidaki cekilebilmesi ve

8,5 milyon
(11-56.1)” cercevesinde Portfdy tabloda yer almaktadir. ’ adety fon paylaninin

saklama hizmeti, Kolektif yatinm - = (2020: te“mine?t ) )
kuruluslarina ait finansal varlklarin . DIBS . OSBA SV Adet) g.os.;te“rllebllmeﬂ
saklanmasi ve/veya kayitlarin (milyon TL) (milyon TL) < miy gibi diizenlemelerle
tutulmasi, diger varliklarin itfa 15.013 141.554 gelismelerin
aidi etinir; dogrulanmasi ve takibi K 12.975 6.792 BES strddrdlmesi
K ytl N gt L Uk ’ upon : : Katiimcilarinin

ayrriannin tutuimasi, Varieve - 5o13 yilinda bireysel emeklilik sistemi katiimcilari igin Sahip Oldugu
nakit hareketlerine iliskin islemlerin . Fon BiiviikliGi

erine getirilmesinin kontrold ile uygulamaya alinan e-Turkiye Takasbank Entegrasyonu uyuklugu
i){ ili mevzuatta belirtilen dider platformuna 2021 yilinda katiimailar biytk ilgi gostermis ~ (Devlet Katkis

?jrevlerin erine etirilmesigdir ve 2020 yilinda 36.332 olan yeni katiimai girisi 2021 D3hil)
9 Y 9 ’ yiinda yaklasik 287.000’e toplam giris yapan katiimci 226 milyar TL
Yerel Saklama sayisl ise 704.000’e ulasmistir. Katiimailarin Takasbank (2020: 158 milyar TL)
Takasbank, yabanci kuruluslara bilgilendirme sistemine ait kullanim istatistikleri asagida
yurt icinde takas ve saklama yer almaktadr.
hizmeti sunmaktadir. Bu hizmet
kapsaminda yabanci kuruluslar; P Giinliik Aylk Aylk

. Giinliik A
Takasbank nezdinde agilan saklama SMS Hareket Bakiye Hareket
.h_es:?plarerdaki menlful kiymetlere Yillar  isteyen . Maili ~ Maili  Maili
iliskin nakit transferi, hak kullanimi Isteyen Isteyen Isteyen
. - Katiimar

ve raporlama islemlerini de sayisi Katiima Katibma Katibima
kapsayan takas hizmetlerinden Sayisi Sayisi Sayisi
yararlanabilmektedirler. 2020 3.852 3.547 4.271 3.413
Pay Senetleri Hak Kullandinm 2021 7.772 5.914 6.694 6.000
Kolektif yatirnm kuruluslarinin TOPL 44.476 53.690 63.478 55.819
hesabinda bulunan kaydi pay 2021 yiliigerisinde, Otomatik Katiim Sistemi dahilinde

senetleri icin sermaye artinmi

ve kar payi dagrtimi gibi hak
kullanimlan Takasbank tarafindan
gerceklestirilmektedir.

hesap sayisi yaklasik olarak 1 milyon adet artisla

8.5 milyon adede (2020: 7,4 milyon adet), toplam

fon tutari ise 16.2 milyar TL'ye (2020: 11,8 milyar TL)
ulasmistir. Otomatik Katiim Sistemi’nden ¢ikis orani ise
Borglanma Araclari Hak %73 (2020: %70) olarak gerceklesmistir.

Kullandirim

Takasbank, saklama hizmeti verdigi
Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri

Bireysel emeklilik sistemi 2021 yilini yenilikler bakimindan
oldukga hareketli bir yil olarak geride birakmistir. Bireysel
. . . emeklilik fon paylarinin alim-satiminin BEFAS platformu
(DiBS) ve O zel S.ektor Borclanma Uzerinden gergeklestirilebilmesine yonelik calismalar 30
Araglarl _(OSBA) icin hak kullanm Haziran 2021 tarihinde tamamlanarak devreye alinmis
islemlerine de aracilik etmektedir. ;5 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 13 BES sirketinin 2553
Bireysel Emeklilik Fon Paylari katiimcinin BEFAS hesabinda yaklasik 93 milyon TL fon
Ydnetim pay! bulunmaktadir.

Takasbank, Bireysel Emeklilik

- ) 2021 yiliigerisinde getirilen diizenleme ile 18 yasindan
Tasarruf ve Yatinm Sistemi

; - kigUk bireylerin BES sistemine katilabilmeleri saglanmis
Kanunu'nun 17. maddesi ve olup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 18 yasindan kiictik 180

Emeklll.lk Yatinm .F_on_larlmn Kurulus - bin katiimainin BES hesabinda 313.5 milyon TL fon payi
ve Faaliyetlerine Iligkin Esaslar bulunmaktadir

Hakkinda Y6netmeligin 28, 29 ve
31. maddeleri gergcevesinde, 2003
yiindan itibaren bireysel emeklilik
sirketlerine saklayici sifatiyla
hizmet vermektedir.
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Opsiyon Piyasasi, Takasbank Odiin¢ Pay Piyasasi, Borsa istanbul A.S. Para Piyasasi ve Borsa istanbul A.S.
Swap Piyasasi ve Tezgah Ustii Tiirev Araglan Piyasasi (MKT Hizmeti Kapsaminda):

2021 yili Merkezi Karsi Taraf hizmeti verdigimiz Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi, Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasl, Takasbank Odiing Pay Piyasasi, Borsa istanbul Para Piyasasi, Borsa istanbul Borglanma Araglar Piyasasi, Borsa
istanbul SWAP Piyasas| ve Tezgah Ustii Turev Araglar Piyasalarina ait islem ve garanti fonu teminatlar Bankamiz nezdinde

takip edilmekte olup 31/12/2021 itibari ile teminat tirl bazinda dagiim asagidaki tabloda yer almaktadir.

milyon TL Bi.As BiAS Borc.lanma isl:r::\\?ev;::il;(on Tezgah ﬁst.ii Tiirev 6d.iin;
Pay Piyasasi Araclan Piyasasi . Araclar Piyasasi Pay Piyasasi
Piyasasi
islem Garanti islem Garanti islem Garanti islem Garanti islem Garanti
Teminat Tiirii Tenjinat| ‘Fonu Ten?inatl .Fonu Ten}inatl ‘Fonu Ten}inat| ‘Fonu Ten?inatl .Fonu
Piyasa Piyasa Piyasa Piyasa Piyasa Piyasa Piyasa Piyasa Piyasa Piyasa
Dedgeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Dederi Degeri Dedgeri  Degeri
TL TEMINAT 762,05 43,70 101,12 28,64 24.830,45 279,61 23713 8,65 77,88 17,97
DOVIZ TEMINAT 55,93 2,35 68,99 20,37 2.051,23 18,89 7,69 0,98 22,92 0,10
DiBS TEMINAT 61,73 434 17.516,40 132824 1.086,74 80,47 353,48 37,14 3,67 -
EUROBOND TEMINAT 5,86 - 215,67 - 731,62 - - - - -
SUKUK TEMINAT - - 8,77 - - 0,68 0,94 - - -
PAY TEMINAT 3,60 - 0,12 - 683,80 1,78 - - 1,93 -
HiSSE SENEDI YF - - - - 0,74 - - - - -
BAP YF - - - - 0,03 - - - - -
ALTIN TEMINAT - - - - - - - - - -
VDMK TEMINAT - 0,83 9,65 0,90 - 10,28 - - - -
BIAS PAY TEMINAT 17,17 - - - 13,59 - - - - -
G-7 TEMINAT - - - - - - - - - -
Toplam 906,35 51,21 17.920,72 1.378,14 29.398,18 391,72 599,25 46,77 106,40 18,08

BiAS Para Piyasasi (milyon TL)

Teminat Tiirl

islem Teminati Piyasa Degeri

Garanti Fonu Piyasa Degeri

DIBS 42,33 6,43
EURO 73,41 0,10
TL - 1,26
uUsD - 0,21
Toplam 15,74 8,00

BiAS SWAP Piyasasi (milyon TL)

Teminat Tiiri

islem Teminati Piyasa Degeri

Garanti Fonu Piyasa Degeri

DIBS 6.482,71 1.809,38
DTY 131,44 ;
VDMK 258,97 28,04
EURO 936,78 41,90
SUKUK 694,98 41,36
TL 121,65 53,05
EUT 544,59 -
usD 47,89 -
Toplam 9.219,01 1.973,73
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Piyasa/Hizmet 2021 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler Kilit Gostergeler Hedefler
Odeme ve Transfer Hizmetleri: Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler: Altin Transfer  Tim 6deme
Bor¢lanma Aracglan Transfer 2021 yiliicerisinde Takasbank, Gyelerine Sistemi Uye Sayisi ve transfer

Borsa Yatinm Fonu
Pay ve Pay Benzeri Kiymet Transferi

Yabanci Para Odeme ve Transfer

Uyeler, Takasbank nezdindeki yabanci para (USD,
EUR ve GBP) serbest hesaplarina gelen tutarlari,
takas ve teminat islemlerinde kullanabilmekte;
Takasbank nezdindeki yabanci para serbest
hesaplarindan elektronik ortamda ya da yazil
talimat vermek suretiyle SWIFT (Kiresel Bankalar
Arasi Finansal Telekomiinikasyon Birligi) sistemini
kullanarak yurtigindeki diger banka hesaplarina
aktarabilmektedir.

Ayrica, Uyeler Takasbank nezdindeki yabanci

para hesaplarinda bulunan tutarlari, bagka bir

Uye hesabina nakit virman yoluyla transfer
edebilmekte; 50.000-USD / 50.000-EUR tutarina
kadar bankamizin sagladigi anlik kur bilgisi
Uzerinden Tirk Lirasi karsiigi doviz alim ve satim
islemlerini gerceklestirebilmektedir.

Yerli Para Odeme ve Transfer

Takasbank, yerli para 6deme ve transfer hizmetleri
kapsaminda; TCMB Odeme Sistemleri (EFT, EMKT,
POS, iHS) Uzerinden verilen hizmetleri Gyelerinin
kullanimina sunmakta ve verdigi hizmetlerde de

bu sistemleri kullanmaktadir. Ayrica Takasbank,
Takasbank Elektronik Transfer Sistemi (TETS) ile
aracl kuruluglara EFT ve EMKT sistemlerine baglanti
imkani da saglamaktadir.

MKK TL/YP Nakit Muhabirligi

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan
gergeklestirilen; bedelli sermaye artinm, temettd
O6deme, sermaye piyasasi araglarinin itfa ve kupon
6deme islemlerinde Takasbank, nakit muhabir
banka olarak hizmet verir. Muhabir banka hizmetleri
kapsaminda, Takasbank sistemi ile MKK sistemi
koordineli olarak galismaktadir.

Altin Transfer Sistemi

Takasbank Altin Transfer Sistemi (ATS) ile banka
musterilerinin hesaplarinda bulunan altinlar,
altin cinsinden sistem Uyesi bankalardaki altin
hesaplari arasinda elektronik ortamda transfer
edilebilmektedir.

830.322,18 milyon TL/Nominallik kismi
serbest, 12.246,39 milyon TL/Nominallik
kismi sartl olmak Gzere toplamda
842.568,57 milyon TL/Nominal borglanma
araci transferi hizmeti saglamistir.

2021 Yil Bor¢lanma Araglar Virman
islemleri

.. Nominal
Tur Adet (milyon TL)
sartl 1237 12.246,39
Virman
serbest 91456  830.322,18
Virman
Toplam 92.693 842.568,57

Pay senedine, kiymetli madenlere, devlet i¢
bor¢lanma senetlerine ve yabanci menkul
kiymetlere dayali borsa yatinm fonlarinda,
2021 yiinda toplam 4.990,64 milyon TL
biyikliginde fon payi olusturma
(creation) ve geri alim (redemption) islemi
gerceklestirilmistir.

Pay ve pay benzeri kiymet transferi
hizmeti kapsaminda, esanli menkul kiymet
ve nakit transferine olanak saglayan

Sartl Virman Sistemi’nde, 2021 yilinda
toplam 1.017,11 milyar TL tutarinda islem
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen
islemlerin yaklasik %77’si “Pargasiz”, %971’
de “Borsa igi” olarak yapilmistir. Ayrica,
kolektif yatinm kuruluslarn tarafindan
toplam 322,95 milyar TL piyasa degerli
serbest virman islemi yapilmistir.

17
(2020:16)

BiGA Platformu
Uye Sayisi

8
(2020: 8)

YTH Katilimcilan
Teminatlarinin
Toplam Piyasa

Degeri
(31/12/2021)
814.714.592,37

hizmetlerinde
kesintisiz hizmetin
saglanmasi

Sunulan
hizmetlerde
etkinligin
artinlmasina
yonelik gelistirme
ve diizenleme
faaliyetlerine
devam edilmesi

Sistemlerde,
Uyelerden
gelecek talepler
dogrultusunda
gelistirmeler ve
iyilestirmeler
yapilmasi
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Piyasa/Hizmet

2021 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler Kilit Gostergeler

Hedefler

BiGA (Bir Gram Altin), Altina Dayali Dijital Varuk

Platformu

BIiGA, blokzincir teknolojisinin finans sektériinde

kullanilabilmesini teminen olusturulan,

« Islem yapanlarin mahremiyetini koruyan,

+ Finansal otoritelerin ise islemleri gerektiginde
izleyebilecedi,

+ Yerinden dagitik defter teknolojilerinin kullanildigi,

+ Fiziksel dayanagi olan varliklarin dijitallestirilerek
transferini saglayan

yenilikgi bir platformdur.

Altin Transfer Sistemi ile Borsa istanbul kasalarinda
fiziki olarak saklanan altinlar BiGA (Bir Gram Altin)’ya
donlstirllar ve ihrag yontemi ile BiGA Platformuna
aktarilip bankalar arasi kisiden kisiye blokzincir
teknolojisi marifeti ile7/24 transfer edilebilmektedir.
BiGA Platformu ile TUrkiye’nin finansal alanda bilinen ilk
blokzincir agi kurulmustur.

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) Teminat
Saklama

Takasbank, Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)'nin
islettigi Yurtigi Takas ve Hesaplasma (YTH) Sistemi igin
kurulan teminat yonetimi mekanizmasi kapsaminda
teminat saklama hizmeti vermektedir.

TapuTakas: Gayrimenkul Aum Satim Bedelinin
Takasbank Araciigiyla Gdenmesi islemleri
TapuTakas hizmeti, milkiyet hakki ve alim satim
bedelinin el degistirmesi sirasinda alici ile saticinin
karsilastigi olumsuzluklarin 6nlenmesi amaciyla;

+ Gayrimenkulile satis bedeli olan nakdin es anli olarak
el degistirmesi,

+ Taraflarin giiven probleminin bertaraf edilmesi,

+ Nakit tasima ve sahte para riskinin ortadan
kaldirilmasi,

+ Distk maliyetle hizli transfer kolayldi saglanarak
tum taraflar acisindan ¢agdas, glivenli ve teknolojik
bir alt yapr ile Tapu ve Kadastro Genel Mudirliga
(TKGM) ile imzalanan protokol gergevesinde
Takasbank tarafindan 17 Nisan 2015 tarihinden
itibaren yUritilmektedir.

Tasit Takas

Tasit alim satiminda sik¢a yasanan dolandiricilik

ve hirsizlik olaylarini 5nlemek amaciyla T.C. Ticaret
Bakanligi ile Tirkiye Noterler Birligi arasinda yiritilen
ortak calismalarin Griinii olan Glivenli ©deme
Sistemi’'ndeki ilk emanet kurulusu olarak Takasbank,
Tasit Takas Sistemi’ni 3 Subat 2020 tarihinde hayata
gegirmistir.

Tasit Takas Sistemi ile ikinci el tasit aim satim
islemlerinde alici ve satici taraflarin milkiyet hakki ve
alim satim bedelinin el degistirmesi sirasinda karsilastigi
olumsuzluklarin 6nlenmesi amaciyla tasit milkiyeti ile
satis bedeli olan nakdin es anli olarak giivenli bir sekilde
gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

SWIFT Uyesi kurumlar, Sartli Virman
Sistemi’nin SWIFT sistemiyle entegrasyonu
sayesinde sartli virman talimatlarini

SWIFT aracilidiyla iletebilmekte ve SWIFT
talimatlan Takasbank Sartli Virman
Sistemi’'ne dogrudan kabul edilmektedir.
2021 yilricinde Sartli Virman Sistemi’ne
ulasan talimatlarin %62,4’G SWIFT sistemi
Uzerinden gelmistir.

2021 Yil Pay Virman islemleri

.. Nominal
Tur Adet (milyar TL)
zartl 461761 1.017,11
Virman
serbest 178.656 322,95
Virman

Yiizde 100 fiziki karsiligi Borsa istanbul
kasalarinda bulunan altinin Gye bankalar
arasinda distik maliyetle herhangi bir tagima
riskine girmeden, 1 gram ve katlari seklinde
transfer edilebilmesine imkan saglayan Altin
Transfer Sistemi’nde 2021 yiinda 25.907
adet (2020: 26.407) ve 10.473.025 gram
(2020:12.140.371 gram )tutarinda transfer
islemi gerceklestirilmistir.

TapuTakas
Sistemi
Araciigiyla
Ger¢ceklesen
Satis Tutan (TL)

163.278.002
(2020: 88.752.139)

Tasit Takas
Sistemi
Araciigiyla
Ger¢ceklesen
Satis Adeti

2.115
(2020: 166)

Tasit Takas
Sistemi
Araciigiyla
Ger¢ceklesen
Satis Tutan (TL)

443.223.720
(2020: 23.223.060)

Altin transfer
sistemine glimus
madeninin de
eklenmesi

TapuTakas
sisteminin daha
genis kitleler
tarafindan
kullanimini
kolaylastirmak
amaclyla
e-devlet sistemi
Uzerinden
TapuTakas
urdnine
erisilebilmesi
icin gelistirmeler
yapilmasi

TCMB FAST
Sistemi tyeligi
ve entegrasyonu
saglanarak

EFT saatleri
disinda da belirli
hizmetlerin
verilebilmesi
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Sunulan hizmetlerin
etkinliginin
artinlmasina

yonelik gelistirme
ve dizenleme
faaliyetlerine devam
edilmesi

Faiz Gelirlerinin
Toplam Gelirler
icindeki Payi
%053
(2020: %52)

Hazine Yonetimi Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler:

2021 yiinda Takasbank, Ekonomik toparlanma ile baslayan 2021 yilinda salgin

gecmis yillarda oldudu gibi  siiresince sunulan parasal destek ve genislemeci politikalar
Bankanin ana faaliyetlerinin kiresel capta enflasyon sorununu dogurmustur. Onimiizdeki
ve mali kuvvetinin donemlerde sikilastirici politikalarin merkez bankalarinin
surekliligini saglayip, piyasa glindemini olusturmasi beklenmektedir. 2021 yilinda faiz
kosullari gercevesinde ve  gelirlerinin toplam gelirler icindeki pay1 %53 ile glcld
mevzuatta belirlenmis seviyesini korumus ve bir dnceki yila gére de %58 oraninda

Faiz Gelirlerinin

Bir Onceki Yila Sisterlerde,

cerceve icerisinde makul artmistir. Teminat yonetimi cercevesinde Bankanin ve Kiyasla Artig Gvelerd
dizeyde risk alinarak, elde  Banka musterilerine ait fonlarin en iyi gayretle, amaglarina Yiizdesi uyle erkenl L
edilebilecek maksimum ve sahiplerinin ¢ikarlarina uygun vade ve piyasalarda %58 g(e)grzeltutsauizaer

getiriyi elde etmeyi
hedeflemistir.

Nakit Kredi

dederlendirilmesini saglamistir.

Toplam Briit Hazine Hazine Yon.
Yillar Gelir Yon. Geliri Gelirinin
(Bin TL) (Bin TL) Payi (%)
2020 994.616 512.889 52
2021 1.530.674 810.095 53

Limit tahsis ve teblig hizmeti kapsaminda 2021 yilinda;
Nominal ve Riske Maruz Deger Bazli limitlerde 31araci kurum,
20 banka, 51 Finansal Kurumlar olmak {izere toplamda 102
kurulusun kredi limitleri glincellenmistir.

Takasbank tarafindan kullandirilan kredilerin vadeleri Gyelerin
talepleri dogrultusunda ¢ogunlukla O/N olarak olusmustur.

Nakit Kredi teminatina kiymet aktarabilmek amaciyla rehin
s6zlesmesi imzalayan araci kurum musteri sayisi, 1.068’den
1164’ ulasmistir.

2021 yiuinda planlanan ve uygulamasi yilsonunda
tamamlanarak 2022 yili basinda hayata gegirilen; araci
kurumlarin giin basindaki operasyonel islemlerine kolaylik
saglanmasi ve maliyetlerin disirilerek mali yapilarina
destek olunmasi amaci ile giin ici kredi hizmetinin kapsami
genigletilerek, “Gin Basi Kredisi” uygulamasi devreye
alinmistir. GUn Basi Kredisinde araci kurumlar; nakit kredi
limitlerine uygulanan bir katsay ile olusturulan limit
kapsaminda, ayr bir talimat kontrold ve islem onayi
gerektirmeksizin, Bankamiz ekranlari araciligiyla saat 9:00-
12:00 saatleri arasinda, teminatli ve faizsiz olarak kredi
imkanindan faydalanmasi saglanmistir.

(2020: %52)

Kredi Limitleri
Giincellenen
Kurulus Sayisi
102
(2020:131)

Nakit Kredi Faiz
Geliri

24.596 bin TL
(2020:17.329 Bin TL)

Nakit Kredi
Plasman
Ortalamasi
129 milyon TL
(2020: 166 milyar TL)

gelistirmeler ve
iyilestirmeler
yapilmasi
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Diger Hizmetler: Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler: isleme Alinan Cek  Kesintisiz
Tiizel Kisi Takasbank hem ISIN hem de LEI tahsis eden dinya ¢apinda Sayisi hizmetin
Numaralandirma 13 kurumdan biridir. Takasbank, tiizel kisi kimlik kodu 11.806.798 saglanmasina
Takasbank 2013 yilindan tahsisindeki uluslararasi st kurul gérevini yiriten GLEIF (2020:10.511.845) devam edilmesi
itibaren uluslararasi (Global Legal Entity Identifier Foundation) ile 2015 yiindan
standartlara (SO 17442) bu yana y(rittiigi akreditasyon siirecini 30.01.2018 tarihinde  igleme Alinan Cek ~ or@n
uygun bir sekilde tiizel kisi ~ tamamlayarak yerel isletim birimi olarak akredite edilmistir. Tutan h'Z‘_“"-El?r,'”
kimlik kodu (LEI) tahsis o il cerici ) 918.447.794.451 etkinliginin

: yiliigerisinde Takasbank LEI Portali yenilenerek kullanici ° ° ° artinlmasina
etmektedir dostu tasarimi ile devre i i leng Grsz ) Sneli

ye alinmistir. Yeni portal mobil uyumlu yonelik

Menkul Kiymet tasarlanmis olup, tiizel kisilerin MERSIS bilgilerinin otomatik . gelistirme ve
Numaralandirma olarak LEI sistemine aktarilmasini saglamaktadir. Bylece Hesaplagmaya Tabi ;,oneme

Takasbank, 1995 yiinda
Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan “Ulusal
Numaralandirma Kurulusu”
olarak yetkilendirilerek yerel
piyasada ihrag edilen tim
menkul kiymetlere ve diger
finansal araglara uluslararasi
menkul kiymet tanimlama
kodu (ISIN -ISO 6166) ile
finansal kurum siniflandirma
kodlarini (CFI - 1SO 10962)

tizel kisiler cok daha kolay ve hizli sekilde LEI kodu bagvurusu
yapabilmektedir.

Faaliyet yili icerisinde, 2174 kuruma ve 9.037 aktif kullaniclya
hizmet verilmistir. Buna bagli olarak Uye islem ve bilgilendirme
hizmetleri kapsaminda 16.339 telefon gorismesi 63.629 mail
bilgilendirmesi ve yonlendirmesi, kurumlarin imza sirkdlerine
gore 764 adet temsilci tanimlama islemi ve son olarak

cesitli piyasalarda islem goren 9.707 menkuliin tanimlamasi
gergeklestirilmistir.

Uye Hesaplar (31 Aralik 2021 itibanyla)

tahsis etmektedir. 2018 Uye Tipi Say
yilinda ISIN kodunu Araci Kurum 59
tamamlayici nitelikte olan Banka e}
FISN (Financial Instrument —

Short Name) Finansal Elektrik Piyasasi 1.541
Arac Kisa Kodu 1SO 18744 Diger 25
standardina uyumluolarak  Dogal Gaz Piyasasi 60
verilmeye baslanmistir. Emeklilik Sirketi 15
Uye Bilgileri Yonetimi Faktoring Sirketi 45
Sermaye Piyasasi Finansal Kiralama Sirketi 14
islemleri ve |lg|l| piyasalar Finansman Sirketi 1
kapsaminda hizmet alan Torkive T Kredi K tifleri 1
kuruluslarin Gyelik ve hesap or I.ye anm Kredi ooperau men

acilis islemnleri 2021 faaliyet Gayrimenkul Yatinm Ortakugi 32
yilinda da artarak devam Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklgi 19
etmistir. Katiim Bankasi 6
Veri Yayin Firmalarina Kiymetli Maden Araci Kurumlari 50
Donemsel Bilgi Aktarimi  Kurumsal Yatinmei 13
Veri Yayin Firmalarina Portfdy Yénetim Sirketi 53
Dpnem;el Bilgi Aktarimi Sigorta Sirketi 10
Hizmeti kapsaminda; yatinm —;

fonlari, emeklilik fonlari ve ~_Lisansl Depolar 160
yatirnm ortakliklarina ait Varlik Yonetim Sirketi 10
konsolide menkul kiymet Yatinm Ortaklg 10
bakiyeleri, fon portfoy Toplam 2174

dagiim bilgileri, fon sirket
bilgileri, fon analizleri ile
Turkiye Elektronik Fon Alim
Satim Platformu’nda islem
goren fonlara ait bilgiler
saglanmaktadir.

Kapali aract kurum islemleri kapsaminda 2021 yilinda,
Takasbank’in sorumlulugunda bulunan kapali araci kurulus
musterilerine ait pay senetlerinin temetti ve bedelsiz
sermaye artinm islemleri ile zamanasimi islemleri takip edilerek
yatinmailardan gelen virman talepleri yerine getirilmistir.

Tutulan Cek Sayisi

11.169.422
(2020:10.199.066)

faaliyetlerine
devam edilmesi

Hesaplasmaya Tabi
Tutulan Cek Tutan
860.668.060.766
(2020: 625.946.976.582)

LEI Kodu Tahsis
Edilen Tiizel Kisilik
Sayisi
1.850
(2020: 633)
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Kapali Araci Kurum 2021 yiliiginde araci kurum ve bankalarin aylar itibari ile Takasbank’in Tahsis Sistemlerde,
islemleri Bankamiz nezdinde repo karsiligi olarak depo etmis olduklari Ettigi LEl Kodu Sayisi Uyelerden
Mevzuat ve Sermaye kiymetlere iligkin aylik dagiim asagida yer almaktadir. 4.609 gelecek talepler
Piyasasi Kurulu’nun (2020: 2.733) dogrultusunda
gorevlendirmeleri Aylar Nominal (Milyon) gelistirmeler ve
dogrultusunda faaliyetleri Ocak 181.843,17 Takasbank’in Tahsis iyilestirmeler
.d.urqurulan araci kuruluslara Subat 177.549,84 Ettigi ISIN Kodu yapilmasi
iliskin islemler 2021 yili Sayisi
boyunca strdirilmistar. Mart 211.266,69 20.335

Nisan 205.788,48 ‘
Repo-Ters Repo islemleri v 179.957 73 (2020:22.875)
ve Takibi ile Raporlamasi ay.ls — .
Araci kurum ve Haziran 230.858,78 Imz.i‘llanan Hes.ap
bankalarin BIAS disinda Temmuz 177.7t41,91 Sozlesmeleri
gerceklestirdikleri repo Agustos 200.931,26 568
ve ters repo islemleri ile Eylal 196.906.52 (2020: 438)
vadesi bozulan islemlerin -
Takasbank’a bild§irimi ve Ekim 177.080,12
isleme konu kiymetlerin Kasim 191.303,71
Takasbank nezdinde depo Aralik 220.506,22

edilmesi zorunludur.
Sermaye Piyasasi Kurulu adina Bankamiz nezdinde takip edilen
teminatlarin 31.12.2021 tarihli toplam tutar 4,03 milyon TL
olup, teminat tiirl bazinda dagiimi asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Teminat Tiirli Piyasa Degeri (TL)
TL 2.089.526,00
Devlet Tahvili 348.281,75
Teminat Mektubu 1.593.687,00
Toplam 4.031.494,75

Fon degerleme ve SPK’ya raporlama hizmeti kapsaminda,
Takasbank tarafindan Kurula yapilan dénemsel raporlama ile
kolektif yatinm kuruluslarinin (KYK) portfoyinde yer alan
varliklarin degerlemesi Banka verileri ile mukayese edilerek
birim pay dederi ve net aktif degeri mutabakatlari yapilmakta
ve Kurul'a guinlik raporlanmaktadir. KYK’larin portfoylerindeki
varliklarin grup bazinda dagilim bilgileri izlenebilmekte, fon
toplam dederi ve net aktif deger hesaplamasina esas teskil
eden veriler gorilebilmekte ve Kurul'un belirledigi portfoy
sinirlamalarina uygunluklari denetlenebilmekte fon tirlerinin
dogrulugu kontrol edilebilmektedir.
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Araci Kurum Blokaj Hesap iliskisi

Fon Degerleme ve — , B . L Sonlandirilan Kurum

SPK’ya Raporlama ILgili mgvzuat ve SPK’'nin gorevlendlrme§| dog.rultl.Jsund.a sayisi

Fon Degerleme ve kolektif yatinm kuruluslarina saklama hlzm.et.l yerllnyag 15

Sermaye Piyasasi ve Takasbank disinda saklanan varliklarin bildirilmesi igin (2020: 62)

gerekli sistemin saglanmasina, gelistirilmesine devam

edilmis olup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam biyUkliga
555 milyar TL ve 1.572 adet kolektif yatinm kurulusuna hizmet
verilmistir. Yatinm fonlan toplam biyUkligl 267 milyar TL,

Kuruluna Raporlama
Hizmeti, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Kolektif

Veri Saglanan Veri
Yayin Firmasi Sayisi

Yatinm Kuruluslar (yatinm ) o . S 7 Alici
fonlari/ortakuiklari) hakkinda bireysel emeklilik yatinm fonlari ise 244 milyar TL olarak ’
“Portfy Saklama Hizmeti gergeklesmistir. Ayrica, bu kuruluslarca Takasbank sistemine 5 Alt Alica

ve Bu Hizmette Bulunacak  dirilen birim pay degerleri ile tedavildeki pay sayisi ve fon (2020: 5 Alic, 5 Alt Alicr)

portfdy degeri bilgilerinin kontroliiniin yapilarak, fark olusmasi
halinde dizeltilmesinin saglanmasi ile s6z konusu bilgilerin
gunlik olarak SPK’ya raporlanmasi hizmetleri sirdGrilmastar.

Kuruluslara iliskin Esaslar
Tebligi” Takasbank’in
YUkUmlUlUkleri Baslkl

22. maddesi ve Emeklilik 26/08/2021 tarihli ve 31580 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yatinm Fonlar hakkinda Yatinma Tazmin Merkezi Yonetmeliginde Dedisiklik

“Emeklilik Yatinm Fonlannin - yapiimasina Dair Yénetmelik ile on yillik zamanasimi siresi
Kurulus ve Faaliyetlerine dolan yatinmcr hesaplarinin, hesabin bulundugu yatirm

Iliskin Esaslar Hakkinda kurulusu tarafindan Yatinmc Tazmin Merkezine (YTM)
Yénetmelik” Saklayicinin emaneten devredilerek hesaplarda bulunan varliklarin ilgisine
Gorevleri baslikli 29. gore Takasbank ve MKK nezdinde YTM uhdesinde hak sahibi

maddesi cercevesinde 2011 534na acilacak hesaplarda izlenmesine karar verilmistir.
yiindan itibaren Takasbank

tarafindan saklayici Bu kapsamda Takasbank tarafindan gerekli alt yapi calismalari
sifatiyla ilgili kurumlara tamamlanmis ve gelistirmeler 06/12/2021 tarihinden itibaren
verilmektedir. devreye alinmistir. 31/12/2021 tarihi itibariyla 51 yatinm

. . kurulusu tarafindan YTM nezdinde 22.500 adet hesap agilmig
Yatinma Tazmin Merkezi |5 hesaplarda yaklasik 11 milyon TL tutarinda nakit ve
Zamanagimi Islemleri sermaye piyasasi araci bulunmaktadir.
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Ozet Proje Durumu:

2021’de 2021 Sonu 2021’de 2021 Sonu Devam

Tamamlanan Proje Devam Tamamlanan Eden Ar-Ge Proje

Proje Portfoyii Sayisi Eden Proje Sayisi Ar-Ge Proje Sayisi Sayisi
is Gelistirme 19 19 10 9
Kurumsal Gelisim 4 2 (o] 0
BT Altyapi Gelistirme 10 M 1 (0]
Toplam 33 32 Ll 9

Aldigimiz Odiiller

Takasbank olarak 2021 yiinda IDC Tirkiye tarafindan
duzenlenen IDC Turkiye Finans Zirvesi'nde IDC Finans
Teknoloji Odiilleri kapsaminda, 27 kurumdan 88
proje, finans sektorinin Ust duzey yoneticileri ve
akademisyenlerden olusan 17 kisilik jdri oylariyla
dederlendirilen projelerimiz 6dile layik bulunmustur.

Bankamiz, 2021 yili IDC Finansal Hizmetler Ticari
Ortaklk Alani kategorisinde “TasitTakas” projesi ile
UcUnciliuk 6dulandn sahibi olmustur. Ek olarak 2021 yili IDC
Finansal Hizmetler Finansal Tabana Yayilma Alani
kategorisinde Merkezi Kayit Kurulusu ile ortak bir proje

olan Paya Dayali Kitle Fonlama Sistemi ile U¢UncUlik
6dulinin sahibi olmustur.

IDC Turkiye

“IDC Finans Teknoloji
Oddillerinde degerlendirilen
projelerimiz 6dule layik
bulunmustur.
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BISTECH Projesi - (Ar-Ge Projesi)

Borsa istanbul A.S. ile NASDAQ arasinda 20/01/2014
tarihinde imzalanan stratejik isbirligi anlasmasi cergevesinde
surdurdlen calismalar neticesinde proje fazlandirlarak
isletime alinmis olup; Pay Piyasasi, Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi (ViOP), Borglanma Araglari Piyasasi ve Kiymetli
Madenler Piyasasi ortak bir islem platformu Gzerinden 12
Kasim 2018 tarihi itibariyla basarili bir sekilde isletilmektedir.

BISTECH sisteminde 2021 yili iginde gesitli gelistirme ve
iyilestirme faaliyetleri ile birlikte proje gelistirmelerine
devam edilmis, gelistirmeler 2.13, 2.14 ve 2.15 ana sudrdmleri
ile gercek ortamda basariyla devreye alinmistir. TGm
gelistirmeler Takasbank ve Borsa istanbul biinyesindeki BT
personeli tarafindan yapilmaktadir.

BISTECH sisteminde 2021 icinde gelistirilen projeler;

FX ve Kiymetli Maden Swap Piyasas’'nin BISTECH'e
Taginmasi: FX ve Kiymetli Maden Swap Piyasasi islem
platformunun BISTECH sistemine tasinmasi projesidir.

BiAS Para Piyasasi'nin BISTECH’e Tasinmast: BIAS Para
Piyasasi islem platformunun BISTECH sistemine taginmasi
projesidir.

Fiziki Teslimatl Dolar/TL VIOP Sézlesmelerinin isleme
Agilmast: TUrev islemler Piyasasi'nda isleme agilan Fiziki
Teslimatli Dolar/TL Sozlesmeleri igin takas islemlerinin
yapilmasi projesidir.
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Takasbank Kamu Teminat Yonetim Platformu
01/09/2021 tarihi itibariyla, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu
kapsamindaki ihalelere sunulmak Gzere dizenlenen gegici
elektronik teminat mektuplannin idareler adina; kabuly,
saklanmasi, tazmin edilmesi (gelir kaydedilmesi), iadesi,
vade uzatimi ve raporlama sireglerini kapsayan “Kamu
Teminat Yonetimi Hizmeti” Takasbank tarafindan verilmeye
baslanmigtir. 3 Ocak 2022 tarihi itibaryla gecici elektronik
kefalet senetleri de sirece dahil edilmistir.

ihaleler icin istekliler tarafindan teklif kapsaminda sunulan
gecici elektronik teminat mektuplar ve kefalet senetleri;
Bankalar ve Sigorta Sirketleri tarafindan diizenlenerek Kredi
Kayit Blrosu Elektronik Teminat Mektubu Platformu ve
SBM Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi Platformu araciigiyla
Takasbank’a iletilmekte, Takasbank tarafindan kabul
strecleri yUritilerek gegici elektronik teminat mektubuna
ve kefalet senedine iliskin bilgiler EKAP’a aktarilmaktadir.

Takasbank tzerinden kabul edilen gecici elektronik teminat
mektuplarina ve kefalet senetlerine iliskin tim stregler
“Takasbank Kamu Teminat Yonetimi Platformu” Gzerinden
dijital ortamda ve tam otomasyona dayali bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

Projenin 2. Fazinda, Kamu ihale Kanunu’'nda yapilacak
dedgisiklik ile birlikte; gecici ve kesin teminat olarak kabul
edilecek diger varlklarin (DIBS, nakit, pay senedi, altin vb.)
da Takasbank Kamu Teminat Yonetim Platformu Gzerinden
kabuld, saklamasi, tazmini, iadesi, vade uzatimi vb. gibi
islemleri mUmkUn olabilecektir.

Bu proje diger kamu kurumlarinin da sisteme dahil
olmasinda 6ncilik edecek olup, hali hazirda Devlet
Malzeme Ofisi (DMO) ile yurttilen ve 2021 yili iginde
baslatilan DMO Teminat Y&netimi Projesi'nin benzer
bir amag ile 2022 yili ilk ceyreginde devreye alinmasi
hedeflenmistir.

Bireysel Emeklilik Fonlarinin
BEFAS Platformunda islem
Gormesi Projesi

Bireysel emeklilik fonlari icin yeni bir
alim satim platformu gelistirilmistir.
Kisaca BEFAS olarak adlandinlan
platform 1 Temmuz 2021 tarihi
itibariyla isletime alinmistir. Platform
islem ve rapor ekranlari ile hizmet
verirken, ayni zamanda tdm islem
ve raporlar webservis olarak da
Uyelerimize sunulmaktadir.
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Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Takas ve Teminat
Yoénetimi

5 Temmuz 2021 tarihinde VIOP ve OTC hesap agilis
islemlerinin daha hizli ve tam otomasyon kapsaminda web
servis ile yapilabilmesi igin TRV-OTC Hesap Agim islemleri
Web servisi devreye alinmistir.

22 Ekim 2021 tarihinde kurumsal yatinmallarin Borsa
istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasr'nda doviz risklerini
kars! taraf riski olmadan yonetmelerine imkan taniyan fiziki
teslimatli Dolar/TL vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri
canli ortama alinarak merkezi karsi taraf giivencesi altinda
islem gérmeye baslamistir.

Kaldiracli Aum Satim islemleri Teminat Yonetimi ve
SPK’ya Raporlama

1 Ekim 2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan
gunlik, haftalik ve aylik raporlama siregleri tamamiyla
elektronik ortama alinarak, manuel sireclerden ve
operasyonel risklerden anndintmistir.

Dagitim Sistem Kullanim Fatura ve Teminat Yonetim
Sistemi Takas ve Teminat Yonetimi Projesi

2022 yiinda uygulamaya alinmasi planlanan Dagitim

Sistem Kullanim Fatura ve Teminat Yénetim Sistemi ile
Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak dagitim sistem kullanim
faturalarina nakit takasi ve teminat yonetimi hizmeti
verilmeye baslanacaktir.

Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi Teknolojik Doniisiim
Projesi

TURIB Teknolojik Déniisiim Projesi kapsaminda kurulacak
ELUS Piyasasi'na Bankamizca takas ve teminat ydnetimi
hizmeti verilmesi planlanmaktadir.

Kitle Fonlamasi Emanet Yetkilisi

Bankamiz, SPK’nin “Kitle Fonlamasi Tebligi-111-35/A.2
(Teblig)” ile platformlar araciigiyla toplanan fonu, fonlanan
sirkete aktarilana veya yatirnmcilara iade edilene kadar
emanetgci sifatiyla bloke edecek “emanet yetkilisi” kurum
olarak gorevlendirilmistir.

Teblig hikimleri kapsaminda, platformlar adina acilan
hesap altinda girisim/girisim sirketi hesabinda toplanan fon
kampanya siresince bloke edilmekte, kampanyanin basarili
olmasi ve girisim/girisim sirketinin ihrag ettigi paylarin/
borglanma araglarinin yatinmci hesaplarinda kayden
olusturulmasi sonrasinda fonlanan sirkete aktarilmaktadir.
Kampanyanin basarisiz olmasi halinde ise kampanya siresi
sonunda, toplanan fon yatinmcilara iade edilmektedir.

Takasbank Kitle Fonlama Sistemi’'nde 12 dye yer almaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan paya dayali kitle
fonlamasi faaliyetinde bulunmak tzere 5 Gyenin listeye
alinma basvurusu olumlu karsilanmistir.

2021 PERFORMANSI (b

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayinlanan 21 kampanyadan
18 kampanya basarili olarak kapatilmis olup, toplanan
23.122.000 TL'den sireclerini tamamlayan 11 adet girisimci
firmaya toplamda 7.871,254 TL transfer edilmistir.

Bilgi Giivenligi Yonetimi Faaliyetleri

Bankamiz, Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
faaliyetlerinin etkinligi ve uluslararasi standartlara
uyumlulugu kapsaminda ISO 27001- Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi Sertifikas’’nin gecerliligini teminen bu yil BSI firmasi
bagimsiz denetgisi tarafindan Eylil 2021 de dis denetim
gergeklestirilmistir. Denetim sonucunda Bankamizda
BGYS’nin etkin bir sekilde stirdirildigu rapor edilmis ve
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi’nin organizasyonda saglikl
bir sekilde yasatildigi ve stirdirildigiine iliskin ISO 27001
sertifika yenileme denetimimiz basariyla tamamlanmistir.

2021y1l ISO 27001 i¢ tetkik denetimi ve cesitli calismalar
tamamlanmustir. Bilgi givenligi farkindaligini artirmak
amaciyla Takasbank personeline ve bilgi sistemlerine iliskin
faaliyetlerde bulunan tedarikci firma personeline online
olarak hem BGYS farkindalik egitimleri verilmis hem de
sosyal mihendislik geregdi oltalama saldirilan simule edilerek
calisanlarimizin bilgi glvenligi farkindaligini artiracak
calismalar strdUrilmistdr. Bankamiza yeni baslayan
personele bilgi givenligi farkindaligi egitimi verilmistir. Aylk
bilgi givenligi bdltenlerinin banka genelinde yayinlanmasina
baslanmistir.

BDDK mevzuati kapsaminda 2021 yili bagimsiz sizma testi
gergeklestirilmis ve basari ile tamamlanmistir. Sonuglar ile
ilgili aksiyon planlamalar yapilmistir.

Periyodik olarak gerceklestirilen bilgi giivenligi testleri
yapilmis ve raporlamalar olusturulmustur. ilgili bulgulara
iliskin kontrol calismalan yapilmistir.

Bilgi Teknolojileri Glvenlik alt yapisinin gelistirilmesi
amaciyla Borsa istanbul Grubu dahilinde siber gtivenlik
operasyon merkezi kurulum galismalarina baslanmistir.

Ocak ve Temmuz aylarinda olmak Uzere iki defa Bilgi
Guvenligi Komitesi toplanmis ve bilgi giivenligi faaliyetleri
degerlendirilmis alinmasi gereken bilgi glivenligi kararlar
komite onayina sunulmustur. Ardindan bilgi gvenligi
faaliyet raporu hazirlanarak bankamiz yénetim kuruluna
sunulmustur.

BT Risk Yonetimi ve Uyum Faaliyetleri

BDDK mevzuatlan kapsaminda bagimsiz bilgi sistemleri
denetimi ve SPK tarafindan yayinlanan Bilgi Sistemleri
Yo6netim Tebligi denetimleri baslamis olup, takip eden Ocak
ayinda denetim devam edecektir. Denetim kapsaminda
BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin Bilgi Sistemleri

ve Elektronik Bankacilik Yonetmeligi uyum galismalari

da tamamlanmis olmakla beraber strekli iyilestirme
kapsaminda cesitli iyilestirmelere devam edilecektir.
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Takasbank, Is Surekliligi Yonetim Sistemi (ISYS)'nin etkinliginin
arttinlarak surdirilmesi kapsaminda ge¢mis yillarda yogun olarak
yurUtdlen ¢alismalara 2021 yilinda da devam edilmistir.

Operasyonel Risk Veri Tabani galismalari 2021 yili icin
tamamlanmistir. Ayrica 2021 yiinda Bankamiz Risk Yonetimi
Raporlarini hazirlanmasi igin gerekli analiz ve raporlama
calismalar tamamlanmistir.

Bankamiz bilgi sistemleri servislerinin Gyelerimize
uluslararasi standartlarda sunulmasi amaciyla ISO 20000-
1Bilgi Teknolojileri Servis Yonetimi uyum calismalari
tamamlanmis ve yapilan denetimler sonucunda bankamiz
sertifikaya almaya hak kazanmigtir.

Bankamiz is Strekliligi Yénetim Sistemi (ISYS)’nin
etkinliginin arttinlarak strddrilmesi kapsaminda gegmis
yillarda yogun olarak yuritdlen calismalara 2021 yiinda da
devam edilmistir.

2021 yiinda, 4 Eylil'de BISTECH sistemleri ve servisleri
dzelinde, 11 Eyliil'de ise tim Borsa istanbul grubu paydaslan
ile birlikte ve tim kritik hizmetlerimizi kapsayacak sekilde
ana Olaganustd Durum Tatbikatimiz, tGm diinyada oldugu
gibi Glkemizde de etkisini devam ettirmekte olan COVID-19
salgini ve sokada ¢ikma kisrtlamalari altinda yani gergek

bir olaganisti durumda gergeklestirilmistir. Ek olarak 10
Temmuz tarihinde yeni alt yapiya sahip sistemlerimizi test
etmek icin sistem 6zelinde bir olaganiistl durum tatbikati
yapilmistir.

Uyelerimiz, paydaslanimiz ve Banka galisanlarinin birbirleri
ile koordineli olarak hareket etmesini gerektiren, 6zellikle
tUm taraflar ile iletisimin zamaninda ve etkin bir sekilde
yuritilmesinin cok 6nemli oldugu tatbikatlar icin bu

yilki kosullar, iletisim ve koordinasyon kabiliyetlerimiz ile
beklenmeyen durumlara hizla cevap verme yeteneklerimizi
Olcebilecegimiz bir ortam saglamistir. Bu tatbikatlarda;
kesintilerin baslamasi ile birincil sistemlerden ikincil
sistemlere gegilerek hizmetlerin kullanima agilmasi arasinda
gegen sire, test kapsamindaki tim kritik hizmetlerimiz igin
hedeflenen minimum kurtarma zamani igerisinde kalmistir.

Ayrica yil igerisinde minferiden yedek sistemlerden
geri ylkleme testleri, fail over testleri ile BVM ikincil
sunuculardan calisma gibi diger is strekliligi kurtarma
planlannin tatbik edildigi testler gerceklestirilmistir.

is Strekliligi Yonetimi kapsaminda Eylil ay1 ierisinde

tiim Takasbank personeline online olarak iSYS farkindalik
egitimi verilmistir. Ayrica yil icinde ise baslayan veya egitim
yenileme dénemi gelen galisanlara is Sagugi ve Guvenligi
egitimleri online olarak verilmistir. 1-2 Temmuz tarihlerinde
is surekliligi i¢ tetkiki gerceklestirilmistir.

Bankamiz, iSYS faaliyetlerinin etkinligi ve uluslararasi
standartlara uyumlulugu kapsaminda 2014 yiinda alinmis
olan ISO 22301 -is Surekliligi Sertifikasinin gegerliligini
teminen BSI firmasi bagimsiz denetgisi tarafindan Kasim
ayinda yenileme denetimi gergeklestirilmistir. Denetim

sonucunda Bankamizda iSYS’nin etkin bir sekilde
surdirildiga rapor edilmis ve sertifika yenilenmistir.

Pandemi sartlari altinda faaliyetlerin yUritdldiga 2021 yil,
Takasbank’in is strekliligine verdigi Snemi kanitlarcasina,
hizmet erisilebilirlik seviyelerinin hedeflenenin de Gstinde
gerceklestigi bir yil olmustur.

Ar-Ge Merkezi Yonetimi

20 Nisan 2017 tarihi itibariyla faaliyetlerine baslayan Yerinde
Ar-Ge Merkezimiz, 2021 yiinda “Genel Yetkilendirme Altyapi
Projesi”, “VIOP Pay Teminati Risk Azaltici Netlestirme
Projesi”, “FX Altin Swap BISTECH Entegrasyonu Projesi”,
“Vadeli Elektrik Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi
Projesi”, “Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G)
Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi Projesi, “Altin Yumurta
Universiteli Fon Sepetim Projesi”, “BiAS Para Piyasasinin
BISTECH’e Tasinmasi Projesi”, “Emeklilik Yatinm Fonlarinin
TEFAS’ta islem Gdrmesi”, “Vadeli Dogal Gaz Piyasasi

Takas ve Teminat Ydnetimi Projesi”, “Taahhitll islemler
Pazari Nakit Takasinin Briit Takasa Dénmesi” ve “Kiymetli
Madenler Transfer Sistemi” ile toplamda 11 Ar-Ge Projesini
tamamlamistir. Yilsonu itibariyla da “iTU Tirev Piyasasi
Opsiyonlarin Volatilite Hesaplamasi Faz2 Projesi”, “Kamu
Teminat Yénetimi DMO Projesi”, “TURIB Teknolojik
DoNilsiimii Takas islemleri, Risk ve Teminat Yénetimi”,
Dagrtim Sistem Kullanim Fatura ve Teminat Yénetim
Sistemi Takas ve Teminat Yonetimi Projesi, “Blokzincir
Tabanl Odeme Sistemi Projesi”, “Tek Teminat Havuzu
Projesi”, “TVS MKK Sartli Virman Offline Projesi”, “TLREF’e
Dayali Tahvil ve Bonolarin Kupon Faiz Hesaplama”, ve
“Kamu Teminat Yonetimi” olmak Uzere 9 Ar-Ge projesine
devam edilmektedir. 2021 y1li igerisinde Blokzincir Tabanl
Odeme Sistemi Projesi icin TEYDEB 1507Hibe Programi
kapsaminda destek alimi basariyla tamamlanmistir.

Altina Dayali Dijital Varlik Platformu (BiGA) Projesiyle
Uluslararasi gecerliligi de olmasi icin PCT Patent raporu
yayinlanmistir. Patent basvurulari yapilmig olup
degerlendirme sireci devam etmektedir.

Blokzincir calismalar kapsaminda Sabanci Universitesi, Kadir
Has Universitesi, Ozyegin Universitesi, istanbul Sebahattin
Zaim Universitesi ile tanisma toplantilar yapilmistir. Yilsonu
itibariyla Kadir Has Universitesi ve Sabanci Universitesi ile
gorismeler devam etmektedir.

Ar-Ge Tesvik Proseduri kapsaminda; yUksek lisans baslama/
bitirme, doktora baslama, doktora yeterlilik sinavi gecme,
doktora bitirme, arastirma kitabi yayinlama ve teblig
yayinlama alanlarinda ¢alisanlarimiz ilan edilen desteklerden
yararlanmistir.



Takasbank’in stratejik hedefleri olarak
belirlenen “glcli finansal yapi” basligi altindaki
hedeflerle ortaklarimizin ¢ikarlarinin korunmasi,
“piyasalarin etkinligi ve derinlestirilmesi” basligi
altindaki hedeflerle Ulkemiz ekonomisi ve
sektoriin gelisimine katki saglanmasi, “dijital
doniustim ve operasyonel yetkinlik” basld

altindaki hedeflerle Gyelerimizin kaliteli ve

kesintisiz hizmet almaya devam etmelerinin
saglanmasi ve teknolojik gelismelerin mevcut
hizmetlere dahil edilmesi, “organizasyonel
etkinlik ve grup sinerjisinin artirlmasi” baslig
altindaki hedefler ile de ¢alisanlarimizin

memnuniyet ve yetkinlikleri ile birlikte Borsa

istanbul Grubu biinyesinde sinerjinin artinlmasi

amaclanmaktadir.




Gelisipniidestekliyoptum
calisanlarimizlalsurdurulebiligdeger
uretmeyelodaklaniyoruz:
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ViZYON

Guvenilir, etkin, yenilikgi ve uluslararasi kalite
standartlarinda takas, teminat ve risk yonetimi ile
bankacilik hizmetleri sunan, uluslararasi piyasalarda
da tercih edilen bir kurum olmak

DEGERLER

Gliven
istikrar
Miisteri Odaklilik

Etkinlik

Takasbank vizyonu ve misyonu dogrultusunda
belirledigi dort stratejik hedefini 11 ana hedef ve

hedeflerle iliskilendirdigi inisiyatifler araciigiyla
desteklemektedir.

1- Bankanin gugld mali yapisinin strekliligini saglamak ve
sermayedar dederini arttirmak

2- Operasyonel, stratejik ve finansal risklerin yonetimine
yonelik etkin risk yonetimi mekanizmalarinin strekliligini
saglamak

3- Takasbank’in hem kendi biinyesindeki hem de hizmet

verdigi diger piyasalardaki mevcut ve gelistirilecek yeni Grin

ve hizmetleri yayginlastirarak sermaye piyasalari ve diger
piyasalardaki derinligi artirmak

4- Takasbank’i ulusal ve uluslararasi diizeyde, takas,
mutabakat, teminat ve risk yonetimi alanlarinda
finansal hizmetler sunan bir altyapi kurulusu olarak
konumlandirmak

5- Surdardlebilir misteri memnuniyeti saglamak

6- Takasbank ve Borsa istanbul Grubu olarak teknolojik
altyapiyr yerli ve milli ¢gdzimlerle giiclendirmek ve dijital
dondstm ile ilgili yeniliklere 6ncllik etmek

7- Uluslararasi standartlarda, yenilikci, etkin, kesintisiz,
seffaf ve glvenilir hizmet sunmak

STRATEJi VE DEGER URETIMi (b

MiSYON
Guvenilir ve etkin islem sonrasi hizmetleri ile
piyasalarin gelisimine katki saglamak

Giiclii Finansal Yapi
Seffafluk

Surdurilebilirlik

8- Blokzincir teknolojilerinde uzmanldr arttirmak, yeni ve
mevcut hizmetlerde s6z konusu teknolojinin kullanimini
yayginlagtirmak

9- Yetkin ve egitimli insan kaynaginin strekliligini saglamak,
galisan memnuniyetini ve kuruma bagliligi Ust seviyede
tutmak

10- BT sureclerinde etkinligi artirmak, is streglerindeki grup
ici isbirligini ve senkronizasyonu giglendirmek

11- Pandemi sonrasi ortaya ¢ikan yeni calisma modellerine
uyum saglanmasi

Takasbank’in stratejik hedefleri olarak belirlenen “gligli
finansal yap1” basligi altindaki hedeflerle ortaklarimizin
¢ikarlarinin korunmasi, “piyasalarin etkinligi ve
derinlestirilmesi” basligi altindaki hedeflerle Ulkemiz
ekonomisi ve sektorin gelisimine katki saglanmasi, “dijital
donisim ve operasyonel yetkinlik” basligi altindaki
hedeflerle Gyelerimizin kaliteli ve kesintisiz hizmet almaya
devam etmelerinin saglanmasi ve teknolojik gelismelerin
mevcut hizmetlere dahil edilmesi, “organizasyonel etkinlik
ve grup sinerjisinin artinlmasi” basligi altindaki hedefler ile
de galisanlarimizin memnuniyet ve yetkinlikleri ile birlikte
Borsa Istanbul Grubu biinyesinde sinerjinin artirlmasi
amaclanmaktadir.
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‘ Stratejik Hedefler

Surdurdlebilir bir yasam icin yeni nesil cozimlerle
degerli olan birlikte koruyoruz.

o]

Guclyd Finansal Piyasalarin Etkinligi
Yapl ve Derinlestirilmesi

1a]

Dijital Organizasyonel
Donidsum ve Etkinlik ve
Operasyonel Grup Sinerjisinin

Yetkinlik Artinlmasi
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GUGLU FINANSAL YAPI

Takasbank’in stratejik dnceliklerinden birisi Bankanin

gicld mali yapisinin strekliligini saglayarak sermaye
degerini arttirmaktir. Bu dogrultuda, 2021 yiinda da
bankacilik hizmet gelirlerindeki artisin strekliligi devam
etmis, yeni Urln ve hizmetler ile bankacilik hizmet gelirleri
cesitlendirilmis, gicld sermaye yeterlilik orani idame
ettirilmis ve banka ortaklarina dizenli temettli 6denmesine
devam edilmistir.

Takasbank’in son yillarda finansal agidan géstermis

oldugu basarili performans 2021 yilinda da devam etmistir.
Takasbank’in 2021 yili vergi 6ncesi kari, blitce dngdrilerinin
%52,5, 2020 yilsonu karinin ise %71,6 Uzerinde
gerceklesmistir.

Takasbank’in hizmet profilindeki genislemeye ve igslem
hacimlerindeki artisa bagli olarak tcret ve komisyon gelirleri
2021 yilinda bir &nceki yila gore %49,8 artis gdstermistir.

Takasbank sermaye yeterliligi standart orani, 2021 yili sonu
itibariyla %?15 olarak belirlenen hedefin yaklasik olarak

bes puan Uzerinde %19,66 seviyesinde gergeklesmistir.
Takasbank glicld 6zkaynak yapisini bu dénemde de
korumus, 2021 yilsonu itibariyla 6zkaynaklar yaklasik

3,2 milyar TL'ye ulasirken 2021 yili icerisinde Banka
ortaklarina 2020 yili karindan 216 milyon TL temetts
dagitilmistir.

2021 yiliierisinde bir &nceki yildan farkli olarak Vadeli
Elektrik Piyasasi (VEP), Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
(YEK-G) Piyasasi, Vadeli Dogal Gaz Piyasasi (VGP), Bireysel
Emeklilik Fon Alm Satim Platformu (BEFAS) ve Kamu
Teminat Yonetimi (KAMUTEM) Hizmeti araciigiyla itk defa
gelirler elde edilmistir.

PiYASALARIN ETKIiNLiGi VE DERINLESTiRILMESI
Takasbank’in stratejik dnceliklerinden bir digeri sermaye
piyasalarinin etkinligine ve derinlestirilmesine katki
saglamaktir. Bu kapsamda 2021 yili igerisinde 6zetle;

* 1Temmuz 2021 tarihinde, emeklilik yatinm fonlan katilma
paylarinin fon kurucusu emeklilik sirketi tarafindan
diger emeklilik sirketleri katiimailarina satilmasina, geri
alinmasina imkan saglayan, takasinin ve saklamasinin
Takasbank tarafindan gergeklestirildigi yeni bir platform
olan BEFAS uygulamaya alinmistir.

+ Vadeli Elektrik Piyasasi, Vadeli Dogal Gaz Piyasasi ve
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi takas ve
teminat yonetimi hizmetleri uygulamaya alinmistir.

+ Kiymetli Maden Swap Pazari 16/11/2020’de faaliyete
gecerek bu Pazar icin takas ve merkezi karsi taraf (MKT)
hizmeti verilmeye baslanmistir.

STRATEJi VE DEGER URETIMi (b

+ Borsa istanbul Swap Piyasasi 05/04/2021 tarihinde, Borsa
istanbul Para Piyasasi ise 05/07/2021 tarihinde BISTECH
sistemine tasinmis olup islem dizeltmeleri Takasbank
tarafindan yapilmaya baslanmistir.

+ Kitle Fonlamasi Takas Platformu projesi tamamlanmis
ve paya dayali kitle fonlama islemleri gergeklestirilmistir.
Borglanmaya dayali kitle fonlamaya iliskin dizenlemeleri
de iceren Kitle Fonlama Tebligi 27 Ekim 2021'de Resmi
Gazete’de yayimlanmistir. Takasbank olarak bor¢lanmaya
dayali kitle fonlama hizmeti vermek igin de gerekli calisma
yapilmistir.

» Kamu tarafindan halihazirda manuel olarak yuritilen
teminat yonetimi hizmetinin, uluslararasi standartlarda,
dijital bir platform Gzerinden, tam otomasyona dayali
ve proaktif risk yonetimi ile birlikte kamuya sunulmasi
projesi (Takasbank Teminat Yonetim Sistemi)
kapsaminda; projenin birinci fazi olarak, 4764 sayili Kanun
kapsaminda gegici teminat olarak verilen elektronik
teminat mektuplarinin Takasbank Teminat Yénetim
Platformu tzerinden kabuliine 01/09/2021 tarihi itibariyla
baslanmistir. Projenin ikinci faz galismalar devam
etmektedir.

+ Odiing Pay Piyasasi>nin (OPP) etkinliginin arttinlmasi ve
Borsa istanbul Pay Piyasasi ile uyum saglanmasi amaciyla
OPP>de saat 09.30-12.00 ve 13.30-16.45 olmak zere
iki seansta yapilan islemler, 10/05/2021 tarihi itibariyla
09.30-16.45 saatleri arasinda tek seansta yapilmaya
baslanmistir.

+ 2021 yilsonunda BES portfoy blylkligl %43 artarak
244 milyar TL'ye ulasmistir. BES'in gelisimi artarak
devam etmekte olup, 2021 yiinda génGllu BES tarafinda
1,5 milyon adet yeni hesap agilmis ve Otomatik Katiim
Sistemi (OKS) tarafinda sisteme giren kisi sayisi
3 milyonun Uzerinde olmustur.

» Takasbank tarafindan BES katiumcilarin kullanimina
sunulan web ve mobil uygulamalari ile sistemlerde
emeklilik sirketlerinin ihtiyaclarina yénelik revizyonlar
yapilmistir.
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DiJiTAL DONUSUM VE OPERASYONEL YETKIiNLIiK
Takasbank’in stratejik dnceliklerinden bir digeri olan “Dijital

DOnUsim ve Operasyonel Yetkinlik” basligi altinda 2021 yili
icerisinde Ozetle;

AR-GE merkezi projeleri kapsaminda 2021 yili i¢inde;
“Genel Yetkilendirme Altyapi Projesi”, “VIOP Pay Teminati
Risk Azalticl Netlestirme Projesi”, “FX Altin Swap BISTECH
Entegrasyonu Projesi”, “Vadeli Elektrik Piyasasi Takas ve
Teminat Yonetimi Projesi”, “Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Belgesi Takas ve Teminat Projesi”, “Altin Yumurta
Universiteli Fon Sepetim Projesi”, “BIAS Para Piyasasinin
BISTECH’e Taginmasi Projesi”, “Emeklilik Yatinm Fonlarinin
TEFAS’ta islem Gérmesi Projesi”, “Kamu Teminat Yonetimi
Projesinin Birinci Faz1”, “Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Takas
ve Teminat Y&netimi Projesi” ve “Taahhitlu islemler
Pazari Nakit Takasinin Brit Takasa D6nmesi Projesi”
tamamlanmistir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi ve ISO 22301 is Surekliligi
sertifikalarinin devamuugina iliskin calismalar yapilmis,
ayrica ISO 20000-1 sertifika denetimi icin altyapi ekipleri
tarafindan gerekli prosedir glincellemeleri ve kontrolleri
yapilmistir.

ERP Sistemleri SUrim YUkseltmesi, ODVM Kurulumu
Projesi, MKS Weblogic & Java Upgrade Projesi Rol Yetki
Matrisi, Kimlik ve Erisim Sureci iyilestirme Projesi, BDDK
BS Yonetmeligi Uyum Programi -Servis Yasam DOngisy
Projesi, Uygulama Guvenligi Beyaz Liste Olusturma
Projesi ve ISO 20000 BT Hizmet Yonetimi Sertifikasyonu
tamamlanmistir.

TVS Yetkilendirme iyilestirme Projesi tamamlanmistir.

BT Altyapi ekipleri tarafindan KVKK uyum calismasi
kapsaminda BT Envanteri giincellenerek, gerekli veri
siniflandirma ve veri maskeleme galismalari yapilmistir.
“Takasbank is streclerindeki fiziki evrak dolasiminin
dijitallesme ile en az dizeye indirilmesi” inisiyatifi
kapsaminda, Temmuz 2021 itibariyla Takasbank Para
Piyasasi’'nda (TPP) teminata sadece KKB Findeks

sistemi Uzerinden diizenlenen elektronik teminat
mektuplar kabul edilmeye ve Ekim 2021 itibariyla TPP
Uyeleri tarafindan talep edilen stopaj raporlari e-imzali
olarak olusturulmaya baslanmistir. ilaveten, komisyon
dekontlari ve Kredi Hesap Ekstresi Raporlari EBYS
Uzerinden imzalanarak Uyelere iletilmeye baslanmistir.
OPP ve TPP'de hizmet verimliligini ve kalitesini artirmak
amaciyla, Uye temsilcilerinin emir iletimi igin kullandiklari
ve kagit ortaminda iletilen sifrelerin kisa mesaj servisi
(SMS) ile gonderilmesine baslanmistir.

Bankamiz is strrekliligi kapsaminda sanallastirma
ortaminda Uzak Veri Merkezi Kurtarma hizmeti devreye
alinmistir. Bu sayede belirli hizmetlerin Olaganisti
Durum Veri Merkezi (ODVM) icin srekli hazir durumda
replikasyonlari yapilacak sekilde otomatize edilmistir.
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ORGANIZASYONEL ETKIiNLiK VE GRUP

SINERJiSiNiN ARTIRILMASI

Takasbank’in stratejik dnceliklerinden bir digeri ise
organizasyonel etkinligin saglanmasi ve Borsa istanbul
Grubu bnyesinde grup sinerjisinin artinlmasidir. Bu
kapsamda 2021 yili igerisinde 6zetle;

.

.

Banka stratejik hedefleri ve yetkinlikleri dogrultusunda
tanimlanmis Bireysel Performans Degerlendirme Sistemi
olusturulmus ve 2021 yili Performans Y6netimi Stireci
tamamlanmistir.

Bankanin uzman kadrolarina liderlik ve mentdrlik
egitimleri, yonetici kadrolarina ise yonetsel yonlerini
guclendirici gelisim programlari ve birebir kogluk seanslar
verilmistir.

Calisanlarin Kuruma olan baglliklarinin ve memnuniyet
seviyelerinin artirnlmasi kapsaminda, ¢alisanlarin sosyal
ve mali haklari iyilestirilmis, yetkinliklerinin artinlmasina
yonelik calismalara devam edilmistir.

2021yl Calisan Memnuniyeti anketi tamamlanmis olup,
anket degerlendirmeleri Ust Yénetim ile paylasilarak
alinmasi gereken aksiyonlar belirlenmistir.

Borsa istanbul A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
yetkilileri ile haftalik sinerji toplantilari yapilmistir.

Grup bUnyesinde gerceklestirilen BT satin almalarina
iliskin olarak, ortak uygulama Uzerinden 6n tedarik
asamalarinin isletilmesini saglayan streg ve uygulama
devam etmektedir. Bylece tim BT satin almalarindan
grup biinyesindeki tim BT birimlerinin haberdar olmasi,
goris bildirmesi, katiim talep etmesi saglanmaktadir.

is kaynagi planlamasi ve ise alim siirecinde Borsa istanbul
Grubu olarak ortak hareket edilmeye devam edilmistir.

STRATEJININ

UYGULANMASI
2021 yiindaki yaklasima benzer

sekilde, 2022 stratejik yol haritasi
kapsaminda belirlenen hedefler

ve inisiyatiflere iliskin faaliyetler
ve sonuglari periyodik olarak takip
edilmeye devam edilecek ve Y6netim
Kurulumuza raporlanacaktir.
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Oncelikli Konular

STRATEJi VE DEGER URETIMi (3

Gucli Finansal
Yapi

Giicli Mali Yapi
Etkin Risk Y6netimi

Piyasalarnn Etkinligi ve
Derinlestirilmesi

Piyasalarin Gelistirilmesi ve
Derinlestirilmesi

Takasbank’in oncelikli konulari,
Takasbank ile kilit paydaslari agisindan
etkisi yiksek olan ve deger yaratma
kapasitesini etkileyen konulardir.
Bankanin 6ncelikli konulari, Bankanin
stratejisi, paydaslarin beklentileri ve
Bankanin faaliyet gosterdigi ekonomik,
sosyal ve cevresel baglamin etkisiyle
zaman icerisinde farklilasabilmektedir.

Organizasyonel Etkinlik ve Grup
Sinerjisinin Artirilmasi

Yetkin insan Kaynagi ve
Calisan Memnuniyeti
Paydas iliskileri ve
Kurumsal Yonetim

Dijital Donlisim ve
Operasyonel Yetkinlik

Miisteri Memnuniyeti
Teknoloji ve inovasyon

Kesintisiz Guvenli Hizmet

AR-GE Merkezi Calismalari

Oncelikli konularin belirlenmesi stirecinde, Takasbank’in
Ustlendigi misyon ve gelecege y6nelik vizyonu dahilinde,
dinyadaki ve Ulkemizdeki glincel gelismeler dikkate alinmis
ve ayrica paydaslarimizin gorisleri gibi cesitli faktorlerden
yararlanilmistir. ilaveten, sektordeki cok cesitli iyi uygulama
érneklerinden faydalanilmis ve Banka Ust Y&netiminin
gorisleri dikkate alinmistir.

Takasbank’in kisa, orta ve uzun vadede deger Gretimini
etkileyen ve stratejisi kapsaminda odaklandigi 6ncelikli
konular, yillik olarak gézden gegcirilmektedir. 2021 yiinda
da, stratejik hedeflerimizle uyumlu ve paydaslarimizin
goruslerini de icerecek sekilde Takasbank'in &ncelikli
konulari belirlenmistir.

“GUgld Mali Yapr”, “Etkin Risk Yonetimi” basliklari “Gugld
Finansal Yapi” stratejik hedefi altinda, “Piyasalarin
Gelistirilmesi ve Derinlestirilmesi” basligi “Piyasalarin
Etkinligi ve Derinlestirilmesi” stratejik hedefi altinda,
“Musteri Memnuniyeti”, “Teknoloji ve inovasyon”,
“Kesintisiz GUvenli Hizmet” ve “AR-GE Merkezi Calismalar”
basliklari “Dijital DONUsUm ve Operasyonel Yetkinlik”
stratejik hedefi altinda, “Yetkin insan Kaynagi ve Galisan
Memnuniyeti” ve “Paydas iliskileri ve Kurumsal Y&netim”
basliklar “Organizasyonel Etkinlik ve Grup Sinerjisinin
Artinilmasi” stratejik hedefi altinda 6ncelikli konular olarak
belirlenmislerdir.




Paydaslarimiz icin dnemi
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Kurumsal Yénetim - Etkin Risk Yonetimi
Yetkin Insan
Kaynagd Piyasalarin
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AR-GE Merkezi Teknoloji ve

Calismalari inovasyon
Takasbank icin 6nemi
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ONCELIKLi KONULAR VE SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI iLiSKiSi

Surdurulebilir kalkinma kapsamindaki ilerlemeyi
izlemenin standartlastirilmasini amaglayan, Birlesmis
Milletler tarafindan kiresel sorunlara ¢ozimler
gelistirmek amaciyla Strdirilebilir Kalkinmna Amaglari
(SKA) adi altinda bir eylem cadrisi yapilmistir.
Birlesmis Milletler belirlemis oldugu 17 adet SKA'nin
gerceklestirilmesi icin 2020-2030 yillari arasini “Eylem
Onyili” olarak tanimlamistir. S6z konusu SKA'larin
basarilmasinda, tim devletlerin, kamunun ve 6zel
sektordn, Universitelerin ve sivil toplum érgitlerinin
Uzerlerine diisen sorumluluklar yerine getirmeleri
kimseyi geride birakmayacak bir gelecek olusturma
hedefinde son derece 6nemlidir.

o £ Y &

Takasbank, Birlesmis Milletler Strdurilebilir

Kalkinma Amaclarini desteklemekte ve bu amaglara
yaptigi katkiyi deger yaratma stirecinin dnemli bir
bileseni olarak gormektedir. Takasbank, faaliyetleri
dogrultusunda 6ne cikmasi nedeniyle agirlikli

etki alaninda bulunan 5 amaca dogrudan katkida
bulunmaktadir. Bu amaglara saglanan katkinin bir 6zeti
bu bolimde anlatilmistir.

Takasbank Surdurilebilir Kalkinma Amaglari icerisinde
odak amaglarini Nitelikli EGitim, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime, Sanayi,
Yenilikcilik ve Altyapi ile Esitsizliklerin Azaltilmasi
olarak belirlemistir.
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KESiNTiSiz GUVENLi HiZMET SKA iLE iLiSKisi STRATEJi iLE BAGLANTISI

is stireclerinin kesintiye ugramadan giivenli bir sekilde
sirdurdlmesi, is kesintisi halinde Bankanin hizli cevap
verebilme yetenedinin artirilmasi

Dijital DonUsUm ve
Operasyonel Yetkinlik

Bankanin yapisi ve faaliyetleri geregi sundugu hizmetlerde yasanabilecek bir kesintinin tim sermaye piyasalarini
etkileyebilecek nitelikte olmasi nedeniyle is sirekliligi risklerine 6zellikle 6nem atfedilmektedir. Her ddnem oldugu

gibi, 2021 yiinda da piyasalarin daha hizli, daha givenli ve kesintisiz ¢alisabilmesini saglamak ve ayni zamanda yeni
teknolojileri deneyimleyerek Takasbank’in teknolojik altyapisini gliclendirme ve gincel teknolojileri yakindan takip etme
stratejisine uygun olarak altyapi gelistirme projelerine devam edilmistir.

Bankanin is sirekliligi yonetimi sistemi ve bilgi giivenligi ydnetimi sistemi faaliyetlerinin etkinligi ve uluslararasi
standartlara uyumlulugu tescil edilmis olup, bu kapsamda Banka tarafindan ISO 22301- Toplumsal Guvenlik ve is
Surekliligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ve ISO 27001- Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ainmistir.

Takasbank is Surekliligi Yonetim Sistemi (iSYS)’nin etkinliginin arttinlarak strdirilmesi kapsaminda gegmis yillarda yogun
olarak yuritilen calismalara 2021 yiinda da devam edilmistir.

+ 2021yilinda, 4 Eylil'de BISTECH sistemleri ve servisleri 6zelinde, 11 Eyliil'de ise tiim Borsa istanbul Grubu paydaslari
ile birlikte ve tim kritik hizmetlerimizi kapsayacak sekilde ana Olaganistl Durum Tatbikatimiz, tim dinyada oldugu
gibi Glkemizde de etkisini devam ettirmekte olan COVID-19 salgini ve sokada ¢ikma kisitlamalari altinda yani gercek bir
olaganustl durumda gergeklestirilmistir. Ek olarak 10 Temmuz tarihinde yeni altyapiya sahip sistemlerimizi test etmek
icin sistem 6zelinde bir olaganistl durum tatbikati yapilmistir.

« Uyelerimiz, paydaslanimiz ve Banka calisanlarinin birbirleri ile koordineli olarak hareket etmesini gerektiren, dzellikle tim
taraflar ile iletisimin zamaninda ve etkin bir sekilde yiritidlmesinin gok dnemli oldugu tatbikatlar igin bu yilki kosullar,
iletisim ve koordinasyon kabiliyetlerimiz ile beklenmeyen durumlara hizla cevap verme yeteneklerimizi Sl¢ebilecegimiz
bir ortam saglamistir. Bu tatbikatlarda; kesintilerin baslamasi ile birincil sistemlerden ikincil sistemlere gegilerek
hizmetlerin kullanima agilmasi arasinda gegen sire, test kapsamindaki tim kritik hizmetlerimiz igin hedeflenen
minimum kurtarma zamani igerisinde kalmistir.

+ Bankamiz, ISYS faaliyetlerinin etkinligi ve uluslararasi standartlara uyumlulugu kapsaminda 2014 yilinda alinmis olan
ISO 22301 -is Surekliligi Sertifikasinin gegerliligini teminen BSI firmasi bagimsiz denetgisi tarafindan Kasim ayinda
yenileme denetimi gerceklestirilmistir. Denetim sonucunda Bankamizda iSYS’nin etkin bir sekilde siirdirildiigi rapor
edilmis ve sertifika yenilenmistir.

MUSTERIi MEMNUNIYETI SKA iLE iLiSKisi STRATEJi iLE BAGLANTISI
Takasbank Uyelerinin mutlak memnuniyeti Takasbank Piyasalarin Etkinligi ve
acisindan oldukca 6nemlidir. Bu 6nem dahilinde Takasbank, Derinlestirilmesi

Uyelerine ihtiyag duyduklar her konuda destek olmaktadir.

Dijital DonlsUm ve
Operasyonel Yetkinlik

Takasbank, sunmus oldugu tim hizmetlerde Gyelerinin, bir baska ifadeyle Uyelerin ve piyasa katiimcilarinin
memnuniyetinin saglanmasini dncelikli hedefleri arasinda kabul etmektedir. Bu amagla anketler ve toplantilar yoluyla
Uyelerin memnuniyeti dlcllmekte, talep ve onerileri toplanmakta ve tim talepler degerlendirilmektedir.




Takas istanbul 2021 Entegre Faaliyet Raporu
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GUCLU MALI YAPI SKA iLE iLiSKisi STRATE]Ji iLE BAGLANTISI

Takasbank’in; finansal piyasalarda verdigi
etkin takas ve saklama hizmeti ile sermaye
piyasalarinda merkezi karsi taraf uygulamasina 8 Weowane

gegilmesi hedefi gercevesinde finansal GUcld Finansal Yapi

varliklarini, piyasalara ve takas Uyelerine yonelik ‘I'
taahhitlerini karsilayacak, Gstlendigi riskleri

kapsayacak dizeyde tutmasidir.

Takasbank’in stratejik 6nceliklerinden birisi Bankanin gicld mali yapisinin sirekliligini saglayarak sermaye dederini
arttirmaktir. Bu dogrultuda, 2021 yiinda da bankacilik hizmet gelirlerindeki artisin strekliligi devam etmis, yeni Grin ve
hizmetler ile bankacilik hizmet gelirleri gesitlendirilmis, gicli sermaye yeterlilik orani idame ettirilmis ve banka ortaklarina
duzenli temettl 6denmesine devam edilmistir.

Takasbank’in son yillarda finansal agidan géstermis oldugu basarili performansin 2021 yiinda da devam ettigi
gorilmektedir. Takasbank’in 2021 yili vergi 6ncesi kari, biitge 6ngérilerinin %52,5, 2020 yilsonu karinin ise %71,6
Uzerinde gergeklesmistir.

ETKiN RiSK YONETiMi SKA iLE iLiSKisi STRATEJi iLE BAGLANTISI

Risk yonetimi sisteminin amaci, Banka’nin
gelecekteki nakit akislarinin ihtiva ettigi risk-
getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin

niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda ek
tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik /s/" GUgld Finansal Yapi
olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri (]

ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin
tanimlanmasini, Sl¢ilmesini, izlenmesini ve
raporlanmasini saglamaktir.

Banka faaliyetleri temel olarak takas, saklama, teminat yonetimi, bankacilik, merkezi karsi taraf (MKT) hizmetleri ve hazine islemleri
ile Banka tarafindan igletilen piyasalar nezdinde gerceklestirilen diger islemlerden olusmaktadir. Bu faaliyetler nedeniyle maruz
kalinan riskler kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski ve bankacilik hesaplarnindan kaynaklanan faiz orani riskidir. Bilgi
teknolojilerinden kaynaklanan riskler ile is strekliligi riskleri operasyonel risk kapsaminda degerlendirilmektedir. MKT'ye iliskin olarak
merkezi kars taraf genel is riski kapsaminda kargilanmis risklere de Banka tarafindan sermaye tahsis edilmektedir.

Banka faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul diizeyde risk alinarak
strdurtlmesi Banka'nin genel risk politikasini olusturmaktadir. Banka risklerini, BDDK tarafindan yayimlanan tim diizenlemelerde
yer alan asgari/azami sinirlarin Uzerinde/altinda ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis risk istahinin altinda kalmasini saglayacak
sekilde yonetmektedir.

Banka'nin risk kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina uygun olarak belirlenmektedir. Sermaye ve likidite planlamasi yapilirken
Banka’nin mevcut ve stres altindaki likidite ihtiyaci ile risk istahi ve kapasitesi birlikte degerlendirilmektedir.

MKT faaliyetleri nedeniyle Ustlenilen riskler kapsamli bir risk y&netimi cercevesi dahilinde yonetilmektedir. S6z konusu risk yonetimi
cercevesi istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Kargi Taraf Yonetmeligi kapsaminda belirlenmistir. ilgili Yonetmelik, Gyelik
tarleri ve islemn limitleri, teminatlandirma ve garanti fonu, stres testleri, risk yonetimi uygulamalari, model glivenligi ve geriye donik
testler, i¢ sistem birimleri faaliyetlerinin MKT risk yonetimi cercevesindeki konumu, risk azaltim yontemleri ve kriz yonetimi araglar
gibi detayli bir risk yénetimi cercevesini dizenlemektedir. S6z konusu faaliyetler Bankanin organizasyonel yapis igerisinde Merkezi
Kargi Taraf B&WmU tarafindan yerine getirilmekte, i Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan kontrol edilmekte ve i¢ Denetim Birimi
tarafindan da denetlenmektedir.
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PiYASALARIN GELiSTiRILMESi VE

DERINLESTIRILMESi SKA ILE ILISKISI STRATE]I ILE BAGLANTISI

Takasbank; takas, saklama ve bunlara bagli bankacilik ouuoRs | Piyasalarin Etkinligi ve
hizmet ve uygulamalarinda finansal sistemin etkinligini /‘/ Derinlestirilmesi
artiracak ve piyasalarin gelismesine katki saglayacak '
¢o6zUmleri Gretmeyi; araci kuruluslar, borsalar ve diger
sermaye piyasasi kurumlarindan olusan Gyelerin mevcut
ve gelecekteki talep ve ihtiyaclar dahilinde projeler
gelistirmeyi; Uyeler ve ilgili kurumlarla sireklilik arz

eden bir isbirligi ve dayanisma ortami icinde ¢alismayi
hedeflemektedir.

Takasbank'in stratejik dnceliklerinden bir digeri Bankanin hizmet sundugu piyasalarin etkinligine ve derinlestirilmesine katki
saglamak ve mevzuatla kendisine verilen yikimlilikleri kusursuz bir sekilde yerine getirmektedir. Bu kapsamda 2021 yili
icerisinde Ozetle;

+ Vadeli Elektrik Piyasasi, Vadeli Dogal Gaz Piyasasi ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi takas ve teminat yonetimi
hizmetleri uygulamaya alinmistir.

+ Kiymetli Maden Swap Pazari 16/11/2020'de faaliyete gecerek bu Pazar icin takas ve MKT hizmeti verilmeye baslanmistir.

+ Kitle Fonlamasi Takas Platformu projesi tamamlanmis olup Borglanmaya Dayali Kitle Fonlama Sistemi Ekim 2021'de
yayimlanan yeni tebligle duyurulmustur.

+ 2021 yilsonunda BES portfdy blyUkligl %43 artarak 244 milyar TL’ye ulasmistir. BES'in gelisimi artarak devam etmekte
olup, 2021 yiinda gonully BES tarafinda 1.5 milyon adet yeni hesap agilmis ve Otomatik Katiim Sistemi (OKS) tarafinda
sisteme giren kisi sayisi 3 milyonun Gzerinde olmustur. Takasbank tarafindan BES katiimailanin kullanimina sunulan web ve
mobil uygulamalart ile sistemlerde emeklilik sirketlerinin ihtiyaclarina yonelik revizyonlar yapilmistir.

+ Kamu tarafindan halihazirda manuel olarak yUritilen teminat yonetimi hizmetinin, uluslararasi standartlarda, dijital bir
platform Uzerinden, tam otomasyona dayali ve proaktif risk yonetimi ile birlikte Kamuya sunulmasi (Takasbank Teminat
Yo6netim Sistemi) projesi kapsaminda; projenin birinci fazi olarak, 4764 sayill Kanun kapsaminda gegcici teminat olarak verilen
elektronik teminat mektuplarinin Takasbank Teminat Yonetim Platformu Uzerinden kabuline 01/09/2021 tarihi itibariyla
baslanmistir. Projenin ikinci faz galismalari devam etmektedir.

TEKNOLOJi VE INOVASYON SKA ILE iLiSKisSi STRATE]Ji iLE BAGLANTISI
Her dénem oldudu gibi, 2021 yilinda da piyasalarin daha Mk g S Dijital DoNUsUm ve

hizli ve kesintisiz galisabilmesini saglamak ve ayni . Operasyonel Yetkinlik
zamanda yeni teknolojileri deneyimleyerek Takasbank’in I!ﬂ l &

teknolojik altyapisini giclendirme ve giincel teknolojileri
yakindan takip etme stratejisine uygun olarak altyapi
gelistirme projelerine devam edilmistir.

GUclu teknolojik altyapisiile 2021 yili Takasbank agisindan birgok basarili projenin hayata gegirildigi verimli bir yil olmustur. Bu
kapsamda, yeni Urlin ve hizmetler gelistirilmesi, temel teknoloji yeteneklerinin zenginlestirilmesi, islem altyapisinda sirekli
iyilestirme ve gelistirmeler yapilmasi baslica faaliyetler olarak siralanabilir.

ERP Sistemleri SGriim Ykseltmesi, ODVM Kurulumu Projesi, MKS Weblogic & Java Upgrade Projesi Rol Yetki Matrisi, Kimlik ve Erisim
Suredi lyilestirme Projesi, BDDK BS Y&netmeligi Uyum Programi -Servis Yasam Déngiist Projesi, Uygulama Guvenligi Beyaz Liste
Olusturma Projesi ve ISO 20000 BT Hizmet Y&netimi Sertifikasyonu tamamlanmistir.

Teknolojik Grin gelistirme ve yenilikgi Gretim konulanindaki projelerini hayata gecirmek igin kaynak ihtiyaci olan girisimciler ile
alternatif yatinm imkanlari arayan bireysel yatinmcilari bir araya getiren Kitle Fonlama Sistemi’nde ‘emanet yetkilisi’ olarak
gorevlendirilen Bankamiz, 2021 yiinda 5 adedi SPK tarafindan listeye alinmis, toplamda 12 adet kitle fonlama platformuna hizmet
vererek Tirkiye’deki en yeni organize yatirm sisteminde ilk ve tek emanet yetkilisi olmustur.

“Takasbank is sireclerindeki fiziki evrak dolagiminin dijitallesme ile en az diizeye indirilmesi” inisiyatifi kapsaminda, Temmuz 2021
itibaryla TPP’de teminata sadece KKB Findeks sistemi tizerinden diizenlenen elektronik teminat mektuplari kabul edilmeye ve Ekim
2021 itibariyla TPP {iyeleri tarafindan talep edilen stopaj raporlari e-imzali olarak olusturulmaya baslanmistir. OPP ve TPP'de hizmet
verimliligini ve kalitesini artirmak amaciyla, Uye temsilcilerinin emir iletimi igin kullandiklari ve kagit ortaminda iletilen sifrelerin kisa
mesaj servisi (SMS) ile génderilmesine baslanmistir. ilaveten, komisyon dekontlar ve Kredi Hesap Ekstresi Raporlari EBYS Gizerinden
imzalanarak Uyelere iletilmeye baslanmistir.
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YETKIiN iNSAN KAYNAGI VE CALISAN

MEMNUNIYETi SKA ILE ILISKISI STRATE]JI ILE BAGLANTISI
Sirdurilebilir biylime vizyonu gercevesinde 4 Ym B

insan kaynagini en dnemli degeri olarak i

benimseyen Takasbank, misyon ve hedefleri |!!|l

Organizasyonel Etkinlik ve Grup

(kesti | (1) Sinerjisinin Artirilmasi

o
| >

ile uyumlu insan kaynaklari stratejileri
olusturarak ¢alisanlarninin gelisimini saglamayi,
etkin iletisimini ve memnuniyetini artirmayi
amaclamaktadir.

Takasbank, isglcl ihtiyacinin karsilanmasinda objektif degerlendirme kriterleri kullanimi yaklasimini strdGrmdstdr.

ise alimlarda insan Kaynaklari B&LUmU yetkinlik bazl milakat, bslim yéneticileri ise teknik milakat streclerini
yUritmektedir. Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi ve politikanin ilgili maddelerinin 6zeti Hakkimizda/insan Kaynaklari/insan Kaynaklari Politikamiz béliminde yer
almaktadrr.

Kurumsal internet sitesinde aynimcilik ve k&t muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi b6lum Banka web sitesi Hakkimizda/insan Kaynaklari/insan Kaynaklar Uygulamalari kisminda
yayimlanmaktadir. Takasbank calisanlarinin sahip oldugu farkl kiltdr, tecribe, deneyim ve disiince bicimlerini zenginlik
olarak gérmekte; Irk, dil, din, yas, cinsiyet, etnik kdken, milliyet, siyasi goris, engellilik durumu, medeni hal gibi bireysel
ozelliklere dayali ayrimcilik yapilamayacagini temel ilke olarak benimsemektedir.

Takasbank, dnceki yillarda oldugu gibi, 2021 yilinda da verimli calismalari 6dillendirmenin yaninda, Gcret ve diger mali
haklar enflasyon oraninin Gzerinde artirma ve projelerin basariyla gergeklestirilmesi sonrasi prim verilmesi gibi personelin
motivasyonunu yiksek tutmayi amaclayan ¢alismalar gerceklestirmistir.

Performans Dederlendirme sireci sonucunda galisanlarin gelisim alanlari belirlenmesi ve egitim programlarinin
hazirlanmasi calismalari yapilmaktadir. Kisisel Gelisim Egitimleri, Yetkinlik Gelisim Egitimleri, Teknik Egitimler ¢cevrimici
ve yUz ylze olarak gerceklesmistir. Uzman kadrolarina Liderlik ve mentérlik editimleri, Yonetici kadrolarina ise yonetsel
yonlerini giglendirici gelisim programlar birebir kogluk seanslari verilmistir.

2020 yli igerisinde degisen yeni calisma kosullari (pandemi) cercevesinde esnek galisma, uzaktan ¢alisma gibi yeni
calisma sekilleri hayata gegirilmis 2021 yilinda da bu ¢alisma modelinin devamulugi saglanmistir.

Egitim faaliyetleri, kurumsal hedeflerle uyumlu olarak diger insan kaynaklari uygulamalarini tamamlayici nitelikte

srdirdlmistdr. Teknik, mesleki ve kisisel gelisim egitimleri kapsaminda her personele ortalama 16 saat editim verilmistir.

Yiksek lisans/doktora egitimine devam eden calisanlara egitim izinleri kullandirilmaya devam edilmistir.

Ocak ayi icinde 2021 yili Calisan Memnuniyet Anketi gergeklestirilmis ve anket sonuglarina gore ¢alisma hayatina,
sireglere ve isleyise yonelik geri bildirimler ainmistir.
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Oncelikli Konular

AR-GE MERKEZi CALISMALARI SKA iLE iLisKisi STRATEJi iLE BAGLANTISI

Sermaye piyasalarina ve Ulke finans sektérine 4 HSAAVACSRIS Piyasalarin Etkinligi ve

|

yenilikci ¢6zUmler sunarak gligld bir operasyon
ve teknolojik altyapiya sahip olma amacini
taglyan ve Nisan 2017’den bu yana Ar-Ge Merkezi
olan Takasbank’in bu kapsamdaki projelerinden
12 tanesi 2021 igerisinde tamamlanmis olup 9
adet proje ise halen devam etmektedir.

Derinlestirilmesi

Dijital Donisim ve Operasyonel
Yetkinlik

20 Nisan 2017 tarihi itibariyla faaliyetlerine baslayan Takasbank Yerinde Ar-Ge Merkezi, 2021 yilinda;
+ Genel Yetkilendirme Altyapi Projesi,

+ VIOP Pay Teminati Risk Azaltici Netlestirme Projesi,

+ FX Altin Swap BISTECH Entegrasyonu Projesi,

 Vadeli Elektrik Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi Projesi,

« Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi Projesi,
« Altin Yumurta Universiteli Fon Sepetim Projesi,

« BIAS Para Piyasasinin BISTECH’e Tasinmasi Projesi,

+ Emeklilik Yatinm Fonlarinin TEFAS'ta islem Gérmesi,

 Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi Projesi,

+ Kamu Teminat Y&netimi Projesi Birinci Fazi,

+ TaahhUtli islemler Pazarn Nakit Takasinin Briit Takasa Dénmesi ve

+ Kiymetli Madenler Transfer Sistemi ile toplamda 12 Ar-Ge Projesini tamamlamistir.

Yilsonu itibariyla da;

« iTU TUrev Piyasasi Opsiyonlarin Volatilite Hesaplamasi Projesi ikinci Fazi,

+ Kamu Teminat Y&netimi DMO Projesi,

- TURIB Teknolojik D&NUsUMU Takas islemleri, Risk ve Teminat Yénetimi Projesi,

 Dagrtim Sistem Kullanim Fatura ve Teminat Yonetim Sistemi Takas ve Teminat Y&netimi Projesi,
« Blokzincir Tabanli Odeme Sistemi Projesi,

+ Tek Teminat Havuzu Projesi,

+ TVS MKK Sartli Virman Offline Projesi,

» TLREF’e Dayali Tahvil ve Bonolarin Kupon Faiz Hesaplama Projesi ve

+ Kamu Teminat Y&netimi Projesi ikinci Fazi olmak Gizere 9 Ar-Ge projesine devam edilmektedir.

2021 yiliigerisinde Blokzincir Tabanli Odeme Sistemi Projesi icin TEYDEB 1501 Hibe Programi kapsaminda destek alimi
basariyla tamamlanmistir.

Altina Dayali Dijital Varlik Platformu (BiGA) Projesinin uluslararasi gegerliliginin de olmasi igin PCT Patent Raporu
yayinlanmistir. Patent basvurular yapilmis olup dederlendirme siireci devam etmektedir.

Blokzincir ¢calismalari kapsaminda Sabanci Universitesi, Kadir Has Universitesi, ézyegin Universitesi, istanbul Sebahattin
Zaim Universitesi ile tanisma toplantilan yapilmistir. Yilsonu itibariyla Kadir Has Universitesi ve Sabanci Universitesiile
gorismeler devam etmektedir.

Ar-Ge Tesvik Proseduri kapsaminda; yuksek lisans baslama/bitirme, doktora baslama, doktora yeterlilik sinavi
gegme, doktora bitirme, arastirma kitabi yayinlama ve teblig yayinlama alanlarinda galisanlar ilan edilen desteklerden
yararlanmistir.
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PAYDAS iLiSKILERIi VE KURUMSAL YONETIM SKA iLE iLisKisi STRATEJi iLE BAGLANTISI
Kurulusundan bu yana, paydaslarinin gézinde itibar, 4 5 s GUgld Finansal Yapi
seffaflik, gliven ve sayginlik ile 6zdeslesen Takasbank, .

paydaslariyla giicli iletisimini her zaman devam ettirmeyi m' g Piyasalarin Etkinligi ve

ve paydaslari icin kalici deger Gretmeyi hedeflemektedir.

§ towmas N 10 ESITSIZLKLERIN
VEEKONOMIKBOYOME| AZALTILMASI

V'
i | =

Derinlestirilmesi

Organizasyonel Etkinlik ve
Grup Sinerjisinin Artirilmasi

Pay sahipleri, Gyeler, BDDK, SPK ve TCMB basta olmak Uzere diizenleyici ve denetleyici kurumlar, galisanlar ve istirakler

Bankanin ana paydaslaridir.

Takasbank, tim paydaslariyla devamli iliski halindedir ve faaliyetlerini ylritirken mimkin oldudu élgiide paydaslarinin
gorislerini dikkate almaktadir. Takasbank’in paydaslari ile ilgili detay bilgilere Raporun “Paydaslar” baslikl boliminde yer

verilmistir.

Takasbank, iyi bir kurumsal yonetimin strdrilebilirlik icin temel unsur oldugu gériisiinden hareketle kurumsal yonetimin
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymayi kendisine ilke edinmis olup bu kapsamda
yonetim yapisinin, sireglerin ve politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak yuritilmesi amaciyla “Kurumsal Yoénetim
Komitesi” olusturulmus ve “Takasbank Kurumsal Yonetim ilkeleri Yénergesi” yurirlige alinmistir.

Takasbank tarafindan Gniversite 6grencilerine egitim ve staj olanaklar sunulmakta ve ayrica gesitli kongre ve
seminerlerde yer alinarak finansal okuryazarligin gelisimine destek saglanmaktadir. Bununla birlikte, Borsa istanbul Grubu
olarak, farkl illerdeki okullarin bilgisayar, kitaplik, donanim vb. fiziksel ihtiyaglarinin karsilanmasina katkida bulunulmaya

devam edilmektedir.

Takasbank, Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) ve Turkiye Kurumsal Yatinmci Yoneticileri Dernegi (TKYD) isbirligi
ile Universite 6grencilerine yonelik olarak hazirlanan ve finansal okuryazarligi destekler nitelikte TEFAS'ta islem goren
yatinm fonlarinin alinip satilabilecedi, Gniversite &grencilerinin katiimina yénelik olarak “Altin Yumurta Universiteli Fon

Sepetim” sanal fon yarismasini dizenlemektedir.
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Deger Uretimi

Pay Sahipleri icin
Deger Uretimi

Uyeler icin
Deger Uretimi

Calisanlar icin
Deger Uretimi

Toplum igin
Deder Uretimi

STRATEJi VE DEGER URETIMi (g)

“Takasbank Deger Uretimi Modeli”, Bankanin
finansal, insan, sosyal ve iliskisel, fikri,
dretilmis ve dogal sermaye 6gelerinin entegre
bir bicimde dederlendirildigi ve Bankanin tim
paydaslari icin strdurdlebilir deger Uretmeye
odaklanan bir is modelidir. Takasbank,

bu is modeli ile tim paydaslari icin hem

kisa hem de uzun vadede deger Uretmeyi
amaclamaktadir.

Takasbank, siirdurdlebilirligi deger tretimi hedefinin ve is
modelinin merkezine ana odak noktalarindan birisi olarak
konumlandirmis olup, bu konuda Ust Diizey Y6netiminin
onciliginde, tim g¢alisanlarinin katiimi ve paydas gorislerinin
de dahil edildigi bir siirecle calismalarini siirdirmektedir.

Sadece paydaslarinin ihtiyaglari degil, ayni zamanda
toplumsal faydayi da gozeten Takasbank, deger Gretimi
hedefi ve bu kapsamda olusturdugu is modeli neticesinde
elde ettigi ciktilar Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaglari ile iliskilendirmekte ve bu sayede siirdirilebilirlik
alanindaki uluslararasi kalkinma amaglarina olan destegini
vurgulamaktadir.

Takasbank, hizmet kalitesinden ve finansal performansindan
6din vermeksizin siirdiirilebilir bliiylimeye ve her seyden
onemlisi Glke ekonomisine deder katmaya odaklanmis
anlayisiyla calismalarini siirdiirecektir.
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plople]
2021

pleple]
2021

TAKASBANK’IN URETTiGi EKONOMIiK DEGER
(Milyon TL)

I 095
1.531

Finansal ve diger faaliyet gelirleri dahil
tdm gelirleri icermektedir.

TAKASBANK’IN ELDE TUTTUGU EKONOMIiK DEGER
(Milyon TL)

I 222
623

Sermayeye eklenen dederi icerir.

pleyle]
2021

pleyle]
2021

ployle]
2021

pleple]
2021

ployle]
2021

7

TAKASBANK’IN DAGITTIGI EKONOMIK DEGER
(Milyon TL)

I 773
908

isletme giderleri, calisan Ucret ve yan haklari, kar
payi 6demeleri, BDDK katiim payi, SPK kurul payi,
kurumlar vergisi ve diger vergi 6demelerini igerir.

isletme

I 215
L]

Calisanlar

I 03
19

Pay sahipleri

I 285
216

Devlet”

I 773
908

* SPK Kurul Payi Karsiligl, BDDK Katilim Payi, Kurumlar Vergisi ve diger
vergilerden olusmaktadir
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Is Modeli

KAYNAKLARIMIZ

Finansal Sermaye

Aktif BUyUGklagu: 45 milyar TL
OGdenmis Sermaye: 600 milyon TL
Ozkaynak Tutari: 3.237 milyon TL

Guglu likidite ve strdurulebilir
operasyonel karliik

insan Sermayesi

Calisan Sayisi: 297

Calisan Basina Egitim: 16 saat
Seffaf ve performansa dayali kariyer
gelisimi

Saglkl is ve yasam dengesi
Guvenli calisma ortami

PAYDAS ONCELIKLERI

Fikri Sermaye

Ar-Ge faaliyetleri

Gelistirdigimiz ve sahip oldugumuz
yaziimlar

Dijitallesme eksenli is stregleri
15,7 milyon TL Ar-Ge harcamasi
118 Ar-Ge personeli

Uretilmis Sermaye

Sisli binasi

GUcld teknolojik altyapi ve kullanilan
ekipmanlar

Sosyal ve iliskisel Sermaye
Etkin ve seffaf paydas iletisimi
Dizenleyici ve denetleyici kurumlar ile
etkili iletisim

Uluslararasi ve ulusal is birlikleri

&)

Dogal Sermaye

Enerjinin verimli kullanimi

Dijitallesme calismalari ile cevresel etki
yonetimi

Atik yonetimi

YURT DISI VE YURT iCi GELiSMELER

-4
w
-l
4
w
X
=
w
7y
a
g
X
4
g
(2]

STRATEJi VE DEGER URETIMi (O

FAALIYET CEVRESi VE DIS ETKILER

FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER
Ekonomik Gelismeler - Sektorel Gelismeler - Yasal Dedisiklikler - Diger Faktorler

TAKASBANK’IN MiSYON VE ViZYONU

i RiSK
STRATE]I . ISK
j YONETIMI
Guglu
Finansal
Performans
Ar-Ge Merkezi Keflntls[z
Galismalari Givenli
: Hizmet
Miisteri SURDURPLEBILIR I
Memnuniyeti DEGER Yénetimi
URETMEK
Paydasg Yetkin insan
iliskileri ve Kaynagi
Kurumsal ve Calisan
Yonetim Memnuniyeti

Teknoloji ve
inovasyon
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FAALIYETLERIMIZiN CIKTILARI PAYDASLAR iCiN YARATILAN DEGER

011,20 (Kadin)

Farkl illerdeki okullarin bilgisayar, kitaplik, donanim vb.
%011,86 (Erkek)

fiziksel ihtiyaglarinin karsilanmasina katki

B 1.178 miyon PAY SAHIPLERIMiz
= Vergi Oncesi Kar Takasbank pay sahiplerine
z| £ (2020: 686) 216 milyon TL kar pay!
wlN
Elz
s|x
==
N E 891 niyon 1 CALISANLARIMIZ
2 S Net Kar Takasbank ¢alisanlarina 131 milyon TL toplam Ucret ve yan
= E (2020: 539) hak
E Mesleki ve kisisel gelisim
> Ozkaynak Karliigi
&
w
— O, . -
|z /o27,5 UYELERiMiz
E Vadeli Elektrik Piyasasi (VEP),
& Sermaye Yeterlilik Orant Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Piyasasi,
: o/O19,66 Vadeli Dogal Gaz Piyasasi (VGP),
; Bireysel Emeklilik Fon Aum Satim Platformu (BEFAS),
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)& S
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STRATEJi VE DEGER URETIMi (b

Risk Turleri Itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi

Politikalarina Iliskin Bilgiler

Birinci Yapisal Blok Risklerinin Yonetimi

Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan Takasbank Risk
Y6netimi Yonetmeligi ile Bankamizin risk yonetimi
sisteminin isleyisine, risk yonetimi politikalarina ve
uygulama usullerine, risk yonetimi faaliyetlerine ve Risk
Y6netimi Birimi’nin organizasyon yapisi ile gorev, yetki
ve sorumluluklarina iligkin usul ve esaslar detayli olarak
tespit edilmistir. Banka faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol
edilebilir ve gelir-gider arasindaki dengeyi kuracak sekilde
makul diizeyde risk alinarak strdirilmesi Bankanin
genel risk politikasini olusturmaktadir. Bankanin risk
kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina uygun olarak
belirlenmektedir.

Bankamiz risklerini, tabi olunan tim yasal dizenlemelerde
yer alan asgari/azami sinirlarin Uzerinde/altinda ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmus risk istahlarinin
altinda kalmasini saglayacak sekilde yonetmektedir. Risk
yonetimine iliskin gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglari
Bankanin stratejik karar alma streglerinde dikkate
alinmaktadir. Banka tarafindan yeni Griin ve hizmetler
sunulmadan 6nce maruz kalinan tim riskler g6z 6niinde
bulundurularak ilgili tim birimlerle birlikte Risk Yénetimi
Birimi’nin koordinasyonunda risk degerlendirmesi
yapilmaktadir.

Bankanin risk yonetimi sistemi ile icsel sermaye yeterliligi
degerlendirme siirecinin (ISEDES) tesis edilmesinde ve
uygulanmasinda tabi olunan yasal diizenlemeler ve iyi
uygulama rehberleri uyarinca 6lcilildk ilkesi dikkate
alinmustir.

2020 yilsonu itibariyla Risk Yonetimi Birimi
koordinasyonunda hazirlanan Stres Testi Raporu ile

ISEDES Raporu ve ekinde yer alan i¢ Kontrol ve Uyum

Birimi tarafindan hazirlanan Validasyon Raporu ve ig
Denetim Birimi tarafindan hazirlanan inceleme Raporu
19.03.2021 tarihli ve 413 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanarak, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’na iletilmistir.

Bankamizin risk istahi yapisi asgari yilda bir kez, genel ve risk
tlrl bazinda tesis edilen risk limitleri ile sinyal degerleri ise
piyasa kosullarn ve Banka stratejilerindeki degisimlere gére
gbzden gecirilmektedir. Tahsis edilen risk istahlarinda, risk
limitlerinde ve sinyal degerlerinde asim meydana gelmesi
halinde ilgili mercilere bildirimde bulunulmaktadir.

Bankamizin maruz kaldigi risklerin tanimlanmasi, élgilmesi,
dederlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi faaliyetlerini
yOneten ve koordine eden Risk Y&netimi Birimi,
faaliyetlerini bankacilik mevzuati ile uyumlu olarak Denetim
Komitesi’ne bagli sekilde Yonetim Kurulu’nun onayladigi ig
dizenlemeler kapsaminda yuritmektedir.

Kredi Riski Yonetimi

Kredi islemleri, krediyi kullanan Uye veya garantorlerin,
onceden yazili olarak taahhit etmis olduklan ve
anlasmalarla belirlenmis sekliyle yukimldldklerini
zamaninda yerine getirememesi olasiligini yani kredi riskini
icermektedir. Karsi taraf kredi riski, kredi riski icerisinde
degerlendirilmektedir.

Takasbank’in nakit kredi islemleri, araci kuruluslara
kullandinlan kredilerden olusmaktadir. Takasbank

Para Piyasasi’'nda (TPP) Uyelerin birbirlerine karsi
yUkUmlildklerinde Banka’'nin Uyelerden aldigi teminatlar
ile tahsis ve taahhtt ettigi sermayesi uyarinca
garantorliginin bulunmasi nedeniyle bu islemler
bankacilik mevzuati uyarinca gayrinakdi kredi olarak kabul
edilmektedir. Bankamiz kendi binyesinde kurulan Odiing
Pay Piyasasr'nda (OPP) ve Borsa istanbul biinyesinde
kurulan Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasr'nda (VIiOP),
Para Piyasasi’'nda, Pay Piyasasi’'nda, Bor¢lanma Araglar
Piyasasi’'nda, SWAP Piyasasi’'nda ve tezgah Usti tirev
arag islemlerinde Merkezi Karsi Taraf olarak faaliyet
gostermekte olup, s6z konusu islemlerden 6tird ortaya
cikan yUkUumlulidkler de gayrinakdi kredi olarak kabul
edilmektedir.

Kredi limitleri, Gyelerin mali durumlarindaki degisikliklere
gore gincellenmektedir. Limit, risk ve teminat
kontrollerinin, strekli ve islem bazinda elektronik
ortamda gergeklestirilmesi, operasyonel hatalar minimize
etmektedir.

Uyelere tahsis edilecek kredi veya pozisyon limitleri ile
merkezi karsi taraf hizmeti verilen piyasa veya sermaye
piyasasi araglarinda islem gergeklestirecek Uyelerin Gyelik
tirlerinin belirlenmesinde i¢sel kredi derecelendirme
sonuclari kullanilmakta; s6z konusu limitler Yonetim Kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra yurirlige girmektedir.
Kredi riski etkin ve gicli teminatlandirma mekanizmasinin
mevcudiyeti ve uygun limitlerin tahsisi suretiyle
yonetilmektedir.

Bankamiz maruz kaldigi kredi riskini, kredi riski istahini, tesis
edilen kredi riski limitlerini, erken uyar sistemi kapsaminda
belirlenen sinyal degerlerini, yasal ve i¢csel sermaye
gereksinimini dikkate alarak yonetmektedir.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
yayimlanan yonetmelikler gercevesinde, ay sonlari itibariyla
standart yaklasima gore kredi riskine esas tutar hesaplamasi
yapilmakta ve sonuglari BDDK’ya raporlanmaktadir.
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Piyasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakl
olarak kur riski ve faiz orani riski kapsaminda Bankanin
bilanco ici ve bilango disi pozisyonlarinin maruz kalabilecegi
zarar olasiligi olarak tanimlanmaktadir.

Bankanin fon yonetimi islemleri, Yonetim Kurulu’nun limit
tahsis ettigi bankalarla ve agirlikli olarak kamu bankalariyla
gerceklestirilmektedir. Banka tarafindan menkul degerler
clizdanina Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanug
tarafindan ihrac edilen Devlet ic Borclanma Senetleri

ile TUrkiye'de kurulu bankalar tarafindan ihrag edilmis
bor¢lanma senetleri ile kira sertifikalari alinmaktadir.
Bununla birlikte koruma amacli ve MKT hizmetleri sonucu
Ustlenilen pozisyonlara iliskin risk azaltici islemler igin tirev
Urdnler kullanilabilmektedir.

Takasbank’in portféylnin vade ve enstriman bazindaki
dagiimi ve piyasalarda yasanan gelismeler, Hazine Ekibi
ve Ust Yénetim tarafindan sirekli olarak takip edilmekte,
piyasalarda yasanan gelismelere bagli olarak fon yonetimi
stratejisi revize edilmektedir.

Banka maruz kaldig piyasa riskini piyasa riski istahini, tesis
edilen piyasa riski limitini, erken uyari sistemi kapsaminda
belirlenen sinyal degerini, yasal ve i¢sel sermaye
gereksinimini dikkate alarak yonetmektedir.

Bankada piyasa riskine esas tutar, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan yonetmelikler
cercevesinde, standart metot ile hesaplanmakta ve aylik
olarak BDDK'ya raporlanmaktadir. Bununla birlikte, piyasa
riski, igsel model kullanilarak ginliik bazda da 6lgilmekte,
bu kapsamda piyasa riskine maruz deger ve ekonomik
sermaye gereksinimi hesaplanmakta ve geriye dénik
testler, stres testleri ile senaryo analizleri yapilmaktadir.
Hazirlanan raporlar Ust Diizey Yénetim’e ve Ust Yénetim’e
periyodik olarak raporlanmaktadir.
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Operasyonel Risk Yonetimi

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ stregler,
insanlar ve sistemler ya da harici olaylardan kaynaklanan
ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligi olarak
tanimlanmaktadir.

Takasbank, insan kaynaklarini en 6nemli kaynak olarak
gormekle birlikte kurumsal yapinin saglanmasi amaciyla
faaliyetlerin kisilere degil, sistem ve sireclere odakli bir
sekilde yUritilmesini temel ilke olarak benimsemektedir.

Takasbank’ta kullanilan yazilim ve donanimin,
alternatifleriyle birlikte her an kullanima hazir halde
bulundurulmasi, verilerin esanli olarak farkli ortamlara
kopyalanmasi; iletisim, enerji, insan kaynaklar ve
yedeklerinin hazir durumda bulundurulmasi, is strekliligi ve
acil durum planlamasi gibi uygulamalar bilgi sistemlerinden
kaynaklanabilecek operasyonel risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesine imkan vermektedir.

Takasbank’ta, kritik islemlerdeki yetki ve sorumluluklar
birbirinden ayrnlmistir. Uygulanan onay yetki
mekanizmalariyla, islemlerin icrasi esnasinda yonetim
kontrolleri yapilmaktadir. Yonetim kademelerinin hiyerarsik
yapida icra ettigi bu kontrol faaliyetlerinin yani sira,
gercgeklestirilen islemler Yonetim Kurulu’na bagli olarak
kontrol fonksiyonunu yerine getiren ig Kontrol ve Uyum
Birimi tarafindan, Denetim Komitesi tarafindan onaylanan i¢
Kontrol Listeleri cercevesinde kontrol edilmekte, ic Denetim
Birimi tarafindan da periyodik olarak denetlenmektedir.

Bankanin maruz kaldigi operasyonel risk, itibar riski ve
stratejik risk ile operasyonel risk icinde degerlendirilen

bilgi teknolojileri riskleri ve yasal risk sonucu meydana
gelen kayiplar “Operasyonel Risk Kayip Veri Taban!” ile
takip edilmektedir. Bankanin tim is ve bilgi teknolojilerine
iliskin servis ve alt servis bazli riskleri de “Operasyonel Risk
Veri Tabani” yardimiyla izlenmekte olup, s6z konusu veri
tabanina iliskin kayitlar ydnetim beyani calismalarina da
girdi teskil etmektedir.

Operasyonel Risk Veri Tabaninda net risk seviyesi
Y6netim Kurulu onayli operasyonel risk istahina esit veya
operasyonel risk istahinin Gzerinde bulunan risklere iliskin
dnerilen aksiyonlar ve anahtar risk géstergeleri ig Kontrol
ve Uyum Birimi tarafindan takip edilmekte olup, gerekli
aksiyonlar Ust Diizey Y&netim tarafindan alinmaktadir.
Bununla birlikte, is etki analizleri ile faaliyetlerde meydana
gelebilecek kesintilerin yaratabilecegi muhtemel riskler ile
bunlarn potansiyel etkileri degerlendirilmektedir.
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STRATEJi VE DEGER URETIMi (b

Risk Turleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi

Politikalarina iliskin Bilgiler

Banka personelinde ortak bir operasyonel risk kiltirindn
olusturulmasi, risk yonetimi uygulamalarinin banka
binyesinde benimsenmesinin saglanmasi, birimler
arasindaki iletisimin etkinlestirilmesi ve Ust Yénetim
tarafindan hizli aksiyon alinabilmesini saglayacak veri
tabanlannin revizyon ve gincelleme ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik olarak 6zdegerlendirme calismalari
yapilmaktadir.

Destek hizmeti ve dis hizmet kuruluslarindan

saglanan hizmetlerin strekliligini teminen hizmet
alimlarnindan kaynaklanabilecek riskler Banka tarafindan
degerlendirilmektedir. Bankanin maruz kaldigi/kalabilecegi
operasyonel riskler satin alinan sigorta policeleri ile by ik
Olcide teminat altina alinmaktadir.

Banka maruz kaldigi operasyonel riski operasyonel risk
istahini, tesis edilen operasyonel risk limitini, erken uyari
sistemi kapsaminda belirlenen sinyal degerini, yasal ve
icsel sermaye gereksinimini dikkate alarak yonetmektedir.
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
yayimlanan yonetmelikler cercevesinde, temel gosterge
yontemine gore yillik olarak operasyonel riske esas

tutar hesaplamasi yapilmakta ve sonuglari BDDK’ya
raporlanmaktadir.

ikinci Yapisal Blok Risklerinin Yénetimi

Bankada ikinci yapisal blok riskleri arasinda likidite riski,
bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski ile
merkezi karsi taraf genel is riski ele alinmaktadir.

Takasbank’in islevleri nedeniyle muhtelif borglarda veya
gegici pasif hesaplarda bulunan garanti fonlari ve islem
teminatlarinin karsiliklar aktifte likit deger seklinde
mevcuttur. Takasbank’in mevcutlari, kredi kalitesi ve
kredi teminatlarina iliskin yogunlasmalar ile kaynak yapisi
ve menkul kiymet piyasalarinin derinlidi gibi faktorler
birlikte degerlendirildiginde, vade uyumsuzlugu nedeniyle
yUkUmluldklerin karsilanmasinda likidite sikintisi yasama
ihtimalinin disik oldugu gorilmektedir.

Likidite planlamasi yapilirken, Takasbank’in mevcut ve stres
altindaki likidite ihtiyaci ile risk istahi ve kapasitesi birlikte
dederlendirilmektedir. Likidite planlamasi, stres kosullar
altinda dahi Takasbank’in tabi oldugu yasal oranlarin altina
dismesini engellemeye yonelik olarak yapilmaktadir.
Takasbank maruz kaldigi likidite riskini ve bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskini, uygulamadaki
tdm yasal dizenlemelerde 6ngdérilen sinirlari, risk istahini,
tesis edilen risk limitlerini, erken uyari sistemi kapsaminda
belirlenen sinyal degerini ve i¢sel sermaye gereksinimini
dikkate alarak yonetmektedir.

Bankanin aktif ve pasif kalemlerinin belirli para birimleri

ve vade/yeniden fiyatlama donemleri bazinda dagiimlari,
likidite acigi/fazlasi, olasi likidite krizi durumunda
yaratilabilecek kaynaklar ve serbest 6zkaynak seviyesi
dizenli olarak Risk Y6netimi Birimi tarafindan izlenmektedir.
Bununla birlikte, dlke riski kapsaminda makroekonomik
dediskenlerdeki, para ve sermaye piyasalarindaki,

bankacilik sektoriindeki, takas ve saklama konularindaki
yerel ve global gelismeler de Takasbank tarafindan takip
edilmektedir.

Likidite riskine yonelik olarak kalan vade analizi ve likidite
bosluk analizi; bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz
orani riski icin ise durasyon analizi ve yeniden fiyatlama
bosluk analizi yapilmaktadir. Ayrica, Takasbank’in belirli
istatistiksel gliven dizeylerinde likidite riski dolayisiyla karsi
karslya kalabilecegi zarar tutannin hesaplanmasina yonelik
olarak aylik ve yillik bazda tikel stres testleri yapilmakta
ve sonuglan Takasbank Ust Yénetimi'ne raporlanmaktadir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskine ve
merkezi karsi taraf genel is riskine yonelik yapilan stres
testleri ise ISEDES kapsaminda ele alinmaktadir.
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siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Riskleri

2021 yilinda; strdirdlebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl
risklere iliskin Banka’nin is modelini etkileyen finansal
herhangi bir risk bulunmamakta olup, basta Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi ile BDDK ve SPK tarafindan

bu alanda gerceklestirilen yasal dizenlemeler titizlikle
takip edilmistir. BDDK tarafindan TBB biinyesinde organize
edilen ve 24-25 Kasim 2021 tarihlerinde gergeklestirilen
“Strdurulebilir Bankacilik Calistayi’na katiim saglanmistir.
BDDK tarafindan Aralik 2021 déneminde yayimlanan; G¢
amag ve alti hedefe y6nelik toplam yirmi bir adet eylemden
olusan Surdurdlebilir Bankacilik Eylem Planr’'na (2022-2025)
gore;

* Haziran 2022’ye kadar 6ncelikli sorunlarin ¢6z4mu icin
bankalarin temsilcilerinin katilacagi calisma gruplari
olusturulacak; 2022 yilsonuna kadar ise iklim degisikligi
kaynakl finansal risklerin analiz edilebilmesi iin veri
gereksiniminin ortaya gikarilmasi ve mevcut verilerin,
makul varsayimlar cergevesinde iklim riski analizlerinde
dikkate alinmasi ve kullanilabilir hale getirilmesi igin
calismalar yapilacaktir.

+ Aralik 2023 dénemine kadar BDDK’nin ulusal taksonomi
Galismalarina aktif katiim saglamasi ve Bankalardan
temin ettikleri yasal raporlamalari iklimle baglantili
finansal verileri de icerecek sekilde gézden gegirilerek
glglendirmeyi planlanmistir. Ayni ddnemde bankalarin ise
iklim degisikligi ile baglantili risklerinin yonetimine yonelik
kurumsal yapilanma, politika belirleme, risk analizi ve
raporlama altyapisi olusturmalari; bununla birlikte fiziksel
ve cevresel gegis riskleri icin risk yonetim planlarini
hazirlayacaklarn ve maruz kalinan iklim risklerine iliskin
risk/firsatlan diizenli analiz etmelerinin saglanacadi da
belirtilmistir.

+ 2024 yilsonuna kadar bankalarin kredi misterilerinden
“surdurdlebilirlik ilkelerine uyum raporu” ve “karbon
emisyon” dizeylerine iliskin dogrulanmis veri almalari
amaciyla calisma yapilacak, BDDK biinyesinde ise stres
testi/senaryo analizleri altyapisi kurularak uygulamaya
gegilecektir.
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Aralik 2025 dénemine kadar BDDK tarafindan; uluslararasi
platformlarin calismalarina aktif katiim saglanacak; ulusal
ve uluslararasi diizenlemeler gbzetilerek, yliksek sera gazi
emisyonlu faaliyetlere yonelik kisitlama uygulamalarinin
yeknesaklastirilmasi icin calismalar yapilacak ve Bankalarin
surdurdlebilir finans alaninda gelistirdikleri iyi uygulamalar
desteklenecek ve sektdr genelinde yayginlasmasi icin
caba gosterilecektir. Ayni zamanda diger paydaslarla
isbirliginin arttinlmasi yonidnde galismalar yapilacag
vurgulanmistir.

Takasbank olarak 6nimizdeki donemde; Cevre,
Sosyal ve Yonetisimile ilgili olarak belirlenen amaglar
dogrultusunda, iklim krizi ile micadele stratejisi ve
eylem planlarinin hazirlanmasi ve bunlarin uygulamaya
baglanmasi planlanmaktadir.

Ayrica, Strdirdlebilirlik Politikasi, Cevre Yoénetim
Politikasi ve Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi basta
olmak Uzere, strdurdlebilirlik ile ilgili SPK ve BDDK
yonlendirmelerine uygun olarak gerekli politika ve i¢
mevzuat hazirlanacak olup, gerekli onaylarin alinmasini
miteakip bu belgeler kamuya aciklanacaktir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
Calismalari

Banka’da Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturulmamistir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi,
Karllik, Bor¢/6z Kaynak Orani ve Benzeri Konularda
ileriye DSniik Riskler

BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin ig Sistemleri ve
icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, Bankamizin maruz oldugu birinci
ve ikinci yapisal blok riskleri igin gelecek g yillik periyotta
Yonetim Kurulu onayli bitge, stratejik plan ve finansal
model ¢alismalar Gzerinden igsel sermaye yeterlilik orani
hesaplanmakta ve faaliyetler gerek yasal gerekse de i¢sel
sermaye yeterlilik rasyosu géz 6niinde bulundurulmak
suretiyle idame ettirilmektedir.



PAYDASLAR

Kurulusundan bu yana, paydaslarinin gdziinde itibar, seffaflik, giiven ve sayginlik ile 6zdeslesen
Takasbank, paydaslariyla giigli iletisimini her zaman devam ettirmeyi ve paydaslari icin kalici deger
Uretmeyi hedeflemektedir. Takasbank paydaslariyla iletisimini birgok farkli platform araciigiyla

gerceklestirmektedir. Pay sahipleri, misteriler/tyeler, BDDK, SPK ve TCMB basta olmak tizere
dizenleyici ve denetleyici kurumlar, galisanlar ve istirakler Bankanin ana paydaslaridir.




Pay Sahipleri
Medya Uyeler
Uluslararasi Dizenleyici
Organizasyonlar ve Denetleyici
Kurumlar
PAYDASLARIMIZ
Universiteler Calisanlar

\

Tedarikgiler istirakler
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Paydaslar

PAY SAHIPLERI"

PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM (b

Pay Sahibi Oran (%) Strateji ile Baglantisi Oncelikli Konular
Borsa istanbul A.S. 64,18 Giiclii Fi Ly GUcli Mali Yapi
Tacirler Menkul Degerler A.S. 5,00 teld Finansat Yapt Etkin Risk Yonetimi
Phillip Capital Men. Deg. A.S. 500 piyasalarin Etkinligi ve Piyasalarin Gelistirilmesi ve

Turkiye Garanti Bankasi A.S. 4,95

Derinlestirilmesi

Derinlestirilmesi

Yapi Kredi Yatinm Men. Deg. A.S. 4,38
Tirkiye is Bankasi A.S. 4,37
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 4,37
Diger (24 Araci Kurum) 4,40
Diger (8 Banka) 3,35

Organizasyonel Etkinlik ve
Grup Sinerjisinin Artiriltmasi

Paydas iligkileri ve Kurumsal Yénetim

" 31/12/2021 tarihi itibaryla

iLETiSiM KANALLARI
spy(@takasbank.com.tr, rap(@takasbank.com.tr ve muh@
takasbank.com.tr e-posta adresleri

Genel kurul toplantilari, faaliyet raporlari, Takasbank
internet sitesi ve sosyal medya kanallar Gzerinden yapilan
bilgilendirmeler

iLETiSiM KONULARI

Pay sahiplerinin sorulari, kurumsal performans, kar pay;,
badis politikasi, strateji, riskler, kurumsal yonetim ve
surdurdlebilirlik, pay devirleri

2021 YILINDAKIi BASLICA KONULAR VE GELiISMELER
29 Mart 2021 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi
gergeklestirilmistir. Ortaklarimizin Olagan Genel Kurul
Toplantisina hem fiziken hem de E-Genel Kurul ¢evrimigi
sistemi Uzerinden katilimlar saglanmistir.

2021 yilinda, 2020 yil karindan 216 milyon TL pay
sahiplerimize kar pay! dagrtimi yapilmistir.

Esas Sozlesme ile ilgili teklif edilen degisiklikler oy birligiyle
kabul edilmistir.

Bankanin sermayesinde ve ortaklik yapisinda hesap dénemi
icinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

NIiTELiKLi PAYA SAHIP GERCEK VEYA TUZEL
KiSILERIN UNVANLARI VE PAYLARINA iLiSKiN
BiLGILER

Takasbank’in paylarinin %64,18’i Borsa istanbul A.S.'ye
ait bulunmaktadir. Borsa istanbul A.S., istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi unvani ile kamu tizel kisiligi haiz bir
kurum iken 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile 6zel
hukuk tizel kisiligini haiz bir anonim sirkete donismistur.
Kanun’un 138. maddesi uyarinca borsacilik faaliyetleri
yapmak tzere kurulan Borsa istanbul A.S., sermaye
piyasamizda borsalari tek gati altinda toplamis, esas
s6zlesmesinin 3 Nisan 2013 tarihinde dogrudan tescil ve ilan
edilmesiyle faaliyet izni almistir.

Borsa istanbul A.S.’nin baslica amaci ve faaliyet konusu,
kanun hidkidmleri ve ilgili mevzuat cergevesinde, sermaye
piyasasi araglarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile
kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uygun
gorilen diger sézlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin
serbest rekabet sartlari altinda kolay ve giivenli bir sekilde,
seffaf, etkin rekabetgi, dirist ve istikrarli bir ortamda alinip
satilabilmesini saglamak; bunlara iliskin aim satim emirlerini
sonuglandiracak sekilde bir araya getirmek veya bu emirlerin
bir araya gelmesini kolaylastirmak; olusan fiyatlari tespit
ve ilan etmek Uzere piyasalar, pazarlar, platformlar ve
sistemler ile teskilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak,
kurmak ve gelistirmek; bunlari ve baska borsalari veyahut
borsalarin piyasalarini ydnetmek ve/veya isletmek ve ana
sozlesmesinde yazili olan diger islerdir.

Banka’nin Esas Sézlesmesi geredi BIAS disinda diger
ortaklarin payi %5'i gegememektedir. Banka'nin 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla imtiyazli hisse senetleri
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.)
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Pay Tutarlari Odenmis Paylar Odenmemis Paylar

Ad Soyad/Ticaret Unvani (Bin TL) Pay Oranlan (Bin TL) (Bin TL)
Borsa istanbul A.S. (BIAS) 385.067 %64,18 385.067 -

HAKIM SiRKET iLE HAKIM SIiRKETE BAGLI SiRKET FAALIYETLERI

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi uyarinca; Banka Yonetim Kurulu'nun faaliyet yilinin ilk Gg ayi iginde,
Banka’nin hakim ortadi Borsa istanbul A.S. ve diger bagli sirket Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) ile olan iliskileri hakkinda
bir rapor diizenlemesi, raporun sonug kisminin faaliyet raporunda yer almasi gerekmektedir.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen Raporun sonug kisminda:

“Hakim sirket Borsa istanbul A.S. ve diger bagli sirket MKK ile gerceklestirilen islemler, sermaye piyasasi ve bankacilik
mevzuati gergevesinde yiritilmektedir. S6z konusu islemler Banka ana s6zlesmesi ve bankacilik mevzuatinda 6ngoérilen
oladan ticari faaliyetlerdir.

Bankamizca hakim sirket Borsa istanbul A.S. ve diger bagli sirket MKK ile 2021 yili faaliyet déneminde yapilan tim hukuki
islemler ile bu sirketler yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim 6nlemler degerlendirilmistir.

2021 yili faaliyet yilina iliskin olarak; bilinen hal ve sartlara gore hakim sirket veya bagl sirket ile yapilan bir islemden
dolayi Bankamizin zarara ugramadig, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi, Bankayi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kacinilan herhangi bir nlem bulunmadidi ve bu cergevede yarar ve zarar denklestirmesini gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir” denilmektedir.

BANKANIN YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI iLE GENEL MUDUR VE YARDIMCILARININ VARSA SAHIP
OLDUKLARI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka’nin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimailarinin, Banka’da sahip olduklar pay
bulunmamaktadir.

BANKANIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER
Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlere iliskin bilgiler, bagimsiz denetim raporunda ayrnintili olarak belirtilmistir.

istirak, Bagli Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna D3hil

Ortakulklar Banka’nin Dogrudan Olan Diger Ger¢ek ve
Banka’nin D3hil Oldugu Risk (is OrtakuUklari) ve Dolayli Ortaklarn Tiizel Kisiler
Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
DAnem Basi Bakiyesi - - 84.877 11.228.460 - -
Dénem Sonu Bakiyesi - - 530.928 15.248.700 - -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 8.766 - 70.007 16.101 111.353 -
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Paydaslar

PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM (b

UYELER
Uyeler Strateji ile Baglantisi | Oncelikli Konular

* Arac Kurumlar

« Ticari Bankalar

« Katium Bankalari

» Kalkinma ve Yatinm Bankalari

+ Sigorta Sirketleri

« Emeklilik Sirketleri

+ Portfoy Yonetim Sirketleri

» Finansal Kiralama Sirketleri

+ Faktoring Sirketleri

» Finansman Sirketleri

» Varlik Yonetim Sirketleri

+ Borsa istanbul AS.

+ Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

» Kolektif Yatinm Kuruluslar

* Kitle Fonlama Platformlari

« Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Kuruluslari

» Kurumsal Yatinmcilar

+ Lisansli Depolar

* Kiymetli Madenler Araci Kurumlari

+ Kiymetli Maden Uretimi veya Ticareti ile istigal Eden
MuUesseseler

« Elektrik Piyasasi Uyeleri

+ Dogal Gaz Piyasasi Uyeleri

 Yetkili MUesseseler

+ LEV/ISIN Kodu Talep Eden Kurum ve Kuruluslar

+ Veri Dagitim Kuruluslari

GuclU Finansal Yapi Guicli Mali Yapi

Piyasalarin Etkinligi ve
Derinlestirilmesi

Piyasalarin Gelistirilmesi ve
Derinlestirilmesi

Dijital D&NUsUM ve Misteri Memnuniyeti

Operasyonel Yetkinlik | Kesintisiz Guivenli Hizmet
Organizasyonel Etkinlik Paydas iliskileri ve Kurumsal
ve Grup Sinerjisinin .

Yonetim
Artinlmasi

iLETiSiM KANALLARI

Genel mektuplar, dogrudan iletisim ve gorismeler, seminer
ve konferanslar, duyurular, bilgilendirme e-postalari,
anketler, faaliyet raporlari, Takasbank internet sitesi ve
sosyal medya kanallar Gzerinden bilgilendirmeler

iLETiSiM KONULARI

Banka tarafindan sunulan hizmetler, Gye ekranlari, Grin
ve komisyon tarifeleri ile komisyon tahakkuk ve tahsilat
islemleri

2021 YILINDAKi BASLICA KONULAR VE GELiISMELER

+ Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda 15
Ocak 2021 tarihinde GiimUis Vadeli islem Sézlesmeleri,
22 Nisan 2021 tarihinde mevcut paylara ek olarak 13
adet paya dayali vadeli islem s6zlesmesi, 17 Eylil 2021
tarihinde Platin ve Paladyum Vadeli islem Sézlesmeleri,
22 Ekim 2021 tarihinde Fiziki Teslimatli Dolar/ TL Vadeli
islem ve Opsiyon Sézlesmeleri isleme agilarak Bankamiz

merkezi kars taraf faaliyetlerine konu olmaya baslamistir.

+ 1Haziran 2021 tarihi itibariyla EPIAS Vadeli Elektrik (VEP)
Piyasasina “Merkezi Uzlastirma Kurulusu” olarak nakit
takas ve teminat yonetimi hizmeti verilmeye basland..

1 Haziran 2021 tarihi itibariyla EPIAS Yenilenebilir Enerji
Kaynak Garanti (YEK-G) Piyasasina “Merkezi Uzlastirma
Kurulusu” olarak nakit takas ve teminat yonetimi hizmeti
verilmeye baslandi.

1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Bireysel Emeklilik Fon Alim
Satim Platformu (BEFAS) uygulamaya alinmistir.

2021 yilinda toplam 2 adet MKT Uyesi nezdinde yerinde
denetimler gergeklestirildi.

Takasbank’ta anketler ve toplantilar yoluyla Gyelerin
memnuniyeti Slglilmekte, talep ve dnerileri toplanmakta
ve tum talepler Ust Yénetime raporlanarak her bir talep
ayr ayr degerlendirilmektedir.

1 Ekim 2021 tarihi itibari ile EPIAS Vadeli Dogal Gaz
Piyasasi'na “Merkezi Uzlastirma Kurulusu” olarak nakit
takas ve teminat yonetimi hizmeti verilmeye baslandi.

1 Eylul 2021 tarihi itibariyla 4734 sayil Kamu ihale
Kanunu kapsaminda diizenlenen ihalelere sunulan gegici
elektronik teminat mektuplarinin kabuliine baslanmis
olup, 3 Ocak 2022 tarihinden itibaren de kefalet
senetlerinin kabultne iliskin calismalar tamamlanarak
uygulamaya alinmistir.
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DUZENLEYICi VE DENETLEYiCi KURUMLAR
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Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

Strateji ile Baglantisi Oncelikli Konular

* BDDK

* SPK

« TCMB

+ T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi

* TMSF

* MASAK

* EPDK

 The European Association of CCP Clearing Houses (EACH,
Avrupa Merkezi Karsi Taraf Takas Kuruluslan Birligi)

- European Securities and Markets Authority (ESMA, Avrupa
Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi)

+ Diger DUzenleyici ve Denetleyici Kamu Otoriteleri

GUgld Finansal Yapi Etkin Risk Yonetimi

Piyasalarin Etkinligi ve
Derinlestirilmesi

Piyasalarin Gelistirilmesi ve
Derinlestirilmesi

Teknoloji ve inovasyon

Dijital DoNUsUm ve

Operasyonel Yetkinlik Kesintisiz Guvenli Hizmet

iLETiSiM KANALLARI

Resmi yazismalar, Bankacilik Veri Transfer Sistemi (BVTS),
Elektronik Veri Aktarim Sistemi (EVAS), Hizli Bilgi Aktarim
Sistemi (HBAS), dogrudan iletisim ve gorismeler

iLETiISiM KONULARI

Denetim ve gdzetim faaliyetleri, yasal raporlama
faaliyetleri, yasal dizenlemeler, Grin/hizmet Ucretleri ile
komisyon tarifelerinin giincellenmesi

2021 YILINDAKi BASLICA KONULAR VE GELiSMELER
GUnldk, haftalik, aylik, Gg aylik ve yiluk periyotta
gerceklestirilmesi gereken rutin yasal raporlamalar Risk
Yo6netimi Birimi ile Raporlama ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanarak raporlanmistir. Bu kapsamda yil
icerisinde yapilan raporlamalarda herhangi bir gecikme ve
aksaklik yasanmamistir.

i¢ sistem birimleri tarafindan diizenlenen ve gerek
bankacilik, gerekse sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
paylasilmasi gereken raporlar BDDK, SPK, TCMB vb. ilgili
dizenleyici ve denetleyici otoriteler ile paylasilmaktadir.

iLgili duzenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan
hazirlanan teblig ve yonetmelik taslaklarina goris
verilmektedir.

MASAK diizenlemeleri uyarinca incelemeler yapilmaktadir.

AML (Anti-money Laundring, Kara para aklama)
dizenlemeleri kapsaminda uluslararasi yaptinm listeleri
kontrolleri yapilmaktadir.

Uriin/hizmet Gcretlerinin giincellenmesi igin SPK’dan onay
alinmaktadir.

iLlgili diizenleyici ve denetleyici otoritelerin Bankamizdan
muhtelif bilgi ve belge talepleri karsilanmistir.

TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, TUrkiye Bankalar
Birligi, TUrkiye Sermaye Piyasalari Birligi, Takasbank ve Borsa
istanbul temsilcilerinden olusan TLREF Komitesi diizenli
olarak toplanmaktadir.
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Paydaslar

iSTIRAKLER

PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM (b

Kurumlar Strateji ile Baglantisi

Oncelikli Konular

Piyasalarin Etkinligi ve
Derinlestirilmesi

Piyasalarin Gelistirilmesi ve Derinlestirilmesi

Bankanin yurt ici ve yurt disi
ortakulklari

Dijital DONGsUmM ve
Operasyonel Yetkinlik

Teknoloji ve inovasyon

Kesintisiz GUvenli Hizmet

Organizasyonel Etkinlik ve
Grup Sinerjisinin Artirilmasi

Paydas iligkileri ve Kurumsal Yénetim

iLETiSiM KANALLARI
Resmi yazismalar, yonetim kurulu Gyelikleri, genel kurul
toplantilar, dogrudan iletisim ve gorismeler

iLETiSiM KONULARI
Grup sinerjisi, karsilikli komisyon mutabakatlari, yeni
projeler, ortak etkinlikler

2021 YILINDAKi BASLICA KONULAR VE GELiSMELER
2021 yiinda gergeklestirilen Genel Kurul’da MKK esas
stzlesmesi Borsa istanbul A.S. esas sdzlesmesinde yapilan
dedisikliklerle uyumlu olacak sekilde giincellenmistir.

Grup sirketleri ile Sinerji Komitesi toplantilan
dizenlenmekte olup, kurumlar arasinda siner;ji
olusturulmasi amaciyla ortak satin almalar toplantilarda
dederlendirilmekte, benzer 6zellikteki taleplerin (fiyat
avantaji ve operasyonel kolaylik saglanmasi amaciyla)
topluca ve tek seferde temini yoluna gidilmektedir.

Takasbank ve MKK verileri Borsa istanbul tarafindan
dagitilmaktadir. Ayrica, Borsa istanbul Grubu olarak
“BlyUk Veri” projesi yuritilmekte olup kullanicilarin farkl
ihtiyaglarina yonelik veri paketleri ve Grinler olusturulmasi
kapsaminda ¢alismalar yapilmaktadir.

Sirket Adi Pay Orani (%)
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 64,90
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve 10,50
Egitim Kurulusu A.S.

SASE-Sarajevo Menkul Kiymetler Borsasi 5,00
(EUR)

Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. (TURIB) 5,00
Ege Tanm Uriinleri Lisansli Depoculuk 4,12
AS.

Borsa istanbul A.S. 0,15

S.W.I.F.T.SCRL (EUR) 0,02
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CALISANLAR
Strateji ile Baglantisi Oncelikli Konular
GUgld Finansal Yapi Etkin Risk Yonetimi
Etik ilkelere bagli ve Dijital D&nUsUM ve .
degerlere énen? veren, O|J3 erasyonsl vetkinlik AR-GE Merkezi Calismalari
kalifiye insan kaynag Organizasyonel Etkinlik ve Yetkin insan Kaynagi ve Galisan Memnuniyeti
Grup Sinerjisinin Artirilmasi Paydas iliskileri ve Kurumsal Y6netim

iLETiSiM KANALLARI

ig iletisim mecralari, insan kaynaklar uygulamalarina iliskin
bilgilendirme e-postalari, memnuniyet anketleri, Ust
Yonetim tarafindan calisanlarla gergeklestirilen ylizyize
gdrismeler, Takasbank Portal’da yer alan “Onerim Var”
uygulamasi, performans degerlendirme toplantilari,
oryantasyon programlari

iLETiSiM KONULARI

Performans dederlendirmeleri, yetenek yénetimi,
organizasyonel dizenlemeler, ¢alisma ortaminin
iyilestirilmesi

2021 YILINDAKi BASLICA KONULAR VE GELiISMELER
Takasbank, strdirilebilir blylimeye odakli, gagdas kurum
kiltlrind muhafaza etmeye ve personel motivasyonunu
artirmaya yonelik uygulamalari siirdirmeye 2021 yiinda da
devam etmistir.

Takasbank’in faaliyet gesitliliginin ve yogunlugunun giderek
artmasina paralel olarak 2021 yili sonu itibariyla 176 erkek
ve 121 kadin olmak tzere 297 ¢alisan bulunmaktadir. 2021
yilsonu itibariyla, Servis Yoneticisi, Direktor, Genel MUdur
Yardimcisi ve Genel Midur dahil yénetim kadrosu 50

kisi olup Genel Miidiir dahil 9 adet Yénetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir.
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Kariyer Yonetimi

Takasbank, isglicy ihtiyacinin karsilanmasinda objektif
degerlendirme kriterleri kullanimi yaklasimini sGrdirmistar.
ise alimlarda insan Kaynaklan yetkinlik bazi milakat, b&lim
yOneticileri ise Teknik milakat streclerini yGriitmektedir.
Operasyonel birimlerinde gérev yapmak Uzere yil icerisinde
ise baslayan personele kurumu tanitici oryantasyon egitim
programi uygulanmustir.

2021 yiliigerisinde Bankanin kurumsal yapisini giglendirmek
ve operasyonel etkinligi artirmak amaciyla organizasyon
yapisinda degisiklikler gerceklestirilmistir. Calisanlarin
dnerilerini sunabilecegi “Bir Onerim Var” platformu
Uzerinden alinan oneriler degerlendirilmistir.

2021 yiuinda geri bildirimlerden faydalanmak adina

isten ayrilan personellerle isten cikis gérismeleri
gergeklestirilmistir. 2022 yilinda ¢alisan memnuniyetinin
artinlmasi, is strekliligi agisindan kritik pozisyonda
galisanlarin yedeklenmesi, Ust Yénetime sunulmak tizere
anket calismalarinin detaylandirilmasi planlanmaktadir.

Ucretlendirme

Bankada Yonetim Kurulu binyesinde, bagimsiz ve

etkin bir Gcretlendirme sisteminin saglanmasi amaciyla
Ucretlendirme politika, sireg ve uygulamalarinin
gdzetimini saglamakla yikimli Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur.

Takasbank, dnceki yillarda oldugu gibi, 2021 yilinda da
verimli calismalari 6dillendirmenin yaninda, Gcret ve

diger mali haklar enflasyon oraninin Gzerinde artirma ve
projelerin basariyla gergeklestirilmesi sonrasi prim verilmesi
gibi personelin motivasyonunu yiksek tutmayi amaglayan
calismalar gergeklestirmistir. Yilulk hedef ve yetkinlik
degerlendirmesi sonucunda performans primi ¢alisanlara
maaslarinin ortalama iki buguk kati seklinde verilmektedir.

Pandemi strecinde uzaktan calisma sartlarinin dogurdugu
ihtiyaglar ve calisan memnuniyetinin artinlmasi kapsaminda
tdm calisanlara Eylil ayindan gegerli olmak Gzere temel
Ucretlerinde degisen oranlarda iyilestirme yapilmistir.

2021 yilinda performans dederlendirmeleri hem hedef hem
de yetkinlik bazinda yapilmis olup, Bankanin kurumsal
hedefleri cergevesinde yoneticilerin hedef kartlari
olusturulmustur. Olusturulan hedef kartlari cercevesinde;
her bir calisanin kendi hedef karti olusturulmus ve
yilsonunda performans yonetim sistemine girdi
olusturmustur.

is Sagud: ve Giivenligi

6331 sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu kapsamindan
dogan yukiumlilikler, insan Kaynaklan Bolmu bunyesinde
yerine getirilmektedir. Yapilan calismalar ile yasal uyum
gerekliliklerinin karsilanmasinin yani sira, galisanlar arasinda
is sagugi ve glivenligi kiltird olusturularak galisanlar
sureglere dahil edilmistir.

PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM (b

Pandemi sirecinde, is sagugi ve giivenligi dnlemleri
gergevesinde kampuste/ofiste ¢alisan sayisi minimize
edilerek galisanlara uzaktan calisma imkani saglanmis,
Bankada bulunan ¢alisanlardan her hafta basinda PCR
testi alinmistir. Ayrica, calisanlarin talebine bagli olarak
uygulanmak Uzere grip asisi temin edilmistir.

Calisan Memnuniyeti

Surdurilebilir blylime vizyonu gercevesinde insan
kaynadini en énemli dederi olarak benimseyen Takasbank,
misyon ve hedefleri ile uyumlu insan kaynaklari stratejileri
olusturarak galisanlarinin gelisimini saglamayi, etkin
iletisimini ve memnuniyetini artirmayi amaglamaktadir.

Bu kapsamda 2020 yili igerisinde degisen yeni calisma
kosullari (pandemi) gergevesinde esnek calisma, uzaktan
Galisma gibi yeni calisma sekilleri hayata gegirilmis 2021
yilinda da bu ¢alisma modelinin devamuligi saglanmistir.

Ocak ayiicinde 2021 yili Calisan Memnuniyet Anketi
gerceklestirilmis ve anket sonuclarina gore ¢alisma
hayatina, sireglere ve isleyise yonelik geri bildirimler
alnmistir. Calisma ortaminin iyilestirilmesine ve
motivasyonun artinlmasina yonelik dizenlemeler ile
kurumsal kdlturin gelistirilmesi icin aksiyon gelistirmek
amaciyla degerlendirmelere baslanmis olup aksiyon plani
calisanlar ile paylasilmistir.

Yiligerisinde, calisanlar arasindaki iliskileri gelistirmeye
yonelik cesitli organizasyonlar diizenlenmis olup,
ondmuizdeki ddnemlerde de bu tir uygulamalara devam
edilecektir.

Egitimler

Performans degerlendirme sireci sonucunda galisanlarin
gelisim alanlari belirlenmesi ve egitim programlarinin
hazirlanmasi calismalar yapilmaktadir. Kisisel Gelisim
Egitimleri, Yetkinlik Gelisim Egitimleri, Teknik Egitimler
online ve yiiz yize olarak gergeklesmistir.

Uzman kadrolarina Liderlik ve mentdrlik editimleri, Yonetici
kadrolarina ise yonetsel yonlerini gliglendirici gelisim
programlari birebir kogluk seanslari verilmistir.

Operasyonel birimlerinde gérev yapmak Uzere yil icerisinde
ise baslayan personele kurumu tanitici oryantasyon egitim
programi uygulanmistir.

Egitim faaliyetleri, kurumsal hedeflerle uyumlu olarak
diger insan kaynaklari uygulamalarini tamamlayic nitelikte
sUrdurdlmastdr. Teknik, mesleki ve kisisel gelisim egitimleri
kapsaminda her personele ortalama 19 saat egitim
verilmistir.

Yuksek lisans/doktora egitimine devam eden ¢alisanlara
egitim izinleri kullandirilmaya devam edilmistir. Calisanlarin
%?25'i doktora ve yiksek lisans, %68,’i lisans mezunu,
%7’si de Universite 6ncesi olarak gérev yapmaktadir.






88

Bankanin Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM @

Denetim Komitesi

ic Denetim Birimi

ic Kontrol ve Uyum Birimi

Risk Yonetimi Birimi

Yonetim Kurulu
Ofisi ve Ozel Kalem
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Odeme ve Transfer
Hizmetleri BolUMU

Pay ve Borclanma
Araclar Takas Bolumu

Piyasalar
BOlUMU

Saklama ve Kolektif
Yatinim Kuruluslan Bolima

Tlrev Araglar ve Enerji
Emtia Takas BolUmU

Uye Hizmetleri ve
Kurumsal iletisim B&LGM

Bankacillk UG Mali Hizmetler ve
BAlUMU Raporlama BAlUmu
BT Altyapi ve Hazine ve Krediler
Operasyon Bolumu BoLOMU

Altyapi ve Kurumsal Merkezi Karsi Taraf
UG BoLUmU BolGmMU

Kurumsal Mimari ve Proje
Yonetimi BoWGmMG

Saklama UG BolUmu

Takas UG BolUmU

89

insan Kaynaklari
BOlUMU
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Yonetim Kurulu

PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM (b

Adi Soyadi YK . Sorumlu Oldugu Ogrenim Universite Fakiilte Bolim
Gorevi Alan
Lisans Bogazici iktisadi ve idari Siyaset Bilimi ve
Mahmut KAYACIK  Baskan Yonetim Kurulu . BI|.I.IT1|.er Uluslararasi Ivl|$ll<|ler
Baskani Y.Lisans  Marmara  SosyalBilimler Ens.  Uluslararasi Iktisat
Doktora Medipol  Sosyal Bilimler Ens. Bankacilik ve Finans
Baskan Yonetim Kurulu Lisans Ankara Siyasal Bilgiler isletme
Korkmaz ERGUN Vekili Baskan Vekili Y.Lisans  Marmara iktisat iktisat
Genel Genel Mudar Lisans OoDTU Muhendislik Hava“ollk ve L.Juz.ay
Midir Yénetim Kurulu MGhendisligi
Avsar R. SUNGURLU Uyesi Y. Lisans obTU Muhendislik Havacilik ve Uzay
. . N Muhendisligi
Uye Kredi Komitesi - - — -
Baskani Y. Lisans Long Island Isletme Is Idaresi
Yonetim Kurulu
Uyesi
Bekir BAYRAKDAR Uye Kredi KOFS;C:SI vedek Lisans istanbul Siyasal Bilgiler Siyasal
Ucretlendirme
Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Lisans Ankara iktisat iktisat
Uyesi Y.Lisans ~ Marmara  Sosyal Bilimler Ens. istatistik
Giilseren TOPUZ Uye  KrediKomitesiUyesi | v, |isans istanbul ~ Sosyal Bilimler Ens. Insan Kaynaklar
. vénetimi
Kurumsal Yonetim X - onetimi
Komitesi Baskani Doktora Istanbul ~ Sosyal Bilimler Ens. Para ve Banka
Yonetim Kurulu Ekonomi Y6netimi
Uyesi Lisans Ankara Siyasal Bilgiler
Denetim Komitesi __BOlumd
Miinevver CETIN Uye Bagkani Y. Lisans Ankara Sosyal Bilimler Ens. Egitim YOnetimi ve
Merkezi Karsi Taraf Planlan?a5|
Risk Istigare Komitesi| poktora  istanbul ~ Sosyal Bilimler Ens. Para ve Plyasa
Uyesi Politikasi
Yonetim Kurulu
Uyesi
Murat ONUK Uye Kredi KS}F[T;I;Q stAsiL || isans istanbul iktisat iktisat
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Lisans istanbul isletme isletme (ingilizce)
Uyesi
Denetim Komitesi
Murat TACIR Uye Uyesl Sertifika  Berkeley Pazarlama Pazarlama
Merkezi Kars! Taraf
Risk istisare Komitesi
Baskani
Yonetim Kyrulu Lisans Uludag Iktlsa.dll ve Idari isletme
Uyesi Bilimler
Yusuf KARALOGLU  Uye Kfe‘fj'ef’? I::? Sosval Biliml
Y Y.Lisans  Erzincan Osya' BIIMIET Kamu Hukuku

Ucretlendirme
Komitesi Uyesi

Enstittsid
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Mahmut KAYACIK Korkmaz ERGUN Avsar R. SUNGURLU

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir BAYRAKDAR Giilseren TOPUZ Miinevver CETIN

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Murat ONUK Murat TACIR Yusuf KARALOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Ydnetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu

Mahmut Kayaak

Y6netim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
BolUmU’'nden lisans derecesini alan Mahmut KAYACIK,
Marmara Universitesi Uluslararasi iktisat alaninda yiiksek
lisansini tamamlamistir. INSEAD Ust Dizey Yoneticilik
Programini basariyla tamamlayan KAYACIK, Medipol
Universitesi Bankacilik ve Finans alaninda doktora
calismalarina devam etmektedir. Calisma hayatina Yildiz
Holding’te baslayan ve 6nemli sirket birlesmeleri ve satin
almalar ile halka arz projelerine liderlik eden KAYACIK, 2016-
2019 yillari arasinda Takasbank Genel MidUrl ve Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini iistlenmistir. 2021 yili Mart ayinda
Turkiye Varlik Fonu’na Finans ve Operasyonlardan sorumlu
Genel Mddur Yardimaisi olarak katilmadan 6nce, Kizilay
Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi’'nde
Kurucu Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyeligi ile Kizilay
Yatinm Holding A.S.’de Yénetim Kurulugu Uyeligini yiriten
Mahmut KAYACIK, Tirkiye’'nin 6nde gelen teknoloji

tabanl fonlarindan Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi Yatinm
Fonunda Yatinm Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi tarafindan 2019 yiinda
Sermaye Piyasasi Onur Odili’'ne layik gorilen KAYACIK, 29
Mart 2021 tarihinde Borsa istanbul’u temsilen Takasbank
Yonetim Kurulu Baskanligrna secilmistir.

Korkmaz ERGUN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
isletme Béliminde 1997 yilinda tamamlayan Korkmaz
ERGUN, ayni yil Borsa istanbul'da ¢alisma hayatina
baslamuistir. Lisansisti calismalarini ise Marmara Universitesi
iktisat Anabilim Dalinda tamamlamistir. 24 yillk Borsa ve
Sermaye Piyasalari tecriibesine sahip olan ERGUN, cok
sayida sirketin halka arzinin degerlendirilmesi ile islem géren
sirketlerin incelenmesini ve piyasa faaliyetlerini yonetti.
ERGUN, 26 Mart 2021 tarihinde secildigi Borsa istanbul A S.
Genel Mudurlik gorevinden énce Kotasyondan sorumlu
Genel MUdur Yardimaltigr gérevini yuritmekteydi. ERGUN,
29 Mart 2021 tarihinden itibaren Takasbank Y&netim Kurulu
Baskan Vekilligi'ne secilmistir.

PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM (b

Avsar R. SUNGURLU

Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yil Gimushane dogumlu olan Avsar SUNGURLU,

liseyi Ankara Atatirk Anadolu Lisesi’'nde tamamlamigtir.
1990 yiinda Ortadogu Teknik Universitesi Havacilik
Mihendisliginden mezun olup, ayni bolimde 1993 yilinda
yUksek lisans derecesini almistir. 1995 yiinda New York’ta
Long Island Universitesi’nde is idaresi yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Bir siire Tusag Havacilik ve Uzay Sanayii’'nde
(TAI) tasanim muhendisi olarak ¢alistiktan sonra 1997 yiinda
Inter Yatinm’da arastirma uzmani olarak finans sektorindeki
kariyerine baslamistir. 2003-2015 yillar arasinda Bizim
Menkul Degerler’de galisan SUNGURLU, 2017 yilina kadar
Bizim Portféy Yonetimi Genel Midurliga ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yuriitmistir. Bu tarihten sonra Albaraka
Portfoy Yonetimi A.S.’de Genel Midur Yardimaisi olarak
gorev yapmis, Albaraka Tech ve Albaraka Kiltlr Sanat A.S.
yonetim kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. SUNGURLU, 29
Mart 2021 tarihinden itibaren Takasbank Genel Midtirl ve
Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.

Bekir BAYRAKDAR

Yonetim Kurulu Uyesi

1971 Kocaeli Karamursel dogumlu olan Bekir BAYRAKDAR ilk
ve orta égretimini Eredli beldesinde, lise egitimini ise izmit
Endustri Meslek Lisesinde gorerek 1995 yilinda istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur.
1996 yilinda Hesap Uzman Yardimciligi, 2001 yiinda Hesap
Uzmanldina atanmistir. 2005 ve 2008 yillari arasinda Kocaeli
Vergi Dairesi Baskanldi gorevini yuritmuastdr. 3 Mart 2008
tarihinden itibaren istanbul Defterdari olarak gérev yapan
BAYRAKDAR, 2014 yilinda Muhasebat Genel Midurlidgine
atanmistir. 8 Ocak 2015 tarihi itibariyle istanbul Vergi Dairesi
Baskani olarak goérev yapmis olan BAYRAKDAR, 4 Subat
2020 tarihinden bu yana Gelir idaresi Baskanugi gérevini
ylrGtmektedir.29 Mart 2021 tarihinde yeniden Takasbank
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

Giilseren TOPUZ

Y&netim Kurulu Uyesi

1957 istanbul dogumlu olan Gulseren TOPUZ, Lise egitimini
Behget Kemal Caglar Lisesinde, lisans egitimini ise Ankara
Universitesi iktisat Fakiiltesinde tamamlamistir. Yiiksek
lisansini Marmara Universitesi istatistik ve istanbul
Universitesi insan Kaynaklari Yénetimi alanlarinda yapmis,
doktora calismasini istanbul Universitesi Para ve Banka
bélumiinde tamamlamistir. istanbul Universitesi Atattirk
ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitisiinde Arastirma Gorevlisi,
Kocaeli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
iktisat Bolumi Ogretim Uyesi ve iktisat Tarihi Anabilim Dali
Baskan, iktisat BSLUmU Baskan Yrd., istanbul Blytiksehir
Belediyesinde Danisman ve 22 nci Dénem istanbul Milletvekili
olarak gorev yapan Gulseren TOPUZ evli, 2 gocuk annesidir.
Topuz, 19 Nisan 2019 tarihinde yeniden Takasbank Y&netim
Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Miinevver CETIN

Yénetim Kurulu Uyesi

Miinevver Getin 1985 yilinda Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii'nde yiiksek lisansini, 1988 istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde isletme Yénetimi
ve Organizasyon doktorasini tamamlamistir. 1998 yilinda
Dogentlik unvani almistir. 1998 yilindan itibaren Marmara
Universitesi Bankacilik Sigortacilik Enstitiisiinde ve
Bankacilik Sigortacilik Yiksekokulu’nda da sigorta semineri,
sigortacilik isletme yoénetimi, insan kaynaklar yénetimi,
toplam kalite y6netimi, isletmeye giris, derslerini vermistir.
Ayrica bu esnada banka ve sigorta konularinda da ylksek
lisans ve doktora tez danismanudgr yapmistir. Bankacilik

ve Sigortacilik Enstitisi’nde Sigortacilik Anabilim Dali
Baskanligi (2004-2007), Yénetim Kurulu Uyeligi (2002-
2007) de yapmistir. Bu esnada; Beykent Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Dogus Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesinde, Maltepe Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesinde; stratejik yonetim, 6rgiit kuramlar,
ydnetim ve organizasyon, musteri iligkileri yonetimi,
toplam kalite y6netimi, insan kaynaklarn yonetimi, 6rgitsel
davranis derslerini vermesi yaninda bu konularla ilgili
lisansiisty tezler ydnetmistir. Kadir Has Universitesi Sosyal
Bilimler EnstitUsi’nde (2003-2008), stratejik planlama,
orgitsel davranig, toplam kalite yonetimi derslerini
vermesinin yaninda bu konularla ilgili tez danismanlgi
yapmistir. Marmara Universitesi’'nde Sigorta Sektériinde
Olcek Ekonomileri ve Verimliligi (2005) konusunda proje
yUriticiligu yapmistir. Halen Bankacilik ve Sigortacilik
Yiksekokulu’nda ders vermekte olup 19 yildir Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaya devam etmektedir. 2006 yilinda
ise Profesorlik unvanini almistir. Yonettigi bazi finans
tezleri: Reel Sektér ve Bankacilik Sektériinde Sahipsizlik
Riski (2009), Uluslararasi Piyasalarda Alternatif Finansman
Kaynaklari Agisindan Ozel Sektdr Tahvil Fiyatlamas;
Uygulama(2007), Tirrkiye’de Finans Sektdriinde E-is ve
Alternatif Dagitim Kanallarinin Gelisimi ve Etkileri (2006),
Konut Finansmaninda Mortgage Bankaciiginin Yikselen
Ekonomilerdeki Yeri(2009), Sigorta Sirketlerinin Finansal
Yeterliliginin Tespitinde Sermayenin Belirlenmesi ve
Dagitimina iliskin Bir Uygulama(2008). Sekizinci Strateji
Kongresi’'nde (2008) ortak olarak sunulan bildiri ise “The
Effects of Leadership Styles and the Communication
Competency of Bank Managers on the Employee’s Job
Satisfaction: The Case of Turkish Banks”dir. 2014- 2016
yillan arasinda Afet ve Acil Durum Y6netimi Baskanugrnda
Baskan Danigmani olarak gérev yapmistir. 2016- 2017
yillan arasinda Bagbakanlik MUstesari Danismanligi gérevini
yuratmastdr. 2017 yiindan beri Takasbank Y&netim Kurulu
Uyesidir.

93

Murat ONUK

Yonetim Kurulu Uyesi

1974 istanbul dogumlu olan Murat ONUK, lisans egitimini
1999 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiltesinde
tamamlamistir. 1993-1999 yillan arasinda bilisim sektdrinde
cesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 1999-2004
yillari arasinda Microsoft Turkiye’'de ve 2004-2009 yillar
arasinda Microsoft genel merkezinde (Redmond, ABD)

once EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) ardindan da tim
dinya Ulkelerinden sorumlu olarak Ust dizey yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. 2009-2010 yillari arasinda TTNET
biinyesinde Genel Miidlr Yardimciligi ve 2010-2012 yillari
arasinda Turk Telekom biinyesinde Genel Midir Danismanug
yapmistir. 2013-2016 yillari arasinda gesitli kuruluslarda
yonetim kurulu Uyelikleri ve melek yatinmcilik faaliyetlerinde
bulunmus olup 2017 yilinda Arz Portfoy biinyesine katilmis
ve halen Arz Portfoy’de Yonetici Ortak unvani ile gérevini
strdirmektedir. 13 Mayis 2020 tarihinden itibaren Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Girisim Sermayesi
Meclisi, Mevzuat ve Dizenleme Komisyonu Baskani olarak
gorev yapan Murat ONUK, 4 Eylil 2020 tarihinde Tirkiye
Sermaye Piyasalan Birligi (TSPB) Denetleme Kurulu Uyeligine,
29 Mart 2021 tarihinde Takasbank Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.

Murat TACIR

Yénetim Kurulu Uyesi

1970 istanbul dogumlu olan Murat TACIR, lise egitimini
Kadikdy Anadolu Lisesinde, lisans egitimini ise 1993

yilinda istanbul Universitesi ingilizce isletme Bslimi’'nde
tamamlamistir. University of California Berkeley ‘de
Pazarlama sertifika programini tamamlamig olan Murat
TACIR, daha sonra is hayatina Simer Plastik A.S.'de
Pazarlama ve Finans departmanlarinda gorev alarak
baslamistir. 1995 tarihinde Tacirler Yatinm Menkul Degerler
A.S.’de sermaye piyasalariyla tanismis, burada farkl
pozisyonlarda gérev yapmis ve halen ayni sirkette Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciigi gérevini yiriitmektedir. IMKB’nin
son déneminde Yonetim Kurulu Denetgiligi (2012-2013),
Borsa istanbul'da Yénetim Kurulu Uyeligi (2014-2017)
gorevlerini yiritmistir. TACIR, TOBB Sermaye Piyasasi
Meclisi Baskan Yardimciigi gérevini yritmektedir. Evli ve
2 cocuk babasidir. TACIR, 29 Mart 2021 tarihinden itibaren
Y&netim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Yusuf KARALOGLU

Y&netim Kurulu Uyesi

1978 dogumlu olan Yusuf KARALOGLU, lisans egitimini
2001 yilinda Uludag Universitesi isletme Bsliminde
tamamlamistir. Lisandstd egitimini ise 2013 yilinda Erzincan
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Kamu Hukuku
alaninda yapmistir. 2007- 2015 yillari arasinda Kaymakam
olarak, 2015-2018 yillar arasinda Cumhurbaskanligi Strateji
Baskani olarak gorev yapmistir. 2018 yilindan itibaren
Cumhurbaskanligi Guvenlik isleri Genel Mdurl olarak
gorevine devam etmektedir. 21 Nisan 2020 tarihinde
Takasbank Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Ust YOnetim

Avsar R. SUNGURLU

Genel Midur
Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan ELiBOL

Genel Miduir Yardimcisi

PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM (3

Taskin OKER
Genel Miduir Yardimcisi

Murat GORGUN
Genel Midir Yardimcisi

Sorumlu Mesleki Deneyim
Adi Soyadi Gorevi Oldugu Ogrenim Universite  Fakiilte Boliim Yillar .
Kurum Gorevi
Alan
. . Muhendislik Havacilik Tirk Havacilk | ... .
Lisans opTu Fakdiltesi Muihendisligi 1997 ve Uzay San. Muhendis
1997 |Inter Yatinm o
Menkul Midir
2003 Degerler
Genel 2003 |Bizim Menkul |Genel Miidiir
Mudur 2015 |Degerler Yardimcisi
Avsar R. . . 2015 .. L.
SUNGURLU Yonetim Yiksek oo Mihendislik Havacilik Bizim PortfSy | - -\ miidir
(Kjurul'u Lisans Fakiiltesi ~ Mihendisligi 2017 | Yonetimi
esi
Y 2017 |AWbaraka | ce ol Misdir
Tirk Portfoy
2021 vénetimi Yardimcisi
2021 istanbul Takas .
ve Saklama Genel Midar
Halen Bankasi
. Siyasal . 2006 | Maliye Vergi
Lisans Ankara Bilgiler Maliye 2006 |Bakanug Miifettisi
Bankalar
Yeminli
. Genel . 2006 Murakip
Gokhan R Piyasalar ve BDDK Yardimcisi
ELiBOL Madur Operasyon 2016 Bankalar
Yardimais Lisans Beykent Hukuk Hukuk ankaar
Yeminli
Murakibi
2016 Istanbul Takas Genel Miidiir
ve Saklama
Halen Yardimcisi

Bankasi A.S.
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Sorumlu Mesleki Deneyim
Adi Soyadi Gorevi Oldugu Ogrenim Universite  Fakiilte Boliim Yillar .
Kurum Gorevi
Alan
Siemens
1998 |Business Sistem
2000 |Services Yoneticisi
Siemens A.G
] 2001 Istanbul Takas Servis
Taskin Genel Bilai Elektrik- ve Saklama véneticisi
s Mudur 9 .. . |Lisans istanbul Muhendislik Elektronik 2016 | gankasi AS.
OKER Teknolojileri .. s e -
Yardimcisi Muihendisligi 2016 |Istanbul Takas
ve Saklama Direktor
2020 |gynkas) A.S.
2020 Istanbul Takas Genel Miidiir
ve saklama Yardimcisi
Halen Bankasi A.S.
e Kurumsal
Iktisadi
.. ; 1997
Lisans ODTU ve Idari .U.lus.lararaS| Stiimerbank Pazarlama
- Iliskiler 1998 Uzman
Bilimler
Yardimcisi
Teftis Kurulu
1998 ] Ba$k.a.nl|§|—
Etibank Yetkili
2001 Mifettis
Yardimcisi
5001 |Istanbul Takas | Teftis Kurulu
ve Saklama Baskanlud -
. 2009 |gankas A.S. |Basmiifettis
Genel Merkezi Risk
Murat Midiir Karsi Taraf 2009 istanbul Takas vénetimi
GORGUN Vardmas V€ Mali Bankacilik ve Saklama Bifim
Hizmetler Yiiksek ve 201 | gankasi AS. e
. Marmara . Bankacilik Yoneticisi
Lisans Sigortacilik p
Mali
Ens. . .
20M Istanbul Takas | Hizmetler ve
ve Saklama Raporlama
2021 |gankasi A.S. Boluma-
Direktor
Genel Mudur
istanbul Takas | Y2rdimeisi-
2021 Merkezi
ve Saklama Karsi Taraf
Halen |pankasiAS. 3! 1¢
ve Mali

Hizmetler
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PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM (3

I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler

Adi Sorumlu Mesleki Deneyim
Gorevi Oldugu |Ogrenim Universite Fakiilte Bolim Yillar v .
Soyadi Kurum Gorevi
Alan
iktisadi . .
. Y|ld|z' idari . 2004 Inan.Plast]k Dis Ticaret
Lisans Teknik Bilimler Isletme Makineleri Uzman
Universitesi . 2005 | | 4,
Fakdltesi
. Bahgesehir Sosyal Sermaye - 5gps5 | Gulaylar Finans
Y.Lisans Universitesi Bilimler Piyasalar Kuyumculuk Uzmani
Enstitisii  ve Finans 2006 A.S.
Denetgi,
Kuveyt Hazine ve
. 2008
Ig Tirk Katiim |S:ierg;2)[l:n i
Kenan Direktor Kontrol 2015 Bankasi A.S. y. R *
- Gelistirme
DEDE Vekili ve Uyum .. .
S Yonetmeni
Birim Bankacilik ic Kontrol
ankaci Sermaye KT Portfoy ¢ fontrod,
Marmara ve . 2015 |\ 0. Mevzuat
Doktora - . e e Piyasalar Yonetimi .
Universitesi Sigortacilik ve Borsa 2018 AS ve Risk
Enstitist = Yoneticisi
istanbul
Takas ve Servis
2018 | saklama Yoneticisi,
Halen | Bankasi A.S. | Direktor
ic Kontrol ve | Vekili

Uyum Birimi
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Adi Sorumlu Mesleki Deneyim
Gorevi Oldugu |Ogrenim Universite Fakiilte Bolim Yillar v .
Soyadi Kurum Gorevi
Alan
T.C. Ziraat
Bankasi A.S.
Fen . Uzman
. 2008
Lisans I.-‘Iao.:ette.pe_ Edebiyat Istatistik Ic antrol Yardimcisi,
Universitesi .. . 2013 | ve Risk
Fakdultesi - .. Uzman
Yonetimi
Daire Bsk.
istanbul
Takas ve
2014 Saklama Uzman:
Bankasi Kidemli
2017 A.S. Risk Uzman
51 Biri ic Yonetimi
s0len  BiiM ~  ponetim Birimi
CETIN Yoneticisi S . -
Birimi Lo Istanbul
Iktisadi Basuzman,
Hacettepe ve idari Takas ve Servis
Y.Lisans - . pe Ve iktisat 2017 |saklama .
Universitesi Bilimler Yoneticisi,
. . 2021 |Bankasi A.S.
Fakultesi ; Uyum
Ic Kontrol ve | _7. ..
.. . | Gorevlisi
Uyum Birimi
istanbul
Takas ve
2021 |saklama Servis
Halen | Bankasi A.S. | YOneticisi
ic Denetim
Birimi
T.C. Ziraat
Bankasi A.S.
. Fen . Uzman
. 2008
Lisans ga.Z' .. . Edebiyat Istatistik ¢ antrol Yardimaisi,
Universitesi .. . 2014 | ve Risk
Fakiltesi .. .. Uzman
Yonetimi
Mustafa _. . Risk Daire Bsk.
Mert Birim . .. Yonetimi istanbul
&zpiLer Yonetiasl g Takas ve Uzman,
Kidemli
Gazi Fen . 2014 Saklama Uzman
Y.Lisans Universitesi Bilimleri Istatistik Bankasi Ba uzrr’mn
Enstitlsi Halen A.S. Risk U ’
.. .. Servis
Yonetimi .. C .
.. Yoneticisi
Birimi

"01/06/2022 tarihi itibariyla, Sn. Okan BAYKAL ig Sistemler BoLGmU Direktdri olarak atanmistir.
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Direktorler

Emre KOCBEY
Saklama ve Kolektif Yatinm
Kuruluslar BoLGmU

Kerim ARICAN
Kurumsal Mimari ve Proje
YSnetimi BolUMU

Nesrin OZKURT
Turev Araglar ve Enerji Emtia
Takas Bolimi

Semanur CERRAHOGLU
Hazine ve Krediler B&LUmu

Kenan DEDE (V.)
i¢ Kontrol ve Uyum Birimi

Hasan DEMIRCAN
Takas UG Bolimi

Metin KULUNK
Uye Hizmetleri ve Kurumsal
iletisim B&LUMU

Niyazi Burak AKAN
Merkezi Karsi Taraf Bolumu

Emre ERHAN (V.)
BT Altyap! ve Operasyon Bolimi

Nevzat YEGIN (V.)
Bilgi Guivenligi BolUmu

PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM (3

Hasan Hilmi YAVUZ

Hukuk islemleri BELUMU

Muhterem GELIiK
Pay ve Bor¢lanma Araclari Takas
Bolimi

Oya DEMIRDAG
Mali Hizmetler ve Raporlama
BolUmMU

Faruk Selman LEKESIZ (V.)
Altyapi ve Kurumsal UG BolGmi

ilker KUSCU

Saklama UG BolUmi

Naim SAHIN
Bankacilik UG BOLUGmU

Sait Zekeriya OZGEL
Odeme ve Transfer Hizmetleri
BolUmu
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Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Y6netim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Y6netim Kurulu ayda en az bir kez toplanmaktadir. Gerekli
gorulen durumlarda daha sik araliklarla toplanti yapilmasi
muimkinddr. Yénetim Kurulu’nu toplantiya ¢cagirmak,
gindemi belirlemek Yonetim Kurulu Baskani bulunmamasi
durumunda Bagskan Vekili yetkisindedir. Ancak Uyelerden
her birinin Yonetim Kurulu Baskan’'ndan Yonetim
Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasini veya giindeme madde
konulmasini isteme hakki bulunmaktadir. Yonetim Kurulu,
Uye sayisinin salt cogunludu ile toplanir ve toplantida
hazir bulunanlarin ekseriyeti ile karar alinir. Yénetim Kurulu
faaliyetleri ile toplanti usul ve esaslarina iliskin hususlar
Bankamiz ana s6zlesmesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Hesap Dénemi icinde
Yapilan ilgili Toplantilara Katiuimlan Hakkinda Bilgiler
Banka esas sdzlesmesi uyarinca asgari aylik olarak
toplanmakta olan Yonetim Kurulu, 2021 yilinda 18 toplanti
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Takasbank Yonetim Kurulu tarafindan is ve islemlerinde
yardimci olmak ve ilgili mevzuatta yer alan ydkimlalikler
cercevesinde Denetim Komitesi, Kredi Komitesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Risk Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
saglanan Mali Haklar, Verilen Odenekler, Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam
Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan Ucret, temettu
ikramiyesi gibi mali haklar Turk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde Genel Kurulca belirlenmektedir. Bankamiz Ust
dizey yonetimine saglanan Ucret, ikramiye vb. haklar Banka
insan Kaynaklari Ydnergesi cercevesinde belirlenmekte,
genel Ucret artislari ise Yonetim Kurulumuzca
onaylandiktan sonra uygulanmaktadir.

Y6netim Kurulu ve Ust diizey yonetimimize saglanan arag
tahsisi, sigorta gibi diger haklar Takasbank insan Kaynaklari
Yonergesi ve bagli proseduirler, seyahatlere iliskin 6denecek
harcirahlar ve giderler ise Bankamiz Yolluk Y&nergesi
cercevesinde belirlenmektedir.

2021 yiliigerisinde herhangi bir Yénetim Kurulu Gyemiz ve
Ust diizey yoneticimiz ile borg alacak ve kefalet iliskisi igine
girilmemistir.

Banka Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde
Yonetim Organi Uyelerinin Banka ile Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag:
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Banka genel kurulunca verilen izin cergevesinde yonetim
organi Uyelerinin Banka ile kendisi veya baskasi adina
yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
sirket ve Y6netim Orgami Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin
Aciklamalar

Uygulamalar nedeniyle, sirket ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Hesap D6nemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve
Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

2021 hesap doneminde Bankamiz nezdinde Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM (b

Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Kredi Komitesi ve Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda
Yoénetmelik Uyarinca Risk Yonetim Sistemleri
Cercevesinde Y6netim Kuruluna Bagli Olan veya
Yonetim Kuruluna Yardima Olmak Uzere Kurulmus
Olan Komitelerin Faaliyetleri, Komite Uyelerinin
Hesap Dénemi icinde Yapilan Toplantilara Katiimlar
ile Bu Komitelerde Gérev Alan Bagkan ve Uyelerin Ad
ve Soyadlar ile Asli Gorevleri Hakkinda Bilgiler

KREDi KOMITESI

Gorev ve Sorumluluklari

Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca ve Yonetim
Kurulu tarafindan verilen yetki cergevesinde kredi limitlerini
tesis etmek.

ﬁyeler
Avsar R. SUNGURLU - Kredi Komitesi Baskani

Murat ONUK - Kredi Komitesi Asil Uyesi
Gllseren TOPUZ - Kredi Komitesi Asil Uyesi
Bekir BAYRAKDAR - Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Yusuf KARALOGLU - Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Toplanma Siklig
Bankamizca tahsis edilen kredi limitleri Yonetim Kurulunda
karara baglanmaktadir.

Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi
2021 yilinda Kredi Komitesi Bagkan ve Uyelerinin katiim
gosterdidi 3 adet toplanti gerceklestirilmistir.

DENETIM KOMITESI

Gorev, Yetki ve Sorumluluklan

Denetim Komitesi, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile
BDDK tarafindan diizenlenen Bankalarin i¢ Sistemleri ve
icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci hakkinda
Yonetmelik’le belirlenen gorev, yetki ve sorumluluklar
yerine getirmekle yukimlidar.

Uyeler
Muinevver CETIN, Denetim Komitesi Bagkani (Yonetim
Kurulu Uyesi)

Murat TACIR, Denetim Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu
Uyesi)

Toplanma Sikluig:

Asgari ayda bir kez

Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi
2021 yiinda Denetim Komitesi Baskan ve Uyesinin katiim
gosterdidi 12 adet toplanti gergeklestirilmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Gorev ve Sorumluluklari

Banka Yonetim Kurulu’'na, Banka’nin misyon ve vizyonunun
belirlemesinde yardimci olmak, Banka faaliyetlerinin
belirlenmis misyon ve vizyona uyumlu olarak yurttilmesini
gbzetmek.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumun tam olarak
saglanamamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
tespit etmek ve s6z konusu gikar ¢atismalarini yonetmek
igin gerekli politikalarin olusturulmasini saglamak.

Banka faaliyet ve islemlerine iliskin standartlar, politikalar,
talimatlar ve uygulama usullerinin gelistirilmesi ve
guncellenmesi sireglerini takip etmek.

Sosyal sorumluluk projelerini degerlendirmek.

Kurumsal yénetim uygulamalarn konusunu olusturan &nemili
sikayet ve talepleri incelemek, bunlara iliskin goris ve
onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

ﬁyeler
Gulseren TOPUZ - Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
(Yénetim Kurulu Uyesi)

Murat ONUK - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yonetim
Kurulu Uyesi)

Toplanma Siklig
Yilda iki kez

Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi
2021 yiinda Kurumsal Y&netim Komitesi Baskan ve Uyesinin
katium gosterdigi 2 adet toplanti gergeklestirmistir.

RiSK KOMITESI

Gorev ve Sorumluluklan

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Banka Yonetim
Kurulu’'na MKT diizenlemeleri ve MKT risklerinin yonetimi ile
ilgili hususlarda istisari mahiyette géris bildirmek.

Uyeler

Murat TACIR - Risk Komitesi Baskani (Yénetim Kurulu
Uyesi)

Minevver CETIN - Risk Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu
Uyesi)

Toplanma Sikluig:

Yilda iki kez

Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi
2021 yiinda Risk Komitesi Baskani ve Uyelerinin katiim
gosterdigi 2 adet toplanti gergeklestirilmistir.
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UCRETLENDIRME KOMITESI

Gorev ve Sorumluluklari

Bankada bagimsiz ve etkin bir Gcretlendirme sisteminin
saglanmasi amaciyla Gcretlendirme politika, sireg ve
uygulamalarinin gdzetimini saglamakla yUkimladar.

Uyeler
Bekir BAYRAKDAR - Ucretlendirme Komitesi Baskani
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Yusuf KARALOGLU - Ucretlendirme Komitesi Uyesi
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Toplanma Siklig:

Ucretlendirme Komitesi asgari yilda bir tGicretlendirme
politikasini gdzden gecirir ve sonuglari bir rapor ile Yonetim
Kuruluna sunar.

Toplantilara Katium Hakkinda Bilgi

Bankanin Ucretlendirme politikasinin olugturulmasi,
izlenmesi ve Bankanin risk istahi ile hedeflerine uyumlulugu
ile etkinligini dizenli olarak izleyerek Yonetim Kuruluna
gorus ve onerilerini sunmakla gorevlidir.

2021 yilinda Ucretlendirme Komitesi Baskani ve Uyelerinin
katium gosterdigi 3 adet toplanti gergeklestirilmistir.

STRATE)i KOORDINASYON KOMITESI

Gorev ve Sorumluluklar

Bankanin misyon, vizyon ve temel degerlerinden hareketle
Banka vizyonunu gerceklestirecek stratejik hedefler

ve bunlari gercekleyecek inisiyatifleri degerlendirerek
onaylamak, dénemsel olarak ilerleme adimlarnini izlemek ve
gerekli degisiklik kararlarini almak,

Surekli Hizmet lyilestirme Sureci cergevesinde, kurumsal
iyilestirme aksiyonlarinin olurluk analizlerini degerlendirerek
uygulanabilirligini onaylamak,

Portfoyde yer alan kurumsal iyilestirme aksiyonlarinin
ilerleme adimlarini degerlendirmek ve gerekli hallerde
mudahale kararlarini almak.

Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi
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Uyeler
Avsar R. SUNGURLU Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan ELIBOL Genel Miidir Yardimcisi
Murat GORGUN Genel Miidir Yardimcisi
Taskin OKER Genel Miidir Yardimaisi

Oya DEMIRDAG Mali Hizmetler ve Raporlama B8lUmM
Direktori

Toplanma Siklig
Yilda iki kez

Toplantilara Katiuim Hakkinda Bilgi
2021 yilinda Strateji Koordinasyon Komitesi Uyelerinin
katium gosterdigi 2 adet toplanti gergeklestirilmistir.

AKTIF - PASIF KOMITESI

Gorev ve Sorumluluklarn

Banka’nin bilanco yapisini, gelir-gider dengesini, bitgesini,
fon yonetim stratejisini, para ve sermaye piyasalarindaki
yerel ve global gelismelerin Banka’ya yansimalarini
tartisarak degerlendirmek.

Mevcut verilere bakarak ileriye yonelik politikalari
gelistirmek.

Uyeler
Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcilari

Hazine ve Krediler BOlUmMU Direktort

Mali Hizmetler ve Raporlama BoLUm Direktord

Merkezi Karsl Taraf Bolum Direktori

Pay ve Borglanma Araglari Takas BSlUm Direktori
Piyasalar BOlUmU Direktori

Saklama ve Kolektif Yatinm Kuruluslari Bolum Direktori
Tlrev Araglar ve Enerji Emtia Takas Bolimu Direktori
Odeme ve Transfer Hizmetleri B&lUm Direktdrii

Toplanma Siklug:
Aktif - Pasif Komitesi her ay toplanmaktadir.

2021 yiliierisinde gergeklesen toplantilara katilan Uye sayisi asagidaki tablodaki gibidir.

Ay Ocak subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

Katilan Uye

9 10 10 T 1
Sayisi

8 9 10 " 12 12 12
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PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM (b

Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

BS STRATE)i VE YONLENDIRME KOMITESi (BSSYK)

Gorev ve Sorumluluklari

» Takasbank BS Strateji Plani dogrultusunda, BS
yatinmlarinin uygun bir sekilde kullanilip kullanitmadiginin
ve bankanin is hedefleri ile BS hedeflerinin birbiriyle
uyumlulugunun gézetimini yUritmek ve bu hususlarda
Ydnetim Kuruluna yilda en az bir defa kurumsal Stratejik
Plan ilerleme Raporu kapsaminda raporlama yapmaktan,

 BS stratejilerinin is stratejileri ile uyumu ve iliskisini
gozeterek, Takasbank Stratejik Plan’inin BS stratejileri ile
ilgili bolimlerini yilda en az bir defa gdzden gegirmek ve
gerekli oldugu durumlarda revize edilerek Yonetim Kurulu
onayina sunulmasini saglamaktan,

+ BS yatinmlarinin ve projelerinin 6ncelik sirasini
belirlemekten,

» Devam eden BS projelerinin durumunu takip etmekten,

* Projeler arasindaki kaynak ¢atismalarini ¢dziime
kavusturmaktan,

+ BS mimarisi ve BS projelerinin mevzuata uyumlulugunu
saglamak Uzere gerekli yonlendirmeleri yapmaktan,

+ BS servislerine iliskin hizmet seviyelerini izlemekten
sorumludur.

Uyeler
Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcilari
BT Birimleri Temsilcileri

Takasbank Kurumsal Stratejileri ve Bitge planlamasindan
sorumlu olan Mali Hizmetler ve Raporlama BolUmMG
Yoneticisi

insan Kaynaklar BSlUmU Yoneticisi

Raporlama Bolimu Yoneticisi

i¢ Kontrol ve Uyum Birimi Yoneticisi

Hukuk islemleri B&LimU Yoneticisi

i¢ Denetim Birimi Ydneticisi

Toplanma Sikluig:

BSSYK yilda en az iki defa bir araya gelerek
sorumlulugundaki konulari dederlendirir, izler ve gerekli
kararlar alr.

Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi
BS Strateji ve Yonlendirme Komitesi 2021 yilinda 2 adet
toplanti gerceklestirmistir.

BiLGi GUVENLIGi KOMITESi (BGK)

Gorev ve Sorumluluklari

« Bilgi gvenligi politikasinin gdzden gecirilerek
onaylanmasi,

+ Bankanin bilgi varliklan siniflandirma kilavuzunun
onaylanmasi,

« Bilgi guvenligi farkindaligi editim programinin
onaylanmasi,

* Her tdrld glvenlik olaylar ve bulgularinin
degerlendirilmesi,

+ Takasbank’in ve dahili blylk projelerinin bilgi glivenligi
konularinin degerlendirilmesi,

« Bilgi GUvenligi planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi,

« Bilgi GUvenligi faaliyetleri icin kaynak ihtiyaclarinin
degerlendirilmesi ve tahsisinden sorumludur.

Uyeler
Genel Mudur

Genel Mddur Yardimailari

Bilgi GUvenlidi Yoneticisi

i¢ Kontrol ve Uyum Birimi Yoneticisi

Risk Yonetimi Birimi Yoneticisi

insan Kaynaklar BolUmU Yoneticisi

BT Altyapi ve Operasyon Bolumi Yoneticisi
Hukuk islemleri B&LMU Yoneticisi

Toplanma Siklig
Aktif - Pasif Komitesi her ay toplanmaktadir.

Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi
BGK yilda en az iki defa toplanir ve yilda en az bir defa
yénetim kuruluna rapor sunar.






iklim degisikligi sosyal ve ekonomik hayati

her gecen giin daha cok etkilemekte ve tim

dinyada surdurilebilirlik faaliyetlerinin Gnemini

arttirmaktadir.

Ulkemiz finansal piyasalarinda énemli bir
yere sahip olan Takasbank tim faaliyetlerini,
cevresel, ekonomik ve toplumsal bilingle,
uluslararasi surdirilebilirlik standartlarinda

gerceklestirmeyi amaclamaktadir.




gozeterek, tum paydaslar I¢in yarattig
degerleri artirarak surdurdlebilir kalkinma

amagclarina uyqun bir sekilde hizmet
sunmay! hedeflemektedir.
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Surdurulebilirlik Yaklasimi

SURDURULEBILIRLIK ({‘)

Takasbank tum faaliyetlerini, cevresel, ekonomik ve
toplumsal bilingle, uluslararasi sirdirdlebilirlik standartlarinda
gerceklestirmeyi amaclamaktadir.

iklim degisikligi sosyal ve ekonomik hayati her gecen giin
daha cok etkilemekte ve tiim diinyada strdurilebilirlik
faaliyetlerinin 6nemini arttirmaktadir. Ulkemiz finansal
piyasalarinda énemli bir yere sahip olan Takasbank

tUm faaliyetlerini, cevresel, ekonomik ve toplumsal
bilingle, uluslararasi strdurulebilirlik standartlarinda
gergeklestirmeyi amaglamaktadir.

Bu cercevede Takasbank, toplumsal faydayi da

gozeterek, tim paydaslari igin yarattigi degerleri arttirarak
surdurdlebilir kalkinma amaglarina uygun bir sekilde hizmet
sunmay! hedeflemektedir.

TAKASBANK SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU
Takasbank’in strdurilebilirlige yonelik olarak yGrittiga
Galismalar, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”’ne uyum
saglanmasi amaciyla “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu” hazirlanmasi ve raporun her yil kamuya agiklanmasi

ile baslamistir.

Takasbank, SPK tarafindan hazirlanan “Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Gergevesi” ve BDDK tarafindan yayimlanan
“Surdurulebilir Bankacilik Stratejik Plani” ile bu

alandaki uluslararasi iyi uygulama ornekleri uyarinca,
surdurdlebilirlik alanindaki calismalarinin kapsamini 2021
yilinda genisletmistir. Bu kapsamda, Merkezi Karsi Taraf
ve Mali Hizmetler Genel MUdur Yardimaisi baskanliginda
Mali Hizmetler ve Raporlama BolUmQ, Risk Yonetimi
Birimi, i¢ Kontrol ve Uyum Birimi ile Uye Hizmetleri ve
Kurumsal iletisim BSLUmU ydnetici ve calisanlarindan
olusan Surdurdlebilirlik Calisma Grubu kurulmustur.
Ancak sayilan bu birimlerle sinirli olmamak kaydiyla,
surdurdlebilirlik faaliyetlerine iliskin gondllilik ilkesi
benimsenerek, faaliyetlere iliskin tim paydaslarin katiimi
desteklenmekte, paydaslarimiz tarafindan iletilen géris ve
oneriler dikkate alinmakta ve strdurilebilirlik faaliyetleri
yayginlastinlmaya galisitlmaktadir. Strdurdlebilirlik
Calisma Grubu araciligiyla Takasbank’in sirdrilebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasi, Bankanin
surdurdlebilirlik performansinin izlenmesi ve raporlanmasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, asagidaki belirtilenlerle sinirl
olmamakla birlikte, Strdirilebilirlik Calisma
Grubunun baslica gérev ve sorumluluklart;

+ Banka stratejisi ve piyasa kosullari
dahilinde Bankanin strdirdlebilirlik
hedeflerinin belirlenmesine yonelik
calismalar gergeklestirilmesi,

+ Bankanin belirlenen sirdurilebilirlik
hedefleri dogrultusunda aksiyon
planlarinin hazirlanmasi ve bu kapsamda
yurdtilen faaliyetlerin koordinasyonunun
saglanmasi,

« SUrdUrllebilirlik alanindaki ¢alismalarin
takibinin saglanmasi ve Bankanin
surdurilebilirlik performansinin
guclendirilmesinin saglanmasi,

« Surdurdlebilirligin bankanin tim birim ve
sureclerine entegre edilmesini saglamak
adina faaliyetler gerceklestirilmesi,

+ Takasbank’in 6ncelikli konularinin
surdurdlebilirlik konular ile uyumunun
saglanmasi,

« iklim degisikliginden kaynaklanan
risklerin ve firsatlarin belirlenerek
onceliklendirilmesi ve yonetilmesi,

« Surdurulebilirlik konusunda Bankanin
paydaslari ile seffaf ve dirist bir iletisim
ortaminin olusturulmasi ve olusturulan
ortamin gézetimi,

« Surdurulebilirlikle ilgili ulusal ve
uluslararasi mevzuat ile iyi uygulama
orneklerinin takip edilmesi,

+ Bankanin strdirdlebilirlik alaninda
Uye olabilecegi ve destek verebilecegi
isbirlikleri hakkinda arastirmalar yapilarak
bu konuda 6nerilerde bulunulmasi

olarak siralanabilir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 11-17.1 sayili Kurumsal
Ydnetim Tebligi’nde 2 Ekim 2020 tarihinde degisiklik
yapilarak halka acik ortaklklarin gevresel, sosyal, kurumsal
yonetim (CSY) galismalarini yuritirken agiklamalari
beklenen temel ilkelerin (Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilmasina yonelik
diizenleme yapilmistir. Bu kapsamda, yillik faaliyet
raporlarinda sirdurilebilirlik ilkelerine iliskin agiklamalara
yer verilecegi, strdurdlebilirlik itkelerinin uygulanmasinin
goniillilik esasina dayandig, Surdiirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesinin icerigine ve yayimlanmasina iligkin
esaslarin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecegi
dizenlenmistir.

CEVRESEL
ILKELER

SOSYAL
ILKELER
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Halka acik bir ortaklik olmamasi sebebiyle s6z konusu
strdurdlebilirlik ilkelerine uyma zorunlulugu bulunmayan
Takasbank, CSY kapsamina giren ¢alismalarini yine de
Surdirulebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi isiginda izlemekte
ve sirdirdlebilirlik calismalarini Entegre Faaliyet Raporunun
bu béliminde raporlamaktadir. Bu kapsamda, Takasbank
tarafindan surdurilebilirlik calismalan kapsaminda 2021
yilinda gergeklestirilen faaliyetler “Strdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi’nde yer alan basliklar itibariyla agagidaki
sekilde 6zetlenmistir.

KURUMSAL
YONETIM
iLKELERI
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Surdurulebilirlik Calismalari

GENEL iLKELER

Takasbank Surdurdlebilirlik Politikasi taslak ¢alismalari
31/12/2021 tarihi itibariyla devam etmekte olup,
Politikanin 2022 yili igerisinde Yonetim Kuruluna arz
edilmesi ve Yonetim Kurulu onayini miteakip kamuya
aciklanmasi planlanmaktadir. Benzer sekilde, Takasbank
Surdurilebilirlik Politikasini destekleyici nitelikte Cevre
Y&netimi Politikasi, Kurumsal insan Haklari Politikasi vb.
strdurulebilirlik ile ilgili tamamlayici/destekleyici politika
ve i¢ mevzuatin taslaklarina iliskin ¢galismalar da devam
etmekle birlikte, calismalarin 2022 yili igerisinde nihayete
erdirilmesi ve gerekli onaylari miteakip kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

BDDK tarafindan TBB blnyesinde organize edilen ve 24-25
Kasim 2021 tarihlerinde gerceklestirilen “Sirdirilebilir

Bankacilik Calistay1”’na Takasbank adina katilim saglanmustir.

BDDK tarafindan Aralik 2021 déneminde yayimlanan; Gg
amag ve alti hedefe y&nelik toplam yirmi bir adet eylemden
olusan Surdurdlebilir Bankacilik Eylem Plani (2022-2025)
uyarinca, calisma gruplarina Takasbank tarafindan aktif
katiim saglanmasi ve dizenlemelerin yakindan takip
edilmesi planlanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK (3

Takasbank 2022-2024 Ddnemi Stratejik Plani 2021 yili sonu
itibariyla hazirlanmis ve hazirlanan Planda strdirilebilirlik
ve CSY konulari da dikkate alinmistir.

Banka bunyesinde surdurilebilirlik politikalarinin
yurtilmesinden sorumlu olarak Surdirdlebilirlik Calisma
Grubu olusturulmustur.

Gerceklestirilen strdurilebilirlik faaliyetlerine iliskin

olarak entegre faaliyet raporunda agiklamalar yapilmakla
birlikte, ilerleyen yillarda benzer agiklamalarin hazirlanacak
entegre faaliyet raporlari araciigiyla yapilmasina devam
edilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda yUritdlen
faaliyetlerin Birlesmis Milletler 2030 Surdurilebilir Kalkinma
Amaclar’'ndan hangileri ile iliskili oldugu konusunda da
Raporda adreslemeler yapilmistir.

Bankanin sirdrdlebilirlik performansina iliskin veriler, yillk
entegre faaliyet raporunun Sirdirdlebilirlik Performansi
kisminda agiklanmaktadir

SURDURULEBILIR
BANKACILIK
CALISTAYI

2022-2024
DONEMI STRATEJiK
PLANI
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CEVRESEL iLKELER

Takasbank kendi faaliyetlerinde cevresel konulari gézetmesinin yani sira,
tedarikgilerinin de bu hususta duyarliigini artirmayi hedeflemektedir.

Takasbank tarafindan, gevre ile ilgilimevzuat =~ Takasbank kendi faaliyetlerinde
diizenlemelerine azami uyum saglanmasi cevresel konulari gézetmesinin yani sira,

Sera gazl emisyonu hedeflenmektedir. Bu kapsamda, gevresel tedarikgilerinin de bu hususta duyarliigini

miktar gibi cevresel performansa iliskin veriler izlenmekte, artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda,

performansa . . .. .. _ M .

iliskin veriler yillk takip edilmekte ve dénemsel olarak gelecek dénemlerde tedarik¢i dederlendirme

bazda ve énceki raporlanmaktadir. sireglerine gevre yonetimi konusunun bir

degerlendirme kriteri olarak eklenmesi
planlanmaktadir.

yilla kargilastirmali

olarak entegre Sera gazi emisyonu miktari gibi gevresel

faaliyet raporunun performansa iliskin veriler yiluk bazda ve
“Strdurilebilirlik onceki yilla karsilastirmali olarak entegre
Performansi” kisminda faaliyet raporunun “strdirilebilirlik

paylasiimaktadir. Performans!” kisminda paylasilmaktadir.
Takasbank binyesinde gevresel konular
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu tarafindan ele .
alinmaktadir. Ulkemizde 2021 yiinda meydana gelen

K £ T yanginlarin etkisinin azaltilmasi icin her
Banka tarafindan yoneticilerin kullanimina bir calisan icin 100 adet olmak tizere

tahsis ec.illmek U.zere dusuk emisyonlu hibrit toplam 300.000 TL tutarinda, yaklasik
otomobiller temin edilmistir.

olarak 30 bin adet fidan bagislanmistir.

Banka tarafindan, cevre diizenlemesine de ilaveten, lkemizde yasanan sel

ayrica dnem gosterilmekte ve Borsa istanbul felaketleri nedeniyle 392,308 TL, egitimi
Grubu sirketleriile birlikte yer alinan kamps desteklemek ve yardim amagli olarak
alani da dahil olmak Uzere yesillendirme kamu yarari adina kurulan dernek ve

calismalari desteklenmektedir. vakiflara 669,159 TL tutarinda bagis ve
yardimda bulunulmustur.
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Surdurulebilirlik Calismalari

SOSYAL iLKELER

SURDURULEBILIRLIK (b

Takasbank tarafindan, gerek ise alim sureclerinde, gerekse mevcut
calisanlar arasinda firsat esitligi saglanmaya 6zen gdsterilmektedir.

is sagugi ve
guvenligine iliskin
veriler yillk bazda

ve 6nceki yillarla
karsilastirmali

olarak Raporun
“Strdurdlebilirlik
Performans!” kisminda
paylasilmaktadir.

Takasbank binyesinde, insan haklarinin ve
calisan haklarinin korunmasi ve diizenlenmesi
kapsaminda Takasbank insan Kaynaklari
Yonergesi, Takasbank Kurumsal Yénetim
ilkeleri Yonergesi, Takasbank Etik ilkeleri
Yonergesi, Takasbank Cikar Catismasi
Yonergesi ve Hediyelesme Prosediri
onaylanmistir. Benzer sekilde, is kazalarinin
azaltilmasi ve galisan saguiginin korunmasi
amaciyla Takasbank is Sagugr ve Givenligi
Prosedur(i onaylanmistir. ilaveten, Takasbank
Y&netim Kurulu biinyesinde Ucretlendirme
Komitesi kurulmus ve Komitenin gérev, yetki
ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslari
Takasbank Ucretlendirme Komitesi Yénergesi
ile hikUm altina alinmistur.

is sagugi ve giivenligine iliskin veriler yilik
bazda ve onceki yillarla karsilastirmali olarak
Raporun “Surdirdlebilirlik Performanst”
kisminda paylasilmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi ve bilgi givenligi
ile ilgili politikalar yUrtrlige alinmis ve
internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica,
calisanlara dizeli olarak kisisel verilerin
korunmasi, bilgi givenligi ve is sagugi ve
guivenligi konularinda egitim verilmektedir.

Takasbank tarafindan, gerek ise aim
sireglerinde, gerekse mevcut calisanlar
arasinda firsat esitligi saglanmaya 6zen
gosterilmektedir.

Calisanlara yonelik Ucret, yan haklar, izin

ve tazminat gibi konularda is Kanunu
mevzuatina uygun davranilmaktadir. Ayrica,
¢alisan memnuniyetinin dl¢ilmesine yonelik
periyodik olarak anketler yapilmaktadir.
Calisan haklariile ilgili detay bilgilere Raporun
“Paydas Analizi” bagligi altinda yer alan
“Calisanlar” alt basligi altinda yer verilmistir.

Halihazirda tniversite 6grencilerinin sermaye
piyasasiyla daha yakindan ilgilenmesini tesvik
etmek ve gencleri uzun vadeli tasarruf ve
yatinma yonlendirmek amaciyla Takasbank
tarafindan “Altin Yumurta Universiteli Fon
Sepetim Yarisma”larn dizenlenmektedir. Bu
kapsamda, 2027'in Mayis ayinda baslayan

ve Ekim ayina kadar stren ve g farkl
kategoride gerceklesen yarisma sonucunda
toplam 66.000 TL tutarinda 6dul verilmistir.
Yarismaya Takasbank olarak Tirkiye
Elektronik Fon Alim Satim Platformu’nun
teknik alt yapisinin kullanimi ile katkida
bulunulmustur.

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetler
surdirdlirken tim paydaslarin ihtiyag ve
onceliklerinin dikkate alinmasina gayret
edilmektedir. Bu gercevede, anketler ve
toplantilar yoluyla Gyelerin memnuniyeti
olglilmekte, talep ve 6nerileri toplanmakta
ve tim talepler Ust Yénetime raporlanarak
her bir talep ayrn ayr degerlendirilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI

m

Takasbank, Kurumsal Yonetim Komitesini olusturmustur. Bu Komite,
Takasbank nezdindeki kurumsal yénetim ilkelerine iliskin uygulamalari

yuritmekte ve gbzetmektedir.

Takasbank, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan
Takasbank'in kurumsal Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iligkin

yonetim ilkelerine
uyumuna iliskin
bilgiler, Raporun

Yonetmelik’e ve ilgili ybnetmeligin ekinde
yer alan “Bankalarin Kurumsal Yoénetim

“kurumsal Yénetim ilkeleri”ne tabidir. Halka agik bir ortaklik
ilkeleri Uyum Raporu” olmamasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu
basligi altinda yer tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayill Kurumsal
almaktadir.

Yonetim Tebligi'nde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyma zorunlulugu
bulunmayan Takasbank, tim ilkelere azami
dizeyde uyum saglamak igin ¢aba sarf
etmektedir.

Takasbank, Kurumsal Yonetim Komitesini
olusturmustur. Bu Komite, Takasbank
nezdindeki kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
uygulamalar ytriitmekte ve gézetmektedir.

Takasbank; risvete, yolsuzluga, sug
gelirlerine ve sug faaliyetlerinin finansmanina
karsi sifir tolerans ilkesini benimsemistir.

Takasbank’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumuna iliskin bilgiler, Raporun “Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu” basligi altinda
yer almaktadir.
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Surdurulebilirlik Performansi

EKONOMiK PERFORMANS VERILERI

2020 2021
(Milyon) TL ABD Dolan TL ABD Dolan
Uretilen Ekonomik Deger
Gelirler 995 142 1,531 172
Dagitilan Ekonomik Deger
isletme Giderleri™ 215 31 234 26
Calisan Ucretleri ve Yan Haklar 93 13 19 13
Sermaye Saglayicilara Odemeler™ 285 41 216 24
Devlete Yapilan Odemeler™* 180 26 339 38
Elde Tutulan Ekonomik Deger
(Gelirler - Dagrtilan Ekonomik Deger) 221 32 623 70

Aciklama ve Notlar: Hesaplamalarda yillik ortalama déviz kuru 2020 yiliigin 7.009 ve 2021 yili igin 8.8854 olarak kullanilmistir.

“Tum gelirleri (finansal ve diger faaliyet gelirleri dahil) icermektedir.

“'Diger faaliyet giderleri ve finansal giderler dahildir.

““Kar payi 6demelerini kapsar.

“*"SPK Kurul Payi Karsiligi, BDDK Katiim Payi, Kurumlar Vergisi ve diger vergilerden olusmaktadir.




Takas istanbul 2021 Entegre Faaliyet Raporu s

GCEVRE PERFORMANS VERILERI
Sera Gazi Emisyonlan’ (ton CO,-esdeger) 2020 2021
Kapsam 1 1.405,0 1.408,8
Araglar 31,1 40,6
F-gazlan™ 559,2 561,0
Binalarda kullanilan yakitlar™ 764,6 765,0
Jeneratorler (dizel)™ 50,2 422"
Kapsam 2 6.548,5 6.444,6
Elektrik TUketimi™ 6.584,5 6.444,6
Kapsam 3 197,6 180,1
Calisan Ulasimi - Servisler™ 194,6 177,0
is amagli yurt igi uguslar 2,6 2,6
is amagli kisa mesafe (Avrupa uguslar) 0,4 0,5
is amacli uzun ucuslar - -
Toplam 8.187,2 8.033,6

“KIP (Kuresel Isinma Potansiyeli) degerleri IPCC AR5 raporundan alinmistir.

'Séz konusu veriler Borsa istanbul Grubu (Borsa istanbul A.S., istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S.) konsolide verileri olup,

Borsa istanbul A.S.’den temin edilmistir.

2021 yiinda Borsa istanbul A.S. tarafindan yapilan alimlara ilaveten, Sisli binamiz igin Bankamizca yapilan alim eklenerek hesaplama yapilmistir. 2020 yilinda

ilave alim bulunmamaktadir.

CEVRE PERFORMANS VERILERI

2020 2021
Kapsam 1 Toplam 1,405.0 1,408.8
Co, 1,400.3 1,404.1
CH, 23 23
N,O 2.4 2.4
Kapsam 2 Toplam 6,584.5 6,444.6
Co, 6,562.7 6,423.2
CH, 2.6 25
N,O 19.3 18.9
Kapsam 3 Toplam 197.7 180.1
co, 195.6 179.5
CH, 0.1 0.1
N,O 2.0 0.5
Genel Toplam 8,187.2 8,033.6
Co, 8,158.6 8,006.8
CH, 4.9 4.9
N.O 23.8 219

2
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Surdurilebilirlik Performansi

SOSYAL PERFORMANS VERILERI

SURDURULEBILIRLIK (b

Calisan Sayisi 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Calisan Sayisi m 178 121 176
Calisanlarin Cinsiyet Dagiimi Yizdesi 38,4 61,6 40,7 59,3
Toplam 289 297
istihdam Tiiriine G6re Calisan Sayisi 2020 2021
Tam Zamanli Yan Zamanl Tam Zamanli Yari Zamanl
289 - 297 -
Calisanlarin Yas Dagilimi 2020 2021
50 yas Ustiu 13 18
30-50 yas arasi 219 223
30 yas alti 57 56
Toplam Calisan Sayisi 289 297
Calisan Yas Ortalamasi 37,0 36,6
Calisma Siirelerine Gore Calisan Sayisi 2020 2021
0-5Yil 154 161
5-10 Y1l 73 74
10+ Yil 62 62
Toplam 289 297
Ortalama Calisma Siiresi 7,3 7,5
Yonetici Pozisyonunda Calisanlarin Cinsiyet 2020 2021
ve Yasa Gore Dagiimi (Servis Yoneticisi ve Ustii) Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas Ustlu 1 6 1 8
30-50 yas arasi 10 28 12 29
30 yas alti - - - -
Dogum iznine Ayrilan ve Dogum 2020 2021
izninden Dénen Calisanlar Kadin Erkek® Kadin Erkek’
Dogum iznine Hak Kazanan 3 6 5 13
Dogum izninden Sonra ise Dénen 3 6 5 13
“Esinin dogum yapmasi sonucu 10 gun izin hakkina sahip olan erkek galisan sayisi alinmistir.
is Saguig ve Giivenligi Verileri* 2020 2021
Takasbank Calisan Sayisi 289 297

Taseron Calisan Sayisi

Olomli Kaza Sayisi (TGm)

Kaza Siklk Orani” (Takasbank)

Kaza Siklk Orani” (Taseron)

Kayip Gun Orani”* (Taseron)

“Mevzuat geregi calisan basina 8 saat temel is sagudi ve givenligi editimi alinmasi gerekmektedir. Bu egitimin az tehlikeli sinifta her 3 yilda bir yapilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda mevzuata uygun bir sekilde, Banka personelinin tamami gerekli egitimlerini tamamlamistir.



Takas istanbul 2021 Entegre Faaliyet Raporu s
Calisan Egitimleri 2020 2021
Calisan Basina Yillk Ortalama Egitim Saati 2,10 19,20
Calisan Basina Yillk Ortalama Egitim Saati® 20,20 24,92
Kadin Calisanlar Basina Yiluk Ortalama Egitim Saati” 19,50 26,07
Erkek Calisanlar Basina Yillik Ortalama Egitim Saati” 20,31 24,21

“Egitim alan calisan sayisi Uzerinden hesaplanmistir.

Yeni Calisan Sayisi 2020 2021

Kadin Erkek Kadin Erkek

Yeni ise alinan personel sayisi 7 10 18 24

50 yas Ustu - - - 1

30-50 yas arasi 6 3 7 15

30 yas alti 1 7 1 8
isten Ayrilan Calisan Sayisi 2020 2021

Kadin Erkek Kadin Erkek

Yil icinde isten ayrilan personel sayisi 3 27 13 21

50 yas Ustu - - 1 2

30-50 yas arasi 2 20 7 18

30 yas alti 1 7 5 1

is Glicli Devir Orani (Employee Turnover) %2,72 ©%014,67 ©011,20 ©°011,86

Performans Degerlendirmesine

2020 2021

Tabi Calisanlar

Kadin Erkek Kadin Erkek

102 163 120 171
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Genel Kurula Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Karari

Degerli Ortaklarimiz,

Kiresel ekonominin giindemi 2021 yilinda da 2020 yilinda oldugu gibi COVID-19 ve varyantlannin ekonomi Gzerindeki
etkileri olmustur. Bolgesel farklliklara ragmen asilamanin hizlanmasi kiresel ekonomideki toparlanma sirecini desteklemis,
ekonomik beklentilere olumlu yansimistir. Gelismis Glkelerdeki asilanma oranlarinin yiksekligine ragmen gelismekte olan
Ulkelerdeki disik seviyeler yeni varyantlarin olusmasina ve yayilmasina sebep olmustur.

Ulkelerin agilanma stireci ile yeniden acilmasi, 2020 yilinda sert bir sekilde duran iktisadi faaliyetin 2021 yiinda giiclii bir
kiresel talep olugturmasi, pandemi déneminde alinan kiresel mali desteklerin siirmesi ile 2021 yilinda diinya ekonomisinde
guicld bir toparlanma olusmus ve varlik fiyatlarinda 6nemli degisiklikler gériilmistir. Artan enerji, gida, tarim ve emtia
fiyatlari, tedarik zincirlerinde heniiz tam olarak ¢6zlilemeyen sorunlar, ylkselen nakliye masraflar, hammadde temini
konusundaki sikintilar ve tim dinyada izlenen genislemeci politikalar sonucunda ortaya ¢ikan yiksek enflasyon oranlari
2021 yilinda tim dinyayi etkisi altinda tutmustur. 2021 yiindaki gligli toparlanmanin ardindan COVID-19 varyantlarinin yol
actig yeni tehditler ile birlikte enflasyon, bor¢ ve gelir esitsizligindeki artislar, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerdeki
toparlanmayi tehlikeye atarak kiresel ekonomin belirgin bir yavaslama sirecine girmesine neden olabilecektir. ABD basta
olmak tzere gelismis Ulkelerde enflasyonu dnceleyen politika secenekleri, kiiresel ekonomik blyidmenin 2023 yili sonuna
kadar yavaslamaya devam edecedi beklentisini olusturmaktadir.

Kiresel para politikalar gelismeleri ve gelismekte olan Glke varliklarina yonelik risk istahindaki oynakliklar 2022 yiliicin
risk unsurlari arasinda 6n plana cikmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, COVID-19 ve varyantlarinin olusturdugu riskler, azalan
mali ve parasal tegvikler, devam eden tedarik sorunlari, capalanamayan enflasyonist beklentiler ve finansal stres, iklim
degisikligi ve emtia fiyatlarindaki artis, ylksek borgluluk oranlari ve gelir dagiiminda bozulma kiresel ekonomideki temel
risk kaynaklan olarak gorilmektedir.

Ulkemiz ekonomisi, salgin &nlemleri ile birlikte yasanan daralmaya ragmen salgin siiresince sunulan parasal ve mali
desteklerin devam eden etkisi, dis talebin destegi ve hizmet sektoérlerindeki canlanma ile yilin 3’Gnel geyreginde gegen
yiuin ayni dénemine gore ylzde 7,4 bliyime kaydetmistir. Emtia fiyatlarinin ithalat kanalindan olumsuz etkisine ragmen
turizm gelirlerindeki artisin da katkisiyla cari islemler acigi belirgin bir gerileme egilimi géstermistir. Bu siregte 2021 yili
ihracati gecen yila kiyasla ylizde 32,9 artisla 225,4 milyar dolar olan rekor seviyelere ulagmistir. Oniimiizdeki dénemlerde
de, blyUme sirecini strdurdlebilir kilacak politikalarla, Gretim ve teknolojik alt yapiyi gliglendirecek adimlarla ekonomik
aktivitedeki gliclenmenin sirdirilmesi beklenmektedir.

Ulkemizin sermaye ve finans piyasalarina teminat ve risk y&netimi, takas ve merkezi karsi taraf gibi 5nemli hizmetleri sunan
ve bu kapsamda nitelikli merkezi karsi taraf kurulusu, 6deme sistemi, banka ve Ar-Ge merkezi gibi 6zellikleri binyesinde
barindiran Takasbank, 2021 yili pandemi déneminde de Glkemiz para ve sermaye piyasalarina sunmus oldugu hizmetlere
etkin bir sekilde devam etmis, finansal piyasalarimizin gelisiminin istikrarli ve sirdirdlebilir bir yapiya kavusturulmasina
katki saglamayi stirdirmus ve 6nceki yillarda oldugu gibi piyasalarin derinlesmesi ve finansal risklerin yonetimi konusundaki
calismalara odaklanmistir. Giigli finansal yapi altinda, hizmet kalitesini artirmak ve Borsa istanbul Grubunun dnemli bir
bileseni olarak piyasalarin derinlesmesi ve gelismesine katki saglamak basta olmak (zere stratejik hedeflerimize uygun
projeler hayata gegirilmistir.

Basta merkezi karsi taraf hizmeti olmak Uzere piyasalara yonelik sunulan hizmetlerin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi
yonindeki proje ve girisimlerimiz, sektoriin talepleri dogrultusunda ve Glkemiz ihtiyaclari dikkate alinarak yUritilmektedir.
Bilgi islem kaynakli operasyonel risklerin yonetilmesi ve Takasbank hizmetlerinin hizl, etkin ve kesintisiz bir sekilde
sunulmaya devam edilebilmesi igin teknolojik alt yapimizin giiclendirilmesine y6nelik calismalar, bu dénemde de
sUrddrdlmuistdar.

Emeklilik yatinm fonu paylarinin, fon kurucusu emeklilik sirketi tarafindan diger emeklilik sirketleri katiumcilarina
satilmasina, geri alinmasina imkan saglayan ve Takasbank tarafindan isletilen elektronik bir platform olan Bireysel Emeklilik
Fon Alim Satim Platformu (BEFAS), 01/07/2021 itibari ile uygulamaya alinmistir.
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01/09/2021 tarihi itibariyle 4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda diizenlenen gegici teminat mektuplarinin idareler
adina elektronik ortamda ve tam otomasyona dayal bir sekilde Kamu ihale Kurumu tarafindan isletilen Elektronik Kamu
Almlari Platformu ve Kredi Kayit Birosu tarafindan isletilen Elektronik Teminat Mektubu Platformu ile entegre calisan
“Takasbank Kamu Teminat Yonetim Platformu” Gzerinden de kabuliine baslanmistir.

Enerji Piyasalar isletme A.S. (EPIAS) bunyesinde 01/10/2021 tarihi itibariyle Vadeli Dogal Gaz Piyasasinin faaliyete
gegmesiyle birlikte Takasbank, ilgili piyasada teminat mekanizmasinin isletilmesi ve 6demelerin zamaninda ve dogru bir
sekilde gerceklestirilerek, piyasadaki nakit akisinin sirekli bir sekilde saglanmasi amacina yonelik olarak piyasa isletmecisi
EPIAS ile piyasa katiimailan tarafindan kullanilacak olan merkezi uzlastirma bankasi olarak hizmet vermeye baglamistir.

Sermaye piyasalarina ve Glkemiz finans sektoriine yenilikci ¢ozimler sunarak guicli bir operasyon ve teknolojik alt yapiya
sahip olma amacini tasiyan ve Nisan 2017'den bu yana Ar-Ge Merkezi olan Bankamizin bu kapsamdaki projelerinden 12
tanesi 2021 igerisinde tamamlanmis olup 10 adet projemiz ise halen devam etmektedir

Stratejik bakis agisi ve etkin yonetim politikalari ile Takasbank, 2021 yilini blyime ve karliik bakimindan basarili bir sekilde
tamamlamistir. Vergi 6ncesi kanmiz 1.178 milyon TL, net kanmiz 891 milyon TL olarak gergeklesmis, aktif blyUkligimiiz
45 milyar TL'ye, 6zkaynaklarimiz ise 3,2 milyar TL’ye ulasmistir.

Ulkemizin ve tiim diinyanin salgin hastalik ve yarattigi olumsuz ekonomik etkilerle miicadele ettigi bu dénem dahil olmak
tzere, risklere karsi hazirikli olusumuz ve teknik yeterliligimiz sayesinde is surekliligimiz korunacak, Borsa istanbul Grup
sirketleriyle uyum icerisinde yeni Grin ve hizmetler gelistirilmeye devam edilecektir. Trk sermaye piyasalarinin gelisimi
agisindan 6nemli bir finansal alt yapi kurulusu olan Bankamiz, siz dederli pay sahiplerimizin de destegiyle bu bagarisini
onidmizdeki yillarda da sirdirmeye devam edecektir.

Sayin Pay Sahiplerimiz,

2021 yili calismalarimizi gésteren Bilanco ve Kar/Zarar hesaplarinin yer aldigi Faaliyet Raporumuzu bilgilerinize sunarken,
destekleri dolayisiyla basta sermaye piyasalarimizin degerli yoneticileri ile galisanlarimiza, Bankamiza givenini esirgemeyen
ve Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli pay sahiplerimize ve temsilcilerine saygilarimizi sunariz.

Saygilarimizla,
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu ading;

Avsar R. SUNGURLU Mahmut KAYACIK
Genel Mudur Yonetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI
GENEL KURUL OY HAKKI

AZLIK HAKLARI

KAR PAYI HAKKI

PAYLARIN DEVRI

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
KURUMSAL iINTERNET SITESI

FAALIYET RAPORU

MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN BANKA POLITIKASI
BANKA INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

BOLUM 111 - YONETIM KURULU

YONETIM KURULUNUN iSLEVi

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

YONETIM KURULUNUN YAPISI

YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (Kanun)’nun 36 ncl maddesinde, Kanun’un kurumsal yénetime iliskin 17 nci maddesinin
birinci ve ikinci fikralarinin, sermaye piyasasi kurumlar agisindan da kiyasen uygulanacagi hiikiim altina ainmistir. Kanun’un
gecici 8 inci maddesi uyarinca istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Banka)'nin merkezi takas kurulusu olmasi ve merkezi
takas kuruluslarinin da Kanun’un 35 inci maddesinde sermaye piyasasi kurumlari arasinda sayilmasi sebebiyle isbu Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Beyani, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ve 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca karar ekinde yer alan rapor formati esas alinarak hazirlanmistir.

Banka, iyi bir kurumsal ydnetimin strdurdlebilirlik icin temel unsur oldugu gérisinden hareketle kurumsal ydnetimin
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymayi kendisine ilke edinmis olup bu kapsamda
yonetim yapisinin, sireglerin ve politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak yiritilmesi amaciyla “Kurumsal Yonetim
Komitesi” olusturulmus ve “Takasbank Kurumsal Yénetim ilkeleri Ydnergesi” yiirirlige alinmustir.

Yukarida belirtildigi Gzere SPK tarafindan, paylari halka arz edilmis olan ve arz edilmis sayilan ortakliklari kapsayacak
bicimde yayimlanan Teblig'e sermaye piyasasi kurumlarinin kiyasen uyacadi hiikim altina alinirken, bu kurumlarin Teblig'de
yer alan ilkelerden hangilerine uyma zorunluluklarinin bulundugu konusuna iliskin SPK tarafindan belirleme yapilincaya
kadar Banka'da “Takasbank Kurumsal Yonetim ilkeleri Yonergesi’nde belirlenen ilkelere uyum esas alinmistir.

Saygilarimizla,

Murat ONUK Giilseren TOPUZ
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal YOnetim Komitesi Baskani

Ek 1: SPK karar ekinde yer alan format kullanilarak hazirlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLiIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
Pay sahipliginin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki giincel bilgi ve agiklamalar ortaklgin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Bankamiz yonetimi, yatinmailar ile seffaf ve sorumlu bir iletisim icerisinde olmayi hedefleyerek tim pay sahiplerine esit
muamele etme ilkesini benimsemistir. Bankada yatinmailar ile iliskileri ydnetmek ve guiclendirmek adina, insan Kaynaklari
BolUM, Mali Hizmetler ve Raporlama Bélimi ve Uye Hizmetleri ve Kurumsal iletisim B&LUmG bulunmaktadir. ilgili birimlerin
yoneticileri Komite ile strekli iletisim halindedir.

iLgili birimler tarafindan dénem icerisinde, yatinmcilar ile iliskiler kapsaminda;

a) Yatinmailara iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

b) Banka ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, yatinmailarin ortaklik paylari
ile ilgili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

¢) Genel Kurul toplantisinin yUrrlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Banka igi diizenlemelere uygun olarak
yapilmasinin saglanmasi,

¢) Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecedi, sona eren mali yila iliskin faaliyet raporunun hazirlanmasi,
d) Genel Kurul toplantisi oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin yatinmecilara génderiminin
saglanmasi,

e) Mevzuat ve Banka bilgilendirme politikasina gére, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld hususun gézetilmesi ve
izlenmesi,

f) Banka ile ilgili gelismelerin ve dénem finansal verilerinin yatirnmcilara zamaninda duyurulmasi, Banka internet sitesinde
yatinmci iliskileri b6lGmMUnGn gincel tutulmasi,

g) Banka’nin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi yoninde ¢alismalarin yiritilerek Komite degerlendirmesine
sunulmasi

faaliyetleri yUritGlmistar.

2021 yili igerisinde Bankamizdaki paylarina iliskin olarak pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri ilgili birimlerce karsilanmistir.

BIiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
Banka yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir.

Bankamiz; TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankacilik Kanunu (ilgili mevzuat) hikumleri gergevesinde
pay sahiplerine bilgi edinmeye iliskin taninan haklarin pay sahiplerimize de saglanmasi konusunda gerekli hassasiyeti
gostermektedir. Bu kapsamda Banka’da Takasbank Bilgilendirme Politikasi Hakkinda Yénerge olusturularak yurirlige
alinmistir. Yénergeye gore bilgi edinme hakkinin kullaniminda pay sahiplerimiz arasinda herhangi bir ayrim yapilmasi séz
konusu degildir. Bu amagla Bankamiz, pay sahiplerinin bilgi taleplerini karsilamak amaciyla gerekli iletisim kanallarini agik
tutmaktadr.

Komite, bilgi alma ve inceleme hakki dahil olmak tzere pay sahipliginden dogan haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar. Haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve agiklamalarin pay sahiplerinin kullanimina
sunulmasinin takibi, Komite’nin sorumlulugundadir.

Banka ile ilgili gelismelerin belirtildigi genel mektuplar, finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak Bankamizin kurumsal
internet sitesi www.takasbank.com.tr adresinden yayimlanmaktadir. Ayrica internet sitesinden erisim saglanan ‘Bilgi
Toplumu Hizmetleri’ béliminde Tirk Ticaret Kanunu’nun 1524 (incl maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilmesi
zorunlu igerik gincel olarak yayinlanmaktadir.

GENEL KURUL

Genel Kurul katiim prosedird ile davete iliskin usul ve esaslar, Bankamiz kurumsal internet sitesinin ‘Hukuki Cergeve’
bélimiinde yer alan “Genel Kurulun Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge” dokiimani dahilinde kamuoyu ile
paylasilmistir.

Bankamizin Genel Kurul toplantilar ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde yapilmaktadir. 2020 yili faaliyet sonuglarinin
degerlendirildigi Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Genel Kurul Toplantisi Borsa istanbul
A.S. Konferans Salonu Sariyer istanbul adresinde, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri igin
mimkdn olan minimum maliyetle gergeklestirilmistir.
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Pay sahiplerimizin Genel Kurula katilmalarini teminen, toplanti gindemi, yeri ve tarihi, ilgili diger bilgi ve belgelerin yer

aldigr gerekli davetiye ve glindem kendilerine zamaninda génderilmis; TUrk Ticaret Kanunu ve toplantr giindeminin Trkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 04/03/2021 tarih ve 10280 sayili nishasinda, 04/03/2021 tarihli Dinya Gazetesi'nde, Banka
internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle, ayrica pay sahiplerine 04/03/2020 tarihinde
gonderilen iadeli taahhitld mektuplarla sresi icerisinde yapilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin olarak hazirlanan, 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait Bilango ve Gelir
tablosu ile Bagimsiz Denetim Raporunun yer aldigi Bankamiz 2021 Y1l Faaliyet Raporu ve “Genel Kurul Bilgilendirme
Dokumani” yasal sureler icerisinde pay sahipleri ile paylasilmis ve kurumsal internet sitemizde yayinlanmistir. Genel Kurul
toplanti tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Mali Hizmetler ve Raporlama BSlUmMU tarafindan
cevaplanmistir. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimiz gindeme iliskin taleplerini dnergeler aracitidi ile toplanti baskanlgina
iletmislerdir. Genel Kurul giindemine iliskin olarak pay sahiplerimizce verilen &nergeler Genel Kurulca oylanarak kabul
edilmistir. Genel Kurul toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmis, Genel Kurula elektronik genel kurul
sistemi Uzerinden katilan ortaklarimiz oylarini sistem araciligi ile kullanmuslardir.

Genel Kurul tutanaklari, isteyen pay sahiplerimize faks ve/veya e-posta yolu ile ulastirilmis, kurumsal internet sitemizde ve
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlanmistir. Genel Kurul toplantilarimiza; pay sahiplerimiz, Yénetim Kurulu Uyelerimiz, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, bagimsiz denetim kurulusu yetkilisi ve ilgili diger kisiler katilmis;

medya kuruluslari ise katilmamistir.

Tablo 1: Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Toplantilan

Bankanin
kurumsal Kurumsal
internet internet
o e o e Genel kurul
sitesinde sitesinde
Genel kurul .. toplant
. . Pay . her giindem genel kurul .
gliindemiyle . . .~ Dogrudan Vekaleten . tutanaginin
T e sahiplerinin . . maddesiyle toplantisinda P
Genel ilgili olarak temsil temsil o e . . iliskili
genel . . ilgili olumlu ve yoneltilen
Kurul Bankaya edilen edilen . taraflarla
.. S kurula olumsuz oylari tumsoru . ..
Tarihi iletilen ek paylarin paylarin o . ilgili madde
katilim da gosterir ve bunlara
actklama orani orani . . veya
. orani sekilde genel saglanan
talebi sayisi paragraf
kurul toplant yanitlarin
- numarasi
tutanaklarinin yer aldig
yer aldigi  boliimiin adi
boliimiin adi
Hakkimizda/
Hakkimizda/ . Kgrumsal/
o Bilgi Toplum
Kurumsal/Bilgi Hizmetleri
Toplum Hizmetleri
29.03.2021 - %97,87 - %97,87 Hakkimizda 7. madde
Hakkimizda e
e BoLUMU/
Bolumu/Yatirmcl
S Yatinmci
iliskileri/ Yatinmci L
iliskileri iliskileri/
? Yatinmci

iliskileri
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OY HAKKI

Bankamiz pay sahipleri, Borsa istanbul A.S. ile banka ve arac kurumlardan olusmaktadir. Pay sahipleri, oy haklarini paylarin
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Herhangi bir pay grubuna oy hakkinda
taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

AZLIK HAKLARI

Borsa istanbul A.S. harig her bir ortagin payi dogrudan ve dolayli olarak Banka sermayesinin %5'’ini gecememektedir. 2021
yilsonu itibariyla; Banka sermayesinin %64,18’i Borsa istanbul A.S.'ye, %17,04'0 11 adet bankaya, %18,78'i ise 27 adet araci
kuruma aittir. Takasbank sermayesinde sahip oldugu %64.18 pay ile ana ortak durumunda olan Borsa istanbul A.S.’nin
sermayesinin %10’unu temsil eden paylarin, Turkiye Varlik Fonu tarafindan 30/11/2020 tarihinde QH Oil Investments
LLC'ye satisi neticesinde, Turkiye Varlik Fonu’nun Takasbank sermayesindeki dolayli pay sahipligi %60.47'den %54.05’e
inmistir. Banka esas sézlesmesinde azlik haklarinin kullanilmasina veya birikimli oy kullanilmasina iliskin &zel bir hikim
yer almamaktadir. Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) hakim ve bagli sirkete iliskin 195 inci maddesinde yer alan tanimlar
cercevesinde mevcut durum itibariyla sirketler toplulugunda Borsa istanbul A.S. hakim sirket, Bankamiz ve MKK ise bagl
sirket olarak degerlendirilmektedir. Bankamiz, Borsa istanbul A.S. sermayesinde 634,851 TL nominal paya sahip olmakla
birlikte TTK’nin 389 uncu maddesi geredince Borsa istanbul A.S. Genel Kurul'unda oy kullanamamaktadir.

KAR PAYI HAKKI

Bankamiz kar payi dagitimlari, Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ile gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen Kar Dagitim Politikasi gercevesinde hazirlanan 6neriler Genel Kurul giindemine arz edilmekte olup Kar
Dagrtim Politikasi kurumsal internet sitesinde yayinlanmamaktadir.

Kar pay1 dagitiminda paylar arasinda herhangi bir imtiyaz 6ngérilmemistir. Her pay sahibi, ortaklik payiyla orantili kar payi
alma hakkina sahiptir. 2021 yiinda, 2020 yili karindan 216 milyon TL pay sahiplerimize kar pay! dagitimi yapilmistir.

PAYLARIN DEVRI
Paylarin devredilmesini zorlastirici kisitlama kismen bulunmaktadir. Esas Sézlesmede belirtilen kurumlar arasinda
devredilebilir. Borsa istanbul A.S. harig higbir ortagin Banka sermayesindeki payi %5'i gecememektedir.

Banka esas sdzlesmesi geredi paylar sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla ve Tirk Ticaret Kanunu’nun
493’Uncl maddesi gergevesinde sadece; Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca kurulan borsalar ve Gyeleri ile yatinm
kuruluslari, kolektif yatinm kuruluslari, portféy yonetim sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, merkezi takas kuruluslari,
merkezi saklama kuruluslari, pay senetleri organize piyasalarda islem géren halka agik anonim ortakliklar ve Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu uyarinca kurulan bireysel emeklilik sirketleri arasinda devredilebilmektedir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KURUMSAL iNTERNET SITESI

Banka faaliyet raporu, kamuoyunun Banka faaliyetleri hakkinda tam ve dodru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida BDDK
tarafindan yayimlanan ‘Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik' ile T.C. Ticaret Bakanugi tarafindan yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”e uyumlu olarak hazirlanmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 11-17.1 sayill Kurumsal Y6netim Tebligi'nin 8 inci maddesi geregince SPK tarafindan belirlenen
rapor formati esas alinarak hazirlanan “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani”na Faaliyet Raporu’nda yer verilmektedir.
Banka internet sitesinde Turkge ve ingilizce olarak bulunmaktadir.

FAALIYET RAPORU

Banka faaliyet raporu, kamuoyunun Banka faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida BDDK
tarafindan yayimlanan ”"Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” ile T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan "Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Y6netmelik”e uyumlu olarak hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN BANKA POLITIKASI

Menfaat Sahiplerinin haklari ile ilgili dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallar cercevesinde korunmaktadir. Menfaat
sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler Bankanin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. Menfaat
sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik ilkeler acisindan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. Banka, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Bankamiz menfaat sahipleri ile strekli iletisim halindedir. Menfaat sahiplerince Bankamiza iletilen talepler
degerlendirilmekte ve ¢6zim onerileri gelistirilmektedir.

BANKA iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Bankamiz calisanlarimiz icin kritik rollerin belirlenmesi ve yedeklenmesi calismasi yapilmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi lgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi ve
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti Hakkimizda/insan Kaynaklari/ insan Kaynaklari Politikamiz bélimunde yer almaktadir.

ise alim politikamizin temelini, ihtiyag analizleri dogrultusunda, Banka degerleri ile kiltiriine uygun, bilgi, beceri ve genel
nitelikler agisindan en uygun adayin uygun pozisyona yerlestirilmesi olusturur.

ise aim suirecinde miilakat, 6lgme ve degerlendirme metodlari (genel yetenek testi, kisilik envanteri) ve referans kontrol
yontemleri kullanilmaktadir.

iLlgili pozisyonun yoneticileri ile yapilan milakat ve 6lgme degerlendirme sonrasinda olumlu bulunan adaylara is teklifi
yapilmaktadir. Adaya yerlestirme sireci ile ilgili bilgi verip, evraklarini teslim etme ve ise baslama sireclerinde de destek
verilmektedir.

TUm aday basvurular Banka aday havuzunda saklanir ve gériisme yapilan adaylara goériisme sonucuna dair geri dénis
yapilrr.

Kurumsal internet sitesinde aynimailik ve k&t muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bdlum Banka web sitesi Hakkimizda/insan Kaynaklari/insan Kaynaklar Uygulamalari kisminda yayimlanmaktadir.

Kalite ve musteri odaklilik, analitik yaklasim, ekip ruhu, stirekli gelisim, 6zverili calisma, gliven, tarafsizlik, is etigi ve gizlilik
ana degerlerimizi olusturmaktadir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle Banka aleyhine kesinlesen yargi karan bulunmamaktadir.

MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKIiLER

Bankamiz, sunmus oldugu tim hizmetlerde misterilerinin, bir baska ifadeyle Uyelerin ve piyasa katilimcilarinin
memnuniyetinin saglanmasini dncelikli hedefleri arasinda kabul etmektedir. Bu amagla anketler ve toplantilar yoluyla
misterilerin memnuniyeti Slgilmekte, talep ve 6nerileri toplanmakta ve tim talepler degerlendirilmektedir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
Yonetim Kurulu Etik ilkelere iliskin Politikayi belirleyerek Bankanin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. Banka sosyal
sorumluluk konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler alinmistir.
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BOLUM 111 - YONETIM KURULU

YONETIM KURULUNUN iSLEVi
Yonetim Kurulu, yonetim stratejisinin ve risklerin Bankanin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

Toplanti ginden ve tutanaklari, Yonetim Kurulunun Bankanin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetim performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son Yonetim Kurulu performans dederlendirmesi bulunmamakla birlikte Yonetim Kurulu 29 Mart 2021 tarihli Genel
Kurulda Yonetim Kurulu ibra edilmistir. Banka esas sdzlesmesinde yer alan hilkim geregi bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden en az birinin kadin Giye olmasi zorunludur. Banka, Y&netim Kurulu tyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile
Bankaya karsi sebep olacaklari zarara iliskin olarak sermayenin yaklasik %20’sini kapsayan bir yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Banka Yonetim Kurulu asagida adi soyadi belirtilen kisilerden olusmaktadir.

Mahmut KAYACIK Yénetim Kurulu Baskani

Korkmaz ERGUN Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Avsar R. SUNGURLU Y&netim Kurulu Uyesi/ Genel Miidiir
Bekir BAYRAKDAR Ydnetim Kurulu Uyesi

Giilseren TOPUZ Yénetim Kurulu Uyesi

Miinevver GETIN Y&netim Kurulu Uyesi

Murat ONUK Y&netim Kurulu Uyesi

Murat TACIR Y6netim Kurulu Uyesi

Yusuf KARALOGLU Y&netim Kurulu Uyesi

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu Gyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi asagida
belirtilmektedir.

DENETIM KOMITESi
Miinevver CETIN - Denetim Komitesi Baskani
Murat TACIR - Denetim Komitesi Uyesi

KREDi KOMITESI

Avsar R. SUNGURLU - Kredi Komitesi Baskani
Murat ONUK - Kredi Komitesi Asil Uyesi
Gulseren TOPUZ - Kredi Komitesi Asil Uyesi
Bekir BAYRAKDAR - Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Yusuf KARALOGLU - Kredi Komitesi Yedek Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Gulseren TOPUZ - Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Murat ONUK - Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi

RiSK KOMITESI
Murat TACIR - Risk Komitesi Bagkani
Minevver CETIN - Risk Komitesi Uyesi

UCRETLENDIRME KOMITESi
Bekir BAYRAKDAR - Ucretlendirme Komitesi Baskani
Yusuf KARALOGLU - Ucretlendirme Komitesi Uyesi

i¢ Kontrol Birimi tarafindan Denetim Komitesine veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi 9'dur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bilgiler, Denetim Komitesinin
i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Y&netim Sistemlerinin isleyisine iliskin degerlendirmeleri ve hesap dénemi icerisindeki
faaliyetleri hakkinda bilgiler, Faaliyet raporunun 124. sayfasinda belirtilmistir.
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

Y6netim Kurulu’nun yapisi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2: Yonetim Kurulunun Yapisi

&y

Y6netim Kurulunun Yapisi

Denetim,

Muhasebe

ve/veya

. Finans

) Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Alaninda En

Icrada Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme Az 5 Yiluk

Y&netim Kurulu Gorevli Bagimsiz  Kuruluna Aldigi KAP Komitesi Tarafindan  Bagimsizigini Deneyime
Uyesinin Olup Uye Olup Iilk Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye  Sahip Olup
Adi/Soyadi Olmadigi  Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadig Olmadigi
Mahmut KAYACIK Hayir Hayir  31.03.2016 - Hayir Yok Evet
Korkmaz ERGUN Hayir Hayir  19.03.2021 - Hayir Yok Evet
Avsar R. SUNGURLU Evet Hayir  29.03.2021 - Hayir Yok Evet
Bekir BAYRAKDAR Hayir Evet  19.04.2019 - Hayir Yok Evet
Gulseren TOPUZ Hayir Evet 09.06.2017 - Hayir Yok Evet
Munevver CETIN Hayir Evet 09.06.2017 - Hayir Yok Evet
Murat ONUK Hayir Hayir  29.03.2021 - Hayir Yok Evet
Murat TACIR Hayir Hayir  29.03.2021 - Hayir Yok Evet
Yusuf KARALOGLU Hayir Evet 21.04.20220 - Hayir Yok Evet

YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Yonetim Kurulu Toplanti usull Banka Esas Sézlegmesinde belirlenmistir. Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili
olarak Yénetim Kurulu'na bildiren Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Yénetim kurulu galisma esaslar uyarnnca, bilgi
ve belgelerin toplantidan 5 giin &nce Uyelere sunulmaktadir. Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi Banka ici dizenlemeler konusuyla ilgili olarak e-YKS kurulum ¢alismalar tamamlanmig

ve 28 Nisan 2020 tarihinde elektronik ortamdaki itk toplanti yapilmistir.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Faaliyet raporunda Yénetim Kurulu komitelerine iliskin hususlarin yer aldigi bilgiler “Kredi Komitesi ve Bankalarin ig
Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik Uyarinca Risk Yonetim Sistemleri Cergevesinde Yonetim Kuruluna Bagli Olan veya Yonetim
Kuruluna Yardimcl Olmak Uzere Kurulmus Olan Komitelerin Faaliyetleri, Komite Uyelerinin Hesap Dénemi icinde Yapilan
Toplantilara Katiimlari ile Bu Komitelerde Gérev Alan Baskan ve Uyelerin Ad ve Soyadlari ile Asli Gérevleri Hakkinda Bilgiler”
basligi altinda 81 ve 83. sayfalarda belirtilmistir.

Denetim Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgiler, faaliyet raporunun Denetim Komitesinin i¢ Kontrol, ig Denetim ve
Risk Yonetim Sistemlerinin isleyisine iliskin degerlendirmeleri ve Hesap Dénemi ierisindeki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

béliminde 124. sayfada yer almigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgilerin yer aldigi Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu Banka
internet sitesinde Hakkimizda/Yatinmci iliskileri b&lumiinde yayimlanmaktadir. Ayrica faaliyet raporunun 96 - 123 arasindaki

sayfalarda ilgili rapora yer verilmistir.
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Tablo 3: Yénetim Kurulu Komiteleri
Yonetim Kurulu Komiteleri
Komitenin
Birinci Siitunda G[;::Slai Komitede Komitenin Fa::zﬁlt;:';
Yonetim Kurulu Komitelerinin “Diger” Olarak Bagimsiz Gergeklestirdigi .
. e Olmayan .. . et s Yonetim
Adlan Belirtilen .. ~ . .7 . Uyelerin  Fiziki Toplanti
. . Yoneticilerin Kuruluna
Komitenin Adi Orani Sayisi -
Orani Sundugu
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %50 12 1
Kredi Komitesi %80 %25 3 3
Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %50 2 2
Risk Komitesi %100 %50 2 4
Ucretlendirme Komitesi %100 %0 3 3

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Yonetim kurulu yapisi ve olusumu/Y6netim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar, verilen
odenekleri yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam
tutarlarina iliskin bilgilere faaliyet raporunun 80. sayfasinda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan Ucret, temettl ikramiyesi gibi mali haklar Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde
Genel Kurulca belirlenmektedir. Bankamiz Ust diizey yonetimine saglanan Ucret, ikramiye vb. haklar Banka insan
Kaynaklar Yonergesi cercevesinde belirlenmekte, genel Ucret artislari ise Yonetim Kurulumuzca onaylandiktan sonra
uygulanmaktadir.

Yénetim kurulu ve st diizey yénetimimize saglanan arag tahsisi, sigorta gibi diger haklar Takasbank insan Kaynaklari
Yonergesi ve bagli prosedurler, seyahatlere iliskin ddenecek harcirahlar ve giderler ise Bankamiz Yolluk Yonergesi
cercevesinde belirlenmektedir. 2021 yili igerisinde herhangi bir yonetim kurulu Uyemiz ve Ust dizey ydneticimiz ile borg
alacak ve kefalet iliskisi igine girilmemistir.
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&y

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayrr Muaf

ilgisiz Aciklama

1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar giincel olarak
ortaklgin kurumsal internet
sitesinde yatinmailarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiric islem X
yapmaktan kacinmaktadir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7- imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar
islemler hakkinda Genel Kurulda

bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Gzere ydnetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8- Gindemde &zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisileri, finansal tablolar
hazirlamada sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10- Genel Kurul gindeminde, tim
bagislanin ve yardimlarin tutarlan

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisinda s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

Menfaat sahipleri katilabilir. Medya
kuruluslarn Genel Kurul toplantisina
caginlmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastiric herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayrr Muaf

ilgisiz

Aciklama

1. PAY SAHIPLERi

1.4.2- Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3- Sirket beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy
haklarini kullanmamustir.

1.5. Azlik Haklari

1.5.1- Sirket azlk haklarinin
kullandinlmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2- Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas soOzlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. Kar Payi Hakki

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagrtim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagrtim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 5ngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagititmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Y6netim Kurulu, kar dagrtim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

Aciklama

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi(gikarilmis
sermayenin %J5’inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlar, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir giincellenmektedir.

Borsa Istanbul harig hicbir ortagin
sermayedeki payi %5’'i gegemez.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet

sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen

ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca X
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1-Yoénetim Kuruly, yillk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam

ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yllk faaliyet raporu, 2.2.2

numarali ilkede yer alan tim unsurlari X

icermektedir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.1.1-Menfaat Sahiplerinin haklari
ile ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler
ve iyi niyet kurallari gercevesinde
korunmaktadir.

X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve proseddirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki gikar ¢atismalarini dengeli X
bir sekilde ele almaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilminin Desteklenmesi
3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket igi X
yonetmeliklerle dizenlenmistir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gérislerini almak X
Uzere anket / konsiltasyon gibi
yo6ntemler uygulanmistir.
3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim Kkilit
yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.
3.3.2- Personel alimina iliskin 6l¢Utler
yazili olarak belirlenmistir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda galisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.
3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
Galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu Sendika yoktur.
konularda ilgili sendikalarin da goérisi
alinmistir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gortsd alinmistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini dnlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kdtu
muamelelere karsi korumaya yonelik
proseduirler, egitimler, farkindalg
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.
3.3.8- Sirket, dernek kurma
6zgUrligund ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini
desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir
Galisma ortami saglanmaktadir.

Aciklama

Sendika yoktur.
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&y

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
6lemustir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

X

3.4.2- Misteri satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina bagudrr.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya y&nelik
kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis
Kurallar’'ni belirleyerek sirketin

kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk X

ve risvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. Yénetim Kurulunun islevi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli

cikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giinden ve tutanaklary,
Y6netim Kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetim performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1.-Y6netim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistr.

4.2.3-Yonetim Kuruly, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve
icra baskani (genel midur) gorevleri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Y6netim Kurulu, yatinmci
iliskileri bolumi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir

sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatinmai
iliskileri b&lGMU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.9- Sirket Y6netim Kurulunda,
kadin Uye organi asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
Kurulu yapis yiluk olarak gézden
gegirilmekte ve aday belirleme

slreci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5
yiluk tecriibesi vardir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1-Bitdn Yonetim Kurulu Gyeleri,
Yoénetim Kurulu toplantilaninin X
coguna fiziksel katiim saglamstir.

4.4.2-Y6netim Kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir sire
tanimlamistir.

Yonetim Kurulu toplanti usuld Esas
Sozlesme’de belirlenmistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazili olarak Yoénetim
Kuruluna bildiren tyenin gorisleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak
bildiren Yonetim Kurulu tyesi
bulunmamaktadir.

4.4.4-Ydnetim Kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Y6netim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadi sirket igi
dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

Yonetim Kurulu toplanti usuld Esas
Sozlesme’de belirlenmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti

zapti gindemdeki tim maddelerin
goriistldigind ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gérisleri de

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim Kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.5-Her bir Yonetim Kurulu
Uyesi sadece bir komitede gérev X
almaktadir.

4.5.6- Komiteler, gorislerini almayi
gerekli gordigu kisileri toplantilara X
davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti

aldidr kisi/kurulusun bagimsizligi Komiteler danismanlik hizmeti
hakkinda bilgiye yillik faaliyet almamistir.

raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek
Yonetim Kurulu dyelerine
sunulmustur.

X

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1- Yonetim Kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde

yerine getirip getirmedigini Yonetim Kurulu Uyeleri Genel
degerlendirmek Uzere Y6netim Kurul'da ibra edilmektedir.
Kurulu performans degerlendirmesi

gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, Yonetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6ding verilen
borcun slresini uzatmamis, sartlari X
iyilestirmemis, GgUncl sahislar
araciigiyla kisisel bir kredi basldi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Y6netim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere
verilen Ucretler yillk faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve

toplantilarinin sayisi gisiz
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Ozel denetgi talebi sayisi iLlgisiz
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi ilgisiz
1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP igisiz

duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Yabanci ortak bulunmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilan

iLgisiz

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

ilgisiz

Kurumsal Yonetim Teblidi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

ilgisiz

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimidn ad

Hakkimizda/Kurumsal/Takasbank Badis Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

ilgisiz

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini
dizenleyen madde numarasi

Madde 16, 17,18, 19, 20, 21, 22

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurula pay sahipleri, pay sahibi temsilcileri,
calisanlar (Ust y&netim tarafindan belirlenir.), bagimsiz
denetciler, BDDK ve SPK temisilcileri ile Yonetim
Kurulu Gyeleri katilr.

1.4. OY HAKKI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadidi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Hayir
En bliylk pay sahibinin ortaklik orani Evet
1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin, r;j.irkejci.n esas séz.le§mgs’inde (icerik veya oran Hayir
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas Hayir

s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Hakkimizda/Kurumsal/Takasbank Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagrtilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak
metni

Genel kurul toplanti tutanaginda ayrintilar mevcuttur

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

ilgisiz
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Genel Kurul Toplantilan (General Assembly Meetings)
Sirket'in Yonetim
kurumsal kuruluna
. Kurumsal o
internet internet bildirimde
sitesinde sitesinde Genel kurul bulunan
Genel kurul Pa her giindem enel kurul toplanti imtiyazli
giindemiyle sar}nli lerinin Dogrudan Vekaleten maddesiyle ‘?o lantisinda tutanaginin  bir sekilde
Genel Kurul ilgili olarak enepl temsil temsil ilgili olumlu blieltilen iligkili ortaklik
Tarihi sirkete Eurula edilen edilen ve olumsuz {Um coru taraflarla  bilgilerine
iletilen ek Kkatilim paylann  paylarin oylarida ve bunlara ilgilimadde ulagsma
aciklama oran! orani orani gosterir sadlanan veya imkani
talebi sayisi sekilde genel a?u tlann paragraf bulunan
kurul toplanti yer aldic numarasl  kisi sayisi
tutanaklannin Yo 299 (iceriden
. boliman adi Lo
yer aldigi 6grenenler
bolumin adi listesi)
Hakkimizda/  Hakkimizda/
Kurumsal/ Kurumsal/
Bilgi Toplum  Bilgi Toplum
Hizmetleri Hizmetler
29.03.2021 - %97,87 - o%po7,87  Hakkmizda - Hakkimizda g g
Bolumu/ BoLUMU/
Yatinmci Yatinmci
iliskileri/ iliskileri/
Yatinmci Yatinmci
iliskileri iliskileri

2.KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

Hakkimizda/Kurumsal/hukuki-cerceve

hakkimizda/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
Hakkimizda/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
Hakkimizda/yatirimci-iliskileri/yatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldidi
bolumlerin adlari

Hakkimizda/kurumsal/takasbank-kar-dagitim-politikasi
Hakkimizda/kurumsal/bilgi-guvenligi-politikasi
Hakkimizda/kurumsal/is-surekliligi-politikasi
Hakkimizda/kurumsal/kisisel-verilerin-korunmasi
Hakkimizda/kurumsal/takasbank-bagis-politikasi
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-
goruntuleme/10258

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Borsa istanbul harig hicbir ortak %5 pay sahipligini
gecememektedir. Ortaklk yapisi Hakkimizda/Tanitim/
Sermaye Yapisi bluminde belirtilmistir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge - ingilizce
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2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralar
veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

yurUttikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin -~ Muaf

yer aldigi sayfa numarasi veya bélum adi

!3.) Y.one.tnjn.Kurulu binyesinde olust.L'Jr.L'Jlan komitelere Sayfa 81-83
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve

Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa Sayfa 80
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek

mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi Sayfa 16,17
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari Sayfa 118

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve
bunlan 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Derecelendirme notu Fitch’ten alinmakta olup, gikar ¢atismasi
yaratacak bir durum bulunmamaktadir. Cikar ¢atismasi
politikasi ile ilgili hususa sayfa 186’da ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nda bahsedilmis olup, sayfa 116'de
uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin Takasbank’a verdigi
notlar basligi altinda Fitch Ratings’in Takasbank’a verdigi
notlar mevcuttur.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Sayfa 16,17

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sosyal Haklar ve Mesleki Egitim sayfa 86’da bulunmaktadir.
Cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri bulunmamaktadir. 2022 yiliicin
konuya iliskin calismalara baslanmistir.

3. MENNFAAT SAHIPLERi

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITIKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi b6lWmUn adi

Bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Davalar bulunmaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

i¢ Denetim Birimi, insan Kaynaklar B&lumd, ig Kontrol ve
Uyum Birimi Yoneticileri

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Telefon, faks, internet sitesi, e-mail, BDDK sikayet sistemi

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi bolimun adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.
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3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde ydnetim kurulunun rold

Bankamiz ¢alisanlarimiz igin kritik rollerin belirlenmesi ve
yedeklenmesi calismasi yapilmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bSluimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Hakkimizda/insan Kaynaklari/ insan Kaynaklar Politikamiz
ise aim ve yerlestirme politikamizin temelini ihtiyag
analizlerimiz dogrultusunda, Banka dederleri ile kiltirine
uygun, bilgi, beceri ve genel nitelikler agisindan en uygun
adayin uygun pozisyona yerlestirilmesi olusturur. ise alim
surecinde milakat, 6lgme ve dederlendirme metodlar

(genel yetenek testi, kisilik envanteri) ve referans kontrol
yoéntemleri kullanilmaktadir. ilgili agik pozisyonun ydneticileri
ile yapilan milakat ve 6lgme dederlendirme sireci sonrasinda
olumlu bulunan adaylara is teklifi yapilmaktadir. Adaya
yerlestirme sureci ile ilgili bilgi verip, evraklarini teslim etme
ve ise baslama asamasinda da destek verilmektedir. TUm
adaylarin basvurular Banka aday havuzunda saklanir ve
gorisme yapilan adaylara gériisme sonucuna iliskin geri
donus yapilr.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigi b6limiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin &zeti

Hakkimizda/insan Kaynaklari/insan Kaynaklar Uygulamalari
Kalite ve musteri odaklilik, analitik yaklasim, ekip ruhu, stirekli
gelisim, 6zverili calisma, gliven, tarafsizlik, is etigi ve gizlilik
ana degerlerimizi olusturmaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini lgmistir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

Evet

3.4.2- MUsteri satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
musterilere bildirilmektedir.

Evet

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
bagudir.

Evet

3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

Evet

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimdn ad

Hakkimizda/Kurumsal/Hukuki Cerceve

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimadn adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan dnlemler

Hakkimizda/Yatinmai iliskileri/Faaliyet Raporlari

irtikap ve rusvet de dahil olmak tzere her tirld
yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

Banka ici Usulsiizliik ve Siipheli islem Proseduirt, Etik
ilkeler Politikasi, Cikar Catismasinin Onlenmesi Politikasi,
Hediyelesme Politikasi
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4, YONETIM KURULU-I

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son y6netim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Genel Kurulda Yonetim Kurulu ibra edilmektedir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir

BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk
Komitesi, Kredi Komitesi, Ucretlendirme Komitesi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Sayfa 88

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimdn adi veya sayfa
numarasi

Sayfa: 108, Denetim Komitesi’nin i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve
Risk Y®netim Sistemlerinin isleyisine iliskin Degerlendirmeleri
ve Hesap D&nemi igerisindeki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mahmut KAYACIK

icra bagkani / Genel Midurin adi

Avsar R. SUNGURLU

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP ilgisiz
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar

ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin ilgisiz

%?25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimian adi

Esas Sozlesmede yer alan hikUm geredi bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinden en az birinin kadin Uye olmasi zorunludur.
Hakkimizda/Kurumsal/Hukuki GCerceve/Esas S6zlesme

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

2 Kisi - %22

4. YONETIM KURULU-II

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

18 adet. 28/04/2020 tarihindeki toplanti ve devaminda olan
diger toplantilar e-YKS ile yapilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %100
Yonetim kurulunun galismalarint kolaylastirmak icin

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi Evet
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve

belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu 5 Gun

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolumin adi

e-YKS Kurulumu tamamlanmis ve 28 Nisan 2020 tarihinde ilk
elektronik toplanti yapilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Yok

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili b6LlGmun adi

Sayfa 81-82-83

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

ilgisiz
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Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda

“Diger” Olarak UKOZ:::nin Komite Baskani Y6netim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Belirtilen A)c,ll Sovadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Komitelerinin Adlan Komitenin Adi y
Denetim Komitesi Murat TACIR ~ Minevver CETIN Tum yyeler Yonetim Kurulu
Uyesidir
Kuru.msgl Y6netim Murat ONUK  Giilseren TOPUZ Tdm }J)./eler Yonetim Kurulu
Komitesi Uyesidir
Risk Komitesi Muqevver Murat TACIR Tam 'Llyeler Yonetim Kurulu
CETIN Uyesidir
Murat ONUK R " .
Kredi Komitesi Gulseren Avsar R. SUNGURLU Buzs;é)i/reler Yonetim Kurulu
TOPUZ Y
- . - Yusuf . TUm Uyeler Yonetim Kurulu
Ucretlendirme Komitesi KARALOGLU Bekir BAYRAKDAR Uyesidir

4. YONETIM KURULU-III

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER-II

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Denetim Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen b6lUMUNG belirtiniz. Sayfa 81
Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Kurumsal Yonetim Komitesinin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen balamiing belirtiniz. sayfa 81
Ffaa.liyet' Rapgrg.ve.ya..Kurgnjsgl internet sitesinin, Aday Gosterme Komitesinin faaliyetleri hakkinda ilgisiz
bilgi verilen b8lUMUNG belirtiniz.

Faal'iyet Rgporu veya I'(urumsal internet sitesin'in,‘ Riskin Erken Saptanmasi ve Y&netimi Komitesi Sayfa 115
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind belirtiniz.

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin Ucret Komitesi faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Sayfa 82

bolumana belirtiniz.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin  Hayir
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi  Hayir

bolumUnUn adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi

veya bolim adi

Sayfa 80, Bolim Adr: Yénetim Kurulu Yapisi ve Olusumu/
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar, Verilen Odenekleri Yolculuk, Konaklama ve
Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve

Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlanina iligkin Bilgiler
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Sayi: 2022/DK/02 istanbul, 10/01/2022

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’nin (Takasbank) i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yénetimi kapsamindaki faaliyetleri,
Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim ve Bankanin her seviyedeki personeli ile ig Denetim Birimi, i¢ Kontrol ve Uyum Birimi ve
Risk Yonetimi Birimi tarafindan, basta Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda Kanun olmak (izere tabi olunan diger Banka dis!
mevzuat ile Banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler cergevesinde yiritilmektedir.

Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci Hakkinda Yénetmelik hilkiimlerine uygun

bir sekilde idari bakimdan birbirlerinden bagimsiz ve Denetim Komitemiz araciligiyla Yénetim Kurulumuza bagli olarak
yapilandiritmig olan i¢ Denetim Birimi, i¢ Kontrol ve Uyum Birimi, Risk Ydnetimi Birimi tarafindan 2021 yili ierisinde
Komitemize sunulan dahili mevzuat, is akis ve gorev tanim formlari, risk degerlendirmeleri, yasal ve i¢sel risk SlgUimleri ve
tikel/tumel stres testleri ile risk izleme ve gdzden gegirme galismalar, i¢ denetim plani, i¢ denetim ve inceleme raporlari,
bagimsiz denetim sirketi hakkinda hazirlanan raporlar, bagimsiz denetim sonuglari, i¢ sistem birimlerine ait faaliyet raporlari,
i¢ kontrol ve uyum inceleme plani, mevzuat uyum dederlendirmeleri, destek hizmetleri risk yonetimi programi, risk analizi
raporlari ile teknik yeterlilik raporlari ve ilgili diger calismalar yapilan toplantilarda dederlendirilmis ve Komitemizin aldigi
kararlar ile ilgili caligmalar Yénetim Kurulu’'na sunulmustur. ig sistem birimleri tarafindan sz konusu calismalar hakkinda
ayrica Ust Diizey Yénetime de bilgi verilerek, gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmistir.

Risk yonetiminde faaliyet kolu y&netimi, merkezi risk yonetimi fonksiyonu ve bagimsiz gézden gegirmeden olusan Ugld

savunma hatti yaklagimi kullanilmaktadir. Buna gore;

+ Faaliyet kolu yonetiminde, Bankanin her bir Birimi tarafindan sunulan Urin ve hizmetlerden, kullanilan sireg, insan
kaynagi ve sistemlerden kaynaklanan riskler tespit edilmekte ve Ust Diizey Y&netim bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir.

+ Merkezi risk yonetimi fonksiyonu gérev ve sorumluluklarin ayristirilmasi ile siireg ve fonksiyonlarin onlari icra eden
operasyonel birimler disinda Risk Ydnetimi Birimi ile i¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan gézden gegirilmesi yoluyla
saglanmaktadir.

+ Bagimsiz gézden gegirme suredi, risk yonetimi ve i¢ kontrol gergevesinin tim yonleriyle dederlendirilmesinden olusmakta
ve i¢ Denetim Birimi tarafindan icra edilmektedir.

Banka faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul diizeyde

risk alinarak strdurtlmesi Bankanin genel risk politikasini olusturmaktadir. Bankanin risk kapasitesi, sermaye yeterliligi
politikasina uygun olarak belirlenmektedir. Takasbank risklerini, tabi olunan tim yasal diizenlemelerde yer alan asgari/
azami sinirlarin Gzerinde/altinda ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis genel ve risk tirl bazinda belirlenen risk
limitleri ve sinyal degerleri ile risk istahlarinin altinda kalmasini saglayacak sekilde yonetmektedir. Risk yonetimine iliskin
gergeklestirilen faaliyetlerin sonuclar Bankanin stratejik karar alma stireglerinde dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte,
alinmasi ya da tasinmasi zorunlu olan risklerde; bu risklerin realize olmasi sonucunda olusabilecek kayip veya zararlar

ile riskin sinirlandiriltmasi, azaltilmasi ve kontrol amaciyla katlanilacak maliyetler arasinda optimum bir dengenin tesisi
hedeflenmistir.

Bankanin sunmayi planladidi yeni Grdin ve hizmetler ile bilgi teknolojileri risklerine, 8deme ve menkul kiymet mutabakat
sistemlerine ve portféy saklama hizmetine iliskin risk degerlendirmelerinin yapilmasi, destek hizmetlerine yonelik risk
analizi raporlarinin ve risk yonetimi programlarinin olusturulmasi, risk istahlari ile risk limiti ve sinyal degerlerinin izlenmesi
ve gbzden gegirilmesi, i¢sel risk Slglimleri ve degerlendirmeleri ile stres testleri ve senaryo analizlerinin yapilmasi,
operasyonel risk veri tabani ile operasyonel risk kayip veri tabani sonuglarinin degerlendirilmesi, yeniden yapilandirma
planinin gdézden gecirilmesi, yasal riske esas tutarlarin ve yasal sermaye yeterlilik rasyosunun takibi ve gdzden gegirilmesi,
ISEDES kapsaminda i¢sel sermaye gereksinimi rasyosunun hesaplanmasi gibi faaliyetler Risk Y&netimi Birimi tarafindan
gergeklestirilmekte olup, bu kapsamda 2021 yili igerisinde Denetim Komitesi’'ne iletilen raporlar Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.
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Bankalarin i¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Streci Hakkinda Yénetmelik ve BDDK tarafindan
yayimlanan iyi uygulama rehberleri uyarinca Bankanin maruz kaldidi birinci ve ikinci yapisal blok riskleri kapsaminda ileriye
yonelik bir perspektifle tikel ve timel stres testleri yapilarak Bankanin en olumsuz kosullarda dahi faaliyetlerini idame
ettirmesini saglayacak sermaye ve likidite planlamasi yapilmistir. Bu kapsamda, Risk Y&netimi Birimi koordinasyonunda
hazirlanan Stres Testi Raporu ile i¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci (ISEDES) Raporu ve ekinde yer alan ig
Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan hazirlanan Validasyon Raporu ile i¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan inceleme Raporu
tarafimiza sunulmus ve s6z konusu raporlar 19.03.2021 tarihli ve 413 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanarak
BDDK’ya iletilmistir.

Takasbank’ta i¢ kontrol stregleri, Banka faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmekte, islemlerin etkin

bir sekilde takip ve kontroliine imkan veren raporlamalar, kullanilan uygulama yazilimlari ile bitinlesmis bir sekilde
calismaktadir. Ayrica kritik islemlerdeki giris ve onay yetkilerinin birbirinden ayrilmis olmasi, faaliyetlerin icrasi esnasinda
uygulanan onay-yetki mekanizmalari, limitlere uygunluk incelemelerinin elektronik ortamda yapilmasi, maddi unsurlara
iliskin uygulanan diger kontrol teknikleri, sorgulama ve mutabakat ¢alismalan gibi uygulanan kontrol teknikleri ile islemlerin
icrasi esnasinda gerekli kontroller yapilmaktadir. Takasbank’in organizasyonel yapisi icerisinde, ilgili ydnetim kademelerince
gerceklestirilen kontrol fonksiyonuna ek olarak birimlerin faaliyetleri, i¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan da i¢ Kontrol

ve Uyum inceleme Plani ile is ve bilgi teknolojileri birimlerinin i¢ kontrol listeleri cergevesinde belirlenen kontrol noktalari
Uzerinden donemsel olarak kontrol edilmistir.

C)zdegerlendirme Galismalari kapsaminda i¢ kontrol ve uyum inceleme plani ile ig kontrol listelerinin ddnemsel olarak
gbzden gecirilmesi ve operasyonel risk veri tabaninda yer alan riskler igin kontrol skorlarinin belirlenmesi, net risk
seviyesi, operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin Gzerinde bulunan riskler igin belirlenen aksiyonlar ile anahtar risk
gostergelerinin takip edilmesi ve TFRS-9 beklenen kredi zarar modelinin validasyonu gibi faaliyetler i¢ Kontrol ve Uyum
Birimi tarafindan gergeklestirilmistir.

Mevzuat ve uyum calismalari kapsaminda, Banka ici ve disi mevzuat degisikliklerinin takibi ile duyurusu ve ilgili is ve

BT birimleri ile istisaresi, birimlerin faaliyetleri ile ilgili konularda ilgili birime mevzuatsal goris verilmesi, Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin, Terériin ve Kitle imha Silahlaninin Yayilmasi Finansmaninin Onlenmesi ile FATCA ve CRS calismalarinin
yuritilmesi, KVKK ve MASAK egitimlerinin verilmesinin saglanmasi, Bankanin tabi oldugu mevzuat kapsaminda Banka

ici ve disi mevzuat ile diger streglerin olusturulmasi/guncelliginin saglanmasi, bankacilik stire¢ denetimlerinde bagimsiz
denetcilerle is birimlerinin koordinasyonun saglanmasi, 6deme ve menkul kiymet mutabakat sistemleri kapsaminda TCMB
anketlerinin ve CPMI-IOSCO uyum dokiimanlarinin koordinasyonunun saglanmasi faaliyetleri i¢ Kontrol ve Uyum Birimi
tarafindan gergeklestirilmistir.

BDDK, TCMB ve SPK bilgi sistemleri mevzuati kapsaminda yUritdlen bilgi sistemleri i kontrol faaliyetleri cercevesinde

ise Banka ve bankanin dig hizmet saglayicilan nezdindeki BS yonetimine iliskin faaliyetler, bu faaliyetleri destekleyen
suregler ve tesis edilen BS kontrollerinin mevzuata ve banka igi politika, prosedir ve standartlara uyumlu oldugunun
kontrolU gerceklestirerek yasal mevzuata uyum ve kontrol faaliyetleri yiritilmuastir. Kontroller sonucunda belirlenen
eksikliklerin giderilmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi amaciyla iyilestirme 6nerilerinin ilgili birimlere ve Ust yonetime
bildirilmesi, talep halinde Bankanin hizmetlerinde ve sireclerinde planlanan degisiklikler, yenilikler veya gérev alanina giren
kritik streglerle ilgili proje ve ¢alisma gruplari ile kurul ve komitelere katiim saglanmasi ve ilgili toplantilarda riski en aza
indirmeye yonelik 6neriler getirilmesi, BT yonetimi, dis hizmet ve destek hizmeti kaynakl risklerin takibinin saglanmasina
yonelik Ust Yénetim, Denetim Komitesi ve i¢ Kontrol Birimi Y&neticisine periyodik olarak raporlama yapilmasina iliskin ilave
faaliyetlerde bulunulmustur. ilgili gaismalar kapsaminda sistem (Kimlik Paylasim Sistemi ile Kredi Risk Merkezi) sorgulama
kontrolleri yapilmis, BT glivenlik, veri sizintilar, trend micro uygulamalari, log, yetki, DLP, veri envanteri, servis katalogu
Uzerinde calismalar gerceklestirilmis, is strekliligi ve BT yasal gereksinim dokimani glincellenmis, ISO 27001 ve I1SO 22301
tetkiklerine gbzetmen sifatiyla katiim saglanmis ve bilgi sistemleri sregleri kapsaminda gerceklesen bagimsiz denetim
calismalarina gerekli destek verilmistir.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Kargi Taraf Yonetmeligi'nin “Stres testleri” baslikl 40’ inci maddesi uyarinca
hazirlanan “Merkezi Karsi Taraf Kredi Riski Stres Testi Sonuclari” ve “Merkezi Karsi Taraf Likidite Riski Stres Testi Sonuclar”
raporlari ile Takasbank Merkezi Karsi Taraf Risk Yonetimi Uygulama Esaslan Yonergesi’'nin 36’'nci maddesi uyarinca
hazirlanan “Merkezi Kargi Taraf Geriye D&nUk Test Sonuglar” raporlari da i¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan Yénetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.
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Denetim Komitesi Raporu

Takasbank i¢ Denetim Birimi, bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik fonksiyonu olarak, yillik Risk Degerlendirme
Raporu temel alinarak olusturulan ve bilgi sistemleri (BS) denetim planini da igeren i¢ Denetim Plant ile bu Plan kapsaminda
hazirlanan galisma programlari, kontrol listeleri ve BS denetim rehberleri cergevesinde Bankanin is ve BT birimleri ile destek
ve dis hizmet firmalarnnin riske dayali olarak incelenmesi ve denetlenmesi, eksiklik, hata ve suistimallerin ortaya ¢ikarilmasi,
bunlarin yeniden ortaya ¢ikmasinin 8nlenmesi, diizenleyici ve denetleyici otoriteler ile Ust Yénetime iletilen bilgi ve
raporlamalarin dogrulugu ve givenilirliginin degerlendirilmesi, Bankanin risk yénetim, kontrol ve y&netisim sireclerinin
etkinliginin ve yeterliliginin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaci ile 2021 yiinda ¢alismalar yGrGtmastdr. Yiritilen

i¢ denetim calismalari; muhasebe kayitlan ve finansal raporlamalann biatinldgindn, dogrulugunun ve givenirliliginin
teminine yonelik yapilan calismalar kapsaminda Bankanin mali tablolarinda belirtilen kiymetlerin kayitlara uygunlugunun
teyit edilmesi, suistimallerin tespitine destek saglanmasi, finansal hesaplar ile kayit ve belgelerin incelenmesi, is
streclerindeki risklerin ve kontrol noktalarinin tespit edilerek kontrollerin etkinligine yonelik testlerin gerceklestirilmesi,
finansal ve yonetsel verilerin kullanildidi bilgi sistemleri ve sireglerine yonelik kontrol testlerinin yapilmasi calismalarini da
icermektedir.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi Merkezi Karsi Taraf Yénetmeligi kapsaminda merkezi karsi taraf
Uyeliginin gerektirdigj; ic kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim mekanizmalarinin strekliliginin denetlenmesi amaciyla merkezi
kars! taraf Uyeleri nezdinde yerinde denetimler gergeklestirilmesi faaliyetleri de 2021 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan
gerceklestirilmis ve denetim ¢alismalarn sonucunda hazirlanan raporlar Komitemiz toplantilarinda degerlendirilerek Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

Y6netim beyani kapsaminda, is ve BS i¢ kontrol ve i¢ denetim fonksiyonlari tarafindan gergeklestirilen calismalar
sonucunda, Bankanin is ve BS kontrollerinin incelenmesi ve bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan gergeklestirilen
calismalardan bagimsiz olarak bu kontroller hakkinda biitin nemli kontrol eksikliklerini ortaya koymak tizere bir
dederlendirme yapilmakta ve bu kapsamda; Bankanin is ve BS kontrollerinde, etkinlik, yeterlilik veya uyumluluga engel
tegkil edecek herhangi bir 5nemli kontrol eksikliginin bulunmadig, finansal tablolarda dnemli yanlis beyana sebep olan
veya basta finansal veriler olmak izere banka agisindan hassasiyet arz eden verilerin bGtinligy, tutarliigl, givenilirligi,
gereken durumlarda gizliligi ve faaliyetlerin strekliligini Snemli Slgide etkileyen bir durumun ya da yoneticiler ile i¢c kontrol
sisteminde kritik gérevleri bulunan diger gorevlilerin dahil oldugu bir suistimalin ya da yolsuzlugun bulunmadig, tespit
edilen tim hususlarin Komitemize ve Yonetim Kurulu’'na raporlandigi hususlannda giivence saglanmaktadir. 2021 yilinda
Yonetim Beyanina mesnet teskil eden calismalar Komitemiz tarafindan onaylanan plan dahilinde paylasimli olarak i¢
Denetim Birimi ile ig Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan yuriitilmis olup, hazirlanan raporlar Komitemiz toplantilarinda
degerlendirilerek, Yonetim Kurulu’na iletilmistir.

Takasbank faaliyetleri, tabi olunan mevzuat hikimleri ile Bankanin genel politikalar ve i¢ mevzuatina uygun bir sekilde
yuritilmekte, Bankalarin ig Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine
uygun yapilanarak etkin ve yeterli bir sekilde faaliyet gdsteren i¢ Denetim, ig Kontrol ve Uyum ile Risk Yénetimi Birimleri de
Takasbank’in temel hedef ve politikalar dogrultusunda 6nemli bir katma deger yaratmaktadir.

iSTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S. DENETIM KOMITESi
Murat TACIR Minevver CETIN

Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Mali Durum, Karlilik, Bor¢ Odeme Giiciine iliskin
Degerlendirme ve Stratejik Hedeflere Ulasma

31 Aralik 2021 tarih itibariyla Takasbank’in varliklari gegen yilsonu ile karsilastinldiinda %77,34 artarak 45,024,011 bin TL'ye
ulasmistir.

Gegmis donem verileriyle uyumlu olarak cari ddnemde de Banka aktifinin 6nemli kismini Bankalar kalemi olusturmustur.
Banka aktifinin %86,29’luk kismini (38.852.237 bin TL) Bankalar kalemi, %712,07'lik kismini (5.408.398 bin TL) itfa Edilmis
Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar ve krediler olusturmaktadir.

Takasbank, 2021 yilsonu itibariyla yurt iginden 3.416.560 bin TL tutarninda kredi kullanmis olup, bu tutar bilangonun pasif
tarafinin %7,59’unu olusturmaktadir. Bilango tarihi itibaryla yurt disindan kullanilan kredi bulunmamaktadir. Esas itibariyla
Uye nakit teminatlarinin izlendigi Fonlar kalemi ise pasifin %84,30’unu olusturmaktadir. Bankanin 6denmis sermayesi
600.000 bin TL olup, 2021 yilsonu itibarnyla 6zkaynaklari 3,236,902 bin TL'ye ulagmistir.

Bankanin vergi 6ncesi kari 1.178.025 bin TL olarak gergeklesmistir. Banka, likidite riskini yonetebilmek igin, bilancosunda yer
alan yUkUmliliklerine karsilik aktifinde yliksek tutarda likit varugin bulunmasi prensibi dogrultusunda hareket etmektedir.

Banka, gegmis donemlerde belirlenen stratejik hedeflere ulasmis, genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek
Hizmetleri Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda
Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyet
Konulari ve Hizmetin Alindidi Kisi ve Kuruluslara iliskin
Bilgiler

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yénetmelik ve Takasbank Destek Hizmeti ve Dis Hizmet Alim Prosed(ir(i
kapsaminda 2021 yilinda;
+ Borsa istanbul A.S.’den, Borsa Veri Merkezi icin sunucu barindirma hizmeti,
+ Turk Telekominikasyon A.S.’den, Takasbank yedek veri merkezi donanimlarinin barindirilmasi ve destek hizmeti,
 Fineksus Bilisim CozUmleri Tic. A.S."den,
- SWIFT sunucusu icin alt yapi, badlanti, bakim ve 7/24 e-posta ve telefon destedi hizmeti,
- Yaptinm listesi (AML-Anti Money Laundering, sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmaninin 6nlenmesi)
sorgulama yazilimi ve bu yazilima iliskin bakim hizmeti,
- SWIFT sisteminde kullanilan mesaj formatinin ISO 20022 standartlarina uygun olan formata gevrimini gergeklestiren
yazilim (PayGate Converter) ve bu yazilima iliskin bakim hizmeti alinmistir.

Destek Hizmeti aimina iliskin s6zlesme imzalanmadan 6nce veya Destek Hizmeti alinan kurulus ile hizmet sézlesmesi
yenilenmeden 6nce Risk Analizi Raporu ve Teknik Yeterlilik Raporu hazirlanmakta ve Denetim Komitesi Degerlendirme
Raporu ekinde Y6netim Kurulu’na sunulmaktadir.
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Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilk Hizmetleri
Hakkinda Y6netmelik Uyarinca Dis Hizmet Alinan Faaliyet
Konulan ve Hizmetin Alindidi Kisi ve Kuruluslara Iliskin Bilgiler

Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik ve Takasbank Destek Hizmeti ve Dis Hizmet
Alm ProsedUrl kapsaminda 2021 yiinda; bankalarin bilgi sistemlerine iliskin disaridan temin ettikleri, bankacilik verilerinin gizliligi,
bitinldgu ve erisilebilirligi ile bankacilk hizmetlerinin strekliligini etkileme potansiyeli olan, bankacilik verilerine erisim bulunan
ya da bu verilerin paylasildigi hizmet alimlar veya sermaye piyasasi mevzuati kapsamindaki operasyonel fonksiyon, hizmet ve
faaliyetleri bazinda yapilan degerlendirmelerde 19 adet tedarikci Dis Hizmet kapsaminda secilmistir.

'S‘::a So6zlesme Firma adi

1 BVM Veri Kullanim Protokoll Borsa istanbul A.S.

2 Uygulama danismanligi Hizmeti Mavimod Bilisim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

3 15800001121 Numarali Internet Devresinin Taahhitnamesi TTNET AS.

4 Sunucu Barindirma Hizmeti Ek S6zlesmesi Turk TelekomUnikasyon A.S.

5 SWIFT Buro DRCP ODM Badlanti ve Destek Sozlesmesi Fineksus Bilisim CozUmleri Tic. A.S.

6 A.IT/IL—Antl Money Laundering Yaziim Bakim Destek Hizmeti Aim Fineksus Bilisim Coziimleri Tic. AS.
SOzlesmesi '

7 BISTECH Altyapi Destek Hizmeti i Borsa Istanbul A.S.

8 Cek Takas Operasyon Merkezi ve BVM Kullanici Internet Hat SUPERONLINE iletisim Hizmetleri AS.

Sozlesmesi Hk.

Partnera Bilgi Sistemleri ve Danismanlik
Hizmetleri A.S.
10 Oracle Hyperion Bakim ve Destek Hizmeti Aumi 2021-2022 G Teknoloji ve Bilisim San. ve Tic. A.S.

9 Oracle EBS Moddilleri igin Destek Hizmeti Alinmasi 2021-2022

1 Yeni Bluecoat Websecurity Gateway (Proxy) Lisans ve Bakim BTS Kurumsal Bilgi ve iletisim Hizmetleri Ltd.
Destek Hizmeti Alim S6zlesmesi

Sti.

12 Destek Sozlesmesi

Elektronik Belge ve Dokiman Yd&netimi Sistemi Projesi Lisansi

CBT Soft Yazilim Donanim Elektronik ve
Bilgisayar Sistemleri San. Tic. A.S.

13 Veri Aim Lisanslama Hizneti

Refinitiv Enformasyon Ltd. Sti

14 Veri Yayin Aboneligi

Bloomberg LP

15 internet sitesi bakim destek hizmeti

Medyasoft Danismanlik ve Egitim A.S.

16 Guvenlik Duvari Yazilim, Aum, Bakim ve Teknik Destek S6zlemesi

NSC Bilisim Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

17 SWIFT Sistemi Destek Hizmeti S6zlesmesi

Fineksus Bilisim CozUmleri Tic. A.S.

18  TTVPN Hizmet Yenileme Taahhitnamesi

Turk TelekomuUnikasyon A.S.

19 IBM DataPower Gateway Danismanlik Hizmeti Alimi

32BIT Bilgisayar Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Dis hizmetin SPK ve BDDK mevzuati uyarinca Dis Hizmet kapsaminda dederlendirilmesi halinde, hizmete iliskin Teknik
Yeterlilik Raporu ile risk dederlendirmeleri, ¢ikis stratejileri vb. diger hususlari igeren bilgi notlarn hazirlanmaktadir.

Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarinin Takasbank’a

Verdigi Notlar

Banka’nin uluslararasi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmis olup, derecelendirmeye iliskin 6zet bilgileri

asagida verilmektedir.

Fitch Ratings (Aralik 2021)

YP Uzun D6nem BB-
GOrinim Negatif
YP Kisa Dénem B

TL Uzun D6nem BB-
GOrinim Negatif
TL Kisa D6nem B
Ulusal Uzun D6nem AAA (tur)
GOrinim Duragan
Destek 3
Destek Derecelendirme Tabani BB-
Finansal Kapasite Notu b+
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