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Yoénetim Kurulu Basgkaminin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Ulkemiz piyasalarina sunmus oldugu hizmetler ile énemli bir finansal alt yap: kurulusu haline gelen
Takasbank, piyasalarimizin gelisiminin daha istikrarl ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasina katki
saglamaya devam etmektedir.

Kiiresel ekonomi politikalarina iliskin belirsizliklerin yiikselmesi, iktisadi faaliyetin yavaslama egiliminin
derinlesmesi, korumaci ticaret anlayisinin yayginlasmaya baslamasi ile kiiresel ekonomide 2018 yilinda
gbzlenen ivme kayb1 2019 yili biiyiime goriiniimiine dair asag1 yonli risklerin agirlikli olacagina isaret
etmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda IMF 2019 yil1 i¢in kiiresel biiyiime beklentisini %3.5’ten %3.3’e
cekmistir. IMF raporunda, kiiresel ekonomik biiylimenin, kiiresel ticaret anlasmazliklarinin ¢éztimlenmesi
durumunda yukari1 yonlii degisebilecegi belirtilirken, ticaret gerilimlerinin ve buna iliskin risk ve
belirsizliklerin daha fazla artmasi ise biiyiimenin daha da zayiflamasina neden olabilecegi belirtilmistir.
2019 yilmin ilk ¢eyreginde kiiresel ekonomi politikalarindaki belirsizligin yiiksek seyretmesi, iktisadi
faaliyetteki yavaslama egiliminin belirginlesmesi nedeniyle gelismis iilke merkez bankalarinin para
politikalarindaki normallesme siiregleri biiyiik 6l¢tide duraksamistir. ABD Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa
Merkez Bankasi1 (ECB) kiiresel goriiniimde yer alan belirsizlikleri yonetebilmek adina ilave parasal tegvikler
ve faiz indirimleri ile ekonomiyi desteklemeyi siirdiireceklerini belirtmislerdir.

Ulkemizde, ekonomi yonetimi tarafindan uygulanan enflasyonu diisiirmeye odakli, siki para politikas:
durusu ve giiglendirilmis politika koordinasyonu altinda, TL’de artan deger kazanclar1 ve ithalat fiyatlarinin
olumlu katkist 2019 yilinin ilk yarisinda enflasyonun beklentilerden daha yiiksek oranda diisiis gostererek
%15.74 seviyesine gerilemesini saglamistir. Hiikiimetimiz, uygulamakta oldugu Yeni Ekonomi Plani ile
iktisadi faaliyetin dengelenme siireciyle uyumlu “Yapisal Doniisim Adimlari”n1 kapsayan bir maliye
politikasi gergevesi belirlemistir. Bu kapsamda olusturulan politikalar, gerekli tedbir ve tesviklerle finansal
kosullardaki toparlanma siirecine destek olmus, iilke risk primindeki iyilesmeye katki saglamis ve doviz
kuru oynakligin1 sinirlamistir. Yilin ikinci yarisinda kiiresel merkez bankalar tarafindan uygulanmasi
beklenen genislemeci para politikalarmin diinya ekonomisine saglayacagi olumlu katkilarin Ulkemiz
ekonomik aktivitesine destek olmasi1 beklenmektedir.

Bankamiz finansal agidan, 2019 yilinin ilk alt1 aylik dénemini basarili bir sekilde gegirmis, vergi dncesi
karimiz 428.8 milyon TL, aktif biiyiikliigiimiiz 16.3 milyar TL, 6zkaynaklarimiz ise 2 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Hizmet sunulan tiim piyasalarda teminata kabul edilecek varliklarin ¢esitliliginin arttirilarak piyasalarin
derinlesmesine katki saglanmas1 kapsaminda; Borsa Istanbul A.S. paylar1, Takasbank Para Piyasas1 ve nakit
kredi islemlerinde teminata kabul edilmeye baglanmustir. Swap Piyasasinin gelistirilmesine yonelik olarak,
Piyasada gergeklestirilen islemlerde netlestirme uygulamasina gegilmis ayrica T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan ihrag edilen Euro tahvil ve Borsalarda islem goren standartta altin, teminat olarak kabul
edilecek varliklar arasina dahil edilmigtir.

Bankamizin MKT ve merkezi takas uygulamalarinin, uluslararasi en iyi uygulamalara yakinsamasi hedefi
kapsamida Takasbank, Uluslararas1 Merkezi Kars1 Taraflar Birligi fonksiyonunu iistlenen CCP12’nin
06/06/2019 tarihinde Londra’da gercgeklestirilen Genel Kurul Toplantisi’'nda CCP12’ye iiye olarak kabul
edilmistir.

Bankamizin bu donem igerisinde gostermis oldugu basarili performansta pay sahibi olan basta
calisanlarimiz ve yoneticilerimiz olmak iizere tiim paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Murat CETINKAYA

Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Miidiiriin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

2019 yilmin ilk alti aylik doneminde Bankamiz, Tiirkiye sermaye piyasalari, paydaslarimiz ve
miisterilerimiz i¢in etkin ve verimli ¢alismalarina devam etmis ve basarili bir performans gostermistir.

2019 yilinin ilk alt1 ayinda Bankamizin vergi 6ncesi kar1 428.8 milyon TL, aktif biiytikligii 16.3 milyar TL,
0zkaynaklar1 ise 2 milyar TL olarak gerceklesmis ve toplam nakit teminat biiyiikliigi 9.8 milyar TL’ye
ulagmugtir.

Dénem igerisinde BIAS Borglanma Araclar1 Piyasasi Kesin Alim Satim Pazar1 ile Repo-Ters Repo
Pazari’nda toplam 6,314.75 milyar TL’lik islem ger¢eklesmistir. Bunun 11.73 milyar TL’si 6zel sektor
tahvil islemidir. Takasbank sisteminde ¢ok tarafli netlestirme sonucu 952.18 milyar TL’lik nakit takasi ile
3,932.22 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas islemi gergeklestirilmistir.

Dénem igerisinde BIAS Swap Piyasasinda ¢ift tarafli toplam 937.13 milyar TL’lik islem gerceklesmis olup,
bunun 151.42 milyar1 USD, 13.50 milyar1 EUR islemidir.

[lk alt1 aylik donemde BIAS Pay Piyasasinda 918 milyar TL islem gerceklesmis, Bankamzca 51 milyar TL
Nakit ve 162 milyar TL Menkul Takas islemi gergeklestirilmistir.

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’ndaki toplam iiye sayis1 67, agik
pozisyon adedi 3,738,280 ve agik pozisyon degeri ise 17.9 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Donem igerisinde Takasbank nakit kredisi toplam 12 araci kurumun aktif kullanimiyla giinliik ortalama
32.4 milyon TL, Takas Kredisi toplam 11 araci kurumun aktif kullanimiyla giinliik ortalama 5.3 milyon TL
olmustur.

Takasbank Para Piyasasindaki iglem hacmi alt1 aylik donemde 284,7 milyar TL, islem adedi ise 120.473
olmustur. Giinliik islem hacmi ortalamasi ise 2.3 milyar TL olurken ortalama islem biiyiikliigi 2.4 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Merkezi karsi taraf oldugumuz Odiing Pay Piyasasi’nda alti aylik donemde gerceklesen islemler adet
bazinda 2,106 milyon olmustur. Piyasada 301 adet farkli kiymet islem gérmiis ve islem hacmi 9.69 milyar
TL olarak gerceklesmistir.

30 Haziran 2019 tarihi itibartyla 17 adet emeklilik sirketinin Takasbank nezdinde toplam fon varlik degeri
106,2 milyar TL olan 409 adet emeklilik fonu mevcuttur. Ayn1 donemde 510 adet yatirim fonunun toplam
fon varlik degeri 76.3 milyar TL, 9 adet menkul kiymet yatirim ortakliginin toplam fon varlik degeri de
511.8 milyon TL olmustur.

Bankamizin gostermis oldugu basarili performansta biiyiik pay sahibi olan ¢alisanlarimizin 6niimiizdeki
donemde de ayni Ozverili ¢aligmay: siirdiirecekleri inanciyla bu basarida emegi olan herkese tesekkiir
ederim.

Saygilarimla,

Gokhan ELiBOL

Genel Miidiir Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi



Bankamin Tarihsel Gelisimi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet gdstermekte iken 12 Temmuz 1991
tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani ile faaliyete gecen Sirket, 23 Mart 1995 tarihli Resmi
Gazete’de yayilanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Agustos 1995 tarihinde IMKB Takas ve
Saklama Bankasi A.S. unvaniyla mevduat kabul etmeyen bir bankaya donligmiistiir. 29 Mart 2013 tarihli
18. Olagan Genel Kurulunda Bankanin unvani istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. olarak
degistirilmistir.

Sermaye Yapisi

Takasbank’mn 6denmis sermayesi 600 Milyon TL’dir. Ortak sayis1 40 olan Bankanin sermayesi; BIAS
% 64.15, 11 bankanin % 17.04 ve 28 arac1 kurumun % 18.81 payindan olugsmaktadir.

Hissedar Adi Odenmis Sermaye (Bin TL) Sermaye orani (%)
Borsa Istanbul A.S. 384,887 64.15
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 29,685 4.95
Tacirler Menkul Degerler A.S. 29,516 4.92
Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 28,423 4.74
Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. 26,280 4.38
Tiirkiye s Bankas1 A.S. 26,235 4.37
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 26,235 4.37
Diger (Aract Kurum) 28,638 4.77
Diger (Banka) 20,101 3.35
Toplam 600,000 100

Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Gergek Veya Tiizel Kisilerin Unvanlar1 ve Paylart:

Unvan Pay Tutar1 (Bin TL) Oran (%)
Borsa Istanbul A.S. 384,887 64.15

Rapor donemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri:

Pay Tutan Oran

Eski Ortak Yeni Ortak (Bin TL) (%) Agiklama
Toros Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 18 0.0030 Devir
Giiven Menkul Degerler A.S. Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 500 0.0833 Devir
Giliven Menkul Degerler A.S. Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S. 500 0.0833 Devir

Sube ve Personel Bilgileri

Bankanin personel sayist 290 olup subesi bulunmamakta, Banka genel miidiirliik olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.



Yonetim Kurulu, Denetciler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri

Ad1 Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Murat Cetinkaya Baskan

Bekir Bayrakdar (*) Bagkan Vekili

Gokhan Elibol (*) Genel Miidiir Vekili - Yonetim Kurulu Uyesi - Kredi Komitesi
Asil Uye

Seyit Ahmet Iskin Uye (Denetim Komitesi Bagkan1 — Merkezi Kars1 Taraf Risk
Istisare Komitesi Bagkani)

Hiiseyin Melih Akosman (*) Uye (Kredi Komitesi Asil Uye)

Suat Sarigiil (*) Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Ekrem Kerem Korur Uye (Denetim Komitesi Uye - Kurumsal Yénetim Komitesi
Uye)

Miinevver Cetin Uye (Kredi Komitesi Bagkani)

Giilseren Topuz Uye (Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani - Kredi Komitesi
Yedek Uye - Merkezi Kars1 Taraf Risk Istisare Komitesi Uye)

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar:

Ad1 Soyadi Sorumlu Oldugu Alan
Gokhan Elibol Genel Miidiir Vekili - Y6netim Kurulu Uyesi - Kredi Komitesi
Asil Uye

*19 Nisan 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyelerimiz Metin Kiratli, Giilsevin Cipli ve Kenan
Ayvaci gorevlerinden ayrilmis olup, Bekir Bayrakdar, Hiiseyin Melih Akosman ve Suat Sarigiil yonetim kurulu tiyesi
olarak atanmigtir. Genel Miudiirimiiz Mahmut Kayacik'ta gorevinden ayrilmig olup Genel Miidir Yardimcimiz
Gokhan Elibol, Genel Miidiir Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

25 Nisan 2019 tarihinde Bilgi Teknolojiden sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Ekrem Aritkan mevcut gorevinden
ayrilmustir.

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 islemlere iliskin Bilgiler

Takasbank’in dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemler kapsaminda, Banka’nin en biiyiik ortag:
konumunda olan BIAS ve Bankamiz Yénetim Kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu iiyesi ya da genel miidiirii
olduklar1 kuruluslar ile yapilan islemler dikkate alinmaktadir. 2019’un ikinci ¢eyregi itibariyla Takasbank’in
bilangosunun “Fonlar” hesap grubunda Bor¢lanma Araglar1 Garanti Fonu bakiyesi bulunmamaktadir. Borsa
Istanbul A.S. Bankamizda bulunan Pay Senedi Garanti Fonu tutarin1 geri cekmistir.

istirak, Bagh Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen

_ Ortakliklar Banka’min Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

Banka’nin Dahil Oldugu (Is Ortakhklarr) Dolayh Ortaklan Diger Gercek ve Tiizel Kisiler
Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Bag1 Bakiyesi - - 16.374 3,964,840 - -

Doénem Sonu Bakiyesi - - 15,084 3,749,888 - -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 989 7,587 4,090 2,301 318




Banka’nin Finansal Gostergeleri ve Performansina iliskin Degerlendirme

Aktif Kalemler (Bin TL)

30 Haziran 2019

Finansal Varhklar (Net) 15,475,034
Nakit ve Nakit Benzerleri 15,471,005
Nakit Degerler ve Merkez Bankas: 168
Bankalar 15,470,253
Para Piyasalarindan Alacaklar 22,823
Beklenen Zarar Karsiliklar: () 22,239
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 3,082
Tiirev Finansal Varliklar 947
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varhklar (Net) 594,664
Krediler 21,062
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar 575,279
Beklenen Zarar Karsiliklar: (<) 1,677
Ortaklik Yatirnmlar 4,825
Maddi Duran Varhklar (Net) 11,029
Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net) 105,087
Yatirim Amach Gayrimenkuller (Net) 9,034
Cari Vergi Varhg: -
Ertelenmis Vergi Varhgi 3,817
Diger Aktifler 76,846
Aktif Toplanu 16,280,336

Pasif Kalemler (Bin TL)

30 Haziran 2019

Alnan Krediler 2,905,406
Fonlar 11,249,973
Diger 11,249,973
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler -
Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler 255
Karsihiklar 52,253
Calisan Haklar: Karsiligi 16,039
Diger Karshklar 36,214
Cari Vergi Borcu 58,153
Ertelenmis Vergi Borcu -
Ozkaynaklar 2,014,296
Pasif Toplam 16,280,336




Gelir ve Gider Kalemleri (Bin TL)

30 Haziran 2019

Faiz Gelirleri 415,220
Faiz Giderleri (-) 111,063
Net Faiz Geliri/Gideri 304,157
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 137,795
Temettii Gelirleri 37,918
Ticari Kar/Zarar 22,603
Diger Faaliyet Gelirleri 19,272
Faaliyet Briit Kar1 521,745
Beklenen Zarar Karsiliklar: Giderleri (-) 6,959
Diger Karsilik Giderleri (-) 17,972
Personel Giderleri (-) 38,223
Diger Faaliyet Giderleri 29,749
Net Faaliyet Kari/Zarar1 428,842
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi karsiligi (-) 85,042
Net Donem Kari/Zarari 343,800

Finansal Oranlar (%)

30 Haziran 2019

Faaliyet Kari/Toplam Aktifler
Ozsermaye/Toplam Aktifler
Faaliyet Kar1/Ozsermaye

Net Faiz Gelirleri/Faaliyet Gelirleri

2.63
12.37
21.29
58.30




Aktif Kalemler (Bin TL) 31 Aralik 2018

Finansal Varhklar (Net) 11,596,857
Nakit ve Nakit Benzerleri 15,593,775
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 79,037
Bankalar 10,884,838
Para Piyasalarindan Alacaklar 645,263
Beklenen Zarar Karsiliklar: (<) 15,363
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 3,082
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varhklar (Net) 14,780
Krediler 16,374
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varhiklar -
Beklenen Zarar Karsiliklar (<) 1,594
Ortaklik Yatirnmlar 4,825
Maddi Duran Varhklar (Net) 11,847
Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net) 102,497
Yatirim Amach Gayrimenkuller (Net) 9,187
Cari Vergi Varhg: -
Ertelenmis Vergi Varhgi 8,662
Diger Aktifler 46,528
Aktif Toplami 11,795,183
Pasif Kalemler (Bin TL) 31 Aralik 2018
Alman Krediler 3,425,414
Fonlar 6,497,578
Diger 6,497,578

Tiirev Finansal Varhklar -
Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler -
Karsihiklar 76,086

Calisan Haklar: Karsiligi 12,685
Diger Karshklar 63,401
Cari Vergi Borcu 50,620
Ertelenmis Vergi Borcu -
Ozkaynaklar 1,745,485
Pasif Toplam 11,795,183




Gelir ve Gider Kalemleri (Bin TL) 30 Haziran 2018

Faiz Gelirleri 260,607
Faiz Giderleri (-) 62,322
Net Faiz Geliri/Gideri 203,685
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 95,203
Temettii Gelirleri -
Ticari Kar/Zarar 2,999
Diger Faaliyet Gelirleri 2,937
Faaliyet Briit Kar 304,824
Beklenen Zarar Karsiliklar: Giderleri (-) 11,949
Diger Karsilik Giderleri (-) 11,502
Personel Giderleri (-) 25,711
Diger Faaliyet Giderleri 21,378
Net Faaliyet Kari/Zarar1 234,284
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi karsiligi (-) 50,635
Net Donem Kari/Zarari 183,649
Finansal Oranlar (%) 30 Haziran 2018

Faaliyet Kari/Toplam Aktifler 1.99
Ozsermaye/Toplam Aktifler 14.80
Faaliyet Kar1/Ozsermaye 13.42
Net Faiz Gelirleri/Faaliyet Gelirleri 66.82

2018 yil sonu itibartyla 11,795,183 Bin TL olan bilango biiyiikliigi 2019 Haziran sonu itibariyla 16,280,336
Bin TL olmustur. Aktif i¢indeki en yiiksek tutar olarak goriilen bankalar hesab1 % 42 oraninda artarak
15,470,253 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Bankanin pasif kalemleri iginde en 6nemli yeri tutan alinan fonlar kalemi 6nceki y1l sonunda 6,497,578 Bin
TL iken, % 73 oraninda artarak 11,249,973 Bin TL'ye yiikselmistir. Alinan krediler kalemi ise % 15 azalisla
3,425,414 Bin TL'den 2,905,406 Bin TL’ye dismiistiir.

Banka, 2019’un ikinci ¢eyrek sonu itibariyla 428,842 Bin TL’lik vergi 6ncesi, 343,800 Bin TL vergi sonrasi
kar elde etmistir.

2019 yili Haziran sonu itibariyla elde edilen 415,220 Bin TL’lik faiz gelirinin, 362,953 Bin TL’si
bankalardan, 9,419 Bin TL’si menkul degerlerden, 4,438 Bin TL’si kredilerden alinan faizlerden, 37,881
Bin TL’ si para piyasast islemlerinden, 529 Bin TL’si ise diger faiz gelirlerinden olugsmaktadir. Bu doneme
ait faiz giderleri toplam1 111,063 Bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Banka sunmus oldugu hizmetler sebebiyle 152,532 Bin TL komisyon geliri elde etmis, Tiirk parasi ve

yabanci para islemleri i¢in 14,737 Bin TL tutarinda komisyon ddemistir. 2019 Haziran sonu itibartyla net
iicret ve komisyon geliri 137,795 Bin TL olarak gerceklesmistir.
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