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Takas Istanbul Hakkinda

Biryatinm bankasi ve merkezi takas kurumu olarak faaliyetlerini
yurdtimekte olan Takasbank, Tirk sermaye piyasalarinda,
Uyelerine, takas, saklama, mutabakat, merkezi kargi taraf ve
bankaailik hizmetleri sunmaktadir.

Takas Istanbul, Borsa istanbul biinyesinde mevcut piyasalarda
gerceklesen;

° pay,

* bor¢lanma araglan,

* yurt dig1 sermaye piyasasi aracglan,
* tUrev araglar,

* kiymetli madenler

ile ilgili islemlerin nakit ve menkul kiymet takasim
sonuclandirmak  Gzere vyetkilendirilmis  merkezi  takas
kurulusudur. Borsa istanbul Uyelerinin  alim  satim

islemlerinden dogan menkul kiymet teslim etme ve teslim
alma taahhdtleri ile alim satima konu olan menkul kiymet
karsiigindaki édeme taahhitleri Takas Istanbul araciligiyla
hesaben sonuclandinlmaktadir. Gavenilir, hizli ve disik
maliyetli nakit transferi hizmeti saglayarak para ve sermaye
piyasalan arasinda koprii goérevi Ustlenen Takas istanbul,
sermaye piyasasi ve Borsa istanbul mevzuati cercevesinde
Borsa istanbul biinyesinde faaliyet gdsteren piyasalar icin tam
otomasyon ortaminda organize piyasalar ile online baglantil
olarak takas hizmetleri sunmaktadir.

Bunlanin yaminda; Enerji Piyasalan isletme A.S. binyesindeki
Elektrik Piyasasi, Vadeli Elektrik Piyasasi, Yenilebilir Enerji
Kaynak Garanti (YEK-G) Piyasasi, Organize Toptan Dogal
Gaz Satig Piyasasi ve Vadeli Dogal Gaz Piyasasinda Merkezi
Uzlastirma Kurulusu olarak nakit takas, teminat yonetimi
hizmeti, Ticaret Bakanliginin onayiyla elektronik Grdn
senetlerinin (ELUS) islem gérecegi spot bir platform icin Griin
senedi tamimlamasi, ISIN kodu dretilmesi ve ELUS'lerin sartl
virman sistemi Gzerinden takas islemlerinin gerceklestirilmesi
hizmetleri, Tirkiye Uriin ihtisas Borsast biinyesinde elektronik
Urln senedi islemlerine takas hizmeti ve lisansli depolara
Ucret transfer hizmeti, faize dayali TL IRS (interest rate swap)
ve TL OIS (overnight index swap) kontratlarina iliskin risk ve
teminat yonetimi hizmeti vermektedir.
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Takasbank Cek Takas Sistemi ile ceklerin, banka subeleri
arasinda hesaben 6denmesi saglanmakta, takas, mutabakat
islemleri ve teminat yonetiminin yapilmasina aracilik
edilmektedir. Altin Transfer Sistemi, sistem Uyesi bankalara ve
musterilerine kisiden kisiye altin transfer edilmesine imkan
saglamakta, altinin ekonomideki mobilitesinin arttinlmasina,
yastik altindaki altinin ekonomiye kazandirilmasina ve altin
bir tasarruf araci olmaktan cikartip bir 6deme araci olarak
kullanilmasina araci olmaktadir. BiGA Dijital Varlik Transfer
Platformu, Takasbank tarafindan dijital varliklarin blokzincir
teknolojisi kullanilarak transfer edilmesine imkan saglayan,
fiziksel dayanak varligi esas alan ve mevcut dizenlemelere
uyumlu olarak gerceklestirilebilen bir transfer sistemidir.

Takasbank, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kitle Fonlamasi
Tebligi ile kitle fonlama platformlan araciligiyla toplanan
fonun, girisim sirketine aktarilana veya yatinmalara iade
edilene kadar bloke edilecegi "emanet yetkilisi” olarak hizmet
verirken ve Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)'nin halihazirda
islettigi Yurtici Takas ve Hesaplagma (YTH) Sistemi icin kurulan
teminat yonetimi mekanizmasi kapsaminda BKM ve Uyelerine
teminat saklama hizmeti sunmaktadir.

Gayrimenkuldn muilkiyet hakk ile satis bedelinin es anli el
degistirmesini saglayan "TapuTakas Sistemi’ ve tagit mulkiyet
hakls ve alim satim bedelinin el degistirmesi sirasinda alic1
ile saticimin kargilastigl olumsuzluklarin 6nlenmesini saglayan
"TasitTakas Sistemi” hizmetleri verilmektedir.

Aynca Takasbank, Bireysel Emeklilik Sirketlerine saklayic
sifatiyla hizmet vermekte, gondlll ve otomatik katiim sistemi
kapsamindaki fon paylarini katiimailar adina ve katiimailarin
e-devlet sistemi Uzerinden ulasabilecegi sekilde hesaben
takip etmektedir. Bununla birlikte Glkemizde yerlesik tizel
kisilere ve menkul kiymetlere uluslararasi numaralandirma
hizmeti sunmaktadir.

4734 sayili Kamu lhale Kanunu kapsaminda dizenlenen
ihalelere sunulmak Uzere Bankalar tarafindan dizenlenen
gecici elektronik teminat mektuplarinin ve sigorta sirketleri
tarafindan duzenlenen gegici kefalet senetlerinin idareler
adina kabuld, saklanmasi, tazmin edilmesi, iadesi ve vade
uzatim gibi islemlere iligkin sdrecler Takasbank Kamu Teminat
Yénetim Hizmeti ile Takasbank tarafindan yiritilmektedir.
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2021 Yili Faaliyetlerinin Ozeti

ANBUL A.S. PAY PiYASASI TAKAS HiZM

o %30,69-11,72 ARTIS

asasl menkul kiymet takas hacmi dnceki yila
artis gostererek 1.140,31 milyar TL'ye ve
mi %11,72 artig gdstererek 310,10 milya

ANBUL A.S. BORCLANMA ARACLAR

= %12,52-%17,51 AZALIS

3 Araclan Piyasast menkul kiymet takas
la gbre %12,52 azalarak 9.508,49 milyar
as hacmi %17,51 azalarak 2.323,32 milyar

BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI

ke %42 ARTIS

Bireysel emeklilik sisteminde toplam fon biyUkligu %42
artis géstererek 242 milyar TL'ye ulagmistir.

Bireysel emeklilik sistemi fon paylarinin saklanmasi
kapsaminda yaklasik 17 milyon hesapta 242 milyar TL
piyasa degerinde fon pay1 icin saklama hizmeti verilmistir.

BORSA iSTANBUL A.S. VADELI iSLEM VE OPSiYON
PIYASASI TAKAS VE TEMINAT YONETIM HiZMETi

e %127 - %108 ARTIS

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi kar/zarar takasi tutan
%127 oraninda artarak 107 milyar TL'ye, teminatlarin
piyasa degeri %108 oraninda artis gbstererek 27,4 milyar
TL'ye ulagmstr.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'ndaki acik hesap sayisi
%38 oraninda artarak 548.412 adete, teminath hesap
say1s1 %14 oraninda artarak 94.607 adete ulagmistir.

KALDIRAGLI ALIM SATIM iSLEMLERi TEMINAT YONETiMi VE
SPK'YA RAPORLAMA

31 Agustos 2011 tarihinde yayimlanan “Kaldiracli Alim
Satim islemleri (KASI) ve Bu islemleri Gerceklestirebilecek
Kurumlara iligkin Esaslar Hakkinda Teblig” kapsaminda
musteri bazli teminatlarin saklanmasi ve islemlerin SPK'ya
raporlanmasi hizmeti sunulmaktadir. 2021 yili sonu
itibaryla saklanan teminat bakiyesi %38 artarak 2 milyar
TL'ye, yillik toplam islem hacmi %3 azalarak 6,1 trilyon TL
tutarinda gerceklesmistir.

TEZGAH USTU TUREV iSLEMLER

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Uye sayist 21 olup agik
pozisyon buyUkligd 6.172 milyon TL, toplam islem
teminati degeri 601 milyon TL, toplam garanti fonu katki
pay1 degeri 47 milyon TL olmustur.

BORSA ISTANBUL A.S. - SWAP PiYASASI TAKAS HiZMETi
Piyasasi'’nda 1.273,94 milyar TL tutarinda nakit
erceklestirilmistir.

GLOBAL SAKLAMA HIiZMETi

%12 ARTIS

Global saklama hizmeti kapsaminda ortalama saklama
bakiyesi %12 artarak saklanan kiymetlerin piyasa degeri
10.5 milyar EUR'u ge¢mis, islem adedi %30 artarak 113
bin seviyesini agmistir. Uye sayisi %70 artis ile 864'e
ulagmistir.

NUMARALANDIRMA HiZMETI

20.335 ADET ISIN

Sermaye piyasasi enstrimanlan icin 20.335 adet ISIN,
1.850 tizel kisiye de LEl kodu tahsis edilmistir.



TAKASBANK ODUNC PAY PiYASASI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
02/03/2020 tarihli Borsa istanbul
Pay Piyasasi agiga satis tedbir karan
ve sonrasinda ilgili tedbir karan
kapsaminda alinan revize Kkararlar
geregince, OPP'de &diince konu
olabilecek kiymetler, 01/07/2020
tarihi itibaniyla BIST-30 Endeksinde
yer alan paylar, 12/02/2021 tarihi
itibaryla BIST-50 Endeksinde
yer alan paylar olacak sekilde
uygulanmistir. Odiing Pay Piyasasi'min
etkinliginin  artinlmas1  ve Borsa
istanbul Pay Piyasasi ile uyum
saglanmas1 amaciyla, OPP'de saat
09.30-12.00 ve 13.30-16.45 olmak
Uzere iki seansta yapilan islemler,
10/05/2021 tarihi itibaniyla 09.30-
16.45 saatleri arasinda tek seansta
yapilmaya  baslanmistir.  Hizmet
verimliligini ve kalitesini artirmak
amaciyla, Uye temsilcilerinin emir
iletimi icin kullandiklan sifreler kisa
mesaj servisi (SMS) ile gdnderilmeye
baslanmistir. islem hacmi bir &nceki
yila gore %186,52 oraninda artig
gostererek 60,4 milyar TL'ye ulagmis,
islem gerceklesen pay adedi %98,34
oraninda artisla 7,7 milyar adet
olmustur. Gdnldk islem hacmi 571,6
milyon TL, toplam agik islemler 596,7
milyon TL ile tim zamanlarin en
yiksek seviyesine ulagmistir.

TAKASBANK PARA PiYASASI

2021 yilinda toplam islem hacmi 925
milyar TL, ginlik ortalamaislem hacmi
3,7 milyar TL, toplam islem adedi
ise 253.032 olarak gercekleserek
piyasanin kurulusundan bu yana en
yiksek degerlerine ulagmistir. 17
Aralik’ta 8,3 milyar TL ile glinlik islem
hacmi rekoru kiritmistir.

TURKIYE ELEKTRONIK FON ALIM
SATIM PLATFORMU (TEFAS)

2021 yiinda %40 blylyerek 233
milyar TL olarak gerceklesen toplam
islem hacmi ile TEFAS bdyumesine
devam etmistir. Aralik ay1 igerisinde
3,8 milyar ile tim zamanlann en
yiksek  ginlik islem  hacmine
ulagilmistir.

BiREYSEL EMEKLILIK FON ALIM SATIM
PLATFORMU (BEFAS)

2021 yiinda BEFAS toplam islem
hacmi 127,8 milyon TL, ginldk
ortalama islem hacmi 1 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

FON DEGERLEME VE SPK'YA
RAPORLAMA HIiZMETi

Fon degerleme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) raporlama hizmeti
kapsaminda, hizmet verilen kolektif
yatinm kuruluslarinin (yatinm fonlar,
bireysel emeklilik yatinm fonlan
ve yatinm ortakliklan) fon toplam
blyukligl %74 artarak 555 milyar
TL'yve ulagmistir.  Yatinm  fonlan
blyukligl %108 artig ile 267 milyar
TL, bireysel emeklilik yatinm fonlan
blyukligl %43 artig ile 244 milyar
TL'ye ulagmistir.

PORTFOY SAKLAMA HiZMETI

Portfoy saklama hizmeti kapsaminda
hizmet verilen kolektif yatinm
kuruluslan fon toplam buyUkliga
%96 artis ile 16.4 milyar Tl've
ulagmistir.

ALTIN TRANSFER SISTEMi

2021 yilinda 25.907 adet islem sayisi
ve 10.473.025 gr transfer hacmi
gerceklestirilmistir.

2021 FAALIYET RAPORU

TAKASBANK CEK TAKAS SISTEMI

2021  wyi icerisinde  toplam
11.806.798 adet cek Takasbank Cek
Takas Sistemine iletilmis, bankalarin
provizyon kontrolleri sonucu iade
edilen cekler sonrast 11.169.422
adet cek mutabakata konu olmustur.

HESAP SOZLESMESI

568 adet hesap sozlesmesi imza
edilmis, 2.174 kuruma ve 9.037 aktif
kullanictya hizmet verilmistir.

ENERJi PIYASALARI iSLETME A.S.
(EPIAS) ELEKTRIK PiYASASI

Elektrik Piyasasi'nda islem hacmi bir
onceki yila gore %68 artmistir.

ELEKTRONIK URUN SENETLERI (ELUS)
Elektronik Uriin Senetlerinde takas
islem hacmi bir 6nceki yila gore %62
artmigtir.

ENERJi PIYASALARI iISLETME A.S.
(EPIAS) DOGAL GAZ PiYASASI

Dogal Gaz Piyasasi’'nda islem hacmi
bir 6nceki yila gore %46 artmistir.

KITLE FONLAMA EMANET YETKILISI

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla
yayinlanan 21 kampanyadan 18
kampanya basanli olarak kapatilmig
olup, toplanan 23.122.000 TL'den
sdreclerini  tamamlayan 11 adet
girisimci firmaya toplamda 7.871.254
TL transfer edilmistir.
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SUNUS

Yénetim Kurulu Bagkaninin ve Genel Miduriin Faaliyet Dénemine iliskin Degerlendirmeleri ve Gelecege Yénelik Beklentileri:

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

COVID-19 pandemisinin 2021 yiinda da yeni varyant tdrleri
ile birlikte sdrmesi, dinya ekonomilerinin gelismesine ve
buyime oranlarinin duraganlagmasinin sdrmesine sebep
olmaya devam etmistir. 2020 yilindaki yatinm, Uretim
ve glven gostergelerindeki bozulmalarda dizelme seyri
gozlemlenmisse de, kiresel ekonomik faaliyetlerdeki ivmenin
yavaglamasi ve emtia fiyatlarinin artmasi, kiresel ekonomileri
ciddi 6lgide etkilemeye devam etmektedir. Kiresel durgunluk
ve blyime oranlarinin disik oldugu 2021 yilinda, Ulkemiz
pozitif ayrnisarak yizde 11 oranminda biyime gerceklestirmistir.

Ulkemizin giicli ve istikrarli yikselisine katkisint her yil oldugu
gibi 2021 yilinda da sirdiren ve Tirk sermaye piyasalarinin
gelisimi agisindan dnemli bir finansal alt yap1 kurulusu olan
Bankamiz, 2021 yilin1 bdydme ve karliik bakimdan basanl
bir sekilde tamamlamistir. Toplam aktifleri %77 oraninda
artarak 25,3 Milyar TL'den 45 Milyar TL'ye, 6zsermayesi %

26 oraninda artarak 2 Milyar TL'den 3,2 Milyar TL'ye ulasan
Bankamizin faaliyet kari ise % 71 oraninda artisla 1,1 Milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Bankamiz 2021 yiliigerisinde de sunmus oldugu takas, teminat
ve risk yonetimi hizmetlerine basanl bir sekilde devam etmis,
ozellikle merkezi karsi taraf olarak hizmet verdigi piyasalardan
kaynakli risklerin ve teminatlarin yonetiminde uluslararas
ornekleriyle uyumlu etkin bir yonetim gerceklestirmistir.

GUclt teknolojik alt yapist ile 2021 Yili Bankamiz agisindan
bircok basanli projelerin hayata gecirildigi verimli bir yil
olmustur.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda ihalelere sunulmak
Uzere Bankalar tarafindan dizenlenen gecici elektronik
teminat mektuplan ve kefalet senetlerinin idareler adina
kabull, saklanmasi, tazmin edilmesi, iadesi ve vade uzatim
gibi islemlerin dijital bir ortamda ve tam otomasyona dayali
olarak yUrutulddga "Takasbank Kamu Teminat Yonetimi Hizmeti
Platformu” devreye alinmistir. Fon ihtiyaci bulunan girisimciler
ile yeni yatinm alanlan arayan bireysel yatinmcilarin ortak bir
alanda bulugmasin saglayan Kitle Fonlama Platform’larina
dair "emanet yetkilisi” gérevimiz kapsaminda, 2021 yilinda ilk
projeler hayata gecirilmis ve 11 girisimcinin topladig fonlar
girisimci sirketlere aktarilmigtir.

Yerinde Ar-Ge merkezi olarak, Ulkemizin sermaye ve finans
piyasalarina teknolojik ¢cdzimler sunan Takasbank, IDC Turkiye
tarafindan dizenlenen IDC Tirkiye Finans Zirvesi'nde "Ticari
Ortaklik Alaninda” TasitTakas projesiyle, “Finansal Tabana
Yayilma Alaninda" Paya Dayali Kitle Fonlama Sistemi ile
GgUncdlik odallerini kazanmistr.

Takasbank, hizmet kalitesinden ve finansal performansindan
0didn vermeksizin strdirdlebilir karbliga ve her seyden
o6nemlisi Ulke ekonomisine deger katmaya odaklanmis
anlayisiyla calismalarini srdirecektir.

Geride biraktigimiz faaliyet yilinda oldugu gibi, ge¢misten
ginimlze kazandigimiz tecribe, bilgi birikimi ve sirekli
gelisen teknolojik alt yapimiz sayesinde o6numuizdeki
dénemlerde de gerceklestirecek oldugumuz proje ve hizmetler
icin basta desteklerini bizlerden esirgemeyen hissedarlarimiza,
bizlere glivenen yenilik¢i misyonumuzu paylasan dyelerimize,
Bankamizin buginlere gelmesine ve daha ileriye gitmesine
katkida bulunacak olan tiim ¢alisanlarimiza Yonetim Kurulumuz
ve sahsim adina tesekkurlerimi sunarnm.

Mahmut KAYACIK

Yonetim Kurulu Bagkani
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TAKAS ISTANBUL

SUNUS

Yénetim Kurulu Bagkaninin ve Genel Miduriin Faaliyet Dénemine iliskin
Degerlendirmeleri ve Gelecege Yonelik Beklentileri:

Genel Midir'in Mesaiji

Takasbank'in Degerli Paydaslan,

Yeni varyant tirleri ile birlikte Dinya giindeminde 6nemli bir
yer tutmaya devam eden COVID-19 tim dinya Ulkelerindeki
konjonktird negatif etkilemeye devam etmektedir. Gelisen
Ulkelerdeki blyiimenin daralmasi ve artis gdsteren emtia
fiyatlarn Dinya ekonomilerini ciddi dl¢lide etkilemeye devam
etmektedir. Olumsuz gelismelere ragmen Glkemiz, 2021
yilindan yizde 11 oraninda blyime kaydetmistir.

Ulkemizin kalkinma planlarina ve sermaye piyasalarina dnemli
katkilar bulunan ve bu dogrultuda bircok gelismeyi Glkemizin
hizmetine sunan Bankamizin, 2021 yilsonu finansal verileri
dikkate alindiginda, toplam aktifleri %77,34 oraninda artarak
25 milyar 388 milyon 236 Bin TL'den 45 Milyar 024 Milyon
011 Bin TL'ye, 6zsermayesi % 26,32 oraninda artarak 2 Milyar
562 Milyon 447 Bin TL'den 3 Milyar 236 Milyon 902 Bin
TL'ye, faaliyet karn % 71,61 oraninda artarak 686 Milyon 446

Bin TL'den 1 Milyar 178 Milyon 025 Bin TL'ye, faiz ve portfdy
gelirleri ise % 59,13 oramnda artisla 515 Milyon 931 Bin
TL'den 821 Milyon 002 Bin TL'ye yUkselmistir.

Bankamizin kurucusu ve isleticisi oldugu Odiing Pay Piyasast
(OPP), Takasbank Para Piyasast (TPP) ve Tiirkiye Elektronik
Fon Alim Satim Platformu (TEFAS) kuruluslarindan bu yana en
yuksek islem hacimlerine ulasarak rekorlar kirmis ve toplam
islem hacimleri bir dnceki seneyle kiyaslandiginda sirasiyla %
187, % 38 ve % 40 oranlarinda artig gdstermistir.

Global saklama hizmeti sundugumuz Uye sayisinda % 70°lik
bir artig olmus, 2020 yilinda 633 tizel kisiye LEI kodu tahsis
edilmis iken, tahsis adedi 2021 yilina gelindiginde 1.850
olarak gerceklesmistir.

Gonalld - katiim  sistemi  kapsamindaki emeklilik yatinm
fonlarimin bUyUkldkleri, 2020 verileri ile karsilastinldiginda,
% 65,4 artig gostererek 226 milyar TL'ye ulagmistir. Otomatik
katibm sistemi icerisinde yer alan fon blyuklikleri ise, %
37'lik bir blyime ile 16,2 milyar TL'ye ulagmig, 2021 yil
icerisinde sistemde yaklasik olarak 4,6 milyon adet bireysel
emeklilik fon hesabi agilarak, mevcut bakiyeli hesap sayisi
8,5 milyona ulagmistir. 17 milyon katihimcar hesabinda 23
milyar TL bdyukldgindeki devlet katkis1 fonlan dahil toplam
242,5 milyar TL buytkliginde hane halki tasarrufu, emeklilik
fonlar araaligiyla Glkemiz ekonomisine kazandinlmaya devam
etmektedir.

Bireysel Emeklilik Fonlannin  katilma paylarimin  djijital
bir platformda alim satiminin yapilabilmesi icin Bireysel
Emeklilik Fon Alim Satim Platformu (BEFAS)'nun gerekli alt
yap1 calismalan tamamlanarak 2021 yilinin Temmuz ayinda
gercelk ortam gecisi yapilmis ve yil sonuna kadar 127,7 milyon
TL islem hacmi gerceklesmistir. BEFAS sayesinde, bireysel
emeklilik fonlannin platformda islem gormesi ile fonlarin
getiri performans1 agisindan rekabeti artina bir etkinin ortaya
¢ikmas1 saglanmistir.

Aynica, portfdy saklama hizmetimizde yer alan fon adedi %
18'lik bir artig gdstererek, 2021 vyilsonu itibariyle 106 adede
ulagmis ve bu say1 yatinm ortakliklarinin eklenmesiyle birlikte
113 adet olarak rekor bir seviyeye erigmistir. Hizmet verilen
tdm fonlarin toplam blyGkligu ise 16,4 milyar TL seviyesine
ulasmistir.  ilgili hizmetimiz kapsaminda, Bankamiz internet
sitesinde yer alan “Kurumsal Yatinmar Portféy istatistikleri”
sayfasindaki veriler detaylandinlmis ve sermaye piyasasi
yatinmailarin hizmetine sunulmustur.

Borclanma Araclan Piyasasi’'nda, 46 banka ve 45 araci kurum
tarafindan, cok tarafli netlestirme sonucu, 2 trilyon 323.32
milyar TL tutarinda nakit takasi ile 9 trilyon 508.49 milyar TL



piyasa degerli menkul kiymet takas islemi gerceklestirilmis
ve Uyelerimize 830,32 milyar TL/Nominallik kismi serbest,
12,25 milyar TL/Nominallik kismi sartli olmak Gzere toplam
842,57 milyar TL/Nominal borglanma araci transferi hizmeti
saglanmistir.

Pay Piyasasi’nda ise, 56 araci kurum tarafindan toplam 1
Trilyon 450,41 milyar TL takas islem hacmi gerceklestirilmis
olup, netlestirme islemi sonucunda 199,42 milyar TL tutarinda
nakit ve 1 Trilyon 29,63 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet
takasi, Sartli Virman Sistemi'nde; 1 Trilyon 17,13 milyar TL
tutannda islem gerceklestirilmistir.

Swap Piyasasi’nda 1 Trilyon 273,94 milyar TL nakit takas
gerceklestirilmis ve Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda acik
pozisyonlarn piyasa degeri 41,5 milyar TL'ye ulagmistir.

Bankamizin Enerji Piyasalan isletme A.S. biinyesinde isletilen
Elektrik Piyasasi ve Organize Toptan Dogal Gaz Piyasasi’na
nakit takas ve teminat yonetimi sundugu hizmet cercevesinde,
Elektrik Piyasasi’ndaki islem hacmi bir 6nceki yila gore % 68
oraninda artarken, Organize Toptan Dogal Gaz Piyasasi'nda
bu artig % 46 olarak gerceklesmistir. Aynca, Bankamiz 2021
yili icerisinde EPIAS biinyesinde kurulan Vadeli Dogal Gaz
Piyasasi, Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Piyasasi
ve Vadeli Elektrik Piyasasina da “"Merkezi Uzlagtirma Bankasi”
olarak nakit ve teminat yonetimi hizmeti sunmaya baslamistir.

Merkezi kars1 taraf hizmeti verdigimiz piyasalarda 2021 yili
sonuitibariyle teminat tutarn 58 milyar 265 milyon TL'ye toplam
teminat tutan ise 107 milyar 591 milyon TL'ye ulagmistir.

Her dénem oldugu gibi, 2021 yilinda da piyasalarin daha
hizli ve kesintisiz ¢alisabilmesini saglamak ve aynm zamanda
yeni teknolojileri deneyimleyerek Bankamizin teknolojik alt
yapisint glclendirme ve gincel teknolojileri yakindan takip
etme stratejisine uygun olarak alt yapr gelistirme projelerine
devam edilmigtir.

2021 yili icerisinde teknik gelismelerin yan sira binyemizde
olusturdugumuz dijital varlik transferine olanak saglayan alt
yapinin daha inovatif ve proaktif ig fikirlerinde kullanilmas:
icin yeni calismalar gerceklestirilmis, 6zellikle uluslararas
ticarette ve Borsa istanbul'da BiGA Griininin kullanim
konularinda yapilan is gelistirme calismalan ileri bir dizeye
taginmistir. Aynca BiGA Dijital Varlik Transfer Platformu'na
testlerini tamamlayan bankalarin sistem gecisleri devam
etmis ve Bankamiz ile birlikte toplam 8 adet banka sisteme
dahil edilmistir. Yeni Uyelerin sisteme entegre olmasi ve
mevcut olusturulan alt yapinin yayginlastinlmast kapsaminda,
bankalarla yUrUtilen ¢alismalara 2021 yili icerisinde hiz
verilmistir.

2021 FAALIYET RAPORU

Bankamizin Kamu Ihale Kurumu is birligiyle devreye aldig
Kamu Teminat Yénetimi Hizmeti Platformu’nda, Kamu ihale
Kurumu Uzerinden gerceklestirilen ihaleler dogrultusunda
kabul edilen gecici teminat mektuplan ve kefalet senetleri igin
teminatlann kabuld, saklanmasi, tazmin edilmesi, iadesi, vade
uzatimi ve raporlama slrecleri hizmeti verilmeye baslanmistir.

Teknolojik drdn gelistirme ve yenilik¢i dretim konularnindaki
projelerini hayata gecirmekicin kaynakihtiyaci olan girigimciler
ile alternatif yatinm imkanlan arayan bireysel yatinmcilan
bir araya getiren Kitle Fonlama Sistemi’'nde ‘emanet yetkilisi’
olarak gorevlendirilen Bankamiz, 2021 yilinda 5 adedi SPK
tarafindan listeye alinmis, toplamda 12 adet kitle fonlama
platformuna hizmet vererek Turkiye'deki en yeni organize
yatinm sisteminde ilk ve tek emanet yetkilisi olmustur.

2018 yili Temmuz ayinda faaliyete alinan ve sistem Uyesi
banka musterilerinin altin hesab1 bakiyelerini, bankalar aras,
elektronik ortamda EFT hizinda transfer edebilmesine imkan
taniyan Altin Transfer Sistemi’'nde (ATS), altinin yani sira gimus
ve diger kiymetli madenlerin de transfer edilebilmesine
yonelik Uye bankalardan gelen talepler Uzerine, Altin Transfer
Sistemi'ne gimudsin de ilave edilip sistemin adimin Kiymetli
Madenler Transfer Sistemi (KMTS) seklinde degistirilerek
genisletilmesi icin 2021 yili sonunda baslayan calismalar
hizlica devam etmektedir.

Kurumsal isbirliklerimiz ile birlikte kullanimini daha da artirmig
oldugumuz TagitTakas uygulamamiz ve 2022 Yilinin ilk ceyregi
icerisinde e-Devlet entegrasyonunun tamamlanmasiyla daha
genis bir yelpazede vatandaslarimizin hizmetine sunacagimiz
TapuTakasuygulamamizda, gayrimenkulve tagitalisveriglerinde
glven odakli mulkiyet degisimiimkani saglayarak ve nakit para
tagima ve sahte para risklerini ortadan kaldirarak daha biyk
kullanmar kitlesine ulagmayi hedeflemekteyiz.

Oniimizdeki yillarda da gecmis tecriibelerimizin verdigi
gl¢, misteri odakli bakig agist ve saglam teknolojik alt
yapisi sayesinde sermaye ve finans piyasalarina katma
deger saglamaya devam edecek olan Bankamiz, Ulkemizin
kalkinmasinda pay sahibi olmay1 sdrdirecektir. Bankamiza
her zaman destek olan basta Yonetim Kurulumuz olmak Gzere,
ortaklarimiza, paydaslarimiza, yogun ve Ozverili ¢abalanyla
Bankamizi her gecen giin daha da ileriye tasiyan tim ¢alisma
arkadaslarimiza tesekkir ederim.

Avsar R. SUNGURLU
Genel Midur ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Kilometre Taslar

1992 2005
IMKB Takas ve Saklama A.S. kuruldu. « Oding Pay Piyasast (OPP) hizmeti verilmeye baslandi.
1995 2006

+ Takasbank Ulusal Numaralandirma Kurulusu olarak SPK  + Ozel Sektér Tahvilleri icin takas hizmeti verilmeye baslandi.
tarafindan yetkilendirildi.

1996

Avrupa Merkezi Saklamacilar Birligi (ESCDA) tyesi olundu.
2008

* Yatinm bankasi lisanst alinarak Yatinm bankasi lisansi ) ) . . )
alinarak sirketin ticaret unvam IMKB Takas ve Saklama ° Istam Konferansi Organizasyonu (OIC) Uye Ulkelerin

Bankasi A.S. olarak degistirildi. Borsalar Forumu Gyesi olundu.

2011

1997 - Takasbank, FOREX (KASI) Veri Depolama Kurulugu olarak
SPK tarafindan yetkilendirildi.

+ Takasbank Para Piyasasi (TPP) hizmeti verilmeye baslandu.

Takasbank Elektronik Transfer Sistemi (TETS) kuruldu
Elektrik Piyasasinda Nakit Takas1 ve Teminat Yonetimi

2001 islemlerinin, Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak Takasbank
tarafindan yapilmasi icin TEIAS (yeni adi ile EPIAS) ile

MKK (Merkezi Kayit Kurulusu) A.S., IMKB (Borsa Istanbul) ve anlasma imzalandr,

Takasbank dnderliginde kuruldu.
2003

+ Takasbank tarafindan kurulan Turkiye Elektronik Fon Alim
Satim Platformu (TEFAS) faaliyete gecti.

+ BES'e (Bireysel Emeklilik Sistemi) saklama hizmeti verilmeye

Fon Degerleme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK)
basland.

raporlama hizmetine baslandi.



2012

Takasbank logosu ve kurumsal kimligi, Banka'nin temel
degeri olan giveni ve gelecek hedeflerini en iyi yansitacak
sekilde degistirildi.

Takasbank, borsalann tek cati altinda birlestirilerek ortak
takas ve elektronik platform UGzerinden hizmet sunulmasi
projesi kapsaminda, istanbul Altin Borsasi tarafindan takas
hizmet saglayicisi olarak gérevlendirildi.

2013

Unvani “istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S." olarak
degistirildi.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan “Merkezi Karg1 Taraf
(MKT)"olarak gérevlendirildi ve ilk olarak Takasbank Odiing
Pay Piyasasi'nda merkezi karsi taraf olarak hizmet verilmeye
basland.

SPK sponsorlugu ile Tiizel Kisilik Tanimlama Kodu-LEI (Legal
Entity Identifier) tahsisi icin yetkili yerel birim (LOC-Local
Operating Unit) olundu.

GUmruk ve Ticaret Bakanliginin onayrile ticaret borsalarinda
gerceklesen elektronik Griin senedi (ELUS) alim satim
islemlerine takas hizmeti sunulmaya basland.

2021 FAALIYET RAPORU

2014

Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda (VIOP)
"Merkezi Karsi Taraf” uygulamasina baglandi.

ISO 27001 BGYS (Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi) sertifikas1
alind.

ISO 22301 iSYS (is Strekliligi Yonetim Sistemi) sertifikast
alind.

Portfoy Saklama Hizmeti verilmeye basland.

2015

Pay Piyasasi'na iligkin alt yap1 uygulama gelistirme
calismalarinin tamamlanmasi sonucunda Borsa istanbul Pay
Piyasasi'nda verilen takas ve transfer hizmetleri BISTECH
sistemi Uzerinden verilmeye basland:.

TapuTakas (Gayrimenkul Alim Satim Bedelinin Takasbank
Araciligiyla Odenmesi) Projesi devreye alindr.

Fon Bilgilendirme Platformu hizmete basladr.

Finansal kiralama, faktoring, sigorta ve emeklilik sirketleri
internet Uzerinden erigim ile Takasbank Para Piyasasi'nda
islem yapmaya basladi.

TEFAS yeni uygulama esaslaryla islem yapmaya basladi.
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2016

istinye’deki yeni yerleskesine tagind.

Borsa Istanbul Para Piyasasi’'ndaki islemlerin takast MKT
olarak sonuglandinlmaya basland.

* Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Denetleme ve
Dizenleme Kurulusu'na (ESMA)'ya (glncl Ulke merkezi
kars taraf kurulusu olarak taninma bagvurusu yapildr.

SPK tarafindan “Nitelikli Merkezi Karg1 Taraf" olarak ilan
edildi.

2017

Yerinde Ar-Ge Merkezi olundu.

+ Borsa Istanbul Pay Piyasasi'ndaki islemlerin takasi MKT
olarak sonuclandinlmaya basland.

Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'na verilen
takas, teminat ve risk yonetimi hizmeti BISTECH sistemi
Uzerinden verilmeye baslandr.

* BES Otomatik Katiim Sistemi kapsaminda musteri ve fon
bazinda saklama hizmeti verilmeye baglanmistir.

* Borsa Istanbul Kiymetli Madenler Piyasasina Merkezi Takas
Kurulusu olarak muhabir banka kullanilmaksizin hizmet
verilmeye basland.

2018

+ Borsa istanbul FX SWAP Piyasasi ve Borsa Istanbul
Bor¢lanma Araclan Piyasasi'nda Merkezi Karst Taraf (MKT)
hizmeti verilmeye basland.

EPIAS Dogal Gaz Piyasasina nakit takas ve teminat yénetimi
hizmeti verilmeye basland.

Altin Transfer Sistemi uygulamaya alindi.
Takasbank Cek Takas Sistemi hizmeti verilmeye baslandi.

BISTECH Faz 2+ kapsaminda, Bor¢lanma Araclan Piyasas
ve Kiymetli Madenler Piyasasi BISTECH sistemine entegre
edilerelk ilgili entegrasyonlarin tim sdreci tamamlandr.

2019

Tezgah Ustl turev arag piyasalarinda gerceklestirilen
islemlere iliskin takas ve merkezi kargt taraf hizmeti
verilmeye baslandu.

Takasbank olarak elektronik teminat mektubu kabul
edilmeye basland.

Takasbank Blokzincir Tabanli Transfer Platformu “BiGA-
Dijital Altin” ile uygulamaya alind1.

2020

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)'nin islettigi Yurtici Takas
ve Hesaplasma (YTH) Sistemi icin teminat saklama hizmeti
verilmeye baslandr.

T.C. Ticaret Bakanligi ile Tdrkiye Noterler Birligi arasinda
yuritilen ortak calismalann Griini olan Givenli Odeme
Sistemi'ndeki ilk emanet kurulusu olarak Takasbank Tasit
Takas Sistemi hayata gecirildi.

Takasbank, ‘Paya Dayali Kitle Fonlama Emanet Yetkilisi’
olarak hizmet vermeye baslad.



2021

- Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasinda 15 Ocak 2021 tarihinde
Gimis Vadeli islem Soézlesmeleri, 22
Nisan 2021 tarihinde mevcut paylara ek
olarak 13 adet paya dayali vadeli islem
sozlesmesi, 17 Eylul 2021 tarihinde Platin
ve Paladyum Vadeli islem Sézlesmeleri, 22
Ekim 2021 tarihinde Fiziki Teslimatli Dolar/
TL Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri
isleme acilarak Bankamiz merkezi kars taraf
faaliyetlerine konu olmaya basglamistir.

1 Haziran 2021 tarihi itibanyla EPIAS
Vadeli Elektrik (VEP) Piyasasina “Merkezi
Uzlastirma Kurulusu” olarak nakit takas
ve teminat yonetimi hizmeti verilmeye
basland.

1 Haziran 2021 tarihi itibaniyla EPIAS
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G)
Piyasasina “Merkezi Uzlastirma Kurulusu”
olarak nakit takas ve teminat ydnetimi
hizmeti verilmeye basland.

2021 FAALIYET RAPORU

1 Temmuz 2021 tarihi itibaryla Bireysel
Emeklilik Fon Alim Satim Platformu (BEFAS)
uygulamaya alindr.

1 Ekim 2021 tarihi itibanyla EPIAS Vadeli
Dogal Gaz (VGP) Piyasasina “Merkezi
Uzlastirma Kurulusu” olarak nakit takas
ve teminat ydnetimi hizmeti verilmeye
baslandr.

Yatinma  Tazmin  Merkezine  yatinm
kuruluslan tarafindan zamanasimi
nedeniyle devredilen yatinma hesaplar
icin emaneten saklama hizmeti verilmeye
baslandr.

1 Eyldl 2021 tarihi itibarnyla 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu kapsaminda diizenlenen
ihalelere sunulan gecici elektronik teminat
mektuplarnnin  kabulline baslanmis olup
31/12/2021 tarihinde de 3 Ocak 2022
tarihinden itibaren elektronik kefalet
senetlerinin  kabultne iliskin caligmalar
tamamlanmistir.
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Hesap Dénemine Ait Faaliyet Sonuclarina iliskin Ozet Finansal Bilgiler

Takasbank 1 Ocak-31 Aralik 2021 faaliyet doneminde; 1,178,025 bin TL vergi dncesi dénem kan ve 890,757 bin TL net dénem
kan, 821,002 bin TL faiz geliri ve 30,650 bin TL faiz gideri sonucunda 790,352 bin TL net faiz geliri, 387,673 bin TL net faiz dis1
gelir elde etmistir.

Bankanin Tarihsel Gelisimi ve Hesap Dénemi icinde Varsa Esas Sézlesmesinde Yapilan
Degisiklikler ve Nedenleri

Takasbank, 1992 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsas (IMKB) énciiliigiinde sermaye piyasalarinda takas ve saklama hizmeti
sunmak (izere “IMKB Takas ve Saklama A.S.” unvamyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi bir anonim sirket olarak kurulmustur.
Sirket, takas ve saklama hizmetleriyle baglantili bankacilik hizmetleri sunmak Gzere 1995 yilinda “yatinm bankacilig1 lisanst”
alarak, ‘banka’ statiisii kazanmig ve unvanim “IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S." olarak degistirmistir. 30.12.2012 tarihinde
yUrdrlige giren 6362 sayili yeni Sermaye Piyasast Kanunu'nun Gegici 8'inci maddesi ile ‘merkezi takas kurulusu’ statisi devam
ettirilen Takasbank'in unvani, 2013 yilinda “istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.” olarak degistirilmistir.

Takasbank, 30.12.2012 tarihinde yirdrlige giren 6362 sayili yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ile saglanan hukuki zemini kullanarak;
- 2013 Eyliil ayinda kendi nezdinde islettigi Odiing Pay Piyasasi'nda,

- 2014 Mart ayinda Borsa Istanbul A.S. (BIAS) nezdindeki Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda,

- 2016 Ekim ayinda Borsa Istanbul Para Piyasasinda,

- 2017 Haziran ayindan itibaren Borsa istanbul Pay Piyasasi'nda,

- 2018 Temmuz ayindan itibaren Borsa istanbul Bor¢lanma Araclan Piyasasi'nda,

- 2018 Eylil ayindan itibaren Borsa Istanbul Swap Piyasasi'nda,

- 2019 Aralik ayindan itibaren de tezgah Ustd tlrev arag piyasalarinda gerceklestirilen islemlere,

merkezi karsi taraf (MKT) hizmeti verilmektedir.

Takasbank esas sozlesmesinin 9, 10, 11, 12, 17, 20, 23, 24 ve 25 inci maddelerinde temel olarak Takasbank Yonetim Kurulunun
toplantilan ve kann tespiti ve dagitimina yonelik degisiklikler, 29/03/2021 tarihli Banka Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.
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Bankamin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi icerisindeki Degisiklikler, Nitelikli Paya Sahip Gergek veya Tiizel Kisilerin
Unvanlan ve Paylarina Iliskin Bilgiler

Bankanin Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU
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Bankamin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi icerisindeki Degisiklikler, Nitelikli Paya Sahip Gergek veya Tiizel Kisilerin
Unvanlan ve Paylarina Iliskin Bilgiler

Bankanin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Takasbank'in paylarinin %64,18'i Borsa istanbul A.S.'ve ait bulunmaktadir. Borsa istanbul A.S., istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
unvani ile kamu tizel kisiligi haiz bir kurum iken 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile 6zel hukuk tizel kisiligini haiz bir
anonim sirkete dénismistir. Kanun'un 138. maddesi uyarinca borsacilik faaliyetleri yapmak (zere kurulan Borsa Istanbul A.S.,
sermaye piyasamizda borsalan tek cati altinda toplamis, esas sézlesmesinin 3 Nisan 2013 tarihinde dogrudan tescil ve ilan
edilmesiyle faaliyet izni almistir.

Borsa Istanbul A.S./nin baslica amaci ve faaliyet konusu, kanun hiikiimleri ve ilgili mevzuat cercevesinde, sermaye piyasas
araglarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taglarin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun gorilen diger sézlegsmelerin,
belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlar altinda kolay ve glvenli bir sekilde, seffaf, etkin rekabetci, dirist ve istikrarl bir
ortamda alinip satilabilmesini saglamalk; bunlara iliskin alim satim emirlerini sonuglandiracak sekilde bir araya getirmek veya bu
emirlerin bir araya gelmesini kolaylastirmak; olusan fiyatlan tespit ve ilan etmek Uzere piyasalar, pazarlar, platformlar ve sistemler
ile tegkilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak, kurmalk ve gelistirmelk; bunlarn ve baska borsalarn veyahut borsalarin piyasalarini
yonetmek ve/veya isletmek ve ana sézlesmesinde yazili olan diger islerdir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla Takasbank'in baglica pay sahipleri ve sermaye yapisi agagida belirtilmistir:

Cari Dénem Onceki Dénem
Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Adet Sermaye % Adet
Borsa istanbul A.S. 385,067 64.18 1 385,067 64.18 1
Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. 30,000 5.00 1 30,000 5.00 1
Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 30,000 5.00 1 30,000 5.00 1
Turkiye Garanti Bankast A.S. 29,685 495 1 29,685 495 1
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. 26,280 4.38 1 26,280 4.38 1
Tdrkiye Valaflar Bankasi T.A.O. 26,235 4.37 1 26,235 4.37 1
Tirkiye Is Bankasi A.S. 26,235 4.37 1 26,235 4.37 1
Diger (Araci kurum) 26,397 4.40 24 26,397 4.40 24
Diger (Banka) 20,101 3.35 8 20,101 3.35 8
Toplam 600,000 100.00 39 600,000 100.00 39

Bankanin Sermayesinde ve Ortaklik Yapisinda Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen
Degisiklikler

Bulunmamaktadr.

Nitelikli Paya Sahip Ger¢ek veya Tiizel Kisilerin Unvanlar ve Paylarina iliskin Bilgiler

Banka'nin Esas Sézlesmesi geregi BIAS disinda diger ortaklarin pay1 %5'i gecememektedir. BIAS I payi ise %64,18'tir. Banka'nin
31 Aralik 2021 tarihi itibaryla imtiyazli hisse senetleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.)

Pay Tutarlan Odenmis Paylar Odenmemis Paylar
Ad Soyad/Ticaret Unvani (Bin TL) Pay Oranlan (Bin TL) (Bin TL)
Borsa istanbul A.S. (BIAS) 385.067 %64,18 385.067 -




Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan
Gercek veya Tizel Kisilerin Unvanlan

31 Aralik 2021 itibanyla Takasbankin toplam 39 ortag
mevcuttur. Sermayenin %10'undan fazlasina sahip tek ortak
olan Borsa Istanbul AS., 385.066.806,96 TL nominal payla
toplam sermayenin %64,18'ini elinde bulundurmaktadir.

Hakim Sirket ile Hakim Sirkete Bagl Sirket
Faaliyetleri

6102 sayilh Tdrk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi
uyarinca; Banka Yonetim Kurulu'nun faaliyet yiinin ilk G¢ ay1
icinde, Banka'min hakim ortag1 Borsa istanbul AS. ve diger
bagli sirket Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) ile olan iliskileri
hakkinda bir rapor dizenlemesi, raporun sonug kisminin
faaliyet raporunda yer almasi gerekmektedir.

Banka Yénetim Kurulu tarafindan dizenlenen Raporun sonug
lkisminda:

"Hakim sirket Borsa Istanbul A.S. ve diger baglh sirket MKK
ile gerceklestirilen islemler, sermaye piyasast ve bankacilik
mevzuati cercevesinde yUritdlmektedir. S6z konusu islemler
Banka ana sozlegsmesi ve bankacilik mevzuatinda 6ngorilen
olagan ticari faaliyetlerdir.

Bankamizca hakim sirket Borsa istanbul AS. ve diger bagl
sirket MKK'ile 2021 yili faaliyet ddneminde yapilan tim hukuki
islemler ile bu sirketler yararina alinan veya alinmasindan
kaginmlan tim onlemler degerlendirilmistir.

2021 yib faaliyet yilina iliskin olarak; bilinen hal ve sartlara
gore hakim sirket veya bagli sirket ile yapilan bir islemden
dolay1 Bankamizin zarara ugramadig, her bir islemde uygun
bir karg1 edim saglandig), Bankayi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadig;
ve bu cercevede yarar ve zarar denklestirmesini gerektirecek
herhangi bir islem veya Onlemin olmadig1 sonucuna
ulasitmistir” denilmektedir.

2021 FAALIYET RAPORU

istirakler

Sirket Ad Pay Orani1 (%)
Merkezi Kayit Kurulusu AS. 64,90
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim

Kurulusu AS. 10,50
SASE-Sarajevo Menkul Kiymetler Borsasi 500
(EUR) '
Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. (TURIB) 5,00
Ege Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. 4,12
Borsa istanbul AS. 0,15
SW.ILF.T.SCRL (EUR) 0,02

Bankanin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri
ile Genel Mdur ve Yardimailarinin Varsa
Sahip Olduklan Paylara Iliskin A¢iklamalar

Banka'nin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidir ve
Yardimailarinin, Banka'da sahip olduklarn pay bulunmamaktadir.
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Takas Istanbul'un Hizmetleri

Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Takas
Borsa istanbul AS. Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi Takas

Borsa Istanbul A.S. Kiymetli Madenler
Piyasasi Takas

Borsa istanbul A.S. Borclanma Araclan
Piyasasi Takas

Borsa Istanbul A.S. Para Piyasasi Takas
Takasbank Cek Takas Sistemi

EPIAS Elektrik Piyasasi Takas

EPIAS Dogal Gaz Piyasasi Takas

EPIAS Vadeli Elektrik Piyasasi Takas
EPIAS  Yenilenebilir Enerji  Kaynak
Garanti (YEK-G) Piyasasi Takas

EPIAS Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Takas
Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi (TURIB)
Elektronik ~ Uriin  Senetleri  (ELUS)
islemleri Takas

Borsa Istanbul A.S. SWAP Piyasasi Takas
Tezgah Usti Tirev islemler Takas

MERKEZi KARSI TARAF

Odiing Pay Piyasasi (OPP)

Borsa istanbul AS. Vadeli Islem ve
Opsiyon Piyasasi (VIOP)

Borsa Istanbul A.S. Para Piyasast

Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi

Borsa Istanbul A.S. Borclanma Araclan
Piyasas

Borsa Istanbul A.S. - SWAP Piyasas
Tezgah Usti Tirev Islemler (OTC)

[Gtymetli Maden Saklama

Borglanma Araglan Saklama

Bor¢lanma Araglan Hak Kullandinm
Bireysel Emeklilik Fon Paylar Yonetim
Portfoy Saklama

Bireysel Emeklilik Fon Paylan Bilgi
Verme

Fiziki Saklama

Yerel Saklama

Global Saklama

Pay Senetleri Hak Kullandinm

Kaydi Saklama

Bankalararast Kart Merkezi (BKM)
Teminat Saklama

PIYASA iSLETIMi

Takasbank Para Piyasasi (TPP)

Tdrkiye Elektronik Fon Alm Satim
Platformu (TEFAS)

Odiing Pay Piyasasi (OPP)

Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim
Platformu (BEFAS)

TEMINAT YONETIMi

Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi Takas
ve Teminat Yonetimi

Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi, Borsa
jstanbul  AS. Borclanma  Araclan
Piyasasi, Borsa istanbul AS. Para
Piyasasi ve Borsa Istanbul A.S. - SWAP
Piyasast Teminat Yonetimi Hizmeti
(MKT Kapsaminda)

Borsa Istanbul A.S. VIOP Garanti Fonu
Teminat Yonetimi

Borsa istanbul A.S. VIOP islem Teminati
Yonetimi Hizmeti

Borsa istanbul AS. Kiymetli Maden
Piyasasi Teminat Yonetimi
EPIAS  Elektrik  Piyasasi
Yonetimi

EPIAS Vadeli Elektrik Piyasast Teminat
Yonetimi

EPIAS  Yenilenebilir Enerji  Kaynak
Garanti  (YEK-G) Piyasasi Teminat
Yonetimi

EPIAS Dogal Gaz Piyasasi Teminat
Yonetimi

EPIAS Vadeli Dogal Gaz Piyasas
Teminat Yonetimi

Tezgah Usti Tirev Islemler Teminat
Yonetimi

Kaldirach Alim Satim islemleri Teminat
Yonetimi ve SPK'ya Raporlama
Takasbank Kamu Teminat Yonetimi
Hizmeti

Teminat

HAZINE YONETIMi

Nakit Kredi
Aract Kurumlar



VARLIK TRANSFERI HIZMETLERI VERI YAYIN NUMARALANDIRMA

ari d
leri Transfer
a Odeme ve Transfe
1 Para Odeme ve Transfe
3 Yatirim Fonu
Transfer Sistemi

DIiGER HiZMETLER ULUSLARARASI UYELIKLER




TAKAS ISTANBUL
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"Guvenilir, etkin, yenilikgi ve
uluslararasi kalite standartlarinda
takas, bankacilik ve merkezi
risk yonetimi hizmetleri sunan,

uluslararasi piyasalarda da tercih
edilen bir kurum olmak”

M ]
"Glvenilir ve etkin islem sonrasi hizmetleri ile
piyasalarin gelisimine katki saglamak”




Degerler

Guven

Takasbankin; musterileri, ortaklarn, paydaslan ve
calisanlan ile olan iliskilerinde durdstlik ilkesine
bagli kalmasi ve karsilikli given anlayisi cercevesinde
acik, anlasilir ve dogru bilgi verilmesi esasina dayali
olarak hizmetlerini zamaninda ve eksiksiz yerine
getirmesidir.

Istikrar

Takasbank'in; sermaye piyasasinin 6nemli bir alt yapi
kurulusu olarak, organize ve tezgah Ustl piyasalara
etkin takas ve saklama hizmeti vermek suretiyle

Etkinlik

Takasbank’in  takas, saklama ve  bankacilik
hizmetlerine iliskin uygulamalarnn gelistirilmesinde,
arastina ve sorgulayic bir yaklagimi benimsemesi;
sektdr ve piyasa ihtiyaglan dahilinde en uygun ve
en dogru ¢ozdmleri Uretmesi ve bu sirecte mesleki
deneyim ve kurumsal hafizadan azami dizeyde
yararlanmasidir.

GUclU Finansal Yapr

Takasbank'in; finansal piyasalarda verdigi etkin
takas ve saklama hizmeti ile sermaye piyasalarinda
merkezi kars1 taraf uygulamasina gecilmesi hedefi
cercevesinde finansal varliklanm, piyasalara ve
takas Uyelerine yonelik taahhitlerini karsilayacak,
Ustlendigi riskleri kapsayacak diizeyde tutmasidir.

Seffaflik

Takasbank'in kamuya ve ilgili taraflara agiklanmasi
gereken hususlar hakkinda gerekli agiklama ve
duyurular zamaninda ve dogru bir sekilde yapmasr,
sorumluluklanint  Ustlenmesi  ve hesap verme
mesuliyetini kabul etmesi, kamusal denetime her
zaman agik ve hazir bulunmasidir.
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Makro Ekonomik Goriiniim, Sermaye Piyasalari ve Takasbank

Kuresel ekonominin gindemi 2021 yilinda da 2020 yilinda
oldugu gibi Kovid-19 ve varyantlarinin ekonomi Uzerindeki
etkileri olmustur. Bolgesel farkliliklara ragmen asgilamanin
hizlanmast  kiresel ekonomideki toparlanma sdrecini
desteklemis, ekonomik beklentilere olumlu yansimistir.
Geligmis Ulkelerdeki agilanma oranlarinin yiksekligine ragmen
gelismekte olan Ulkelerdeki distk seviyeler yeni varyantlarin
olusmasina ve yayilmasina sebep olmustur.

Ulkelerin agilanma siireci ile yeniden agilmasi, 2020 yilinda
sert bir sekilde duran iktisadi faaliyetin 2021 yilinda gii¢li bir
kiresel talep olusturmasi, pandemi déneminde alinan kiresel
mali desteklerin sirmesiile 2021 yilinda diinya ekonomisinde
glclt bir toparlanma olusmus ve varlik fiyatlarinda énemli
degisiklikler gorilmustar.

Artan enerji, g1da, tanm ve emtia fiyatlan, tedarik zincirlerinde
heniz tam olarak ¢ozilemeyen sorunlar, yikselen nakliye
masraflar, hammadde temini konusundaki sikintilar ve tim
dinyada izlenen genislemeci politikalar sonucunda ortaya
¢ikanyUksek enflasyon oranlari 2021 yilinda tim dinyay1 etkisi
altinda tutmustur. Enflasyonun gecici oldugu sodyleminden
kalic ylksek enflasyon endisesine gecis Merkez Bankalan'nin
sikilagtina onlemlerini gindeme getirmistir. Bu baglamda,
Avrupa Merkez Bankasi 2022 ilk ceyreginde pandemi acil
varlik alimi programint sonlandiracagim, FED 2021 yilin son
toplantisinda varlik alimlarim azaltma hizimin artinlacagin,
2022'de (g faiz artigi yapacagini bildirmis, ingiltere Merkez
Bankasi ise artan enflasyonla micadele amaciyla 2021'in son
toplantisinda 3 yil sonra ilk kez faiz artirmistir.

2021'deki  glgld  toparlanmanin  ardindan  Kovid-19
varyantlarinin yol ac¢tig1 yeni tehditler ile birlikte enflasyon,
bor¢ ve gelir esitsizligindeki artislar, gelismis ve gelismekte
olan ekonomilerdeki toparlanmay1 tehlikeye atarak kiresel
ekonomin belirgin bir yavaslama sirecine girmesine neden
olabilecektir.

ABD basta olmak Uzere gelismis Ulkelerde enflasyonu
onceleyen politika secenekleri kiresel ekonomik blyimenin
2023 sonuna kadar yavaslamaya devam edecegi beklentisini
olusturmaktadir. Bu baglamda Dinya Bankasi kiresel biyime
hizinin ivme kaybederek 2021'deki 95,5 seviyesinden,
2022'de %4,1'e ve 2023'te %3,2'ye inmesinin beklendigi
kaydetmistir.

Kuresel para politikalan gelismeleri ve gelismekte olan Ulke
varliklarina yénelik risk istahindaki oynakliklar 2022 yili igin
risk unsurlan arasinda ©n plana c¢ikmaktadir. Oniimizdeki
dénemde, Kovid-19 ve varyantlarinin olusturdugu riskler,
azalan mali ve parasal tegvikler, devam eden tedarik sorunlan,
¢apalanamayan enflasyonist beklentiler ve finansal stres,
iklim degisikligi ve emtia fiyatlarindaki artis, ylksek borgluluk
oranlan ve gelir dagibminda bozulma kiresel ekonomideki
temel risk kaynaklar olarak gorilmektedir.

Tdrkiye ekonomisi, 2021 yilinda agilamada belirli bir seviyenin
Gzerinde bulunan Ulkelerdeki gibi glcli i¢ ve dig talep,
turizmdeki canlanma ve pandemi déneminde alinan tedbirler
paralelinde oldukga glicld bir blyime ivmesiyakalamis ve yilin
Gglncd ceyreginde %7,4 blylime kaydedilmistir. Pandemi
déneminde ekonomiye verilen tegvikler kapsaminda artan
bitce agigr 2021 yilinda artan iktisadi faaliyet paralelinde
artan vergi gelirleri ile 6nemli él¢ide kapanmistir. Dis talebin
katkisi ile de artan ihracat paralelinde dis ticaret dengesinde
onemli derece iyilesme kaydedilmistir. Ddéviz kurlarinda
artan volatilite, tedarik zincirindeki bozulmaya bagl emtia
fiyatlanndaki artis ve kurakliga bagl gida enflasyonundaki
artis yilin son ceyregi itibariyla enflasyon Uzerinde olumsuz
sonuclar dogurmustur.

Dinya Bankasi'nin yayimladig1 Kiresel Ekonomik Beklentiler
Raporu’nda Turkiye'nin 2021 yilina iligkin biyime beklentisi
%09,5, 2022 yilina iligkin %2, 2023 yilina iligkin ise %3 olarak
agiklanmistir.

2018 yiinda 920,30 seviyesinde gerceklesen TUFE
enflasyonu, 2019 yilinda %11,84 seviyesine gerilemistir.
2020 yilinda tekrar yiikselise gecen TUFE enflasyonu %14,60
diizeyinde gerceklesirken, 2021 yiinda TUFE enflasyonu
%36,08 dizeyinde gercekleserek son 19 yilin en yiksek
seviyesine c¢ikmistir. TCMB'nin Aralik Ayr Fiyat Gelismeleri
Raporu’nda doéviz kuru geciskenliginin enflasyon Uzerinde
yukan yonld baski yaptigina dikkat ¢ekilmistir. OVP'da 2022
yil sonu TUFE enflasyonunun %9,8'e inecegi tahmin edilmistir.
Uluslararast Para Fonu'nun (IMF) yayimladigi Ekim 2021
Kiresel Ekonomik Goérinim (WEO) Raporu'nda ise Tirkiye
icin 2022 yil sonunda %14,5 oraninda enflasyon tahmini yer
almaktadir. OVP'de, TUFE enflasyonunun 2022-2024 dénemi
ortalamasinda %8,5 olarak 6ngdrilmustir.



Takasbank, bu kapsamda
CPMI-IOSCO’nun finansal
piyasa alt yap1 kuruluslan

icin olusturdugu 22 adet
prensibe “tam uyumlu” olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.

22

prensip

Uluslararasi Piyasalarda Takasbank
Uluslararasi Sermaye Piyasalan ile iliskiler

Kiresellesme, bir Glkenin finansal piyasalarinin diger
Ulkelerdeki veya dinyadaki piyasalara daha fazla
yalkinlagmasini saglayan bir slrectir. Bu sirec, Glkelerin bir
kisminda veya tamaminda yabana finansal kuruluslann
faaliyette bulunmalarim veya sinir otesi finansal hizmet
sunmalannt  zorlastiran  engellerin  ortadan kaldinlmasi
anlamina da gelmektedir. Bu da bankacilik, sermaye piyasalan
ve diger finansal piyasalarin baglantili hale gelmesi sonucunu
dogurmaktadir.

Kiresel ekonominin katiimcilan olan Glkelerin  sermaye
piyasalarim, Ozellikle takas ve saklama sistemlerini
gelistirmeleri ve uluslararasi sermaye piyasalan ile uyumu
saglayabilmeleri igin takas ve saklama konularinda bir dizi
standart ve dizenleme gelistirilmistir.

“Avrupa Piyasalan Altyapr Duzenlemeleri“nin (European
Market Infrastructure Regulation - EMIR) yam sira “CPMI-
I0SCO Finansal Piyasa Altyapilanina iliskin Temel Prensipler”,
gelistirilen didzenlemelerin en bilinen ve en yaygin olarak
kullanilanlandir.

Kiresellesme ve kiresellesmenin sonucu olarak finansal
piyasalar arasinda olusan bagimlilik, bir Ulkenin sermaye
piyasasi alt yapisinin en énemli parcalarindan birini olusturan
takas ve saklama sistemlerinin verimligini, etkinligini ve
glvenilirligini sadece Ulkelerin yerel sermaye piyasalarnnda
degil, aym zamanda uluslararasi piyasalarda da artirmayi
gerekli kilmaktadir.

2021 FAALIYET RAPORU

Tdrkiye sermaye piyasasinin uluslararasi sermaye piyasalari ile
uyumu cergevesinde Takasbank, hukuki cerceve, operasyonel
glvenilirlik, operasyonel etkinlik ve seffaflik, takas ilkeleri,
takas saatleri, misteri kiymetlerinin korunmasi ve dizenleme
denetleme konularn basta olmak Gzere menkul kiymet takas ve
saklama sistemleri ile ilgili uluslararasi standartlarin tamamina
uyum saglamaktadir.

Takasbank, bu kapsamda CPMI-IOSCO'nun finansal piyasa
alt yap1 kurulusglan icin olusturdugu 22 adet prensibe “tam
uyumlu” olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Aynica, Takasbank, 23 Mart 2016 tarihinde SPK tarafindan
CPMI-IOSCO Finansal Piyasa Altyapilanina iliskin  Temel
Prensiplere uyum saglayan nitelikli MKT kurulusu (qualified
central counterpart) olarak taninmistir. Akabinde de Takasbank,
Agustos 2016 tarihinde AB dizenleyici otoritesi olan ESMA'ya
Uglncd Glke MKT kurulusu (third country CCP) olarak taninmak
icin basvuruda bulunmus olup s6z konusu bagvurumuzun
sonuclanmasina dontk olarak 2021 yilinda ¢alismalanimiz
devam etmistir.

Takasbank, 2021 yilinda da uluslararast sermaye piyasalan
kurumlan arasinda hak ettigi yeri almak icin strdirdGgd
calismalarina devam etmistir. Bu cercevede, BIAS ve MKK ile
birlikte gerek uluslararasi, gerekse bdlgesel takas ve saklama
kuruluslan ile yakin isbirliginde bulunmustur. Ayrica, bélgesel
finans merkezi olmak hedefi kapsaminda da bélge sermaye
piyasalarin da gelismesi amaciyla gesitli egitimler ve ¢alistaylar
dizenlemistir.

Bu faaliyetlerin yam sira, Takasbank'in 2013 yili Eylil ayinda
kendi islettigi Odiing Pay Piyasasi’'nda; 2014 yili Mart ayinda
Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda; 2016
yil Ekim ayinda Borsa Istanbul Para Piyasasi'nda, Haziran
2017'de Borsa istanbul Pay Piyasasi’'nda, Temmuz 2018'de
Borsa Istanbul Borclanma Araclan Piyasasi’'nda, Ekim 2018'de
Borsa Istanbul SWAP Piyasasi’'nda ve son olarak Aralik 2019'da
Tezgah Ustii Turev Araclar'da MKT hizmeti sunmaya baslamistir.

Ulkemiz sermaye piyasalaninin yam sira Takasbank kurdugu
uluslararast saklama ag1 ile Tdrk finansal kuruluslann
uluslararas piyasalardaki yatinmlarina takas ve saklama alt
yapist sunmaktadir. Bu alt yapr Borsa istanbul nezdindeki
Uluslararasi Tahvil Piyasasi ile Eurobond niteligindeki islami
Urlnlerin takast igin de kullanilmakta olup bolgesel ve kiresel
dlzeyde piyasalar arasi igbirlikleri icin takas ve saklama alt
yapisi saglamaktadir.
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CCP12, 5 kitada faaliyet
gosteren 60'tan fazla MKT
kurulusundan 37'sinin Uye
oldugu bir birliktir.

Uluslararas1 Uyelikler

Avrupa Merkezi Kars1 Taraf Kuruluslan Birligi (EACH)

EACH, Avrupa Ulkelerinde faaliyet gosteren MKT kuruluslarinin
ortak ¢ikarlannt temsil etmek amaciyla 1992 yilinda
kurulmustur. 15 farkli Avrupa Glkesinden 19 adet MKT hizmeti
sunan dyesi bulunmaktadir. Takasbank, 7 Ekim 2014 tarihinde
gerceklestirilen EACH Genel Kurultoplantisinda Avrupa Merkezi
Karg1 Taraf Kuruluslan Birligi'ne Gye olmustur. Takasbank, EACH
Uyeligi ile hem AB icinde yuritilen MKT faaliyetlerine yonelik
calismalar hakkinda bilgi edinme ve bu konular hakkinda goris
belirtme, hem de birlige Uye olan MKT kuruluglanyla iliski ve
isbirligini gelistirme olanaklarina sahip olmaktadir.

Ulusal Numaralandirma Kuruluglan Birligi (ANNA) Uyeligi

ANNA, dinya genelinde 118 Uyesi bulunan uluslararasi bir
organizasyondur. Menkul kiymetlere ISIN kodu tahsis etmekle
gorevli ulusal numaralandirma kuruluslan, ANNA (Oyesi
olabilmektedir.

Ulusal numaralandirma kurulusu olarak 1995 yilindan bu
yana ANNA'nin aktif bir Gyesi olan Takasbank, ISIN kodlarinin
ve temel menkul kiymet bilgilerinin dinya genelinde internet
vasitasiyla toplanmasin ve Urln olarak finansal kuruluslara
sunulmasint amaclayan ANNA Service Bureau (ASB) Komite
Uyesidir. ASB veri tabani, dinya ¢apindaki en blyik ISIN ve CFl
veri tabani olarak, uluslararast finans piyasalan igin degerli bir
kaynak olusturmaktadir.

islam Konferansi Organizasyonu (0IC) Calismalari

2005 yilinda kurulan Islam Konferansi Organizasyonu'na
Uye Ulkelerin Borsalan Forumu'nun amaci, OIC (lkelerinde
faaliyet gosteren borsalar arasinda is birligini tesvik etmektir.
Aynca, sadece borsalar degil, sermaye piyasalarinda hizmet
veren takas ve saklama kurumlar da Forum’un ¢alismalarina
aktif olarak katilmaktadir. Forum’un 42'si borsa, 7'si takas ve
saklama kurumu ve 8'i diger kurumlar ve birlikler olmak Uzere
toplam 57 dyesi bulunmaktadir.

Kiiresel Bankalararas1 Finansal Telekomiinikasyon Birligi
(SWIFT) Uyeligi

SWIFT, finansal dinyanin faaliyetleri ile ilgili islemlerin hizl,
kesin ve guvenilir bir sekilde gerceklestirildigi ve Uyelerin
ayni zamanda hissedar oldugu bir kooperatiftir. 200'den fazla
Ulkede bulunan 11.000" den fazla finansal kurum, standart
finansal mesajlan SWIFT araciig ile karsibikli olarak génderip
alabilmektedir. Yatinm bankaciigi lisansinin  alinmasinin
akabinde SWIFT'e dye olan Takasbank, 1996 yilindan
beri SWIFT dyesidir. Takasbank SWIFT Uyeligi sayesinde
iletisim protokolleri ile ilgili uluslararasi standartlara uyum
saglamaktadir.

CCP12

CCP12, 5 kitada faaliyet gosteren 60'tan fazla MKT
kurulugsundan 37'sinin Gye oldugu bir birliktir. Birlik, kiresel
finansal piyasalarda sistemik riskin yonetilmesi kapsaminda,
MKT'ler i¢in etkili risk yonetimi standartlarim tanmitmayr ve
desteklemeyi amacglamakta olup, MKT uygulamalarina iligkin
yasal dizenlemeleri ve girisimleri takip ederek, danisma
toplantilan ve forumlar diizenlemektedir. ilave olarak, CCP12,
MKT uygulamalarina yonelik dizenli olarak makale ve raporlar
yayimlamaktadir.

Bu kapsamda, Takasbank CCP12'ye Gye 37 MKT kurulusundan
biri olmustur. Bahse konu Uyelik, Bankamizin MKT ve merkezi
takas uygulamalannin uluslararast en iyi uygulamalara
yakinsamas1 hedefine katki saglayacaktir.



Takasbank, finansal hizmetler
icin referans veri formatlarini
belirleyen ISO TC68/5C8
teknik komitesinde aktif
olarak yer almaktadir.

ISO TC68/SC8

teknik komitesi

Uluslararas1 Standartlarin  Ulkemizde

Yonelik Faaliyetler

Uygulanmasina

Turk finans piyasalarinda uygulanmakta olan standartlar;

Menkul kiymetlerin numaralandinlmasi igin kullanilan ISIN
(ISO 6166), FISN (ISO 18774) ve CFI (ISO 10962) kodlan,

Piyasalarin tanimlanmasi i¢in kullamlan MIC kodu (ISO
10383),

Finansal islemlere taraf olan tdzel kisileri tanimlamak igin
kullanilan Tazel Kisi Kimlik Tanimlama Kodu (ISO 17442-
LEI- Legal Entity Identifier),

Bankalarin tanimlanmasiicin kullanilan BIC kodu (1SO 9362),

Uluslararast midsteri banka hesap numarast standardi olan
IBAN kodu (ISO 13616) kullanilmaktadir.

Uluslararasi nakit, menkul kiymet ve emtia transfer islemlerinde
SWIFT mesajlasma formatlan (1ISO 15022) kullanilmaktadir.

Takasbank, 1995 yilindan itibaren Ulusal Numaralandirma
Kurulusu olarak hizmet vermektedir. Ulusal Numaralandirma
Kurulusu olarak Takasbank, ISIN — ISO 6166, FISN- SO
18774, CFI - 15O 10962 ve LEI-ISO 17442 kodlarinin tahsisini
saglamaktadir.
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Uluslararasi Standartlara Yonelik Temsil Calismalan
ISO TC68/5C8 Komitesi Uyeligi

Menkul kiymetler ve ilgili finansal araglarla ilgili uluslararast
standartlar gelistiren Uluslararast Standartlar Orgiti'niin
(ISO) ISO TC68/SC4 Komitesi'nde Takasbank Tirk Standartlarn
Enstitiist (TSE) adina Turkiye'yi temsil etmektedir.

Bu kapsamda, I1SO TC68/5C4 Komitesi tarafindan ydrGtilen
menkul kiymet ve diger finansal araclara iligkin standartlan
izlemek, standartlann gelistirilmesine katkida bulunmak
ve Ulkemizde de bu standartlann uygulanmasim saglamak
amaciyla kurulan Turkiye Ulusal Piyasa Calisma Grubu’nun
(MTC43 Ayna Komitesi-Turkiye) baskanligini yirGtmektedir.
Calisma Grubu, T.C. Merkez Bankasi, Turkiye Bankalar Birligi
(TBB), Turkiye Sermaye Piyasalan Birligi, saklamaci bankalar,
ticari bankalar, yatinm bankalan ve araci kurumlarn katilimi ile
tdm sermaye piyasasini kapsamaktadir.

Takasbank, finansal hizmetler icin referans veri formatlanni
belirleyen ISO TC68/SC8 teknik komitesinde aktif olarak yer
almaktadir.

Temsil ve Tanitim

2020 yilinda tim didnyanin gindeminde oldugu Gzere, Cin'de
baslayip kisa strede tim dinyaya yayilan Kovid-19 salgininin
etkileri Ulkemizde de yogun bir sekilde hissedilmektedir.
Salgina karst alinan glclt toplumsal &nlemler, Bankamiz
nezdinde de etkili bir sekilde uygulanmaya devam etmektedir.

Bankamizin kurumsal gelismelerine dair bilgiler, her yil oldugu
gibi 2021 yilinda da web sitemiz, sosyal medya, basin biltenleri
ve online etkinlikler araciligiyla kamuoyu ile paylagilmistir.

Virds salgim ve yarattigr yikiar etkiler nedeniyle alinan siki
onlemler dahilinde, Takasbank'in sahip oldugu glven unsuru
ile faaliyet gosterdigi sektdre yonelik etkinliklere katiim ve
sponsorluk kapsaminda destek verilmeye devam edildigi gibi,
farkli hedef kitlelere yonelik giin gectikce cesitlenen Bankamiz
hizmetlerinin tanittim1 kapsaminda kurum tamtimimin da
yapilmasina azami 6zen gosterilmistir.
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Degerlendirmesi

Bankanin Sektoérdeki Konumunun Degerlendirmesi

4 Mart 2021 tarihinde
dizenlenen "GUclu Turkiye'nin
GUcld Kadinlan Zirvesi”
etkinligine sponsor olarak
destek verilmistir.

Gcld Tarkiye'nin

GUclu Kadinlan
VAL

27 Mayis 2021 tarihinden baslayarak, belirli araliklarla
Bankamiz Uyeleri ile merkezi karsi taraf (MKT) Genel
Degerlendirme toplantilan gerceklestirilmistir. 4 Mart 2021
tarihinde dizenlenen "Giglt Tirkiye'nin Gigld  Kadinlan
Zirvesi” etkinligine sponsor olarak destek verilmistir.

3 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilen IDC Finans Teknoloji
Odlleri Etkinligi kapsaminda, “FSl-merchant Partnership”
kategorisinde "Tagit Takas” projesi ile Bankamiz Uc¢Uncilik
6ddlindn sahibi olmustur.

Ayrica, yine IDC Finans Teknoloji Odiilleri Etkinligi'nde
Bankamiz ve Merkezi Kayit Kurulusu is birligiyle devreye alinan
"Paya Daya Kitle Fonlama Sistemi” ile “Financial Inclusion”
dalinda Ugincdlik 6duldntn sahibi olunmustur. 17 Agustos
2021 tarihinde Borsa Istanbul Grubu biinyesinde Azerbaycan
Merkezi  Saklama Kurulusu MDM  Toplantisina  katilim
saglanmistir.

16-17 Kasim 2021 tarihleri araliginda Begsincisi dizenlenen
"Turkiye Sermaye Piyasalan Kongresi”  etkinligine ana
sponsor olarak destek verilmis ve ilgili Kongreye "Borsa
istanbul Grubunun Dijital Dénisimiinin Bugiini ve Yarint”,
"Yeni Nesil Girisimcilik Finansmani:  Kitle Fonlamasi”,
"Sermaye Piyasalarimizin  Yeni Aktéri BEFAS ve Ozel
Emekliligin Gelecegi” ve "Blok Zinciri Finans Ekosistemini
Nereye Gotlrtyor?” isimli panellerle panelist olarak katiim
saglanmistir.

4-10 Ekim 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilen Dinya
Yatinmcr Haftast Etkinlikleri kapsaminda Tidrkiye'nin 6nde
gelen uzmanlarinin katiimi ile bireysel yatinmcilar ve sektdr
sirketlerine yonelik etkinlikler ve egitimler dizenlenmis olup,
ilgili etkinlige Takasbank olarak katkida bulunulmustur.

Ulkemizin Bat1 Karadeniz bélgesinde yasana sel felaketi
nedeniyle ihtiyag sahiplerine dagitilmak Gzere, market aligveris
ceki ve beyaz esya dagitim gerceklestirilmistir.

Tlrkiye Sermaye Piyasalan etkinligi kapsaminda "Tarim
Emtiasina Elektronik Uriin Senedi ile Yatinmi Uzmanina Sor”
paneline konugmaci olarak katiim saglanmistir.

16 Aralik 2021 tarihinde Borsa Istanbul Grubu biinyesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu Uzman Yardimailan Egitim Programi
hazirlanmis olup, Bankamiz ilgili program dahlinde egitim
gerceklestirilmigtir.

Borsa Istanbul Grubu catisi altinda, toplumun &nemli yapi
taslarindan biri olan sanati daha ulagilabilir kilmak amaciyla
istanbul Modern "Sizin Persembeniz” ve “Geng Sali” projelerine
destek verilmistir.

Bankamiz sahip oldugu vizyon cercevesinde uluslararas
alanda da aktif olarak faaliyet gdstermeyi amaclamakta ve bu
dogrultuda aktif olarak calismalarina devam etmektedir. Yil
icerisinde bir ¢ok verli, yabanci kurum ve kuruluslar ile
iletisimi devam etmis olup, online c¢evrim i¢i toplantilar
gerceklestirilmistir.

Kovid-19 pandemisi nedeniyle Takasbank olarak iletigim,
egitim, anket ve bilgi aligverislerinin tamamina yakini azami
6lclde internet, telefon ve mail araciligiyla gerceklestirilmistir.
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Bilgi Teknolojileri, Proje Gelistirme ve ilgili Faaliyetler

Ozet Proje Durumu

. o 2021de . 2021 Sonu Devam  2021'de Tamamlanan 2021 Sonu Develim

Proje Portfoyd Tamamlanan Proje . . Eden Ar-Ge Proje
Eden Proje Sayisi Ar-Ge Proje Sayisi
Sayisi Sayisi

Is Gelistirme 19 19 10 9
Kurumsal Geligim 4 2 0
BT Altyap1 Gelistirme 10 11 1 0
Toplam 33 32 11 9

Aldigimiz Odiiller
Takasbank olarak 2021 yitinda IDC Turkiye tarafindan
dizenlenen IDC Turkiye Finans Zirvesi'nde IDC Finans

Teknoloji Odiilleri kapsaminda, 27 kurumdan 88 proje, finans
sektdrinin Ust dizey yoneticileri ve akademisyenlerden
olusan 17 Kkisilik jari oylanyla degerlendirilen projelerimiz
oddle layk bulunmustur.

Bankamiz, 2021 yili IDC Finansal Hizmetler Ticari Ortaklik
Alan1 Kkategorisinde “TasgitTakas” projesi ile Gdcglncdlik
6duldnin sahibi olmustur. Ek olarak 2021 yili IDC Finansal
Hizmetler Finansal Tabana Yayilma Alam kategorisinde
Merkezi Kayit Kurulusu ile ortak bir proje olan Paya Dayali Kitle
Fonlama Sistemi ile G¢lncilik 6dilinin sahibi olmustur.

is Gelistirme Projeleri
BISTECH Projesi — (Ar-Ge Projesi)

Borsa Istanbul A.S. ile NASDAQ arasinda 20.01.2014 tarihinde
imzalanan stratejik isbirligi anlagmasi cercevesinde sirddrllen
calismalar neticesinde proje fazlandinlarak isletime alinmis;
Pay Piyasas, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP), Borclanma
Araclan Piyasast ve [Kiymetli Madenler Piyasast ortak bir islem
platformu Gzerinden 12 Kasim 2018 tarihi itibaryla basanli bir
sekilde isletilmektedir.

BISTECH sisteminde 2021 yili icinde cesitli gelistirme ve
iyilestirme faaliyetleriile birlikte proje gelistirmelerine devam
edilmis, gelistirmeler 2.13, 2.14 ve 2.15 ana sdrdmleri ile
gercek ortamda basariyla devreye alinmistir. Tim gelistirmeler
Takasbank ve Borsa istanbul biinyesindeki BT personeli
tarafindan yapilmaktadir.

BISTECH sisteminde 2021 i¢inde gelistirilen projeler;

FX ve Kiymetli Maden Swap Piyasasi'nin BISTECH'e Taginmas:
FX ve Kiymetli Maden Swap Piyasasi islem platformunun
BISTECH sistemine taginmasi projesidir.

BIAS Para Piyasasi’nin BISTECH'e Taginmast: BIAS Para Piyasasr
islem platformunun BISTECH sistemine taginmasi projesidir.

Fiziki Teslimatli Dolar/TL VIOP Sézlesmelerinin isleme Acilmast:
Tirev Islemler Piyasasi’'nda isleme acilan Fiziki Teslimatli Dolar/
TL Sozlesmeleri icin takas islemlerinin yapilmasi projesidir.

Takasbank Kamu Teminat Yonetim Platformu

01/09/2021 tarihi itibanyla, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu
kapsamindaki ihalelere sunulmak Gzere dizenlenen gecici
elektronik teminat mektuplanimin idareler adina; kabuld,
saklanmasi, tazmin edilmesi (gelir kaydedilmesi), iadesi,
vade uzatimi ve raporlama sdreclerini kapsayan “Kamu
Teminat Yonetimi Hizmeti” Takasbank tarafindan verilmeye
baslanmistir. 3 Ocak 2022 tarihi itibanyla gecici elektronik
kefalet senetleri de sirece dahil edilmistir.

ihaleler icin istekliler tarafindan teklif kapsaminda sunulan
gecici elektronik teminat mektuplan ve kefalet senetleri
Bankalar ve Sigorta Sirketleri tarafindan dizenlenerek Kredi
Kayit Blrosu Elektronik Teminat Mektubu Platformu ve
SBM Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi Platformu araciligiyla
Takasbank'a iletilmekte, Takasbank tarafindan kabul sirecleri
yuritllerek gecici elektronik teminat mektubuna ve kefalet
senedine iligkin bilgiler EKAP'a aktarilmaktadrr.
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Bireysel emeklilik fonlar igin
yeni bir alim satim platformu
gelistirilmistir.

Takasbank Uzerinden kabul edilen gecici elektronik teminat
mektuplarina ve kefalet senetlerine iliskin tim slrecler
"Takasbank Kamu Teminat Y&netimi Platformu” Gzerinden
dijital ortamda ve tam otomasyona dayali bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

Projenin 2. Fazinda, Kamu Ihale Kanunu'nda vyapilacak
degisiklik ile birlikte; gegici ve Kkesin teminat olarak kabul
edilecek diger varliklarin (DIBS, nakit, pay senedi, altin vb.) da
Takasbank Kamu Teminat Yonetim Platformu Gzerinden kabuld,
saklamasi, tazmini, iadesi, vade uzatimi vb. gibi islemleri
mimkidn olabilecektir.

Bu proje diger kamu kurumlarinin da sisteme dahil olmasinda
oncilik edecek olup, hali hazirda Devlet Malzeme Ofisi (DMO)
ile yUrUtilen ve 2021 yili i¢inde baslatilan DMO Teminat
Yonetimi Projesi'nin benzer biramagile 2022 yiliilk ceyreginde
devreye alinmas1 hedeflenmistir.

Bireysel Emeklilik Fonlarimin BEFAS Platformunda islem
GOrmesi Projesi

Bireysel emeklilik fonlar igin yeni bir alim satim platformu
gelistirilmistir. Kisaca BEFAS olarak adlandinlan platform 1
Temmuz 2021 tarihiitibanylaisletime alinmistir. Platform islem
ve rapor ekranlan ile hizmet verirken, ayni zamanda tim islem
ve raporlar webservis olarak da Uyelerimize sunulmaktadir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi

5 Temmuz 2021 tarihinde VIOP ve OTC hesap acilis islemlerinin
daha hizli ve tam otomasyon kapsaminda web servis ile
yapilabilmesi icin TRV-OTC Hesap Acim islemleri Web servisi
devreye alinmistir.

22 Ekim 2021 tarihinde kurumsal yatinmailarnin Borsa Istanbul
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda déviz risklerini kars: taraf
riski olmadan yonetmelerine imkan tamyan fiziki teslimath
Dolar/TL vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri canli ortama
alinarak merkezi karg taraf givencesi altinda islem gérmeye
baglamistir.

Kaldiracli Aim Satim islemleri Teminat Yonetimi ve SPK'ya
Raporlama

1 Ekim 2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan
gunldk, haftalilk ve aylik raporlama sidregleri tamamiyla
elektronik ortama alinarak, manuel streclerden ve operasyonel
risklerden arindintmistir.

Dagitim Sistem Kullanim Fatura ve Teminat Yonetim Sistemi
Takas ve Teminat Yonetimi Projesi

2022 yilinda uygulamaya alinmasi planlanan Dagitim
Sistem Kullamm Fatura ve Teminat Yonetim Sistemi ile
Merkezi Uzlagtirma Kurulusu olarak dagitim sistem kullanim
faturalarina nakit takasi ve teminat yénetimi hizmeti verilmeye
baslanacaktir.

Tiirkiye Uriin ihtisas Borsas1 Teknolojik Déniisiim Projesi

TURIB Teknolojik Déniisiim Projesi kapsaminda kurulacak ELUS
Piyasasi'na Bankamizca takas ve teminat yonetimi hizmeti
verilmesi planlanmaktadir.

Kitle Fonlamasi Emanet Yetkilisi

Bankamiz, SPK'nin “Kitle Fonlamasi Tebligi-1lI-35/A.2 (Teblig)"
ile platformlar aracibigiyla toplanan fonu, fonlanan sirkete
aktarnllana veya yatinmalara iade edilene kadar emanetgi
sifatiyla bloke edecek “emanet vyetkilisi” kurum olarak
gorevlendirilmistir.

Teblig hukimleri kapsaminda, platformlar adina agilan
hesap altinda girisim/girisim sirketi hesabinda toplanan fon
kampanya suresince bloke edilmekte, kampanyanin basanl
olmas1 ve girisim/girisim girketinin ihra¢ ettigi paylarnn/
bor¢clanma  araclaninin  yatinma  hesaplarinda  kayden
olusturulmast sonrasinda fonlanan sirkete aktarilmaktadr.
KKampanyanin basarnisiz olmasi halinde ise kampanya siresi
sonunda, toplanan fon yatinmailara iade edilmektedir.

Takasbank Kitle Fonlama Sistemi'nde 12 Uye yer almaktadir.
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan paya dayali kitle fonlamasi
faaliyetinde bulunmak Uzere 5 Uyenin listeye alinma bagvurusu
olumlu kargilanmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla yayinlanan 21 kampanyadan
18 kampanya basanli olarak kapatilmis olup, toplanan
23.122.000 TL'den sireglerini tamamlayan 11 adet girigimci
firmaya toplamda 7,871,254 TL transfer edilmistir.



BDDK mevzuati kapsaminda
2021 yil bagimsiz sizma testi
gerceklestirilmis ve basan ile
tamamlanmistir.

Bilgi Giivenligi Yonetimi Faaliyetleri

Bankamiz, Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) faaliyetlerinin
etkinligi ve uluslararasi standartlara uyumlulugu kapsaminda
ISO 27001- Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi'nin
gecerliligini teminen bu yil BSI firmas1 bagimsiz denetgisi
tarafindan Eylil 2021 de dis denetim gerceklestirilmistir.
Denetim sonucunda Bankamizda BGYS'nin (Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi) etkin bir sekilde strdirildigi rapor edilmis
ve Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi'nin organizasyonda saglikli
bir sekilde yasatildig1 ve strdirildigine iliskin ISO 27001
sertifika yenileme denetimimiz basariyla tamamlanmistir.

2021 yib ISO 27001 i¢ tetkik denetimi ve cesitli caligmalan
tamamlanmistir. Bilgi gvenligi farkindaligini artirmak amaciyla
Takasbank personeline ve bilgi sistemlerine iliskin faaliyetlerde
bulunan tedarikg¢i firma personeline online olarak hem BGYS
farlkandalik egitimleri verilmis hem de sosyal muihendislik
geregi oltalama saldinlan simile edilerek calisanlarimizin bilgi
guvenligi farkindaligin1 artiracak caligmalar sdrddrdlmastar.
Bankamiza yeni baslayan personele bilgi glvenligi farkindalig
egitimi verilmistir. Aylik bilgi glvenligi blltenlerinin banka
genelinde yayinlanmasina baglanmigtir.

BDDK mevzuati kapsaminda 2021 yibi bagimsiz sizma testi
gerceklestirilmis ve basan ile tamamlanmistir. Sonuclar ile
ilgili aksiyon planlamalar yapilmistir.

Periyodik olarak gerceklestirilen bilgi givenligi testleri yapilmig
ve raporlamalar olusturulmustur. ilgili bulgulara iliskin kontrol
caligmalan yapilmistir.

Bilgi Teknolojileri Guvenlik alt yapisinin gelistirilmesi amaciyla
Borsa Istanbul Grubu dahilinde siber giivenlik operasyon
merkezi kurulum ¢alismalarina baglanmistir.

Ocak ve Temmuz aylarinda olmak Uzere iki defa Bilgi
Givenligi Komitesi toplanmis ve bilgi glvenligi faaliyetleri
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degerlendirilmis alinmasi1 gereken bilgi glvenligi kararlan
komite onayina sunulmustur. Ardindan bilgi givenligi faaliyet
raporu hazirlanarak bankamiz yonetim kuruluna sunulmustur.

BT Risk Yonetimi ve Uyum Faaliyetleri

BDDK mevzuatlan kapsaminda bagimsiz bilgi sistemleri
denetimi ve SPK tarafindan yayinlanan Bilgi Sistemleri
Yonetim Tebligi denetimleri baslamis olup, takip eden Ocak
ayinda denetim devam edecektir. Denetim kapsaminda BDDK
tarafindan yayimlanan Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik
Bankacilik Yonetmeligi uyum calismalan da tamamlanmig
olmakla beraber slrekli iyilestirme kapsaminda cesitli
iyilestirmelere devam edilecektir.

Operasyonel Risk Veri Tabani c¢aligmalarnn 2021 yili igin
tamamlanmistir. Ayrica 2021 yiinda Bankamiz Risk Yonetimi
Raporlarint hazirlanmast i¢in gerekli analiz ve raporlama
galigmalan tamamlanmstir.

Bankamiz bilgi sistemleri servislerinin Uyelerimize uluslararasi
standartlarda sunulmasi amacyla 1SO  20000-1 Bilgi
Teknolojileri Servis Yonetimi uyum c¢alismalarn tamamlanmis
ve yapilan denetimler sonucunda bankamiz sertifikaya almaya
hak kazanmistir.

Bankamz Is Sirekliligi Yonetim Sistemi (ISYS)'nin etkinliginin
arttinlarak sdrddrdlmesi kapsaminda gegmis yillarda yogun
olarak yiratilen ¢alismalara 2021 yilinda da devam edilmistir.

2021 yiinda, 4 Eylil'de BISTECH sistemleri ve servisleri
zelinde, 11 Eylil'de ise tiim Borsa Istanbul grubu paydaslan
ile birlikte ve tim kritik hizmetlerimizi kapsayacak sekilde
ana Olaganustd Durum Tatbikatimiz, tim dinyada oldugu
gibi Ulkemizde de etkisini devam ettirmekte olan COVID-19
salgint ve sokaga ¢ikma lasitlamalan altinda yani gercek bir
olaganlstd durumda gerceklestirilmistir. Ek olarak 10 Temmuz
tarihinde yeni alt yapiya sahip sistemlerimizi test etmek igin
sistem 6zelinde bir olagandsti durum tatbikat yapilmistir.

Uyelerimiz, paydaslanimiz ve Banka calisanlarinin birbirleri
ile koordineli olarak hareket etmesini gerektiren, ¢zellikle
tim taraflar ile iletisimin zamaninda ve etkin bir sekilde
yurdtdlmesinin - ¢cok 6nemli oldugu tatbikatlar icin bu
yilki kosullar, iletisim ve koordinasyon kabiliyetlerimiz ile
beklenmeyen durumlara hizla cevap verme yeteneklerimizi
Olcebilecegimiz bir ortam saglamistir. Bu tatbikatlards;
kesintilerin baglamasiile birincil sistemlerdenikincil sistemlere
gecilerek hizmetlerin kullanima agilmasi arasinda gegen slre,
test kapsamindaki tim kritik hizmetlerimiz icin hedeflenen
minimum kurtarma zamani igerisinde kalmistir.

Aynica yil icerisinde minferiden yedek sistemlerden geri
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Degerlendirmesi

Bilgi Teknolojileri, Proje Gelistirme ve ilgili Faaliyetler

Altina Dayali Dijital Varlik
Platformu (BiGA) Projesi’'nin
Uluslararasi gecerliligi de
olmasi icin PCT Patent raporu
yayinlanmistir.

Altina Dayali Dijital
Varlik

Platformu (BiGA)

yukleme testleri, fail over testleri ile BVM ikincil sunuculardan
calisma gibi diger is strekliligi kurtarma planlannin tatbik
edildigi testler gerceklestirilmistir.

is Surekliligi Yonetimi kapsaminda Eylil ayi icerisinde tim
Takasbank personeline online olarak ISYS farlandalik egitimi
verilmistir. Ayrica yil iginde ise baslayan veya egitim yenileme
dénemi gelen calisanlara is Saghig ve Givenligi egitimleri
online olarak verilmistir. 1-2 Temmuz tarihlerinde is strekliligi
i¢ tetkiki gerceklestirilmistir.

Bankamiz, ISYS faaliyetlerinin etkinligi ve uluslararasi
standartlara uyumlulugu kapsaminda 2014 yilinda alinmig olan
ISO 22301 - Is Strekliligi Sertifikasinin gecerliligini teminen BSI
firmas1 bagimsiz denetgisi tarafindan Kasim ayinda yenileme
denetimi gerceklestirilmistir. Denetim sonucunda Bankamizda
ISYS'nin etkin bir sekilde sirdirildigi rapor edilmis ve
sertifika yenilenmistir.

Pandemi sartlan altinda faaliyetlerin yiratildigd 2021 yili,
Takasbank'in is surekliligine verdigi ©nemi kanitlarcasina,
hizmet erisilebilirlik seviyelerinin hedeflenenin de Ustinde
gerceklestigi bir yil olmustur.

Ar-Ge Merkezi Yonetimi

20 Nisan 2017 tarihi itibanyla faaliyetlerine baslayan
Yerinde Ar-Ge Merkezimiz, 2021 yilinda "Genel Yetkilendirme
Altyap1 Projesi”, “VIOP Pay Teminati Risk Azaltici Netlestirme
Projesi”, “"FX Altin Swap BISTECH Entegrasyonu Projesi”,
"Vadeli Elektrik Piyasas Takas ve Teminat Yonetimi Projesi”,
“Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Piyasasi Takas
ve Teminat Yonetimi Projesi, "Altin Yumurta Universiteli Fon
Sepetim Projesi”, "BIAS Para Piyasasinin BISTECH'e Taginmas
Projesi”, "Emeklilik Yatinm Fonlarinin TEFAS'ta Islem Gérmesi”,
"Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi Projesi”,
“Taahhitli islemler Pazar Nakit Takasinin Briit Takasa Dénmesi”
ve "Kiymetli Madenler Transfer Sistemi” ile toplamda 11 Ar-
Ge Projesini tamamlamistir. Y1l sonu itibanyla da “ITU Tirev
Piyasasi Opsiyonlarin Volatilite Hesaplamas1 Faz2 Projesi”,

“Kamu Teminat Yénetimi DMO Projesi”, “TURIB Teknolojik
Donlsimi Takas islemleri, Risk ve Teminat Yénetimi”, Dagitim
Sistem Kullanmm Fatura ve Teminat Yonetim Sistemi Takas ve
Teminat Yénetimi Projesi, “"Blokzincir Tabanli Odeme Sistemi
Projesi”, "Tek Teminat Havuzu Projesi”, "TVS MKK Sartli Virman
Offline Projesi”, "TLREF'e Dayali Tahvil ve Bonolarin Kupon Faiz
Hesaplama”, ve "Kamu Teminat Yonetimi” olmak Gzere 9 Ar-Ge
projesine devam edilmektedir. 2021 yili icerisinde Blokzincir
Tabanli Odeme Sistemi Projesiicin TEYDEB 1501 Hibe Program1
kapsaminda destek alimi bagariyla tamamlanmistir.

Altina Dayali Dijital Varlik Platformu (BiGA) Projesiyle
Uluslararas1 gecerliligi de olmasi icin PCT Patent raporu
yayinlanmistir. Patent bagvurular yapilmig olup degerlendirme
slreci devam etmektedir.

Blokzincir calismalan kapsaminda Sabanci Universitesi, Kadir
Has Universitesi, Ozyegin Universitesi, istanbul Sebahattin
Zaim Universitesi ile tamisma toplantilan yapilmistir. Y1l sonu
itibaryla Kadir Has Universitesi ve Sabanci Universitesi ile
gorismeler devam etmektedir.

Ar-Ge Tesvik Prosedirl kapsaminda; yiksek lisans baslama/
bitirme, doktora baslama, doktora vyeterlilik sinavi gegme,
doktora bitirme, arastirma kitab1 yayinlama ve teblig
yayinlama alanlarinda ¢alisanlarimiz ilan edilen desteklerden
yararlanmistir.



2021 yilinda risk ve teminat
yonetimi alaninda kullanilan
teorik fiyatlama modellerinin
gelistirilmesine yonelik
faaliyetlere hiz kesmeden
devam edilmistir.

TEORIK

FIYATLAMA

MODELLERI

Merkezi Karg1 Taraf

Takasbank, 6362 sayili yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ile
saglanan hukuki zemini kullanarak ve uluslararast en iyi
uygulamalar ile dizenlemeleri dikkate alarak dizayn ettigi
Merkezi Karg Taraf (MKT) hizmetini kendi nezdinde islettigi
Odiing Pay Piyasasi'nda (OPP), Borsa istanbul A.S. Vadeli Islem
ve Opsiyon Piyasasi'nda (BIAS VIOP), Borsa Istanbul AS. Para
Piyasasi'nda (BIAS PP), Borsa istanbul Pay Piyasasi'nda (BIAS
Pay), Borsa Istanbul Borclanma Araglan Piyasasi’'nda (BIAS BAP),
Borsa Istanbul SWAP Piyasasi'nda (BIAS SWAP) ve merkezi
takasa konu tezgah UstU tdrev Urlnlerde vermektedir.

2016 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan nitelikli MKT
ilan edilen Takasbankin Turkiye'de kurulu Bankalar ile yaptigi
islemler, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu mevzuati
cercevesinde “nitelikli islem” olarak degerlendirilmekte ve
Bankalarnn bu cercevede maruz kaldiklan riskler, Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine
iliskin Yénetmelik'in 4 No'lu Eki uyarinca ilan edilen daha
ddslk risk agirliklanyla degerlenmektedir. Takasbank, bahse
konu avantajdan Avrupa Birligi'nde (AB) yerlesik bankalarin
istiraki seklinde faaliyet gdsteren Uyelerinin de yararlanmasini
teminen, Avrupa Birligi Menkul Kiymet Otoritesi ESMA'ya
(European Securities and Markets Authority) Gclinci Ulke
merkezi kargi taraf kurulusu olarak taninma bagvurusu yapmig
ve 2021 yilinda da bu sirec ile ilgili olarak yurt i¢i ve diginda
calismalarina devam edilmistir. Diger yandan ingiltere’nin
AB'den ayrilma sireci sonrasinda Takasbank tarafindan
sunulan MKT hizmetinin Ingiliz makamlan tarafindan ESMA
benzeri bir taninmaya sahip olabilmesi icin Ingiltere Merkez
Bankasi ile gorismelere de baglanmistir.

2021 FAALIYET RAPORU

Takasbank MKT hizmeti verdigi piyasalarda teminat y&netimi
etkinliginin artinlmasina ydnelik ¢alismalarint 2021 yilinda da
strdirmistir. Bu cercevede, BIAS ViOP'ta pay dayanak varlik
Uzerine agilmig kisa pozisyona sahip vadeli islem ve kisa alim
opsiyon sozlesmelerinin risk hesaplamast kapsaminda, ilgili
pay teminat degerlerinin dikkate alinmasi ile ilgili risk azaltic1
netlestirme projesi gelistirmeleri 2021 yilinda buytk 6l¢tde
tamamlanmigtir. 2022 yili Mart ay1 itibaryla projenin devreye
alinmasi planlanmaktadir. Risk azaltic1 netlestirme projesinin
yaninda, MKT hizmeti verilen piyasalarda risk hesaplama
metrolojilerinin  cesitliliginin artinlmast amaciyla tarihsel
benzetim riske maruz deger ydnteminin sisteme entegrasyonu
amaclanmistir. ilk asamada BIAS Pay Piyasasinda gecerli
olmas1 dusinllen yeni metodun daha sonraki donemlerde
BIAS Borclanma Araclan Piyasast ve OTC piyasasinda da
uygulanmasi planlanmaktadir.

2021 yiindarisk ve teminat yonetimi alaninda kullanilan teorik
fiyatlama modellerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere hiz
kesmeden devam edilmistir. Bu kapsamda opsiyonlarin teorik
fiyatlamasindaki en 6nemli bilesenlerden biri olan zimni
volatilite degerlerinin belirlenmesinde kullamlan volatilite
ylzeyinin piyasa sartlarim daha yakindan takip edebilmesini
temin edecek yeni uygulama tamamlanmig olup 2022 yilinin
illk yarnisinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Bu dénemde MKT hizmetinin 6nemli unsurlarindan olan MKT
Risk Komitesi, Mart ve Eylil aylarinda rutin toplantilanin
gerceklestirmistir. Aynca, uluslararast en iyi uygulamalar ve
dizenlemeler dikkate alinarak dizayn edilen temerrit yonetim
testleri Aralik ay1 icerisinde basariyla gerceklestirilmistir.

Finansal Analiz

Takasbank'in bankacilik, merkezi kargi taraf ve diger sermaye
piyasasi faaliyetleri sebebiyle Uyelik iligkisinde bulundugu
finansal kuruluslar bakimindan maruz kaldigi riskler, kars
taraflarin icsel veya bagimsiz kredi derecelendirme ve
degerlendirme notlarn bazalinarak Yonetim Kurulumuz'catahsis
edilen kredi ve plasman limitleri, piyasa risk limitleri, garanti
ve teminat limitleri ve saklama limitleri ile yonetilmektedir.

icsel kredi derecelendirme ve degerlendirme sistemi,
degerlendirmeye tabi tutulan finansal kuruluglann kredi
degerliligini ve Takasbank'a kargt dogmus veya dogacak
taahhutlerini yerine getirme glglerini standart bir sekilde
Ol¢mekte ve en yiksekten en distge A ve E arasinda degisen
notlarla ifade edilmektedir. Finansal guclilik derecesini
temsil eden bu notlar ile muhtelif piyasa ve islemler icin her
bir kurulus lehine Takasbank tarafindan tahsis edilebilecek
limitlerin toplam Ust sinin belirlenmektedir.



TAKAS ISTANBUL

SUNUS

2021 Yili Gelismeleri

Takasbank tarafindan kullamlan kredi derecelendirme ve
degerlendirme modellerine iligkin olarak; dogrulugun ve
performansin 8l¢imine yonelik validasyon ¢alismalar dizenli
yurdtilmekte olup kredi derecelendirme ve degerlendirme
sistemi metodolojisinin ana hatlan Bankamizin internet
sitesinde duyurulmustur.

Tdrkiye'de faaliyet gosteren banka, araci kurum, faktoring,
finansal kiralama, finansman sirketleri, sigorta ve varlik
yonetim sirketlerine Bankamizca kredi derecelendirme ve
degerlendirme notu takdir edilmis, bu notlar kullanilarak
bankacilik, merkezi karsi taraf veya diger sermaye piyasasi
faaliyetleri ¢ercevesinde tahsis edilebilecek limitler igin
dayanak teskil etmistir.

Kredili caligilan kurumlarin riskleri ile merkezi kars1 taraf
konumu dolayisiyla alinan kredi veya pozisyon riskleri
izlenerek periyodik bir sekilde Ust Yonetime raporlanmaktadir.

Odiing Pay Piyasas1 (OPP)

Odiing Pay Piyasasi, 6diince konu olan pay senedi ve borsa
yatinm fonlarinin 6ding alma ve 6ding verme islemlerinin
yapildig1 Takasbank tarafindan kurulan ve isletilen organize
piyasadir. Takasbank, OPP islemlerinde acik teklif ydntemi ile
merkezi karsi taraf olmasi sebebiyle 6ding verene karg 6ding
alan, 6diing alana karg1 6diing veren konumunda olup, OPP'de
katiimar degildir.

Odiing Pay Piyasasi islem Hacmi (2013-2021) (Milyon TL)

2021 yiinda ginlik islem hacmi 571,6 milyon TL, toplam
acik islemler 596,7 milyon TL ile tim zamanlann en yiksek
seviyesine ulagmistir. ilave olarak emir sayisi, sézlesme sayisi,
islem gerceklesen pay adedi, 6zel emir islem hacmi ve otomatik
teklif talimat1 islem hacminde de yeni rekorlar elde edilmistir.

islem hacmi asagidaki grafikte de gorilecegi lizere yikselis
egiliminde olup 2021 yili itibanyla yillik islem hacmi 2013 yili
ile kargilastinldiginda edildiginde 20 kat yUkselmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 02/03/2020 tarihli Borsa
istanbul Pay Piyasasi aciga satis tedbir karan ve sonrasinda
ilgili tedbir karan kapsaminda alinan revize kararlar geregince,
OPP'de 6diince konu olabilecek kiymetler, 01/07/2020 tarihi
itibaryla BIST-30 Endeksinde yer alan paylar, 12/02/2021
tarihi itibariyla BIST-50 Endeksinde yer alan paylar olacak
sekilde uygulanmistir.

Odiing Pay Piyasasi'nin etkinliginin artinlmasi ve Borsa Istanbul
Pay Piyasasi ile uyum saglanmasi amaciyla, OPP'de saat 09.30-
12.00 ve 13.30-16.45 olmak Uzere iki seansta yapilan igslemler,
10/05/2021 itibarnyla 09.30-16.45 saatleri arasinda tek
seansta yapilmaya baglanmistir.

Hizmet verimliligini ve kalitesini artirmak amaciyla, Uye
temsilcilerinin emir iletimi icin kullandiklan sifreler kisa mesaj
servisi (SMS) ile génderilmeye baslanmistir.
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Odiin¢ Pay Piyasasi'nin 2021 yili rakamlarina iliskin ozet
verileri agagidadir:

islem yetkisine sahip araci kurulus sayisi 52'dir. 48 adet araci
kurulus tarafindan 4,058 adet misteri, 46 adet yatinm fonu
ve ortakligiile 55 adet araci kurulug portfoy hesabindan islem
yapilmistir.

islem hacmi bir dnceki yila gére %186,52 oraninda artis
gostererek 60,4 milyar TL'ye ulagsmig, islem gerceklesen pay
adedi %98,34 oraninda artisla 7,7 milyar adet olmustur.

Odiing verme islemleri icerisinde yatinm fon ve ortakliklarinin
payr %>54,45, arac kurumlarin  musteri  hesaplarindan
verdikleri 6dUnglerin pay1 %26,64, portfoylerinden verdikleri
oddunglerin payi ise %18,91 olarak gerceklesmistir.

2021 FAALIYET RAPORU

Sozlesmelerin ginldk ortalamasi 804 adet, piyasaya gelen
emirlerin glnlik ortalama adedi ise 3,755tir.

islem hacminin %97'si BIST-30 Endeksinde vyer alan paylarda,
%3'l ise BIST-100 (30 Dis1) Endeksinde yer alan paylarda
gerceklesmistir.

Odiing Pay Piyasas1 2020 ve 2021 Yili Verileri

2020 2021
Emir Sayisi 465.709 935.092
Sozlesme Sayis 93.183 200.217
islem Adedi 3.901.975.329 7.739.052.446

islem Hacmi (TL) 21.097.075.656 60.447.245.054

OPP islem Géren Kiymet Sayisi ve Aylik Sézlesme Sayist

Odiing alma islemleriicerisinde ise yatinim fon ve ortakliklannin - 2021 /Aylar OPP Islem Géren Aylik Sézlesme
pay1 %16,29, aract kurumlarin misteri hesaplarindan aldiklan TS S ] SEV
sdunclerin pay1 %41,53, portfoylerinden aldiklan 6dinclerin  9¢ak 30 17.181
payi ise %42,18 olarak gerceklesmistir. 2ubat 49 15.060
Mart 50 12.832
Nisan 49 13.638
May1s 50 15.235
Haziran 50 14.905
Temmuz 50 12.110
Agustos 49 20.072
Eylal 50 24.270
Ekim 49 21.795
Kasim 50 18.127
Aralik 48 14.992

Odiing Pay Piyasasi Uye ve Alt Uyeleri
2021 Odiing Alan Sayisi Odiing Veren Sayisi OPP Uye Dagilim
Arac1 Kurulus 48 31 48
2021 Odiing Alan - Odiing Veren - Alt Uye
Alt Uye Sayisi Alt Uye Sayisi Sayisi
Portfoy 50 19 55
Musteri 3271 846 4.058
Yatinm Fonu/Yatinm Ort. 16 33 46
Toplam 3.337 898 4,159

Odiing Pay Piyasasi Toplam islem Hacimlerinin Endekse Gére Dagilimi (2021) TL

BIST 30 BIST 100 (30 Dis1)

Borsa Yatirim Fonu

58.632.421.172 1.814.823.882

BIST 100 Dis1
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Takasbank Para Piyasas1 (TPP)

Takasbank Para Piyasasi (TPP), nakit TL fazlasi ve ihtiyaci olan
Uyelerin talep ve tekliflerinin kargilasmasin saglayan, 1996
yilinda kurulmusg ve o tarihten bu yana Takasbank tarafindan
isletilmekte olan organize bir piyasadir. Takasbank TPP'de
katiimar olmayip, piyasaya Uye olabilecek kuruluslar ise araci
kurumlar, bankalar, faktoring, finansal kiralama ve finansman
sirketleri, sigorta ve emeklilik sirketleri, Kamu Haznedarligi
Yonetmeligi kapsamindaki kurumlar, kendi 6zel kanunu olan
emekli yardim sandiklan ve varlik yonetim sirketlerinden
olugmaktadir.

2021 wili icerisinde Bankamiz tarafindan hizmet saglanan
diger piyasalar ile uyum cercevesinde, TPP Ucret tarifesinde
degisiklikler  yapilmistir.  Kurumsal is  sidreglerinde
dijitallesmenin  yayginlagmasiyla  birlikte, 01/07/2021
tarihinde TPP islem teminatina kagit Uzerinde dizenlenen
teminat mektuplarimin kabull sonlandinlmis ve bu tarihten
itibaren sadece KKB Findeks GUzerinden dizenlenen elektronik
teminat mektuplan kabul edilmeye baglanmistir.

Hizmet verimliligini ve kalitesini artirmak amaciyla, Uye
temsilcilerinin emir iletimi icin kullandiklan sifrelerin kisa
mesaj servisi (SMS) ile génderilmesine ve Uyeler tarafindan
donemsel olarak talep edilen stopaj raporlarinin elektronik
imzali  olarak  olusturulmasina  baslanmistir.  Teminat
yonetimindeki operasyonel risk seviyesini azaltmaya yonelik
olarak, TPP Uyeleri tarafindan teminat olarak yatirilan pay ve
yatinim fonlarnin virman islemlerinde, Uyenin ortagi ile istiraki
oldugu sirketlere ait olan kiymetlere ait kontrol sistemsel hale
getirilmistir.

TPP is sureclerinin otomasyona alinmasi kapsaminda, Uye
temsilcisi tanmimlama slrecindeki Kimlik Paylasim Sistemi
(KPS) Uzerinden vyapilan veri kontrold internet ag (web)
servisi entegrasyonu ile gerceklestirilmeye baslanmistir.
TPP menisinde yer alan rapor ve ekranlarda, Uyelerden
gelen talepler dogrultusunda, gelistirmeler ve iyilestirmeler
yapilmistir.

Takasbank Para Piyasasi'nin 2021 yili rakamlarina iliskin 6zet
verileri agagidadir:

TPP'de 2021 yiliigerisinde 50'si arac1 kurum, 17'si mevduat,
9'u kalkinma ve yatinm bankas1, 53U finansal kurum, 7'si
varlik yonetim sirketi, 17 emekli yardim sandigi ile 6's1
sigorta ve emeklilik sirketi olmalk Uzere toplam 143 kurulus
islem gerceklestirmistir.

2021 yiinda toplam islem hacmi 925 milyar TL, ginldk
ortalama islem hacmi 3,7 milyar TL, toplam islem adedi
ise 253.032 olarak gercekleserek piyasanin kurulusundan
bu yana en yiksek degerlerine ulagmistir. 17 Aralik'ta 8,3
milyar TL ile ginlik islem hacmi rekoru kinlmistir.

TPP'de islem yapan yatinm fonu ve ortakligi sayisi bir
onceki yila gore artig gostererek 818'e ulagmistir. Bununla
birlikte islem yapan bireysel emeklilik fonu, yatinm fon ve
ortakliklarinin islem hacmi tutart 420 milyar TL tutarinda
gercekleserek, toplam islem hacmi icindeki paylan %45'e
yikselmistir.

2021 yiinda gerceklesen islem hacminin satis tarafinin
%92'sini araci kurum ve bankalar (%451 fon ve ortakliklar,
%25 portfoy, %22'si musteri adina), %4'Gni Kamu
Haznedarlign  Yonetmeligi  kapsaminda  tanmimlanan
kurumlar, %4'U ise finansal kurumlar, emeklilik ve sigorta
sirketleri ile varlik yonetim sirketleri olusturmustur. Alig
tarafinda ise %55'i aract kurum ve bankalann portfoyleri
adina yaptiklan islemlerden, %43'G finansal kurumlarin
portfoy islemlerden, kalan %2'si ise diger kuruluslarn
gerceklestirdikleri islemlerden olugmaktadir.
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Takasbank Para Piyasasi Giinliik islem Ortalamalan

Uye Tipine Gore TPP islem Hacmi Dagilimi (%)

Ortalama islem Ortalama islem
Aylar ; . e :
Hacmi (TL) Adedi VARLIK YONETIM SIRKETLERI % 0,4
Ocak 3.447.025.650 1.036 _ |<URu?4R€ACRI
Subat 3.552.531.350 977 [y %682
Mart 3.651.340.043 1.043
Nisan 3.273.212.000 1.003  SIGORTA VE
May1s 3.103.043.371 1005  EMEKLILIKC
y AU2UAS. : SIRKETLER %2,1 [
Haziran 3.144.025.773 1013 [ -
Temmuz 2.886.663.515 974 BANKALARI %38
Agustos 2.963.406.190 944  KALKINMAWE YAT'R'M'
BANKALARI %64,0
Eylal 3.058.556.182 942
Ekim 3.832.560.615 1.030
Kasim 5.285.990.955 1.136
Aralik 6.103.965.913 1.136

Giinliik O/N Agirikli Faiz Oranlan Ortalamalan ve Gosterge Tahvil (%)

24

— 2 Yillik Gosterge Tahvil Verimi —— Repo-Ters Repo Pazar == TPP
22 y4

. /

18

16

14

12

Ocak
Subat
Mart
Nisan
May1s
Eylal
Ekim
Kasim
Aralik

Haziran
Temmuz
Agustos



TAKAS ISTANBUL

SUNUS

2021 Y1l Geligmeleri

Tirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu (TEFAS)

Yatinm fonu katilma belgelerinin elektronik bir merkezi
platformda, fon kuruculan tarafindan Platform’da yer alan
dagitim kuruluslan araciigiyla satilmasina ve geri alinmasina
imkan veren, takasin ve saklamasimn Takasbank ve MKK
sistemi ile entegre bir sekilde tam otomasyona dayali olarak
gerceklestirilmesine olanak saglayan elektronik platformdur.

Bankamiz tarafindan 2015 yilinda kurulmus olan TEFAS, fon
sektorimizin gelisiminde engel teskil eden eksik rekabetin
giderilmesi konusunda ¢6zUm olabilecek bir yapiy1 sektore
sunarak, hizla blylyen ve gelisen sermaye piyasalarina 6nemli
katkilar saglamaktadir. Yatinmailar, TEFAS sayesinde arac
kurumlar, bankalar ve portfdy yénetim sirketleri vasitasi ile
cok sayida alternatif yatinm fonu arasindan fon performansina
dayali se¢im yaparak, herhangi bir ilave maliyete katlanmadan
alim/satim yapabilme imkanina sahiptirler.

Dénem TEFAS islem Hacmi Toplami (Milyar TL)
2015 13,6
2016 21,6
2017 25,5
2018 27,4
2019 52,2
2020 166,1
2021 233,0

TEFAS islem Hacminin Yillar itibaryla Gelisimi (Milyar TL)

2021 yilinda %40 blylyerek 233 milyar TL olarak gerceklesen
toplam islem hacmi ile TEFAS blyimesine devam etmistir.
Bununla birlikte 2021 y1li TEFAS icin yeni rekorlar yili olmustur.
Yilin son ceyreginde hizla ivmelenen islemler neticesinde
Aralik ay1icerisinde 3,8 milyar TL ile tim zamanlarin en yiksek
gunldkislem hacmine ulagitmistir. Ayrica yine ayni dénemlerde
en yuksek talimat sayisi ve islem goren fon adedi rekorlan
gerceklesmistir.

2021 yili itibanyla yillik islem hacmi 2015 yibi ile mukayese
edildiginde 17 kat buyUmistir.

2021 yiinda gerek Uye talepleri gerekse TEFAS sisteminin
etkinliginin arttinlmasi i¢in devam eden ¢alismalar kapsaminda
sistem gelistirmelerine devam edilmistir.

Takasbank, Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB) ve Turkiye
Kurumsal Yatinmar Yoneticileri Dernegi (TKYD) isbirligi ile
TEFAS'ta islem goren yatinm fonlannin alimp satilabilecegi,
Universite ©grencilerinin  katihmina yonelik olarak “Altin
Yumurta Universiteli Fon Sepetim” sanal fon yarismasinin
ikincisi diizenlenmistir. Universite égrencilerine yénelik olarak
hazirlanan ve finansal okuryazarligi destekler nitelikteki
bu yanigsmaya Takasbank olarak Tirkiye Elektronik Fon Alim
Satim Platformu’nun teknik alt yapisinin kullanimi ile katkida
bulunulmustur.

233,0
166,1
52,2
13,6 216 2 s
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



TEFAS Fon Bilgilendirme Platformu (www.tefas.gov.tr ve mobil
uygulamasi) gelistirme calismalarina, yatinmcilar tarafindan
gelen oneriler ve daha etkin kullanim saglanmasi gozetilerek
devam edilmistir.

TEFAS'ta 2021 yilinda 41 aracar kurum, 25 banka ve 22
portfoy yonetim sirketi olmak Uzere toplam 88 kurum islem

2021 FAALIYET RAPORU

gerceklestirmis, 357 fon alim satima konu olmustur. TEFAS'ta
toplam islem hacmi 233.004.192.566 TL, ortalama islem hacmi
935.759.810 TL olmustur. Yilbk ortalama igslem hacmindeki
artis %41,97 olmugtur. 2021 toplam islem hacminin %82,45'i
bankalar, %10,96's1 araci kurumlar, %6,59'u ise portfdy
yonetim sirketleri tarafindan yapilan islemlerden olugmaktadir.

TEFAS Uye Tiirii Bazinda Islem Hacmi Dagilin

2021 ISLEM HACMI (TL) iSLEM YAPAN KURUM SAYISI

Aract Kurum Banka Yéneti mpgirrtlfgtyi Toplam Ortalama Kﬁrrjg Banka YE;?EE Toplam
Ocak 1.587.092.043,91 15.642.057.039,46 877.892.007,32 18.107.041.090,70 905.352.054,54 34 25 12 71
Subat 1.447.269.084,86  12.417.861.452,04 1.767.780.548,17  15.632.911.085,07 781.645.554,25 35 24 11 70
Mart 2.073.932.057,49  15.422.634.394,79 1.481.073.671,90  18.977.640.124,18 825.114.788,01 36 25 16 77
Nisan 1.300.405.216,37 9.512.774.858,09 664.930.566,15 11.478.110.640,61 546.576.697,17 36 25 12 73
May1s 1.262.037.149,17 8.081.928.191,88 805.603.778,95 10.149.569.120,00 563.864.951,11 35 24 14 73
Haziran 1.440.491.266,69 10.698.038.948,86 993.347.277,06 13.131.877.492,60 596.903.522,39 36 25 14 75
Temmuz 1.198.084.746,45 7.319.977.661,75 824.937.969,30 9.343.000.377,51 549.588.257,50 33 25 15 73
Agustos 1.533.246.592,30 8.058.399.382,92 1.084.795.319,04 10.676.441.294,25 508.401.966,39 35 25 15 75
Eylal 2.039.435.179,23 10.826.290.034,84 1.287.431.901,80 14.153.157.115,88 643.325.323,45 38 24 15 77
Ekim 2.259.304.748,59 13.405.427.245,32 846.676.429,21 16.511.408.423,11 825.570.421,16 38 24 16 78
Kasim 3.875.814.060,63  32.256.995.740,97 1.818.980.317,30  37.951.790.11890  1.725.081.369,04 38 24 18 80
Aralik 5.523.696.708,65  48.457.979.723,56 2.909.569.251,02  56.891.245.683,22  2.473.532.421,01 39 25 18 82
Toplam 25.540.808.854,33 192.100.364.674,49 15.363.019.037,21 233.004.192.566,03 935.759.809,50 41 25 22 88

TEFAS islem Hacmi Dagilimi (Fon Tiirii Bazinda- 2021)

Katiim Semsiye Fonu (Kisa Vadeli) %1,61

[Ktlymetli Madenler Semsiye Fonu %4,60 ’(

Borclanma Araclar Semsiye Fonu
%591
Serbest Semsiye Fonu %6,44 .

Borglanma Araclarn Semsiye Fonu %9,07 ‘

Degisken Semsiye Fonu %13,06

KKarma $emsiye Fonu %3,05

Katiim $emsiye Fonu %3,07

(Kisa Vadeli)

Katiim Semsiye Fonu (Para Piyasas1) %0,34

Fon Sepeti Semsiye Fonu %20,48

Hisse Senedi Semsiye Fonu %15,61

Para Piyasasi Semsiye Fonu %16,77
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Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu (BEFAS)

2019 Y1t Cumhurbaskanligr Yillik Programi'nda yer alan tedbir
kapsaminda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan “Emeklilik
sirketlerinin Uye olacagr ve emeklilik yatirnm fonlarinin katilma
paylarimin  alim satiminin yapilabildigi yeni bir platform
olusturulmasina veya mevcut TEFAS alt yapisinin bu islemlerin
gerceklestirilmesine uygun hale getirilmesine yonelik alt
yapr c¢alismalarina baslanmast ve c¢alismalarin  takvime
baglanmasina” karar verilmistir.

Bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu, Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Tdrkiye Sigorta
Reasitrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi, Emeklilik Gdzetim
Merkezi ve Emeklilik Sirketleri ile koordineli bir sekilde
calismalar strdirtlmustir. Takasbank tarafindan gereklialt yap1
caligmalan 1 Temmuz 2021 tarihinde tamamlanarak, emeklilik
yatinim fonlar katilma paylarinin fon kurucusu emeklilik sirketi
tarafindan diger emeklilik sirketleri katitimcilarina satilmasina,
geri alinmasina imkan saglayan, takasinin ve saklamasinin
Takasbank tarafindan gerceklestirildigi yeni bir platform olan
BEFAS uygulamaya alinmistir.

Hizla biyiyen ve gelisen Ulkemiz sermaye piyasalarina BEFAS
ile onemli katkilar saglanmasi hedeflenmektedir. Emeklilik
yatinm fonlarimin BEFAS'ta isleme gormesi ile birlikte etkin
dagitim olanag saglanmasi, islem maliyetlerinin disdrdlmesi,
fonlann getiri performans1 agisindan rekabeti ve isbirliklerini
artirmasi beklenmektedir.

TEFAS Fon Bilgilendirme Platformu’'nda (www.tefas.gov.tr),
yatinm fonlarninin yani sira emeklilik yatinm fonlarina iligkin
veriler de yayinlanmakta olup, merkezi bir sistemden fonlarin
bilgilerine ve detayli analizlerine kolayca ulagilabilmektedir.

BEFASIn uygulamaya alindigr 1 Temmuz 2021 tarihinden yil
sonuna kadar gegen alt1 aylik sire icerisinde 15 emeklilik
sirketinin kurucusu oldugu 136 adet fon alim satima konu
olmus, Fon Dagiticc Kurum vasfiyla 12 emeklilik sirketi
katiimailarina diger sirketlerin kurucusu oldugu fonlardan
alim satim islemi gerceklestirmistir. BEFAS'ta toplam islem
hacmi 127,770,651 TL, ortalama islem hacmi 1,038,786 TL
olarak gerceklesmistir. BEFAS, BES katiimailan tarafindan
yogun ilgiyle kargilanmig olup islem hacmi giin gectikge artis
gbstermektedir.

BEFAS islem Hacmi Temmuz - Aralik 2021 (Milyon TL)
52,3

28,6
12,4 12,7 13,3
y ' ' ‘

Temmuz Agustos  Eyldl Ekim Kasim  Aralik
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BEFAS islem Hacmi Dagilimi (Fon Tiirii Bazinda Temmuz - Aralik 2021)

Katilim Fonu %0,98

Bor¢lanma Araglar Fonu 90,40
Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu %1,15
D1 Borglanma Araglar Fonu %3,63

Altin Katiim Fonu %4,90 '
Altin Fonu %5,27 /

Endeks Fon 95,44 l

Kamu Yabanci Para (Déviz) Degisken Fon 935,22
Cinsinden Borg¢lanma Arag %5,97

KKamu Kira Sertifikasi Fonu %0,30
Katiim Degisken Fon %0,15
IKamu Borg¢lanma Araclan Fonu %0,01

Karma Fon %6,12 ,

Fon Sepeti Fonu %14,22 ‘ Hisse Senedi Fonu %16,24

Pay ve Pay Benzeri Kiymetler Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti

Bankamiz tarafindan takas, risk ydnetimi ve teminat yénetimi hizmetleri verilen Borsa istanbul Pay Piyasasi'nda 19.06.2017 tarihi
itibanyla gerceklestirilen islemlerde MKT olarak da hizmet verilmeye baslanmistir.

Piyasa'da gerceklesen islemlerin takasi; islem gininu izleyen ikinci is ginG (T+2), kaydi olarak, coklu netlestirme ve Teslim
Karsiigi Odeme (DVP - Delivery Versus Payment) ilkeleri cercevesinde gerceklestirilmektedir.

2021 yiinda Pay Piyasasi'’nda 55 araci kurum ve 1 yatinm bankasi tarafindan toplam 7.540,17 milyar TL islem hacmi
gerceklestirilmis olup, netlestirme islemi sonucunda 310,10 milyar TL tutarinda nakit (%4,11) ve 1.140,31 milyar TL piyasa
degerli menkul kiymet (%15,12) takast yapilmistir.

Pay Piyasasi Giinliik Ortalama Islem Hacimleri (Milyon TL)

Aylar Borsa islem Hacmi Nakit Takas Tutar Menkul Takasi Piyasa Tutari ~ BIST 100 Endeks Degeri
Ocak 46.668,80 1.685,69 5.949,66 1.473
Subat 4367551 1.878,05 6.009,28 1.471
Mart 35.171,38 1.642,44 5.224,42 1.392
Nisan 23.897,40 1.322,35 4.009,89 1.398
May1s 22.532,82 1.067,15 3.928,32 1.420
Haziran 19.020,39 812,62 3.216,09 1.356
Temmuz 15.433,35 709,97 2.871,76 1.393
Agustos 20.772,25 801,57 3.505,13 1.472
Eylat 19.433,19 813,53 3.376,79 1.406
Ekim 22.960,32 850,34 3.835,68 1.522
Kasim 40.426,27 1.376,56 5.865,23 1.810
Aralik 48.859,06 1.944,87 7.107,37 1.858

(*) Ay sonu Endeks kapanis degeri alinmistir.
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Pay Piyasasi Giinliik Ortalama islem Hacimleri (Milyon TL)
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2021 yil sonu itibanyla Takasbank tarafindan yonetilen Pay Piyasasi islem teminatlaninin piyasa degeri 906,35 milyon TL ve
garanti fonu katki paylarinin piyasa degeri 51,21 milyon TL'dir.

Pay Piyasasi islem ve Garanti Fonu Teminatlari (Milyon TL)*

Aylar islem Teminat Piyasa Degeri Garanti Fonu Piyasa Degeri
Ocak 843,52 71,35
Subat 682,43 71,96
Mart 868,14 73,41
Nisan 711,74 65,63
Mayis 754,48 64,27
Haziran 697,65 57,57
Temmuz 644,51 51,72
Agustos 631,15 45,32
Eylul 627,94 44,95
Ekim 970,76 49,52
IKasim 1.040,54 50,81
Aralik 906,35 51,21

* Ay sonu degerleri kullanilmigtir



Pay Piyasasi islem ve Garanti Fonu Teminatlar (Milyon TL)

— Islem Teminati Piyasa Degerii

2021 FAALIYET RAPORU

= Garanti Fonu Piyasa Degeri

1.200
A
1.000 . / ~<

600
400
200
0

I I 5 ] = & > S 3 E E =

£ 3 = 2 g = = E o i S E

it kS = -

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi

21 Aralik 2012 tarihinde Borsa Istanbul biinyesinde acilan
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP)'nda Bankamiz takas,
risk yonetimi ve teminat yonetimi hizmetlerini gerceklestirmis,
03.03.2014 tarihinden itibaren VIOP'ta gerceklestirilen
hizmetlere MKT olarak da hizmet verilmeye baglanmistir.
Bu kapsamda, Bankamiz alictya karg1 satici, saticiya karg
ise alicl konumuna ge¢mekte ve kar/zarar dagitiminda
ve fiziki teslimatlarda herhangi bir temerrit durumunda
yuktimlaldklerin yerine getirilmesinin saglanmasinda, islem
teminatlan ve Uyelerimizin garanti fonu katki paylarinin yan
siraBankamiz sermayesinin de kullanimisdz konusu olmaktadrr.
Hizmet kapsaminda, VIiOPta islem vyapacak hesaplarin
acilmasy, islem ve garanti fonu teminatlarinin ydnetimi, nakit
teminatlarin nemalandirilmasi, BISTECH Marjin Yontemi ile
gercek zamanl ve islem sonrasi risk yonetimi, riskli hesaplar
icin emir dncesi risk yonetimi, pozisyon olusturma, kar/zarar
hesaplamalarimin yapilmas1, opsiyon kullanimlan, teminat
tamamlama ¢agrilarinin gerceklestirilmesi, uzlagsma sekli fiziki
teslimat olan sozlesmelerde fiziki teslimat, fiziki teslimatta
temerrtve tahakkuk islemleriile teminat temerr(t ve tahakkuk
hizmetleri verilmekte, VIOP'ta gerceklestirilen islemlerin veri
depolama kurulusuna bildirimi gerceklestirilmektedir.

ViOP'ta 2021 yil sonu itibanyla GUye sayist 68'dir. 31 Aralik
2021 itibanyla VIOPtaki acgik pozisyon sayisi 12.042.392
adede, piyasa degeri ise 41.5 milyar TL'ye ulagmistir. Ayni giin

itibanyla islem hacmi 22,9 milyar TL, toplam agik hesap sayisi
548.412 olmustur.

Tirev Piyasalara verilen “islem Teminati Yénetimi” hizmeti
kapsaminda, Borsa istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas
(ViOP)'nda gercek zamanli risk takibi uluslararast kabul
gérmis ve yaygin olarak kullanilan portfdy bazinda bir
risk hesaplama algoritmasi olan BISTECH Marjin Yontemi
kullanilarak yapilmaktadir. 2021 yil sonu itibarnyla Takasbank
tarafindan yénetilen VIOP islem teminatlarinin piyasa degeri
27.419 Milyon TL olup s6z konusu teminatlarin 24.349 Milyon
TL tutarindaki bolimd Turk Lirast tirindeki teminatlardan
olugmaktadrr.

Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda fiziki
teslimathi DIBS vadeli islem sézlesmelerinin isleme agilmast
ile takas, teminat ve risk yonetimi hizmetlerinin sunulmasi
planlanmaktadir. Konu ile ilgili gelistirmeler blyik oranda
tamamlanmis olup 2022 vili icerisinde Borsa Istanbul
tarafindan isleme agilmasi beklenmektedir.

Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinda Risk
Azaltici Netlestirme (RAN) fonksiyonuyla teminat yonetim
etkinligi arttinlarak dyelere uluslararast uygulamalardan
yaralanabilme imkan sunulacaktir. ilgili gelistirmenin 2022
yili mart ayinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Hizmetine iliskin Yillik Veriler

2016 2017 2018 2019 2020 2021
islem Teminati Degeri (Milyon TL)* 2.641 3.237 3.890 5.832 13.157 27.419
Garanti Fonu Teminat Degeri (Milyon TL)* 204 201 277 200 250 345
islem Hacmi Tutan (Milyon TL)** 580.611  829.925 1.259.762 1435864 2.868.663 4.458.454
Kar/Zarar Tutar (Milyon TL) 8.899 12.507 23774 31.361 47236 107.062

(*) Y1ilin son i guind itibanyla

(**) Islem hacmi hesaplamalarina vade sonu pozisyon kapamalan dahil edilmistir. Opsiyon islem hacimleri i¢in prim hacmi kullamlmigtir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Garanti Fonu Teminat
Yonetimi

Tdrev Piyasalara verilen “Garanti Fonu Teminat Yonetimi”
hizmeti kapsaminda Takasbank, VIOP islemleri nedeniyle
olusturulan garanti fonuna yonetim hizmetini vermekte olup
2021 yil sonu itibanyla VIOP takas Uyelerinin garanti fonu
katkir paylarn toplami 344 Milyon TL'dir. Fon biyikliginidn 280
Milyon TL tutarindaki b&limu Tirk Lirast tirindeki nakit (TL)
katkr paylarindan olugsmaktadir.

Tezgah Ustii Tirev islem Takas ve Teminat Yonetimi

Bankamiz tarafindan 10SCO standartlarina uyumlu olarak
olusturulan Turk Liras1 Gecelik Referans Faiz Orani'na (TLREF)
dayali OIS kontratlann her iki bacag da Turk Lirasi olan faiz
takasr anlagmalarimin alt yapisim olusturarak bankalarimizin
orta ve uzun vadeli TL faiz risklerini doviz likiditelerini
kullanmadan ydnetmesine imkan saglayacagr Turk Lirast faiz
oranlarina dayali Interest Rate Swap (IRS) ve Overnight Index
Swap (OIS) sozlesmeleri ile hizmete baslayan tezgah UstU tirev
arag islemlerinde Merkezi karg1 Taraf Hizmeti verilmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla merkezi karsi taraf Uye sayis1 21
olup agik pozisyon blydkligi 6,172 milyon TL, toplam islem
teminati degeri 601 milyon TL, toplam garanti fonu katki pay:
degeri 47 milyon TL olmustur.

Tezgah UstU tdrev islemlerde islemlerin arttinlmasi amacuyla,
yurtdist platformlar Gzerinden Takasbank'a otomatik olarak
islem iletilmesine yodnelik entegrasyon ¢alismalarinin
yUrGtilmesi calismalan devam etmekte olup 2022 il
icerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Tezgah Ustii Tirev islem Hizmetine iliskin Yillik Veriler

2019 2020 2021
(G’\/z‘airlayr;tr]] ?oL)nu Teminat Degeri 37 41 47
Eﬁflf;oﬁf)m Tutan 485 23262  6.104
Kar/Zarar Tutar (Milyon TL) - 944 649
Doénemsel Odeme _ 1339 234

(Milyon TL)

(*) Yilin son is giin itibaryla

Bor¢lanma Araclan Piyasasi Takas Hizmeti

Bankamiz tarafindan takas, risk yonetimi ve teminat yonetimi
hizmetleri verilen Borsa Istanbul Borclanma Araclan
Piyasasi'nda 02.07.2018 tarihi itibanyla gerceklestirilen
islemlerde MKT olarak da hizmet verilmeye baslanmistir.

2021 yilinda BIAS Borclanma Araglan Piyasasi Kesin Alim Satim
ve Repo-Ters Repo Pazarlarinda toplam 14.630,12 milyar TL
tutarinda islem gerceklesmis olup bunun 54,28 milyar TL'lik
lasmi Kesin Alim Satim Pazan 6zel sektor tahvili iglemidir.

Takasbank, cok tarafli netlestirme sonucu, 2.323,32 milyar TL
(toplam borsa islem hacminin %15,9'u) tutarinda nakit takast
ile 9.508,49 milyar TL (toplam borsa islem hacminin %65'i)
piyasa degerli menkul kiymet takas islemi gerceklestirmistir.

Piyasa likiditesinin arttinlmasi ve piyasalar arast nakit
dolagiminin  daha hizli ve saglikli olarak islemesine
katlkida bulunmak amaciyla, Taahhitli islemler Pazar’nda
gerceklestirilen islemlerin takas baslangi¢ saatinde degisiklik
yapilmistir.
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Sermaye Piyasast Kurulu ve Bankaclik Dizenleme ve mevcut enstrimanlara “serbest fonlar hari¢ olmak Uzere
Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Il1-45.2 Sayili Araci yatinm fonlan katilma paylan” da ilave edilmis,

Kurumlar Tarafindan Yapilacak Repo ve Ters Repo Islemlerine
iliskin Esaslar Hakkinda Teblig ve bankalarca yapilacak repo
ve ters repo islemlerine iligkin esaslar hakkinda yonetmelikte
degisiklik yapilmasina dairyonetmelik kapsaminda, repo ve ters
repo islemlerine konu olabilecek finansal araglarin ¢esitliligin
artinlmas1 ve nezdimizde depo edilmesi kapsaminda;

Fonlar tarafindan borsa disinda taraf olunan repo/ters repo
islemlerine iliskin teminat olarak Ozel Sektér Borclanma
Araclarinin - verilmesi  durumunda, ilgili  kiymetlerin
Bankamiz nezdinde fon hesabinda bloke edilmesine yonelik
gelistirmeler yapilip

- Araci Kurum ve Bankalarin borsa disinda misterileri adina ~ Uyelerimizin kullanimina sunulmugtur.
yaptiklan repo islemleri karsiiginda teminat olarak verilen

Borclanma Araclan Piyasasi Ortalama islem Hacimleri (Milyon TL)

Aylar Kiymet Takas1 Islem Hacmi (Piyasa Degeri) Nakit Takas islem Hacmi Borsa islem Hacmi
Ocak 33.852,50 8.615,49 52.179,04
Subat 30.100,61 6.801,28 51.632,50
Mart 33.461,09 7.630,23 54.039,30
Nisan 36.530,89 7.256,81 53.980,63
May1s 39.566,44 8.214,29 57.411,33
Haziran 38.741,52 8.108,13 65.730,94
Temmuz 40.016,86 8.438,58 63.585,21
Agustos 40.095,48 8.829,07 60.277,66
Eylal 39.000,14 9.197,95 55.700,82
Ekim 39.627,79 10.386,32 57.302,60
Kasim 42.733,48 11.817,51 64.723,17
Aralik 44.138,35 15.735,99 67.641,27

Bor¢lanma Araclan Piyasasi Ortalama islem Hacimleri (Milyon TL)

— Kiymet Takasi islem Hacmi (Piyasa Degeri) ~ — Nakit Takas islem Hacmi == Borsa Islem Hacmi
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31.12.2021 itibanyla Bor¢clanma Araclan Piyasasi’nda iglem
teminatlannin piyasa degeri 18.502,25 milyon TL ve garanti
fonu katki paylan toplam1 1.378,14 milyon TL'dir.

Borglanma Araclan Piyasasi (Milyon TL)*
islem Teminati Piyasa

Garanti Fonu Piyasa

AL Degeri Degeri
Ocak 14.479,85 1.460,18
Subat 14.071,65 1.446,47
Mart 14.067,56 157711
Nisan 14.451,76 1.521,56
Mayis 12.959,68 1.320,59
Haziran 12.537,43 1.327,82
Temmuz 15.378,54 1.348,63
Agustos 15.173,85 1.367,07
Eylal 14.745,64 1.336,66
Ekim 16.247,46 1.343,84
Kasim 20.206,86 1.396,88
Aralik 18.502,25 1.378,14

* Ay sonu degerleri kullanmlmistir

Borclanma Araclari Piyasasi (Milyon TL)

— Islem Teminati Piyasa Degeri

Borsa istanbul Para Piyasasi Takas ve Teminat Yonetim
Hizmeti

64. Hikimet Eylem Planinda yer alan "Sermaye Piyasalarinda
Kurumsal Yatinmailar Tesvik Edilecek” baslikli 80 nolu eylem
cercevesinde; organize para piyasalarnnin gelisimini ve TL
cinsinden degisken faizli bor¢glanma araclan ihracin1 ve SWAP
islemlerine baz teskil edecek gosterge niteliginde uzun
vadeli genel kabul gorecek nitelikte TL referans faiz oram
olusturulmasin1 teminen; T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig:
ve T.C. Merkez Bankasi'min 6nderliginde Borsa istanbul
AS. ve Bankamiz yetkililerinin katiimiyla belirlenen ilkeler
cercevesinde Borsa istanbul A.S. nezdinde “Borsa Istanbul Para
Piyasasi” kurulmus ve 14 Ekim 2016 tarihinde uygulamaya
alinmistir. Borsa Istanbul Para Piyasasi'nda gerceklestirilen
islemlerin takasi, Bankamizca Merkezi Karg1 Taraf olarak
sonuglandinlmaktadir. Borsa istanbul Para Piyasasi islem
platformu BISTECH sistemine tasinmis olup, bu kapsamda ilgili
piyasaya ait islem dizeltme islemleri Bankamiz tarafindan
yapilmaya baslanmistir.

31.12.2021 itibanyla islem teminatlarinin piyasa degeri 116
milyon TL ve garanti fonu katki paylar toplami 8 milyon TL'dir.

- Garanti Fonu Piyasa Degeri
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Borsa istanbul A.S. SWAP Piyasasi Takas Hizmeti

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi vizyonu dogrultusunda,
Borsa istanbul ve Takasbank olarak Borsa istanbul Grubu, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlig1'nmin liderliginde Glkemizdeki finansal
varliklarin riske karg1 korunmasi amagli yapilabilecek korunma
stratejilerinde agirlikla kullanilan déviz alimi ydntemine
alternatif Grlinlerden biri olan SWAP Piyasasi Para SWAP Pazan
01.10.2018 tarihinde, kiymetli madenler ile para birimlerinin
birbirleriyle degistirilmesi islemlerinin gerceklestirilmesine
imkan saglamak amaciyla Kiymetli Madenler Swap Pazan ise
16.11.2020 tarihinde Borsa Istanbul'da faaliyete baslamstir.
Bankamiz Piyasa'da gerceklesen islemlere Merkezi Kargt Taraf

2021 FAALIYET RAPORU

islemlerin takas1 6deme karsiigr édeme ve teslim karsiig
6deme prensipleri cercevesinde ayni gin (T+0), ileri valorlu
islemlerin takasi ise valor tarihinde gerceklestirilir.

Borsa istanbul SWAP Piyasasi islem platformu BISTECH
sistemine taginmig olup, bu kapsamda ilgili piyasaya ait
islem dizeltme islemleri Bankamiz tarafindan yapilmaya
baslanmistir.

2021 yiinda SWAP Piyasasi'nda 37 Banka (Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi dahil) ve 5 araci kurum tarafindan toplam
2.496 milyar TL (tek tarafli) islem hacmi gerceklestirilmis olup,
coklu netlestirme sonucu 1.274 milyar TL (toplam Borsa islem

(MKT) olarak hizmet vermektedir. Piyasa'da gerceklestirilen hacminin %51'1) tutarinda nakit takas1 gergeklestirilmistir.

SWAP Piyasasi Ortalama islem Hacimleri (Milyon TL)

Aylar Borsa islem Hacmi Takas islem Hacmi

EUR usD TL TL
Ocak 574 869,70 6.486,82 3.098,53
Subat 25,95 906,65 6.361,38 2.795,73
Mart 74,00 843,13 7.071,52 4.346,51
Nisan 29,05 1.035,24 8.735,92 4.596,58
May1s 43,89 928,61 8.217,34 3.290,97
Haziran 156,36 1.144,73 11.478,36 4.822,04
Temmuz 247,35 990,71 11.051,68 3.765,56
Agustos 196,19 1.115,62 11.414,17 3.929,30
Eylal 255,55 1.099,45 12.016,61 4.448,65
Ekim 270,10 1.174,30 13.726,35 6.380,57
Kasim 226,32 765,77 10.938,08 8.450,34
Aralik 143,61 710,83 12.393,61 10.552,01

SWAP Piyasasi Ortalama islem Hacimleri (Milyon TL)

— Borsa islem Hacmi EUR ~ — Borsa Islem Hacmi USD ~ — Borsa islem Hacmi TL — Takas Islem Hacmi (TL)
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31.12.2021 itibanyla islem teminatlarinin piyasa degeri 9.219 milyon TL ve garanti fonu katki paylan toplami 1.974 milyon TL'dir.

SWAP Piyasasi (Milyon TL)*

Aylar islem Teminati Piyasa Degeri Garanti Fonu Piyasa Degeri
Ocak 6.508,55 1.442,76
Subat 6.866,48 1.416,62
Mart 7.520,46 1.426,04
Nisan 7.147,38 1.249,46
Mayis 7.549,33 1.270,81
Haziran 8.263,22 1.291,05
Temmuz 8.612,32 1.597,06
Agustos 8.798,97 1.543,26
Eylat 9.385,78 1.555,20
Ekim 10.290,07 1.476,50
Kasim 9.867,24 1.568,30
Aralik 9.219,01 197373

* Ay sonu degerleri kullanilmigtir

SWAP Piyasasi islem ve Garanti Fonu Teminatlari (Milyon TL)

— Islem Teminati Piyasa Degeri — Garanti Fonu Piyasa Degeri
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EPIAS Elektrik Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi

Enerji Piyasalan isletme A.S. (EPIAS) biinyesinde isletilen Elektrik Piyasasi'nda gerceklesen islemlerde Merkezi Uzlastirma Kurulusu
olarak hizmet veren Takasbank, 2021 yili icerisinde 1547 katiimciya nakit takas ve teminat yonetimi hizmeti vermis, islem hacmi
bir dncekiyila gbre %67.82 oraninda artmistir. 2021 yiliicerisinde gerceklestirilen islemlere iliskin veriler agagida yer almaktadir.

Elektrik Piyasasi Avans ve Fatura islemleri Aylik Katiimci Sayis1 ve islem Hacmi Verileri (2021)

Aylar Katiimci Sayisi Avans islem Hacmi (TL) Fatura islem Hacmi (TL)
Ocak 1424 10.279.690.447 10.178.405.253
Subat 1429 9.609.013.243 11.648.876.248
Mart 1434 12.020.661.468 11.378.969.923
Nisan 1434 10.856.286.037 14.536.713.755
Mayis 1436 12.266.070.785 17.007.287.582
Haziran 1470 14.403.921.327 16.363.228.282
Temmuz 1503 19.100.798.802 14.630.911.648
Agustos 1517 20.119.369.858 18.868.716.349
Eylal 1524 21.554.428.813 18.355.951.430
Ekim 1531 20.308.152.072 15.824.109.665
Kasim 1539 32.037.943.407 17.711.298.983
Aralik 1547 36.669.336.566 19.736.321.273
Toplam 219.225.672.830 186.240.790.396

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin toplam piyasa degeri 1,205,540,556.60
TL'dir. Teminat detay1 asagida verilmistir.

Nakit usbD EURO DiBS
1,113,729,837 6,714,273 84,690,805 405,642

EPIAS Vadeli Elektrik Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi

EPIAS binyesinde 1 Haziran 2021 tarihinde isletilmeye baslayan Vadeli Elektrik Piyasasi'nda gerceklesen islemlere Merkezi
Uzlastirma Kurulusu olarak hizmet veren Takasbank, 2021 yili icerisinde 54 katiimciya nakit takas ve teminat yonetimi hizmeti
vermistir. 2021 yili icerisinde gerceklestirilen islemlere iligkin veriler asagida yer almaktadir.

Vadeli Elektrik Piyasasi Avans ve Fatura islemleri Aylik Katiimci Sayisi ve islem Hacmi Verileri (2021)

Aylar Katiimci Sayisi Avans islem Hacmi (TL) Fatura islem Hacmi (TL)
Haziran 49 0 0
Temmuz 50 0 0
Agustos 50 0 15.857.868
Eylal 50 0 0
Ekim 50 0 30.091.699
Kasim 52 0 2.284.347
Aralik 54 0 0
Toplam 0 48.233.916

Vadeli Elektrik Piyasasi islemleri nedeniyle 31 Aralik 2021 itibarnyla Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarn
toplam piyasa degeri 81,368,433.34 TL'dir.
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EPIAS Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi

EPIAS biinyesinde 1 Haziran 2021 tarihinde isletilmeye baglayan EPIAS Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Piyasasi'nda
gerceklesen islemlerde Merkezi Uzlagtirma Kurulusu olarak hizmet veren Takasbank, 2021 yili icerisinde 128 katilimciya nakit
takas ve teminat yonetimi hizmeti vermistir. 2021 yili icerisinde gerceklestirilen islemlere iligkin veriler asagida yer almaktadir.

EPIAS Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Piyasasi Fatura islemleri Aylik Katiimar Sayisi ve islem Hacmi Verileri (2021)

Aylar Katilimci Sayist Fatura islem Hacmi (TL)
Haziran 94 0
Temmuz 96 2.722
Agustos 107 2.671
Eylal 115 6.200
Ekim 119 12
Kasim 124 24 443
Aralik 128 16.717
Toplam 52.768

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Piyasasiislemleri nedeniyle 31 Aralik 2021 itibariyla Takasbank nezdindeki hesaplarda
tutulan teminatlarnn toplam piyasa degeri 2,124,230.51 TL'dir

EPIAS Dogal Gaz Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi

EPIAS biinyesinde isletilen Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasi'na Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak hizmet veren
Takasbank, 2021 yiliicerisinde 60 katilimciya nakit takas ve teminat yonetimi hizmeti sunmustur. 2021 yili igerisinde gerceklesen
islemlere iliskin veriler asagida yer almaktadir.

Dogal Gaz Piyasasi Avans ve Fatura islemleri Aylik Katiimci Sayist ve islem Hacmi Verileri (2021)

Aylar Katiimai Sayisi Avans islem Hacmi (TL) Fatura islem Hacmi (TL)
Ocak 55 232.198.960 318.624.897
Subat 55 480.990.470 241.923.766
Mart 55 366.063.301 396.617.330
Nisan 56 320.537.172 297.071.034
May1s 56 391.918.487 375.982.463
Haziran 56 491.591.168 395.839.323
Temmuz 56 396.798.194 510.938.168
Agustos 56 296.519.295 441.656.317
Eylal 57 311.801.805 477.694.640
Ekim 58 653.665.787 868.227.467
Kasim 58 475.723.661 1.719.069.927
Aralik 60 1.019.274.975 2953373871
Toplam 5.437.083.277 8.997.019.208

Dogal Gaz Piyasasi islemleri nedeniyle 31 Aralik 2021 itibaryla Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarnn toplam
piyasa degeri 323,680,676.06 TL'dir.



EPIAS Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi

EPIAS biinyesinde 1 Ekim 2021 tarihinde isletilmeye baslayan
Vadeli Dogal Gaz Piyasasina Merkezi Uzlastirma Kurulusu
olarak hizmet veren Takasbank, 2021 yili icerisinde 17
katiimciya nakit takas ve teminat yonetimi hizmeti verilmistir.
2021 wibi icerisinde gerceklestirilen islemlere iligskin veriler
asagida yer almaktadir.

Dogal Gaz Piyasasi Avans ve Fatura islemleri Aylik Katiimar
Sayisi ve islem Hacmi Verileri (2021)

Aylar Katiimai Sayist Fatura islem Hacmi (TL)

Eylal 8 0
Ekim 13 0
Kasim 15 0
Aralik 17 446.748
Toplam 446.748

Vadeli Dogal Gaz Piyasasi islemleri nedeniyle 31 Aralik
2021 itibanyla Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan
teminatlann toplam piyasa degeri 323,680,676.06 TL'dir.

2021 FAALIYET RAPORU

Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) Takas Hizmeti

2017 yiindan once ticaret borsalan ile karsilikli protokoller
kapsaminda takas islemlerini ylriten Takasbank, Turkiye
Uriin ihtisas Borsasi'nin faaliyet gecmesi ve islemlerin TURIB
islem Platformu (izerinden yiiriitilmeye baslamasi ile birlikte
Piyasaya iliskin yikdmliliklerin yerine getirilmesini saglamak
amaciyla Takas Merkezi olarak yetkilendirilmistir.

Elektronik drin senetlerinin takas hizmetleri, takas Uyesi
olarak hizmet veren ve Takasbank'ta vyetkili banka ve
araal kurum kurumlar tarafindan sartli virman ydntemiyle
gerceklestirilmektedir.

2021 yilinda ELUS islemlerine iliskin hacim bilgileri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) Aylik islem Adedi ve islem Hacmi Verileri (2021)

Aylar islem Adedi Miktar islem Hacmi (TL)
Ocak 9.668 361.237.840 684.547.076
Subat 10.654 444734915 838.929.330
Mart 13.332 535.750.129 1.038.175.987
Nisan 15.894 517.970.255 1.041.200.101
Mayis 11.702 477.779.260 1.018.704.589
Haziran 17.510 461.432.793 1.143.053.350
Temmuz 34.802 476.671.615 1.219.884.240
Agustos 34.338 548.725.824 1.463.252.266
Eylal 37.796 579.955.680 1.940.527.518
Ekim 33.904 543.048.283 1.748.312.430
Kasim 48.340 998.692.712 3.284.508.556
Aralik 36.340 783.088.726 3.081.885.836
Genel Toplam 340.280 6.729.088.032 18.502.981.285

Borsa istanbul A.S. Kiymetli Madenler Piyasasi Takas ve
Teminat Yonetimi

Borsa Istanbul AS. Kiymetli Madenler Piyasasi nezdinde
gerceklesen kiymetli maden islemlerinin nakit takas, risk
ve teminat yonetimi hizmetleri Takasbank tarafindan
verilmelktedir.

2021 yiiinda piyasada gerceklesen toplam islem hacmi
172.947.220.962 TL'dir.

islem hacim detay1 déviz cinsi bazinda asagida verilmistir.

TL usD EURO
32,459,103,593 15,667,009,896 182,887,364

Piyasada Turk Lirast ve ABD dolan altin islemlerine iligkin
hacim bilgileri agsagida verilmistir.
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Kiymetli Madenler Piyasasi Altin islemleri (2021)

Aylar . TL Altin islemleri _ _ USD Altin i§lemleri_

Islem Hacmi (KG) Islem Hacmi (TL) Islem Hacmi (KG) Islem Hacmi (USD)
Ocak 10.966 4.837.273.837 28.408 1.712.396.735
Subat 6.397 2.652.151.586 31.881 1.842.269.461
Mart 4126 1.764.371.047 39.025 2.149.337.842
Nisan 4.096 1.873.562.315 22.186 1.245.892.924
May1s 4.616 2.313.633.485 9.454 561.258.904
Haziran 6.353 3.233.555.403 21021 1.230.239.435
Temmuz 2.169 1.079.818.727 13.986 807.370.120
Agustos 2.352 1.137.321.476 29.469 1.675.015.134
Eylal 2.666 1.302.574.050 18.493 1.055.220.937
Ekim 3310 1.730.023.365 14.936 852.096.672
Kasim 3.685 2.332.473.259 16.257 942.920.547
Aralik 6.788 5.366.443.733 21.369 1.225.952.445
Toplam 57.529 29.623.202.287 266.491 15.299.971.161

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin toplam piyasa degeri 197.692.454 TL'dir.
Teminat detayi asagida verilmistir.

TL usD EURO DiBS

4,778,458 5,342,488 410,000 167,400,000

2021 yili Kiymetli Madenler Piyasasi aylik ortalama Altin ve Gimas islem hacim tutarlan asagidaki grafikte belirtilmistir.

Kiymetli Madenler Piyasasi Aylik islem Hacimleri (Milyar TL)
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Bor¢lanma Aracglar Saklama

2021 FAALIYET RAPORU

Bankamiz tarafindan bankalar, araci kurumlar, yatinm fonlan ve bireysel emeklilik fonlan, yatinm ortakliklan, gayrimenkul yatirnm
ortakliklan, sigorta ve emeklilik sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerine devlet i¢ bor¢lanma senetleri igcin saklama hizmeti

verilmektedir.

Yillar itibaryla DIBS Saklama Bakiyeleri

Villar Ortalama Nominal Ortalama Piyasa Degeri Ortalama Piyasa Degeri

(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon USD)
2011 48.650,41 48.541,25 25.460,93
2012 49.818,44 50.686,38 28.433,96
2013 50.605,89 52.728,55 24.705,31
2014 55.900,75 57.009,04 24.584,52
2015 56.740,06 57.315,55 19.712,32
2016 51.852,37 52.462,48 14.854,32
2017 51.001,24 51.317,90 13.467,85
2018 54.780,86 50.503,40 9.599,77
2019 115.260,77 115.618,16 19.463,68
2020 132.578,33 143.499,65 19.549,03
2021 132.137,04 137.627,59 10.605,09

(Kur=12,9775)

Yatinm ve bireysel emeklilik fonlan, yatinm ortakliklan, gayrimenkul yatinm ortakliklan, sigorta ve emeklilik sirketlerine ait 6zel
sektér borclanma araclan (OSBA) bakiyeleri ise Takasbank'in MKK nezdindeki hesaplarinda takip edilmektedir. Bankamizin yillar
itibari ile OSBA saklama bakiyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yillar itibariyla OSBA Saklama Bakiyeleri

Yillar OSBA (milyon TL) Degisim

Giinlik Ortalama Nominal Oran (%)
2011 3.538,99 1349,75
2012 7.086,38 100,24
2013 12.228,42 72,56
2014 16.457,88 34,58
2015 21.722,45 31,99
2016 26.180,74 20,52
2017 31.255,68 19,38
2018 33.853,07 8,31
2019 30.909,35 -8,70
2020 48.672,76 57,47
2021 63.592,19 30,65

Fiziki Menkul Kiymet islemleri

Borsa istanbul A.S.'de islem goren pay senetlerinin Merkezi
Kayit Kurulusu AS.'ye devredilmesiyle birlikte séz konusu
tarih itibanyla islem sirasi kapali pay senetlerinin Bankamiz
nezdinde fiziki olarak saklanmasina devam edilmektedir.
Bu kapsamda 31.12.2021 tarihi itibaryla, mislen saklama
kasamizda 4,3 milyon adet sertifikadan olusan 219,54 milyon
TL nominal degerde pay senedi, aynen saklama kasamizda
ise 1,9 milyon adet sertifikadan olusan 5,8 milyon TL nominal
degerde hisse senedi saklanmalktadir.
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Global Saklama

Global saklama hizmeti yurtdisi piyasalarda islem goren
sermaye piyasasi araglar igin takas, saklama, hak kullanimlari/
0z sermaye hallerine iligkin islemler ile bu islemlere bagli nakit
transfer islemlerini kapsamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 13.03.2013 tarihli 28586 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Emeklilik Yatinm Fonlarimn
Kurulus ve Faaliyetlerine iligkin Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
ve02.07.2013 tarihvelll-56.1 no.lu "Portfdy Saklama Hizmetine
ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara iligkin Esaslar Tebligi"
cercevesinde Takasbank Yatirim ve Emeklilik Yatinm Fonlarinin
portfoylerinde bulunan kiymetlerin saklamasint yapmak ile
gorevlendirilmistir. Bu kapsamda Ulkemizdeki yatinm ve
emeklilik fonlarina ait yabanca varliklarin merkezi saklamasr
global muhabir aginin imkan verdigi 6l¢ide Takasbank
tarafindan yapilmaktadir. Bunun yani sira, Takasbank Uyesi
olan araci kurum, banka ve diger finansal kuruluslar Global
Saklama Hizmetini Takasbanlk'tan alabilmektedir.

Takasbank, Global Saklama Hizmetini 1997 yilindan itibaren
bankalar, araci kurumlar, emeklilik ve yatinm fonlan ve
diger finansal kurumlar olmak Uzere toplamda 864 Uyeye

Yillara Gore Global Saklama Hesap Sayis1 Dagilimi

uluslararasi saklamaci kurumlar (Euroclear ve Clearstream) ve
global saklamact kurumlar (Citibank) nezdinde kurdugu hesap
aglan Uzerinden kesintisiz ve ugtan uga otomasyon dahilinde
sunmaktadir. Bdylece, dinya ¢apinda 65'in Uzerinde piyasaya
erisim saglamaktadir.

islam isbirligi Teskilati Glkelerinin sermaye piyasalarinin
tamnirigr ve isbirligi i¢in olusturdugu S&P/OIC COMCEC 50
Shariah Endeksini takip ederek kurulmus ve 7 Ulkede yatinm
yapan yatirim fonu i¢in basta Citibank olmak Gzere saklamaci
kurumlarda hesaplar agilmistir. 2021 yili icerisinde Birlegik
Arap Emirlikleri, Kuveyt, Katar, Suudi Arabistan, Endonezya ve
Malezya piyasalarina Takasbank global saklama agi sayesinde
erisim saglanmig olup, takas islemleri basanli bir sekilde
gerceklestirilmistir.

2021 yilinda global saklama hizmetinde Gye hesap sayisi %70
artarak 864'e ulagmistir. Ortalama bakiye ise bir dnceki yila
kiyasla %12 artig ile 10.5 milyar EUR'u ge¢mistir. 2021 yili
icerisinde toplam 113,266 adet islem gerceklestirilmis olup
islemlerin toplam degeri 41 milyar EUR'u agmistir.

864
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2018

2019

2020 2021



Yillara Gore Global Saklama islem Hacmi* (Milyar EUR)

41,8

2017 2018 2019 2020 2021

Yillara Gére Global Saklama islem Adedi*

113.266

2017 2018 2019 2020 2021
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Yillara Gore Global Saklama Ortalama Bakiye
Dagilimi (Miyon EUR)

10.783

2017 2018 2019 2020 2021

2021 yilinda islem adedi %30 artis gostermekle birlikte islem
hacmindeki artis %2 seviyelerinde kalmistir. islem adedinin
%54'0nU takas islemleri, %15'ini hak kullanim islemleri,
%30'unu ise takas ve hak kullanimina bagh nakit islemler
olusturmustur. islem hacminin %52'sini takas islemleri, %5'ini
hak kullanim islemleri, %43'Un( ise takas ve hak kullanimina
bagli nakit islemler olugturmustur.
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Kaydi Pay Senedi ve Yatirim Fonu Katilma Belgesi Saklama

Kolektif yatinm  kuruluslarinin = sahip  olduklan  kaydi
pay senetleri ve yatinm fonu katilma belgeleri Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. nezdinde Takasbank alt hesabi olarak
saklanmaktadir. 2021 yili sermaye piyasalar bakimindan
oldukga hareketli gegcmis ve halka arz rekorlan kirnlmistir. Bu
hareketlilik fonlarin sahip olduklan varlik biyukliklerine de
yansiyarak 31.12.2021 tarihi itibanyla 2020 yilina gbre %90
artisla yaklagik 67 milyar TL piyasa degerinde pay senedi ve
34.5 milyar TL piyasa degerinde yatinm fonu katilma belgesi
olmak Gzere toplam 101.5 milyar TL'ye ulagmistir.

Kiymetli Maden Saklama

Kolektif yatinm kuruluglannin portfoylerinde yer alan kiymetli
madenler Takasbank nezdinde saklanmaktadir. Saklama islemi,
kiymetli madenlere fiziki saklama hizmeti veren Borsa Istanbul
AS. nezdinde ilgili Kolektif Kurulusu adina Takasbank'in alt
hesabi seklinde agilan hesaplarda gerceklesir. Kolektif Yatinm
Kuruluglannin 31.12.2021 tarihi itibanyla yaklasik 31 ton
altin saklama bakiyesi bulunmakta olup, s6z konusu altinlarin
piyasa degeri yaklasik 24 milyar TL'dir.

Kolektif Yatinm Kuruluslan, 2021 yibi icerisinde Hazine ve
Maliye Bakanliginin Altina Dayali Kira Sertifikast ve Altin
Tahvilleri ihraglarina byik ilgi gdstermeye devam ederek yil
icerisinde toplamda 49 ton altin karsiiginda ihraglara katilim
gerceklestirmislerdir.

Portféy Saklama

Sermaye Piyasast Kanunu'nun 56 nc maddesine dayanarak
hazirlanan ve 02.07.2013 tarih ve 28695 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Portfoy Saklama Hizmetine ve Bu
Hizmette Bulunacak Kuruluslara iliskin Esaslar Tebligi (II-

56.1)" cercevesinde Portfoy saklama hizmeti, Kolektif yatirm
kuruluglarina ait finansal varliklann saklanmasi ve/veya
kayitlarin tutulmasi, diger varliklarin aidiyetinin dogrulanmast
ve takibi, kayitlannin tutulmasi, varlik ve nakit hareketlerine
iliskin islemlerin yerine getirilmesinin kontrold ile ilgili
mevzuatta belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesidir.

Takasbank, portfoy saklama hizmetini, 22.12.2014 tarihinden
itibaren vermeye baslamis olup 2021 wyibi igerisinde de
ilgili mevzuata gore kurulan kolektif yatinm kuruluslarina
(yatinm, fon ve ortakliklari) bu hizmeti vermeye devam
etmistir. 31/12/2021 tarihi itibanyla 113 adet kolektif yatinm
kuruluslarn icin 8 portfdy yonetim sirketine 4 gayrimenkul ve
girisim sermayesi portfdy yonetim sirketi ile 7 adet yatinm
ortakligina portfdy saklama hizmeti vermektedir.

Yerel Saklama

Takasbank, yabanar kuruluslara yurt i¢inde takas ve saklama
hizmeti sunmaktadir. Bu hizmet kapsaminda yabana
kuruluslar; Takasbank nezdinde agilan saklama hesaplarindaki
menkul kiymetlere iliskin nakit transferi, hak kullammi ve
raporlama islemlerini de kapsayan takas hizmetlerinden
yararlanabilmektedirler.

Pay Senetleri Hak Kullandirim

Kolektif yatinm kuruluslarinin hesabinda bulunan kaydi pay
senetleri icin sermaye artinmi ve kar payr dagitimi gibi hak
kullanimlan Takasbank tarafindan gerceklestirilmektedir.

2021 yilinda, 56 ihraggr kurulus tarafindan bedelli sermaye
artinm1, 45 ihraggl kurulug tarafindan bedelsiz sermaye
artinmi ve 148 ihraggr kurulus tarafindan kar payr dagitim
gerceklestirilmistir.



Borclanma Araglar1 Hak Kullanim

Takasbank, saklama hizmeti verdigi Devlet i¢c Borclanma
Senetleri (DIBS) ve Ozel Sektér Borclanma Araclan (OSBA)
icin hak kullamm islemlerine de aracilik etmektedir. itfa/
kupon 6deme islemlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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Bireysel Emeklilik Sistemine Otomatik Katiimi dizenleyen
6740 Sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi
KKanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 10.08.2016
tarihinde kabul edilmistir. Kanunun yardrlik tarihi olan
01.01.2017'den itibaren, kademeli ge¢is kapsaminda 45 yasini
doldurmamig Ucret karsiigr bagimli ¢alisanlarin isverenin
dizenleyecegi bir bireysel emeklilik sézlesmesiyle bireysel

DIBS (milyon TL) OSBA (milyon TL) emeklilik sistemine dahil edilmesi amaglanmaktadir.
Itfa 15013 141554 2021 yili icerisinde, Otomatik Katilim Sistemi dahilinde hesap
Kupon 12.975 6.792  sayisi yaklasik olarak 1 milyon adet artisla 8.5 milyon adede,

Bireysel Emeklilik Fon Paylar Bilgi Verme

2013 yiinda bireysel emeklilik sistemi kattimalan igin
uygulamaya alinan e-turkiye Takasbank Entegrasyonu
platformuna 2021 yiinda katiimailar buyuk ilgi gdstermis
ve 2020 yiinda 36.332 olan yeni katiimcr girisi 2021 yilinda
yaklagik 287.000e toplam giris yapan katiimar sayisi ise
704.000e ulagmistir. Katiimcilarin Takasbank bilgilendirme
sistemine ait kullamm istatistikleri asagida yer almaktadir.

Bireysel Emeklilik Fon Paylar Yonetim

Takasbank, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi
Kanunu’nun 17.maddesive Emeklilik Yatinm Fonlarinin Kurulus
ve Faaliyetlerine iligkin Esaslar Haklkinda Yonetmeligin 28, 29
ve 31. Maddeleri gercevesinde, 2003 yilindan itibaren bireysel
emeklilik sirketlerine saklayicr sifatiyla hizmet vermektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla; bireysel emeklilik sirketlerinde
gonlllu sistem dahilinde bireysel emeklilik fonu iceren hesap
sayisi gecen yila gore yatay bir seyir izleyerek 8,5 milyon
adet seviyesinde kalmig olup katiimcilarin sahip oldugu fon
bldyukligu ise yaklagik 68 milyar TL artis gostererek devlet
katkisi dahil 226 milyar TL'ye ulagmistir.

toplam fon tutan ise 4.5 milyar TL artigla 16.2 milyar TL'ye
ulagmistir. Otomatik Katiim Sistemi'nden ¢ikig orani ise %73
olarak gerceklesmistir.

Bireysel emeklilik sistemi 2021 yilin1 yenilikler bakimindan
oldukca hareketli bir yil olarak geride birakmistir. Bireysel
emeklilik fon paylarinin alim-satiminin  BEFAS platformu
Uzerinden gerceklestirilebilmesine ydnelik caligmalar 30
Haziran 2021 tarihinde tamamlanarak devreye alinmis olup 31
Aralik 2021 tarihi itibanyla 13 BES sirketinin 2553 katilimcinin
BEFAS hesabinda yaklasik 93 milyon TL fon pay1 bulunmaktadir.

2021 yib icerisinde getirilen dizenleme ile 18 yagindan
kdcuk bireylerin BES sistemine katilabilmeleri saglanmig
olup 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 18 yasindan kigik 180
bin katiimcinin BES hesabinda 313.5 milyon TL fon pay1
bulunmaktadir.

BES sistemine vyonelik dizenlemeler 2022 yilinda da
devam edecektir. Devlet katkist oraminin %25'ten %30’a
yukseltilmesi, belirli hallerde sistemden avans cekilebilmesi
ve fon paylarnnin teminat gosterilebilmesi gibi dizenlemeler
2022 yiinda Meclis gindeminde olacak olup dizenlemelerin
BES sistemini desteklemesi beklenmektedir.

Giinlik SMS isteyen
Katilimc1 Sayis

Ginlik Hareket Maili
isteyen Katiima Sayis

Aylik Bakiye Maili Isteyen Aylik Hareket Maili Isteyen
Katilimci Sayisi Katilimci Sayisi

2020 3.852 3.547 4271 3.413
2021 7.772 5914 6.694 6.000
TOPLAM L4476 53.690 63.478 55.819
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Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi, Borsa istanbul A.S. Bor¢lanma Araclan, Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi,
Takasbank Odiing Pay Piyasasi, Borsa istanbul A.S. Para Piyasasi ve Borsa istanbul A.S. Swap Piyasasi ve Tezgah Ustii Tiirev
Araclan Piyasasi (MKT Hizmeti Kapsaminda)

2021 yili Merkezi Kars1 Taraf hizmeti verdigimiz Borsa istanbul A.S. Pay Piyasas, Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasas,
Takasbank Odiing Pay Piyasasi, Borsa istanbul Para Piyasasi, Borsa istanbul Borclanma Araclan Piyasasi, Borsa istanbul SWAP
Piyasasi ve Tezgah Ustii Turev Araclan Piyasalarina ait islem ve garanti fonu teminatlan Bankamiz nezdinde takip edilmekte olup

31.12.2021 itibari ile teminat tirl bazinda dagilim asagidaki tabloda yer almaktadir.

BIAS Pay Piyasasi (Milyon TL)

Teminat Turd

islem Teminati Piyasa Degeri

Garanti Fonu Piyasa Degeri

TL TEMINAT 762.05 43.70
DOVIZ TEMINAT 55.93 2.35
DIBS TEMINAT 61.73 434
EUROBOND TEMINAT 5.86 -
SUKUK TEMINAT - -
PAY TEMINAT 3.60 -
HiSSE SENEDI YF - -
BAP YF - -
ALTIN TEMINAT - -
VDMK TEMINAT - 0.83
BIAS PAY TEMINAT 17.17 -
G-7 TEMINAT - -
Toplam 906.35 51.21

BIAS Borclanma Araclan Piyasasi (Milyon TL)

Teminat Turd

islem Teminati Piyasa Degeri

Garanti Fonu Piyasa Degeri

TL TEMINAT 101.12 28.64
DOVIZ TEMINAT 68.99 20.37
DIBS TEMINAT 17,516.40 1,328.24
EUROBOND TEMINAT 215.67 -
SUKUK TEMINAT 8.77 -
PAY TEMINAT 0.12 -
HISSE SENEDI YF - -
BAP YF - -
ALTIN TEMINAT - -
VDMK TEMINAT 9.65 0.90
BIAS PAY TEMINAT - -
G-7 TEMINAT - -
Toplam 17,920.72 1,378.14
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BIAS Para Piyasast

Teminat Turd

islem Teminat Piyasa Degeri (Milyon TL)

Garanti Fonu Piyasa Degeri (Milyon TL)

DIBS 42,33 6,43
EURO 73,41 0,10
TL - 1,26
usb - 021
Toplam 115,74 8,00

BIAS SWAP Piyasast

Teminat Tari

islem Teminati Piyasa Degeri (Milyon TL)

Garanti Fonu Piyasa Degeri (Milyon TL)

DIiBS 6.482,71 1.809,38
DTY 131,44 -
VDMK 258,97 28,04
EURO 936,78 41,90
SUKUK 694,98 41,36
TL 121,65 53,05
EUT 544,59 -
usb 47,89 -
Toplam 9.219,01 1.973,73

BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (Milyon TL)

Teminat Turd

islem Teminat Piyasa Degeri

Garanti Fonu Piyasa Degeri

TL TEMINAT 24,830.45 279.61
DOVIZ TEMINAT 2,051.23 18.89
DIBS TEMINAT 1,086.74 80.47
EUROBOND TEMINAT 731.62 -
SUKUK TEMINAT - 0.68
PAY TEMINAT 683.80 178
HISSE SENEDI YF 0.74 -
BAP YF 0.03 -
ALTIN TEMINAT - -
VDMK TEMINAT - 10.28
BIAS PAY TEMINAT 13.59 -
G-7 TEMINAT - -
Toplam 29,398.18 391.72




TAKAS ISTANBUL

SUNUS

2021 Y1l Geligmeleri

Tezgah Ustii Tiirev Araglar Piyasasi (Milyon TL)

Teminat Turd

islem Teminati Piyasa Degeri

Garanti Fonu Piyasa Degeri

TL TEMINAT

237.13

8.65

DOVIZ TEMINAT

7.69

0.98

DIBS TEMINAT

353.48

37.14

EUROBOND TEMINAT

SUKUK TEMINAT

0.94

PAY TEMINAT

HISSE SENEDI YF

BAP YF

ALTIN TEMINAT

VDMK TEMINAT

BIAS PAY TEMINAT

G-7 TEMINAT

Toplam

599.25

46.77

Odiing Pay Piyasas1 (Milyon TL)

Teminat Turd

islem Teminati Piyasa Degeri

Garanti Fonu Piyasa Degeri

TL TEMINAT

77.88

17.97

DOVIZ TEMINAT

22.92

0.10

DIBS TEMINAT

3.67

EUROBOND TEMINAT

SUKUK TEMINAT

PAY TEMINAT

HiSSE SENEDI YF

BAP YF

ALTIN TEMINAT

VDMK TEMINAT

BIAS PAY TEMINAT

G-7 TEMINAT

Toplam

106.40

18.08
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Kaldiracli Aim-Satim islemleri Teminat Yonetimi ve SPK'ya Raporlama: Kaldiragli Aim-Satim islemleri Teminat Yonetimi ve

SPK’ya Raporlama

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kaldiracli Aim Satim islemleri (KASI) ve Bu islemleri Gerceklestirebilecek Kurumlara iliskin Esaslar
Hakkinda Tebligi” ile Kaldirach Alim Satim islemleri icin yetkilendirilen araci kurumlara tiim yatinmailar icin aynistinlmis hesap
agilmas ve yatinma teminatlarinin bu hesaplarda bulundurulmast zorunlugu getirilmis, yatinmailarin tim kaldiragli alim satim
islemleri ile teminat yatirma ¢ekme islemlerinin, kapanan pozisyonlarda olusan kesinlesmis kar ve zararlarin, agik pozisyonlara
ait degerleme islemleri sonucu hesaplanan gecici kar ve zararlarin, verilen emirler ve emirler Uzerinde yapilan degisikliklerin,
hesaplara tahakkuk ettirilen her tdrlG komisyon, Ucret ve vergi tutarlan ile hesaplardaki brit/net teminat durumlarina iligkin
bilgilerin Foreks islemleri igin veri depocusu kurum olarak Takasbank'a raporlanmasi zorunlu hale getirilmistir.

2021 yili sonu itibaryla 39 kurumun yetkili oldugu KASI'de, agilmig olan 212.940 hesaptan 37.715 adedinde 2.070 milyon TL

degerinde teminat bulunmaktadir.

Kaldiracli Aim Satim islemlerine iligkin Veriler

2015/12  2016/12  2017/12  2018/12  2019/12  2020/12  2021/12
Uye sayisi 42 46 44 39 39 40 39
Hesap Sayis1 -Son Is giini 148.078 214.835 220.091 201.336 202941 208.303 212.940
Teminath Hesap Sayisi - 94305  130.689 95.949 71.077 67.861 38526 37.715
Son lg giinG

Teminat Miktan-(Mityon TL) 615 1.075 843 760 922 1.502 2070
-Son Ig glind

Acik Pozisyon Degeri 12.682 21.848 7436 6.112 7.888 11758 14147
(Milyon TL) -Son Is gini

Toplam islem Hacmi (Milyon L) 9.809.280 11.879.389 4.624.630 4.132.789 3875230 6.286.065 6.112.062
GUnluk Ortalama Islem Hacmi 39237 49.508 18.279 16.629 12.048 21210 33271

(Milyon TL)

Borclanma Araclar Transfer

2021 yili igerisinde Bankamiz, tyelerimize 830.322,18 milyon TL/Nominallik kism1 serbest, 12.246,39 milyon TL/Nominallik
lasmi sartl olmak Gzere toplamda 842.568,57 milyon TL/Nominal bor¢lanma araci transferi hizmeti saglamistir.

Tur Adet Nominal (Milyon TL)
Sartli Virman 1.237 12.246,39
Serbest Virman 91.456 830.322,18
Toplam 92.693 842.568,57
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Yillar itibaryla Bor¢lanma Araclar Serbest Virman Bilgileri

Yil Adet Nominal (Milyar TL)
2017 143.565 540,86
2018 167.950 597,14
2019 142.804 692,56
2020 141.313 768,23
2021 91.456 830,32

Yillar itibariyla Borglanma Araglan Serbest Virman Bilgileri

— Adet —— Nominal (Milyar TL)
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Yillar itibaryla Borclanma Araclar Sartli Virman Bilgileri

Yil Adet Nominal (Milyar TL)
2017 2.027 2,89
2018 2.051 5,63
2019 2.985 6,19
2020 1.247 3,84

2021 1.237 12,25




Yillar itibariyla Borclanma Araclan Sarth Virman Bilgileri
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= Adet  —— Nominal (Milyar TL)
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Borsa Yatirim Fonu SWIFT Gyesi kurumlar, Sartl Virman Sistemi'nin SWIFT

Pay senedine, kiymetli madenlere, devlet i¢ borglanma
senetlerine ve yabanca menkul kiymetlere dayali borsa
yatinm fonlarinda, 2021 yilinda toplam 4.990,64 milyon
TL blyikliginde fon pay1 olusturma (creation) ve geri alim
(redemption) islemi gerceklestirilmistir.

Pay ve Pay Benzeri Kiymet Transferi

Esanli menkul kiymet ve nakit transferine olanak saglayan
Sartll Virman Sistemi'nde, 2021 yilinda toplam 1.017,11
milyar TL tutarinda islem gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen
islemlerin yaklagik %77'si “Parcasiz”, %91'i de “Borsa i¢i"
olarak yapilmistir. Aynica, kolektif yatinm kuruluslar tarafindan
toplam 322,95 milyar TL piyasa degerli serbest virman islemi
yapilmistir.

sistemiyle entegrasyonu sayesinde sartli virman talimatlarini
SWIFT araaligiyla iletebilmekte ve SWIFT talimatlan Takasbank
Sartli Virman Sistemi’'ne dogrudan kabul edilmektedir. 2021
yilriginde Sartl Virman Sistemi’ne ulagan talimatlarnn %62,4'0
SWIFT sistemi Gzerinden gelmistir.

Sartli Virman Sistemi, ayni zamanda kurumlara elektronik
ortamda on-eslesme yapma olanagi saglamaktadir. Takasbank
ekranlan veya SWIFT Uzerinden islem gininden baslayarak
on-eslesme amaciyla sisteme girilen ileri valorll sartli virman
talimatlannin toplam talimatlara oranm ise ayni donemde
%154,7 olarak gerceklesmistir.
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2021 Yili Virman islemleri (Milyar TL)

Aylar Serbest Virman Sartl Virman Toplam Virman
Ocak 25,47 87,16 112,63
Subat 22,36 87,65 110,01
Mart 30,23 115,72 145,95
Nisan 20,18 72,04 92,22
May1s 25,55 62,28 87,83
Haziran 19,76 62,83 82,59
Temmuz 13,58 42,49 56,07
Agustos 23,19 67,09 90,28
Eylul 19,25 64,05 83,30
Ekim 23,26 73,09 96,35
KKasim 42,46 129,18 171,64
Aralik 57,66 153,53 211,19
Toplam 322,95 1.017,11 1.340,06

Yillar itibaryla Pay Serbest Virman Bilgileri

Yil Adet Nominal (Milyar TL)
2017 90.741 54,63
2018 97.667 58,80
2019 103.927 70,52
2020 165.715 176,87
2021 178.656 322,95

Yillar itibariyla Pay Serbest Virman Bilgileri

= Adet  —— Nominal (Milyar TL)
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Yillar itibaryla Pay Sartli Virman Bilgileri

Yil Adet Nominal (Milyar TL)
2017 830.709 580,15
2018 879.601 756,70
2019 864.576 672,93
2020 615.020 778,07

2021 461.761 1.017,11
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Yillar itibariyla Pay Sartli Virman Bilgileri

= Adet —— Nominal (Milyar TL)
900.000 1.200

800.000 ™
. \ - 1.000
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Yabanci Para Odeme ve Transfer

Uyelerimiz, Takasbank nezdindeki yabanci para (USD, EUR ve GBP) serbest hesaplarina gelen tutarlan, takas ve teminat
islemlerinde kullanabilmekte; Takasbank nezdindeki yabanci para serbest hesaplarindan elektronik ortamda ya da yazili talimat
vermek suretiyle SWIFT (Kiresel Bankalar Arasi Finansal Telekomnikasyon Birligi) sistemini kullanarak yurticindeki diger banka
hesaplarnna aktarabilmektedir.

Ayrica, Uyeler Takasbank nezdindeki yabanci para hesaplarinda bulunan tutarlan, bagka bir Gye hesabina nakit virman yoluyla
transfer edebilmekte; 50.000-USD / 50.000-EUR tutarina kadar bankamizin sagladigi anlik kur bilgisi Gzerinden Turk Lirast kargihig
doviz alim ve satim islemlerini gerceklestirebilmektedir.

2016-2021 Yillan Arasinda USD Cinsinden Giden/Gelen ) Gelen Toplam Tutar (Milyon USD) ~ —— Gelen Toplam Adet
Nakit Mesajlarinin Toplam Adet ve Tutarlan ®Giden Toplam Tutar (Milyon USD) ~ — Giden Toplam Adet
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2016-2021 Yillan Arasinda EUR Cinsinden Giden/Gelen 1§ Gelen Toplam Tutar (Milyon EUR)  —— Gelen Toplam Adet
Nakit Mesajlarimin Toplam Adet ve Tutarlan @ Giden Toplam Tutar (Milyon EUR) ~ — Giden Toplam Adet
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Yerli Para Odeme ve Transfer

Takasbank, yerli para &deme ve transfer hizmetleri kapsaminda; TCMB Odeme Sistemleri (EFT, EMKT, POS, IHS) Gizerinden verilen
hizmetleri Gyelerinin kullanimina sunmakta ve verdigi hizmetlerde de bu sistemleri kullanmaktadir. Ayrica Bankamiz, Takasbank
Elektronik Transfer Sistemi (TETS) ile araci kuruluslara EFT ve EMKT sistemlerine baglanti imkani da saglamaktadr.

2016-2021 Yillan Arasinda TL Cinsinden Giden/Gelen 1§ Gelen Toplam Tutar (Milyon TL) — Gelen Toplam Adet

Nakit Mesajlarinin Toplam Adet ve Tutarlari @ Giden Toplam Tutar (Milyon TL) — Giden Toplam Adet
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Altin Transfer Sistemi islem Hacmi

@ Transfer Hacmi (gr)  — Transfer Adedi
1.600.000 4.500

1.400.000 4.000
1.200.000 3,500
1.000.000 3.000
\ 2,500
800.000

2,000
600.000 56
400.000 1000

200.000 500

0 0

Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasim  Aralik

MKK TL/YP Nakit Muhabirligi

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan gerceklestirilen; bedelli sermaye artinm, temetti 6deme, sermaye piyasasi araglarinin
itfa ve kupon 6deme islemlerinde Takasbank, nakit muhabir banka olarak hizmet verir. Muhabir banka hizmetleri kapsaminda,
Takasbank sistemi ile MKK sistemi koordineli olarak ¢alismaktadir.

Altin Transfer Sistemi

Takasbank Altin Transfer Sistemi (ATS) ile banka musterilerinin hesaplarinda bulunan altinlar, altin cinsinden sistem Uyesi
bankalardaki altin hesaplan arasinda elektronik ortamda transfer edilebilmektedir.

Yiizde 100 fiziki karsiig1 Borsa Istanbul kasalarinda bulunan altinin Giye bankalar arasinda diisiik maliyetle herhangi bir tagima
riskine girmeden, 1 gram ve katlan seklinde transfer edilebilmesine imkan saglayan Altin Transfer Sistemi'nde 17 adet Uye banka
bulunmakta olup, yakin bir tarihte Gimis madeninin de eklenmesi icin calismalara baglanmistir.

2021 yiinda 25.907 adet ve 10.473.025 gram tutarinda transfer islemi gerceklestirilmistir.
BiGA (Bir Gram Altin), Altina Dayali Dijital Varlik Platformu
BiGA, blokzincir teknolojisinin finans sektoriinde kullanilabilmesini teminen olusturulan,

islem yapanlarin mahremiyetini koruyan,

Finansal otoritelerin ise islemleri gerektiginde izleyebileceg;,
Yerinden dagitik defter teknolojilerinin kullanmildigy,

Fiziksel dayanagi olan varliklarin dijitallestirilerek transferini saglayan

yenilik¢i bir platformdur.

Altin Transfer Sistemi ile Borsa Istanbul kasalarinda fiziki olarak saklanan altinlar BiGA (Bir Gram Altin)'ya dénistirilir ve ihrag
yontemiile BiGA Platformuna aktarilip bankalar arasi kigiden kisiye blokzincir teknolojisi marifetiile 7/24 transfer edilebilmektedir.

BiGA Platformu’na Uye olan 8 katiimai banka ile birlikte Turkiye'nin finansal alanda bilinen ilk blokzincir ag1 kurulmustur.
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Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) Teminat Saklama

Bankamiz, Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)'nin islettigi Yurtici Takas ve Hesaplagma (YTH) Sistemi icin kurulan teminat yonetimi
mekanizmasi kapsaminda teminat saklama hizmeti vermektedir.

S6z konusu hizmet; YTH katiimallarninin sistemde olusacak borglarin1 herhangi bir nedenle 6deyememesi halinde; takas ve
mutabakatin ayn gln icinde sorunsuz olarak tamamlanabilmesi icin verilen teminat yonetimi sireclerini kapsamakta olup, 31
Aralik 2021 tarihi itibarnyla toplam piyasa degeri 814,714,592.37 TL olan teminat bulunmaktadir.

TapuTakas: Gayrimenkul Alim Satim Bedelinin Takasbank Araciigiyla Odenmesi islemleri

TapuTakas hizmeti, milkiyet hakki ve alim satim bedelinin el degistirmesi sirasinda alici ile saticinin karsilagtig olumsuzluklann
onlenmesi amacyla;

Gayrimenkul ile satig bedeli olan nakdin eg anli olarak el degistirmesi,
Taraflarin given probleminin bertaraf edilmesi,

Nakit tagima ve sahte para riskinin ortadan kaldintmass,

Dislk maliyetle hizli transfer kolaylig1 saglanarak

tim taraflar agisindan ¢agdas, glvenli ve teknolojik bir alt yapi ile Tapu ve Kadastro Genel MidurlGgi (TKGM) ile imzalanan
protokol cercevesinde Bankamiz tarafindan 17 Nisan 2015 tarihinden itibaren yirtttilmektedir.

Sistemin daha genis kitleler tarafindan kullanimini kolaylastirmak amaciyla e-devlet sistemi Gzerinden TapuTakas drinlne
erisilebilmesi icin gelistirmelere basglanmistir.

TapuTakas sistemi Uzerinden 17.04.2015-31.12.2020 tarihleri arasinda toplam 267.218.223 TL, 2021 yili iginde ise toplam
163.278.002 TL tutannda islem gerceklestirilmistir.

TAKASBANK TAPU TAKAS DURUM RAPORU

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik Toplam

Gerceklesen
islem Sayisi
Gergeklesen
Satis Tutar (TL)

7 10 12 16 7 11 5 8 12 10 14 6 118

3,887,000 12,330,600 20,505,000 10,561,400 7,448,000 24,898,850 6,414,000 13,506,000 23945000 22,389,652 15965000 1,427,500 163,278,002

Tagit Takas

Tagit alim satiminda sik¢a yasanan dolandircilik ve hirsizlik olaylarint dnlemek amaciyla T.C. Ticaret Bakanligi ile Turkiye Noterler
Birligi arasinda yurdtilen ortak ¢aligsmalarin Grdnl olan Gdvenli Odeme Sistemi'ndeki ilk emanet kurulusu olarak Takasbank,
TasitTakas Sistemi'ni 3 Subat 2020 tarihinde hayata gegirmistir.

Tagit Takas Sistemi ile ikinci el tagit alim satim islemlerinde alict ve saticr taraflarin malkiyet hakki ve alim satim bedelinin el
degistirmesi sirasinda kargilastigi olumsuzluklarin dnlenmesi amaciyla tasit mulkiyeti ile satis bedeli olan nakdin eg anli olarak
guvenli bir sekilde gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

Tasit Takas sistemi dzerinden 03.02.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda toplam 166 adet ve 23.223.060 TL tutarinda islem
gerceklesmis olup, 2021 yilinda islem hacmi toplam 2.115 adet ve 443.223.720 Tl'ye ulagmistir. Islem hacminin ivme
kazanmasinda sisteme dahil olan kurumsal isbirliklerinin de 6nemli bir katkis1 olmustur.

TAKASBANK TASIT TAKAS DURUM RAPORU

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik Toplam

Gergeklesen
islem Sayisi
Gergeklesen
Satis Tutari (TL)

6 7 13 35 44 210 172 234 296 335 545 218 2115

979,000 1,191,000 1,712,100 5,807,550 9,011,570 37,733,800 29,220,900 37,272,750 53,956,750 67,471,750 134,041,250 64,825,300 443,223,720




Takasbank Cek Takas Sistemi

2021 FAALIYET RAPORU

Takasbank Cek Takas Sistemi; Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesi kapsaminda ceklerin banka subeleri
arasinda hesaben 6denmesini saglamak amaciyla kurulmus olup, takas, mutabakat islemleri ve teminat yonetiminin yapilmasina
aracilik etmektedir.

Takasbank Cek Takas Sistemi'nde 2021 yilinda toplam 11.806.798 adet ¢ek takasa girmis, iade ¢ekler sonras1 11.169.422 adet
cek mutabakata konu olmustur.

Bankalararasi Takas Odalarina ibraz Edilen ve isleme Alinan Cek Adet ve Tutarlari (2021)

Takasbank Cek Takas Sistemine ibraz Edilen ve Hesaplasmaya Tabi Tutulan Cek Adet ve Tutarlan

isleme Alinan Cekler Hesaplagmaya Tabi Tutulan Cekler
Tarih Cek Adedi Cek Tutan Cek Adedi Cek Tutan
Ocak 547,478 48,382,626,650 534,295 46,720,059,716
Subat 856,232 59,193,506,943 837,238 57,107,030,515
Mart 1,241,501 81,640,248,982 1,214,461 78,570,873,890
Nisan 913,795 66,977,415,548 802,842 59,656,057,482
May1s 1,132,389 79,160,520,135 854,367 59,705,272,868
Haziran 1,061,503 79,300,615,296 1,014,706 74,306,824,861
Temmuz 716,045 61,658,038,302 694,755 58,941,873,867
Agustos 1,217,431 93,791,596,091 1,186,939 90,040,066,874
Eylal 982,303 81,648,514,628 958,484 78,564,303,417
Ekim 570,540 57,407,151,909 556,085 55,314,974,641
Kasim 1,481,192 114,617,023,810 1,450,191 110,397,326,582
Aralik 1,086,389 94,670,536,157 1,065,059 91,343,396,053
Toplam 11,806,798 918,447,794,451 11,169,422 860,668,060,766

Genel istatistikler - Adet Bazli Rapor

Aylik Briit ve Karsiliksiz Cekler (82, 83 ve 99 iade kodlu)

Tarih Cek Adedi Karsiliksiz Cek Adedi ~ Adet Oran (%) Toplam Cek Artisi (%) Karsiliksiz Cek Artisi (%)
Ocak 547,478 4,866 0.89 -41.73 -45.96
Subat 856,232 7,514 0.88 56.40 54.42
Mart 1,241,501 11,437 0.92 45.00 5221
Nisan 913,795 5,089 0.56 -26.40 -55.50
May1s 1,132,389 1 0.00 2392 -99.98
Haziran 1,061,503 24,319 2.29 -6.26 N/A*
Temmuz 716,045 8,813 1.23 -32.54 -63.76
Agustos 1,217,431 13,333 1.10 70.02 51.29
Eylat 982,303 10,111 1.03 -19.31 -24.17
Ekim 570,540 5,457 0.96 -41.92 -46.03
Kasim 1,481,192 13,182 0.89 159.61 141.56
Aralik 1,086,389 9,353 0.86 -26.65 -29.05

*30 Nisan 2021 Tarih 31470 (Mukerrer) Sayili Resmi Gazete'de yer alan Teblig Madde 2(b) “Ibraz stiresinin son glinl, 30/4/2021 ila 31/5/2021 tarihleri arasina isabet
eden ¢eklerin, belirtilen tarihler arasinda bankaya ibraz edilmesi ve ¢ek hesabi sahibinin hesabinda ¢ekin karsiliginin bulunmamasi halinde, 1/6/2021 tarihinden 6nce
5941 sayili Cek Kanunu kapsaminda karsiliksizdir igslemi yapilmayacaktir. 1/6/2021 tarihinden sonra ise séz konusu ¢eklerle ilgili gerekli islemler yapilabilecektir.”
hikmince Mayis 2021 tarihinde karsiliksiz cek bulunmamakta olup, artis orant goz ardi edilmistir.
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Tiizel Kisi Numaralandirma

Takasbank 2013 yilindan itibaren uluslararasi standartlara
(ISO 17442) uygun olarak tahsis etmektedir. 27.10.2018
tarihinde Resmi Gazete'de vyayinlanan “Veri Depolama
Kurulusuna Yapilacak Raporlamalara iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig” kapsaminda Ulkemizde tdrev islemlerde islem
taraflarinin raporlanmasinda LEI kodunun kullanilmasi zorunlu
hale getirilmistir. Akabinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
08.08.2019 tarihli ihraggilar ile ihra¢ ettikleri menkul
lkiymetler arasindaki baglantinin, Tizel Kisi Kimlik Kodu (LEI)
ile Uluslararasi Menkul Kiymet Kodunun (ISIN) eslestirilmesi
suretiyle saglanmasit karan cercevesinde menkul kiymet
ihraggisi Uyelerin LEI kodlarini temin etmesi zorunlu kiinmistir.
Bu gelismeleri takiben hizmet 6lcegi énemli 6l¢tide artmistir.

Takasbank hem ISIN hem de LEI tahsis eden dinya ¢apinda
13 kurumdan biridir. Takasbank, tizel kisi kimlik kodu
tahsisindeki uluslararast Ust kurul gorevini yiriten GLEIF
(Global Legal Entity Identifier Foundation) ile 2015 yilindan
bu yana yurittigu akreditasyon sirecini 30.01.2018 tarihinde
tamamlayarak yerel isletim birimi olarak akredite edilmistir.

Ulkemizde ve diinyada degisen raporlama ihtiyaclan ve bu
kapsamda ¢ikartilan mevzuat kapsaminda finansal piyasalarda
islem taraflan olan tdzel kisileri tamimlamak Gzere LEI
kodunun kullanim1 zorunlu hale getirilmesi LEI tahsis sayisin
yillar icerisinde artirmaktadir. 2021 yili icerisinde Takasbank

LEl Portali yenilenerek kullanici dostu tasarmi ile devreye
alinmistir. Yeni portal mobil uyumlu tasarlanmis olup, tizel
kisilerin MERSIS bilgilerinin otomatik olarak LEl sistemine
aktarilmasint saglamaktadir. Boylece tizel kisiler cok daha
kolay ve hizli sekilde LEI kodu basvurusu yapabilmektedir.

2021 yiinda 1.850 tlUzel kisiye LEI tahsis edilmistir.
Takasbank'in tahsis ettigi toplam LElI kodu sayist 4.609
olmustur.

Tahsis Edilen LEI Kodlan

Yillara Gore LEI Tahsis Sayis1 Dagilim

1.850
1.166
622 633
197 I I '
20‘17 2018 2019 2020 2021



Menkul Kiymet Numaralandirma

Takasbank, 1995 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
"Ulusal Numaralandirma Kurulusu” olarak yetkilendirilerek
yerel piyasada ihrag edilen tim menkul kiymetlere ve diger
finansal araclara uluslararast menkul kiymet tanimlama kodu
(ISIN -ISO 6166) ile finansal kurum siniflandirma kodlarin
(CFI—1S0 10962) tahsis etmektedir. 2018 yilinda ISIN kodunu
tamamlayicr nitelikte olan FISN (Financial Instrument Short
Name) Finansal Arag Kisa Kodu I1SO 18744 standardina uyumlu
olarak verilmeye baslanmistir. 2021 yili icerisinde toplam
20.335 adet ISIN kodu Uretilmistir.

Hazine Yonetimi

2021 yilinda Takasbank, ge¢cmis yillarda oldugu gibi Bankanin
ana faaliyetlerinin ve mali kuvvetinin sdrekliligini saglayip,
piyasa kosullar cercevesinde ve mevzuatta belirlenmis cergeve
icerisinde makul dizeyde risk alinarak, elde edilebilecek
maksimum getiriyi elde etmeyi hedeflemistir.

2021 FAALIYET RAPORU

Yillara Gore ISIN Tahsis Sayis1 Dagilim

45751
31.436
22.876
20.335
17.617 l
2017 2018 2019 2020 2021

Ekonomiktoparlanmaile baglayan 2021 yilindasalginsiresince
sunulan parasal destek ve genislemeci politikalar kiresel ¢capta
enflasyon sorununu dogurmustur. Oniimiizdeki dénemlerde
sikalagtinar  politikalarin - merkez bankalarinin  glindemini
olusturmas1 beklenmektedir. 2021 yilinda faiz gelirlerinin
toplam gelirler icindeki pay1 %53 ile glicli seviyesini korumus
ve bir 6nceki yila gore de %58 oraninda artmistir. Teminat
yonetimi cercevesinde Bankanin ve Banka mdusterilerine ait
fonlarin en iyi gayretle, amaclarina ve sahiplerinin ¢ikarlarina
uygun vade ve piyasalarda degerlendirilmesini saglamistir.

Yillar Toplam Gelir (Bin TL) Briit Hazine Yonetimi Geliri (Bin TL) Hazine Yonetimi Gelirinin Pay1 (%)
2011 105.247 43814 42
2012 147.235 89.523 61
2013 194.704 123.670 64
2014 264.542 179.323 68
2015 338.744 224527 66
2016 427.455 281.177 66
2017 571.886 388.308 68
2018 935.119 669.891 72
2019 1.172.901 793.129 68
2020 994.616 512.889 52
2021 1.530.674 810.095 53
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Nakit Kredi

Limit tahsis ve teblig hizmeti kapsaminda 2021 yilinda;
Nominal ve Riske Maruz Deger Bazli limitlerde 31 araci kurum,
20 banka, 51 Finansal Kurumlar olmak Uzere toplamda 102
kurulusun kredi limitleri gincellenmistir.

Nakit Kredi faiz geliri 2020 yilina gore %42 oraninda artig
gostererek 24.595.910 TL've ulasirken plasman ortalamasi
129 milyon TL olarak gerceklesmistir. Kredilerin vadeleri
Uyelerimizin talepleri dogrultusunda cogunlukla O/N olarak
olusmustur.

Nakit Kredi teminatina kiymet aktarabilmek amaciyla rehin
sozlesmesi imzalayan araci kurum musteri sayisi, 1.068'den
1.164'e ulagmistir.

2021yilindaplanlananveuygulamasiyilsonundatamamlanarak
2022 yibi baginda hayata gecirilen; aract kurumlarin gin
basindaki operasyonel islemlerine kolaylik saglanmasi ve
maliyetlerin dtsdrilerek maliyapilarina destek olunmasi amac
ile glin ici kredi hizmetinin kapsam1 genisletilerek, “"Giin Bas1
Kredisi” uygulamasi devreye alinmistir. Gin Basi Kredisinde

Uye Bilgileri Yonetimi

Sermaye Piyasasi islemleri ve ilgili piyasalar kapsaminda
hizmet alan kuruluslarnn Gyelik ve hesap agilis islemleri 2021
faaliyet yiinda da artarak devam etmistir. Yil icerisinde 568
adet hesap sozlesmeleri imza edilerek agilmistir.

Faaliyet yili icerisinde, 2174 kuruma ve 9.037 aktif kullaniciya
hizmet verilmistir. Buna bagli olarak Uye islem ve bilgilendirme
hizmetleri kapsaminda 16.339 telefon gdrismesi 63.629 mail
bilgilendirmesi ve ydnlendirmesi, kurumlarin imza sirkilerine
gbre 764 adet temsilci tammlama islemi ve son olarak
cesitli piyasalarda islem gdren 9.707 menkulin tamimlamasi
gerceklestirilmistir.

2021 faaliyet yiinda, 115 hesabin kurumlann talepleri
dogrultusundaTakasbankileolanhesapiligkisisonlandintmistir.

arac kurumlar; nakit kredi limitlerine uygulanan bir katsay1 ile
olusturulan limit kapsaminda, ayn bir talimat kontrold ve igslem
onay1 gerektirmeksizin, Bankamiz ekranlan aracibigiyla saat
9:00-12:00 saatleri arasinda, teminatl ve faizsiz olarak kredi
imkanindan faydalanmasi saglanmstir.

2021 Yili Nakit Kredi Plasman Ortalamasi ve Kredi Faiz
Geliri

Plasman Ortalamasi Faiz Geliri

Aylar (TL) (TL)
Ocak 78,292,839 1,359,687
Subat 78,021,821 1,224,378
Mart 57,866,000 1,020,784
Nisan 78,621,733 1,411,064
May1s 65,474,452 1,201,934
Haziran 71,503,433 1,232,517
Temmuz 69,558,097 1,239,924
Agustos 87,688,548 1,563,616
Eylil 85,617,100 1,469,983
Ekim 174,829,677 2,964,537
Kasim 144,777,067 2,177,886
Aralik 521,169,030 7,729,600
Toplam 129,002,090 24,595,910

Uye Hesaplar (31 Aralik 2021 itibariyla)

Uye Tipi Sayi
Araca Kurum 59
Banka 40
Elektrik Piyasasi 1541
Diger 25
Dogalgaz Piyasasi 60
Emeklilik Sirketi 15
Faktoring Sirketi 45
Finansal Kiralama Sirketi 14
Finansman Sirketi 11
Turkiye Tarnm Kredi Kooperatifleri 1
Gayrimenkul Yatinm Ortakhig 32
Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig 19
Katiim Bankasi 6
Kiymetli Maden Araci Kurumlan 50
Kurumsal Yatinmar 13
Portfoy Yonetim Sirketi 53
Sigorta Sirketi 10
Lisansli Depolar 160
Varlik Yonetim Sirketi 10
Yatinm Ortakligr 10
Toplam 2,174




Veri Yayin Firmalarina Dénemsel Bilgi Aktarim

Veri Yayin Firmalarina Donemsel Bilgi Aktarnm1 Hizmeti
kapsaminda 2021 wyib icerisinde veri yayin firmalarina,
yatinm fonlan, emeklilik fonlarn ve yatinm ortakliklarina ait
konsolide menkul kiymet bakiyeleri, fon portfdy dagilim
bilgileri, fon sirket bilgileri, fon analizleri ile Turkiye Elektronik
Fon Alim Satim Platformu’nda islem goren fonlara ait bilgiler
saglanmakta olup, 2021 Yil sonu itibanyla 7 alic, 5 alt aliciya
veri saglanmaktadir.

Kapali Araci Kurum islemleri

Mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gorevlendirmeleri
dogrultusunda faaliyetleri durdurulan araci kuruluslara iligkin
islemler 2021 yili boyunca sdrddrilmastdr.

Takasbank'in sorumlulugunda bulunan kapali aract kurulus
musterilerine ait pay senetlerinin temettl ve bedelsiz sermaye
artinm islemleri ile zamanagimi islemleri takip edilerek
yatinmcilardan gelen virman talepleri yerine getirilmistir.

Repo-Ters Repo islemleri ve Takibi ile Raporlanmasi

Arac1 kurum ve bankalann BIAS disinda gerceklestirdikleri repo
ve ters repo islemleriile vadesi bozulan islemlerin Takasbank’a
bildirimi ve isleme konu kiymetlerin Takasbank nezdinde depo
edilmesi zorunludur. Bu kapsamda; 2021 yibi icinde araa
kurum ve bankalarin aylar itibari ile Bankamiz nezdinde repo
karsiigr olarak depo etmis olduklan kiymetlere iligkin aylik
dagilim asagida yer almaktadir.
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Aylar Nominal (Milyon)
Ocak 181.843,17
Subat 177.549,84
Mart 211.266,69
Nisan 205.788,48
Mayis 179.957,73
Haziran 230.858,78
Temmuz 17774191
ABustos 200.931,26
Eylal 196.906,52
Ekim 177.080,12
Kasim 191.303,71
Aralik 220.506,22

Araci Kurum Blokaj

Sermaye Piyasast Kurulu adina Bankamiz nezdinde takip edilen
teminatlann 31.12.2021 tarihli toplam tutart 4,03 milyon
TL olup, teminat tlrd bazinda dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Teminat Tird Piyasa Degeri (TL)

TL 2.089.526,00

Devlet Tahvili 348.281,75
Teminat Mektubu 1.593.687,00
Toplam 4.031.494,75
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2021 Y1l Geligmeleri

Fon Degerleme ve SPK’ya Raporlama

Fon Degerleme ve Sermaye Piyasasi Kuruluna Raporlama
Hizmeti, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kolektif Yatirim
Kuruluslan (yatinm fonlan/ortakliklar) hakkinda “Portfdy
Saklama Hizmeti ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara
iliskin Esaslar Tebligi” Takasbankin Yikimlilikleri Baslikl
22. maddesi ve Emeklilik Yatinm Fonlan hakkinda "“Emeklilik
Yatinm Fonlannin Kurulus ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik” Saklayicimin Gérevleri baslikli 29.
maddesi cercevesinde 2011 yilindan itibaren Bankamiz
tarafindan saklayia sifatiyla ilgili kurumlara verilmektedir.
Hizmet kapsaminda mevzuatta belirtilen esaslara uyum
ve uygunlugunun denetlemesine ve piyasa gozetimi
fonksiyonuna veri teskil etmek Uzere Bankamiz tarafindan
Kurula raporlamalar yapilmaktadir.

Bankamiz tarafindan Kurula yapilan doénemsel raporlama
ile kolektif yatinm kuruluslarinin (KYK) portfoyinde yer alan
varliklarin degerlemesi Banka verileri ile mukayese edilerek
birim pay degeri ve net aktif degeri mutabakatlar yapilmakta
ve Kurul'a guinlik raporlanmaktadir. KYK'larin portféylerindeki
varliklarin grup bazinda dagiim bilgileri izlenebilmekte, fon
toplam degeri ve net aktif deger hesaplamasina esas teskil

Kolektif Yatirinm Kuruluslar Portfdy Biiyiikliikleri

114.0|6

eden veriler gorilebilmekte ve Kurul'un belirledigi portfoy
sinirlamalarina uygunluklan denetlenebilmekte fon tdrlerinin
dogrulugu kontrol edilebilmektedir.

ilgili mevzuat ve SPK'min gorevlendirmesi dogrultusunda
kolektif yatinm kuruluslarina saklama hizmeti verilmesi
ve Takasbank disinda saklanan varliklanin bildirilmesi icin
gerekli sistemin saglanmasina, gelistirilmesine devam edilmis
olup 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla toplam blyUkligd 555
milyar TL ve 1.572 adet kolektif yatinm kuruluglarina hizmet
verilmistir. Yatinm fonlan toplam blydkligu 267 milyar TL,
bireysel emeklilik yatinm fonlan ise 244 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ayrica, bu kuruluslarca Takasbank sistemine
girilen birim pay degerleri ile tedavildeki pay sayisi ve fon
portfoy degeri bilgilerinin kontrolinin yapilarak, fark olugmast
halinde dizeltilmesinin saglanmasi ile s6z konusu bilgilerin
gunldk olarak SPK'ya raporlanmasi hizmetleri sGrdUrilmuastdr.

Yatinma Tazmin Merkezi Zamanasimi islemleri

26/08/2021 tarihli ve 31580 sayil Resmi Gazete'de
vayimlanan Yatinma  Tazmin  Merkezi Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile on yillik zamanagimi
stresi dolan yatinma hesaplarinin, hesabin  bulundugu
yatinm kurulusu tarafindan Yatinma Tazmin Merkezine (YTM)
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Bireysel Emeklilik Fonlar Portfoy Dagilim
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emaneten devredilerek hesaplarda bulunan varliklann ilgisine  devreye alinmigtir. 31/12/2021 tarihi itibanyla 51 yatirim

gore Takasbank ve MKK nezdinde YTM uhdesinde hak sahibi  kurulusu tarafindan YTM nezdinde 22.500 adet hesap agilmis

adina agilacak hesaplarda izlenmesne karar verilmistir. olup hesaplarda yaklasik 11 milyon TL tutarinda nakit ve
sermaye piyasasi araci bulunmaktadir.

Bu kapsamda Takasbank tarafindan gerekli alt yap1 ¢aligmalan

tamamlanmis ve gelistirmeler 06/12/2021 tarihinden itibaren

Yatirim Fonlari Portféy Dagilim
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Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Y.K. Gérevi  Sorumlu Oldugu Alan Ogrenim  Universite  Fakiilte BoLlim
Mahmut KAYACIK Bagkan Yonetim Kurulu Bagkant  Lisans Bogazici iktisadi ve idari  Siyaset Bilimi
Bilimler ve Uluslararast
Iliskiler
Y.Lisans Marmara Sosyal Bilimler  Uluslararast iktisat
Ens.
Doktora Medipol Sosyal Bilimler  Bankaailik ve
Ens. Finans
Korkmaz ERGUN  Bagkan Vekili  Yonetim Kurulu Bagkan  Lisans Ankara Siyasal Bilgiler  isletme
Vekili Y.Lisans Marmara iktisat iktisat
Avsar R. Genel Mddar  Genel Madar Lisans 0DTU Mihendislik Havaallik ve Uzay
SUNGURLU Uye Yénetim Kurulu Uyesi Mihendisligi
Kredi Komitesi Bagkant v |isans ~ ODTU Mihendislik Havacilik ve Uzay
Mihendisligi
Y Lisans Long Island  Isletme Is idaresi
Bekir BAYRAKDAR Uye Yénetim Kurulu Uyesi Lisans istanbul Siyasal Bilgiler  Siyasal
Kredi Komitesi Yedek
Uye
Ucretlendirme Komitesi
Baskan
Gilseren TOPUZ ~ Uye Y6netim Kurulu Uyesi Lisans Ankara iktisat iktisat
Kredi Komitesi Uyesi Y.Lisans Marmara Sosyal Bilimler istatistik
Kurumsal Yénetim Ens.
Komitesi Bagkam Y.Lisans istanbul Sosyal Bilimler  Insan Kaynaklar
Ens. Yonetimi
Doktora istanbul Sosyal Bilimler  Para ve Banka
Ens.
Minevver CETIN  Uye Yénetim Kurulu Uyesi Lisans Ankara Siyasal Bilgiler ~ Ekonomi Yonetimi
Denetim Komitesi Bolimi
Bagkam1 Y.Lisans Ankara Sosyal Bilimler ~ Egitim Yonetimi
Risk Komitesi Uyesi Ens. ve Planlamasi
Doktora istanbul Sosyal Bilimler  Para ve Piyasa
Ens. Politikas
Murat ONUK Uye Yénetim Kurulu Uyesi Lisans istanbul iktisat iktisat
Kredi Komitesi Asil Uyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Murat TACIR Uye Yénetim Kurulu Uyesi Lisans istanbul Isletme isletme (ingilizce)
Denetim Komitesi Uyesi  Sertifika Berkeley Pazarlama Pazarlama
Risk Komitesi Bagkani
Yusuf Uye Yénetim Kurulu Uyesi Lisans Uludag iktisadi ve idari  Isletme
KARALOGLU Kredi Komitesi Yedek Bilimler
Uyesi ) _ Y.Llisans Erzincan Sosyal Bilimler ~ Kamu Hukuku
Ucretlendirme Komitesi Enstitiisii

Uyesi




Mahmut KAYACIK
Yoénetim Kurulu Bagkam

Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler
Bolimi'nden lisans derecesini alan Mahmut KAYACIK, Marmara
Universitesi Uluslararasi iktisat alaninda yiksek lisansim
tamamlamistir. INSEAD Ust Diizey Yéneticilik Programinm
basariyla tamamlayan KAYACIK, Medipol Universitesi Bankacilik
ve Finans alamnda doktora ¢aligmalarina devam etmektedir.
Galisma hayatina Yildiz Holding'te baslayan ve dnemli sirket
birlesmeleri ve satin almalan ile halka arz projelerine liderlik
eden KAYACIK, 2016-2019 yillan arasinda Takasbank Genel
Mudard ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gstlenmistir.
2021 yib Mart ayinda Turkiye Varlik Fonu'na Finans ve
Operasyonlardan sorumlu Genel Maddr Yardimcast olarak
katilmadan once, Kizilay Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfdy Yonetimi'nde Kurucu Genel Midir ve Yonetim Kurulu
Uyeligi ile Kizilay Yatinm Holding A.S.'de Yénetim Kurulugu
Uyeligini yiriten Mahmut KAYACIK, Tirkiye'nin énde gelen
teknoloji tabanli fonlarindan Biligsim Vadisi Girisim Sermayesi
Yatinm Fonunda Yatinm Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Tlrkiye Sermaye Piyasalan Birligi tarafindan
2019 yilinda Sermaye Piyasast Onur Odili'ne layik gorilen
KAYACIK, 29 Mart 2021 tarihinde Borsa istanbul'u temsilen
Takasbank Yonetim Kurulu Bagkanligi'na secilmistir.
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Korkmaz ERGUN
Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Isletme Boéliminde 1997 yiinda tamamlayan Korkmaz
ERGUN, ayni yil Borsa Istanbul'da calisma hayatina baslamistir.
Lisansiisti calismalann ise Marmara Universitesi Iktisat
Anabilim Dalinda tamamlamigtir. 24 yilik Borsa ve Sermaye
Piyasalan tecribesine sahip olan ERGUN, cok sayida sirketin
halka arzinin degerlendirilmesi ile islem goren sirketlerin
incelenmesini ve piyasa faaliyetlerini yonetti. ERGUN, 26
Mart 2021 tarihinde secildigi Borsa Istanbul A.S. Genel
Mudarldk gorevinden o©nce Kotasyondan sorumlu Genel
Mddur Yardimailigr gorevini ydrdtmekteydi. ERGUN, 29 Mart
2021 tarihinden itibaren Takasbank Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi'ne segilmistir.
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Yonetim Kurulu

Avsar R. SUNGURLU
Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi

1968 yii GimUlshane dogumlu olan Avsar SUNGURLU, liseyi
Ankara Atatirk Anadolu Lisesi'nde tamamlamistir. 1990 yilinda
Ortadogu Teknik Universitesi Havaciik Mihendisliginden
mezunolup,aymboélimde 1993 yilindayukseklisans derecesini
almistir. 1995 yilinda New York'ta Long Island Universitesi'nde
s idaresi yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Bir siire Tusas
Havacilik ve Uzay Sanayii'nde (TAl) tasarim mihendisi olarak
calistiktan sonra 1997 yilinda Inter Yatinm'da arastirma uzmam
olarak finans sektorindeki kariyerine baglamigtir. 2003-2015
yillan arasinda Bizim Menkul Degerler'de calisan SUNGURLU,
2017 yilina kadar Bizim Portfoy Yonetimi Genel M4durligd ve
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmistir. Bu tarihten
sonra Albaraka Portfoy Yonetimi A.S.'de Genel Mddir Yardimcist
olarak gorev yapmis, Albaraka Tech ve Albaraka Kiltir Sanat
AS. yonetim kurulu UGyeliklerinde bulunmustur. SUNGURLU,
29 Mart 2021 tarihinden itibaren Takasbank Genel MidirU ve
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

Bekir BAYRAKDAR
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 Kocaeli Karamirsel dogumlu olan Bekir BAYRAKDAR ilk
ve orta égretimini Eregli beldesinde, lise egitimini ise Izmit
Endistri Meslek Lisesinde gorerek 1995 yilinda Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun olmustur.
1996 yilinda Hesap Uzman Yardimciligi, 2001 yilinda Hesap
Uzmanligina atanmistir. 2005 ve 2008 vyillan arasinda
Kocaeli Vergi Dairesi Bagkanligr gorevini yuritmis olan
Bekir BAYRAKDAR 3 Mart 2008 tarihinden itibaren istanbul
Defterdan olarak gdrev yapmis ve 2014 yilinda Muhasebat
Genel MUdirldgine atamast yapilmistir. 4 Subat 2020
tarihinde Gelir Idaresi Baskanligina atanan BAKRAKDAR, 29
Mart 2021 tarihinde yeniden Takasbank Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmistir.



Gilseren TOPUZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1957 Istanbul dogumlu olan Giilseren TOPUZ, Lise egitimini
Behcet Kemal Caglar Lisesinde, lisans egitimini ise Ankara
Universitesi  Iktisat Fakiltesinde tamamlamistir.  Yiksek
lisansint Marmara Universitesi Istatistik ve Istanbul Universitesi
insan Kaynaklan Yénetimi alanlaninda yapmis, doktora
calismasim istanbul Universitesi Para ve Banka bélimiinde
tamamlamistir. istanbul Universitesi Atatirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi Enstitisiinde Arastirma Gorevlisi, Kocaeli Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi iktisat B6limi Ogretim Uyesi
ve lktisat Tarihi Anabilim Dali Bagkam, iktisat B6lim{ Bagkan
Yrd., istanbul Biyiiksehir Belediyesinde Danisman ve 22 nci
Dénem istanbul Milletvekili olarak gérev yapan Giilseren
TOPUZ evli, 2 cocuk annesidir. Topuz, 19 Nisan 2019 tarihinde
yeniden Takasbank Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Miinevver CETIN
Yonetim Kurulu Uyesi

Minevver Cetin 1985 yilinda Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisi‘'nde yiksek lisansim, 1988 istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi’'nde isletme Yonetimi
ve Organizasyon doktorasint tamamlamistir. 1998 yilinda
Docentlik unvani almistir. 1998 yilindan itibaren Marmara
Universitesi Bankacilik Sigortacilik Enstitiisiinde ve Bankacilik
Sigortacilik YUksekokulu’'nda da sigorta semineri, sigortacilik
isletme yonetimi, insan kaynaklan ydénetimi, toplam Kkalite
yonetimi, isletmeye girig, derslerini vermistir. Ayrica bu esnada
banka ve sigorta konularinda da yiksek lisans ve doktora tez
damsmanligr yapmistir. Bankacilik ve Sigortacilik Enstittsi’'nde
Sigortaciik Anabilim Dali Baskanlig (2004-2007), Yénetim
Kurulu Uyeligi (2002-2007) de yapmistir. Bu esnada; Beykent
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisl, Dogus Universitesi
iktisadi Idari Bilimler Fakiltesinde, Maltepe Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesinde; stratejik yénetim, 6rgiit
kuramlan, ydnetim ve organizasyon, musteri iliskileri
yonetimi, toplam kalite yonetimi, insan kaynaklarn yonetimi,
Orgitsel davrams derslerini vermesi yaninda bu konularla
ilgili lisansUstl tezler ydnetmistir. Kadir Has Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde (2003-2008), stratejik planlama,
orgitsel davranig, toplam kalite yénetimi derslerini vermesinin
yaninda bu konularla ilgili tez danismanligi yapmistir. Marmara
Universitesi'nde Sigorta Sektériinde Olcek Ekonomileri ve
Verimliligi (2005) konusunda proje yurGtictligl yapmistir.
Halen Bankaciik ve Sigortaciik Yiksekokulu'nda ders
vermekte olup 19 yildir Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaya
devam etmektedir. 2006 yilinda ise Profesdrlik unvanini
almistir. Yonettigi baz1 finans tezleri: Reel Sektor ve Bankacilik
Sektortinde Sahipsizlik Riski (2009), Uluslararasi Piyasalarda
Alternatif Finansman Kaynaklan Agisindan Ozel Sektér Tahvil
Fiyatlamasi; Uygulama(2007), Tirkiye'de Finans Sektérinde
E-is ve Alternatif Dagitim Kanallanmin Gelisimi ve Etkileri
(2006), Konut Finansmaninda Mortgage Bankaciiginin
Yikselen Ekonomilerdeki Yeri(2009), Sigorta Sirketlerinin
Finansal Yeterliliginin Tespitinde Sermayenin Belirlenmesi
ve Dagitimina Iliskin Bir Uygulama(2008). Sekizinci Strateji
Kongresi’'nde (2008) ortak olarak sunulan bildiriise “"The Effects
of Leadership Styles and the Communication Competency of
Bank Managers on the Employee’s Job Satisfaction: The Case
of Turkish Banks”dir. 2014- 2016 yillan arasinda Afet ve Acil
Durum Yonetimi Bagkanligi'nda Bagkan Danigmani olarak
gorev yapmistir. 2016- 2017 vyillan arasinda Bagbakanlik
Mistesann Danismanligi gérevini yiritmuastir. 2017 yilindan
beri Takasbank Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Yonetim Kurulu

Murat ONUK
Yonetim Kurulu Uyesi

1974 istanbul dogumlu olan Murat ONUK, lisans egitimini
1999 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesinde
tamamlamistir. 1993-1999 yillan arasinda bilisim sektérinde
cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmugtur. 1999-2004
yillan arasinda Microsoft Tidrkiye'de ve 2004-2009 yillan
arasinda Microsoft genel merkezinde (Redmond, ABD) &nce
EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) ardindan da tim dinya
Ulkelerinden sorumlu olarak Ust dizey yoneticilik gorevlerinde
bulunmusgtur. 2009-2010 yillart arasinda TTNET binyesinde
Genel Midudr Yardimaligr ve 2010-2012 yillan arasinda Tark
Telekom binyesinde Genel Mddir Danigmanligt yapmistir.
2013-2016 yillan arasinda gesitli kuruluslarda yonetim kurulu
Uyelikleri ve melek yatinmailik faaliyetlerinde bulunmus olup
2017 yiinda Arz Portfdy biunyesine katilmig ve halen Arz
Portfoy'de Yonetici Ortak unvani ile gbrevini strdirmektedir.
13 May1s 2020 tarihinden itibaren Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Tirkiye Girisim Sermayesi Meclisi, Mevzuat ve
Dizenleme Komisyonu Baskani olarak gorev yapan Murat
ONUK, 4 Eylul 2020 tarihinde Turkiye Sermaye Piyasalan Birligi
(TSPB) Denetleme Kurulu Uyeligine, 29 Mart 2021 tarihinde
Takasbank Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Murat TACIR
Yonetim Kurulu Uyesi

1970 listanbul dogumlu olan Murat TACIR, lise egitimini
Kadikdy Anadolu Lisesinde, lisans egitimini ise 1993
yiinda istanbul Universitesi ingilizce isletme Blimi'nde
tamamlamistir. University of California Berkeley ‘de Pazarlama
sertifika programim tamamlamis olan Murat TACIR, daha
sonra is hayatina Simer Plastik A.S.'de Pazarlama ve Finans
departmanlaninda gorev alarak baglamistir. 1995 tarihinde
Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S."de sermaye piyasalaryla
tamsgmis, burada farkli pozisyonlarda gérev yapmis ve halen
ayn sirkette Yonetim Kurulu Bagkan Yardimaligi gorevini
yiritmektedir. IMKB'nin son déneminde Yénetim Kurulu
Denetciligi (2012-2013), Borsa Istanbul'da Yénetim Kurulu
Uyeligi (2014-2017) gorevlerini yiritmustir. TACIR, TOBB
Sermaye Piyasast Meclisi Bagkan Yardimaligi gorevini
yiritmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir. TACIR, 29 Mart 2021
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Yusuf KARALOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 dogumlu olan Yusuf Karaloglu, lisans egitimini 2001
yilinda Uludag Universitesi Isletme Bélimiinde tamamlamistir.
LisanGstl egitimini ise 2013 yilinda Erzincan Universites
Sosyal Bilimler Enstitistiinde Kamu Hukuku alaninda yapmistir.
2007- 2015 wyillan arasinda Kaymakam olarak, 2015-2018
yillan arasinda Cumhurbagkanligi Strateji Bagkani olarak gorev
yapmistir. 2018 yilindan itibaren Cumhurbagkanligr Givenlik
isleri Genel MUdUri olarak gdrevine devam etmektedir. 21
Nisan 2020 tarihinde Takasbank Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.



Ust Yonetim
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Avsar R. SUNGURLU
Genel Midir
Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan ELIBOL
Genel Miidir Yardimcisi

Tagkin OKER

Genel Midir Yardimcisi

Murat GORGUN
Genel Midir Yardimcisi

Adi Soyadi  Gorevi Sorumlu Ogrenim Universite  Fakiilte Bolim Yillar Mesleki Deneyim
Oldugu Alan Kurum Gorevi
Avsar R. Genel Lisans oDTU Muhendislik Havacilik 1997 Turk Havaailik ve Uzay  Mihendis
SUNGURLU  Midar Fakiltesi Muhendisligi San.
Yonetim Yiksek — ODTU Muhendislik Havacilik 1997-2003 Inter Yatinm Menkul Madar
Kurulu Lisans Fakiltesi Mihendisligi Degerler
Uyesi 2003-2015 Bizim Menkul Degerler Genel Miidiir
Yardimcist
2015-2017 Bizim Portfoy Yonetimi Genel Mudur
2017-2021 Albaraka Turk Portfoy ~ Genel MUdur
Yonetimi Yardimais
2021-Halen istanbul Takas ve Genel Mudar
Saklama Bankasi
Gokhan Genel Piyasalar ve  Lisans Ankara Siyasal Bilgiler Maliye 2006-2006 Maliye Bakanlig1 Vergi Mifettisi
ELIBOL Madur Operasyon  |isans  Beykent  Hukuk Hukuk 2006-2016  BDDK Bankalar Yeminli
Yardimaisi Murakip Yardimaist,
Bankalar Yeminli
Murakibi
2016-Halen istanbul Takas ve Genel Midur
Saklama Bankast A5, Yardimaist
Tagkin Genel Bilgi Lisans istanbul Muhendislik  Elektrik- 1998-2000 Siemens Business Sistem Yoneticisi
OKER Madar Teknolojileri Elektronik Services Siemens A.G
Yardimcist Mihendisligi
2001-2016 istanbul Takas ve Servis Yoneticisi
Saklama Bankasi A.S.
2016-2020 istanbul Takas ve Direktor
Saklama Bankasi A.S.
2020-Halen istanbul Takas ve Genel Muddar
Saklama BankastA.S.  Yardimast
Murat Genel Merkezi Lisans oDTU iktisadi ve Uluslararasi 1997-1998 Stimerbank Kurumsal Pazarlama
GORGUN Madar Kars1 Taraf Idari Bilimler Iligkiler Uzman Yardimcist
Yardimaist  ve Mali Yiksek  Marmara Bankacilik ve  Bankacilik 1998-2001 Etibank Teftis Kurulu
Hizmetler Lisans Sigortacilik Bagkanlig1-Yetkili
Ens. Mifettis Yardimcist
2001-2009 istanbul Takas ve Teftis Kurulu
Saklama BankastAS.  Bagkanligi -
Basmifettis
2009-2011 istanbul Takas ve Risk Yonetimi - Birim
Saklama Bankasi A.S.  Yoneticisi
2011-2021 istanbul Takas ve Mali Hizmetler ve
Saklama Bankasi A.S. Raporlama Boluma-
Direktor
2021-Halen istanbul Takas ve Genel Midur

Saklama Bankasi A.S.

Yardimcisi-Merkezi
KKars1 Taraf ve Mali
Hizmetler




TAKAS ISTANBUL

YONETIME ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLISKIN BILGILER

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Midir ve Yardimailan ile ¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticilerinin Ad ve Soyadlan,
Gorev Sdreleri, Sorumlu Olduklar Alanlar, Ogrenim Durumlarn, Mesleki Deneyimleri, Toplantilara Katiimlan, Olaganistd Genel Kurul Yapilmigsa Hakkinda Bilgiler

ic Sistemler Kapsamindaki Birimler

. . Mesleki Deneyim
Adi Soyadi  Gorevi Sorur?lu Ogrenim  Universite Fakilte Bolim Yillar y S
Oldugu Alan Kurum Gorevi
. Iktisadi idari ) i
Lisans Ylk_j]z Te_km_l( Bilimler isletme 2004-2005 Inan_ Plash_l( D1 Ticaret Uzmani
Universitesi s Makineleri Ltd.
Fakiltesi
. s Sermaye .
Y.Lisans @ahgeg}hlr' Sosy'a_l_ B_1_l1mler Piyasalar ve 2005-2006 GUlaylar Finans Uzmam
Universitesi  Enstitlsu . Kuyumculuk A.S.
Finans
) Kuveyt Tirk Denetgi, Hazine ve
Kenan D1re_|<_tor I¢ |<ontrgl_vg 2008-2015 Katiim Bankasi §erma_ye_ Piyasalan
DEDE Vekili Uyum Birimi AS Is Gelistirme
Bankacil < = Yénetmeni
ankacilik ve ermaye - :
Doktora !_\_/la_rmar_a . Sigortacilik Piyasalan ve 2015-2018 KT Poftf‘?y Ic |<o_ntro!: Me_vz_u_at
Universitesi - Yonetimi A.S. ve Risk Yoneticisi
Enstitlst Borsa -
Istanbul Takas ve
Saklama Bankast  Servis Yoneticisi,
2018-Halen AS.ic Kontrolve  Direktér Vekili
Uyum Birimi
T.C. Ziraat Bankas:
Lisans I_-_Ia.cette'pe ' Fen“Edel')lyat istatistik 2008-2013 AS. I'g I(oArjtrol' ' Uzman Yardimcisi,
Universitesi  Fakiltesi ve Risk Yonetimi ~ Uzman
Daire Bgk.
istanbul Takas ve
Saklama Bankasi Uzman, Kidemli
2014-2017 AS. Risk Yénetimi  Uzman
S6len Birim ic Denetim Birimi
GETIN Yoneticisi  Birimi o istanbul Takas ve ;
Hacettepe lktisadi ve ; Saklama Bankasi Baguzman, Servis
Y.Lisans o P€  idari Bilimler Iktisat 2017-2021 ; Yéneticisi, Uyum
Universitesi e A.S. Ig Kontrol ve R
Fakiltesi S Gorevlisi
Uyum Birimi
istanbul Takas ve
2021-Halen >aklama Banll<as1 Servis Yoneticisi
AS. ¢ Denetim
Birimi
T.C. Ziraat Bankas:
Lisans (:Jap o Fen"Edet_leat istatistik 2008-2014 AS. I_g I<o.rl1troll ) Uzman Yardimaisy,
. Universitesi Fakultesi ve Risk Yonetimi Uzman
Mustafa Birim R.1-5I< o Daire Bsk.
Mert Yéneticisi Yénetimi -
OZDILER Birimi . N Istanbul Takas ve ), o1 idernli
Y.Lisans Gazi . Fen Bilimleri statistik 2014-Halen saklama Bankasy Uzman’ Baguzman
’ Universitesi Enstitlist AS. Risk Yénetimi ! ‘

Birimi

Servis Yoneticisi
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Emre KOCBEY
Saklama ve Kolektif Yatirnm
Kuruluslar Bolimii

Kerim ARICAN
Kurumsal Mimari ve Proje Yonetimi
Bolimi

Nesrin OZKURT
Tiirev Araclar ve Enerji Emtia Takas
Bolimi

Semanur CERRAHOGLU
Hazine ve Krediler Bolimi

Hasan DEMIRCAN Hasan Hilmi YAVUZ
Takas UG Bolimi Hukuk Islemleri Bolimii

Metin KULUNK Muhterem GELIK

Uye Hizmetleri ve Kurumsal iletisim Pay ve Bor¢lanma Araglar Takas
Bolimi Bolimi

Niyazi Burak AKAN Oya DEMIRDAG
Merkezi Kars1 Taraf Bolimii Mali Hizmetler ve Raporlama B6limii

Emre ERHAN (V.) Faruk Selman LEKESIZ (V.)
BT Altyap1 ve Operasyon Bolimii Altyap1 ve Kurumsal UG B6limii

Kenan DEDE (V.)
I¢ Kontrol ve Uyum Birimi

Nevzat YEGIN (V.)
Bilgi Giivenligi Bolimii

ilker KUSCU
Saklama UG Bolimi

Naim SAHIN
Bankacilik UG Bolimii

Sait Zekeriya OZGEL
Odeme ve Transfer Hizmetleri
Bolimii
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Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu ayda en az bir kez toplanmaktadir. Gerekli
gorilen durumlarda daha sik araliklarla toplanti yapilmasi
mUmkinddr. Yénetim Kurulu'nu toplantiya ¢cagirmak, giindemi
belirlemek Yonetim Kurulu Bagkant bulunmamasi durumunda
Baskan Vekili yetkisindedir. Ancak Uyelerden her birinin
Yonetim Kurulu Bagkani'ndan Yonetim Kurulu'nun toplantiya
¢agnlmasini veya gindeme madde konulmasini isteme hakki
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu, Gye sayisinin salt cogunlugu
ile toplanir ve toplantida hazir bulunanlarn ekseriyeti ile karar
alinir. Yonetim Kurulu faaliyetleriile toplanti usul ve esaslarina
iligkin hususlar Bankamiz ana sozlesmesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Hesap Dénemi icinde Yapilan
ilgili Toplantilara Katiimlari Hakkinda Bilgiler

Banka esas sozlesmesi uyarinca asgari aylik olarak
toplanmakta olan Yonetim Kurulu, 2021 yilinda 18 toplant
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say,
Yap1 ve Bagimsizligh

Takasbank Yonetim Kurulu tarafindan is ve islemlerinde
yardimar olmak ve ilgili mevzuatta yer alan yikimlulikler
cercevesinde Denetim Komitesi, Kredi Komitesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Risk Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar, Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve
Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan Ucret, temettl ikramiyesi
gibi mali haklar Tdrk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde
Genel Kurulca belirlenmektedir. Bankamiz Ust dizey
ybnetimine saglanan (cret, ikramiye vb. haklar Banka Insan
KKaynaklarn Yonergesi cercevesinde belirlenmekte, genel
Ucret artiglan ise Yonetim Kurulumuzca onaylandiktan sonra
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Ust dizey ydnetimimize saglanan arag
tahsisi, sigorta gibi diger haklar Takasbank Insan Kaynaklan
Yonergesi ve bagh prosedurler, seyahatlere iliskin 6denecek
harcirahlar ve giderler ise Bankamiz Yolluk Ydnergesi
cercevesinde belirlenmektedir.

2021 yib icerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu dyemiz ve
Ust dizey yoneticimiz ile borg alacak ve kefalet iliskisi icine
girilmemistir.

Banka Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim
Orgam Uyelerinin Banka ile Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptig1islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri
Haklkinda Bilgiler

Banka genel kuruluncaverilenizin cercevesinde yonetim organi
Gyelerinin Banka ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Mevzuat Hilkiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Orgam Uyeleri Haklanda Uygulanan idari veya
Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Uygulamalar nedeniyle, sirket ve yonetim organi Uyeleri
haklkinda idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine iliskin Aciklamalar

2021 hesap déneminde Bankamiz nezdinde Glney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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Kredi Komitesi
Gorev ve Sorumluluklar

Bankaciik Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca ve Yonetim
Kurulu tarafindan verilen yetki cergevesinde kredi limitlerini
tesis etmek.

Uyeler

Avsar R. SUNGURLU - Kredi Komitesi Bagkam
Murat ONUK - Kredi Komitesi Asil Uyesi
Gilseren TOPUZ - Kredi Komitesi Asil Uyesi
Bekir BAYRAKDAR - Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Yusuf KARALOGLU - Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Toplanma Siklig

Bankamizca tahsis edilen kredi limitleri Yonetim Kurulunda
karara baglanmaktadir.

Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi

2021 yilinda Kredi Komitesi Baskan ve Uyelerinin katiim
gosterdigi 3 adet toplanti gerceklestirilmistir.

Denetim Komitesi
Gorev, Yetki ve Sorumluluklan

Denetim Komitesi, 5411 sayili Bankacilk Kanunu ile
BDDK tarafindan diizenlenen Bankalarn i¢ Sistemleri ve
icsel Sermaye VYeterliligi Degerlendirme Sireci hakkinda
Yonetmelik'le belirlenen gorey, yetki ve sorumluluklan yerine
getirmekle yikdmluddar.

Uyeler

Minevver (;ETiN, Denetim Komitesi Bagkant (Yonetim Kurulu
Uyesi)

Murat TACIR, Denetim Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)
Toplanma Siklig

Asgari ayda bir kez

Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2021 yilinda Denetim Komitesi Bagkan ve Uyesinin katiim
gosterdigi 12 adet toplanti gerceklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Gorev ve Sorumluluklar

Banka Yonetim Kurulu'na, Banka'nin misyon ve vizyonunun
belirlemesinde yardimci  olmak, Banka faaliyetlerinin
belirlenmis misyon ve vizyona uyumlu olarak ydrdtilmesini
gozetmek.

Kurumsal  yonetim ilkelerine  uyumun tam  olarak
saglanamamasi nedeniyle meydana gelen cikar ¢atismalarni
tespit etmek ve s6z konusu cikar ¢atismalarini yonetmelk icin
gerekli politikalarin olusturulmasini saglamak.

Banka faaliyet ve islemlerine iliskin standartlar, politikalar,
talimatlar ve uygulama usullerinin  gelistirilmesi  ve
giincellenmesi sdreclerini takip etmek.

Sosyal sorumluluk projelerini  degerlendirmek. Kurumsal
yonetim uygulamalarn konusunu olusturan onemli sikayet
ve talepleri incelemek, bunlara iliskin gorls ve onerilerini
Yonetim Kurulu'na sunmak.

Uyeler

Gilseren TOPUZ - Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani (Yonetim
Kurulu Uyesi)

Murat ONUK - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yénetim
Kurulu Uyesi)

Toplanma Sikluig
Yilda iki kez
Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2021 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan ve Uyesinin
katiim gosterdigi 2 adet toplanti gerceklestirmistir.

Risk Komitesi
Gorev ve Sorumluluklar

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Banka Yonetim Kurulu'na
MKT dizenlemeleri ve MKT risklerinin yonetimi ile ilgili
hususlarda istisari mahiyette gorts bildirmek.

Uyeler
Murat TACIR - Risk Komitesi Baskani (Yénetim Kurulu Uyesi)

Minevver CETIN - Risk Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)
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Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Toplanma Siklig
Yilda 2 kez
Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi

2021 yiinda Risk Komitesi Baskanm ve Uyelerinin katiim
gosterdigi 2 adet toplanti gerceklestirilmistir.

Ucretlendirme Komitesi
Gorev ve Sorumluluklarn

Bankada bagimsiz ve etkin bir Ucretlendirme sisteminin
saglanmast amacyla Ucretlendirme politika, sdre¢ ve
uygulamalannin gézetimini saglamakla yikamladdar.

Uyeler

Bekir BAYRAKDAR - Ucretlendirme Komitesi Bagkam (Yénetim
Kurulu Uyesi)

Yusuf KARALOGLU - Ucretlendirme Komitesi Uyesi (Yonetim
Kurulu Oyesi)

Toplanma Siklig

Ucretlendirme Komitesi asgari yilda bir Ucretlendirme
politikasini gbzden gecirir ve sonuglan bir rapor ile Yonetim
Kuruluna sunar.

Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi

Bankanin dcretlendirme politikasinin olusturulmasi, izlenmesi
ve Bankaninriskistahiile hedeflerine uyumlulugu ile etkinligini
ddzenli olarak izleyerek Yonetim Kuruluna goris ve onerilerini
sunmakla gorevlidir.

2021 yilinda Ucretlendirme Komitesi Baskani ve (yelerinin
katibm gosterdigi 3 adet toplanti gerceklestirilmistir.

Strateji Koordinasyon Komitesi
Gorev ve Sorumluluklan

Bankanin misyon, vizyon ve temel degerlerinden hareketle
Banka vizyonunu gerceklestirecek stratejik hedefler ve bunlan
gercekleyecek inisiyatifleri degerlendirerek  onaylamak,
donemsel olarak ilerleme adimlanm izlemek ve gerekli
degisiklik kararlarini almak,

Surekli Hizmet lyilestirme Sireci cercevesinde, kurumsal
iyilestirme aksiyonlarinin olurluk analizlerini degerlendirerek
uygulanabilirligini onaylamak,

Portféyde yer alan kurumsal iyilestirme aksiyonlarinin ilerleme
adimlarin degerlendirmek ve gerekli hallerde muddahale
lararlarint almak,

Uyeler

Avsar R. SUNGURLU Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Gokhan ELIBOL Genel Miidir Yardimcist

Murat GORGUN Genel M{idr Yardimaisi

Taskin OKER Genel Miidir Yardimaisi

Oya DEMIRDAG Mali Hizmetler ve Raporlama Bélim{ Direktori

Toplanma Sikltigi
Yilda iki kez
Toplantilara Katiim Haklanda Bilgi

2021 yilinda Strateji Koordinasyon Komitesi Uyelerinin katilim
gosterdigi 2 adet toplanti gerceklestirilmistir.

Aktif - Pasif Komitesi
Gorev ve Sorumluluklar

Banka'nin bilanco yapisini, gelir-gider dengesini, bltcesini,
fon yonetim stratejisini, para ve sermaye piyasalarindaki
yerel ve global gelismelerin Banka'ya yansimalarini tartisarak
degerlendirmek.

Mevcut verilere bakaralk ileriye yonelik politikalan gelistirmek.
Uyeler

Genel Mudir

Genel Midir Yardimallan

Hazine ve Krediler B6lUmU Direktord

Mali Hizmetler ve Raporlama Bolim Direktord
Merkezi Kars1 Taraf Bolim Direktord

Pay ve Borclanma Araclan Takas BolUm Direktord
Piyasalar Bolumu Direktord

Saklama ve Kolektif Yatinm Kuruluslari Bolim Direktord
Tdrev Araclar ve Enerji Emtia Takas BolUmU Direktord
Odeme ve Transfer Hizmetleri B5lim Direktdri
Toplanma Sikltig1

Aktif — Pasif Komitesi her ay toplanmaktadir.
Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi

2021 yiliicerisinde gerceklesen toplantilara katilan Uye sayis
asagidaki tablodaki gibidir.



BS Strateji ve Yonlendirme Komitesi (BSSYK)
Gorev ve Sorumluluklar

* Takasbank BS Strateji Plani dogrultusunda, BS yatinmlarinin
uygun bir sekilde kullamblip kullanitmadigimin ve bankanin
is hedefleri ile BS hedeflerinin birbiriyle uyumlulugunun
gbzetimini ylritmek ve bu hususlarda Yonetim Kuruluna
yilda en az bir defa kurumsal Stratejik Plan ilerleme Raporu
kapsaminda raporlama yapmaktan,

* BS stratejilerinin ig stratejileri ile uyumu ve iligkisini
gozeterek, Takasbank Stratejik Plan‘imin BS stratejileri ile
ilgili bélimlerini yilda en az bir defa gézden gecirmek ve
gerekli oldugu durumlarda revize edilerek Yonetim Kurulu
onayina sunulmasini saglamaktan,

* BS yatinmlaninin  ve oncelik

belirlemekten,

projelerinin s1rasini

* Devam eden BS projelerinin durumunu takip etmekten,

» Projeler  arasindaki
kavusturmaktan,

kaynak  catigmalannt  ¢6zime

* BS mimarisi ve BS projelerinin mevzuata uyumlulugunu
saglamak Uzere gerekli yonlendirmeleri yapmaktan,

* BS servislerine iligskin hizmet seviyelerini izlemekten
sorumludur.
Uyeler

Genel Midur
Genel M{dUr Yardimcilan
BT Birimleri Temsilcileri

Takasbank Kurumsal Stratejileri ve Bitce planlamasindan
sorumlu olan Mali Hizmetler ve Raporlama Bolimd Yoneticisi

insan Kaynaklarn Bolim{ Yéneticisi
Raporlama BolumU Yoneticisi

ic Kontrol ve Uyum Birimi Yoneticisi
Hukuk islemleri BoLim{ Yoneticisi
ic Denetim Birimi Yoneticisi

Ay Ocak Subat Mart Nisan Mayis

Haziran
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Toplanma Siktig1

BSSYK yilda en az iki defa bir araya gelerek sorumlulugundaki
konular degerlendirir, izler ve gerekli kararlar alir.

Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi

BS Strateji ve Yonlendirme Komitesi 2021 yilinda 2 adet
toplant1 gerceklestirmistir.

Bilgi Giivenligi Komitesi (BGK)

Gorev ve Sorumluluklan

* Bilgi gtivenligi politikasinin gézden gecirilerek onaylanmasi,
simiflandirma  kilavuzunun

* Bankanmin  bilgi  varliklan

onaylanmasy,
* Bilgi gvenligi farkindalig1 egitim programinin onaylanmasj,
* Her tUrlU gtvenlik olaylar ve bulgularinin degerlendirilmesi,

+ Takasbank'in ve dahili blylk projelerinin bilgi glvenligi
konularinin degerlendirilmesi,

+ Bilgi Guvenligi planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi,

* Bilgi GuUvenligi faaliyetleri icin kaynak ihtiyaclarinin
degerlendirilmesi ve tahsisinden sorumludur.

Uyeler

Genel Mudir

Genel Midir Yardimailan

Bilgi Guvenligi Yoneticisi

i¢ Kontrol ve Uyum Birimi Yéneticisi

Risk Yonetimi Birimi Yoneticisi

insan Kaynaklar Blimi Yoneticisi

BT Altyap1 ve Operasyon Bolumu Yoneticisi
Hukuk islemleri BoLUmU Yéneticisi

Toplantilara Katilim Haklkinda Bilgi

BGK yilda en az iki defa toplanir ve yilda en az bir defa yonetim
kuruluna rapor sunar.

Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik

I_(_atllan

Uye Sayisi 10 10 11 11

9 10 11 12 12 12
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Genel Kurula Sunulan Ozet Yénetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,

Kuresel ekonominin gindemi 2021 yilinda da 2020 yilinda
oldugu gibi Kovid-19 ve varyantlarinin ekonomi Uzerindeki
etkileri olmustur. Bolgesel farkliliklara ragmen asgilamanin
hizlanmast  kiresel ekonomideki toparlanma sdrecini
desteklemis, ekonomik beklentilere olumlu yansimistir.
Geligmis Ulkelerdeki agilanma oranlarinin yiksekligine ragmen
gelismekte olan Ulkelerdeki distk seviyeler yeni varyantlarin
olusmasina ve yayilmasina sebep olmustur.

Ulkelerin agilanma siireci ile yeniden agilmasi, 2020 yilinda
sert bir sekilde duran iktisadi faaliyetin 2021 yilinda giclu
bir kiresel talep olusturmasi, pandemi ddéneminde alinan
kiresel mali desteklerin sirmesi ile 2021 yilinda dinya
ekonomisinde gugld bir toparlanma olusmus ve varlik
fiyatlaninda 6nemli degisiklikler goérilmustdr. Artan eneriji,
gida, tarim ve emtia fiyatlan, tedarik zincirlerinde henlz tam
olarak ¢ozilemeyen sorunlar, yikselen nakliye masraflan,
hammadde temini konusundaki sikintilar ve tim dinyada
izlenen genislemeci politikalar sonucunda ortaya ¢ikan yiksek
enflasyon oranlan 2021 yilinda tim dinyay: etkisi altinda
tutmustur. 2021 yilindaki glgld toparlanmanin  ardindan
Kovid-19 varyantlaninin yol ac¢tig1 yeni tehditler ile birlikte
enflasyon, borg ve gelir esitsizligindeki artislar, gelismis ve
gelismekte olan ekonomilerdeki toparlanmay tehlikeye atarak
kiresel ekonomin belirgin bir yavasglama slrecine girmesine
neden olabilecektir. ABD basta olmak lzere gelismis Ulkelerde
enflasyonu dnceleyen politika secenekleri, kiresel ekonomik
bdylmenin 2023 yili sonuna kadar yavaslamaya devam
edecegi beklentisini olusturmaktadir.

Kuresel para politikalan gelismeleri ve gelismekte olan Ulke
varliklarina yonelik risk istahindaki oynakliklar 2022 yili igin
risk unsurlan arasinda 6n plana c¢ikmaktadir. Oniimizdeki
dénemde, Kovid-19 ve varyantlannin olusturdugu riskler,
azalan mali ve parasal tesvikler, devam eden tedarik sorunlan,
capalanamayan enflasyonist beklentiler ve finansal stres,
iklim degisikligi ve emtia fiyatlarindaki artis, yiksek borgluluk
oranlarn ve gelir dagibminda bozulma kiresel ekonomideki
temel risk kaynaklar olarak gorilmektedir.

Ulkemiz ekonomisi, salgin énlemleri ile birlikte yasanan
daralmaya ragmen salgin siresince sunulan parasal ve mali
desteklerin devam eden etkisi, dis talebin destegi ve hizmet
sektorlerindeki canlanma ile yilin 3'UncU ceyreginde gecen

yilin ayn dénemine gore ylzde 7,4 blyime kaydetmistir.
Emtia fiyatlaninin ithalat kanalindan olumsuz etkisine ragmen
turizm gelirlerindeki artigin da katkisiyla cari islemler agig
belirgin bir gerileme egilimi gostermistir. Bu sirecte 2021 yib
ihracati gecen yila kiyasla yizde 32,9 artisla 225,4 milyar dolar
olan rekor seviyelere ulasmistir. Oniimiizdeki dénemlerde de,
biylime surecini strdirdlebilir kilacak politikalarla, Gretim
ve teknolojik alt yapiy1 giclendirecek adimlarla ekonomik
aktivitedeki gl¢clenmenin srdirtlmesi beklenmektedir.

Ulkemizin sermaye ve finans piyasalarina teminat ve risk
yonetimi, takas ve merkezi kars taraf gibi 6nemli hizmetleri
sunan ve bu kapsamda nitelikli merkezi kars1 taraf kurulusuy,
6deme sistemi, banka ve Ar-Ge merkezi gibi oOzellikleri
binyesinde barnndiran Takasbank, 2021 yili pandemi
déneminde de Ulkemiz para ve sermaye piyasalarina sunmus
oldugu hizmetlere etkin bir sekilde devam etmis, finansal
piyasalanmizin gelisiminin istikrarli ve sdrdUrulebilir bir
yapiya kavusturulmasina katki saglamayr sirdirmis ve dnceki
yillarda oldugu gibi piyasalarin derinlesmesi ve finansal
risklerin yonetimi konusundaki c¢alismalara odaklanmistir.
Gigld finansal yapr altinda, hizmet kalitesini artirmak ve Borsa
istanbul Grubunun &nemli bir bileseni olarak piyasalarin
derinlesmesi ve gelismesine katki saglamak basta olmak tzere
stratejik hedeflerimize uygun projeler hayata gecirilmistir.

Basta merkezi karg1 taraf hizmeti olmak Uzere piyasalara
yonelik sunulan hizmetlerin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi
yonlindeki proje ve girisimlerimiz, sektorin talepleri
dogrultusunda ve Ulkemiz ihtiyaglan dikkate alinarak
yurdtdlmektedir. Bilgi islem kaynakli operasyonel risklerin
yonetilmesi ve Takasbank hizmetlerinin hizli, etkin ve kesintisiz
bir sekilde sunulmaya devam edilebilmesi icin teknolojik alt
yapimizin giglendirilmesine yonelik ¢aligsmalar, bu donemde
de sUrdUrdlmstar.

Emeklilik yatinm fonu paylaninin, fon kurucusu emeklilik sirketi
tarafindan diger emeklilik sirketleri katitmcilarina satilmasina,
geri alinmasina imkan saglayan ve Takasbank tarafindan
isletilen elektronik bir platform olan Bireysel Emeklilik Fon Alim
Satim Platformu (BEFAS), 01/07/2021 itiban ile uygulamaya
alinmistir.

01/09/2021 tarihi itibariyle 4734 sayili Kamu ihale Kanunu
kapsaminda dizenlenen gecici teminat mektuplarinin idareler
adina elektronik ortamda ve tam otomasyona dayali bir sekilde



Kamu fhale Kurumu tarafindan isletilen Elektronik Kamu
Alimlan Platformu ve Kredi Kayit Burosu tarafindan isletilen
Elektronik Teminat Mektubu Platformu ile entegre calisan
"Takasbank Kamu Teminat Yonetim Platformu” Gzerinden de
kabuline baslanmistir.

Enerji Piyasalan isletme A.S. (EPIAS) biinyesinde 01/10/2021
tarihi itibariyle Vadeli Dogal Gaz Piyasasinin faaliyete
gecmesiyle birlikte Takasbank, ilgili piyasada teminat
mekanizmasinin isletilmesi ve o©demelerin zamaninda ve
dogru bir sekilde gerceklestirilerek, piyasadaki nakit akiginin
sirekli bir sekilde saglanmasi amacina yonelik olarak piyasa
isletmecisi EPIAS ile piyasa katiimcilan tarafindan kullamlacak
olan merkezi uzlastirma bankasi olarak hizmet vermeye
baglamistir.

Sermaye piyasalarina ve Glkemiz finans sektdrine yenilikgi
cozimler sunarak glclu bir operasyon ve teknolojik alt yapiya
sahip olma amacini tagiyan ve Nisan 2017'den bu yana Ar-Ge
Merkezi olan Bankamizin bu kapsamdaki projelerinden 12
tanesi 2021 icerisinde tamamlanmis olup 10 adet projemiz ise
halen devam etmektedir

Stratejik bakig agisi ve etkin yonetim politikalari ile Takasbank,
2021 yibim bdyidme ve karlilk bakimindan basanl bir sekilde
tamamlamistir. Vergi oncesi kanmiz 1.178 milyon TL, net
karimiz 891 milyon TL olarak ger¢eklesmis, aktif blyikligimiz
45 milyar TL'ye, 6zkaynaklanmiz ise 3,2 milyar TL'ye ulagmistir.

Avsar R. SUNGURLU
Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Uyesi

2021 FAALIYET RAPORU

Ulkemizin ve tim dinyamin salgin hastalik ve yarattigi
olumsuz ekonomik etkilerle micadele ettigi bu donem dahil
olmak Uzere, risklere karst hazirlikli olusumuz ve teknik
yeterliligimiz sayesinde is surekliligimiz korunacak, Borsa
istanbul Grup sirketleriyle uyum icerisinde yeni Griin ve
hizmetler gelistirilmeye devam edilecektir. Turk sermaye
piyasalarinin gelisimi agisindan énemli bir finansal alt yap1
kurulusu olan Bankamiz, siz degerli pay sahiplerimizin de
destegiyle bu basansin énimizdeki yillarda da strdirmeye
devam edecektir.

Sayin Pay Sahiplerimiz,

2021 wyii calismalanmizi gosteren Bilango ve Kar/Zarar
hesaplarinin yer aldig1 Faaliyet Raporumuzu bilgilerinize
sunarken, destekleri dolayisiyla basta sermaye piyasalarimizin
degerli yoneticileri ile calisanlarimiza, Bankamiza glvenini
esirgemeyen ve Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli
pay sahiplerimize ve temsilcilerine saygilanimizi sunarz.

Saygilarimizla,
istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Yonetim Kurulu ading;

Mahmut KAYACIK
Yonetim Kurulu Bagkam



TAKAS ISTANBUL

insan Kaynaklar Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Surdurdlebilir buyimeye odakl, c¢agdas kurum kultirdnd
muhafaza etmeye ve personel motivasyonunu artirmaya
yonelik uygulamalan sirdirmeye 2021 yilinda da devam
edilmistir.

Takasbank'in faaliyet cesitliliginin ve yogunlugunun giderek
artmasina paralel olarak calisan sayis1 2021 yili sonunda 176
erkek ve 121 kadin olmak Gzere 297 ¢alisan bulunmaktadir.
2021 yil sonu itibanyla, Servis Yoneticisi, Direktor, Genel
Mddidr Yardimast ve Genel Mddidr dahil yonetim kadrosu 50
kisi olup Genel Midir dahil 9 adet Yénetim Kurulu Uyemiz
bulunmaktadir.

Takasbank, nceki yillarda oldugu gibi, 2021 yilinda da verimli
calismalan 6dillendirmeninyaninda, Gcret ve diger mali haklar
enflasyon oranminin Uzerinde artirma ve projelerin basaryla
gerceklestirilmesi sonrasi prim verilmesi gibi personelin
motivasyonunu  yiksek tutmayr amaglayan c¢alismalar
gerceklestirmistir. Yilblk hedef ve yetkinlik degerlendirmesi
sonucunda performans primi ¢alisanlara maaslarinin ortalama
ikibugukkatiseklinde verilmektedir.Performans Degerlendirme
sireci sonucunda ¢alisanlarin gelisim alanlan belirlenmesi ve
egitim programlarinin hazirlanmasi ¢alismalan yapilmaktadir.
Kisisel Gelisim Egitimleri, Yetkinlik Gelisim Egitimleri,
Teknik Egitimler online ve yiz yize olarak gerceklesmistir.
Uzman kadrolarina Liderlik ve mentdrlik egitimleri, Yonetici
kadrolarina ise vyonetsel yonlerini glglendirici gelisim
programlar birebir kocluk seanslan verilmistir. Y1l icerisinde,
calisanlar arasindaki iligkileri gelistirmeye yonelik cesitli
organizasyonlar dizenlenmis olup, 6nimuizdeki dénemlerde
de bu tir uygulamalara devam edilecektir.

Surddrdlebilir biylime vizyonu cercevesinde insan kaynagin
en onemli degeri olarak benimseyen Takasbank, misyon ve
hedefleri ile uyumlu insan kaynaklan stratejileri olusturarak
calisanlarimn  gelisimini  saglamayi, etkin iletisimini ve
memnuniyetini artirmay1 amaclamaktadir.

Bu kapsamda 2020 yiliicerisinde degisen yeni calisma kosullar
(pandemi) cercevesinde esnek calisma, uzaktan calisma gibi
yeni ¢alisma sekilleri hayata gecirilmis 2021 yilinda da bu
¢alisma modelinin devamliligi saglanmistir.

Takasbank, isglcl ihtiyacanin  kargilanmasinda  objektif
degerlendirme kriterleri kullanimi yaklagimini strdirmdstar.
ise alimlarda insan Kaynaklan yetkinlik bazli milakat, bélim
yoneticileri ise Teknik mulakat sdreglerini ydritmektedir.
Operasyonel birimlerinde gorev yapmak Uzere yil icerisinde
ise baslayan personele kurumu tanmitici oryantasyon egitim
programi uygulanmistir.

Egitim faaliyetleri, kurumsal hedeflerle uyumlu olarak
diger insan kaynaklan uygulamalarini tamamlayici nitelikte
strddrdlmastdr. Teknik, mesleki ve kisisel gelisim egitimleri
kapsaminda her personele ortalama 16 saat egitim verilmistir.
Yuksek lisans/doktora egitimine devam eden calisanlara
egitim izinleri kullandinlmaya devam edilmistir. Calisanlarin
%25'1 doktora ve yiksek lisans, %68,'i lisans mezunu, %7'si
de Universite dncesi olarak gdrev yapmaktadir.

6331 sayih Is Saghg ve Givenligi Kanunu kapsamindan
dogan yikimlilikler, insan Kaynaklan Bélimi binyesinde
yerine getirilmektedir. Yapilan c¢alismalar ile yasal uyum
gerekliliklerinin karsilanmasinin yani sira, ¢alisanlar arasinda is
sagligr ve guvenligi kaltlrU olusturularak calisanlar sireclere
dahil edilmistir.

Ocak ay1 icinde 2021 wibi Calisgan Memnuniyet Anketi
gerceklestirilmis ve anket sonuglarina gore ¢alisma hayatina,
streglere ve isleyise yonelik geri bildirimler ainmistir. Calisma
ortaminin iyilestirilmesine ve motivasyonun artirnlmasina
yonelik dizenlemeler ile kurumsal kaltdrin gelistirilmesi icin
aksiyon gelistirmek amaciyla degerlendirmelere baslanmig
olup aksiyon plani calisanlar ile paylagilmistir.



2021 FAALIYET RAPORU

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 islemlere iliskin Bilgiler

Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 islemlere iligkin bilgiler, bagimsiz denetim raporunda ayrintili olarak belirtilmistir.

istirak, Bagli Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen Risk Grubuna Dahil Olan
_ Ortakliklar Banka’nin Dogrudan ve Diger Gercek ve Tiizel

Banka’min Dahil Oldugu (Is Ortakliklari) Dolayli Ortaklan Kisiler
Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Ddénem Basi Bakiyesi - - 84,877 11,228,460 - -
Doénem Sonu Bakiyesi - - 530,928 15,248,700 -
Alinan Fgiz ve Komisyon 8,766 70,007 16101 111,353 -
Gelirleri

Bankalarin Alacaklar Destek Hizmetleri ve Destek Hizmetleri Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi
Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konular ve Hizmetin Alindig
Kisi ve Kuruluslara Iliskin Bilgiler:

Bankalann Destek Hizmeti Almalarina iligkin Yonetmelik kapsaminda 2021 yilinda;
Borsa istanbul A.S."den Borsa Veri Merkezi icin sunucu barindirma hizmeti,
Tdrk Telekominikasyon A.S."den, Takasbank yedek veri merkezi donanimlarinin barindirnilmas ve destek hizmet;,
Fineksus Bilisim Cozumleri Tic. A.S."den,
o SWIFT sunucusu igin alt yapi, baglanti, bakim ve 7/24 e-posta ve telefon destegi hizmet;,

o Yaptinm listesi (AML-Anti Money Laundering, sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmaninin 6nlenmesi) sorgulama
yazilimi ve bu yazilima iliskin bakim hizmeti,

o SWIFT sisteminde kullanilan mesaj formatinin 1ISO 20022 standartlarina uygun olan formata cevrimini gerceklestiren
yazilim (PayGate Converter) ve bu yazilima iligskin bakim hizmeti,

BIS C6zUm Bilgisayar ve Entegrasyon Hiz. ve Tic. A.S."den, TCMB Kullanici Arayiiz Sistemi yazilim, glincelleme, bakim ve teknik
destek hizmeti (30.03.2021 tarihine kadar alinmistir.)

alinmistir.
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YONETIME ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLISKIN BILGILER
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2021 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (Kanun)'nun 36 nc1 maddesinde, Kanun'un kurumsal yonetime iliskin 17 nci maddesinin
birinci ve ikinci fikralarinin, sermaye piyasasi kurumlan agisindan da kiyasen uygulanacagr hikim altina alinmistir. Kanun‘un
gecici 8 inci maddesi uyarinca istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Banka)'nin merkezi takas kurulusu olmas1 ve merkezi takas
kuruluslarinin da Kanun'un 35 inci maddesinde sermaye piyasasi kurumlar arasinda sayilmasi sebebiyle isbu Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Beyani, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayili karan uyarinca karar ekinde yer alan rapor formati esas alinarak hazirlanmistir.

Banka, iyi bir kurumsal yénetimin sirddrdlebilirlik i¢in temel unsur oldugu gérisinden hareketle kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymay1 kendisine ilke edinmis olup bu kapsamda yonetim
yapisinin, sireglerin ve politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak yuritilmesi amaciyla “Kurumsal Yénetim Komitesi”
olusturulmus ve “Takasbank Kurumsal Yonetim ilkeleri Yonergesi” yirirlige alinmistir.

Yukanda belirtildigi Gzere SPK tarafindan, paylan halka arz edilmis olan ve arz edilmis sayilan ortakliklan kapsayacak bi¢cimde
yayimlanan Teblig'e sermaye piyasasi kurumlarinin kiyasen uyacagi hikim altina alinirken, bu kurumlarin Teblig'de yer alan
ilkelerden hangilerine uyma zorunluluklarinin bulundugu konusuna iligkin SPK tarafindan belirleme yapilincaya kadar Banka'da
“Takasbank Kurumsal Yénetim ilkeleri Yonergesi“nde belirlenen ilkelere uyum esas alinmistir.

Saygilarimizla,

Murat ONUK Gulseren TOPUZ
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani



TAKAS ISTANBUL

YONETIME ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLISKIN BILGILER

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Ek1: SPK karar ekinde yer alan format kullanilarak hazirlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal

Yonetim Bilgi Formu

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Pay sahipliginin  haklarinin  kullamimim  etkileyebilecek
nitelikteki gincel bilgi ve aciklamalar ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Bankamiz yonetimi, yatinmailar ile seffaf ve sorumlu biriletisim
icerisinde olmayr hedefleyerek tim pay sahiplerine esit
muamele etme ilkesini benimsemistir. Bankada yatinmcilar
ile iliskileri ydnetmek ve giiclendirmek adina, insan Kaynaklan
Bolimi, Mali Hizmetler ve Raporlama Bolimi ve Uye
Hizmetleri ve Kurumsal iletisim Bolimi bulunmaktadir. ilgili
birimlerin yoneticileri Komite ile strekli iletisim halindedir.

ilgili birimler tarafindan dénem icerisinde, yatinmailar ile
iligkiler kapsaminda;

1) Yatinmallara iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve gincel
olarak tutulmasinin saglanmasj,

2) Banka ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, yatinmalann
ortaklik paylari ile ilgili bilgi taleplerinin yanitlanmasy,

3) Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Banka ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasinin saglanmasi,

4) GenelKurultoplantisinda pay sahiplerininyararlanabilecegi,
sona eren mali yila iliskin faaliyet raporunun hazirlanmasi,

5) Genel Kurul toplantist oylama sonuclarinin  kaydinin
tutulmasin ve sonuclarla ilgili raporlanin yatinmcilara
gonderiminin saglanmasj,

6) Mevzuat ve Banka bilgilendirme politikasina gére, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turld hususun gozetilmesi ve
izlenmesi,

7) Banka ile ilgili gelismelerin ve dénem finansal verilerinin
yatinmcilara zamaninda duyurulmasi, Banka internet
sitesinde yatinmai iligkileri b&liminidn gincel tutulmas,

8) Banka'nin kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesi yoninde c¢alismalarn ydritilerek Komite
degerlendirmesine sunulmasi

faaliyetleri yUratdlmastar.
2021 yib icerisinde Bankamizdaki paylarina iligkin olarak

pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri ilgili birimlerce
karsilanmistir.

BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Banka yonetimi 6zel denetim yapilmasint zorlastina islem
yapmaktan kaginmalktadir.

Bankamiz; Tdrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Bankacilik Kanunu (ilgili mevzuat) hikimleri cercevesinde
pay sahiplerine bilgi edinmeye iliskin taninan haklann pay
sahiplerimize de saglanmasi konusunda gerekli hassasiyeti
gostermektedir.  Bu  kapsamda  Banka'da  Takasbank
Bilgilendirme Politikast Hakkinda Yonerge olusturularak
yurdrldge alinmistir. Yonergeye gore bilgi edinme hakkinin
kullaniminda pay sahiplerimiz arasinda herhangi bir ayrim
yapilmasi s6z konusu degildir. Bu amagla Bankamiz, pay
sahiplerinin bilgi taleplerini karsilamak amaciyla gerekli
iletisim kanallarini agik tutmaktadir.

Komite, bilgi alma ve inceleme hakki dahil olmak Uzere
pay sahipliginden dogan haklanmin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastinlmasinda etkin rol oynar. Haklarin
kullantmin1  etkileyebilecek bilgi ve agiklamalarin pay
sahiplerinin  kullanimina sunulmasinin  takibi, Komite'nin
sorumlulugundadir.

Banka ile ilgili gelismelerin belirtildigi genel mektuplar,
finansal bilgiler ve haberler dizenli olarak Bankamizin
kurumsal internet sitesi www.takasbank.com.tr adresinden
yayimlanmaktadir. Ayrica internet sitesinden erigim saglanan
‘Bilgi Toplumu Hizmetleri’ béliminde Tdrk Ticaret Kanunu'nun
1524 Uncl maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilmesi
zorunlu igerik glincel olarak yayinlanmaktadir.

GENEL KURUL

Genel Kurul katiim prosedirl ile davete iligkin usul ve
esaslar, Bankamiz kurumsal internet sitesinin ‘Hukuki Cerceve’
béliminde yer alan "Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yénerge” dokiiman dahilinde kamuoyu ile
paylasilmistir.

Bankamizin Genel Kurul toplantilan ilgili mevzuat hdkimleri
cercevesinde yapilmaktadir. 2020 yibi faaliyet sonuclarinin
degerlendirildigi Genel Kurul Toplantis1 29 Mart 2021 tarihinde
gerceklestirilmistir. Genel Kurul Toplantisi Borsa istanbul A.S.
Konferans Salonu Saryer istanbul adresinde, pay sahipleri
arasinda egsitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin
mUmkin olan minimum maliyetle gerceklestirilmistir.

Pay sahiplerimizin Genel Kurula katilmalarini teminen, toplanti
glindemi, veri ve tarihi, ilgili diger bilgi ve belgelerin yer
aldigr gerekli davetiye ve gindem kendilerine zamaninda
gonderilmis; Tdrk Ticaret Kanunu ve toplanti gindeminin



Tdrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 04/03/2021 tarih ve 10280
sayill ndshasinda, 04/03/2021 tarihli Dinya Gazetesi'nde,
Banka internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde
ilan edilmek suretiyle, aynca pay sahiplerine 04/03/2020
tarihinde gonderilen iadeli taahhGtld mektuplarla siresi
icerisinde yapilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisina iligkin olarak hazirlanan, 1
Ocak2021-31Aralik 2021 hesap donemine ait Bilanco ve Gelir
tablosu ile Bagimsiz Denetim Raporunun yer aldigr Bankamiz
2021 Yili Faaliyet Raporu ve “Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimani” yasal strelerigerisinde pay sahipleriile paylagilmis
ve kurumsal internet sitemizde yayinlanmistir. Genel Kurul
toplanti tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden
gelen sorular Mali Hizmetler ve Raporlama Bolimd tarafindan
cevaplanmistir. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan
konular tarafsiz ve aynntili bir sekilde, agik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar altinda
dlsUncelerini agiklama ve soru sorma imkant verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimiz gindeme
iliskin taleplerini onergeler araciig ile toplanti bagkanligina
iletmislerdir. Genel Kurul gindemine iligkin olarak pay
sahiplerimizce verilen 6nergeler Genel Kurulca oylanarak
kabul edilmistir. Genel Kurul toplantisinda oylamalar agik ve
el kaldirmak suretiyle yapilmig, Genel Kurula elektronik genel
kurul sistemi Gzerinden katilan ortaklarimiz oylarini sistem
araciligiile kullanmiglardir.

Genel Kurul tutanaklan, isteyen pay sahiplerimize faks ve/
veya e-posta yolu ile ulastinlmig, kurumsal internet sitemizde
ve Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir. Genel Kurul
toplantilarimiza; pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Gyelerimiz,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer, bagimsiz denetim kurulusu yetkilisi ve ilgili diger
kisiler katilmig; medya kuruluslar ise katilmamistir.

Tablo 1: Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Toplantilan
Genel kurul

Bankanin kurumsal internet

2021 FAALIYET RAPORU

OY HAKKI

Bankamiz pay sahipleri, Borsa istanbul A.S. ile banka ve arac
kurumlardan olugmaktadir. Pay sahipleri, oy haklarin1 paylann
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullamir. Her pay bir
oy hakkina sahiptir. Herhangi bir pay grubuna oy hakkinda
taninmig bir imtiyaz bulunmamaktadr.

AZLIK HAKLARI

Borsa Istanbul A.S. hari¢ her bir ortagin pay1 dogrudan ve
dolayli olarak Banka sermayesinin %5'ini gecememektedir.
2021 yilsonu itibanyla; Banka sermayesinin %64,18'i Borsa
istanbul AS.'ye, %17,04'G 11 adet bankaya, %18,78' ise
27 adet araal kuruma aittir. Takasbank sermayesinde sahip
oldugu %64.18 pay ile ana ortak durumunda olan Borsa
istanbul A.S>nin sermayesinin %10'unu temsil eden paylarin,
Tdrkiye Varlik Fonu tarafindan 30/11/2020 tarihinde QH Oil
Investments LLC'ye satis1 neticesinde, Turkiye Varlik Fonu'nun
Takasbank sermayesindeki dolayli pay sahipligi %60.47'den
%154.05'e inmistir. Banka esas sdzlesmesinde azlik haklarinin
kullanilmasina veya birikimli oy kullamlmasina iligkin 6zel bir
hikim yer almamaktadir. Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) h&kim
ve bagl sirkete iligkin 195 inci maddesinde yer alan tanimlar
cercevesinde mevcut durum itibanyla sirketler toplulugunda
Borsa Istanbul A.S. hakim sirket, Bankamiz ve MKK ise bagl
sirket olarak degerlendirilmektedir. Bankamiz, Borsa Istanbul
AS. sermayesinde 634,851 TL nominal paya sahip olmakla
birlikte TTK'nmin 389 uncu maddesi geregince Borsa Istanbul
AS. Genel Kurul'unda oy kullanamamaktadir.

IKAR PAY1 HAKKI

Bankamiz kar pay1r dagitimlan, Genel Kurul toplantilarinda
alinan kararlar ile gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen Kar Dagitim Politikasi cercevesinde

Genel kurul

. A Dogrudan Vekaleten _. . . " Kurumsal internet sitesinde
glindemiyle Pay temsil temsil sitesinde her gindem maddesiyle genel kurul toplantisinda toplanti
Genel Kurul ilgili olarak sahiplerinin edilen edilen ilgili olumlu ve olumsuz oylan neltilen tim soru ve bunlara tutanaginin
Tarihi Bankayailetilen genel kurula Y evler da gosterir sekilde genel kurul ysa'lanan amtlarin ver aldig: iliskili taraflarla
ek agiklama  katilim oran pay pay toplanti tutanaklarinin yer aldig g yamuarin y g ilgili madde veya
; orani oran et bolimiin ad1
talebi sayisi bolimiin adi paragraf numarasi
Haklkimizda/Kurumsal/Bilgi Haklkimizda/Kurumsal/Bilgi
8 g
Toplum Hizmetleri Toplum Hizmetleri
29.03.2021 - 97.87% 97,87% 7.madde

Hakkimizda Bolumua/Yatinma
Iliskileri/ Yatinma Iligkileri

Hakkimizda Bolimd/Yatinma
Iliskileri/Yatinma Iliskileri




TAKAS ISTANBUL

YONETIME ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLISKIN BILGILER

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

hazirlanan oneriler Genel Kurul gindemine arz edilmekte
olup Kar Dagitim Politikast kurumsal internet sitesinde
yayinlanmamaktadir.

Kar payr dagitiminda paylar arasinda herhangi bir imtiyaz
Ongorilmemistir. Her pay sahibi, ortaklik paywyla orantili kar
pay1 alma hakkina sahiptir. 2021 yilinda, 2020 yili karindan
216 milyon TL pay sahiplerimize kar pay1 dagitimi yapilmistir.

PAYLARIN DEVRI

Paylann  devredilmesini  zorlastina  kisitlama  kismen
bulunmaktadir. Esas Sozlesmede belirtilen kurumlar arasinda
devredilebilir. Borsa Istanbul A.S. haric hicbir ortagin Banka
sermayesindeki pay1 %5'i gecememektedir.

Banka esas sozlesmesi geregi paylar sermaye piyasasi
mevzuatina aykin  olmamak kaydiyla ve Tidrk Ticaret
Kanunu'nun 493 (Gncli maddesi c¢ercevesinde sadece;
Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca kurulan borsalar ve
Gyeleri ile yatinm kuruluslan, kolektif yatinm kuruluslan,
portféy yonetim sirketleri, ipotek finansman1 kuruluslan,
merkezi takas kuruluslan, merkezi saklama kuruluslan, pay
senetleri organize piyasalarda islem goren halka agik anonim
ortakliklar ve Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi
Kanunu uyarinca kurulan bireysel emeklilik sirketleri arasinda
devredilebilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
KURUMSAL iNTERNET SITESi

Banka faaliyet raporu, kamuoyunun Banka faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida BDDK
tarafindan yayimlanan ‘Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iligkin Usul ve Esaslar
Haklkinda Yonetmelik’ ile T.C. Ticaret Bakanlig tarafindan
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik“e uyumlu olarak
hazirlanmaktadur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1  sayii  Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 8 inci maddesi geregince SPK tarafindan
belirlenen rapor formati esas alinarak hazirlanan "“Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam“na Faaliyet Raporu'nda yer
verilmektedir. Banka internet sitesinde Tirkce ve Ingilizce
olarak bulunmaktadir.

FAALIYET RAPORU

Banka faaliyet raporu, kamuoyunun Banka faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulagmasim saglayacak ayrintida BDDK
tarafindan yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun

Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Haklkinda Yonetmelik” ile T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik"e uyumlu olarak
hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN BANKA POLITIKASI

Menfaat Sahiplerinin  haklan ile ilgili duzenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallan cergevesinde korunmaktadir.
Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve prosedirler
Bankanin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik ilkeler agisindan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. Banka, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Bankamiz menfaat sahipleri ile slrekli iletisim halindedir.
Menfaat  sahiplerince  Bankamiza  iletilen  talepler
degerlendirilmekte ve ¢6zim 6nerileri gelistirilmektedir.

BANKA INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Bankamiz calisanlarimiz igin kritik rollerin belirlenmesi ve
yedeklenmesi ¢aligmasi yapilmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alim
ol¢ltlerini iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldig
ve politikanin ilgili maddelerinin 6zeti Hakkimizda/insan
Kaynaklan/ Insan Kaynaklan Politikamiz béliminde vyer
almaktadir.

ise alim politikamizin temelini, ihtiyag analizleri dogrultusunda,
Banka degerleri ile kiltirdne uygun, bilgi, beceri ve genel
nitelikler agisindan en uygun adayin uygun pozisyona
yerlestirilmesi olusturur.

ise alim siirecinde miilakat, 6l¢me ve degerlendirme metodlan
(genel yetenek testi, kisilik envanteri) ve referans kontrol
yontemleri kullanilmaktadir.

ilgili pozisyonun yoneticileri ile yapilan milakat ve dlcme
degerlendirme sonrasinda olumlu bulunan adaylara is teklifi
yapilmaktadir. Adaya yerlestirme sireci ile ilgili bilgi verip,
evraklarin teslim etme ve ise baslama sdreclerinde de destek
verilmektedir.

Tdm aday basvurulan Banka aday havuzunda saklanir ve
gorisme yapilan adaylara goriisme sonucuna dair geri donus

yapilir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotd muameleyi
onlemeye yonelik ©nlemleri iceren insan kaynaklan



politikasinin yer aldig1 bolim Banka web sitesi Hakkimizda/
insan Kaynaklan/insan Kaynaklan Uygulamalan kisminda
yayimlanmaktadir.

Kalite ve misteri odaklilik, analitik yaklagim, ekip ruhu, srekli
gelisim, Ozverili calisma, glven, tarafsizlik, is etigi ve gizlilik
ana degerlerimizi olusturmaktadir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle Banka aleyhine
kesinlesen yargi karar bulunmamaktadir.

MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

Bankamiz, sunmus oldugu tim hizmetlerde musterilerinin,
bir baska ifadeyle {yelerin ve piyasa katiimailarinin
memnuniyetinin saglanmasint dncelikli hedefleri arasinda
kabul etmektedir. Bu amacla anketler ve toplantilar yoluyla
musterilerin - memnuniyeti &l¢lilmekte, talep ve O&nerileri
toplanmakta ve tim talepler degerlendirilmektedir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yénetim Kurulu Etik ilkelere iliskin Politikay1 belirleyerek
Bankanin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. Banka
sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin
onlenmesine yonelik tedbirler ainmigtir.

BOLUM 11l - YONETIM KURULU
YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

Yonetim Kurulu, ydnetim stratejisinin ve risklerin Bankanin
uzun vadeli ¢ikarlarin1 tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

Toplanti ginden ve tutanaklan, Yonetim Kurulunun
Bankanin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklan belirledigini ve yonetim performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadrr.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son Yoénetim Kurulu performans degerlendirmesi
bulunmamakla birlikte Yonetim Kurulu 29 Mart 2021 tarihli
Genel Kurulda Yonetim Kurulu ibra edilmistir. Banka esas
sozlegmesinde yer alan hikdm geregi bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden en az birinin kadin tye olmasi zorunludur. Banka,
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
Bankaya karsi sebep olacaklar zarara iligkin olarak sermayenin
yaklagik %20'sini kapsayan bir yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Banka Yonetim Kurulu asagida ad1 soyadi belirtilen kigilerden
olugmaktadir.

2021 FAALIYET RAPORU

Mahmut KAYACIK Yonetim Kurulu Bagkani

Korkmaz ERGUN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Avsar R. SUNGURLU Yénetim Kurulu Uyesi/ Genel Midiir
Bekir BAYRAKDAR Yénetim Kurulu Uyesi

Gilseren TOPUZ Yonetim Kurulu Uyesi

Minevver CETIN Yénetim Kurulu Uyesi

Murat ONUK Yénetim Kurulu Uyesi

Murat TACIR Yénetim Kurulu Uyesi

Yusuf KARALOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin icerigi asagida
belirtilmektedir.

DENETiIM KOMITESI

Minevver CETIN - Denetim Komitesi Baskan:
Murat TACIR - Denetim Komitesi Uyesi

KREDi KOMITESI

Avsar R. SUNGURLU - Kredi Komitesi Bagkan
Murat ONUK - Kredi Komitesi Asil Uyesi
Giilseren TOPUZ - Kredi Komitesi Asil Uyesi
Bekir BAYRAKDAR - Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Yusuf KARALOGLU - Kredi Komitesi Yedek Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Gulseren TOPUZ - Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Murat ONUK - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

RiSK KOMITESI

Murat TACIR - Risk Komitesi Bagkan
Minevver CETIN - Risk Komitesi Uyesi

UCRETLENDIRME KOMITESI

Bekir BAYRAKDAR - Ucretlendirme Komitesi Baskan
Yusuf KARALOGLU - Ucretlendirme Komitesi Uyesi

ic Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan Denetim Komitesine veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayis1 9'dur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig1 bilgiler, Denetim Komitesinin i¢
Kontrol, ic Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin isleyisine
iligkin  degerlendirmeleri ve hesap donemi igerisindeki
faaliyetleri haklkinda bilgiler, Faaliyet raporunun 110. sayfada
belirtilmistir.
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yonetim Kurulu'nun yapisi agagidaki tabloda belirtilmistir.
Tablo 2 : Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans

Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin

icrada Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme Alaninda En Az 5
B Gorevli Bagimsiz Kuruluna Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan Bagimsizigim Yillik Deneyime
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi/ Olup Uye Olup Itk Segilme Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Soyadi Olmadig Olmadig Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadig Olmadig

Mahmut KAYACIK Hayir Hayir 31.03.2016 - Hayir Yok Evet
Korkmaz ERGUN Hayir Hayir 19.03.2021 - Hayir Yok Evet
Avsar R. SUNGURLU Evet Hayir 29.03.2021 - Hayir Yok Evet
Bekir BAYRAKDAR Hayir Evet 19.04.2019 - Hayir Yok Evet
Gilseren TOPUZ Hayr Evet 09.06.2017 - Hayir Yok Evet
Minevver GETIN Hayir Evet 09.06.2017 - Hayir Yok Evet
Murat ONUK Hayir Hayir 29.03.2021 B Hayir Yok Evet
Murat TACIR Hayir Hayir 29.03.2021 - Hayir Yok Evet
Yusuf KARALOGLU Hayir Evet 21.04.20220 - Hayir Yok Evet

YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Yonetim Kurulu Toplanti usuli Banka Esas Sozlesmesinde
belirlenmistir. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildiren Yonetim Kurulu
Uyesi bulunmamaktadir. Yénetim kurulu c¢alisma esaslan
uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan 5 giin 6nce Uyelere
sunulmaktadir. Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu
toplantilannin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi Banka ici
dizenlemeler konusuyla ilgili olarak e-YKS kurulum ¢aligmalan
tamamlanmis ve 28 Nisan 2020 tarihinde elektronik ortamdaki
ilk toplanti yapilmistir.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iligkin
hususlann yer aldig1 bilgiler “Kredi Komitesi ve Bankalarin
ic Sistemleri Hakkinda Ydnetmelik Uyarinca Risk Yénetim
Sistemleri Cercevesinde Yonetim Kuruluna Bagl Olan veya

Tablo 3 : Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu Komiteleri
N . - Birinci Stitunda “Diger”
Yonetim Kurulu Komitelerinin Olarak Belirtilen Komi-

Adlan

icrada Gérevli OL-
mayan Yoneticilerin

Yénetim Kuruluna Yardima Olmak Uzere Kurulmus Olan
Komitelerin Faaliyetleri, Komite Uyelerinin Hesap D&énemi
icinde Yapilan Toplantilara Katiimlar ile Bu Komitelerde Gérev
Alan Baskan ve Uyelerin Ad ve Soyadlan ile Asli Gérevleri
Haklkinda Bilgiler” baslign altinda 81 ve 83. sayfalarda
belirtilmistir.

Denetim Komitesinin faaliyetleri haklkinda bilgiler, faaliyet
raporunun Denetim Komitesinin I¢ Kontrol, i¢ Denetim ve
Risk Yonetim Sistemlerinin isleyisine iliskin degerlendirmeleri
ve Hesap Dénemi icerisindeki Faaliyetleri Haklkinda Bilgiler
béliminde 108. sayfada yer almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgilerin
yer aldigr Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Banka
internet sitesinde Hakkimizda/Yatinmar iliskileri béliminde
yayimlanmaktadir. Aynca faaliyet raporunun 88 - 107
arasindaki sayfalarda ilgili rapora yer verilmistir.

Komitenin Gergekles-
tirdigi Fiziki Toplanti

Komitenin Faaliyetleri Hak-

eliifials Sl kinda Yénetim Kuruluna

Uyelerin Orani

tenin Ad1 Oram Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 50% 12 11
Kredi Komitesi 80% 25% 3 3
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 50% 2 2
Risk Komitesi 100% 50% 2 4
Ucretlendirme Komitesi 100% 0% 3 3




2021 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yonetim kurulu yapisi ve olugumu/Yonetim Kurulu dyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar, verilen ddenekleri
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlanina iligkin
bilgilere faaliyet raporunun 80. sayfasinda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan Ucret, temettl ikramiyesi gibi mali haklar Turk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde Genel
Kurulca belirlenmektedir. Bankamiz st diizey yonetimine saglanan (cret, ikramiye vb. haklar Banka insan Kaynaklan Yénergesi
cercevesinde belirlenmekte, genel Ucret artiglan ise Yonetim Kurulumuzca onaylandiktan sonra uygulanmaktadir.

Yénetim kurulu ve (st diizey yénetimimize saglanan arac tahsisi, sigorta gibi diger haklar Takasbank insan Kaynaklan Yonergesi
ve bagl prosedirler, seyahatlere iliskin &denecek harcirahlar ve giderler ise Bankamiz Yolluk Yoénergesi cercevesinde
belirlenmektedir. 2021 yili icerisinde herhangi bir yonetim kurulu Gyemiz ve Ust dizey yoneticimiz ile borg alacak ve kefalet
iliskisi i¢ine girilmemistir.
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Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin
kullanimint etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatinmailarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakk

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel
denetim yapilmasin zorlastirc X
islem yapmaktan kaginmaktadir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2- Sirket, Genel Kurul

glndeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir X
baslik altinda verilmig olmasini

temin etmistir.

1.3.7- imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklan islemler hakkinda Genel
Kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek Gzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8- Gindemde o6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu

Uyeleri, ilgili diger kisileri, finansal
tablolan hazirlamada sorumlulugu X
bulunan yetkililer ve denetciler

genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10- Genel Kurul gindeminde,

tim bagislarin ve yardimlarin

tutarlan ve bunlardan X
yararlananlara ayn bir maddede

yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisinda Menfaat sahipleri katilabilir.
56z haklki olmaksizin menfaat Medya kuruluslan

sahipleri ve medya dahil kamuya Genel Kurul toplantisina
acik olarak yapilmistir. caginlmamaktadar.

1.4. Oy Haklan

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarim
kullanmalanni zorlastirncl herhangi

bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
1.4.2- Sirketin imtiyazli oy hakkina X

sahip pay1 bulunmamaktadrr.
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1. PAY SAHIPLERI

1.4.3- Sirket beraberinde
hakimiyet iligskisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu'nda oy haklarni
kullanmamistir.

1.5. Azlik Haklan

1.5.1- Sirket azlik haklarimin
kullandinlmasina azami 6zen X
gOstermistir.

1.5.2- Azlik haklan esas

sozlesme ile sermayenin yirmide

birinden daha disuk bir orana

sahip olanlara da taninmig ve X
azlik haklarinin kapsami esas

sozlesmede dizenlenerek

genisletilmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikas
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi,

pay sahiplerinin ortakligin

gelecek donemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve X
esaslarim ongdrebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri
ve dagitilmayan karn kullanim

sekliilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip

saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini
zorlagtincr herhangi bir kisitlama X
bulunmamaktadir.




TAKAS ISTANBUL

YONETIME ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLISKIN BILGILER

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

Aciklama

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan X
tdm Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi(¢ikarnlmig sermayenin

%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay Borsa istanbul haric hicbir
sahiplerinin adlan, imtiyazlan, pay adedi ve ortagin sermayedeki payi
orani)kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda %05'1 gecemez.

bir gincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki

bilgiler Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak X
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1-Yonetim Kuruluy, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Y1luk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede

yer alan tim unsurlan icermektedir. X

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

3.1.1-Menfaat Sahiplerinin haklan ile ilgili
dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallan X
cercevesinde korunmaktadrr.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili
politika ve proseddrler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarnni dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
dizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug

doguran nemli kararlarda menfaat sahiplerinin X
goruslerini almak Gzere anket / konsiltasyon

gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas

3.3.1-5irket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tdm kilit ydnetici pozisyonlar igin X
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin dl¢utler yazili

olarak belirlenmistir. X

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim
Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.
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3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlann bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

X

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
g6rist alinmstir.

Sendika yoktur.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans kriterleri
tdm calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gérist alinmigtir.

Sendika yoktur.

3.3.7 - Calisanlar arasinda aynmailik yapilmasini
onlemek ve ¢alisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kétld muamelelere kars:
korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
melkanizmalan gibi dnlemler ainmistir.

X

3.3.8- Sirket, dernek kurma 6zglrligini ve
toplu i sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortam1
saglanmaktadir.

X

3.4. Misteriler Ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmUstar
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gOstermistir.

X

3.4.2- MUsteri satin aldig1 mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

X

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-5irket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallan'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

X

4.1. Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarin tehdit etmemesini

ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

X
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4.1.2-Toplanti ginden ve tutanaklar, Yonetim
Kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigin, ihtiyag duyulan kaynaklan
belirledigini ve yonetim performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

4.2.1.-Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

X

4.2.2-Yonetim Kurulu Uyelerinin gbrev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

X

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

X

4.2.5-Yonetim Kurulu baskan ve icra bagkant
(genel midur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanmimlanmistir.

X

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatinmar iligkileri boldmd
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile

pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmar iligkileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

X

4.2.8- Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep
olacaklan zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini agan bir bedelle ydnetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3, Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.9- Sirket Yonetim Kurulunda, kadin dye
organi asgari %25'lik bir hedef belirleyerek

bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim Kurulu yapist yillik olarak gbzden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

X

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1-Bitdn Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim
Kurulu toplantilannin coguna fiziksel katiim
saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere génderilmesi icin asgari bir
stre tanimlamistir.

Yonetim Kurulu toplanti
usuld Esas Sozlesme’'de
belirlenmistir.
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4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren tyenin
gbrisleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

X

Toplantiya katilamayan ancak
gordslerini yazili olarak
bildiren Yonetim Kurulu dyesi
bulunmamaktadir.

4.4.4-Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy

hakkr vardir. X

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

Yonetim Kurulu toplanti
usull Esas Sozlesme'de
belirlenmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki
tdm maddelerin gortsildigind ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

X

4.4.7-Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
bagka gorevler almasi sinirlandintmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disginda
aldig gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.5-Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

X

4.5.6- Komiteler, gbrdslerini almay1 gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/
kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

X

Komiteler danigmanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclan hakkinda
rapor dizenlenerek Yonetim Kurulu Uyelerine X
sunulmustur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1- Yonetim Kurulu, sorumluluklarim

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Gzere Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Genel
Kurul'da ibra edilmektedir.
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Muaf lgisiz

4.6.4-5irket, Yonetim Kurulu Uyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,

borg vermemis veya 6ding verilen borcun X
sdresini uzatmamig, sartlan iyilestirmemis,

Uclncd sahislar araciligiyla kisisel bir kredi

baslig altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen X
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda

acgiklanmistir.

1.PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinma konferans ve toplantilarinin sayisi

ilgisiz

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

Ozel denetci talebi sayisi

ilgisiz

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

ilgisiz

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantis

ilgisiz

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Yabanci ortak bulunmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onay1 veya

katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin ilgisiz
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen ligisiz
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen ilgisiz

yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin
yer aldig1 bolimin ads

Haklamizda/Kurumsal/Takasbank Bagis Politikas:

Bags ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldig1 KAP duyurusunun baglantis

ilgisiz

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimin1 ddzenleyen
madde numarasi

Madde 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurula pay sahipleri, pay sahibi
temsilcileri, calisanlar (Ust yonetim tarafindan
belirlenir.), bagimsiz denetciler, BDDK ve SPK
temsilcileri ile Yonetim Kurulu Gyeleri katilir.
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1.4. OY HAKKI

Oy haklkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlan Hayir
En biyik pay sahibinin ortaklik oran Evet
1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir
genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklart icerik ve oran balkimindan genisletildi ise ilgili esas sozlegme Hayir

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimin ad

Haklamizda/Kurumsal/Takasbank Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iligkin tutanak metni

Genel kurul toplanti tutanaginda ayrintilar
mevcuttur

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunun baglantis

ilgisiz

Genel Kurul Toplantilar (General Assembly Meetings)

Sirket'in kurumsal

internet sitesinde her
glindem maddesiyle
ilgili olumlu ve
olumsuz oylar da

Genel kurul
glindemiyle Pay

ilgili olarak sahiplerinin Vekaleten temsil

edilen paylarin

Dogrudan temsil

G O edilen paylarin

Kurumsal internet
sitesinde genel
kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru

Genel kurul
toplanti
tutanaginin

Tarihi sirkete iletilen  genel kurula N a - iliskili taraflarla
ek agiklama Ratilim oran orani orani gosterir sekilde ve bunlara saglanan ilgili madde veya
o genel kurul toplanti vanitlarin yer aldig s
Y tutanaklarinin yer bolimiin ad parag
aldig1 bolimiin adi
Haklkimizda/Kurumsal/  Hakkimizda/Kurumsal/
Bilgi Toplum Hizmetleri Bilgi Toplum Hizmetler
29.03.2021 - 97,87% - 97.87% Hakkimizda Bolima/ Hakkimizda Bolima/ 7. madde

Yatinmar iliskileri/
Yatinmar Iligkileri

Yatinmar iliskileri/
Yatinmar Iligkileri

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

Haklkimizda/Kurumsal/hukuki-cerceve
hakkimizda/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
Haklamizda/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
Hakkimizda/yatirimci-iliskileri/yatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 bélimlerin adlan

Haklamizda/kurumsal/takasbank-kar-dagitim-politikasi
Haklamizda/kurumsal/bilgi-guvenligi-politikasi
Haklamizda/kurumsal/is-surekliligi-politikasi

Haklamizda/kurumsal/kisisel-verilerin-korunmasi
Haklamizda/kurumsal/takasbank-bagis-politikasi
https://e-sirket. mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-
goruntuleme/10258

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Borsa istanbul haric hicbir ortak %5 pay sahipligini
gecememektedir. Ortaklik yapisi Haklkimizda/Tanitim/Sermaye
Yapist béliminde belirtilmistir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig1 diller

Tiirkce - ingilizce

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralan veya
bélim adlan
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YONETIME ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLISKIN BILGILER

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

a) Yénetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

yurdttikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarnnin yer Muaf

aldig1 sayfa numarasi veya boélim ad

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin B
bilginin sayfa numarasi veya bolim ads >ayfa 81 -85
c) Yonetim kurulunun yilicerisindeki toplanti sayisi ve

Uyelerin toplantilara katibm durumu bilgisinin sayfa numaras1 Sayfa 80
veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek

mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya Sayfa 16, 17
bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglan Sayfa 118

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catigmalan ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Derecelendirme notu Fitch'ten ainmakta olup, ¢ikar ¢atismast
yaratacak bir durum bulunmamaktadir. Cikar catigmasi
politikasr ile ilgili hususa sayfa 186'da ve Kurumsal Yénetim
Ilkeleri Uyum Raporu'nda bahsedilmis olup, sayfa 116'de
uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin Takasbank'a verdigi
notlar basligr altinda Fitch Ratings'in Takasbank'a verdigi notlar
mevcuttur.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astig1 kargilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 16, 17

g) Calisanlarin sosyal haklan, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim ads

Sosyal Haklar ve Mesleki Egitim sayfa 86'da bulunmaktadir.
Gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri bulunmamaktadir. 2022 yili igin
konuya iligkin ¢calismalara baglanmistir.

3. MENNFAAT SAHIPLERi

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasimin yer aldig
bolimin adi

Bulunmamaktadr.

Calisan haklaninin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

Davalar bulunmaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

ic Denetim Birimi, Insan Kaynaklan Bslimd, i¢ Kontrol ve Uyum
Birimi Yoneticileri

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Telefon, faks, internet sitesi, e-mail, BDDK sikayet sistemi

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimun
adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlan

Bulunmamaktadr.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kilit ydnetici pozisyonlan icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rold

Bankamiz ¢alisanlanimiz igin kritik rollerin belirlenmesi ve
yedeklenmesi ¢aligmasi yapilmaktadir.




2021 FAALIYET RAPORU

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dl¢ltlerini iceren insan kaynaklan politikasimin yer aldig
bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Hakkimizda/insan Kaynaklari/ insan Kaynaklar Politikamiz
Ise alim ve yerlestirme politikarmzin temelini ihtiyag
analizlerimiz dogrultusunda, Banka degerleri ile kiltirine
uygun, bilgi, beceri ve genel nitelikler agisindan en uygun
adayin uygun pozisyona yerlestirilmesi olusturur. Ise alim
strecinde mulakat, 6lgme ve degerlendirme metodlan (genel
yetenek testi, kisilik envanteri) ve referans kontrol yontemleri
kullamlmaktadir. Ilgili agik pozisyonun yoneticileri ile yapilan
mulakat ve dlgme degerlendirme sireci sonrasinda olumlu
bulunan adaylara i teklifi yapilmaktadir. Adaya yerlestirme
streci ile ilgili bilgi verip, evraklarini teslim etme ve ise
baslama agamasinda da destek verilmektedir. Tim adaylarin
basvurulan Banka aday havuzunda saklanir ve gérisme yapilan
adaylara gbrigsme sonucuna iligkin geri donds yapilir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Bulunmamaktadr.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklan
politikasinin yer aldig1 b&limin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ¢zeti

Hakkimizda/insan Kaynaklari/insan Kaynaklar Uygulamalan
Kalite ve mUsteri odaklilik, analitik yaklagim, ekip ruhu, strekli
gelisim, dzverili calisma, gliven, tarafsizlik, is etigi ve gizlilik
ana degerlerimizi olusturmaktadir.

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karar sayisi

Bulunmamaktadr.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz

mUsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir. Evet

3.4.2- Misteri satin aldig1 mal ve hizmete iligkin taleplerinin

isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum Evet

musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina E

baglidir. vet
g

3.4.4-5irket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki

hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere Evet

sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig bolimin ads

Haklamizda/Kurumsal/Hukuki Cerceve

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigr bélimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Hakkimizda/Yatinma iliskileri/Faaliyet Raporlan

irtikap ve riisvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla
muUcadele icin alinan onlemler

Banka i¢i Usulsizlik ve Stupheli islem Prosedird, Etik
Ilkeler Politikas1, Cikar Catismasinin Onlenmesi Politikasi,
Hediyelesme Politikas1
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YONETIME ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLISKIN BILGILER

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

4, YONETIM KURULU-|

4.,2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Genel Kurulda Yonetim Kurulu ibra edilmektedir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlamlip yararlanilmadigi

Hayir

BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk Komitesi,
Kredi Komitesi, Ucretlendirme Komitesi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Sayfa 88

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig1 b6limin adi veya sayfa
numarasi

Sayfa: 108, Denetim Komitesi'nin i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk
Yonetim Sistemlerinin Isleyisine Iliskin Degerlendirmeleri ve
Hesap Donemi Icerisindeki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mahmut KAYACIK

icra baskan1 / Genel Miidiiriin adi

Avsar R. SUNGURLU

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midirin ayn
kisi olmasina iliskin gerekg¢enin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

ilgisiz

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile
sirkette sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

ilgisiz

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu dyelerinin
oranint artirmaya yonelik ¢esitlilik politikast hakkinda bilgi
verilen bélimin ad

Esas Sozlesmede yer alan hikim geregi bagimsiz Yonetim
Kurulu tGyelerinden en az birinin kadin Uye olmasi zorunludur.
Haklkimizda/Kurumsal/Hukuki Cerceve/Esas Sozlesme

KKadin Gyelerin sayis1 ve orani

2 kigi - %22

4, YONETIM KURULU-II

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

18 adet. 28/04/2020 tarihindeki toplanti ve devaminda olan
diger toplantilar e-YKS ile yapilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmalk icin

elektronik bir portal kullamblip kullanilmadig Evet
Yonetim kurulu ¢aligma esaslart uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu 5 Gln

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
haklanda bilginin yer aldig1 bélimin ad

e-YKS Kurulumu tamamlanmig ve 28 Nisan 2020 tarihinde ilk
elektronik toplanti yapilmigtir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasim sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

Yok

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimin ads

Sayfa 81-82-83

Komite ¢alisma esaslarimin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

ilgisiz
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda

Yénetim Kurulu “Diger” Olarak o - } Komite Baskam Yénetim Kurulu
Komitelerinin Belirtilen @ Lyl ol Syl Olup Olmadigi Uyesi Olup Olmadigi
Adlan Komitenin Ad1

. o ; . i Tum Uyeler Yonetim
Denetim Komitesi Murat TACIR Minevver CETIN Kurulu Uyesidir
Kurumsal Yénetim . Tdm Uyeler Yonetim
Komitesi Murat ONUK Gilseren TOPUZ Kurulu Uyesidir
Risk Komitesi Minevver CETIN Murat TACIR Tum yeler Yonetim

Kredi Komitesi Murat ONUK Gulseren TOPUZ

Ucretlendirme

Komitesi Yusuf KARALOGLU

Avsar R. SUNGURLU

Bekir BAYRAKDAR

Kurulu Uyesidir
Tum Uyeler Yonetim
Kurulu Uyesidir
Tum Uyeler Yonetim
Kurulu Uyesidir

4. YONETIM KURULU-III

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER-II

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Denetim Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bsliimiini belirtiniz. >ayfa 81
Faaliyet .Rapor.t.J veya Ifurums‘al.internet sitesinin, Kurumsal Yonetim Komitesinin faaliyetleri hakkinda Sayfa 81
bilgi verilen bolimin belirtiniz.

Faaliyet R”a[?or'tlj veya Kurumsal internet sitesinin, Aday Gésterme Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi ilgisiz
verilen bélimidnd belirtiniz.

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Sayfa 115
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumini belirtiniz.

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin Ucret Komitesi faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Sayfa 82
bolimund belirtiniz.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulagilip ulasilmadigina iligkin bilginin Hayr
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli

olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldig Hayir

bolimindn adi

Sayfa 80, Bolim Adr: Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu/

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar, Verilen Odenekleri Yolculuk, Konaklama ve

diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iligkin Bilgiler
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FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

Denetim komitesinin I¢ Kontrol, ig Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin isleyisine iliskin Degerlendirmeleri ve Hesap Dénemi Icerisindeki Faaliyetleri Hakkinda

Bilgiler

Denetim Komitesi Raporu

Sayi: 2022/DK/02
istanbul, 10.01.2022

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S./nin (Takasbank) ic
denetim, i¢ kontrol ve risk ydnetimi kapsamindaki faaliyetleri,
Yénetim Kurulu, Ust Dizey Yonetim ve Bankamin her
seviyedeki personeli ile i¢ Denetim Birimi, I¢ Kontrol ve Uyum
Birimi ve Risk Yonetimi Birimi tarafindan, basta Bankacilik
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslan Hakkinda Kanun olmak Gzere tabi olunan diger
Banka dig1 mevzuat ile Banka igi strateji, politika, ilke ve
hedefler cergevesinde yiritilmektedir.

Bankalanin ¢ Sistemleri ve Icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Slreci Haklkinda Yonetmelik hikimlerine
uygun bir sekilde idari balkimdan birbirlerinden bagimsiz ve
Denetim Komitemiz araciligiyla Yonetim Kurulumuza bagl
olarak yapilandinlmis olan i¢c Denetim Birimi, ic Kontrol
ve Uyum Birimi, Risk Yonetimi Birimi tarafindan 2021 yili
icerisinde Komitemize sunulan dahili mevzuat, is alkig ve
gorev tamm formlan, risk degerlendirmeleri, yasal ve i¢sel risk
Olcimleri ve tikel/timel stres testleri ile risk izleme ve gbzden
gecirme calismalan, i¢ denetim plan, i¢ denetim ve inceleme
raporlan, bagimsiz denetim sirketi hakkinda hazirlanan
raporlar, bagimsiz denetim sonuglar, i¢ sistem birimlerine ait
faaliyet raporlan, i¢ kontrol ve uyum inceleme plani, mevzuat
uyum degerlendirmeleri, destek hizmetleri risk ydnetimi
programi, risk analizi raporlan ile teknik yeterlilik raporlan ve
ilgili diger calismalar yapilan toplantilarda degerlendirilmis
ve Komitemizin aldig1 kararlar ile ilgili caligmalar Yonetim
Kurulu'na sunulmustur. i¢ sistem birimleri tarafindan sé6z
konusu ¢alismalar hakkinda ayrica Ust Diizey Yonetime de bilgi
verilerek, gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmistir.

Risk yonetiminde faaliyet kolu yonetimi, merkezi risk yonetimi
fonksiyonu ve bagimsiz gozden gecirmeden olusan Ugll
savunma hatt1 yaklagimi kullanilmaktadir. Buna gore;

Faaliyet kolu yonetiminde, Bankanin her bir Birimi
tarafindan sunulan Urtn ve hizmetlerden, kullanilan sireg,
insan kaynagr ve sistemlerden kaynaklanan riskler tespit
edilmekte ve Ust Dizey Yénetim bilgilendirilerek uygun
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Merkezi risk yonetimi fonksiyonu gérev ve sorumluluklarin
aynstinlmasi ile slre¢ ve fonksiyonlarin onlan icra eden
operasyonel birimler disinda Risk Yénetimi Birimi ile Ig
Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan gozden gecirilmesi
yoluyla saglanmaktadir.

Bagimsiz gbozden gegirme sireci, risk yonetimi ve ig
kontrol ¢ercevesinin tim yonleriyle degerlendirilmesinden
olusmakta ve ic Denetim Birimi tarafindan icra edilmektedir.

Banka faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-
gider arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul dizeyde
risk alinarak slrdlrtlmesi Bankanin genel risk politikasin
olusturmaktadir. Bankanin risk kapasitesi, sermaye yeterliligi
politikasina uygun olarak belirlenmektedir. Takasbank
risklerini, tabi olunan tim yasal dizenlemelerde yer alan
asgari/azami sinirlann Uzerinde/altinda ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis genel ve risk tlri bazinda belirlenen
risk limitleri ve sinyal degerleri ile risk istahlarimin altinda
kalmasini saglayacak sekilde yonetmektedir. Risk yonetimine
iliskin gerceklestirilen faaliyetlerin sonucglar Bankanin stratejik
karar alma sireclerinde dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte,
alinmasi ya da tasinmasi zorunlu olan risklerde; bu risklerin
realize olmas1 sonucunda olusabilecek kayip veya zararlar
ile riskin sinirlandinlmas, azaltilmas1 ve kontroll amaciyla
katlanilacak maliyetler arasinda optimum bir dengenin tesisi
hedeflenmistir.

Bankanin sunmayi1 planladig1 yeni Grtn ve hizmetler ile bilgi
teknolojileri risklerine, édeme ve menkul kiymet mutabakat
sistemlerine ve portfdy saklama hizmetine iligkin risk
degerlendirmelerinin yapilmasi, destek hizmetlerine yonelik
risk analizi raporlarimin ve risk ydnetimi programlarinin
olusturulmasi, risk istahlan ile risk limiti ve sinyal degerlerinin
izlenmesi ve gozden gecirilmesi, i¢sel risk ol¢imleri ve
degerlendirmeleri ile stres testleri ve senaryo analizlerinin
yapilmasi, operasyonel risk veri tabani ile operasyonel risk
kayip veri tabanmi sonuclarinin degerlendirilmesi, yeniden
yapilandirma planinin gdzden gecirilmesi, yasal riske esas
tutarlann ve vyasal sermaye yeterlilik rasyosunun takibi
ve gozden gecirilmesi, ISEDES kapsaminda icsel sermaye
gereksinimi rasyosunun hesaplanmasi gibi faaliyetler Risk
Yonetimi  Birimi tarafindan gerceklestirilmekte olup, bu
kapsamda 2021 yili icerisinde Denetim Komitesi'ne iletilen
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.



Bankalanin ¢ Sistemleri ve lcsel
Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik ve BDDK
tarafindan yaymmlanan iyi uygulama rehberleri uyarinca
Bankanin maruz kaldigr birinci ve ikinci yapisal blok riskleri
kapsaminda ileriye yonelik bir perspektifle tikel ve timel
stres testleri yapilarak Bankanin en olumsuz kosullarda dahi
faaliyetlerini idame ettirmesini saglayacak sermaye ve likidite
planlamasi yapilmistir. Bu kapsamda, Risk Yonetimi Birimi
koordinasyonunda hazirlanan Stres Testi Raporu ile igsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci (ISEDES) Raporu ve
ekinde yer alan i¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan hazirlanan
Validasyon Raporu ile i¢c Denetim Birimi tarafindan hazirlanan
inceleme Raporu tarafimiza sunulmus ve séz konusu raporlar
19.03.2021 tarihli ve 413 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanarak BDDK'ya iletilmistir.

Sermaye Yeterliligi

Takasbank'ta i¢ kontrol strecleri, Banka faaliyetlerinin ayrilmaz
bir parcasi olarak degerlendirilmekte, islemlerin etkin bir
sekilde takip ve kontroline imkan veren raporlamalar,
kullamlan uygulama yazilimlan ile bUtinlesmis bir sekilde
calismaktadir. Ayrnica  kritik islemlerdeki giris ve onay
yetkilerinin birbirinden aynlmis olmasi, faaliyetlerin icras
esnasinda uygulanan onay-yetki mekanizmalar, limitlere
uygunluk incelemelerinin elektronik ortamda yapilmasi, maddi
unsurlara iliskin uygulanan diger kontrol teknikleri, sorgulama
ve mutabakat ¢alismalan gibi uygulanan kontrol teknikleri ile
islemlerin icrasi esnasinda gerekli kontroller yapilmaktadir.
Takasbank'in organizasyonel yapisi icerisinde, ilgili yonetim
kademelerince gerceklestirilen kontrol fonksiyonuna ek olarak
birimlerin faaliyetleri, ic Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan da
ic Kontrol ve Uyum Inceleme Plani ile is ve bilgi teknolojiler
birimlerinin i¢ kontrol listeleri cercevesinde belirlenen kontrol
noktalar Uzerinden dénemsel olarak kontrol edilmistir.

Ozdegerlendirme calismalan kapsaminda i¢ kontrol ve uyum
inceleme planm ile i¢ kontrol listelerinin donemsel olarak
gbzden gecirilmesi ve operasyonel risk veri tabaninda yer alan
riskler igin kontrol skorlarinin belirlenmesi, net risk seviyesi,
operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin Gzerinde
bulunan riskler icin belirlenen aksiyonlar ile anahtar risk
gostergelerinin takip edilmesi ve TFRS-9 beklenen kredi zaran
modelinin validasyonu gibi faaliyetler i¢ Kontrol ve Uyum
Birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

Mevzuat ve uyum calismalan kapsaminda, Banka i¢i ve dist
mevzuat degisikliklerinin takibi ile duyurusu ve ilgili is ve BT
birimleri ile istisaresi, birimlerin faaliyetleri ile ilgili konularda
ilgili birime mevzuatsal goris verilmesi, Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin, Terériin ve Kitle imha Silahlanimin Yayilmas
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Finansmaninin Onlenmesi ile FATCA ve CRS calismalarinin
yurdtdlmesi, KVKK ve MASAK egitimlerinin verilmesinin
saglanmasi, Bankanin tabi oldugu mevzuat kapsaminda
Banka i¢i ve digt mevzuat ile diger sireclerin olusturulmasi/
gincelliginin saglanmasi, bankacilik sire¢ denetimlerinde
bagimsiz  denetcilerle is  birimlerinin  koordinasyonun
saglanmasi, 6deme ve menkul kiymet mutabakat sistemleri
kapsaminda TCMB anketlerinin  ve CPMI-IOSCO uyum
dokiimanlarimin koordinasyonunun saglanmasi faaliyetleri ¢
Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

BDDK, TCMB ve SPK bilgi sistemleri mevzuati kapsaminda
yurdtilen bilgi sistemleri i¢ kontrol faaliyetleri cergcevesinde
ise Banka ve bankanin dig hizmet saglayicilan nezdindeki
BS yonetimine iliskin faaliyetler, bu faaliyetleri destekleyen
surecler ve tesis edilen BS kontrollerinin mevzuata ve banka i¢i
politika, prosedir ve standartlara uyumlu oldugunun kontrold
gerceklestirerek yasal mevzuata uyum ve kontrol faaliyetleri
yUrtdlmastir. Kontroller sonucunda belirlenen eksikliklerin
giderilmesive gerekliaksiyonlarin alinmasiamaciylaiyilestirme
onerilerinin ilgili birimlere ve Ust ydnetime bildirilmesi, talep
halinde Bankanin hizmetlerinde ve sireclerinde planlanan
degisiklikler, yenilikler veya goérev alamina giren kritik
sureclerle ilgili proje ve calisma gruplari ile kurul ve komitelere
katiim saglanmasi ve ilgili toplantilarda riski en aza indirmeye
yonelik dneriler getirilmesi, BT yonetimi, dis hizmet ve destek
hizmeti kaynakli risklerin takibinin saglanmasina ydnelik
Ust Yoénetim, Denetim Komitesi ve i¢ Kontrol ve Uyum Birimi
Yoneticisine periyodik olarak raporlama yapilmasina iliskin
ilave faaliyetlerde bulunulmustur. ilgili calismalar kapsaminda
sistem (Kimlik Paylagim Sistemi ile Kredi Risk Merkezi)
sorgulama kontrolleri yapilmis, BT glvenlik, veri sizintilan,
trend micro uygulamalan, log, yetki, DLP, veri envanteri, servis
katalogu Gzerinde caligmalar gerceklestirilmis, is strekliligi ve
BT yasal gereksinim dokimani giincellenmisg, 1ISO 27001 ve
ISO 22301 tetkiklerine gozetmen sifatiyla katilim saglanmig
ve bilgi sistemleri slrecleri kapsaminda gerceklesen bagimsiz
denetim calismalarina gerekli destek verilmistir.

istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. Merkezi Karsi Taraf
Yonetmeligi'nin “Stres testleri” baslikli 40'inci maddesi
uyarinca hazirlanan “"Merkezi Karsi Taraf Kredi Riski Stres Testi
Sonuglan” ve “Merkezi Kars1 Taraf Likidite Riski Stres Testi
Sonuglan” raporlan ile Takasbank Merkezi Karsi Taraf Risk
Yonetimi Uygulama Esaslar Yonergesi'nin 36'nc maddesi
uyarinca hazirlanan “Merkezi Kargt Taraf Geriye Dénik Test
Sonuclan” raporlan da ¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan
Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.
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Denetim Komitesi Raporu

Takasbank I¢ Denetim Birimi, bagimsiz ve objektif bir glivence
ve danismanlik fonksiyonu olarak, yillik Risk Degerlendirme
Raporu temel alinarak olusturulan ve bilgi sistemleri (BS)
denetim plamim da iceren ic Denetim Plam ile bu Plan
kapsaminda hazirlanan ¢alisma programlan, kontrol listeleri
ve BS denetim rehberleri cercevesinde Bankanin is ve BT
birimleri ile destek ve dis hizmet firmalarinin riske dayali
olarak incelenmesi ve denetlenmesi, eksiklik, hata ve
suistimallerin ortaya ¢ikarilmasi, bunlarin yeniden ortaya
¢ikmasinin dnlenmesi, dizenleyici ve denetleyici otoriteler
ile Ust Yénetime iletilen bilgi ve raporlamalann dogrulugu
ve glvenilirliginin degerlendirilmesi, Bankanin risk yonetim,
kontrol ve yonetisim sdreglerinin etkinliginin ve yeterliliginin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaa ile 2021 yilinda
caligmalar yUrdtmuastdr. Yurdtdlen i¢ denetim caligmalar;
muhasebe kayitlan ve finansal raporlamalarin bitinligindn,
dogrulugunun ve glvenirliliginin teminine yonelik yapilan
calismalar kapsaminda Bankanin mali tablolarinda belirtilen
lkiymetlerin - kayitlara  uygunlugunun  teyit  edilmesi,
suistimallerin tespitine destek saglanmasi, finansal hesaplar
ile kayit ve belgelerin incelenmesi, is streclerindeki risklerin
ve kontrol noktalarinin tespit edilerek kontrollerin etkinligine
yonelik testlerin gerceklestirilmesi, finansal ve ydnetsel
verilerin kullanildigr bilgi sistemleri ve sireclerine yonelik
kontrol testlerinin yapilmasi calismalarini da igermektedir.

istanbul Takas ve Saklama Bankast Anonim Sirketi Merkezi
Karg1 Taraf Yonetmeligi kapsaminda merkezi karg1 taraf
dyeliginin gerektirdigi; i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
mekanizmalarnnmin  slrekliliginin -~ denetlenmesi  amaciyla
merkezi kars1 taraf Uyeleri nezdinde vyerinde denetimler
gerceklestirilmesi faaliyetleri de 2021 yilinda I¢ Denetim
Birimi tarafindan gerceklestirilmis ve denetim caligmalan
sonucunda hazirlanan raporlar Komitemiz toplantilarinda
degerlendirilerek Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yonetim beyan kapsaminda, is ve BS i¢ kontrol ve i¢ denetim
fonksiyonlan tarafindan gerceklestirilen caligmalar sonucunda,
Bankanin is ve BS kontrollerinin incelenmesi ve bagimsiz
denetim kuruluslan tarafindan gerceklestirilen ¢aligmalardan
bagimsiz olarak bu kontroller hakkinda bittin énemli kontrol
eksiklikleriniortayakoymak tizere birdegerlendirmeyapilmakta
ve bu kapsamda; Bankanin is ve BS kontrollerinde, etkinlik,
yeterlilik veya uyumluluga engel teskil edecek herhangi bir
onemli kontrol eksikliginin bulunmadig, finansal tablolarda
onemli yanlis beyana sebep olan veya basta finansal veriler
olmak Uzere banka agisindan hassasiyet arz eden verilerin
batdnligt, tutarliligl, glvenilirligi, gereken durumlarda
gizliligi ve faaliyetlerin strekliligini 6nemli dl¢tde etkileyen
bir durumun ya da yoneticiler ile i¢ kontrol sisteminde kritik
gorevleri bulunan diger gorevlilerin dahil oldugu bir suistimalin
ya da yolsuzlugun bulunmadigy, tespit edilen tim hususlarin
Komitemize ve Yonetim Kurulu'na raporlandig1 hususlarinda
glvence saglanmaktadir. 2021 yilinda Yonetim Beyanina
mesnet teskil eden ¢alismalar Komitemiz tarafindan onaylanan
plan dahilinde paylasimli olarak ic Denetim Birimi ile I¢
Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan ydritilmuas olup, hazirlanan
raporlar Komitemiz toplantilarinda degerlendirilerek, Yonetim
Kurulu'na iletilmistir.

Takasbank faaliyetleri, tabi olunan mevzuat hikimleri ile
Bankanin genel politikalan ve i¢ mevzuatina uygun bir sekilde
yirGtilmekte, Bankalann ¢ Sistemleri ve icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sireci Haklkinda Yonetmelik
hikidmlerine uygun yapilanarak etkin ve yeterli bir sekilde
faaliyet gdsteren i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Uyum ile Risk
Yonetimi Birimleri de Takasbank'in temel hedef ve politikalan
dogrultusunda 6nemli bir katma deger yaratmaktadir.

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
DENETIM KOMITESI

Murat TACIR

Denetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Miinevver CETIN

Denetim Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi



2021 FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu Gériisii

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
1) Goriig

istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. ("Banka”) 1 Ocak 2021 -
31 Aralik 2021 hesap ddénemine iliskin yilbk faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore, yoénetim kurulunun wyillik faaliyet raporu
icinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun, Banka'mn durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin  Bagimsiz Denetimi
Hakkinda Yénetmelik” (BDDK Denetim Ydénetmeligi”)'ne ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yUrttilmastdr. Bu Standartlar  kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yillk Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan béliminde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir.

KCK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanmitlanmin, gérisimizin
olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanyoruz.

3) Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci
Gorilisiimiiz

Banka'nin 1 Ocak 2021 -31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin tam
set konsolide olmayan finansal tablolarn hakkinda 16 Subat 2022
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514
ve 516 na maddelerine ve "Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin  Usul ve Esaslar
Haklanda Yénetmelik™e gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glinini izleyen ilk ¢ ay icinde
hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akis
ile her yonlyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide olmayan finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Banka'min gelismesine ve
karsilagmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka'da meydana gelen ve
6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Banka'nin aragtirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

-1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
"Bankalarca Yilik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve
Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
uyarinca belirlenen diger konular Yonetim kurulu, faaliyet raporunu
hazirlarken Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlann yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GUmrik ve
Ticaret Bakanlhigimin ve ilgili kurumlann yaptig1 ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “"Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin
hesap ve kayit dizenine iligkin yayimlanan diger dizenlemeler
ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK")
genelge ve agiklamalan ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda
Tirkiye Muhasebe Standartlan ("TMS") hikimlerini iceren; "BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” cercevesinde yillik
faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Banka'nin konsolide
olmayan finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goris vermek ve bu gdrisimizy iceren bir
rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yonetmeligi'ne ve
BDS'lere uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yaptig1 irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek
Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritip sonuclandiran sorumlu denetci Fatih
Polat'tir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Magavirlik Anonim Sirketi
A membgefrrre \ & Young Global Limited

9 Mart 2022
istanbul, Tiirkiye
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Mali Durum, Karlilik, Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme ve Stratejik Hedeflere Ulasma

31 Aralik 2021 tarih itibanyla Takasbank'in varliklarn gecen yil
sonu ile karsilastinldiginda %77,34 artarak 45,024,011 bin
TL'ye ulagmistir.

Gegmis donem verileriyle uyumlu olarak cari donemde de
Banka aktifinin dnemli kismini Bankalar kalemi olusturmustur.
Banka aktifinin %86,29'luk kismin1 (38.852.237 bin TL)
Bankalar kalemi, %12,01'lik kismini (5.408.398 bin TL) itfa
Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varliklar ve krediler
olusturmaktadir.

Takasbank, 2021 yil sonu itibanyla yurt icinden 3.416.560 bin
TL tutarinda kredi kullanmis olup, bu tutar bilangonun pasif
tarafimin %7,59'unu olusturmaktadir. Bilango tarihi itibaryla
yurt disindan kullanilan kredi bulunmamaktadir. Esas itibariyla
Uye nakit teminatlannin izlendigi Fonlar kalemi ise pasifin
%84,30'unu olusturmaktadir. Bankanmin 6denmis sermayesi
600.000 bin TL olup, 2021 yil sonu itibanyla 6zkaynaklan
3,236,902 bin TL'ye ulagmistir.

Bankanin vergi oncesi kan 1.178.025 bin TL olarak
gerceklesmistir. Banka, likidite riskini yonetebilmek igin,
bilancosunda yer alan yukimluldklerine karsilik aktifinde
yiksek tutarda likit varigin bulunmasi prensibi dogrultusunda
hareket etmektedir.

Banka, gecmis donemlerde belirlenen stratejik hedeflere
ulasmis, genel kurul kararlarini yerine getirmistir.
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Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Birinci Yapisal Blok Risklerinin Yonetimi

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Takasbank Risk
Yonetimi Yonetmeligi ile Bankamizin risk yonetimi sisteminin
isleyisine, risk yonetimi politikalarina ve uygulama usullerine,
risk yonetimi faaliyetlerine ve Risk Yonetimi Birimi'nin
organizasyon yapisi ile gorev, yetki ve sorumluluklarina
iliskin usul ve esaslar detayli olarak tespit edilmistir. Banka
faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider
arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul dizeyde risk alinarak
sirddrdlmesi Bankanin genel risk politikasin olusturmaktadir.
Bankanin risk kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina uygun
olarak belirlenmektedir.

Bankamiz risklerini, tabi olunan tim yasal dizenlemelerde yer
alan asgari/azami sinirlarin Gzerinde/altinda ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis risk istahlarinin altinda kalmasin
saglayacak sekilde yonetmektedir. Risk yonetimine iliskin
gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglan Bankanin stratejik karar
alma sureclerinde dikkate alinmaktadir. Banka tarafindan yeni
Urln ve hizmetler sunulmadan &nce maruz kalinan tim riskler
gdz 6ninde bulundurularak ilgili tim birimlerle birlikte Risk
Yonetimi Birimi'nin koordinasyonunda risk degerlendirmesi
yapilmaktadir.

Bankanin risk yonetimi sistemi ile i¢sel sermaye yeterliligi
degerlendirme sirecinin (ISEDES) tesis edilmesinde ve
uygulanmasinda tabi olunan yasal dizenlemeler ve iyi
uygulama rehberleri uyarinca dl¢uliluk ilkesi dikkate ainmigtir.

2020 yil sonu itibaryla Risk Yonetimi Birimi koordinasyonunda
hazirlanan Stres Testi Raporu ile ISEDES Raporu ve ekinde
yer alan i¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan hazirlanan
Validasyon Raporu ve i¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan
inceleme Raporu 19.03.2021 tarihli ve 413 sayili Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanarak, Bankacilik Didzenleme ve
Denetleme Kurumu'na iletilmistir.

Bankamizin risk istah1 yapisi asgari yilda bir kez, genel ve risk
tirl bazinda tesis edilen risk limitleri ile sinyal degerleri ise
piyasa kosullart ve Banka stratejilerindeki degisimlere gore
gbzden gecirilmektedir. Tahsis edilen risk istahlarinda, risk
limitlerinde ve sinyal degerlerinde asim meydana gelmesi
halinde ilgili mercilere bildirimde bulunulmaktadir.

Bankamizin maruz kaldig1 risklerin tanimlanmasi, ol¢ilmesi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmast faaliyetlerini
yoneten ve koordine eden Risk Yonetimi Birimi, faaliyetlerini
bankacilik mevzuati ile uyumlu olarak Denetim Komitesi'ne
bagli sekilde Yonetim Kurulu'nun onayladigr i¢ dizenlemeler
kapsaminda yiritmektedir.

Kredi Riski Yonetimi

Kredi islemleri, krediyi kullanan Uye veya garantorlerin,
onceden yazili olarak taahhit etmis olduklan ve anlagmalarla
belirlenmis sekliyle yUkdmldliklerini  zamaninda yerine
getirememesi olasiigini yani kredi riskini icermektedir. Kars
taraf kredi riski, kredi riski igerisinde degerlendirilmektedir.

Takasbank'innakit krediislemleri, araci kuruluslara kullandinlan
kredilerden olusmaktadir. Takasbank Para Piyasasi'nda (TPP)
Uyelerin  birbirlerine karg1 yUkimldliklerinde Banka'nin
Uyelerden aldig1 teminatlar ile tahsis ve taahhit ettigi
sermayesi uyarinca garantorliginin bulunmast nedeniyle bu
islemler bankacilik mevzuat uyarinca gayrinakdi kredi olarak
kabul edilmektedir. Bankamiz kendi biinyesinde kurulan Odiing
Pay Piyasasi'nda (OPP) ve Borsa istanbul biinyesinde kurulan
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi'nda (VIiOP), Para Piyasasi'nda,
Pay Piyasasi'nda, Bor¢lanma Araclan Piyasasi'nda, SWAP
Piyasasi'nda ve tezgah Ustl tlrev arag islemlerinde Merkezi
Karg1 Taraf olarak faaliyet gostermekte olup, s6z konusu
islemlerden 6tlrl ortaya ¢ikan yidkimlulikler de gayrinakdi
kredi olarak kabul edilmektedir.

Kredi limitleri, Uyelerin mali durumlarindaki degisikliklere
gore glncellenmektedir. Limit, risk ve teminat kontrollerinin,
surekli ve islem bazinda elektronik ortamda gerceklestirilmesi,
operasyonel hatalart minimize etmektedir.

Uyelere tahsis edilecek kredi veya pozisyon limitleri ile merkezi
kars1 taraf hizmeti verilen piyasa veya sermaye piyasasi
araclarinda islem gerceklestirecek Uyelerin Gyelik tdrlerinin
belirlenmesinde i¢sel kredi derecelendirme sonuclan
kullanilmakta; séz konusu limitler Yénetim Kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra yurlrlige girmektedir. Kredi riski etkin ve
gl¢ld teminatlandirma mekanizmasinin mevcudiyeti ve uygun
limitlerin tahsisi suretiyle yonetilmektedir.
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Bilgiler

Risk Tdrleri itibaryla Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Bankamiz maruz kaldigr kredi riskini, kredi riski istahini, tesis
edilen kredi riski limitlerini, erken uyan sistemi kapsaminda
belirlenen sinyal degerlerini, yasal ve ic¢sel sermaye
gereksinimini dikkate alarak yonetmektedir.

Bankaciik Duizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
yayimlanan yonetmelikler cercevesinde, ay sonlan itibanyla
standart yaklasima gore kredi riskine esas tutar hesaplamasi
yapilmakta ve sonuglarn BDDK'ya raporlanmaktadir.

Piyasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakli olarak
kur riski ve faiz oran riski kapsaminda Bankanin bilanco i¢i ve
bilanco dis1 pozisyonlarinin maruz kalabilecegi zarar olasiig
olarak tamimlanmaktadir.

Bankanin fon yonetimi islemleri, Yonetim Kurulu'nun limit
tahsis ettigi bankalarla ve agirlikli olarak kamu bankalaryla
gerceklestirilmektedir. Banka tarafindan menkul degerler
cizdanina Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan ihrac edilen Devlet i¢ Borclanma Senetleri
ile Tirkiye'de kurulu bankalar tarafindan ihra¢ edilmis
borclanma senetleri ile kira sertifikalar alinmaktadir. Bununla
birlikte koruma amacli ve MKT hizmetleri sonucu Ustlenilen
pozisyonlara iligkin risk azaltici islemler icin tdrev Grinler
kullanilabilmektedir.

Takasbank'in portféyinin vade ve enstriman bazindaki
dagilim ve piyasalarda yasanan gelismeler, Hazine Ekibi ve Ust
Yonetim tarafindan surekli olarak takip edilmekte, piyasalarda
yasanan gelismelere bagli olarak fon yénetimi stratejisi revize
edilmektedir.

Banka maruz kaldig1 piyasa riskini piyasa riski istahini, tesis
edilen piyasa riski limitini, erken uyan sistemi kapsaminda
belirlenen sinyal degerini, yasal ve i¢sel sermaye gereksinimini
dikkate alarak yonetmektedir.

Bankada piyasa riskine esas tutar, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan ydnetmelikler
cercevesinde, standart metot ile hesaplanmakta ve aylik olarak
BDDK'ya raporlanmaktadir. Bununla birlikte, piyasa riski, i¢sel
model kullanilarak gtinlik bazda da 6l¢ilmekte, bu kapsamda
piyasa riskine maruz deger ve ekonomik sermaye gereksinimi
hesaplanmakta ve geriye donlk testler, stres testleri ile
senaryo analizleri yapilmaktadir. Hazirlanan raporlar Ust Diizey
Yénetim'e ve Ust Yonetim'e periyodik olarak raporlanmaktadir.

Operasyonel Risk Yonetimi

Operasyonelrisk, yetersiz veya basarisiz i¢ strecler, insanlar ve
sistemler ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de
kapsayan zarar etme olasiligr olarak tanimlanmaktadir.

Takasbank, insan kaynaklarint en o6nemli kaynak olarak
gbrmekle birlikte kurumsal yapinmin saglanmasi amaciyla
faaliyetlerin kisilere degil, sistem ve sireclere odakli bir
sekilde yiritilmesini temel ilke olarak benimsemektedir.

Takasbank'ta kullanilan yaziim ve donanimin, alternatifleriyle
birlikte her an kullanima hazir halde bulundurulmasi, verilerin
esanli olarak farkli ortamlara kopyalanmas; iletisim, enerii,
insankaynaklariveyedeklerininhazirdurumdabulundurulmas,
is strekliligi ve acil durum planlamas1 gibi uygulamalar bilgi
sistemlerinden kaynaklanabilecek operasyonel risklerin etkin
bir sekilde yonetilmesine imkan vermektedir.

Takasbank'ta, kritik islemlerdeki yetki ve sorumluluklar
birbirinden aynlmistir. Uygulanan onay yetki mekanizmalaryla,
islemlerin icrasi esnasinda yonetim kontrolleri yapilmaktadir.
Yonetim kademelerinin hiyerarsik yapida icra ettigi bu kontrol
faaliyetlerinin yani sira, gerceklestirilen islemler Yonetim
Kurulu'na bagh olarak kontrol fonksiyonunu yerine getiren
ic Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan, Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan I¢ Kontrol Listeleri cercevesinde kontrol
edilmekte, Ii¢c Denetim Birimi tarafindan da periyodik olarak
denetlenmektedir.

Bankanin maruz kaldig1 operasyonel risk, itibar riski ve
stratejik risk ile operasyonel risk icinde degerlendirilen
bilgi teknolojileri riskleri ve yasal risk sonucu meydana
gelen kayiplar "Operasyonel Risk Kayip Veri Taban” ile takip
edilmektedir. Bankanin tim ig ve bilgi teknolojilerine iligkin
servis ve alt servis bazli riskleri de "Operasyonel Risk Veri
Tabanm” yardimiyla izlenmekte olup, s6z konusu veri tabanina
iliskin kayitlar yonetim beyani calismalarina da girdi teskil
etmektedir.

Operasyonel Risk Veri Tabaninda net risk seviyesi Yonetim
Kurulu onayli operasyonel risk istahina esit veya operasyonel
risk istahinin Gzerinde bulunan risklere iliskin &nerilen
aksiyonlar ve anahtar risk géstergeleri i¢ Kontrol ve Uyum
Birimi tarafindan takip edilmekte olup, gerekli aksiyonlar Ust
Dizey Yonetim tarafindan alinmaktadir. Bununla birlikte, is etki
analizleri ile faaliyetlerde meydana gelebilecek kesintilerin
yaratabilecegi muhtemel riskler ile bunlann potansiyel etkileri
degerlendirilmektedir.



Banka personelinde ortak bir operasyonel risk kidltdrindn
olusturulmasi,  risk  yonetimi  uygulamalarimn  banka
bidnyesinde benimsenmesinin saglanmasi, birimler arasindaki
iletisimin etkinlestirilmesi ve Ust Yénetim tarafindan hizli
aksiyon alinabilmesini saglayacak veri tabanlarnnin revizyon
ve gincelleme ihtiyaglarinin kargilanmasina yonelik olarak
Ozdegerlendirme ¢alismalarn yapilmaktadir.

Destek  hizmeti ve dis  hizmet  kuruluslanindan
saglanan  hizmetlerin  sdrekliligini  teminen  hizmet
alimlarnindan kaynaklanabilecek riskler Banka tarafindan

degerlendirilmektedir. Bankanmin maruz kaldigi/kalabilecegi
operasyonel riskler satin alinan sigorta policeleri ile blylk
Olclde teminat altina alinmaktadir.

Banka maruz kaldig1 operasyonel riski operasyonel risk istahiny,
tesis edilen operasyonel risk limitini, erken uyan sistemi
kapsaminda belirlenen sinyal degerini, yasal ve i¢sel sermaye
gereksinimini  dikkate alarak ydnetmektedir. Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yaymmlanan
yonetmelikler cercevesinde, temel gosterge ydntemine
gore yillik olarak operasyonel riske esas tutar hesaplamasi
yapilmakta ve sonuglar BDDK'ya raporlanmaktadir.

ikinci Yapisal Blok Risklerinin Yonetimi

Bankada ikinci yapisal blok riskleri arasinda likidite riski,
bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski ile
merkezi karsi taraf genel is riski ele ainmaktadir.

Takasbank'in islevleri nedeniyle muhtelif borglarda veya gegici
pasif hesaplarda bulunan garanti fonlar ve islem teminatlarinin
karsiliklan aktifte likit deger seklinde mevcuttur. Takasbank'in
mevcutlan, kredi kalitesi ve kredi teminatlarina iligkin
yogunlasmalarile kaynak yapisi ve menkul kiymet piyasalarinin
derinligi gibi faktorler birlikte degerlendirildiginde, vade
uyumsuzlugu nedeniyle yukimlaldklerin  karsilanmasinda
likidite stkintistyagamaihtimalinindisik oldugu gorilmektedir.

Likidite planlamas1 yapilirken, Takasbank'in mevcut ve stres
altindaki likidite ihtiyaci ile risk istah1 ve kapasitesi birlikte
degerlendirilmektedir. Likidite planlamasi, stres kosullan
altinda dahi Takasbankin tabi oldugu yasal oranlann altina
dismesini  engellemeye yonelik olarak yapilmaktadir.
Takasbank maruz kaldigr likidite riskini ve bankacalik
hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riskini, uygulamadaki
tim yasal dizenlemelerde 6ngdrilen sinirlan, risk istahin,
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tesis edilen risk limitlerini, erken uyan sistemi kapsaminda
belirlenen sinyal degerini ve icsel sermaye gereksinimini
dikkate alarak yonetmektedir.

Bankanin aktif ve pasif kalemlerinin belirli para birimleri ve
vade/yeniden fiyatlama dénemleri bazinda dagilimlan, likidite
agig1/fazlasy, olast likidite krizi durumunda vyaratilabilecek
kaynaklar ve serbest 6zkaynak seviyesi dizenli olarak Risk
Yonetimi Birimi tarafindan izlenmektedir. Bununla birlikte,
Ulke riski kapsaminda makroekonomik degiskenlerdeki, para
ve sermaye piyasalarindaki, bankacilik sektdérindeki, takas ve
saklama konulanndaki yerel ve global gelismeler de Takasbank
tarafindan takip edilmektedir.

Likidite riskine yonelik olarak kalan vade analizi ve likidite
bosluk analizi; bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oran
riski icin ise durasyon analizi ve yeniden fiyatlama bosluk
analizi yapilmaktadir. Ayrica, Takasbank'in belirli istatistiksel
glven duzeylerinde likidite riski dolayisiyla karg karsiya
kalabilecegi zarar tutarinin hesaplanmasina yonelik olarak
aylik ve yillik bazda tikel stres testleri yapilmakta ve sonuclan
Takasbank Ust Yonetimi'ne raporlanmaktadir. Bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskine ve merkezi kars
taraf genel is riskine ydnelik yapilan stres testleri ise ISEDES
kapsaminda ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Caligmalan

Banka'da Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
olusturulmamsgtir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/
0z Kaynak Oram ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler:

BDDK tarafindan yayimlanan Bankalann i¢ Sistemleri ve icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Streci Hakkinda Yonetmelik
lkapsaminda, Bankamizin maruz oldugu birinci ve ikinci yapisal
blokriskleriigin gelecek G¢yillik periyotta Yonetim Kurulu onayl
bitce, stratejik plan ve finansal model ¢alismalan Uzerinden
icsel sermaye vyeterlilik oran1 hesaplanmakta ve faaliyetler
gerek yasal gerekse de igsel sermaye yeterlilik rasyosu goz
ontnde bulundurulmak suretiyle idame ettirilmektedir.



TAKAS ISTANBUL

FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarinin Takasbank'a Verdigi Notlar

Banka'nin uluslararasi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmig olup, derecelendirmeye iliskin 6zet bilgileri asagida

verilmektedir.

Fitch Ratings (Aralik 2021)

YP Uzun D6nem BB-
Gordnim Negatif
YP Kisa Donem B

TL Uzun Donem BB-
GOrindm Negatif
TL Kisa Dénem B
Ulusal Uzun Dénem AAA (tur)
Gortindm Duragan
Destek 3
Destek Derecelendirme Tabani BB-
Finansal Kapasite Notu b+




Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler
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(Bin TL) 2021 2020 2019 2018 2017

Toplam Aktifler 45,024,011 25,388,236 16,734,560 11,795,183 10,564,429
Ozsermaye 3,236,902 2,562,447 2,308,095 1,745,485 1,246,262
Odenmis Sermaye 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000
Faaliyet Kan 1,178,025 686,446 772,335 612,723 348,648
Faiz ve Portfoy Gelirleri 821,002 515931 732,323 684,568 405,708
Net Kar 890,757 539,374 612346 479,740 276,371
(Bin ABD Dolar)* 2021 2020 2019 2018 2017

Toplam Aktifler 3,469,390 3,458,652 2,817,171 2,242,047 2,800,824
Ozsermaye 249,424 349,083 388,555 331,784 330,407
Odenmis Sermaye 46,234 81,738 101,007 114,049 159,071
Faaliyet Kan 90,774 93,515 130,018 116,467 92,433
Faiz ve Portfoy Gelirleri 63,263 70,286 123,283 130,124 107,561
Net Kar 68,639 73,479 103,085 91,190 73,271
Finansal Oranlar (%) 2021 2020 2019 2018 2017

Faaliyet Kar/Toplam Aktifler 2.62 2.70 4.62 5.19 3.30
Ozsermaye/Toplam Aktifler 7.19 10.09 13.79 14.80 11.80
Faaliyet Karn/Ozsermaye 36.39 26.79 33.46 35.10 27.98
Aktiflerdeki Buyime 77.34 5171 41.66 11.65 31.95
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Baslica Gostergeler

(Bin TL) 2021 2020
Toplam Aktifler 45,024,011 25,388,236
Ozsermaye 3,236,902 2,562,447
Odenmis Sermaye 600,000 600,000
Faaliyet Kan 1,178,025 686,446
Faiz ve Portfoy Gelirleri 821,002 515,931
Net Kar 890,757 539,374
(Bin ABD Dolar) 2021 2020
Toplam Aktifler 3,469,390 3,458,652
Ozsermaye 249,424 349,083
Odenmis Sermaye 46,234 81,738
Faaliyet Kan 90,774 93,515
Faiz ve Portfoy Gelirleri 63,263 70,286
Net Kar 68,639 73,479
Degerlemede Esas Alinan TCMB ABD Dolan Kurlan 12.9775 7.3405
Finansal Oranlar (%) 2021 2020
Faaliyet Kan/Toplam Aktifler 2.62 2.70
Ozsermaye/Toplam Aktifler 7.19 10.09

Kar Pay1 Dagitim Politikas1

Bankamiz kar pay1 dagitimlan, genel kurul toplantilarinda alinan kararlar ile gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen Kar Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanan dneriler genel kurul giindemine arz edilmekte olup, Kar Dagitim Politikasi
kurumsal internet sitesinde yayinlanmamaktadir. Kar payr dagitiminda paylar arasinda herhangi bir imtiyaz 6ngorilmemistir. Her
pay sahibi, ortaklik payiyla orantili kar pay1 alma hakkinda sahiptir. 2021 yilinda, ortaklara 2020 yili karindan 216 milyon TL kar
pay1 dagitimi yapilmistir.

Bankamn iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgi
Bankanin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglan
Haklanda Bilgiler

Bankanin mali durumunu etkileyecek aleyhe acilan davasi bulunmamaktadir.
Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

Banka, dlkemizde yasanan sel ve yangin felaketi nedeniyle 692,308.-TL egitimi desteklemek ve yardim amacl olarak kamu
yararina kurulan dernek ve vakiflar ile bireylere 669,159 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Mali Biinyeye iliskin Bilgiler:

Mali binyeye iliskin bilgiler genel olarak denetim raporunda ayrintili olarak verilmektedir.
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istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.'nin ("Banka”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu ile ayn
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan ¢zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarint
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsiimize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.'nin 31 Aralik 2021
tarihi itibaryla konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan
finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akiglarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
"Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalann hesap ve kayit dizenine iliskin yayimlanan diger dizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (*"BDDK") genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlan ("TFRSler”) hikimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati“na uygun
olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadr.

2) Gériigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ("BDDK Denetim Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") uygun olarak yirttilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Konsolide olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir batdn olarak konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gérisimizin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayn bir géris bildirmiyoruz.



Alinan Ucret ve Komisyonlarin Muhasebelestirilmesi
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Kilit denetim konusu

Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “alinan Ucret
ve komisyon gelirleri” olarak muhasebelestirmis oldugu
toplam 668,942 TL tutarinda geliri bulunmaktadir. Banka'nin
baslica komisyon elde ettigi gelir unsurlan bankacilik hizmet
gelirlerinden olugmaktadir. Banka operasyonlarinin niteligi
geregi alinan Ucret ve komisyon tutarlarinin belirlenmesi
strecindeki faaliyet cesitliligi, islem sayisinin fazlaligi ve
Cek Takas Faaliyetleri'nin Banka'da gerceklesmesi sebebiyle
alinan dcret ve komisyon gelirleri muhasebelestirilmesi kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Banka'nin "alinan Ucret ve komisyon gelirleri” ile ilgili
muhasebe politikalarina ve tutarlarina iligkin agiklamalar 3.
Bolim VI nolu ve 5. B6lim IV nolu notlarda yer almaktadir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz
asagidakileri icermektedir: Banka yonetiminin
uyguladig muhasebe politikalarinin TFRS'ye uygunlugu
degerlendirilmistir.

Banka'nin alinan Gcret ve komisyon sidreci anlasilarak;
yonetimin alinan Ucret ve komisyon gelirleri tutarinin
muhasebelestirilmesi streci Gzerindeki i¢ kontrollerinin
tasarim, uygulamas ve isleyis etkinligi bilgi sistemleri
uzmanlan ile beraber degerlendirilmistir.

Gelir tutarinin uygun olarak muhasebelestirildiginin
degerlendirilmesi icin, hesap dénemi igerisinde
gerceklestirilmis islemlerden secilen 6rneklem Gzerinden
islem bazinda alinan destekleyici belgelerle bu islem
detaylan kargilastinlarak test edilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati“na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigcimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde

hazirlanmasi igin gerekli gérdGga i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolar hazirlarken yonetim; Banka'nin sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Banka'yr tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bittn olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 5nemli bir yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul givence elde etmek ve gorisimizu iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDDK Denetim Yonetmeligi
ve BDS'lere uygun olarak yurtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisbiklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin konsolide olmayan finansal tablolara istinaden
alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa, bu yanlisliklar 5nemli olarak kabul edilir.

BDDK Denetim Yonetmeligi ve BDS'lere uygun olarak yiritdlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca aynca:

— Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak
teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykin beyan
veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlislig tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli
bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiksektir.

— Banka'nin i¢ kontrolindn etkinligine iligkin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

— Ydnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadig degerlendirilmektedir.
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— Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka'nin srekliligini devam ettirme kabiliyetine iligskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin igletmenin
strekliligi esasim kullanmasimin uygunlugu haklanda sonuca vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris diginda bir gérids vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Banka'min sdrekliligini sona erdirebilir.

— Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylarn gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlann yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgulanini Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikdmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu disindlebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
Onem arz eden konular yani kilit denetim konulanini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararin
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 402'nci maddesinin dérdiinct fikrast uyarinca; Banka'min 1 Ocak - 31 Aralik 2021
hesap déneminde defter tutma dizeninin, TTK ile Banka esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun
olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nmin 402'nci maddesinin dordinci fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalan
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUritip sonuglandiran sorumlu denetci Fatih Polat'tir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A membgssrre Jnst & Young Global Limited

16 Subat 2022
istanbul, Tirkiye
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Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen "Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gore hazirlanan yillik konsolide olmayan finansal raporu asagida yer
alan bolimlerden olugsmaktadir:

— BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

— BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI
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- BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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Mahmut KAYACIK Miinevver CETIN Murat TACIR
Yonetim Kurulu Bagkant Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
Avsar R. SUNGURLU Murat GORGUN Oya DEMIRDAG
Genel Mudar Genel M4dir Yardimcist Direktor

Yénetim Kurulu Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan : Ziulal Tan/Basuzman
Tel No : (0212) 3152315
Fax No : (0212) 31522 34
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TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIiRINCi BOLUM
GENEL BiLGILER
I. Banka’nin Kurulus Tarihi, Baslangic Statiisii, Amlan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden Banka’mn Tarihgesi

Borsa istanbul A.S. ("BIAS") (eski unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) biinyesinde bir miidirliik olarak faaliyet
gdstermekte iken 12 Temmuz 1991 tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani ile faaliyete gecen kurulus, 23 Mart 1995
tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile 8 Agustos 1995 tarihinde IMKB Takas ve Saklama
Bankasi A.S. unvaniyla mevduat kabul etmeyen bir bankaya donigmasttr. 29 Mart 2013 tarihinde yapilan 18. Banka Olagan
Genel Kurul toplantisinda alinan karara istinaden Banka'nin unvani istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. (ileriki bélimlerde
"Takasbank” veya “Banka" olarak adlandirilacaktir) olarak degistirilmis olup unvan degisikligi 11 Nisan 2013 tarihinde tescil
edilmistir. 9 Haziran 2017 tarihinde yapilan 22. Banka Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Banka'nin isletme adi "Takasbank”
veya “Takas Istanbul” olarak yenilenmistir.

Il. Banka’nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayli Olarak Tek Basina veya Birlikte Elinde
Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba iliskin A¢iklama

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi agagida belirtilmistir:

Cari Dénem Onceki Dénem

Sira Odenmis Odenmis
No Hissedarlarin Adi Sermaye % Adet Sermaye % Adet
1 Borsa istanbul AS. 385,067 64.18 1 385,067 64.18 1
2 Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. 30,000 5.00 1 30,000 5.00 1
3 Phillip Capital Menkul Degerler AS. 30,000 5.00 1 30,000 5.00 1
4 Turkiye Garanti Bankast A.S. 29,685 495 1 29,685 495 1
5 Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler AS. 26,280 4.38 1 26,280 4.38 1
6 Tdrkiye Valaflar Bankasi T.A.O. 26,235 4.37 1 26,235 4.37 1
7 Turkiye Is Bankasi A.S. 26,235 4.37 1 26,235 4.37 1
8 Diger (Araci kurum) 26,397 4.40 24 26,397 4.40 24
9 Diger (Banka) 20,101 3.35 8 20,101 3.35 8

Toplam 600,000 100.00 39 600,000 100.00 39

Banka'min hisselerinin %64.18' BiAS'a ait bulunmaktadir. BIAS 30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak
yUrlrlGge giren 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanun'un 138'inci maddesi uyarinca borsacilik faaliyetleri yapmak tzere Kanun‘un
yirirlige girdigi tarihte kurulmustur. BIAS ilgili mevzuat cercevesinde, sermaye piyasast araclarinin, kambiyo ve kiymetli
madenler ile kiymetli taglarin ve Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun gorllen diger s6zlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin
serbest rekabet sartlar altinda kolay ve givenli bir sekilde, seffaf, etkin rekabetci, dirUst ve istikrarli bir ortamda alinip
satilabilmesini saglamak, bunlara iliskin alim satim emirlerini sonuglandiracak sekilde bir araya getirmek veya bu emirlerin

bir araya gelmesini kolaylastirmak ve olusan fiyatlan tespit ve ilan etmek Uzere piyasalar, pazarlar, platformlar ve sistemler ile
teskilatlanmig diger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlar ve bagka borsalan veyahut borsalarin piyasalarini
yonetmek ve/veya isletmek Uzere 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na dayanilarak kurulmus 6zel hukuk tizel kisiligini haiz
bir kurumdur.

Temettli 6demesi

29 Mart 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklara 216,000 TL temettld 6demesi yapilmas karar alinmistir.
Temettd 6demeleri 30 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilmigtir.



ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM (Devam)
GENEL BILGILER (Devami)

2021 FAALIYET RAPORU

1. Banka’nin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimailarimin Nitelikleri
Varsa Bunlarda Meydana Gelen Degisiklikler ile Bankada Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk Alanlarina Iliskin

Aciklamalar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri

Adi Soyadi

Sorumlu Oldugu Alan

Ogrenim Durumu

Mahmut Kayacak

Bagkan

Bogazici Universitesi/iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi/
Siyaset Bilimi ve Uluslararast iliskiler/Lisans

Marmara Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisi
Uluslararasi/iktisat/Yiksek Lisans

Korkmaz Ergun

Basgkan Vekili

Ankara Universitesi/Siyasal Bilgiler Fakiiltesi/Isletme/
Lisans

Marmara Universitesi/Ortadogu Arastirmalan Enstitisi/
Ortadogu Iktisadi/Yiksek Lisans

Marmara Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii/iktisat
Tarihi/Doktora

Avsar R. Sungurlu

Uye (Genel Miidir - Kredi Komitesi
Baskani)

Orta Dogu Teknik Universitesi/Mihendislik Fakiiltesi/
Havacalik Mihendisligi/Lisans

Orta Dogu Teknik Universitesi/Fen Bilimleri Enstitiisi/
Havacailik Mihendisligi/Ylksek Lisans

Long Island Universitesi/Yiksek Lisans Fakiltesi/isletme/
Yiksek Lisans

Murat Tacir

Uye (Risk Komitesi Bagkani - Denetim
Komitesi Uye)

istanbul Universitesi/isletme Fakiltesi/isletme/Lisans

Murat Onuk

Uye (Kredi Komitesi Asil Uye - Kurumsal
Yonetim Komitesi Uye)

Istanbul Universitesi/iktisat Fakiltesi/Uluslararas
[ligkiler/Lisans

Bekir Bayrakdar

Uye (Ucretlendirme Komitesi Bagkan -
Kredi Komitesi Yedek Uye)

istanbul Universitesi/Siyasal Bilgiler Fakiltesi/Uluslararast
iligkiler/Lisans

Yusuf Karaloglu

Uye (Ucretlendirme Komitesi Uye - Kredj
Komitesi Yedek Uye)

Uludag Universitesi/iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi/
isletme/Lisans

Erzincan Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitisi/Kamu
Hukuku/Yiksek Lisans

Midnevver Cetin

Uye (Denetim Komitesi Bagkani - Risk
Komitesi Uye)

Ankara Universitesi/Ekonomi Yonetimi Bolimi/Lisans
Ankara Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisi/Egitim ve
Yonetimi ve Planlamasi Anabilim Dali/Yiksek Lisans
istanbul Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii/Para ve
Piyasa Politikasi/Doktora

Gilseren Topuz

Uye (Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkam
- Kredi Komitesi Asil Uye)

Ankara Universitesi/iktisat Fakltesi/iktisat/Lisans
Marmara Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisti/istatistik/
Yiksek Lisans

istanbul Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii/Para ve
Banka/Doktora
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1. Banka’nin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimailarimin Nitelikleri
Varsa Bunlarda Meydana Gelen Degisiklikler ile Bankada Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk Alanlarina Iliskin
Aciklamalar (Devami)

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilan

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan Ogrenim Durumu
Avsar R. Sungurlu Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi - Kredi Orta Dogu Teknik Universitesi/Mihendislik
Komitesi Bagkam Fakultesi/Havacilik Mihendisligi/Lisans

Orta Dogu Teknik Universitesi/Fen Bilimleri
Enstitisti/Havaciik MGhendisligi/Yuksek Lisans
Long Island Universitesi/Yiksek Lisans
Fakiiltesi/isletme/Yiiksek Lisans

Gokhan Elibol Genel Mdddr Yardimaist - Piyasalar ve Ankara Universitesi/Siyasal Bilgiler Fakiltesi/
Operasyon Maliye/Lisans
Beykent Universitesi/Hukuk Fakiltesi/Hukuk/
Lisans
Murat Gérgiin Genel Midir Yardimaisi- Merkezi Karsi Taraf ve  Orta Dogu Teknik Universitesi/iktisadi ve idari
Mali Hizmetler Bilimler Fakdltesi/Uluslararasr iliskiler/Lisans

Marmara Universitesi/Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitisd/Bankacilik/Ylksek Lisans

Taslan Oker Genel Miidir Yardimaist - Bilgi Teknolojileri istanbul Universitesi/Mihendislik Fakiltesi/
Elektrik Elektronik Bolimd/Lisans

* 29 Mart 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyeleri Ekrem Kerem Korur, Hiiseyin Melih Akosman ve Suat Sangiil gérevlerinden ayrilmis olup,
Mahmut Kayacik, Korkmaz Ergun, Murat Tacir ve Murat Onuk yonetim kurulu Gyesi olarak atanmiglardr.

*29 Mart 2021 tarihinde Avsar R. Sungurlu Genel Miidir olarak atanmistir.
* 04 Mayis 2021 tarihinde Merkezi Karsi Taraf ve Mali Hizmetler'den sorumlu Genel Midir Yardimcaisi Serkan Askar gérevinden aynlmistir.

*07 Mayis 2021 tarihinde Murat Gorglin Merkezi Karsi Taraf ve Mali Hizmetler'den sorumlu Genel Midir Yardimcist olarak atanmistir.
IV. Nitelikli Paya Sahip Kisi ve Kuruluslara iliskin Aciklamalar

Banka'nin Esas Sozlesmesi geregi BIAS disinda diger ortaklarin pay1 %5'i gecememektedir. BIAS'In pay1 ise %64.18'dir.
Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla imtiyazli hisse senetleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir.)

Ad Soyad/Ticaret Unvam Pay Tutarlan Pay Oranlan Odenmis Paylar Odenmemis Payla

r

BIAS 385,067 %64.18 385,067
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BiRINCi BOLUM (Devam)

GENEL BILGILER (Devami)
V. Banka’min Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarina iliskin Ozet Bilgi

Banka'nin temel amaai ilgili mevzuat cercevesinde takas ve saklama hizmetleri vermek, finansal hizmetleri ve her tirlQ iktisadi
faaliyeti gerceklestirmek suretiyle Glkemiz piyasalarinin rekabet gicinU artirmaktir.

Banka Esas Sézlesmesi'nde belirtilen faaliyet alanlar genel itibanyla séyledir:
— Merkezi takas hizmeti ile merkezi kars taraf hizmeti, takas ve saklama faaliyeti, piyasa isletimi, 6deme, transfer ve mutabakat
sistemleri kurulmasi ve isletilmesi ile bankacilik hizmetleri basta olmak Gzere finansal hizmetlerin timd,

— Her tirld 6deme ve transfer islemi ile takas, saklama ve mutabakat islemleri dahil olmak Gzere uluslararasi piyasalara yonelik
finansal hizmetler,

— Konusu ile ilgili her cesit sozlesmeleri ve hukuki islemleri yapma, taahhitname, senet ve sair belgeleri imzalama, her cesit
hak ve alacaklan iktisap ve borglan ilzam etme,

— ihtiyaci olan her tirli menkul ve gayrimenkul mallarla her gesit haklan satin alma, imal veya insa ettirme, sair sekillerde
iktisap etme, kiralama, gerektiginde bunlarn kismen veya tamamen baskalarina satma, devretme ve kiraya verme, bunlar
Uzerinde her ¢esit ayni hak tesis etme ve bunlan fekketme,

— Bankaailik ve sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine uygun olmak sartiyla faaliyetlerinin
gerektirdigi her tUrlU ikraz ve istikrazda bulunabilme, bu amagla kendisi ve bagkalan lehine kefalet, rehin, ipotek, isletme
rehni ve sair her ¢esit sahsi, nakdi ve ayni teminat alma ve verme, bunlar baskalarina devretme ve fekketme,

— Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde her tirld sermaye piyasasi araci ihrag etme,

— Yerli ve yabanci gercek ve/veya tizel kisiler yahut kisi topluluklar ile ortakliklar yahut ortaklik benzeri igbirligi iliskileri kurup
mevcut olanlara katilma.

VI. Banka ile Bagli Ortakliklan Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer Edilmesinin Veya Borglarin Geri Odenmesinin
Oniinde Mevcut veya Muhtemel, Fiili Veya Hukuki Engeller:

Bulunmamaktadir.

iKiNCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

I Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

[I.  Nazim Hesaplar Tablosu

[l Kar Veya Zarar Tablosu

IV. Kar Veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu

V. 0Ozkaynak Degisim Tablosu
VI. Nakit Akis Tablosu



TAKAS ISTANBUL

[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Bilan¢o (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

iKINCi BOLUM
I. BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

VARLIKLAR Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 32,144,284 6,702,999 38,847,283 18,119,439 4,364,896 22,484,335
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 32,140,613 6,702,338 38,842,951 18,115,768 4,364,235 22,480,003
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1-(1) 67 - 67 290 - 290
1.1.2 Bankalar 1-(3) 32,149,899 6,702,338 38,852,237 18,116,660 4,364,235 22,480,895
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar 1-(3) 35,961 - 35,961 25,827 - 25,827
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 1-(6) 45,314 - 45,314 27,009 - 27,009
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar 1-(2) - - - - - -
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.2.3  Diger Finansal Varliklar - - - - - -
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar 1-(4) 3,671 661 4,332 3,671 661 4,332
1.3.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
1.3.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 3,671 661 4,332 3,671 661 4,332
1.3.3  Diger Finansal Varliklar - - - - - -
1.4  Tirev Finansal Varliklar 1-(5) - - - - - -
1.4.1 Turev Finansal Varliklarnin Gergege Uygun Deger Farla

Kar Zarara Yansitilan Kism - - - - - -
1.4.2 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farla

Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
. iTFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 1,200,885 4,207,513 5,408,398 1,122,738 1,411,751 2,534,489
2.1 Krediler 1-(6) 573,749 - 573,749 99,886 - 99,886
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar 1-(11)
2.3 Faktoring Alacaklan - - - - - -
2.4  itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal

Varliklar 1-(7) 628,467 4,207,513 4,835,980 1,023,303 1,411,751 2,435,054
2.4.1 Devlet Borclanma Senetleri 628,467 4,207,513 4835980 1,023,303 1,411,751 2,435,054
2.4.2 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
2.5  Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 1,331 - 1,331 451 - 451
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 1-(15) - - - - - -
3.1  Satis Amagh - - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 4,825 - 4,825 4,825 - 4,825
4.1  istirakler (Net) 1-(8) - - - - - -
4.1.1 Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagli Ortakliklar (Net) 1-(9) 4,825 - 4,825 4,825 - 4,825
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 4,825 - 4,825 4,825 - 4,825
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (ig Ortakliklar1)

(Net) 1-(10) - - - - - -
431 Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1-(13) 7,621 - 7,621 10,296 - 10,296
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1-(14) 116,214 - 116,214 106,908 - 106,908
6.1  Serefiye - - - - - -
6.2  Diger 116,214 - 116,214 106,908 - 106,908
VI.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 1-(12) 46,250 - 46,250 35,730 35,730
VIIl.  CARIi VERGI VARLIGI - - - - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1-(16) 9,066 - 9,066 - - -
X. DIGER AKTIFLER (Net) 1-(17) 583,426 928 584,354 209,206 2,447 211,653

VARLIKLAR TOPLAMI 34,112,571 10,911,440 45,024,011 19,609,142 5,779,094 25,388,236

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.



2021 FAALIYET RAPORU

[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Bilan¢o (Finansal Durum Tablosu)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I. BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

YUKUMLULUKLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
l. MEVDUAT 11-(1) - - - - - -
. ALINAN KREDILER 11-(3) 21,008 3,395,552 3,416,560 57,026 1,786,447 1,843,473
. PARA PiYASALARINA BORGLAR 218,904 - 218,904 203,020 - 203,020
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
4.1 Bonolar - - - - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller - - - - - -
V. FONLAR 1I-(4) 30,460,007 7,495,950 37,955,957 16,670,784 3,972,382 20,643,166
51 Mdistakrizlerin Fonlan - - - - - -
5.2 Diger 30,460,007  7,495950 37,955957 16,670,784 3972382 20,643,166
VI GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YOKUMLULUKLER - - - - - -
VII.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1-(2) - - - - - -
7.1 Tdrev Finansal YUkimlGliklerin Gergege Uygun Deger

Farki Kar Zarara Yansitilan Kism1 - - - - - -
7.2 Tdrev Finansal Ydkimlaliklerin Gergege Uygun Deger

Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kism1 - - - - - -
VIIl.  FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 1I-(5) 2,033 - 2,033 2,042 - 2,042
X. KKARSILIKLAR 1I-(6) 87,149 - 87,149 68,894 - 68,894
10.1  Yeniden Yapilanma Kargilig - - - - - -
10.2  Galisan Haklan Karsiig 20,409 - 20,409 15,395 - 15,395
10.3  Sigorta Teknik Karsiliklar (Net) - - - - - -
10.4  Diger Kargiliklar 66,740 - 66,740 53,499 - 53,499
Xl CARi VERGi BORCU 11-(7) 106,506 - 106,506 64,282 - 64,282
XL ERTELENMIS VERGIi BORCU 11-(7) - - - 912 - 912
Xill.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORGCLARI (Net) - - - - - -
131 Satig Amach - - - - - -
132 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XIV.  SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARAGLARI - - - - - -
141  Krediler - - - - - -
142  Diger Bor¢lanma Araglan - - - - - -
XV.  DIGER YOKUMLULUKLER - - - - - -
XVI.  OZKAYNAKLAR 11-(8) 3,236,902 - 3,236,902 2,562,447 - 2,562,447
16.1  Odenmis Sermaye 600,000 - 600,000 600,000 - 600,000
16.2  Sermaye Yedekleri 36,280 - 36,280 36,280 - 36,280
16.2.1 Hisse Senedi ihrac Primleri 33,019 - 33,019 33,019 - 33,019
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlan - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 3,261 - 3,261 3,261 - 3,261
16.3  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (596) - (596) (294) - (294)
16.4  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler - - - N N N
16.5  Kar Yedekleri 1,687,658 - 1,687,658 1,364,284 - 1,364,284
16.5.1 Yasal Yedekler 199,063 - 199,063 164,767 - 164,767
16.5.2 Statl Yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olaganusti Yedekler 1,485,951 - 1,485,951 1,196,873 - 1,196,873
16.5.4 Diger Kar Yedekleri 2,644 - 2,644 2,644 - 2,644
16.6  Kar veya Zarar 913,560 - 913,560 562,177 - 562,177
16.6.1 Gecmis Yillar Kar veya Zaran 22,803 - 22,803 22,803 - 22,803
16.6.2 Doénem Net Kar veya Zaran 890,757 - 890,757 539,374 - 539,374
16.7  Azinbik Paylan - - - - - -

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 34.132.509 10.891.502 45.024.011 19,629,407 5,758,829 25,388,236

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.



TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Il. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

NAZIM HESAPLAR Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER

(1+11+11) 40,081,926 - 40,081,926 28,651,331 - 28,651,331
L. GARANTI ve KEFALETLER -(1) 39,299,417 - 39,299,417 28,063,370 - 28,063,370
11 Teminat Mektuplan - - - - - -
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina

Girenler - - - - - -
1.1.2. Drs Ticaret islemleri Dolayistyla

Verilenler - - - - - -
1.13. Diger Teminat Mektuplan - - - - - R
1.2. Banka Kredileri - - - - - -
1.2.1.  lthalat Kabul Kredileri - - - - - ;
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3 Akreditifler - - - - - -
131, Belgeli Akreditifler - - - - - -
13.2. Diger Akreditifler - - - - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2. Diger Cirolar - - - - - R
1.6. Menkul Kiy. ih. Satin Alma

Garantilerimizden - - - - - -
17. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden 39,299,417 - 39,299,417 28,063,370 - 28,063,370
19 Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
. TAAHHUTLER -(1) 782,509 - 782,509 587,961 - 587,961
2.1 Cayilamaz Taahhtler 782,509 - 782,509 587,961 - 587,961
2.1.1. Vadeli, Aktif Deger Alim Taahhtleri - - - - - -
2.1.2. Vadeli, Mevduat AlL.-Sat. Taahhtleri - - - - - -
213, lstir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhutleri - - - : B, B}
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri - - - - - -
2.1.5. Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.1.6. Zorunlu Karsiik Odeme Taahhiidi - - - - - -
2.1.7.  Ceklericin Odeme Taahhitlerimiz - - - - - _
2.1.8. ihracat Taahh(tlerinden Kaynaklanan

Vergi ve Fon Yikimlaldkleri - - - - - -
2.19. Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri - - - - - -
2.1.10.  Kredi Kartlar ve Bankacilik

Hizmetlerine Iligkin Promosyon Uyg.

Taah. - - - - - -
2.1.11.  Agiga Menkul Kiymet Satis

Taahhutlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12.  Agiga Menkul Kiymet Satis

Taahhutlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13.  Diger Cayilamaz Taahhutler 782,509 - 782,509 587,961 - 587,961

2.2. Cayilabilir Taahhtler - - - - - -
2.2.1. Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri - - - - - -
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - R
1. TUREV FINANSAL ARACLAR - - - - . }
31 Riskten Korunma Amagl Tirev

Finansal Araclar - - - - - -
311 Gergege Uygun Deger Riskinden

Korunma Amagli Islemler - - - - - -

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.



ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Il. NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Devami)

2021 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

NAZIM HESAPLAR Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
312 Nakit Akig Riskinden Korunma Amagli

Islemler - - - - - R
313 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden

Korunma Amagli Islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amacli islemler - - - - - -
321 Vadeli Déviz Aim-Satim Islemleri - - - - - -
3.2.1.1  Vadeli Déviz Aim Islemleri - - - . B }
3.2.1.2  Vadeli Déviz Satim Islemleri - - - . 8 ;
322 Para ve Faiz Swap Islemleri - - - - - -
3.2.2.1  Swap Para Aim islemleri - - - - - -
3.2.2.2  Swap Para Satim Islemleri - - - . - B
3.2.2.3  Swap Faiz Aim Islemleri - - - . - B
3.2.2.4  Swap Faiz Satim Islemleri - - - . - a
323 Para, Faiz ve Menkul Deger

Opsiyonlan - - - - - -
3.2.3.1 Para Aim Opsiyonlan - - - - - -
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlan - - - - - -
3.2.3.3  Faiz Alim Opsiyonlan - - - - - -
3.2.3.4  Faiz Satim Opsiyonlan - - - - - -
3.2.3.5 Menkul Degerler Aim Opsiyonlan - - - - - -
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlan - - - - - -
324 Futures Para Islemleri - - - . - a
3.2.41  Futures Para Aim islemleri - - - . B a
3.2.42  Futures Para Satim islemleri - - - . , B
3.25 Futures Faiz Aim-Satim Islemleri - - - . B ;
3.2.5.1  Futures Faiz Alim iglemleri - - - . B, B
3.2.5.2  Futures Faiz Satim islemleri - - - . 8 ;
3.26 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER

(IV+V+VI1) 4,941,116,912 9,499,345 4,950,616,257 4,652,173,747 9,395,379 4,661,569,126
Iv. EMANET KIYMETLER 4,895,527,426 - 4,895,527,426 4,617,130,394 - 4,617,130,394
4.1. Mdisteri Fon ve Portféy Mevcutlan 1,831 - 1,831 1,959 - 1,959
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler IM-(1)  4,895,524,095 - 4,895524,095 4,617,126,935 - 4,617,126,935
4.3, Tahsile Alinan Cekler - - - - . B,
4.4, Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - -
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler 1,500 - 1,500 1,500 - 1,500
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLIi KIYMETLER 45,589,486 9,499,345 55,088,831 35,043,353 9,395,379 44,438,732
5.1. Menkul Kiymetler 21,900,065 9,499,345 31,399,410 17,395,948 9,395,379 26,791,327
5.2. Teminat Senetleri - - - - - -
5.3. Emtia - - - - - -
5.4. Varant - - - - - -
55. Gayrimenkul - - - - - -
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 23,689,421 - 23,689,421 17,647,405 - 17,647,405
57. Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI KABUL EDILEN AVALLAR VE

KEFALETLER - - - - . _

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI

(A+B) 4,981,198,838 9,499,345 4,990,698,183 4,680,825,078 9,395,379 4,690,220,457

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.



TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

lll. KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem

10cak 2021 - 10cak 2020 -

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1. FAIZ GELIRLERI 821,002 515,931
1.1 Kredilerden Alinan Faizler IV-(1) 24,600 17,720
12 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
13 Bankalardan Alinan Faizler IV-(1) 677,928 379,977
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler - -
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler IV-(1) 117,500 116,760
151 Gergege Uygun Deger Farla Kar Zarara Yansitilanlar - -
152 Gergege Uygun Deger Farla Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar - -
153 itfa Edilmig Maliveti ile Olctlenler 117,500 116,760
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
17 Diger Faiz Gelirleri 974 1,474
. FAIZ GIDERLERI (-) IvV-(2) 30,650 61,340
2.1 Mevduata Verilen Faizler - -
2.2 Kullamlan Kredilere Verilen Faizler 20,837 50,209
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 9,505 10,825
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 308 306
2.6 Diger Faiz Giderleri - -
. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I - 1) 790,352 454,591
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GIDERLERI 604,122 403,113
4.1 Alnan Ucret ve Komisyonlar 668,942 446,501
411 Gayri Nakdi Kredilerden 54,819 38,497
4.1.2 Diger IV-(11 614,123 408,004
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) IV-(12) 64,820 43,388
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere - -
4.2.2 Diger 64,820 43,388
V. TEMETTU GELIRLERI IV-(3) 15,213 10,739
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) IV-(4) 13,694 14,678
6.1 Sermaye Piyasast islemleri Kar/Zaran - -
6.2 Tirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 2,739 (42,129)
6.3 Kambiyo Islemleri K&r/Zaran 10,955 56,807
VIL. DIGER FAALIYET GELIRLERI IV-(5) 11,824 6,767
VIIL. FAALIYET BRUT KARI (Il1+1V+V+VI+VII) 1,435,205 889,888
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) IV-(6) 26,338 26,050
X DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) IV-(7) 37,331 21,395
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) IV-(7) 118,907 92,847
XII. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) IV-(7) 74,604 63,151
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII+...+XII) 1,178,025 686,445
Xiv BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+...+XVI) 1,178,025 686,445
XVIiL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () IV-(8) (287,268) (147,071)
18.1 Cari Vergi Karsiig (297,170) (154,328)
182 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 9,902 -
187.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - 7257
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) IV-(9) 890,757 539,374
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
20.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Sati Karlar - -
203 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
211 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
212 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satig Zararlan - -
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XX1) - -
XXIIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
231 Cari Vergi Karsiig - .
232 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1£XXIII) - -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 1V-(10) 890,757 539,374
Hisse Basina K&r/Zarar (Tam TL) 1.4846 0.8989

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.



ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

2021 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis  Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
I DONEM KARI/ZARARI 890,757 539,374
L. DIGER KAPSAMLI GELIRLER (302) (22)
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (302) (22)
2.1.1  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglarn/Azalislan - -
2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglan/
Azalislar - -
2.1.3  Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Olcim Kazanclan/Kayiplan (378) (28)
2.1.4 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Sinmiflandinlmayacak Diger
Kapsamli Gelir Unsurlan - -
2.15 Karveya Zararda Yeniden Siniflandirnlmayacak Diger Kapsaml Gelire
Iliskin Vergiler 76 6
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlacaklar - -
2.2.1  Yabanci Para Cevirim Farklan - -
2.2.2  Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklarin Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.3  Nakit Akig Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.2.4  Yurtdigindaki isletmeye iliskin Yatinm Riskinden Korunma Gelirleri/
Giderleri - -
2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamli
Gelir Unsurlan - -
2.2.6  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsaml Gelire
Iliskin Vergiler - -
Ml TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1+11) 890,455 539,352

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.



TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

V. OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak
Ozkaynak kalemlerindeki birikmis diger kapsaml
degisiklikler gelirler ve giderler

Tanmimlanmis

fayda

planlarinin

Maddi ve birikmis

Hisse maddi yeniden

senedi Hisse Diger olmayan olciim

Bagimsiz Odenmis ihrac senedi sermaye duranvarlik kazanclan/
denetimden gecmis sermaye  primleri iptal karlan yedekleri ydf kayiplan Diger

Cari dénem

1 Ocak 2021-31 Aralik

2021
I Onceki dénem sonu

bakiyesi 600,000 33,019 - 3,261 - (294) -
. TMS 8 uyarinca yapilan

diizeltmeler - - - - - - -
2.1 Hatalann ddzeltilmesinin

etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe politikasinda

yapilan degisikliklerin etkisi - - - - - - -
lll.  Yenibakiye (I+1I) 600,000 33,019 - 3,261 - (294) -
IV. Toplam kapsaml gelir - - - - - (302) -
V. Nakden gerceklestirilen

sermaye artirmi - - - - - - -
VI. ¢ kaynaklardan

gerceklestirilen sermaye

artinm - - - - - - -
VIl. Odenmis sermaye

enflasyon diizeltme farla - - - - - - -
VIIl Hisse senedine

donistirilebilir tahviller - - - - - - -
IX.  Sermaye benzeri

borclanma araclan - - - - - - -
X. Diger degisiklikler

nedeniyle artig/azalis - - - - - - -
Xl.  Kar dagitim - - - - - - -
11.1 Dagitilan temettd - - - - - - -
11.2 Yedeklere aktanlan tutarlar - - - - - - -
11.3 Diger - - - - - - -

Dénem sonu bakiyesi
(HI+1V+......+X+XI) 600,000 33,019 - 3,261

(596) -

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.



2021 FAALIYET RAPORU

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

Gercege uygun deger
farla diger kapsamli gelire Azinlik
yansitilan finansal varliklarin Ge¢mis Donem  paylan
Yabana  birikmis yeniden degerleme dénem net haric
para cevirim ve/veya siniflandirma Kar kar/ karveya toplam Azinlik Toplam
farklan kazanclan/ kayiplar Diger yedekleri (zaran) zaran o6zkaynak paylann  6zkaynak

- - - 1,364,284 562,177 - - - 2,562,447
- - - 1,364,284 562,177 - - - 2,562,447
- - - - - 890,757 - - 890,455
- - - 323,374 (539,374) - - - (216,000)
- - - - (216,000) - - - (216,000)

- - - 323,374 (323,374) - - - -

- - - 1,687,658 22,803 890,757 - - 3,236,902




TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

V. OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak
Ozkaynak kalemlerindeki birikmis diger kapsaml
degisiklikler gelirler ve giderler

Tanimlanmis

fayda

planlarinin

Maddi ve birikmis

Hisse maddi yeniden

senedi Hisse Diger olmayan olciim

Bagimsiz Odenmis ihrac senedi sermaye duranvarlik kazanclan/
denetimden gecmis sermaye  primleri iptal karlan yedekleri ydf kayiplan Diger

Onceki dénem

1 Ocak 2020-31 Aralik

2020
I Onceki dénem sonu

bakiyesi 600,000 33,019 - 3,261 - (272) -
. TMS 8 uyarinca yapilan

diizeltmeler - - - - - - -
2.1 Hatalann ddzeltilmesinin

etkisi - - - - - - -
2.2 Muhasebe politikasinda

yapilan degisikliklerin etkisi - - - - - - -
lll.  Yenibakiye (I+1I) 600,000 33,019 - 3,261 - (272) -
IV. Toplam kapsaml gelir - - - - - (22) -
V. Nakden gerceklestirilen

sermaye artirmi - - - - - - -
VI. ¢ kaynaklardan

gerceklestirilen sermaye

artinm - - - - - - -
VIl. Odenmis sermaye

enflasyon diizeltme farla - - - - - - -
VIIl Hisse senedine

donistirilebilir tahviller - - - - - - -
IX.  Sermaye benzeri

borclanma araclan - - - - - - -
X. Diger degisiklikler

nedeniyle artig/azalis - - - - - - -
Xl.  Kar dagitim - - - - - - -
11.1 Dagitilan temettd - - - - - - -
11.2 Yedeklere aktanlan tutarlar - - - - - - -
11.3 Diger - - - - - - -

Dénem sonu bakiyesi
(HI+1V+......+X+XI) 600,000 33,019 - 3,261

(294) -

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.



2021 FAALIYET RAPORU

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

Gercege uygun deger
farla diger kapsamli gelire Azinlik
yansitilan finansal varliklarin Ge¢mis Donem  paylan
Yabana  birikmis yeniden degerleme dénem net haric
para cevirim ve/veya siniflandirma Kar kar/ karveya toplam Azinlik Toplam
farklan kazanclan/ kayiplar Diger yedekleri (zaran) zaran o6zkaynak paylann  6zkaynak

- - - 1,033,296 638,791 - - - 2,308,095
- - - 1,033,296 638,791 - - - 2,308,095
- - - - - 539,374 - - 539,352
- - - 330,988 (615,988) - - - (285,000)
- - - - (285,000) - - - (285,000)

- - - 330,988 (330,988) - - - -

- - - 1,364,284 22,803 539,374 - - 2,562,447




TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Cari D6nem Cari Dénem
Dipnot 1 0Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI
11 Bankacilik faaliyet konusu varlik ve yiikiimliiliklerdeki degisim dncesi faaliyet kar (1,770,349) (431,511)
1.1.1  Alnan faizler 794,245 462,509
1.1.2 Odenen faizler (30,942) (60,655)
1.1.3  Alinan temettiler 15,213 10,739
1.1.4  Alnan Ucret ve komisyonlar 666,726 446,274
115 Elde edilen diger kazanglar 11,824 6,767
1.1.6  Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar - -
1.1.7 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit édemeler (124,208) (95,867)
1.1.8  Odenen vergiler (215,613) (124,343)
119  Diger (2,887,594) (1,076,935)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu varlik ve yiikiimliiliklerdeki degisim 16,675,589 7,494,624
1.2.1  Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv'larda net (artis) azalis - -
122 Bankalar hesabindaki net (artis) azalis (18,637) (11,976)
123 Kredilerdeki net (artis) azalis (468,420) 57,770
12.4 Diger varliklarda net (artis) azalis (370,485) (174,539)
125 Bankalarin mevduatlarinda net artis (azalis) - -
1.2.6  Diger mevduatlarda net artis (azalis) - -
127 Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fy'lerde net (artis) azalis -
1.2.8  Alinan kredilerdeki net artis (azalis) 1,588,715 (2,058,733)
129  Vadesi gelmis borglarda net artis (azalis) - -
1.2.10 Diger borglarda net artis (azalis) 15,944,416 9,682,102
1. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis 14,905,240 7,063,113
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI - -
1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akis1 (1,097,232) (936,776)
2.1 iktisap edilen istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (ig ortakliklar) - -
2.2 Elden ¢ikanlan istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (i ortakliklari) - -
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (13,074) (5,675)
2.4 Elden ¢ikanlan menkul ve gayrimenkuller 147 -
25 Elde edilen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - (1,250)
2.6 Elden ¢ikanlan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - -
27 Satin alinan itfa edilmis maliyeti ile 6l¢ilen finansal varliklar (3,399,687) (2,477,069)
2.8 Satilan itfa edilmis maliyeti ile 6lcllen finansal varliklar 2,339,027 1,564,499
29 Diger (23,645) (17,281)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI - -
. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (187,684) (271,566)
31 Krediler ve ihrac edilen menkul degerlerden saglanan nakit - -
32 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit ¢ikisi - -
33 ihrac edilen sermaye araclan - -
3.4 Temettl 6demeleri (216,000) (285,000)
35 Kiralamaya iliskin 6demeler (4,540) (306)
3.6 Diger 32,856 13,740
V. Ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi 2,742,292 970,724
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artig 16,362,616 6,825,495
VI. Ddnem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar 22,485,537 15,660,042
VIL. Ddnem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar V-2 38,848,153 22,485,537

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.



ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Kar Dagitim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

2021 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢gmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2021" 31 Aralik 2020

l. DONEM KARININ DAGITIMI
11 DONEM KARI 1,178,025 686,445
12 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (287,268) (147,071)
1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (297,170) (154,328)
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yukumlalukler 9,902 7257
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 890,757 539,374
13 GEGMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
14 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - -
15 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 890,757 539,374
16 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) — 216,000
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 216,000
1.6.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.63  Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4  Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
17 PERSONELE TEMETTU (-) - -
18 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
19 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)" - -
19.1  Hisse Senedi Sahiplerine - -
19.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3  Katilma Intifa Senetlerine - -
1.9.4  Kara Igtirakli Tahvillere - -
19.5  Karve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
110 STATU YEDEKLERI (-) - -
111 OLACANUSTU YEDEKLER - 289,079
112 DIGER YEDEKLER - 34,295
113 OZEL FONLAR - -
Il YEDEKLERDEN DAGITIM - -
21 DAGITILAN YEDEKLER - -
22 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.2.1  Hisse Senedi Sahiplerine - -
222 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
223  Katilma intifa Senetlerine - -
22.4  Karaistirakli Tahvillere - -
2.2.5  Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
23 PERSONELE PAY (-) - -
2.4 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
. HiSSE BASINA KAR - -
31 HISSE SENEDI SAHIPLERINE 1.4846 0.8990
32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 148.46 89.90

33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

V. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

43 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
4ty IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

" Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Sirket'in yetkili organmt Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibaryla Sirket'in yillik Olagan Genel

Kurul toplantisi heniz yapilmamistir.

"I BDDK'nin genelgesi uyarinca ertelenmis vergi varligi ve borcunun netlestirilmesi neticesinde gelir bakiyesi kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirleri kar

dagitimina ve sermaye artinmina konu edilmemektedir.

) Uglincti bslim XXVII. Diger hususlara iligkin aciklamalar notunda belirtilen 6nceki donem diizeltmeleri yansitilmamistir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.



TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UcUNCU BOLUM

MUHASEBE POLITiKALARI

I. Sunum Esaslarina iliskin Agiklamalar
Finansal tablolarin sunumu

Banka, finansal tablolarin1 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Haklkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarnn hesap ve kayit dizenine iliskin yayimlanan diger dizenlemeler ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*"KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlan
("TFRS") hikimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati“na uygun olarak diizenlemektedir.

Dizenlenen kamuya agiklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bi¢im ve icerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlan 28
Haziran 2012 tarihli ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara
iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e ve “Bankalarca Risk Yénetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda
Teblig"e gore hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarim Turk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Turk vergi
mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na gére hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki
varlik ve yukimlaldkler ile bilango tarihi itibaryla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
S6z konusu varsayimlar ve tahminler dizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve bu dizeltmelerin
etkisi kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Turk Lirasi olarak ifade
edilmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslar

Ocak 2021'den gecerli olmak Gzere TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da degisiklikler getiren Gosterge Faiz Oram
Reformu - 2.Asama Aralik 2020'de yayinlanmistir ve degisikliklerin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler
ile sozlesmeye bagli nakit akiglarinin belirlenmesinde kullanilan esas ile riskten korunma muhasebesi hikimlerinde belirli
istisnalar saglanmaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir. Banka'nin mali tablolarinda
gOsterge faiz oranlarina endeksli kalemlerden verilen krediler ile menkul kiymetler aktifleri; ihrag edilen menkul kiymetler,
tirev islemler, repo ile alinan krediler ise yGkimlalukleri olusturmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Banka'nin finansal durumu
veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamstir. Gosterge Faiz Orani Reformu igin stre¢ tamamlanmis olup, banka'nin 31
Aralik 2021 tarihi itibanyla gdsterge faiz oranina dayanan riskten korunma islemi bulunmamaktadr.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslan, BDDK tarafindan muhasebe
ve finansal raporlama esaslarina iligskin yayimlanan yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve bunlar ile dizenlenmeyen
konularda KGK tarafindan yirirlige konulmus olan TFRS (timi "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”)
kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, TUketici
Fiyat Endeksi'ne (TUFE) gére son (¢ yilin genel satin alim giiciindeki kiimilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait
finansal tablolarda TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir dizeltme
yapilmasina gerek bulunmadig belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide olmayan finansal tablolar hazirlanirken
TMS 29'a gore enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

II. Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iligkin Aciklamalar

Banka, kaynaklarini yurtici ve yurtdisi bankalarda ve devlet i¢ bor¢lanma senetleri, hazine tarafindan edilen Eurobond ve kira
sertifikas ile bankalar tarafindan ihrag edilmis borglanma senetlerinde degerlendirmistir. Bu araglarin, diger finansal araglara
oranla ylUksek getirili oldugu ve risk tagimadig1 disinilmistir. Vadesi gelmis bitin yukimluldklerini karsilayabilecek nitelikte
olarak tezgahUstu piyasada diger bankalara gecelik, bir haftaya ya da ¢ aya kadar vadeli plasman yapilmaktadir. Kaynaklarin
onemli kismi Uyelerin teminatlan ile kisa vadeli plasmanlar ve Banka'nin 6zkaynaklarindan olugmaktadir. Uzun vadeli
plasmanlarda ise yiksek getiri ilkesi dogrultusunda hareket edilmekte, bu amacla devlet i¢ bor¢lanma senetlerine ve hazine
tarafindan ihrag edilen Eurobondlara yatinm yapilmaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
Il. Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iligkin Aciklamalar (Devam)
Banka'nin faaliyet alanlari i¢in hesaplanan ortalama getirinin Uzerinde getiri elde edilen alanlar bulunmamaktadir.

Banka, para ve sermaye piyasalarinda islem yapmaktadir. islem yapilan alanlarda kur ve faiz risklerini ydnetmek izere bilanco
ici islemlerinde aktif pasif dengesinde vade, para birimi ve tutar bazinda aktif pasif esitligine 6zen gdsterilmektedir. Banka,
bilango yonetimini saglamak veya kar saglamak Uzere bilanco digi olarak tamimlanan tirev veya yapilandinlmig Grinlerde

islem yapilabilmektedir. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlere iligkin olarak bu piyasalarda belirlenmis olan iglem
sinirlan risk sinirlamasi olarak saptanmistir. Banka'nin diger yabanci para cinsi islemlerinde yikdmlildk doguran veya net varlik
pozisyonunu olumsuz etkileyen islemleri bulunmamaktadir.

Son dénemde Cin'de ortaya ¢ikan, dinyada gesitli Glkelere yayilan, potansiyel olarak 6limcil solunum yolu enfeksiyonlarina
neden olan Coronaviris salgin, dzellikle salgina asin maruz kalan Glkelerde operasyonlarda aksakliklara yol agtigi gibi, hem
bélgesel ve hem de kiresel olarak ekonomik kosullar olumsuz yonde etkilemektedir. COVID-19'un diinya geneline yayilmas:
sonucunda, viristn bulagmasini 6nlemek amaciyla dinyada oldugu gibi Glkemizde de ¢esitli tedbirler alinmig ve hala alinmaya
devam edilmektedir. Bu tedbirlerin yani sira, Glkemizde ve diinya genelinde virls salgininin bireyler ve isletmeler Gzerindeki
ekonomik etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi i¢in ekonomik tedbirler de alinmaktadr.

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla hazirlanan yilsonu finansal tablolarda en son yillik finansal tablolarda yer alan finansal bilgilerin
glncellenmesi amaclandigindan COVID-19 nedeniyle meydana gelen ekonomik degisikliklerin blyikligl g6z énine alimp,
gerekirse ilerleyen donemlerde Banka ilgili varsayimlanni gerektigi 6lcide glncelleyecek ve gecmise yonelik tahminlerinin
gerceklesme durumlarinm tekrar gdzden gecirecektir.

IIl. istirak ve Bagh OrtakUlklara iligkin Aciklamalar

Tirk parasi cinsinden istirakler ve bagl ortakliklar, "Bireysel Finansal Tablolara iligkin Tirkiye Muhasebe Standardi” ("TMS 27")
uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestirilmekte ve varsa deger kayb ile ilgili karsiik distldikten sonra, konsolide olmayan
finansal tablolara yansitilmaktadir.

IV. Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar

Banka'nin tirev islemlerini agirlikli olarak alim/satim amacli swap islemleri olusturmaktadir. Banka'nin esas s6zlesmeden
aynstinlmak suretiyle olusturulan tirev Urdnleri bulunmamaktadir.

Turev islemlerden dogan alacak ve yukimlulik s6zlesme tutarlan Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tdrev islemler kayda alinmalanint izleyen donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Turev islemler
siniflandintmalarina uygun olarak, gercege uygun degerinin pozitif olmasi durumunda "Turev Finansal Varliklarin Gercege
Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan” veya "Tdrev Finansal Varliklarin Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire
Yansitilan” olarak, negatif olmasi durumunda ise “Tirev Finansal Ydkidmluliklerin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan” veya "Turev Finansal YUkimlGliklerin Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” olarak
gosterilmektedir. Gercege Uygun deger farki kar/zarara yansitilan tirev islemlerin gercege uygun degerinde meydana gelen
farklar, gelir tablosunda ticari kar/zarar kaleminde tirev finansal islemlerden kar/zarar basligr altinda muhasebelesmektedir.

Riskten korunma amacli tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

Banka, sabit faizli finansal enstrimanlarinin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisimlerden korunmak amaciyla
capraz para swap islemleri gerceklestirebilmektedir. Bankanmn, 31 Aralik 2021 itibanyla "Tdrev Finansal Yikimlaluklerin
Gercege Uygun Deger Farla Kar Zarara Yansitilan Kismi” olarak muhasebelestirilen tirev yikimliligt bulunmamaktadir.

V. Faiz Gelir ve Giderlerine iligkin Aciklamalar

Faiz geliri, "TFRS 9 Finansal Araclar” hikimleri cercevesinde etkin faiz (finansal varligin ya da yGkimluligin gelecekteki nakit
alkamlanini buglinkl net defter degerine esitleyen oran) yontemi kullanilarak, satin alindiginda veya olusturuldugunda kredji-
deger distkligl bulunan finansal varliklar ile satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disikligl bulunan finansal
varlik olmayan ancak sonradan kredi deger ddsikligine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar disinda, finansal
varligin brut defter degerine etkin faiz orani uygulanmak suretiyle hesaplanir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
VI. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

itfa edilmis maliyeti ile élcilen finansal enstriimanlann etkin faiz oraminin ayrilmaz bir parcasi olanlar disindaki ticret

ve komisyonlar, "TFRS 15-Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardina uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Ucret ve komisyon gelir/giderleri islemin niteligi dogrultusunda tahakkuk esasina ya da etkin faiz ydntemine gére
muhasebelestirilmektedir. S6zlesmeler yoluyla ya da G¢lncl bir gercek veya tidzel kisi icin varlik ami veya varlik satimi gibi
islemler dolayisiyla verilen hizmetler kargiiginda saglanan gelirler, tahsil edildikleri dénemde gelir hesaplarina aktarlmalktadir.
Banka, merkezi takas hizmeti ile merkezi kars taraf hizmeti, saklama faaliyeti, piyasa isletimi, 5deme, transfer ve mutabakat
sistemleri kurulmasi ve isletilmesi ile bankacilik hizmetlerini icra etmektedir.

Banka, bu kapsamda sunmus oldugu saklama, takas, teminat yonetimi hizmetleri, piyasa isletimi, altin transferi, kitle fonlama
emanet yetkilisi, biga platform, menkul kiymet ve nakit transfer, numaralandirma, veri yayin, nakit muhabirligi, nakit kredj,
kaldiragl alim satim islemleri, borsa yatirim fonu ve bireysel emeklilik fonu islemleri, Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) Teminat
Saklama, hesap islemleri, TEFAS ve BEFAS hizmetleri ile diger hizmetler i¢in mUsterilerinden Gcret ve komisyon tahsil etmekte
ve s6z konusu Ucret ve komisyonlan aylik olarak tahakkuk esasina gére alinan Ucret ve komisyon gelirleri hesap kalemi altinda
muhasebelestirmektedir.

VII. Finansal Varliklara iliskin Agiklamalar

Banka, finansal varliklanini "Gercege Uygun Deger Farla Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, "Gercege Uygun Deger

Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olcilen Finansal Varliklar” olarak
siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, TFRS 9 Finansal Araglar standardr hikidmlerine gore
kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir. Banka, finansal bir varligi veya finansal bir yakimluligu, sadece finansal araca iligkin
sozlesme hikimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna alir. Banka bir finansal varlig, yalnizca, finansal varliktan
kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siresinin dolmasi veya finansal varligi devretmesi ve bu devir
isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini saglamasi durumlarinda finansal tablo disi birakar. Bir finansal yakimlalik (veya
finansal yukimluldgin bir kismi) sadece, ilgili yikimlilik ortadan kalktigi zaman; diger bir ifadeyle, sozlesmede belirlenen
yukimluldk yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman agimina ugradiginda, finansal durum tablosundan ¢ikanbr.

Finansal varliklarin finansal tablolara alinmasi sirasinda asagidaki hususlar esas alinarak, "Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansttilan Finansal Varliklar”, "Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansttilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis
Maliyeti ile Olctilen Finansal Varliklar” olarak simflandinlir:

- Finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli,
— Finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akiglarinin ézellikleri.

Banka yonetimi tarafindan belirlenen ig modeli degistirildiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklar yeniden
siniflandinlmaktadir. Finansal varliklanin yeniden siniflandinlmasi yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik
olarak uygulanmaktadir. Bu tir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger distkligi kazang ya
da kayiplan dahil) veya faizler icin herhangi bir dizeltme yapilmamaktadir.

a. Ger¢ege Uygun Deger Farla Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar:

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa ddnemde kar
saglamaya yonelik bir portfoyin parcasi olan varliklardir.

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, maliyet degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini
takiben de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

b. Gercege Uygun Deger Farki Diger KapsamUl Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasint amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik, gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandinlmaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
VII. Finansal Varliklara iliskin Agiklamalar (Devami)
b. Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (Devam)

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme
maliyetleri ile kayda alinmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar kayda
alinmalarini takiben gergege uygun degeriyle degerlenmektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
menkul degerlerin etkin faiz orani yéntemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede pay1 temsil eden menkul degerlerin
temettl gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
gercege uygun degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark yani "Gergeklesmemis kar ve zararlar” ise ilgili finansal varliga
karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarnlmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine
kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve 6zkaynaklar altindaki "Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerler tahsil edildiginde veya elden
¢ikanldiginda 6zkaynak i¢inde yansitilan birikmis gercege uygun deger farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

c. itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar

Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmas:

ve finansal varliga iligskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6l¢tlen finansal varlik olarak
siniflandintmaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile dl¢ilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedelleri ile
kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz oran1 yontemi” kullamlarak “itfa edilmis maliyeti” ile dlciilmektedir.
Itfa edilmis maliyeti ile 6l¢ilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

d. Krediler
Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Banka'ca nakit krediler, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde araci kurumlara sermaye piyasasi islemlerinde
etkinlik ve kolaylik saglamak amaciyla azami bir aylik vadede ancak agirlikli olarak gecelik olarak kullandinlmaktadir. Nakit
krediler, "sdzlesmeye dayali nakit akiglarinin tahsili amaciyla tutuluyor olma” ve “sézlesmeye dayali nakit akiglarinin sadece
anapara ve anapara bakiyesine iligkin faizi temsil etmesi” kriterleri cercevesinde “itfa edilmis maliyeti ile 6l¢ilen finansal
varliklar” basligr altinda siniflandiriimaktadir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, etkin faiz yontemi ile itfa edilmis maliyet tutan Gzerinden
degerlenmektedir.

Finansal Varliklarin Deger Diigiikligiine iliskin Aciklamalar Beklenen Kredi Zararlarinin Finansal Tablolara Alinmasi

Banka, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 say1li Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Kredilerin Simiflandinlmast ve Bunlar icin
Aynlacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar kargiig
hesaplamakta ve mali tablolarina yansitmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri bashigi altindaki finansal varliklar, diger alacaklar, itfa
edilmis maliyet ile dlcllen finansal varliklar, krediler ve gayrinakdi kredilere iligkin olarak beklenen kredi zarar hesaplanmakta
ve muhasebelestirmektedir.

Banka tarafindan TFRS 9 kapsaminda ayrilan karsiliklardan; 12 aylik beklenen kredi zarar karsiligi tutarlan ve borglunun kredi
riskinde 6nemli derecede artis nedeniyle ayrilan 6mir boyu beklenen kredi zarar karsiigi tutarlan genel karsilik, bor¢lunun
temerrtdd dolayisiyla aynilan dmir boyu beklenen kredi zarar karsiig1 tutarlan ise 6zel karsilik olarak addedilmektedir.

Deger disUkligine ugramamis finansal varliklar igin ilk muhasebelestirme asamasinda on iki aylik beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplanmakta ve ayrilmaktadir. Bu finansal varliklar i¢in brit defter degeri Gzerinden etkin faiz orani kullanilmaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
VII. Finansal Varliklara iliskin Agiklamalar (Devami)
d. Krediler (Devami)

Rapor donemi itibanyla mevcut bulunmamakla birlikte, ilk muhasebelestirmesinden sonra kredi riskinde 6nemli artig olan
ancak deger dusikligine ugramamis finansal varliklar icin &mir boyu beklenen kredi zarar karsiligr hesaplanmakta ve
aynlmaktadir. Bu finansal varliklar icin brit defter degeri Gzerinden etkin faiz oram kullanilmaktadir.

Satin alinmig ya da olusturulmus kredi deger disikligine ugramis finansal varliklar icin &mir boyu beklenen kredi zarar
karsiligr hesaplanmakta ve ayrilmaktadir. Bu finansal varliklar i¢in net defter degeri Gzerinden etkin faiz orani uygulanmaktadir.

Temerr(it tamminda; Kredi Riskine Esas Tutarin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iligkin Teblig'de
yer verilen temerr(t tanimi dikkate alinmaktadir. Teminatlara bagvurulmaksizin borglunun Banka'ya olan borglarint tamamen
6deyemeyecegine kanaat getirilmesi veya bor¢lunun Banka'ya olan énemli tutardaki ydkimldliklerini ifa etmede 90 glinden
fazla gecikmesi durumdan en az birinin gerceklesmesi halinde borclunun temerrit ettigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri bashigi altindaki finansal varliklar, diger alacaklar ve krediler ile itfa edilmis maliyeti ile 6lcilen finansal
varliklar i¢in hesaplanan beklenen kredi zarar kargikliklar icin hesaplanan beklenen kredi zarar karsiig1 bilangonun aktif
tarafinda “Beklenen Zarar Karsiliklar (-)” basliklar altinda ayr muhasebelestirilmektedir.

Banka'nin Merkezi Kargi Taraf oldugu piyasalar ile garantdr oldugu piyasalar sebebiyle gayrinakdi kredi olarak siniflandirilan
islemler i¢in hesaplanan beklenen kredi zarar kargiliklar, bilangonun pasif tarafinda "Diger Karsiliklar” basligi altinda yer
almaktadir.

TFRS 9 kapsaminda hesaplanan kredi zarar kargiiginin tamami “12 Aylik Beklenen Zarar Kargiligr (Birinci Asama)” baslig
altinda simiflandinlmaktadir. “Kredi Riskinde Onemli Artig (ikinci Asama)” basligr altinda simflandinlan kredi zarar karsiig
bulunmamaktadir.

Banka'nin "Beklenen Kredi Zarar Kargiig1” hesaplamasindaki temel ilkeleri agagida belirtilmistir:
— Beklenen Kredi Zararn muhasebesinde dikkate alinan bilgiler, makul, glvenilir ve desteklenebilir olmalidir.
— Beklenen kredi zaran icin ayiracak karsiliklar hesaplarken Glke riski de dikkate alinir.

— Kredilerin blyukldgy, tird, vadesi, para birimi, faiz yapisi, kullandinldigi sektor, teminatlar ile benzeri hususlarda zaman
icerisinde gozlenen yogunlasmalan, kredi risk dizeyini ve yonetimini dikkate alarak, kredi bazinda ayrilan karsiliklardan daha
yiksek tutarda karsilik aynlabilir.

— Beklenen kredi zararinin degerlendirilmesi konusunda kullanilan yaklagim, Banka'nin kredi riski yonetimi ile uyumludur.

— Kullanilan bilgilerin; borgluya 6zgi faktorleri, genel ekonomik sartlar ve raporlama tarihinde bu faktdr ve sartlarin cari
dénemdeki ve gelecekte dénemlerdeki etkilerine iliskin yapilacak degerlendirmeyi icermesi gerekmektedir. Olasi bilgi
kaynaklari arasinda Banka'nin kredi zaran deneyimleri, i¢sel ya da digsal kredi derecelendirmeleri, raporlar ve istatistikler
sayilabilir.

— Finansal aracin raporlama tarihinde distk kredi riskine sahip oldugunun belirlenmesi durumunda Banka, finansal aractaki
kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana, 6nemli él¢tide artmadigin varsayabilir.

— 17.03.2020 tarihli ve 8948 sayili Kurul Kararinda belirtildigi Gzere, Kredilerin Siniflandinlmasi ve Bunlar i¢in Aynilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 4 (inci ve 5 inci maddelerinin uygulanmasina 30.09.2021 sonu
itibariyle son verilmesine ancak 01.10.2021 tarihi itibariyle gecikme siresi 91 giinden fazla olup 180 glind ge¢cmeyen
krediler i¢in s6z konusu uygulamaya bankalarca aynm sekilde devam edilmesine ve 27.03.2020 tarihli ve 8970 sayili Kurul
Kararinda belirtildigi Gzere, Kredilerin Simiflandinlmast ve Bunlar icin Ayrilacak Kargiliklara iliskin Usul ve Esaslar Haklkinda
Yonetmeligin 4 incli maddesinin uygulanmasina 30.09.2021 sonu itibariyle son verilmesine ancak 01.10.2021 tarihi
itibariyle gecikme siresi 31 giinden fazla olup 90 giini gecmeyen krediler i¢in s6z konusu uygulamaya bankalarca ayni
sekilde devam edilmesine karar verilmistir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
VIIL. Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigiine iliskin Agiklamalar

Banka, her bilango ddneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iliskin ortada
tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadig, TFRS 9'da belirlenen siniflandirma sartlarini karsilayip kargilamadig hususunu
degerlendirir. Anilan tirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger distklGga tutarini tespit eder. S6z
konusu muhasebe politikast VI numarali dipnotta agiklanmaktadir.

IX. Finansal Araglarin Netlestirilmesine iliskin Aciklamalar

Finansal aktifler ile pasifler, yasal olarak netlestirmenin uygulanabilir olmasi veya Banka tarafindan aktif ve pasiflerin
netlestirme yontemiyle gerceklestirilmesi 6ngorildigl durumda netlestirilmelkte ve finansal tablolarda net tutarlan Gzerinden
gosterilmektedir. Aksi takdirde, finansal varlik ve yikimliluklerle ilgili herhangi bir netlestirme yapilmamaktadir.

X. Satis ve Geri Alig Anlasmalan ve Menkul Degerlerin Odiin¢ Verilmesi islemlerine iliskin Aciklamalar

Repoya konu olan menkul kiymetler portfoyde tutulus amaglarina gore ilgili portfdye simiflandinilmakta ve ait oldugu portfdyin
esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Ters repo islemleri bilancoda “Ters Repo Islemlerinden Alacaklar” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalar
ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlarn arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin etkin faiz orani yéntemine gore gelir
reeskontu hesaplanmaktadir. Hesaplanan gelir reeskontu, problemli Gyelere ait oldugu durumlarda pasifte diger yabana
kaynaklar hesap kalemi altinda yukimlildk olarak gosterilmektedir. Herhangi bir sekilde 6diince konu edilmis menkul kiymet
islemi bulunmamaktadir.

XI. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu Varliklara iligkin
Borglar Haklkinda Aciklamalar

"TFRS 5-Satig Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” cercevesinde, satis amacli elde tutulan olarak
siniflandinlma kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile satig igin katlanilacak maliyetler distilmis gercege uygun
degerlerinden disik olant ile 6l¢Ulldr ve s6z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar
bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amacli elde tutulan bir varlik olabilmesi icin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubunun) satisinda sikga rastlanan ve alisilmis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig
olasiliginin yiksek olmas gerekir. Satis olasiliginin yiksek olmasi igin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya
elden ¢ikanlacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif
bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat
ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satigin, siniflandinilma tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis
olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi
veya planin iptal edilmesi ihtimalinin dUstk oldugunu gdstermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satig isleminin tamamlanma
stresini bir yildan fazlaya uzatabilir.

S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontroll digindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varigin
(veya elden gikanlacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi
durumunda; satis islemini tamamlamak icin gerekli olan srenin uzamas, ilgili varligin (veya elden ¢ikarlacak varlik grubunun)
satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandinlmasini engellemez.

Durdurulan bir faaliyet, bir Banka'nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir b6lGmudar.
Durdurulan faaliyetlere iligkin sonuclar kar veya zarar tablosunda ayri olarak sunulur.

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin kayitlarinda satig amacli duran varlik bulunmamaktadir.

Donem igerisinde Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XIl. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iligkin Aciklamalar
Banka'nin ekli konsolide olmayan finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadr.

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibaryla
enflasyonun etkilerine gore dizeltilmis tarihi satin alim maliyetlerinden ve izleyen dénemlerde satin alinan kalemler satin alim
maliyeti degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylan ile kalici deger dusisleri aynlmis olarak gosterilir. Maddi olmayan duran
varliklar normal amortisman yéntemine gore faydali émurleri dikkate alinarak itfa edilir. Amortisman yontemi ve dénemi her
yilin sonunda periyodik olarak gézden gecirilir.

Banka'nin maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladig1 baslica varliklar yazilim lisans bedelleridir. Diger maddi olmayan
duran varliklarin faydali dmdrlerinin tespiti, varigin beklenen kullanim siresi, teknik, teknolojik veya diger tirdeki eskime

ve varliktan beklenen ekonomik fayday1 elde etmek icin gerekli olan bakim masraflan gibi hususlar degerlendirilerek
yapilmaktadir. Cari dénem igerisinde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamistir. Diger maddi olmayan duran
varliklar igin yapilan harcamalar, kira stresi icinde esit tutarlarla itfa edilmekte, kira sresinin belli olmamasi veya bes yildan
uzun olmast durumunda ise itfa siresi bes yil (amortisman oran1 %20) olarak kabul edilmektedir. Belirlenen faydali 6miirler,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayinlanan "TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklar”
standardinda belirtilen kriterlere uygundur. Banka'da yaygin olarak kullanilmakta olan bilgisayar programlan, Banka binyesinde
ve calisanlan tarafindan hazirlanmakta olup, bu yazilimlarla ilgili giderler aktiflestirilmemektedir. Bilgisayar yazilimlan, sadece
acil ve 6zel projelerin séz konusu olmasi halinde satin alinmaktadir.

Borsa istanbul tarafindan Nasdaq ile yapilan anlasma kapsaminda Borsa Istanbul'un, islem sistemi, veri dagitimi, endeks
hesaplama, piyasa gdzetimi, raporlama sistemleri ve Banka'nin takas ve risk yonetimi sistemleri dahil olmak Gzere gelistirilen
yeni Bistech Teknolojisi'nin faydali émrid 20 yil olarak belirlenmistir.

XIll. Maddi Duran Varliklara iligkin Agiklamalar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlan elde etme tutarlan ve varligin kullanilabilir hale getirilmesi igin yapilan giderlerin ilavesi
suretiyle olusan maliyet bedeli Gzerinden gerceklestirilmistir.

Maddi duran varliklar normal amortisman yontemi kullanilmalk suretiyle amortismana tabii tutulmaktadir. Maddi duran
varliklar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin belirledigi faydali émurleri dikkate alinarak itfa edilmektedir. Belirlenen faydali
omurler, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu tarafindan yayinlanan "TMS 16 - Maddi Duran Varliklar”
standardinda belirtilen kriterlere uygundur. Maddi duran varliklar icin uygulanan yilik amortisman oranlar asagidaki gibidir:

Tahmini Ekonomik Omiir (Yil)

Binalar 36-50 Y1l
Tesis makine ve cihazlar 4 Y1l
Tagitlar -
Ddseme ve demirbaslar 5vil
Ozel maliyetler 5yl
Haklar 3Yil
Gelistirme maliyetleri 5 Vil

Maddi duran varliklar, ilgili varliklarnin satin alma maliyetlerinden birikmis amortisman ve deger disikliga karsiliklarinin
¢ikarilmasi suretiyle bilangoda takip edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar satig
hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik 6émrini uzatici nitelikte olanlar aktiflestirilmekte, diger onarim
maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek veya tedbir bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XIV. Kiralama islemlerine iligkin Aciklamalar

Banka, kira yikimliligin TFRS 16 uyarinca kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin buglnkd
degeri Uzerinden 6l¢mektedir. Kira 6demeleri, Banka'min alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Banka; defter degerini, kira yikdmliligindeki faizi yansitacak sekilde artirmakta,
defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltmakta ve defter degerini, yeniden degerlendirmeleri ve
kiralamada yapilan degisiklikleri yansitacak sekilde ya da revize edilmig 6zu itibaryla sabit kira 6¢demelerini yansitacak sekilde
yeniden 6l¢gmektedir.

Kiralama stresindeki her bir ddneme ait kira yikimlaligine iliskin faiz, kira yikimlaligundn kalan bakiyesine sabit bir
dénemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardr.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra, kira yikimlildginin defter degeri; kira yikimlidligindeki faizi yansitacak
sekilde arttinlarak, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltilarak, tim yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada
yapilan degisiklikleri yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6z itibanyla sabit kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden
Olcilmektedir.

Banka, ilk kiralama siresinde veya satin alma se¢eneginin kullanilmasiyla ilgili bir degisiklik olmasi durumunda faiz oranindaki
degisiklikleri yansitan revize edilmig bir iskonto orani kullanmaktadir.

Banka ayn bir kiralama olarak muhasebelestirilmeyen bir degisiklige iligkin olarak, degisikligin uygulanma tarihinde revize
edilmig kira 6demelerini revize edilmis bir iskonto oraniyla indirgeyerek kira yikimliligind yeniden 6l¢mektedir. Revize
edilmig iskonto orani degisikligin uygulanma tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlenmektedir. Banka
kiralamanin kapsamini daraltan degisiklikler igin, kullamim hakki varliginin defter degerini kiralamanin kismen veya tamamen
sonlandinlmasini yansitacak sekilde azaltmaktadir. Banka, kiralamanin kismen veya tamamen sonlandirnlmasiyla ilgili kazang
veya kayiplan kar veya zararda muhasebelestirmektedir. Diger tim degisiklikler i¢in kullanim hakkr varlig1 Gzerinde dizeltme
yapilmaktadir.

XV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliliiklere iliskin Agiklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikimlilikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“"TMS
37") 'na uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikdmlildgin bulunmasi, yikdmlildgin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
yUkimluldk tutarinin glvenilir bir sekilde 6l¢ilebilmesi durumunda finansal tablolarda kargilik aynlir. Karsitiklar, bilanco tarihi

itibanyla yikdmliligin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin, Banka ydnetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore

hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda buginki degerine indirmek igin iskonto edilir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XVI. Caliganlarin Haklarina iliskin Yikiimliliiklere iliskin Agiklamalar

Kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yikimlilikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
("TMS 19”) hikimlerine gére muhasebelestirilmektedir.

Tanimlanmis Fayda Planlan

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Banka istifa ya da kotl hal disinda gorevine son verdigi, emeklilik hakki kazanan
personeline, evlilik nedeni ile evlilik tarihinden itibaren 1 yil icinde ayrlan bayan personeline ve askerlik hizmeti nedeniyle
aynilan personeline beher calisma yiliicin 30 glnlik Gcret Gzerinden kidem tazminati 6demekle yikimlddur. Ayrca, Banka
istifa ya da kotd hal diginda gorevine son verdigi personeline beher ¢alisma yili Gzerinden hesaplanacak ihbar sdresi icin ihbar
tazminati demekle yikimlidir. 19 Sayil Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi'na gére bir yillik
calisma hizmetini tamamlayan ve emeklilik sebebiyle calisma siresi biten veya kendi istegiyle ayrilma veya ¢ikarilma durumlan
haricinde kalan ¢alisanlar icin toplam fayda hesaplanmaktadir.

Tdrkiye'de herhangi bir fon ayirma yGkdmliligt bulunmadig icin bu fayda planlar igin bir fon olusturulmamistir. Calisanlarin
cari veya 6nceki dénemlerde yerine getirmis olduklan hizmetlerin maliyeti tanimlanmis fayda plani cergevesinde bagimsiz
aktterler tarafindan yillik olarak 6ngorilen yikimlulik yéntemiyle hesaplanmaktadir.

YUkUmlaldgin belirlenmesinde Banka bagimsiz aktierlerden yararlanmakta, iskonto orani, ¢alisan devir hizi ve gelecekteki
maas artiglan gibi konularda varsayimlarda bulunmaktadir. Bu varsayimlar yillik olarak gbzden gecirilmektedir. 31 Aralik 2021
itibaryla kidem tazminat yGkimlGlGgu 8,254.51 TL (31 Aralik 2020: 7,117.17 TL)'dir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan, 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardr ("TMS 19") Hakkinda Teblig (Sira No: 9)" ile
aktUeryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktieryal varsayim ile gerceklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktteryal
kazang ve kayiplarin muhasebelestirilmesinde 31 Aralik 2013 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri icin uygulanmak
Uzere degisiklige gidilmistir. 31 Aralik 2021 dénemine iliskin ertelenmis vergi éncesi 378 TL aktleryal kayip (31 Aralik 2020: 28
TL aktieryal kayip) "Diger sermaye yedekleri” altinda gdsterilmistir.

XVII. Vergi Uygulamalarina iligkin Aciklamalar
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yikimluldga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig
tuttugundan dolayy, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farkllik gdsterir. Banka'nin cari vergi yikimlaligu bilanco tarihi
itibaryla yasallagmis ya da 6nemli 6l¢lde yasallagmig vergi orant kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen vergi yikimluldgu veya varlig, varliklarin ve yikidmliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis
vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yikdmlulikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibanyla gézden gecirilir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig:
Olclde, ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilir.



2021 FAALIYET RAPORU

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XVIL. Vergi Uygulamalarina iliskin Agiklamalar (Devami)

Ertelenmis vergi, varliklann olustugu veya yikidmlaliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olan vergi oranlan Gzerinden
hesaplanir ve kar veya zarar tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayn1 veya farkli
bir donemde dogrudan 6zsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iligkilendirilir.
Ertelenmis vergi alacagr ve yikimliligu netlestirilmektedir.

Odenecek cari vergi tutarlan, pesin 6denen vergi tutarlanyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir.

Banka, Vergi Usul Kanunu'nun mikerrer 298'inci maddesi uyarinca enflasyon muhasebesi dizeltmelerini 1 Ocak 2004
tarihinden itibaren yasal kayitlarina yansitrmistir.

24 Nisan 2003 tarih ve 25088 no'lu Resmi Gazete'de yayinlanan 4842 sayili kanun ile vergi kanunlarinda dizenlemeler
yapilmistir. Bu dizenleme cercevesinde, Bankacilik Kanununun 20°'nci maddesinin (2) numarali fikrasinin birinci cimlesi ve
4842 sayili Kanunun 35'inci maddesi ile yapilan degisiklik sonrasinda mevduat kabul etmeyen kalkinma ve yatinm bankalarina
da ayirdiklan 6zel karsiiklarn kurumlar vergisi matrahinin belirlenmesinde gider olarak kabul etmelerine olanak saglanmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla ertelenmis vergi hesaplamasinda 2022 yili iginde gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici
farklar igin %23, 2022 yili sonrasinda gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar icin %20 vergi orani kullamlmistir.

Cari Vergi

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore; kurumlar
vergisi, kurum kazanci Gzerinden %20 oraninda hesaplanmakta iken Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 10'ncu madde
uyarinca %20'lik oran, kurumlarin 2021 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar icin ilgili
yilicinde baslayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglar icin %25 olarak uygulanmaktadir. Pesin 6denen vergiler, ilgili
yilin kurumlar vergisi yikimlaliga ile mahsup edilmek Gzere “Cari Vergi Borcu” veya "Cari Vergi Varlig1” hesaplarinda takip
edilmektedir. 22 Nisan 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 7316 sayii Amme Alacaklarinin Tahsil Usuld Hakkinda
Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 11. Maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici
Madde 13 uyarinca %20 olan Kurumlar Vergisi oran1 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanclar igin %25, 2022
yilricin %23 olarak uygulanacaktir. Kanun 14. Maddesi uyarinca 2021 yili igin uygulanacak oran 1 Temmuz 2021 tarihinden
itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslayacak ve 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme
doénemine ait kurum kazanclar igin gecerli olacaktir. Banka cari ve ertelenmis vergi sorumluluklarini yeni dizenlemeye gore
uygulamaktadir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglan istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tdrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Gger aylik mali karlarn Gzerinden gecici vergi hesaplar ve o ddnemi izleyen ikinci ayin 14'Unci gliniine kadar beyan
edip 17'nci glint aksamina kadar dderler. Yilicinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutan kalmasi
durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali bor¢lara da mahsup edilebilir.

Bu istisna, satigin yapildig1 donemde uygulanir ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kismi satisin yapildigi yili izleyen
besinci yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satisin yapildig1 yili izleyen ikinci
takvim yilimin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Bu sdre icinde tahsil edilmeyen satis bedeline isabet eden istisna nedeniyle
zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyana ugramis sayilir.

Istisna edilen kazanctan bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen veya
isletmeden cekilen ya da dar muikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda
tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire icinde isletmenin tasfiyesi (bu Kanuna gére yapilan devir ve
bélinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XVIL. Vergi Uygulamalarina iliskin Agiklamalar (Devami)

Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5.1.f. maddesine gore; Bankalara borglan nedeniyle kanuni takibe alinmis veya Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonuna bor¢lu durumda olan kurumlar ile bunlarnn kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklan taginmazlar,
istirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile riichan haklarnin, bu borglara karsilik bankalara veya bu Fona devrinden
saglanan hasilatin bu borglann tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanglarin tamami ile bankalann bu sekilde elde
ettikleri s6z konusu kiymetlerin satisindan dogan kazanclarin tasinmazlar icin %50°lik kism1 Kurumlar vergisinden istisnadir
(7061 Sy. Kanunun 89. Maddesiyle degistirilen ve 5 Aralik 2017 tarihinden itibaren yirUrlige giren madde olup, 23 Aralik 2017
tarihli K.V.K. 14 Seri No'lu Tebligin 5.maddesine gore taginmazlar i¢in 2017 yilinda 5 Aralik 2017 ye kadar yapilan satiglarda
%75, sonrasinda %50 olarak uygulanacaktir).

Tdrk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tdrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden dérdinci ayin 25'inci gdnl aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir ve ayni ayin sonuna kadar da tahakkuk eden vergi 6denir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlarn degisebilir.

20 Ocak 2022 tarihinde Tirkiye Buyuk Millet Meclisi gindeminde kabul edilen "Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan
baslamak Uzere ertelenmistir.

XVIII. Borglanmalara iliskin ilave Agiklamalar

Banka tarafindan paya dondstirilebilir borglanma araci ihrag edilmemistir.
Banka’'nin kendisinin ihrag ettigi bor¢lanmayi temsil eden araclan bulunmamaktadir.
Alinan Nakit Teminatlari:

BIAS Garanti Fonu, BIAS Borclanma ve Pay Piyasalar, Takasbank Para Piyasasi (TPP), Tezgah(st( Tirev Araclar Piyasasi, Odiing
Pay Piyasasi (OPP), Dogalgaz piyasas1, Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi (YEK-G), Vadeli Dogal Gaz Piyasas1 (VGP), Dogal
Gaz Piyasast, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (ViOP), Elektrik Piyasasi, Vadeli Elektrik Piyasasi, BIAS Para Piyasasi ve
[Krymetli Madenler Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Yatinma Tazmin Merkezi Giyelik ve rehin teminatlan, ek takas, tagit takas, kitle
fonlama platformu, TEFAS, kamu teminat yonetimi hizmeti ile ilgili diger hizmetlere iliskin nakit teminat tutarlan aktifte Bankalar
icerisinde, pasifte ise Fonlar icerisinde izlenmektedir. S6z konusu fonlar, bor¢lu Uyelerin nakit temerride dismeleri durumunda
alacakli olan Uyelerin gecikmeden etkilenmemesini saglamaktadir. Nakit teminat mekanizmalarn ise 6demelerin zamaninda

ve dogru bir sekilde gerceklestirilerek, piyasadaki nakit alkisinin srekli bir sekilde saglanmasi amacina yonelik olarak hizmet
vermek Gzere olugturulmustur.

XIX. Paylar ihracina iliskin Aciklamalar
Banka'nin cari yilda ihrag ettigi pay bulunmamaktadir.
XX. Aval ve Kabullere iliskin Aciklamalar

Banka, aval ve kabullerini, misterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirmekte olup, bilanco dig1 yukimluldkleri
icerisinde gbstermektedir.

Banka'nin aktif karsiigi bir yukimlulik olarak gdsterilen aval ve kabulleri bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

XXI. Devlet Tesviklerine iligkin Aciklamalar

Banka'nin kullandig1 devlet tegviki bulunmamalktadir.

XXII. Raporlamanin Bélimlemeye Gére Yapilmasina iligkin Aciklamalar

Faaliyet alanm, Banka'nin tek bir Uriin veya hizmet ya da birbiriyle iliskili bir Grin veya hizmet grubu sunumunda faaliyetinde
bulunan ve risk ve getiri agisindan diger faaliyet alanlarindan farkli 6zellikler tagiyan, ayirt edilebilir bolimddur. Faaliyet
bolimlerine gore raporlama D6rdincd Boldm, Xl numarali dipnotta agiklanmaktadir.

XXII. itiskili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yoneticiler ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve musterek yonetime tabi ortakliklar TMS 24 -
[liskili Taraf Aciklamalan standardi kapsaminda iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

XXIV. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar

Nakit akig tablosunun hazirlanmasina esas olan "Nakit” kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka ¢ekleri
ile T.C. Merkez Bankas1 dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, "Nakde esdeger varlik” ise orijinal vadesi G¢ aydan kisa
olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlar ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatinmlar olarak
tanimlanmaktadir.

XXV. Yatirim Amaclh Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira
elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatinm amacli gayrimenkuller
olarak simflandinlir. Banka, yatinm amacl gayrimenkullerini "TMS 40 Yatinm Amacl Gayrimenkuller” standardi kapsaminda
gercege uygun deger yontemi ile izlemekte olup, gercege uygun degerindeki degisimler olustugu donemde kar veya zararda
muhasebelestirilmektedir.

XXVI. Simiflandirmalar

Bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER

I. Ozkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar

Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla hesaplanan cari dénem 6zkaynak tutar 3,204,332 TL (31 Aralik 2020: 2,512,824 TL),
sermaye yeterliligi standart oran1 %19.66'dir (31 Aralik 2020: %23.46'dir). Banka'nin sermaye yeterliligi standart orani ilgili

mevzuat ile belirlenen asgari oranmn Uzerinde seyretmektedir.

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Donem Geg¢mis Dénem
Cekirdek Sermaye
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 600,000 600,000
Hisse senedi ihrag primleri 33,019 33,019
Yedek akgeler 1,690,919 1,367,545
Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar - -
Kar 913,560 562,177
Net Donem Kan 890,757 539,374
Gegmis Yillar Kan 22,803 22,803
istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kan icerisinde
muhasebelestirilmeyen hisseler - -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 3,237,498 2,562,741
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan
degerleme ayarlamalan - -
Net dénem zaran ile ge¢mis yillar zaran toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara
yansitilan kayiplar 596 294
Faaliyet kiralamas gelistirme maliyetleri 9 30
ilgili ertelenmis vergi yikimliliga ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - -
ipotek hizmeti sunma haklan hari¢ olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yikimliligu ile mahsup edildikten sonra kalan diger
maddi olmayan duran varliklar 116,214 106,908
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklan hari¢ olmak tzere gelecek dénemlerde elde edilecek vergilendirilebilir
gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yikimliliga ile mahsup edildikten sonra kalan kismi - -
Gergege uygun degeri Uzerinden izlenmeyen varlik veya yikimluliklerin nakit akis riskinden korunma islemine konu
edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar - -
Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iligkin Teblig uyarinca hesaplanan
toplam beklenen kayip tutarinin, karsilik tutarin asan kismi - -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanclar - -
Bankanin yukimliliklerinin gercege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagli olarak olusan farklar
sonucu ortaya ¢ikan gerceklesmemis kazanglar ve kayiplar - -
Tammlanmis fayda plan varliklarinin net tutan - -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinnmlar - -
Kanunun 56'nci maddesinin dordinci fikrasina aykin olarak edinilen paylar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'unu asan kismi - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi - -
ipotek hizmeti sunma haklannin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kism - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi - -
Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin %15'ini
asan tutarlar - -
Ortaklik paylarimin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarn
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim tutan - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutan - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutan - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler 4,825 4,825
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 121,644 112,057
Cekirdek Sermaye Toplami 3,115,854 2,450,684
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MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)

I. Ozkaynak Kalemlerine iligkin Aciklamalar (Devam)

Cari Donem Ge¢mis D6nem
ILAVE ANA SERMAYE - -
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabll eden sermaye ve bunlara iliskin ihrag
primleri - -
Kurumca uygun gorilen borglanma araglar ve bunlara iligkin ihrag primleri - -
Kurumca uygun gorilen borglanma araclar ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici madde 4
kapsaminda olanlar) - -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye - -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler - -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatinmlar - -
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag
edilen ve Yonetmeligin 7'nci maddesinde belirtilen sartlan tagiyan ¢zkaynak kalemlerine bankanin
yaptigi yatinmlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlart toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluglarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirrmlarn net uzun pozisyonlan
toplam1 - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar - -
serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis vergi
yikimlaluklerinin Banklarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 inci maddesinin birinci fikras
uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Banklarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2 inci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) - -
ilave Ana Sermayeden Yapilan indirimler Toplami - -
ilave Ana Sermaye Toplam - -
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye = Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 3,115,854 2,450,684
KATKI SERMAYE
Kurumca uygun gorilen borglanma araglan ve bunlara iligkin ihrag primleri - -
Kurumca uygun gorilen borglanma araclar ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici madde 4
kapsaminda olanlar) - -
Karsitiklar (Banklarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
tutarlar) 88,478 62,140
indirimler Oncesi Katli Sermaye 88,478 62,140
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler - -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-) - -
Bankalarin katki sermaye kalemlerine yatinnm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag
edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlan tagiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin
yaptig yatinmlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarnn 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin 910 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlann net uzun pozisyonlan
toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplam - -
Katla Sermaye Toplam 88,478 62,140
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MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)

I. Ozkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

Cari Donem Geg¢mis Donem
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katli Sermaye Toplami) 3,204,332 2,512,824
Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam ﬁzkaynak) 3,204,332 2,512,824
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hikimlerine aykiri olarak kullandirlan krediler - -
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir agan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayr edinmek zorunda
kaldiklarn ve aynt madde uyarinca elden ¢ikarmalan gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil
gecmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek Unsurlar
Ortaklik paylarinin yizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin yizde onunu asan kisminin,
Bankalann Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyaninca cekirdek sermayeden, ilave ana
sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya
da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki
sermayeden indirilmeyen kismi - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin ¢ekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve
ipotek hizmeti sunma haklarninin Bankalarin Ozkaynaklanna iligkin Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve
(2) nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci fikras
uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi - -

OZKAYNAK

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 3,204,332 2,512,824
Toplam Risk Agirlikl Tutarlar 16,298,780 10,712,864
SERMAYE YETERLILIGi ORANLARI

Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 19.12 22.88
Ana Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 19.12 22.88
Sermaye Yeterliligi Orani (%) 19.66 23.46
TAMPONLAR

Toplam ilave ¢ekirdek sermaye gereksinimi orani (a+b+c) 2.5 25
a) Sermaye koruma tamponu orani (%) 2.5 2.5

b) Bankaya 6zgl déngusel sermaye tamponu orani (%) - -
c) Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%) - -
Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarina iligkin Yénetmeligin 4 Ginc maddesinin birinci fikrast uyarinca

hesaplanacak ilave cekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%) - -
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin ¢ekirdek

sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar - -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Kargiliklara iliskin Simrlar

Standart yaklagimin kullamldigi alacaklar icin ayrlan genel karsiliklar (Onbindeyizyirmibeslik simir 6ncesi) 88,478 62,140
Standart yaklagimin kullanildigi alacaklar igin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin %1.25'ine kadar olan
lasmi 88,478 62,140

Toplam kargilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iligkin Teblig

uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi - -
Toplam kargilik tutarimin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig

uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini agan kisminin, alacaklarin risk agirlikl tutarlan toplaminin %0.6°sina kadar

olan kismi - -
Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢clanma araglar (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Gegici Madde 4 hikimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iligkin Gst sinir B »
Gegici Madde 4 hikumlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iligkin Ust sinirt asan kismi - -
Gegcici Madde 4 hikimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin Ust simir - -
Gegici Madde 4 hikimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin Gst sinirt asan kismi - -

1 Bankalarn Ozkaynaklarina iligkin Yénetmelik“in Gegici Madde'leri kapsaminda gegig hiikimlerine tabi olan kalemler icin gegis srecinin sonunda dikkate alinacak
tutarlar gosterilmektedir.

@ Uclinct baliim XXVII. Diger hususlara iliskin agiklamalar notunda belirtilen 6nceki désnem diizeltmeleri yansitilmamistir.
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MALI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER (Devam)

I. Ozkaynak Kalemlerine iligkin Aciklamalar (Devam)

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek borglanma araglarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadr.

icsel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci kapsaminda i¢sel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler
acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklasima iligkin bilgiler:

Banka'nin i¢csel sermaye yeterliligi degerlendirme streci 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirlige giren Bankalann i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci (ISEDES) Hakkinda Yénetmelik ile
BDDK tarafindan yayimlanan ISEDES Raporu Hakkinda Rehber ve Bankalarin Sermaye ve Likidite Planlamasinda Kullanacaklan
Stres Testlerine iliskin Rehber ile uyumlu bir sekilde, él¢ililiik ilkesi cercevesinde tasarlanmistir. Banka séz konusu yénetmelige
ve iyi uygulama rehberlerine kiglk dlcekli yapisi, faaliyet ortami ve ihtiyaglan dogrultusunda uyum gostermektedir.

ISEDES ile Banka'mn maruz kaldig1 veya kalabilecegi riskleri karsilayacak diizeyde sermayeyi icsel olarak belirleyerek,
faaliyetlerini bu dizeyin (izerinde bir sermaye ile idame ettirmesinin saglanmasi amaclanmaktadir. ISEDES sirecinin ézellikle
gelecege ydnelik bir bakig agisiyla uygulanmasing, riske dayali olmasina, Banka icerisinde i¢sellestirilmesine ve sonuglarinin
karar alma sireclerinde kullanilmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Banka'nin sermaye ve likidite yeterliligi degerlendirmeleri stratejik plan, g yillik bitce projeksiyonlar, sermaye yeterliligi ile
likidite ve fonlamaya iliskin Banka politikalar, maruz kalinan risklere iliskin risk él¢im sonuglan, ISEDES ve stres testi raporlan
dikkate alinarak risk odakli bakis agisi ile yapilmakta, bu kapsamda Banka tarafindan verilen hizmetler ve gerceklestirilen
faaliyetler g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Banka, sermaye dizeyini tim faaliyetlerini sirddrecek ve BDDK'nin yasal dizenlemeleri cercevesinde uygulanan yasal
rasyolarin ve asgari sinirlarin Uzerinde olacak sekilde belirlemektedir. Bununla birlikte, Banka'nin finansal gictine etki eden
parametrelerde yasanabilecek olumsuz gelismelerin sermaye dizeyine etkilerini 6lgmek amacyla tikel, timel ve ters stres
testleri ve senaryo analizleri de yapilmaktadir. Ayrica duyarliik analizleri araciligiyla Banka'nin maruz kaldigi birinci ve ikinci
yapisal blok riskleri l¢uldluk ilkesi cercevesinde belirlenmelktedir.

Banka stres testi ve senaryo analizlerini, risk istahini, sermaye planini, stratejik plan ve bitgesini, muhtelif risklere iligkin acil
ve beklenmedik durum eylem planlarini ve gerekli gordGga diger hususlan dikkate alarak; gelecek tg¢ yillik zaman diliminde
meydana gelebilecek muhtemel olumsuz durumlar ve kayiplar kargisinda sermaye yeterliliginin i¢sel ve yasal asgari sermaye
yeterliligi dizeyinin altina inmesini engelleyecek bir sermaye planlama tamponunu hesaplamakta ve tahsis etmektedir.
Sermaye planlama tamponu, aksiyonlar iceren en olumsuz sonug dikkate alinarak belirlenmektedir. Bununla birlikte, BDDK
tarafindan asgari %12 olarak belirlenen yasal sermaye yeterlilik orani ile stres testi kapsaminda hesaplanan i¢sel sermaye
gereksinimi oranindan biyik olani hedef rasyo olarak nitelendirilmekte ve yil boyunca Banka'nin cari sermaye yeterlilik
oraninin hedef rasyonun tzerinde olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Bankalarn i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci Hakkinda Yénetmelik uyarinca ISEDES Raporu ve
Stres Testi Raporu Risk Yonetimi Biriminin koordinasyonunda Banka'nin ilgili tim birimlerinin katiimiyla yilda bir kez yilsonu
itibaryla hazirlanmakta ve olusturulan raporlar Banka Yonetim Kurulu tarafindan incelenerek onaylanmaktadir.

ISEDES'in tasarlanmasi ve Banka icerisinde uygulanmasindan Banka st diizey Yonetiminin tamami mistereken, Yonetim Kurulu
tyeleri ise miteselsilen sorumludur. Banka'mn tim birimleri, ISEDES kapsamindaki gérev, yetki ve sorumluluklarnini kendi
yonetmelikleri cercevesinde ifa etmektedir. Veri, sistem ve siireclere iliskin inceleme raporu i¢ Denetim Birimi tarafindan, icsel
sermaye veterliligi hesaplamasi kapsaminda risk dl¢iimiinde kullanilan model ve/veya metotlara iliskin validasyon raporu ise I¢
Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan hazirlanmaktadir.
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MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)
Il. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar

Banka'min kredi riski yonetimi alanindaki faaliyetleri "Bankalarin I¢ Sistemleri ve i¢csel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ile uyumlu
sekilde Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda yiritilmektedir. Sermaye yeterlilik oranlarinin hesaplanmasinda standart metot
ile hesaplanan kredi riskine esas tutar dikkate ainmaktadir.

Banka ters repo ve tirev islemleri nedeniyle bankacilik hesaplar icin karsi taraf kredi riski de hesaplamakta ve s6z konusu tutar
kredi riskine esas tutarin icerisinde yer almaktadir.

Banka'nin vermis oldugu nakdi ve gayrinakdi kredilerin borclular mali sektor igcerisinde yer almaktadir.

Kredi limitleri Banka'nin kredi tirlerine gbre ayrima tabi tutulmaktadir. Tahsis edilen kredi limitleri, kredi tdrleri dikkate alinarak
nakdi ve gayrinakdi olarak belirlenmistir. Banka'nin kredileri, sermaye piyasasi islemlerinde etkinlik ve kolaylik saglayip, takas
borclarinin erken kapatilmasi sureti ile araci kurumlara takas alacaklarindan erken yararlanmalarini saglamakta ve piyasalara
derinlik kazandinlmasina yardimc olmaktadir. Interbank para piyasasi benzeri olan Takasbank para piyasasindaki 6deme ve
tahsilat geri verilmeme ihtimali Banka tarafindan garanti altina alindigindan s6z konusu islemler gayrinakdi krediler kaleminde
izlenmektedir.

Banka Odiing Pay Piyasasi’'nda, Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi'nda, Borsa istanbul Para Piyasasi’'nda, Borsa istanbul Pay
Piyasasi'nda, Borsa istanbul Bor¢lanma Araclan Piyasasi'nda, BIAS Swap Piyasasi'nda ve Tezgah Usti Tirev Arac (OTC)
islemlerinde Merkezi Kars1 Taraf olarak faaliyet géstermekte olup, s6z konusu piyasalardaki yikiimlilikler de Banka agisindan
gayrinakdi kredi mahiyetindedir.

Kredi islemleri, krediyi kullanan Uye veya garantdrlerinin, énceden yazili olarak taahhit etmis olduklarn ve anlagsmalarla
belirlenmis sekli ile yikimldliklerini yerine getirmemesi olasiigint yani kredi riskini ihtiva etmektedir.

Kredi kullanan Gyelerin limit, risk ve teminat durumlari ile bilanco digi risklere iligkin risk yogunlagsmalan ginlik olarak
izlenmektedir.

Krediler ve diger alacaklarin bor¢lularinin kredi degerlilikleri, dizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmektedir.
Acilan krediler icin firmalardan, bagimsiz denetimden ge¢mis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen ¢rneklere uygun olarak
dizenlenmis (bilanco, gelir tablolar ve diger finansal tablolar iceren faaliyet raporlan) temin edilmektedir. Kredi limitleri
firmalarin mali durumlarindaki degisikliklere gore glincellenmekte olup krediler icin uygulama esaslarinda belirtildigi sekilde
teminatlar tesis edilmektedir. Kredi talebinde bulunan firmalarin; mali tahlil, istihbarat ve analizlerinin yapilmasi sonucunda
saptanarak 6nerilen kredi limitleri, verilen yetkiye istinaden Yonetim Kurulu, Kredi Komitesi veya Genel Midurlik tarafindan
onaylandiktan sonra yirtrlige girmekte ve firmalarin mali durumlarinda 6nemli sayilabilecek bir degisiklik olusmadig
muddetce, limit revizyonu talepleri alti aylik donemlerde gergeklestirilmektedir.

Banka, verdigi kredilerde firmalarin mali glict 6l¢Usinde belirledigi kredi limitlerinin ve aldig1 teminatlarin riskini olabildigince
asgari seviyede tutuyor olmast nedeniyle kredi riskine maruz kalmamistir. Bu nedenle riski kisa zamanda sona erdirme veya
azaltma gibi islemlere gerek duyulmamistir.

Banka'nin, tazmin edilen gayrinakdi kredileri, yeniden itfa planina baglanan kredileri veya uzun vadeli taahhitleri
bulunmamaktadir.

Banka'nin yurtdisinda yiritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme igslemleri bulunmamaktadir.
Banka tarafindan, kredi riski icin genel karsilik ayrilmakta, likit ve/veya likite yakin teminat alinmaktadir.

Banka'nin bilanco tarihi itibanyls;

Nakdi Kredi Misterisi Sayist 7 Adet
Gayrinakdi Kredi Misterisi Sayisi 138 Adet
Kredi Riskleri icin Ayrilan Beklenen Zarar Karsiig 678 TL'dir.

Takipteki Krediler icin Ayrilan Beklenen Zarar Karsiig - TL'dir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

Il. Kredi Riskine iligkin Aciklamalar (Devami)

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin (Kredi riski azaltimi dncesi) mahsup islemleri sonrasi (Ayrilan karsiliklar
indirilerek) maruz kalinan risklerin toplam tutar ile farkli risk siniflan ve tirlerine gore aynistirilmis risklerin ilgili doneme iliskin

ortalama tutar:

Cari Dénem Ortalama

Risk Simflan Risk Tutan Risk Tutan
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 11,975,557 7,201,412
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
idari Birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi tegkilatlardan sarta baglhi olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 59,893,066 45,120,490
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 12,465,517 9,168,018
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar - -
Tahsili gecikmig alacaklar - -
Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar - -
Teminatli menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlan - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - -
Diger alacaklar 918,767 933,253
Onceki Dénem Ortalama

Risk Simflan Risk Tutan Risk Tutan
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 7,558,561 8,214,367
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
idari Birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararas tegkilatlardan sarta baglhi olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 37,340,951 30,827,665
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 8,369,648 5,842,674
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirlmig alacaklar - -
Tahsili gecikmis alacaklar - -
Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar - -
Teminatli menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlan - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - -
Diger alacaklar 795,347 688,760
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)
Il. Kredi Riskine iligkin Aciklamalar (Devami)

Onemli Bélgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil:

idari
Merkezi Bolgesel Birimlerden
Yonetimlerden Yonetimlerden ve Ticari Cok Tarafli
veya Merkez veya Yerel Olmayan Kalkinma Uluslararasi Bankalar
Bankalarindan Yonetimlerden Girisimlerden Bankalarindan Tegkilatlardan ve Araci  Sarta Bagl
Sarta Baglh Sarta Bagli Sarta Baglh Sarta Baglh Sarta Baglh Kurumlardan Olan ve
Olan ve Olan ve Olan ve Olan ve Olanve SartaBagli Olan Olmayan
Seltorler Karsi Taraflar Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan ve Olmayan  Kurumsal
Cari Dénem Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar  Alacaklar
1. Yurtici 11,975,557 - - - - 59292,161,00 12,465,517
2. Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 596,897 -
3. OECD Ulkeleri - - - - - - -
4. Ky Bankaailig
Bolgeleri - - - - - - -
5. ABD, Kanada - - - - - 4,008 -
6. Diger Ulkeler® - - - - - - -
7. Istirak, Bagli Ortaklk
ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - -
8. Dagititmams Varliklar/
Yikimlilikler® - - - - - - -
9.Toplam 11,975,557 - - - - 59,893,066 12,465,517
Onceki Dénem
1. Yurtici 7,558,561 - - - - 37,106,658 8,369,648
2. Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 200,750 -
3. OECD Ulkeleri - - - - - - -
4, Kiy1 Bankaciliga
Bolgeleri - - - - - - -
5. ABD, Kanada - - - - - 33,543 -

6. Diger Ullkeler® - - - - - - -
7. istirak, Bagli Ortaklik

ve Birlikte Kontrol Edilen

Ortaklklar - - - - - - -
8. Dagititmams Varliklar/

Yikimlilikler® - - - - - - -

9.Toplam 7,558,561 - - - - 37,340,951 8,369,648

1 AB Ulkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD Ulkeleri

2 Tutarl bir esasa gore bolumlere dagitilamayan varlik ve yikimlalikler
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Bankalar
Sarta Bagli ve Araci
Olan ve Kurumlardan
Olmayan Kurulca Olan Kisa
SartaBagli  Gayrimenkul Riski ) Vadeli Kolektif
Olan ve Ipotegiyle Yiiksek Ipotek Menkul  Alacaklar ile Yatirim
Olmayan Teminatlandi- Tahsili Olarak Teminatlh Kiymetles- Kisa Vadeli Kurulusu
Perakende nlms Gecikmis Belirlenen Menkul tirme Kurumsal Niteligindeki Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar  Alacaklar Kiymetler Pozisyonlar Alacaklar Yatirimlar Alacaklar Toplam
- - - - - - - - 918,767 84,652,002
- - - - - - - - - 596,897
- - - - - - - - - 4,008
- - - - - - - - 918,767 85,252,907
- - - - - - - - 795347 53,830,214
- - - - - - - - - 200,750
- - - - - - - - - 33,543
- - - - - - - - 795,347 54,064,507
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
Il. Kredi Riskine iligkin Aciklamalar (Devami)

Sektorlere gore nakdi kredi dagiim::

idari
Merkezi Bolgesel Birimlerden
Yonetimlerden Yonetimlerden ve Ticari Cok Tarafli Bankalar
veya Merkez veya Yerel Olmayan Kalkinma  Uluslararasi ve Araci

Bankalarindan Ydonetimlerden Girisimlerden Bankalarindan Tegkilatlardan Kurumlardan Sarta Bagh
Sarta Bagl Sarta Bagl Sarta Baglh Sarta Baglh Sarta Bagli Sarta Baglh Olan ve
Olanve Olan ve Olan ve Olan ve Olan ve Olan ve Olmayan
Sektorler/Kars: Taraflar Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Kurumsal
Cari Dénem Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Tarim - - - - - - -
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - -
Ormanailik - - - - - - -
Balikgilik - - - - - - -
Sanayi - - - - - - -
Madencilik ve Tagsocakgiligr - - - - - - -
imalat Sanayi - - - - - - -
Elektrik, Gaz, Su - - - - - -
insaat - - - - - -
Hizmetler - - - - - 59,893,066 12,465,517

Toptan ve Perakende
Ticaret - - - - - - -

Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - -
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - -
Mali Kuruluglar - - - - - 59,893,066 12,465,517
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - .
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - .
Egitim Hizmetleri - - - - . - i,
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - .
Diger 11,975,557 - - - - - -

Toplam 11,975,557 - - - - 59,893,066 12,465,517
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Sarta Bagli Olan Kurulca
Sarta Baglh ve Olmayan Riski ) Kolektif
Olan ve Gayrimenkul Yiiksek Ipotek Yatirim
Olmayan ipotegiyle Tahsili Olarak Teminatl Kurulusu
Perakende Teminatlandi-nlmis  Gecikmis Belirlenen Menkul Niteligindeki Diger
Alacaklar Alacaklar  Alacaklar  Alacaklar Kiymetler Yatinnmlar  Alacaklar TP YP Toplam
- - - - - - - 61,447,143 10,991,440 72,358,583
- - - - - - - 61,447,143 10,991,440 72,358,583
- - - - - - 918,767 12,894,324 - -
- - - - - - 918,767 74,341,467 10,991,440 85,252,907
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
Il. Kredi Riskine iligkin Aciklamalar (Devami)

Sektorlere gore nakdi kredi dagiim::

idari
Merkezi Bolgesel Birimlerden
Yonetimlerden Yonetimlerden ve Ticari Cok Tarafli Bankalar
veya Merkez veya Yerel Olmayan Kalkinma  Uluslararasi ve Araci

Bankalarindan Ydonetimlerden Girisimlerden Bankalarindan Tegkilatlardan Kurumlardan Sarta Bagh
Sarta Bagl Sarta Bagl Sarta Baglh Sarta Baglh Sarta Bagli Sarta Baglh Olan ve
Olanve Olan ve Olan ve Olan ve Olan ve Olan ve Olmayan
Sektorler/Kars: Taraflar Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Kurumsal
Onceki Dénem Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Tarim - - - - - - -
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - -
Ormanailik - - - - - - -
Balikgilik - - - - - - -
Sanayi - - - - - - -
Madencilik ve Tagsocakgiligr - - - - - - -
imalat Sanayi - - - - - - -
Elektrik, Gaz, Su - - - - - -
insaat - - - - - -
Hizmetler - - - - - 37,340,951 8,369,648

Toptan ve Perakende
Ticaret - - - - - - -

Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - -
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - -
Mali Kuruluslar - - - - - 37340951 8,369,648
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - -
Diger 7,558,561 - - ) ] . )

Toplam 7,558,561 - - - - 37,340,951 8,369,648




2021 FAALIYET RAPORU

Sarta Bagli Olan Kurulca
Sarta Baglh ve Olmayan Riski Kolektif
Olan ve Gayrimenkul Yiiksek ipotek Yatirnm
Olmayan ipotegiyle Tahsili Olarak Teminatl Kurulusu
Perakende Teminatlandi-rilmis  Gecikmis Belirlenen Menkul Niteligindeki Diger
Alacaklar Alacaklar  Alacaklar  Alacaklar Kiymetler Yatinmlar  Alacaklar TP YP Toplam

- - - - - - - 39,931,505 5,779,094 45,710,599

- - - - - - - 39,931,505 5,779,094 45,710,599

795347 8,353,908 8,353,908

795,347 48,285,413 5,779,094 54,064,507




TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

Il. Kredi Riskine iligkin Aciklamalar (Devami)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi:

Cari Donem Vadeye Kalan Siire

Risk Simflan 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12ay 1yl iizeri
1  Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 8,782,703 1,068,882 18,597 363,811 1,741,564
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta baghi olan ve

olmayan alacaklar - - - - -
3 Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar
4 Coktarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
5  Uluslararasi tegkilatlardan sarta baghi olan ve olmayan alacaklar - - - - -
6  Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 58,035,986 464,064 1,266,823 126,193 -
7 Sartabagliolan ve olmayan kurumsal alacaklar 9,293,813 2,422,300 749,404 - -
8  Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - - - - -
9  Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandintmig

alacaklar - - - - -
10 Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
11 Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - -
12 Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - -
13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlan - - - - -
14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar - - - - -
15 Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - -
16 Diger alacaklar 918,767 - - - -

Genel Toplam 77,031,269 3,955,246 2,034,824 490,004 1,741,564

Onceki Dénem Vadeye Kalan Siire

Risk Simflan lay 1-3ay 3-6 ay 6-12ay 1yiliizeri
1  Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 5,296,084 1,464,491 523,498 134,408 140,080
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - - -
3 Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - - -
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
5 Uluslararas teskilatlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - - - - -
6  Bankalar ve araci kurumlardan sarta baghi olan ve olmayan alacaklar 35,897,606 1,406,560 34,880 1,905 -
7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 5,798,883 1,703,752 867,013 - -
8  Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - - - - -
9  Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirlmig

alacaklar - - - - -
10 Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
11 Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar - - - - -
12 Teminath menkul kiymetler - - - - -
13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlan - - - - -
14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar - - - - -
15 Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - -
16 Diger alacaklar 795,347 - - - -

Genel Toplam 47,787,920 4,574,803 1,425,391 136,313 140,080




ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

2021 FAALIYET RAPORU

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
Il. Kredi Riskine iligkin Aciklamalar (Devami)

Risk simflarina iliskin bilgiler:

Takasbank icsel Kredi Derecelendirme sistemi ile bankalarin, araci kurumlann ve diger finansal kuruluslanin kredi degerliligi
incelenmekte ve bankacilik veya merkezi karsi taraf faaliyetleri cergevesinde tahsis edilebilecek maksimum nominal veya

riske maruz deger esasli kredi veya pozisyon limitleri belirlenmektedir. Merkezi kars1 taraf hizmeti verilen piyasa veya sermaye
piyasasi araclarinda islem gerceklestirecek banka ve araci kurumlarnin Gyelik tdrleri de bu sistem araciligiyla tespit edilmektedir.

Vadesi veya anlasma kosullar yeniden gézden gecirilen finansal varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Banka'nin vadesi ge¢cmis deger dusikligine ugramis finansal varliklarina iliskin detaylar raporun besinci bélim, birinci kisim, 5

numarali dipnotunda verilmistir.

Risk Agirligina Gore Risk Tutarlar:

Risk Agirig Diger Risk Ozkaynaklardan
Cari Dénem %0 %10 %20 %50 %75 %150 %250 Agirliklan indirilenler
Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar 4,963,359 - 75,537,660 3,735,484 - 1,016,404 - - - 121,048
Kredi Riski Azaltimi Sonras Tutar 21,312,292 - 59,425,408 3,501,155 - 1,014,052 121,048
Risk Agirtig Diger Risk Ozkaynaklardan
Onceki Dénem %0 %10 %20 %50 %75 %150 %250 Agirliklan indirilenler
Kredi Riski Azaltim Oncesi Tutar 2,693,201 - 47,686921 2,889,065 795,320 - - 111,763
Kredi Riski Azaltim1 Sonrasi Tutar 13,972,097 - 37,060,441 2,236,649 795,320 111,763
Onemli Sektorlere veya Kars1 Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Deger Ayarlamalan ve Kredi Karsiliklan Degisimine iliskin Bilgiler:

Dénem icinde
Acilis  Aynilan Karsilik Diger
Cari Donem Bakiyesi Tutarlan Karsilik Iptalleri Ayarlamalar Kapanis Bakiyesi
Birinci ve Ikinci Asama Karsiliklan 122 556 - - 678
Uclincti Asama Karsiliklan - - - - -
Dénem iginde
Acilis  Aynilan Karsilik Diger
Onceki Donem Bakiyesi Tutarlann Karsiik Iptalleri Ayarlamalar Kapanis Bakiyesi
- (83)

Birinci ve ikinci Asama Kargiliklan 203
Uclincii Asama Karsiliklan -

- 122

Ddngiisel Sermaye Tamponu Hesaplamasina Dair Riskler
Bulunmamaktadr.

Ill. Piyasa Riskine iliskin Agiklamalar

Banka'nin piyasa riski yénetimi alanindaki faaliyetleri "Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci
Haklanda Yonetmelik” ve "Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢ilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” ile uyumlu

sekilde Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda ydratilmektedir.

Bilanco i¢i ve bilanco disi hesaplarda Banka tarafindan tutulan pozisyonlarnn finansal piyasalardaki dalgalanmalarindan
kaynaklanan kur riskleri 6l¢ilmekte, sermaye yeterlilik oranlarninin hesaplamasinda asagidaki tabloda yer verilen standart metot

ile hesaplanan piyasa riskine esas tutar dikkate alinmaktadir.



TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
Ill. Piyasa Riskine iliskin Agiklamalar (Devami)

Piyasa Riskine iligkin Bilgiler:

Cari Onceki
Donem Donem

(I) Genel Piyasa Riski Icin Hesaplanan Sermaye YikimlGliga - Standart Metot - -
(1) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yikimliliga - Standart Metot - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye YikimlGlagi-

Standart Metot - -
(I) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliliga - Standart Metot 1,595 1621
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliliga - Standart Metot - -
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligl - Standart Metot - -
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YikimlilGga - Standart

Metot - -
(VIl) Kars1 Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye YikimlGligi- Standart Metot - -

(VIII) Risk Ol¢im Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YikimlGlLigi - -
(IX) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkimlGLaga (1+11+11+1V+V+VI+VII) 1,595 1,621
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x VIII) ya da (12.5 x IX) 19,938 20,263

Dénem igerisinde Ay Sonlan itibariyla Hesaplanan Piyasa Riskine iligkin Ortalama Piyasa Riski Tablosu:

Cari Dénem Onceki Dé6nem

Ortalama  En Yiiksek En Diisiik Ortalama  EnYiiksek En Diisiik

Faiz Orani Riski 2 20 - - - -
Hisse Senedi Riski - - - - -

Kur Riski 2,524 4,265 781 2,518 3,687 609
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - i,
Opsiyon Riski - - - - - _
Karg1 Taraf Kredi Riski - - - - . _
40

Toplam Riske Maruz Deger 2,526 4,285 781 2,518 3,687 609

Kars1 Taraf Kredi Riskine iligkin Bilgiler:

Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla alim satim hesaplari igin karsi taraf kredi riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

IV. Operasyonel Riske iliskin Aciklamalar

Banka'nin operasyonel risk yénetimi alanindaki faaliyetleri "Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢csel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sireci Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” ile
uyumlu sekilde Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda ydritilmektedir. Sermaye yeterlilik oranlarinin hesaplanmasinda temel
gosterge yontemi ile hesaplanan operasyonel riske esas tutar dikkate alinmaktadir. Banka’nin cari ddnemden dnceki son Ug¢
yilina ait, yani 2020, 2019 ve 2018 yillarina ait brit gelirleri kullamlmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla operasyonel riske
esas tutar 1,629,131 TL'dir (31 Aralik 2020: 1,366,869 TL).

a) Operasyonel riske esas tutar, temel gosterge yontemi kullanilarak yillik bazda él¢tilmektedir.



2021 FAALIYET RAPORU

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
IV. Operasyonel Riske iliskin Aciklamalar (Devami)

b) Temel gosterge yonteminin kullanilmasi durumunda asagidaki tabloda yer alan bilgiler:

Toplam/
2 Onceki 1 Onceki Pozitif
Cari Dénem Donem Tutar Ddnem Tutar  31.12.2020 BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Brut gelir 758,583 958,185 889,842 868,870 15 130,331
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam®12.5) 1,629,131
Toplam/
2 Onceki 1 Onceki Pozitif
Onceki Dénem Donem Tutar Ddnem Tutar  31.12.2019 BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Brit gelir 470,222 758,583 958,185 728,997 15 109,350
Operasyonel Riske Esas
Tutar (Toplam®12.5) 1,366,869

¢) Banka standart metot kullanmamaktadir.

d) Banka standart yontemde alternatif uygulama kullanmamaktadr.
e) Banka ileri 6l¢im yaklagimi kullanmamaktadir.

V. Kur Riskine iligkin Agiklamalar

Banka, yurtdisi takas ve saklama islem komisyonlan, doviz Gzerinden yaptig1 sozlesmeler geregi kendi islemleriigin
bulundurdugu dévizler disinda, Takasbank Para Piyasasi, Swap Piyasasi, Bor¢lanma Araglan Piyasasi, Tezgahtistl Tdrev Araglar
Piyasas1, Odiing Pay Piyasasi, Dogalgaz piyasasi Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasas (YEK-G), Vadeli Dogal Gaz Piyasas
(VGP), Dogal Gaz Piyasasi, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasast (VIOP), Elektrik Piyasasi, Kiymetli Maden Piyasast, BIAS Para
Piyasasi, Pay Piyasasi, Kaldiracli Aim Satim islemleri, yatinmci tazmin merkezi, cek takas, TEFAS ve nakdi krediler icin alinan
teminatlar ile Banka'nin hesaplarina yatinlan diger teminat niteligindeki dovizlerle araci kurum, banka ve diger finansal
kuruluslardan olusan musterilerinin serbest hesaplarinda kalan dovizler nedeniyle kur riskine maruz kalmakta ve bu kapsamda
piyasa riski hesaplanmaktadir. Bununla birlikte 2013/15 sayili Zorunlu Kargiliklar Hakkinda Teblig ile zorunlu kargiliga tabi
yukimluldkler degistirilmis olup, yeni tebligde belirtilen yikimluldkler Banka'da bulunmadigindan TCMB'de zorunlu karsilik
tesis edilmemektedir.

Banka, yabanci para varlik ve yikimlilikleri arasindaki net pozisyon 19,938 TL (31 Aralik 2020: 20,265 TL) i¢in kur riskine esas
tutar hesaplayarak, séz konusu degeri piyasa riskine esas tutar icinde gdstermistir.

Banka saglam bir risk yonetimi ¢cercevesinde aktif pasif yonetimi yapmaktadir. Yabanci para varlik yikimlalik dengesinde kur
riskinden kaginirken TL islemlerde likidite riski tagimamaktadir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes ig gind TCMB cari ddviz alig kurlan asagidaki tabloda
agiklanmistir:

Cari D6nem 1 ABD Dolan 1Avro 1ingiliz Sterlini 100 Japon Yeni
Bilanco Tarihindeki Cari Doviz Alig Kuru 12.9775 146823 17.4530 11.2434
1. Is Giniin Cari Dbviz Alis Kuru 12.2219 13.8011 16.3800 10.6071
2.1s Guintin Cari Déviz Alig Kuru 11.8302 13.4000 15.8766 10.2769
3. s Gunin Cari Déviz Alig Kuru 11.3900 12.8903 15.2412 9.9154
4. Is GUnin Cari Déviz Alig Kuru 117278 13.2926 15.6985 10.2285
5.1g Ginln Cari Déviz Alig Kuru 11.4508 12.9683 15.3095 9.9954

Son 31 glinlik aritmetik ortalama 13.5285 15.2896 17.9600 11.8566
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)
V. Kur Riskine iligkin Aciklamalar (Devam)

Banka’nin kur riskine iliskin bilgiler:

Cari donem Avro ABD Dolan Diger YP Toplam

Varliklar

Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan

cekler) ve T.C. Merkez Bankasi - - - -
Bankalar 2,910,554 3,723,634 68,150 6,702,338
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar - - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - -
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar 661 - - 661
Krediler - - - -
istirak, bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar

(is ortakliklar) - - - -
itfa edilmis maliyeti Gizerinden degerlenen finansal varliklar 1,361,708 2,845,805 - 4,207,513
Turev finansal varliklar - -
Maddi duran varliklar - - - -
Maddi olmayan duran varliklar - - - -
Diger varliklar 198 730 928

Toplam varliklar 4,273,121 6,570,169 68,150 10,911,440

Yiikiimlildkler

Bankalar mevduat: - - . _
Doviz tevdiat hesabi - - - -
Para piyasalarina borglar - - . -
Alinan krediler 1,178,989 2,216,563 - 3395552
Ihrag edilen menkul degerler - - . ;
Fonlar 3,092,459 4,335,547 67,944 7,495,950
Riskten korunma amacli tirev finansal borglar - - - -
Diger yukimlulikler - - - .

Toplam yiikiimliilikler 4,271,448 6,552,110 67,944 10,891,502

Net bilanco pozisyonu 1,673 18,059 206 19,938

Net nazim hesap pozisyonu - - - -

Tirev finansal araglardan alacaklar - - - -
Tlrev finansal araglardan borglar - - - -
Gayrinakdi krediler - - - -

Onceki dsnem
Toplam varliklar 2,624,031 3,122,290 32,773 5,779,094
Toplam yUkimlalukler 2,615,177 3,111,001 32,651 5,758,829

Net bilanco pozisyonu 8,854 11,289 122 20,265

Net nazim hesap pozisyonu - - - -

Tdrev finansal araglardan alacaklar - - - -
Tdrev finansal araglardan borglar - - - -
Gayrinakdi krediler - - - -
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)
V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar (Devam)
Banka’nin kur riskine iliskin bilgiler:
Maruz kalinan kur riski

Banka baslica Avro, ABD Dolar ve diger para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo, Banka'mn ilgili
kurlardaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. S6z konusu oran Banka yonetiminin déviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi gdstermektedir.

Bu analiz tim diger degiskenlerin, dzellikle faiz oranlarinin, sabit kaldig1 varsayimiyla hazirlanmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem

Avro ABD Dolan Avro ABD Dolan
TL'nin ilgili YP kargisinda %10 deger kaybetmesi durumunda net
varlik degerindeki degisim 167 1,806 885 1,129
TL'nin ilgili YP kargisinda %10 deger kazanmasi durumunda net
varlik degerindeki degisim (167) (1,806) (885) (1,129)

VI. Faiz Orani Riskine iligkin Agiklamalar
Varbiklarin, yakdmliliklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarliligi Banka tarafindan él¢tlmektedir.

Vade dagilim (Gap) analizi ile her bir vade diliminde ortaya ¢ikan nakit ihtiyaci belirlenmektedir. Uygulanan faiz oranlarinda ise
pasif maliyeti ile aktif getirisi arasinda her zaman art1 bir farkin (spread) olmasi saglanmaktadir.

Banka'nin fon kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik islemlerden TL ve d6viz depo islemleri, ters-repo islemleri, vadeli ve
vadesiz plasman islemleri ile déviz alim-satim islemleri Tdrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi veya bankalar ile gerceklestirilir.
Hazine Ekibi'nce yuritilen séz konusu islemler Yonetim Varliklarin, yakimlaluklerin ve bilango disi kalemlerin faize duyarliig
Banka tarafindan 6l¢ilmektedir.

Banka portfdyiine Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrac edilen Devlet ic Borclanma Senetleri,
Hazine tarafindan ihrag edilen Eurobondlar ve kira sertifikalar ile Trkiye'de kurulu bankalar tarafindan ihrag edilmis
borclanma senetleri 2021 yili igerisinde alinmistir.Banka’nin fon kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik islemlerinde tirev
yUkimlildga bulunmamaktadir.



TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)

VI. Faiz Oram Riskine iligkin Aciklamalar (Devam)

Varliklarin, yikiimliiliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler

itibaryla):
1 Aya 5Yilve

Cari donem sonu Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit degerler (kasa, efektif

deposu, yoldaki paralar, satin

alinan cekler) ve T.C. Merkez

bankasi - - - - - 67 67
Bankalar®? 38,205,853 - - - - 601,070 38,806,923
Gercege uygun deger farki kar

veya zarara yansitilan finansal

varliklar - - - - - - -
Para piyasalarindan alacaklar 35961 - - - - - 35,961
Gercege uygun deger farka

diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklar - - - - - 4,332 4,332
Krediler®® 573,071 - - - - - 573,071
itfa edilmis maliyeti (izerinden

degerlenen finansal varliklar® - 1,312,182 1,727,412 1,795,733 - - 4,835,327
Diger varliklart® 2911 - - - - 765,419 768,330
Toplam varliklar 38,817,796 1,312,182 1,727,412 1,795,733 - 1,370,888 45,024,011
Yikidmliilikler

Bankalar mevduati - - - - - - -
Diger mevduat - - - - - - -
Para piyasalarina borglar 218,904 - - - - - 218,904
Fonlar 8,573,386 - - - - 29382571 37955957
ihra¢ edilen menkul degerler - - - - - - -
Alinan krediler 3,416,560 - - - - - 3,416,560
Diger yukumlulukler® - - - - - 3,432,590 3,432,590
Toplam yikimlilikler 12,208,850 - - - - 32,815,161 45,024,011
Bilancodaki uzun pozisyon 26,608,947 1,312,182 1,727,412 1,795,7333 - - 31444274
Bilangodaki kisa pozisyon - - - - - (31,444,274) (31,444,274)
Nazim hesaplardaki uzun

pozisyon - - - - - - -
Nazim hesaplardaki kisa

pozisyon - - - - - - -
Net pozisyon 26,608,947 1,312,182 1,727,412 1,795,733 - (31,444,274) -

(
(
(
(

Y Diger varliklar ve diger yGkimlulukler satirlarinin agiklamasina asagida yer verilmistir.
2 TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklan “Faizsiz” kolonunda gosterilmistir.
3 TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklar 1 aya kadar” kolonunda gosterilmistir.

Y TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar kargiliklar "3-12 ay” kolonunda gésterilmistir.



2021 FAALIYET RAPORU

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)
VI. Faiz Oram Riskine iligkin Aciklamalar (Devam)

Varliklarin, yikiimliiliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler
itibariyla): (Devam)

1 Aya 5Yilve
Onceki dénem sonu Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri Faizsiz® Toplam
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif
deposu, yoldaki paralar, satin
alinan cekler) ve T.C. Merkez
bankasi - - - - - 290 290
Bankalar 21,342,898 876,368 - - - 234,620 22,453,886

Gercege uygun deger farla

kar veya zarara yansitilan

finansal varliklar - - - - - -
Para piyasalarindan alacaklar 25,827 - - - - - 25,827
Gercege uygun deger

farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar - - - - - 4,332 4,332
Verilen krediler 99,764 - - - - - 99,764
itfa edilmis maliyeti

Uzerinden degerlenen

finansal varliklar - 1,646,439 648,208 140,078 - - 2,434,725
Diger varliklar? 695 - - - - 368,717 369,412
Toplam varliklar 21,469,184 2,522,807 648,208 140,078 - 607,959 25,388,236

Yikiamliliikler
Bankalar mevduati - - - - - - -
Diger mevduat - - - - - . .

Para piyasalarina borglar 203,020 - - - - - 203,020
Fonlar 4,573,770 - - - - 16,069,396 20,643,166
ihrac edilen menkul degerler - - - - - - -
Alinan krediler 1,843,395 - - - - 78 1,843,473
Diger yikumlaltkler®) - - - - - 2,698,577 2,698,577
Toplam yikimlilikler 6,620,185 - - - - 18,768,051 25,388,236
Bilangodaki uzun pozisyon 14,848,999 2,522,807 648,208 140,078 - - 18,160,092
Bilancodaki kisa pozisyon - - - - - (18,160,092) (18,160,092)
Nazim hesaplardaki uzun

pozisyon - - - - - - -
Nazim hesaplardaki kisa

pozisyon - - - - - - -
Net pozisyon 14,848,999 2,522,807 648,208 140,078 - (18,160,092) -

W Diger varliklar ve diger yukimlilukler satirlarinin agiklamasina asagida yer verilmistir.

AITERS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklan “Faizsiz” kolonunda gosterilmistir.



TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)
VI. Faiz Oram Riskine iligkin Aciklamalar (Devam)

Varliklarin, yikiimliiliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler
itibariyla): (Devam)

Diger Varliklar Cari Donem Onceki Dénem
Muhtelif alacaklar 513,365 166,530
Maddi olmayan duran varliklar 116,214 106,908
Saklama hizmet komisyon reeskontlan 67,655 38,242
Yatinm amacl gayrimenkuller 46,250 35,730
Maddi duran varliklar 7,621 10,296
Borclu gecici hesaplar 3,201 6,760
Bagli ortakliklar 4,825 4,825
Ayniyat mevcudu 133 121
Ertelenmis vergi aktifi 9,066 -
Toplam 768,330 369,412
Diger Yikiimlilikler Cari Donem Onceki Donem
Ozkaynaklar 3,236,902 2,562,447
Kargiliklar 87,149 68,894
Vergi borcu 106,506 65,194
Kiralama islemlerinden yikdmluldkler 2,033 2,042

Toplam 3,432,590 2,698,577




ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

2021 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)
VI. Faiz Oram Riskine iligkin Aciklamalar (Devam)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlan (%):

Cari D6nem Sonu Avro ABD Dolan TL
Varliklar

Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan cekler) ve T.C.M.B. - - -
Bankalar 0.80 1.27 14.52
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - 12.09
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - - -
Verilen Krediler - - 17.47
itfa edilmis maliyeti 6lcilen finansal varliklar 1.80 3.02 16.73
Yikidmliilikler

Bankalar mevduati - - -
Diger mevduat - - -
Para piyasalarina borglar - - 14.00
Fonlar 14.22
ihrac edilen menkul degerler - - -
Alinan krediler 0.01 0.10 1.16
Onceki dsnem sonu Avro ABD Dolan TL
Varliklar

Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan cekler) ve T.C.M.B. - - -
Bankalar 2.64 3.16 18.03
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - 15.27
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - - -
Verilen krediler - - 20.15
itfa edilmis maliyeti 6lcilen finansal varliklar 2.32 4.10 1154
Yikidmliilikler

Bankalar mevduat: - - -
Diger mevduat - - -
Fonlar - - 15.00
ihrac edilen menkul degerler - - 17.98
Alinan krediler 0.01 0.19 3.36
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orami riski:

Uygulanan Sok Kazanclar/ I(azanglar/@zkaynaklar

Para Birimi (+/- x baz puan) (Kayplar) (Kayiplar)/Ozkaynaklar
TRY (+) 500 bp (83,924) (0.026)
TRY (-) 400 bp 70,882 0.022
EUR (+) 200 bp (41,213) (0.013)
EUR (-) 200 bp 43,287 0.014
usb (+) 200 bp (22,219) (0.007)
usb (-) 200 bp 22,887 0.007
Toplam (Negatif soklar icin) 137,055 0.043
Toplam (Pozitif soklar icin) (147,355)) (0.046)
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)
VIl. Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Hisse Senedi Pozisyon Riski

Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla hisse senedi ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

VIII. Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oramna iligkin Agiklamalar

Banka, Takasbank Para Piyasasi, BIAS Borclanma Araclan Piyasasi, Takasbank Odiing Pay Piyasasi, Tezgah(sti Tiirev Araclar
Piyasalan, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, BIAS Para Piyasasi, BIAS Pay Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi ve diger islemlerden
dogabilecek riskleri kargilayabilmek icin teminatlar dahilinde ¢alismaya ve TL fonlarin bliytk bolimindn likit kalmasina 6zen
gostermekte olup, agik doviz pozisyonu tagimamaktadir.

Banka'nin temel likidite ydnetim stratejisi, tim para piyasasi araglarinin ve bu araclarin bankanin bilancosunda yaratabilecegi
potansiyel risklerin etkin yonetilmesidir. Bu dogrultuda piyasa drlnlerine iligkin riskleri azaltmak Uzere arag cesitliligine, vade
yapilarninin eslesmesine ve likiditenin optimal dizeyde tutulmasina azami dizeyde dikkat edilmektedir. Tezgahstl piyasada
diger bankalar ile yapilan islemler Yonetim Kurulu'nun tahsis ettigi limitler dahilinde yapilmakta olup, séz konusu islemlerin
limit kosullarina uygunlugu periyodik olarak I¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan kontrol edilmektedir.

Odemeler, varlik ve yiikiimlilikler ile faiz oranlan uyumludur. Herhangi bir uyumsuzluk olmadigindan karlilik Gzerindeki
muhtemel etkisinin 6l¢ilmesine gerek bulunmamaktadir.

Banka'nin kisa ve uzun vadeli likidite ihtiyaci i¢ ve dis kaynaklardan kargilanmaktadir.

Banka'nin nakit akislar, kendi 6zkaynaklar ile Gyelerin serbest hesaplarinda kalan tutarlar, Takasbank Para Piyasasi (TPP),
Tezgah(stl Tirev Araglar Piyasasi, Odiing Pay Piyasast (OPP), Dogalgaz piyasasi, Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi
(YEK-G), Vadeli Dogal Gaz Piyasast (VGP), Dogal Gaz Piyasasi, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasast (VIOP), Elektrik Piyasasi,
Vadeli Elektrik Piyasasi, BIAS Para Piyasasi ve Kiymetli Madenler Piyasas, BIAS Swap Piyasasi, Yatinma Tazmin Merkezi Gyelik ve
rehin teminatlan, cek takasi, tagit takas, kitle fonlama platformu, TEFAS, kamu teminat yonetimi hizmeti ile ilgili diger hizmetlere
iliskin nakit teminat gibi nedenlerle alinan nakdi teminatlar likidite riskini yonetmek tzere gecelik vade de tezgahUstl piyasada
diger bankalarda degerlendirilmektedir.

Banka likidite riskini, mevcut ve muhtemel borg yikimlaliklerini yerine getirebilmesi icin yeterli derecede nakit ve nakit
esdegeri kaynaklarin bulunmasi, acik piyasa pozisyonlarinin kapatilabilmesi ve kredi ydkimluliklerinin fonlamasim
saglayabilmesi suretiyle yonetmektedir.

Piyasadaki genel ve Banka'yla ilgili 6zel faktorler g6z 6niine alinarak, likidite pozisyonu degerlendirilmekte ve yonetilmektedir.
S6z konusu senaryolarin en dnemlisi piyasa kosullarina gore net likit varliklar/musterilere borclar oranin limitler dahilinde
surdirilmesidir.

Bankacilik Dizenleme Denetleme Kurulu'nun 24 Aralik 2015 tarihli ve 6613 sayili Karar uyarinca kalkinma ve yatirnm bankalan
icin, Bankacilik Likidite Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 13'inci maddesinin birinci fikrast
uyarinca birinci ve ikinci vade dilimine iliskin toplam ve yabana para likidite yeterlilik oranlarinin uygulanmasina ve Kurum’a
raporlama yapilmasina devam edilmesine karar verilmistir.

Bankalarin Likidite Karsilama Oran Hesaplamasina iliskin Yonetmeligin 4'linci maddesinin besinci fikrast uyarinca kalkinma ve
yatinm bankalar i¢in konsolide ve konsolide olmayan toplam ve yabanci para likidite kargilama oranlarinin BDDK tarafindan
aksi belirlenene kadar yizde sifir olarak uygulanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda Banka tarafindan BDDK'ya raporlama
yapilmakta ancak yasal rasyoya uyum aranmamaktadir.

Ddénem boyunca olusan likidite yeterlilik oranlar asagidaki gibidir:

Cari D6nem (%) Onceki D6nem (%)
Donem ortalamasi 266 221
En yiksek 340 253
En disiik 247 200




ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)

2021 FAALIYET RAPORU

VIIL Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranmina iliskin Aciklamalar (Devami)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

Cari Donem

Vadesiz

1Aya
Kadar

1-3 Ay

3-12 Ay

1-5
Yil

Dagitila-
mayant®

Toplam

Varliklar

Nakit degerler (kasa, efektif
deposu, yoldaki paralar, satin
alinan ¢ekler) ve T.C. Merkez
Bankas1

Bankalar

Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan menkul
degerler

Para piyasalarindan alacaklar
Gergege uygun deger farla
diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar

Krediler

itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen
finansal varliklar

Diger varliklar®)

67
601,070

4,332

38,205,853
35,961

573,071

2911

1,312,182

1,727,412

1,795,733

765,419

67
38,806,923

35,961
4,332
573,071

4,835,327
768,330

Toplam varliklar

605,469

38,817,796

1,312,182

1,727,412

1,795,733

765,419

45,024,011

Yiikimliilikler

Bankalar Mevduati

Diger Mevduat

Alinan Krediler

Para Piyasalarina Borglar
ihra¢ Edilen Menkul Degerler
Fonlar

Diger YUkumldlikler

29,382,571
2,033

3,416,560
218,904

8,573,386
30,574

101,966

3,298,017

3,416,560
218,904
37,955,957
3,432,590

Toplam yiikiimlilikler

29,384,604

12,239,424

101,966

3,298,017

45,024,011

Likidite aqig

(28,779,135)

26,578,373

1,312,182

1,625,446

1,795,733

(2,532,599)

Net bilanco disi1 pozisyon

Tdrev finansal araglardan
alacaklar

Tdrev finansal araglardan
borglar

Gayrinakdi Krediler

35,597,855

2,375,066

1,326,496

39,299,417

Onceki dsnem
Toplam varliklar
Toplam yukimluldkler

239,242
16,071,438

21,469,184
6,641,668

2,522,807

648,208
62,847

140,078

368,717
2,612,283

25,388,236
25,388,236

Likidite acign

14,827,516

2,522,807

585,361

140,078

Net bilanco dis1 pozisyon

(15,832,196)

(2,243,566)

Tdrev finansal araglardan
alacaklar

Tirev finansal araglardan
borclar

Gayrinakdi Krediler

24,034,548

2,591,779

1,437,044

28,063,371

W Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler gibi bankacilik faaliyetlerinin

strdurilmesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde dénisme sansi bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

Menkul kiymetlestirme pozisyonlar::

Banka 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, menkul kiymetlestirme yapmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadr).
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MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)

VIIL Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranmina iliskin Aciklamalar (Devami)

Kaldirag Oranina iligkin Aciklamalar:

a) Cari donem ve 6nceki dé6nem kaldirac orani arasinda farka sebep olan hususlar hakkinda bilgi:

Banka'min “"Bankalarin Kaldira¢ Diizeyinin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” geregi hesaplamis oldugu
kaldirag orant %3.91'tir (31 Aralik 2020: %4.35). Bu oran asgari oranin zerinde olup, yénetmelik asgari kaldirag oranin
%3 olarak hikme baglamistir. Bilango ici ve disi islemlerde meydana gelen artig bir dnceki doneme gore kaldirag oranindaki
degisimin ana sebebidir.

b) Kaldirag orant:

Cari D6nem® Onceki Dénem®

Bilanco ici varliklar

Bilanco ici varliklar (TUrev finansal araglar ile kredi turevleri haric, teminatlar dahil) 40,152,948 27,207,408
(Ana sermayeden indirilen varliklar) (119,603) (111,317)
Bilanco i¢i varliklara iliskin toplam risk tutan 40,033,345 27,096,091

Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri

Tdrev finansal araglar ile kredi tdrevlerinin yenileme maliyeti - -
Turev finansal araglar ile kredi tirevlerinin potansiyel kredi risk tutan - -
Tdrev finansal aracglar ile kredi tirevlerine iliskin toplam risk tutar - -

Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemleri

Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin menkul kiymet veya emtia

teminatli finansman islemlerinin risk tutar (Bilanco i¢i haric) - -
Aracailik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutan - -
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iliskin toplam risk tutan - -

Bilanco dis1islemler

Bilango dis1islemlerin brit nominal tutan 37,586,290 27,746,232
Krediye donistirme oranlan ile carpimdan kaynaklanan dizeltme tutan

Bilanco disiislemlere iligkin toplam risk tutan 37,586,290 27,746,232
Sermaye ve toplam risk

Ana Sermaye 3,031,349 2,383,680
Toplam risk tutan 77,619,635 54,842,323
Kaldirag oram

Kaldirag orani (%) 391 4.35

I Tabloda yer alan tutarlarin tg aylik ortalamasi alinir.
Kredi Riski Azaltim Teknikleri

Banka bilango ici ve bilango disi netlestirme yapmamaktadir. Banka'nin nakit kredi islemleri araci kuruluslara kullandinlan
kredilerden olugmaktadir. Kullandinlan nakit krediler icin pay senedi, devlet i¢ bor¢lanma senetleri, teminat mektubu, nakit
blokaj (TL/YP), yatinm fonu katilma belgeleri, Borsa Istanbul A.S. paylan, varliga dayali menkul kiymet, borsalarda islem géren
standartta altin, T.C: Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen Euro tahvil, banka tahvil ve bonolarn ve T.C. Hazinesi
Varlik Kiralama A.$. tarafindan ihrag edilen kira sertifikalan alinabilmektedir.

Takasbank Para Piyasas1 (TPP) islemleri Banka'nin TPP' deki garantérligi, Odiing Pay Piyasast islemleri (OPP), Vadeli islemler
Opsiyon Piyasasi islemlerinde (VIOP), Borsa Istanbul Para Piyasasinda, Borsa Istanbul Pay Piyasasinda, Borsa istanbul Bor¢lanma
Araclan Piyasasinda, BIAS Swap Piyasasinda ve Tezgah Ustii Tirev Arac islemlerinde ise Banka'nin merkezi karsi taraf olmast
sebebiyle gayrinakdi kredi olarak degerlendirilmekte olup, teminatlar dahilinde hizmet verilmektedir.
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TPP'de teminat olarak; nakit (TL, ABD Dolari ve Euro), teminat mektubu, devlet i¢ bor¢clanma senedi, yatirim fonu katilma belgesi,
Takasbank tarafindan belirlenen ve Borsa'da islem goren paylar ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ihrag edilen euro
tahvil, banka tahvil ve bonolan, T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilen kira sertifikalan, borsalarda islem goren
standartta altin varliga dayali menkul kiymet ve borsa paylan kabul edilmektedir.

OPP'de islem teminati olarak nakit TL, konvertibl déviz (ABD dolan, Euro, GBP), devlet i¢ borclanma senetleri, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen Euro tahvil, T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.$. tarafindan ihrag edilen kira sertifikalan,
Borsada islem gdren standartta altin, Hisse Senedi Semsiye Fonuna bagli fon katilma paylar, Bor¢lanma Araclan Semsiye
Fonuna bagli fon katilma paylar, ipotek teminath menlkul kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler, varlik teminath menkul
laymetler ve varbiga dayali menkul kiymetler ile BIST 100 endeksinde bulunan pay senetleri ve Bosa istanbul A.S. Paylan
teminat olarak verilmektedir.

ViOP'ta islem teminat olarak nakit TL, konvertibl déviz (USD, EUR, GBP), devlet i¢ borclanma senedi, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig tarafindan ihrag edilen Euro tahvil, BIST 100 endeksinde bulunan pay senetleri, Hisse Senedi $emsiye Fonuna bagh
fon katilma paylan, bor¢lanma araglan semsiye fonuna bagh fon katilma paylan, T.C.Hazinesi Varlik Kiralama A.S. tarafindan
ihrac edilen kira sertifikalan, Borsalarda islem géren standartta altin, ipotek teminatli menkul kiymetler, ipotege dayali menkul
lkiymetler, varlik teminatli menkul kiymetler ve varliga dayali menkul kiymetler ile Borsa istanbul A.S. paylan alinmaktadir.

Borsa istanbul Para Piyasasi'nda ve BIAS Swap Piyasasinda islem teminati olarak nakit TL, konvertibl déviz (USD, EUR, GBP),
devleti¢ bor¢lanma senedi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen Euro tahvil, T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S.
tarafindan ihrac edilen kira sertifikalar, Borsalarda islem Géren Standartta Altin, BIST 100 endeksinde bulunan pay senetleri,
Hisse Senedi Semsiye Fonuna bagli fon katilma paylar, Bor¢lanma Araclan Semsiye Fonuna bagli fon katilma paylari, Borsa
istanbul A.S. paylan ile ipotek teminatl menkul kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler, varlik teminath menkul kiymetler ve
varliga dayali menkul kiymetler teminat olarak kabul edilmektedir. Ayrica BIAS Swap Piyasasinda islem teminati olarak Almanya
ve ABD tarafindan ihrag edilen i¢ bor¢lanma senetleri de kabul edilebilmektedir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ve Borsa Istanbul Borclanma Araclan Piyasasinda ise islem teminati olarak nakit TL, konvertibl
ddviz (USD, EUR, GBP), devlet i¢ bor¢clanma senetleri ve T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilen kira sertifikalan,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen Euro tahvil, BIST 100 endeksinde bulunan pay senetleri, Hisse Senedi
Semsiye Fonuna bagli fon katilma paylar, Borclanma Araglan Semsiye Fonuna bagli fon katilma paylan, Borsada islem Géren
Standartta Altin, ipotek teminatli menkul kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler, varlik teminatl menkul kiymetler ve
varliga dayali menkul kiymetler, Borsa Istanbul A.S. paylar teminat olarak kabul edilmektedir.

OTC'de islem teminati olarak nakit TL, konvertibl déviz (USD, EUR, GBP), devlet i¢ bor¢lanma senedi, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan ihrag edilen Euro tahvil, T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilen kira sertifikalar, Almanya
ve ABD tarafindan ihrag edilen i¢ bor¢lanma senetleri ve ipotek teminatli menkul kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler,
varlik teminatli menkul kiymetler ve varliga dayali menkul kiymetler abnmaktadir.

Takasbank her glin sonunda asagida belirtilen fiyatlarla teminatlanin degerlemesini yapar. Her glin yapilan teminat degerlemesi
sonucunda teminatlarin deger kaybinin Banka tarafindan belirlenen limitleri agmasi durumunda teminat tamamlama ¢agrs
yapilarak teminatlarin baslangi¢ teminati seviyesine tamamlanmasi saglanir.

a) Doviz i¢in; ginsonu aksam 18:00'deki risk hesaplama ani dahil olmak Gzere giin i¢i boyunca bankalararasi piyasa kurlan
ortalamasi, glinsonu risk hesaplama aninda ise TCMB tarafindan 15:30°da yayinlanmis olan alig kuruy,

b) Paylar icin; Borsada islem gerceklesmemisse, Takasbank tarafindan belirlenen teorik fiyat. Islem géren menkuller igin ise
son islem fiyati, eslesmemis alis ve satis emirlerinin, (alis ve satisin esanli olarak gelmis olmasi halinde) son islem fiyatindan
daha sonra gelmis olmasi halinde, alig ve satis fiyatlarinin ortalamasi da kullanilabilir.

c) Devlet tahvili, hazine bonolan ve kira sertifikalari i¢in; degerlemenin yapildig1 gline ait Takasbank verim egrisi kullanilarak
belirlenen teorik fiyat, bu fiyatlara ulagilamadiginda ise TCMB tarafindan belirlenen devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin
gosterge niteligindeki glnlik degerleri, ABD ve Almanya tarafindan ihrag edilen i¢ bor¢lanma senetleriicin ise islem gecen
fiyatlar,
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¢) Yabanci paralar icin; degerlemenin yapildigi giin, ertesi giin icin belirlenen TCMB déviz alis kuru,
d) Yatinm fonlari icin; degerlemenin yapildigi glin ihraggist tarafindan aciklanan fiyat,

e) Euro tahviller i¢in; Islem géren Euro tahvillerden olusan verim egrisi ile hesaplanan fiyatlar ile verim egrisi olugturulamadig
durumda Takasbank tarafindan belirlenen fiyat,

f) Banka bono ve tahvilleri i¢in; Takasbank tarafindan belirlenen teorik fiyat,

g) Altin icin; degerlemenin yapildigi giine ait Borsa Istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi son seansinda
T+0 valorli islemler igin olugan USD/ONS fiyati ile TCMB ddéviz alis kuru kullanilarak hesaplanan fiyat, eger islem
gerceklesmemigse bir 6nceki seansta olusan agirlikli ortalama fiyat, eger islem gerceklesmemisse, teorik fiyat ya da bir
onceki seansta olusan agirlikli ortalama fiyat

g) Ipotek teminatli menkul kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler, varlik teminath menkul kiymetler ve varliga dayali
menkul kiymetler icin; Takasbank verim egrisi kullanilarak belirlenen teorik fiyat ya da Takasbank tarafindan belirlenen fiyat.

h  Borsa pay1 icin; Borsa ile Takasbank arasinda akdedilen protokol ile belirlenen fiyat. Kar payr 6demesi ve sermaye artirimi
sonrasinda Borsa Istanbul A.$. tarafindan ayrica fiyat belirlenirse, teminatlar olusan fiyatla yeniden degerlenir.

1) Hisse senedi semsiye fonu paylan ve bor¢lanma araclar semsiye fonu paylan igin ihraccisi tarafindan agiklanan fiyat.

Risk Siniflar1 Bazinda Teminatlar:

Finansal Diger/Fiziki  Garantiler ve

Risk simif1 (Cari D6nem) Tutar Teminatlar Teminatlar Kredi Tirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagh
olan ve olmayan alacaklar 4,963,298 7,012,259 - -

Bolgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden sarta bagh

olan ve olmayan alacaklar - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagl

olan ve olmayan alacaklar - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - -
Uluslararas tegkilatlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar 50,979,240 8,913,826 - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 12,042,669 422,848 - -

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandinlmis alacaklar - - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - -
Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar - - - -
Teminatli menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlan - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile
lisa vadeli kurumsal alacaklar - - - -

Kolektif yatinnm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - -
Diger alacaklar 918,767 - - -

Toplam 68,903,974 16,348,933 - -
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Risk Siniflar1 Bazinda Teminatlar:(Devami)

Finansal  Diger/Fiziki  Garantiler ve

Risk stmf1 (Onceki Dénem) Tutar Teminatlar Teminatlar Kredi Tirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl
olan ve olmayan alacaklar 2,693,174 4,865,387 - -

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagh

olan ve olmayan alacaklar - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagl

olan ve olmayan alacaklar - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - -
Uluslararasi tegkilatlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar 31,204,274 6,136,677 - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 8,092,816 276,832 - -

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - - - -

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinlmis alacaklar - - . -

Tahsili gecikmis alacaklar - - : .
Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar - - - -
Teminatli menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlan - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile

kisa vadeli kurumsal alacaklar - - . .

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - -
Diger alacaklar 795,347 - - -
Toplam 42,785,611 11,278,896 - -
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Risk yonetimi sisteminin amaci, Banka'nmn gelecekteki nakit akiglarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak
faaliyetlerin niteligini ve dizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen
politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6l¢ilmesini, izlenmesini ve
raporlanmasini saglamaktir.

icsel sermaye yeterliligi degerlendirme siirecinin (ISEDES) amaci ise Banka'min maruz kaldig1 veya kalabilecegi riskleri
karsilayacak dizeyde sermayeyi i¢sel olarak belirleyerek, faaliyetlerini bu dizeyin Gzerinde bir sermayeyle idame ettirmesinin
saglanmasidr.

Risk yénetimi sistemi ile ISEDES'in tesis edilmesinde ve uygulanmasinda BDDK mevzuati ve iyi uygulama rehberleri uyarinca
Olculilik ilkesi dikkate alinmaktadir.

Banka faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul dizeyde risk
alinarak strdUrtlmesi Banka'nin genel risk politikasini olusturmaktadir. Banka risklerini, BDDK tarafindan yayimlanan tim
dizenlemelerde yer alan asgari/azami sinirlarin Uzerinde/altinda ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmisg risk istahinin altinda
kalmasini saglayacak sekilde ydnetmektedir.

Banka'nin risk kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina uygun olarak belirlenmektedir. Sermaye ve likidite planlamas1
yapilirken Banka’nin mevcut ve stres altindaki likidite ihtiyaci ile risk istahi ve kapasitesi birlikte degerlendirilmektedir.

Banka'nin fon ydnetim stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yaganmamasy, risk-getiri dengesinde optimizasyonun
saglanmasi, makul dizeyde risk alinarak, kaynaklarin en yiksek verim oranlan ile degerlendirilmesi amaclan dogrultusunda
olusturulmustur.

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibariyla yirirlige giren "Bankalarca
Risk Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili agiklamalar bu
bélimde verilmektedir. ilgili teblig uyarinca yilik dénemde verilmesi gereken asagidaki tablolar, Banka'nin sermaye yeterliligi
hesaplamasinda standart yaklagim ile temel gosterge yontemi kullamldigindan ve kredi turevleri ile menkul kiymetlegtirme
pozisyonu olmadigindan, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sunulmamistir.

- Icsel Derecelendirmeye Dayali (iDD) yaklagim altindaki Risk Agirlikli Varliklar'in (RAV) degisim tablosu
- Icsel Model Yéntemi kapsaminda Karsi Taraf Kredi Riski'ne iliskin RAV degisimleri
— icsel model yaklasimina gére piyasa riski RAV degisim tablosu

— Alim satim hesabi icin i¢sel model yaklagimi

— RmD tahminlerinin kar/zarar ile karsilastirilmas:

— IDD-Portféy ve TO araligi bazinda kredi riski tutarlan

— IDD-KRA teknigi olarak kullanilan kredi tiirevlerinin RAV Gzerindeki etkisi

- IDD (ihtisas kredileri ve basit risk agirig yaklagimina tabi hisse senedi yatinmlan)
- IDD - Her bir risk simfindaki temerriit olasiiklannin geriye déniik testi

— KDA i¢in sermaye yUkdmlaligu

— Risk simifi ve TO bazinda KKR (iDD)

- Kredi turevleri

- MKT'a olan riskler

— Bankaailik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlan

— Alim satim hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlan

— Bankaailik hesaplarnindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlan ve bunlara iligkin sermaye yikimluldgi-Banka'nin kurucu ve
sponsor oldugu

— Bankacailik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlar ve bunlara iliskin sermaye yikimliligi-Banka'nin yatinma
oldugu
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IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)

1. Risk yonetimi yaklasimi ve risk agirtikli tutarlar
1.1. Banka'nin risk yonetimi yaklasim

a) is modelinin banka risk profilini nasil belirledigi ve onunla ne sekilde etkilesim icerisinde oldugu (6rnegin is modeliyle
iliskili anahtar riskler ve bu risklerin her birinin aciklamalara ne sekilde yansidigi) ve Banka'nin risk profilinin yonetim
kurulu tarafindan onaylanan risk istahi ile nasil etkilesim icerisinde oldugu:

Banka faaliyetleri temel olarak takas, saklama, teminat yonetimi, bankacilik, merkezi karsi taraf (MKT) hizmetleri ve hazine
islemleri ile Banka tarafindan isletilen piyasalar nezdinde gerceklestirilen diger islemlerden olusmaktadir. Bu faaliyetler
nedeniyle maruz kalinan riskler kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski ve bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan faiz orani riskidir. Bilgi teknolojilerinden kaynaklanan riskler ile is sirekliligi riskleri operasyonel risk kapsaminda
degerlendirilmektedir. MKT'ye iliskin olarak merkezi karsi taraf genel is riski kapsaminda karsilanmis risklere de Banka
tarafindan sermaye tahsis edilmektedir.

Bilgi teknolojileri risklerine iliskin olarak, is kesintileri gibi 6nemli gostergelerin geligimi BT Risk Yonetimi ve Uyum Ekibi
tarafindan takip edilmekte ve Ust Yénetim'e raporlanmaktadir. Bununla birlikte, operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin
{izerinde kalan riskler icin 6nerilen aksiyonlar ile anahtar risk géstergeleri ic Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan takip edilmekte,
Risk Yonetimi Birimi tarafindan ise Ust Yénetim'e raporlanmaktadir.

Bankanin yapisi ve faaliyetleri geregi sundugu hizmetlerde yasanabilecek bir kesintinin tim sermaye piyasalarini
etkileyebilecek nitelikte olmasi nedeniyle is strekliligi risklerine 6zellikle nem atfedilmektedir. Bankanin ig strekliligi yénetimi
sistemi ve bilgi glvenligi yonetimi sistemi faaliyetlerinin etkinligi ve uluslararasi standartlara uyumlulugu tescil edilmis olup,
bu kapsamda Banka tarafindan ISO 22301- Toplumsal Giivenlik ve is Strekliligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ve ISO 27001- Bilgi
Gudvenligi Yonetim Sistemi Sertifikast alinmigtir.

Risk profili belirlenirken, Bankanin yap1s1 ve faaliyetleri geregi duyarli oldugu risk faktorleri ve risk faktorleri arasindaki iligkiler
g6z oninde bulundurulmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan maruz kalinan tdm riskler igin risk istahlan belirlenmis olup, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan genel risk istahinin ve risk tirleri bazindaki risk istahlarinin disina ¢ikilmamasi igin mevcut risk profilinin kontrol
edilmesine yonelik olarak genel ve énemli gorilen risk tirleri bazinda risk limitleri ile sinyal degerleri tesis edilmistir. S6z
konusu limit ve sinyal degerlerin gelisimi Risk Yénetimi Birimi tarafindan dizenli olarak takip edilmekte ve Ust Yonetim'e
raporlanmaktadir.

Bankanin risk istahi yapisi icsel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci (ISEDES) sonuclarina gére asgari yilda bir kez, genel
ve risk tirleri bazinda belirlenen risk limitleri ile sinyal degerleri ise piyasa kogullan ve Banka stratejilerindeki degisimlere
gore gdzden gecirilmektedir. Gozden gecirme sireci, limitlerin, riskler ve Bankanin risk istahi karsisinda anlamli ve yeterli olup
olmadigini belirlemeye yonelik olarak yapilmaktadir. Limitlerin gdzden gecirilmesindeki asli sorumluluk ile Bankaca Ustlenilen
risklerin, risk limitleri dahilinde olduguna ve Ust Yénetim tarafindan izlendigine iliskin gdzetim sorumlulugu Yénetim Kurulu'na
aittir.

Risk Yénetimi Birimi tarafindan sinyal deger asimlar Denetim Komitesi'ne, Ust Diizey Yénetim'e ve faaliyet kolu yénetiminde
ilgili sireci icra eden birim yoneticilerine e-posta ile bildirilmektedir. Tahsis edilen risk istahlarinda ve risk limitlerinde asim
meydana gelmesi halinde gerekli tedbirlerin alinmas icin Risk Yénetimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yénetim'e ve Yénetim
Kurulu'na bildirim yapilmak Uzere Denetim Komitesi'ne yazili bilgi verilmektedir.

Bankanin MKT hizmeti verdigi piyasalarda tyelerin Bankaya karsi olan risklerini sinirlandirmak amaciyla Gyelere tahsis edilen
islem limitleri bulunmaktadir. Azami risk limitlerinin belirlenmesinde 6zkaynak ve/veya Bankanin i¢sel derecelendirme ve
degerlendirme sisteminden Uretilen notlar kullanilmaktadir. Risk limitleri nominal agik pozisyon tutarlan Gzerinden veya
baslangi¢ teminati gibi Gye risklerini élgcen baska bir gdsterge (6rnegin riske maruz deger) Uzerinden belirlenebilmektedir.
Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen piyasalar bazinda belirlenmig likidite riski ile kredi riski ve konsantrasyon riski limitleri de
bulunmaktadir.

MKT hizmeti nedeniyle Bankanin maruz kaldigr kredi riski, mevcut (yatinlmig) teminat ile bulundurmasi gereken teminat dizeyi
karsilastinlarak izlenmektedir. Her bir Gyenin bulundurmasi gereken teminat dizeyinin ilgili piyasadaki toplam bulunmasi
gereken teminat dizeyine orani Uzerinden konsantrasyon riski izlenmekte olup, bahse konu limit Bankanin Merkezi Karsi Taraf
BolUmU tarafindan glnlik olarak takip edilmektedir. Fakat herhangi bir piyasada, riski en blyk Ug Uye diginda kalan Uyelere ait
risklerin, toplam riske orani belli bir oran1 gecmezse (piyasa yeterli derinlige sahip degilse) ve/veya ilgili piyasada tahsis edilen
limitin belli bir oranindan daha azini kullanan Gyeler varsa limit uygulanamamaktadir.
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IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)
1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirtikli tutarlar (Devamn)
1.1. Banka'nin risk yonetimi yaklasimi (Devam)

a) is modelinin banka risk profilini nasil belirledigi ve onunla ne sekilde etkilesim icerisinde oldugu (6rnegin is modeliyle
iliskili anahtar riskler ve bu risklerin her birinin aciklamalara ne sekilde yansidigi) ve Banka'nin risk profilinin yonetim
kurulu tarafindan onaylanan risk igtahi ile nasil etkilesim icerisinde oldugu (devami):

Konsantrasyon limitinin herhangi bir Uye tarafindan asilmasi durumunda Banka Genel Midirl onay1 ve gerekirse Yonetim
Kurulu karan ile Gyenin ilave pozisyon almasi engellenebilmekte, Gyeden nakit ilave islem teminati talep edilebilmekte ve
Uyenin islem limitleri belirlenecek bir sire sonuna kadar disurilebilmektedir.

MKT olunan her piyasa icin en fazla riske sahip iki Gyenin likit islem teminatlan, ilgili piyasanin garanti fonundaki likit varliklar
ve Bankanin kendi sermayesinden tahsis ve taahhit ettigi ylksek derece likit varliklar toplaminin, bu Gyelerin risk miktarlarina
oraninin belli bir limitin altinda olmamasi esastir.

b) Risk yonetimi yapisi: Banka’da dagitilan sorumluluklar, (6rnegin yetkinin gézetimi ve delegasyonu; sorumluluklarin risk
tipine, is birimine vs. gore ayrilmasy; risk yonetim siireclerine dahil edilen yapilar arasindaki iliskiler (6rnegin yonetim
kurulu, Ust diizey yénetim, ayr risk komitesi, risk yonetimi birimi, yasal uyum, i¢ denetim fonksiyonu):

Risk yénetimi sistemi kapsamindaki gorev, yetki ve sorumluluklar Ust Yénetim tarafindan mevzuata uygun bir sekilde, Bankanin
tim birimleri tarafindan da birimlerin yonetmelik, prosedir ve yonergeleri cercevesinde ifa edilmektedir. Risk yonetimi politika
ve uygulama usullerinin degisen kosullara uyum saglamasi zorunludur. Yonetim Kurulu s6z konusu politika ve uygulama
usullerinin yeterliligini diizenli olarak degerlendirmekte ve gerekli degisiklikleri yapmaktadir. ISEDES'in tasarlanmasi ve Banka
icerisinde uygulanmasindan Banka Ust Diizey Yénetimi'nin tamami migtereken, Yonetim Kurulu Gyeleri ise miteselsilen
sorumludur. ISEDES Raporu ve Stres Testi Raporu Risk Yénetimi Birimi'nin koordinasyonunda ilgili tim birimlerin katiimiyla
hazirlanmakta ve raporlarin sonucglarn Bankanin karar alma sireclerinde kullanilmaktadir.

Risk yonetiminde faaliyet kolu yonetimi, merkezi risk ydnetimi fonksiyonu ve bagimsiz gézden gecirmeden olusan Uc¢ld
savunma hatti yaklagimi kullanilmaktadir. Buna gore;

— Faaliyet kolu yénetiminde, Bankanin her bir birimi tarafindan sunulan Urtn ve hizmetlerden, kullanilan sireg, insan kaynagi
ve sistemlerden kaynaklanan riskler tespit edilerek, servis ve alt servis bazli riskler ve kontroller tanimlanmakta ve Ust Dizey
Yénetim bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

— Merkezi risk yonetimi fonksiyonu, Banka icerisinde risk ve kontrol sistemlerinin tesis edilmesi, gérev ve sorumluluklarn
aynistinlmas ile siireg ve fonksiyonlarn onlan icra eden operasyonel birimler disinda Risk Yénetimi Birimi ile i¢ Kontrol ve
Uyum Birimi tarafindan gézden gecirilmesi yoluyla saglanmaktadir. i¢ Kontrol ve Uyum Birimi, Banka tarafindan sunulmakta
olan 6deme ve menkul kiymet mutabakat sistemi, bankacilik ve sermaye piyasasi faaliyetlerinin ilgili yasal dizenlemelere,
Banka i¢i mevzuata ve gerekli durumlarda uluslararasi uygulamalara uyumly, etkin ve yeterli sekilde ilk asama seviyesinde
gerceklestirilmesinin kontrol edilmesi faaliyetlerini “ikincil asama koruma” unsuru olarak yerine getirmektedir. S6z konusu
kontrol faaliyetleri ve faaliyetlerin kontrol periyotlan yillik olarak i¢c Kontrol ve Uyum inceleme Planiile i¢ Kontrol Listeleri
kapsaminda belirlenmektedir. Ayrica, i¢ Kontrol ve Uyum Birimi, i¢ Denetim Birimi ile Yénetim Beyani'na mesnet teskil edecek
calismalan gergeklestirmektedir.

— Bagimsiz gézden gecirme sireci, risk yonetimi ve i¢ kontrol ¢ercevesinin tim yonleriyle degerlendirilmesinden olugmaktadir.
Kurum icerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkamna sahip bir unsur olarak i¢ Denetim Birimi, Yénetim Kurulu, Ust
Dizey Yonetim icin kapsamli bir glivence saglamaktadir. Denetim faaliyetlerinde dncelikle Banka faaliyetlerinin mevzuata,
Banka ici stratejilere, politikalara, ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir. Bununla birlikte birinci ve ikinci savunma
hatlarinin risk yonetimi ve risklere iliskin kontrol hedeflerine ulasip ulagmadiklan, ydnetisim, risk yonetimi ve tasarlanan
kontrollerin etkinligi ve verimliligi hakkinda Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim'e raporlar sunulmaktadir. Yonetim Kurulu
ve Ust Diizey Yonetim'e raporlanan giivencenin kapsamina Banka faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, varliklarin korunmas,
raporlama sdreclerinin gdvenilirligi ve saglamligy, risk yonetimi ve i¢ kontrol ¢cercevesi, operasyon birimleri ve islevleri, altyapi,
varlik yonetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil edilmektedir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar1 (Devami)
1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirlikli tutarlar (Devam)
1.1. Banka'nin risk yénetimi yaklagimi (Devam)

b) Risk yonetimi yapisi: Banka’da dagitilan sorumluluklar, (6rnegin yetkinin gézetimi ve delegasyonu; sorumluluklarin risk
tipine, is birimine vs. gore ayrilmasi; risk yonetim siireclerine dahil edilen yapilar arasindaki iligkiler (6rnegin yonetim
kurulu, Ust diizey yénetim, ayn risk komitesi, risk yonetimi birimi, yasal uyum, i¢ denetim fonksiyonu) (devami):

MKT faaliyetleri nedeniyle Ustlenilen riskler kapsamli bir risk yénetimi ¢ercevesi dahilinde yonetilmektedir. S6z konusu risk
yonetimi cercevesi istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Merkezi Kargi Taraf Yénetmeligi kapsaminda belirlenmistir. ilgili
Yonetmelik, Gyelik turleri ve islem limitleri, teminatlandirma ve garanti fonu, stres testleri, risk yénetimi uygulamalari, model
glvenligi ve geriye donlk testler, i¢ sistem birimleri faaliyetlerinin MKT risk yonetimi cercevesindeki konumu, risk azaltim
yontemleri ve kriz ydnetimi araclan gibi detayli bir risk yonetimi ¢ercevesini dizenlemektedir. S6z konusu faaliyetler Bankanin
organizasyonel yapisi icerisinde Merkezi Kars1 Taraf Bolimi tarafindan yerine getirilmekte, ic Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan
kontrol edilmekte ve i¢ Denetim Birimi tarafindan da denetlenmektedir.

Banka, MKT dizenlemeleri ve MKT risklerinin yonetimi ile ilgili hususlarda Yonetim Kurulu'na istisari mahiyette goris
bildirmekle gorevli ve yetkili bir MKT Risk Komitesi kurmustur. Komite, Yonetim Kurulu'nun bagimsiz Gyelerinden birisinin
bagkanliginda MKT Uyelerinin temsilcilerinden, MKT Uyelerinin tizel kisi mUsterilerinin temsilcilerinden ve Takasbank Yonetim
Kurulu'nun bagimsiz Gyelerinden olugmaktadir. Risk Komitesi'nde MKT risk yonetiminde kullanilan risk modellerinde degisiklik,
temerr(t proseddrleri, Uyelige kabul kriterleri, yeni tir sermaye piyasasi araglarinin takasi ya da islemlerde sigorta veya dig
kaynak kullanimi gibi MKT'nin risk yonetimini etkileyebilecek hususlar gorisilmektedir.

Banka sistemik riski dnlemek adina MKT faaliyetleri nedeniyle maruz kalinan karsilanmis riskler i¢in sermaye tahsis etmekte

ve kalan sermayeden de taahh(t edilen sermayeyi belirlemektedir. MKT uygulamasi kapsaminda yapilan stres testlerinde, MKT
hizmeti verilen piyasalarda Banka tarafindan temerrit halinde kullanilabilecek teminatlar, garanti fonu ve sermayeden tahsis ve
taahhit edilen kisimlardan olusan kaynaklarin, en fazla riske sahip iki Uye ile Uyeler ile birlikte istirakleri sonucu olusacak fon
ihtiyacini kargilayabilecek blylklikte olup olmadigr degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen piyasalarda
baslangi¢ teminati hesaplamasinda kullanmilan modeller ve giiven dizeylerinin yeterliligi Banka tarafindan geriye donuk
testlerle analiz edilmektedir. Stres testleri ile geriye donik test sonuclan ve varsa alinmasi énerilen tedbirler ¢ aylik periyotta
ic sistem birimleri araciligiyla Yonetim Kurulu'na, MKT BolimU tarafindan da Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na raporlanmaktadir.

c) Banka'da risk kiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve uygulanmasi igin kullanilan kanallar, (6rnegin davrams kurallan,
operasyon limitlerini iceren manueller veya risk esiklerinin asilmasinda uygulanacak prosediirler, is birimleri ve risk
birimleri arasindaki risk konularinin paylasilmasi ve ortaya konulmasi prosediirleri):

Takasbank Operasyonel Risk Yonetimi Prosedird uyarinca Bankanin tesis ettigi operasyonel risk yonetimi ¢cercevesi vasitasiyla
Banka genelinde yerlesik bir risk kdltdrd olusturulmasini teminen asgari olarak; Risk Yonetimi Birimi tarafindan Bankadaki
tdm risk ve kontrol sorumlulan veya servis sahipleri ile atélye ¢alismalarinda karsilikli gérigme yapilarak tim birimlere maruz
kaldiklar risklerin yénetimi kapsaminda danigsmanlik yapilmakta, Banka personeline egitim dokimanlar gonderilmekte veya
gerektiginde egitim verilmekte ve operasyonel riske iliskin politika ve proseddirler ilgili Banka personeline duyurulmaktadir.

Banka'nin risk ve kontrol 6zdegerlendirme slreci, Banka streclerinin maruz kaldigi risklerin etkileri, olasiliklan ve kontrolleri ile
Banka operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin Gzerinde yer alan riskler icin alinabilecek aksiyonlarin degerlendirilmesi
seklindedir.

Ozdegerlendirme calismalan kapsaminda Risk Yénetimi Birimi ile ic Kontrol ve Uyum Birimi koordinasyonunda tim birimlerle
karsilikli gorigmeler yapilarak alt servislerin icerdigi riskler ve bu risklere iligkin olarak tesis edilen kontroller gézden gecirilerek
giincellenmektedir. Tim birimlere ait riskler denetim ve kontrol faaliyetlerinde kullanilmak (izere i¢ Denetim Birimi ile i¢ Kontrol
ve Uyum Birimi tarafindan da gorintilenmektedir.

Takasbank Tegkilat ve Gorev Yonergesi ile Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde yiritilecek faaliyetlerin zamaninda ve gerektigi sekilde yerine getirilmesine, organizasyon yapisti ile
birimlerin gorev ve yetki alanlarinin belirlenmesine ve birimler arasinda koordinasyonun saglanmasina iliskin usul ve esaslar
didzenlenmistir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar1 (Devami)
1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirtikli tutarlar (Devamn)
1.1. Banka'nin risk yénetimi yaklagimi (Devam)

c) Banka'da risk kiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve uygulanmasi igin kullanilan kanallar, (6rnegin davrams kurallan,
operasyon limitlerini iceren manueller veya risk esiklerinin asilmasinda uygulanacak prosediirler, is birimleri ve risk
birimleri arasindaki risk konularinin paylasilmasi ve ortaya konulmasi prosediirleri) (devam):

Takasbank Risk Yénetimi Yénetmeligi uyarinca Risk Yonetimi Birimi tarafindan sinyal deger asimlan Denetim Komitesi'ne, Ust
Duzey Yonetim'e ve faaliyet kolu yonetiminde ilgili sireci icra eden birim yoneticilerine e-posta ile bildirilmektedir. Bununla
birlikte, tahsis edilen risk istahlarinda ve risk limitlerinde agim meydana gelmesi halinde gerekli tedbirlerin alinmast icin Risk
Yénetimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yénetim'e ve Yonetim Kurulu'na bildirim yapilmak (izere Denetim Komitesi'ne yazili bilgi
verilmektedir.

TBB tarafindan yayimlanan Bankacilik Etik ilkeleri uyarinca hazirlanan Takasbank Etik ilkeleri Yonergesi Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmig olup, tim Banka personeli s6z konusu yonergede belirtilen esaslara uygun hareket etmekle yikimladdr.
Bununla birlikte, Bankanin ¢ikar ¢catigsmasi politikasina iliskin usul ve esaslarini dizenlemek Gzere Takasbank Cikar Catismast
Politikasi Yonergesi olusturulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Ayrica calisanlar, mUsteriler, paydaslar, diger
kurumlar ile Banka arasinda hediyelesme ve diger hususlarda dogabilecek her tirld anlasmazliklan, ¢ikar ¢catismalarin
engellemeye yonelik usul ve esaslan dizenleyen Genel Midur tarafindan onayli Takasbank Hediyelesme Prosediri de
bulunmaktadir.

Aylik periyotta Ust Diizey Yonetim ve ilgili birim yéneticilerinin katiimiyla gerceklestirilen Aktif Pasif Komitesi toplantilarinda
tdm Banka faaliyetleri hakkinda istisarede bulunulmakta ve gerekli aksiyonun alinmasi saglanmaktadir

Bankada tesis edilen ISEDES siirecine iliskin detaylar Takasbank ISEDES Yénergesinde, stres testlerine iliskin usul ve esaslar ise
Takasbank Stres Testi Programi Politika ve Uygulama Usulleri Prosediri’'nde yer almaktadir.

d) Risk dl¢iim sistemlerinin ana unsurlari ve kapsama:

Bankanin maruz kaldig1 sayisallastinlabilen risklerin 6lcimi ve sayisallastirilamayan risklerin degerlendirilmesi icin
faaliyetleriyle uyumlu olarak glvenilir ve bUtlnlik icinde uygulanabilen sistemler olusturulmus olup, usul ve esaslara Yonetim
Kurulu onayli ydnetmelik, yonerge ve prosedirlerde yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu ile Ust Diizey Yénetim, kullamlan modellere iliskin varsayimlar ve sinmirlamalan, riskleri 6lcmek icin kullanilan
veri kaynaklar ile uygulama usullerinin yeterliligini ve uygunlugunu degerlendirmektedir. Risk 8l¢im metodolojilerinin,
metotlarinin veya modellerinin dogrulugu ve guvenilirligi, gerceklesen sonuclar kullanilarak geriye donik testler araciligiyla
tespit edilmektedir. Degisen piyasa kosullarin yansitmasi igin risk 6l¢iminde kullanilan metodolojiler, metotlar veya modeller
periyodik olarak glincellemelere tabi tutulmaktadir.

Tdm risk analizlerinde ve degerlendirmelerinde 6l¢ililuk ilkesi cercevesinde birinci ve ikinci yapisal blok riskleri dikkate
alinmaktadir. Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik ve alt diizenlemeleri
uyarinca birinci yapisal blok riskleri igerisinde yer alan kredi riski (Kars1 taraf kredi riski dahildir.) standart yaklagima, piyasa
riski standart metoda ve operasyonel risk ise temel gosterge yontemine gore periyodik olarak él¢ilmekte ve raporlanmaktadir.
Bununla birlikte, Bankanin MKT faaliyetleri sebebiyle Uyelere verdigi taahhitlerden 6tird maruz kaldigi kredi riski ve bu

riski doguran islemler yasal kredi riski sermaye gereksinimi kapsaminda él¢iilmektedir. ikinci yapisal blok riskleri ise ISEDES
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin Yénetmelik ve alt diizenlemelerinde

belirtilen i¢sel yontem kullanilarak gtinlik periyotta piyasa riskine maruz deger ve i¢sel piyasa riski sermaye gereksinimi
hesaplanmakta ve stres testleri ile senaryo analizleri vasitasiyla portféyiin maruz kalabilecegi zarar tutan Ust Diizey Yénetim'e
raporlanmaktadr.

Yasal risk, itibar riski, stratejik risk, is strekliligi riskleri, bilgi sistemlerinden kaynaklanan riskler ile Bankanin faaliyetlerini

ve itibanni etkileme olasiig olan 6nemli paydaslardan ve bagli ortakliklardan kaynakli riskler operasyonel risk kapsaminda
degerlendirilmektedir. Operasyonel risk kapsaminda sayisallastirilabilen ve sayisallagtirilamayan tim riskler Operasyonel
Risk Veri Tabaninda, sayisallastinlmis ve muhasebe kayitlarina gider olarak yansiyan kayiplar ise Operasyonel Risk Kayip Veri
Tabaninda ele alinmaktadir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar (devami)

1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirtikli tutarlar (devam)
1.1. Banka'nin risk yonetimi yaklasim1 (devami)

d) Risk 6l¢iim sistemlerinin ana unsurlari ve kapsami (devami):

Banka tarafindan yeni Grdn ve hizmetler sunulmadan 6nce maruz kalinan tdm riskler gz éninde bulundurularak ilgili tim
birimlerle birlikte Risk Yonetimi Birimi'nin koordinasyonunda risk degerlendirmesi yapilmaktadir. Buna ek olarak Bankalarin
Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmelik ve Takasbank Destek Hizmeti ve D1g Hizmet Alim Prosediiri uyarinca da Banka
tarafindan destek hizmeti alimina iliskin sézlesme imzalanmadan 6nce veya destek hizmeti alinan kurulug ile hizmet sézlegsmesi
yenilenmeden 6nce Risk Analizi Raporu ve Teknik Yeterlilik Raporu hazirlanmakta ve Denetim Komitesi Degerlendirme Raporu
ekinde Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Bununla birlikte, hizmetin SPK ve BDDK mevzuati uyarinca dis hizmet kapsaminda
degerlendirilmesi halinde, hizmete iligkin Teknik Yeterlilik Raporu ile risk degerlendirmeleri, ¢ikis stratejileri vb. diger hususlan
iceren bilgi notlan hazirlanmaktadir.

e) Yonetim kuruluna ve iist yonetime saglanan risk raporlama siirecleri hakkinda aciklamalar, 6zellikle raporlamanin
lkkapsami ve ana icerigi:

Banka, maruz kaldig risklerin yonetimi, stratejilerin belirlenmesi ve kararlarin alinmasi streglerinde kullanmak tzere kapsamli
raporlama sistemleri tesis etmekte ve raporlar hazirlamaktadir. Hazirlanan raporlar ilgisine gore asgari olarak;

— Risk analizi sonuclan ve gelisimi,
— Ilgili risk tiriine ve Banka'nin biitiiniine y&nelik stres testi ve senaryo analizi sonuglan,
— Risk limitlerinde ve sinyal degerlerinde bir agim meydana gelip gelmedigi,

— Risk degerlendirme sirecinin temelini olusturan varsayimlar ve parametreler ile kullanilan modellere iliskin kisitlar ve
bunlardaki degisiklikler,

— Risk azaltim teknikleri ve risk transfer stratejileri

gibi bilgileri icermektedir.

Banka, risk yonetimine iliskin olarak faaliyetlerinin yapisi ve karmasikligi ile uyumlu 6lgme, degerlendirme, izleme, limitleme,
stres testi ve senaryo analizi calismalaninin yurdtdlmesini temin etmekte ve bunlara iliskin sonuclanin dizenli olarak

raporlanmasini saglamaktadir. Raporlarin, Yénetim Kurulu'na ve Ust Diizey Yénetim araciliiyla da riskin olugmasindan ve
izlenmesinden sorumlu birimlere dizenli araliklarla sunulmast saglanmaktadir.

f) Stres testi haklinda agiklamalar (6rnegin stres testine konu varliklar, uyarlanan senaryolar ve kullanilan metodolojiler ve
risk yénetiminde stres testinin kullanim):

Banka tarafindan Bankaya 6zgi olumsuz gelismelerden kaynaklanabilecek veya stres altinda ekonomik ve finansal ortamda
ortaya ¢ikabilecek risklerin ve kirlganliklarin 6l¢ilmesi amaciyla bir stres testi programi olusturulmus olup, sirece iligkin usul
ve esaslara Takasbank Stres Testi Programi Politika ve Uygulama Usulleri Prosediri’nde yer verilmistir. Stres testleri Bankanin
risk istahiyla ve stratejisiyle tutarli olarak ve ileriye yonelik bir bakis acisiyla tasarlanmakta ve risk azaltici ydonetim aksiyonlarini
icermektedir.

Bankay1 etkileyen belirli portfdy ve/veya dnemli risk tdrleri icin tikel stres testi uygulanarak farkli alanlarda mevcut olan risk
yogunlasmalar ortaya ¢ikanlmaktadir. Risk Yonetimi Birimi'nin koordinasyonunda Bankanin ilgili tim birimlerinin katiimiyla
ISEDES kapsaminda Bankanin bitiiniine ydnelik olarak yapilan ve sermaye ile likidite planlamasinda kullanilan tiimel stres
testleri yilda en az bir kez gerceklestirilmekte ve sonuclarina iliskin olarak Stres Testi Raporu hazirlanarak, ISEDES Raporu ile
birlikte Yénetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra BDDK'ya génderilmektedir. Banka ISEDES kapsaminda gerceklestirilen
stres testi ve senaryo analizleri ile sonuglarini, butge, stratejik plan, fon yonetimi stratejisi ve politikalarin olusturulmasinda goz
o6ntnde bulundurmaktadir. Uygulanan stres testlerinde temel olarak makroekonomik géstergelerdeki degisimler, 6rnegin faiz
oranlarindaki artig ve Ulke kredi derecelendirme notundaki disls gibi senaryolar ele alinmaktadr.

MKT uygulamasi kapsaminda yapilan stres testlerinde, MKT hizmeti verilen piyasalarda Banka tarafindan temerrit halinde
kullanilabilecek teminatlar, garanti fonu ve sermayeden tahsis ve taahh(t edilen kisimlardan olusan kaynaklarin, en fazla

riske sahip iki Gye ile Gyeler ile birlikte istirakleri sonucu olusacak fon ihtiyacint karsilayabilecek buyiklikte olup olmadig
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen piyasalarda baslangi¢ teminati hesaplamasinda kullanilan modeller
ve glven dizeylerinin yeterliligi Banka tarafindan geriye donik testlerle analiz edilmektedir. Stres testleri ile geriye donik test
sonuclan ve varsa alinmas 6nerilen tedbirler Gg aylik periyotta i¢ sistem birimleri araciigiyla Yonetim Kurulu'na, MKT B&LUmU
tarafindan da SPK'ya raporlanmaktadir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar1 (Devami)
1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirlikli tutarlar (Devam)
1.1. Banka'nin risk yénetimi yaklagimi (Devam)

f) Stres testi haklanda agiklamalar (6rnegin stres testine konu varliklar, uyarlanan senaryolar ve kullanilan metodolojiler ve
risk yonetiminde stres testinin kullanimi) (devam):

MKT Bolima tarafindan Ug aylik bazda yapilan ters stres testlerinde de agin piyasa kosullan altinda temerrit etmemis MKT
Uyelerinin ilave katki pay1 yakdmldluklerini yerine getirmedigi ya da getiremedigi durumda toplam temerrGt kaynaklarinin

kag¢ adet MKT Uyesinin temerridind kargilayabilecegi analiz edilmektedir. Ters stres testleri toplam temerrit yonetimi
kaynaklarinin, stres testlerinde tanimlanan asin piyasa kosullan altinda kag adet MKT Uyesinin temerridini kargilayabileceginin
tespiti ile toplam temerrt kaynaklarini, en biyik riske sahip iki Gye ile Uyeler ile birlikte istirakleri temerridd sonucu ortaya
¢ikabilecek kaynak ihtiyacina esitleyen piyasa kosullarinin analizi amaciyla yapilmaktadir.

g) Banka’nin is modelinden kaynaklanan risk yonetimi, korumasi ve azaltilmasi stratejileri ve siirecleri ve korumalarin ve
azalticilarin devam eden etkililigini izleme siirecleri:

Banka faaliyetleri temel olarak takas, saklama, teminat yonetimi, bankacilik, merkezi karsi taraf hizmetleri ve hazine islemleri ile
Banka tarafindan isletilen piyasalar nezdinde gerceklestirilen diger islemlerden olugmaktadir. Bu faaliyetler nedeniyle maruz
kalinan riskler kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskidir.
Bilgi sistemlerinden kaynaklanan riskler ile ig strekliligi riskleri operasyonel risk kapsaminda degerlendirilmektedir. MKT'ye
iliskin olarak merkezi karsi taraf genel is riski kapsaminda kargilanmis risklere de Banka tarafindan sermaye tahsis edilmektedir.

Banka risklerini, tabi olunan tim yasal dizenlemelerde yer alan asgari/azami sinirlann Gzerinde/altinda ve Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanmig genel ve risk tirleri bazinda belirlenen risk istahlarinin altinda kalmasini saglayacak sekilde
yonetmektedir. Banka, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan genel risk istahinin ve risk tirleri bazindaki risk istahlarinin digina
¢ilkilmamasi i¢in mevcut risk profilinin kontrol edilmesine yonelik olarak genel ve risk tird bazinda risk limitleri ve erken uyan
sistemi kapsamda sinyal degerler belirlenmis olup, s6z konusu degerler Risk Yonetimi Birimi tarafindan dizenli olarak takip
edilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Takasbank Yeniden Yapilandirma Plani ve Takasbank Faaliyetlerin Dizenli Sekilde
Yavaslatilmas1 Plani cercevesinde Banka'nin maruz kaldig risk diizeylerinin azaltilmasi amaciyla gerekli aksiyonlar Ust Yénetim
tarafindan alinmakta, s6z konusu planlar Risk Yénetimi Birimi koordinasyonunda Banka'mn ilgili tim birimlerinin katilimiyla en
az yilda bir kez gbzden gecirilmelktedir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar1 (Devami)
1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirlikli tutarlar (Devam)
1.1. Banka'nin risk yénetimi yaklagimi (Devam)

g) Banka’nin is modelinden kaynaklanan risk yonetimi, korumasi ve azaltilmas stratejileri ve siirecleri ve korumalarin ve
azalticilarin devam eden etkililigini izleme siirecleri (Devam):

Banka kredi riski dizeyinin azaltilmasinda, teminatlarin risk azaltici etkisinin yan sira sigorta ya da riskten korunma amacli tirev
ariinler gibi risk azaltim tekniklerini de dikkate alabilmektedir. Bununla birlikte, Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. Merkezi
Kars1 Taraf Yonetmeliginin 36'nc1 maddesi uyarinca MKT Gyelerinin temerridd halinde bagvurulacak teminatlarnn, garanti fonu
katki paylarinin ve Takasbank kaynaklarinin kullaniminda asagida belirtilen dncelik sirasina uygun hareket edilmektedir:

— Temerrdde digsen MKT dyesinin kendisine ait hesaplarda veya kendisine bagli teminat agig1 olusan musteri hesaplarinda
bulunan teminatlar,

— Temerride disen MKT Gyesinin yatinlmis garanti fonu katki payi,

— Eger varsa sigorta policelerinden yapilacak tazminler,

— Takasbank tarafindan karsilanmis riskler icin tahsis edilen sermaye,
— Diger MKT Uyelerinin yatinlmig garanti fonu katki paylan,

— MKT Uyelerinden talep edilebilecek ilave garanti fonu katki paylar,
— Takasbank'in kalan sermayesinden yapilan taahht.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 46'nci ve 73'Unct maddelerinde takas ve saklama kuruluslarninin, yatinm kuruluslan
ve yatinmailardan yatinm hizmetleri ve faaliyetleri kapsaminda teminat verilmesini isteyebilecegi, takas kuruluglan nezdinde
takas risklerinin 6nlenmesi amaciyla tutulan teminatlar ile olusturulan garanti fonundaki varliklarin, kamu alacaklari icin olsa
dahi haczedilemeyecegi, rehnedilemeyecegi, iflas masasina dahil edilemeyecegi ve Uzerlerine ihtiyati tedbir konulamayacagr
hikma yer almaktadir. Bu durum Gyeler tarafindan Banka'ya tevdi edilen teminatlar hukuken iflastan ifraz etmekte ve
Banka'nin maruz kalabilecegi kredi riskini de azaltic1 bir etki yaratmaktadir.

Bankanin fon y&netimi stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yasanmamasi, risk-getiri dengesinde optimizasyonun saglanmasi,
makul dizeyde risk alinarak, kaynaklarin en yiksek verim oranlar ile degerlendirilmesi amaclan dogrultusunda olusturulmus
olup, bu strateji uyarinca, hazine islemleri Yonetim Kurulu tarafindan limit tahsis edilmis olan bankalar ile gerceklestirilmektedir
Banka menkul degerler clizdanina Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlhig tarafindan ihrag edilen Devlet i¢ Borclanma
Senetleri (DIBS) ve Eurobonlar ile Tiirkiye'de kurulu bankalar tarafindan ihrag edilmis borclanma senetleri ve kira sertifikalar
alinmaktadir. Bununla birlikte, korunma amacli ve MKT hizmetleri sonucu Ustlenilen pozisyonlara iligkin risk azaltict islemler icin
tdrev Urdnler kullanilabilmektedir.

Operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin izerinde kalan riskler icin &nerilen aksiyonlar ile anahtar risk gdstergeleri I¢
Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan takip edilmekte, Risk Yénetimi Birimi tarafindan ise Ust Yénetim'e raporlanmaktadir. Bununla
birlikte, Risk Yonetimi Birimi tarafindan operasyonel riske konu kayiplar, servis ve alt servis bazli riskler periyodik olarak takip
edilmektedir. Banka'nin maruz kaldigi/kalabilecegi operasyonel riskler, satin alinan sigorta policeleri ile buyik 6l¢ide teminat
altina alinmaktadir.

Banka operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin Gzerinde olan, kontroll ve azaltimi mimkin olmayan riskler icin

Banka tarafindan risklerin kabul edilip edilmeyecegi, bahse konu is kolundaki faaliyet dizeyinin azaltilip azaltilmayacag veya
faaliyetin tamamen sonlandinlip sonlandinlmayacag hususlar Ust Diizey Yénetim tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu
onayina sunulur.

Banka'nin aktif ve pasif kalemlerinin belirli para birimleri ve vade/yeniden fiyatlama dénemleri bazinda dagilimlan, likidite
agig1/fazlasy, olast likidite krizi durumunda yaratilabilecek kaynaklar ve serbest 6zkaynak seviyesi dizenli olarak izlenmektedir.
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IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)
1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirlikli tutarlar (Devam)

1.2 Risk Agirlikli Tutarlara Genel Balasg

Risk Agirlikli Asgari Sermaye
Tutarlar Yikimliliga
Cari Dénem Onceki Dénem Cari D6nem
Kredi riski (karsi taraf riski haric) 14,649,703 9,325,723 1,171,976
Standart yaklagim 14,649,703 9,325,723 1,171,976
icsel derecelendirmeye dayali yaklasim
Karg1 taraf kredi riski 8 10 0.7
Kars taraf kredi riski i¢in standart yaklagim 8 10 0.7
icsel model yénetimi
Basit risk agirligr yaklagimi veya i¢sel modeller yaklagiminda bankacilik
hesabindaki hisse senedi pozisyonlar - - -
Kolektif Yatinm Kurulusu'na yapilan yatinmlar-igerik yontemi - - -
Kolektif Yatinm Kurulusu'na yapilan yatinmlar-izahname yéntemi - - -
Kolektif Yatinm Kurulusu’na yapilan yatinmlar-%1250 risk agirligi
yontemi - - -
Takas riski - - -
Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlarn - - -
icsel derecelendirmeye dayali yaklagim - - -
icsel derecelendirmeye dayali denetim otoritesi formili yaklagim - - -
Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formld yaklagimi - - -
Piyasa riski 19,938 20,263 1,595
Standart yaklagim 19,938 20,263 1,595
icsel model yaklagimlan - - -
Operasyonel risk 1,629,131 1,366,869 130,331
Temel gosterge yaklagimi 1,629,131 1,366,869 130,331

Standart yaklagim - . .
ileri 6lctim yaklagimi - , B}
Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk
agirligina tabi) - - i,
En distk deger ayarlamalan - - -

Toplam 16,298,779 10,712,864 1,303,903
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MALI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER (Devam)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)

2. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilan

2.1 Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidayson kapsami arasindaki farklar ve eslestirme

Cari Donem Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutan
Yasal Sermaye
konsolidasyon yikimliligine
kapsamindaki Karsi taraf tabi olmayan
TMS uyarinca Kredi riskine kredi riskine Piyasa veya sermayeden
degerlenmis tutar tabi tabi riskine tabi indirilen
Varliklar
Nakit degerler ve merkez bankas 67 67 - - -
Alim satim amacli finansal varliklar - - - - -
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak
siniflandinlan finansal varliklar 4,332 - - - -
Bankalar 38,806,923 38,852,237 - 6,702,338 -
Para piyasalarindan alacaklar 35,961 - 35,961 - -
Satilmaya hazir finansal varliklar (net) - 4,332 - 661 -
Krediler ve alacaklar 573,071 573,749 - - -
Faktoring alacaklan - - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatinimlar (net) 4,835,327 4,835,327 - 4,207,513 -
istirakler (net) - - - - -
Bagli ortakliklar (net) 4,825 - - - 4,825
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) (net) - - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - -
Riskten korunma amacli tdrev finansal varliklar - - - - -
Maddi duran varliklar (net) 7,621 7,612 - - 9
Maddi olmayan duran varliklar (net) 116,214 - - - 116,214
Yatinm amacli gayrimenkuller (net) 46,250 46,250 - - -
Vergi varligi 9,066 - - - 9,066
Satis amacgli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin
duran varliklar (net) - - - - -
Diger aktifler 584,354 584,354 - 928 -
Toplam varliklar 45,024,011 44,903,928 35,961 10,911,440 130,114
Yiikimliliikler
Mevduat - - - -
Alim satim amacli tirev finansal borglar - - - -
Alinan krediler 3,416,560 - 3,395,552 -
Para piyasalarina borglar 218,904 - - -
ihra¢ edilen menkul kiymetler - - - -
Fonlar 37,955,957 - 7,495,950 -
Muhtelif borglar - - - -
Diger yabanc1 kaynaklar - - - -
Faktoring bor¢lan - - - -
Kiralama islemlerinden borclar 2,033 - - -
Riskten korunma amacli tdrev finansal borglar - - - -
Kargiliklar 87,149 - - -
Vergi borcu 106,506 - - -
Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin
duran varlik borglar (net) - - - -
Sermaye benzeri krediler - - - -
Ozkaynaklar 3,236,902 - - 596
Toplam yiikiimliliikler 45,024,011 10,891,502 596

Varlik kalemlerinde olup, kredi riskine tabi olan Bankalar, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar (net) ve diger aktifler kalemleri icerisinde yer alan yabanci para cinsinden tutarlar kur riskine maruz oldugu i¢in piyasa

riskine tabi sitununda da gosterilmistir.
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MALI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER (Devam)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)

2. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilan

2.1 Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidayson kapsami arasindaki farklar ve eslestirme

Onceki D6nem

Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutan

Yasal Sermaye
konsolidasyon yikimliligine
kapsamindaki Kars1 taraf tabi olmayan

TMS uyarinca Krediriskine kredi riskine Piyasa veyasermayeden

degerlenmis tutar tabi tabi riskine tabi indirilen
Varliklar
Nakit degerler ve merkez bankasi 290 290 - - -
Bankalar 22,453,886 22,480,895 - 4,364,235 -
Para piyasalarindan alacaklar 25,827 - 25,827 - -
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak
siniflandinlan finansal varliklar - - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire
Yansitilan Fin. Var. 4,332 4,332 - 661 -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olg[][en Finansal Varliklar 2,434,725 2,435,054 - 1,411,751 -
Tdrev Finansal Varliklar - - - - -
Krediler (Net) 99,764 99,886 - - -
istirakler (Net) - - - - -
Bagli ortakliklar (Net) 4,825 - - - 4,825
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) (net) - - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - -
Riskten korunma amacli tirev finansal varliklar - - - - -
Maddi duran varliklar (net) 10,296 10,266 - - 30
Maddi olmayan duran varliklar (net) 106,908 - - - 106,908
Yatinm amacli gayrimenkuller (net) 35,730 35,730 - - -
Vergi varligi - - - - -
Satig amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin
duran varliklar (net) - - - - -
Diger aktifler 211,653 211,653 - 2,447 -
Toplam varliklar 25,388,236 25,278,106 25,827 5,779,094 111,763
Yikiimlildkler
Mevduat - - - -
Alinan krediler 1,843,473 - - 1,786,447 -
Para piyasalarina borglar 203,020 - - - -
ihra¢ edilen menkul kiymetler - - - - -
Fonlar 20,643,166 - - 3,972,382 -
Turev finansal yukdmlalikler - - - - -
Faktoring borglan - - - - -
Diger yukumlilikler - - - - -
Kiralama islemlerinden borglar 2,042 - - - -
Kargiliklar 68,894 - - - -
Vergi borcu 64,282 - - - -
Satis amacgli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin
duran varlik borglar (net) 912 - - - -
Sermaye benzeri bor¢lanma araglan - - - - -
Ozkaynaklar 2,562,447 - - - 294
Toplam yiikiimliliikler 25,388,236 - - 5,758,829 294

Varlik kalemlerinde olup, kredi riskine tabi olan Bankalar, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar (net) ve diger aktifler kalemleri icerisinde yer alan yabanci para cinsinden tutarlar kur riskine maruz oldugu i¢in piyasa

riskine tabi sitununda da gosterilmistir.
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MALI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER (Devam)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)

2. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilan

2.2. Risk tutarlan ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklan

2021 FAALIYET RAPORU

Kredi Kars taraf Piyasa
Cari Donem Toplam riskine tabi kredi riskine tabi riskine tabi
Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlan 45,024,011 44,903,928 35,961 10,911,440
Yasal konsolidasyon kapsamindaki yikimluliklerin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlan 45,024,011 - - 10,891,502
Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 45,024,011 44,903,928 35,961 19,938
Bilanco disi tutarlar 40,081,926 40,081,926 - -
Degerleme farklan - - - -
Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir
2'ye konulanlar disindaki) - - - -
Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - -
Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - -
Risk tutarlan 85,308,806 85,252,907 35,961 19,938
. Kredi Kars1 taraf Piyasa
Onceki Donem Toplam riskine tabi kredi riskine tabi riskine tabi
Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlan 25,388,236 25,278,106 25,827 5,779,094
Yasal konsolidasyon kapsamindaki ydkimluliklerin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlan 25,388,236 - - 5,758,829
Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 25,388,236 25,278,106 25,827 20,263
Bilanco digi tutarlar 28,651,331 28,651,331 - -
Degerleme farklan - - - -
Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir
2'ye konulanlar digindaki) - - - -
Kargiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - -
Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - -
Risk tutarlan 54,110,597 54,064,507 25,827 20,263

2.3 TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlar arasindaki farklara iliskin agiklamalar:

a) Bankalar B1'de a ve b siitunlarindaki tutarlar arasindaki 6nemli farklarin kaynaklarint agiklar.

Onemli farklar bulunmamaktadir. Mevzuat agiklamasina gére fark olmadigr icin, tabloda ilgili siitun birlestirerek tablo

doldurulmustur.

b) Bankalar B2'de gosterilen TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlar arasindaki farklarin kaynagini agiklar.

c) Bankalarnn Sermaye Yeterliliginin Olclilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelige ekli Ek-3'te yer alan ihtiyath
degerleme ilke ve esaslarina gore, bankalar degerleme tahminlerinin ihtiyatliigini ve glvenilirligini saglamak igin sistemler
ve kontroller tamimlar. Agiklamalar agsagidakileri icerir: - Piyasa degeri ve model degeri metodolojilerinin kullanimina iligkin
acgiklamay1 da iceren degerleme metodolojileri. - Bagimsiz fiyat onay sireclerinin tanimi. - Degerleme ayarlamalan veya
farklar icin sirecler. (Finansal aracin tipine gére alim satim pozisyonlarinin degerlemesi icin stire¢ ve metodoloji tanimi

icerir.)
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar1 (Devami)

3. Kredi riskine iliskin kamuya agiklanacak hususlar

3.1 Kredi riski ile ilgili genel bilgiler

3.1.1 Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler

a) Banka’'nin is modelinin, kredi riski profilindeki bilesenlere nasil donustiigii:

Kredi islemlerimiz, krediyi kullanan Uye veya garantérlerinin, dnceden yazili olarak taahhit etmis olduklar ve anlagmalarla
belirlenmis sekli ile yikimliliklerini yerine getirememesi olasiligini yani kredi riskini ihtiva etmektedir.

Bankanin nakit kredi islemleri, araci kuruluslara kullandinlan kredilerden olugsmaktadir. Bununla birlikte, Turkiye Elektronik

Fon Alim Satim Platformu kapsaminda valor tarihinde nakit yikimliligind yerine getiremeyen yani temerride didsen

Uyelere nakit kredi de kullandirlabilmektedir. Takasbank Para Piyasasi'nda Uyelerin birbirlerine karst olan yikidmliliklerinde
Bankanin garantérliginin (tahsis ve taahhit edilen sermaye kadar) bulunmasi nedeniyle bu islemler bankacilik mevzuat
uyarinca gayrinakdi kredi olarak kabul edilmektedir. Banka Odiing Pay Piyasasi'nda, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda, Borsa
istanbul Para Piyasasi’'nda, Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda, Borsa Istanbul Borclanma Araclan Piyasasi’'nda, Borsa Istanbul Swap
Piyasasi'nda ve Tezgah Usti Tirev Arac (OTC) islemlerinde MKT olarak faaliyet géstermekte olup, séz konusu islemler nedeniyle
ortaya ¢ikan yGkimlulikler de Banka agisindan gayrinakdi kredi mahiyetindedir.

Bununla birlikte, fon yonetimi faaliyetleri cercevesinde gerceklestirilen hazine islemleri ile Banka'nin teminat yonetimi
fonksiyonu kapsaminda yapilan islemler nedeniyle de Banka kredi riskine maruz kalabilmektedir.

b) Kredi riski politikas1 ve kredi risk limitleri belirlenirken kullanilan kriterler ve yaklasim:

Banka’'nin kredi riskine konu nakdi ve gayrinakdi kredi islemlerindeki yogunlagsmalar gbz éninde bulundurularak, Banka
Yonetim Kurulu tarafindan kredi riski istahi belirlenmistir. Banka'nin kredi riski istah1 asgari yilda bir kez gézden gecirilmektedir.
Bununla birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan kredi riski istahinin digina ¢ikilmamasi igin séz konusu riskin kontrol edilmesine
yonelik olarak limit ve sinyal degerler tesis edilmis olup, s6z konusu limitler giinlik bazda Risk Yonetimi Birimi tarafindan takip
edilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan kredi riskine iliskin tesis edilen sinyal degerlere ulasildiginda Denetim Komitesi'ne, Ust Diizey
Yonetim'e ve faaliyet kolu yonetiminde ilgili streci icra eden birim yoneticilerine e-posta ile bildirim yapilmaktadir. Tahsis
edilen kredi riski limitlerinde ve kredi riski istahinda asim meydana gelmesi halinde gerekli tedbirlerin alinmasi igin Risk
Yénetimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yonetim'e ve Yénetim Kurulu'na bildirim yapilmak (izere Denetim Komitesi'ne yazili bilgi
verilmektedir.

Kredi riski limitleri ve sinyal degerleri piyasa kosullan ve Banka stratejisindeki degisimlere gdre gozden gecirilmekte olup,
gbzden gecirme sireci, limitlerin, riskler ve Banka'nin kredi riski istah1 kargisinda anlamli ve yeterli olup olmadigini belirlemeye
yonelik olarak yapilmaktadir. Kredi riski limitlerinin gozden gecirilmesindeki asli sorumluluk ile Bankaca Ustlenilen risklerin, risk
limitleri dahilinde olduguna ve Ust Yénetim tarafindan izlendigine iliskin gézetim sorumlulugu Yénetim Kurulu'na aittir.

Banka'nin MKT hizmeti verilen piyasalarda Uyelerin Banka'ya kargi olan risklerini sinirlandirmak amaciyla Gyelere tahsis edilen
islem limitleri bulunmaktadir. Azami risk limitlerinin belirlenmesinde 6zkaynak ve/veya Banka'nin i¢sel derecelendirme ve
degerlendirme sisteminden Uretilen notlar kullanilmaktadir. Risk limitleri nominal agik pozisyon tutarlan Gzerinden veya
baslangi¢ teminati gibi Uye risklerini 6l¢en baska bir gésterge (6rnegin riske maruz deger) Gzerinden belirlenebilmektedir.
Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen piyasalar bazinda belirlenmis konsantrasyon riski limiti de bulunmakta olup, bu kapsamda
her bir Gyenin bulundurmasi gereken teminat dizeyinin ilgili piyasadaki toplam bulunmasi gereken teminat dizeyine orant MKT
BoLUmMU tarafindan glnlik olarak takip edilmektedir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar1 (Devami)

3. Kredi riskine iliskin kamuya agiklanacak hususlar

3.1 Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (Devam)

3.1.1 Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler (Devami)

c) Kredi riski yénetimi ve kontrol fonksiyonunun yapisi ve organizasyonu:

Kredi riski yonetiminde faaliyet kolu yénetimi, merkezi risk yonetimi fonksiyonu ve bagimsiz gézden gecirmeden olusan Uglu
savunma hatti yaklagimi kullanilmaktadir. Buna gore;

— Faaliyet kolu yonetiminde, Turev Araglar Takas Ekibi, Pay ve Bor¢lanma Araclan Takas B6lUmU, Hazine ve Krediler BolUmd,
Piyasalar BolUmu ve Merkezi Karg1 Taraf BolUmdu tarafindan riskler tespit edilerek, servis ve alt servis bazli riskler ve kontroller
tanimlanir ve Ust Dizey Yonetim bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

— Merkezi risk ydnetimi fonksiyonu, Banka icerisinde kredi riskine iligkin risk ve kontrol sistemlerinin tesis edilmesi, gorev
ve sorumluluklarnn ayristirnilmasi ile slireg ve fonksiyonlarin onlan icra eden operasyonel birimler diginda Risk Yonetimi
Birimi ile ic Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan gézden gecirilmesi yoluyla saglanmaktadir. i¢ Kontrol ve Uyum Birimi, Banka
tarafindan sunulmakta olan bankacilik ve sermaye piyasasi faaliyetlerinin ilgili yasal dizenlemelere, Banka i¢i mevzuata ve
gerekli durumlarda uluslararasi uygulamalara uyumlu, etkin ve yeterli sekilde ilk asama seviyesinde gerceklestirilmesinin
kontrol edilmesi faaliyetlerini “ikincil agama koruma"” unsuru olarak yerine getirmektedir. S6z konusu kontrol faaliyetleri ve
faaliyetlerin kontrol periyotlan yillik olarak i¢ Kontrol ve Uyum inceleme Plant ile i¢ Kontrol Listeleri kapsaminda belirlenir.
Ayrica, I¢ Kontrol ve Uyum Birimi, ic Denetim Birimi ile Yonetim Beyani'na mesnet teskil edecek calismalan gerceklestirir.

— Bagimsiz gézden gecirme sireci, risk yonetimi ve i¢ kontrol ¢ercevesinin tim yonleriyle degerlendirilmesinden olugmaktadir.
Kurum icerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkamina sahip bir unsur olarak i¢ Denetim Birimi, Yénetim Kurulu, Ust
Dizey Yonetim icin kapsamli bir glivence saglamaktadir. Denetim faaliyetlerinde éncelikle Banka faaliyetlerinin mevzuata,
Banka ici stratejilere, politikalara, ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir. Bununla birlikte birinci ve ikinci savunma
hatlarinmin kredi riski yonetimi ve risklere iliskin kontrol hedeflerine ulagip ulagmadiklan, yonetisim, kredi riski yonetimi ve
tasarlanan kontrollerin etkinligi ve verimliligi hakkinda Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim'e raporlar sunulmaktadir.
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim'e raporlanan giivencenin kapsamina Banka faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi,
varliklarin korunmasi, raporlama sireglerinin giivenilirligi ve saglamligy, kredi riski ydnetimi ve i¢ kontrol ¢ercevesi, operasyon
birimleri ve islevleri, altyap, varlik yonetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil edilmektedir.

Kredi riski yénetimi kapsamindaki gorev, yetki ve sorumluluklar Ust Yonetim tarafindan tabi olunan mevzuata uygun bir sekilde,
Banka'nin tim birimleri tarafindan da kendi yonetmelik, prosedir ve yénergeleri cercevesinde ifa edilir.

Kredi riskine iligkin limit ve sinyal degerlerin agilmasi ve Banka tarafindan MKT hizmeti sunulan piyasalarda Uyelerin
yukimliliklerini yerine getirememeleri durumlarinda Takasbank Yeniden Yapilandirma Plan uyarinca Ust Yonetim tarafindan
gerekli aksiyonlar uygulamaya alinmaktadir. MKT faaliyetleri 6zelinde likidite riski, kredi riski ile iligkili olup, bu kapsamda
teminatlanin nakde cevrilmesi agisindan da likidite riski 6zel olarak degerlendirilmekte ve yeniden yapilandirma araglar ayni
zamanda Banka'nin sunmus oldugu MKT hizmeti nedeniyle karst karsiya kalabilecegi likidite sikigikligina iliskin aksiyonlar da
icermektedir. Bu aksiyonlar, Banka'nin karsi karsiya kaldigi mali riski minimize edecek, ayn1 zamanda piyasaya olan negatif etkisi
en az olacak sekilde secilmekte ve sistemik risk, piyasaya givenin saglanmasi ve dye/musteriler Gzerindeki etkileri agilarindan
degerlendirilmektedir.

Banka tarafindan MKT risklerinin yénetimi ile ilgili hususlarda Yonetim Kurulu'na istisari mahiyette tavsiyede bulunmakla
gorevli ve yetkili bir MKT Risk Komitesi kurulmus olup, s6z konusu Komite'de MKT risk yonetiminde kullanilan risk modellerinde
degisiklik, temerrit prosedurleri, Gyelige kabul kriterleri, yeni tir sermaye piyasasi araglarinin takasi ya da islemlerde sigorta
veya dig kaynak kullammi gibi MKT'nin risk yonetimini etkileyebilecek hususlar gordsilmektedir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar1 (Devami)

3. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar (devami)

3.1 Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (devam)

3.1.1 Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler (devami)

d) Kredi riski yénetimi, risk kontrol, yasal uyum ve i¢ denetim fonksiyonlari arasindaki iligki:

Kredi riski ile iligkili faaliyetler ig birimleri tarafindan risk odakli bakis agisiyla idame ettirilmektedir. Birinci asamada; kredi riski
etkin ve glicld teminat mekanizmasinin mevcudiyeti ve uygun limitlerin tahsisi suretiyle yonetilmektedir. Finansal kuruluslara
tahsis edilecek kredi veya pozisyon limitleri ile merkezi kars taraf hizmeti verilen piyasa veya sermaye piyasasi araglarinda
islem gerceklestirecek Uyelerin Uyelik tirlerinin belirlenmesinde, finansal kuruluslann kredi degerliligini ve Banka'ya karsi
dogmus veya dogacak taahhutlerini yerine getirme glclerini standart bir sekilde 6lcerek finansal giclilik derecesini temsil
eden, i¢csel kredi derecelendirme ve degerlendirme sistemi ¢alismasi sonucundaki notlar kullanilmakta; s6z konusu limitler
Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra yirirlige girmektedir.

Banka tarafindan Uyelerin kredi degerlilikleri dizenli araliklarla izlenmekte ve Gyelerin mali durumlarindaki degisikliklere
gore kredi limitleri gincellenmektedir. Limit, risk ve teminat kontrollerinin, sirekli ve islem bazinda elektronik ortamda
gerceklestirilmesi operasyonel hatalart minimize etmektedir.

Tdrev Araclar Takas Ekibi, Pay ve Bor¢lanma Araglan Takas Bolumd, Krediler Ekibi, Piyasalar Bolumu ve Merkezi Karsi Taraf
B6LUmU tarafindan hazirlanan ilgili ydnetmelikler ve yonergeler uyarinca kredi kullandinmlannda likit ve/veya likide
yalan teminatlar abinmaktadir. Teminatlar her gtin sonunda degerlendirmeye tabi tutulmakta ve teminatlann gerektiginde
nakde cevrilmesinde deger dusukligu ve likidite sorunu yaganmamasi icin nakit dis1 kiymetlerin teminat degerlerinin
hesaplanmasinda degerleme katsayilan kullanilmaktadir.

6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 46'nci ve 73'Uncl maddelerinde takas ve saklama kuruluslarninin, yatinm kuruluslan
ve yatinmcilardan yatinm hizmetleri ve faaliyetleri kapsaminda teminat verilmesini isteyebilecegi, bu teminatlarin kamu
alacaklarigin olsa dahi haczedilemeyecegi, rehnedilemeyecegi, iflas masasina dahil edilemeyecegi ve Uzerlerine ihtiyati tedbir
konulamayacagi hikidmleri yer almaktadir. Bu kapsamda Takasbank'a tevdi edilen teminatlar hukuken koruma altina alinmakta
ve bu durum Banka'nin maruz kaldigi kredi riskini azaltici bir etki yaratmaktadir.

MKT olarak hizmet verilen tim piyasalarda Uyelerin Takasbank’a kars1 olan yikidmlildklerinin zamaninda ve eksiksiz yerine
getirmelerini teminen risklerin, etkin bir sekilde 6l¢tlmesi ve izlenmesi sarttir. Bu kapsamda;

— Baslangi¢ teminati dizeyi, dizenli araliklarla yalkin dénemde yasanan finansal dalgalanmalari da kapsayacak sekilde
hesaplanmakta ve piyasa kosullan goz 6niinde bulundurularak sirekli izlenmekte ve gerektiginde revize edilmektedir.

— Garanti fonu blyikligy, olasiigr dislk ancak siddeti yiksek finansal dalgalanmalan betimleyen gliven dizeyleri kullanilarak
olusturulmaktadr.

- Islem teminati yeterliligi glin ici fiyat hareketlerini ve pozisyon degisimlerini de kapsayacak sekilde izlenmektedir.

— Islem teminatlar, garanti fonu katki paylar, Banka sermayesinden MKT risklerine tahsis ve taahhit edilen kaynaklarin
yeterliligi dizenli araliklarla stres testleri yardimiyla izlenmektedir.

- Uyelerin mali yeterlilikleri stirekli olarak izlenmekte ve yapacaklan islemler finansal giicleri gz éniinde bulundurularak
belirlenen limitler vasitasiyla sinirlandintmaktadar.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Kars1 Taraf Yonetmeligi Gyelik tirleri ve islem limitleri, teminatlandirma ve
garanti fonu, stres testleri, risk ydnetimi uygulamalan, model giivenligi ve geriye dénlk testler, i¢ sistem birimleri faaliyetlerinin
MKT risk ydnetimi ¢ercevesindeki konumu, risk azaltim yontemleri ve kriz yonetimi araglan gibi detayli bir risk yonetimi
cercevesini dizenlemektedir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar1 (Devami)

3. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar (devami)

3.1 Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (Devam)

3.1.1 Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler (Devami)

d) Kredi riski yénetimi, risk kontrol, yasal uyum ve i¢c denetim fonksiyonlari arasindaki iliski (devam)

ikinci agamada; Takasbank Risk Yonetimi Yonetmeligi cercevesinde Banka maruz kaldigi kredi riskini, kredi riski istahn,

tesis edilen kredi riski limitleri, erken uyar sistemi kapsaminda belirlenen sinyal degerleri, tikel ve timel stres testleri ve
senaryo analizleri ile i¢sel sermaye yeterliligi degerlendirme sirecini dikkate alarak yonetmektedir. Bankada kredji riskinin
yonetimine iliskin olarak 6l¢ululik ilkesi cercevesinde ve faaliyetlerinin hacmi, niteligi ve karmagikligr ile uyumlu l¢me,

izleme, limitleme, stres testi ve senaryo analizi caligmalarin G¢ld savunma hattinda ikinci seviyede Risk Yonetimi Birimi
yUrttmektedir. Banka'nin karsilasabilecegi kredi riskinin ortaya konulabilmesi amaciyla, risk 6lgme ve izleme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve sonuclarimin Banka'min stratejik karar alma stireclerinde dikkate alinmasi esastir. Ayrica, i¢ Kontrol ve Uyum
Birimi, yasal dizenlemelere ve Banka i¢i mevzuat dogrultusunda, kredi riski olusturabilecek birimlerin islemlerinin kontrolind
gerceklestirmektedir. S6z konusu kontrol faaliyetleri ve faaliyetlerin kontrol periyotlan yillik olarak i¢ Kontrol ve Uyum inceleme
Plant ile i¢c Kontrol Listeleri kapsaminda belirlenmektedir. ilgili calismalara ek olarak, I¢ Kontrol ve Uyum Birimi, i¢ Denetim
Birimi ile Yonetim Beyani'na mesnet teskil edecek ¢alismalan gerceklestirmektedir.

Uclincti asamada ise s6z konusu birimlerin faaliyetleri Yonetim Kurulu adina inceleme ve denetim yapan i¢c Denetim Birimi
tarafindan dénemsel olarak denetlenmektedir. Kurum icerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkanina sahip olan unsur
olarak I¢ Denetim Birimi, Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim icin kapsamli bir glivence saglamaktadir. Denetim, birinci ve
ikinci savunma hatlarinin kredi riski yonetimi ve risklere iliskin kontrol hedeflerine ulasip ulagmadiklan, yonetisim, kredi riski
yonetimi ve tasarlanan kontrollerin etkinligi ve verimliligi haklkinda giivence saglamaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yonetim'e raporlanan glivencenin kapsamina genellikle faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, varliklarin korunmasi, raporlama
sireglerinin glvenilirligi ve saglamligy, kredi riski yonetimi ve i¢ kontrol cercevesi, operasyon birimleri ve islevleri, altyapi, varlik
yonetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil edilmektedir. Bu kapsamda Banka faaliyetlerinin mevzuata, Banka i¢i stratejilere,
politikalara, ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Kars1 Taraf Yonetmeligi'nin “i¢ sistemler ve bilgi teknolojileri altyapisi” baslikli
46'nc1 maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ic Denetim Birimi tarafindan Bankanin risk yénetimi ve bilgi islem altyapilarinin
guvenilirligi ve yeterliligi asgari alti aylik donemler itibaryla denetlenmelkte ve hazirlanan rapor SPK'ya gonderilmektedir. Buna
el olarak yine ilgili Yonetmeligin "MKT dyelerinin genel yakidmlaldkleri” baglikli 12'nci maddesi kapsaminda MKT Gyelerinin
yukimluldklerini ifa edip etmedigine iliskin gézetim ve denetim gdrevi Takasbank'a verilmis olup, Gyeler MKT hizmetinin
verildigi piyasa veya sermaye piyasasi araglarinda s6z konusu hizmete taraf olabilmek icin gerekli i¢ kontrol, risk yonetimi

ve i¢ denetim mekanizmalarimin sirekliligini saglamakla yikimlidir. Bu kapsamda MKT yeleri nezdinde i¢ Denetim Birimi
tarafindan yerinde denetimler gerceklestirilmektedir.

e) Ust diizey yonetim ve yonetim kurulu iiyelerine kredi riski yonetim fonksiyonu ve maruz kalinan kredi riski ile ilgili
yapilacak raporlamadaki kapsam ve ana icerik:

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik ve alt diizenlemeleri uyarinca aylik
olarak standart yaklagima gore hesaplanan kredi riskine esas tutar (Karsi taraf kredi riskine esas tutar da dahildir.) ile kred:i
riski istahi, kredi riski limiti ve sinyal degerine uyum dizeyi ile kredji riski yogunlasmalarini iceren rapor Risk Yonetimi Birimi
tarafindan giinlik periyotta Ust Diizey Yénetim'e, aylik periyotta Denetim Komitesi'ne ve Ust Diizey Yénetim'e, ticer aylik
periyotta ise Ust Yénetim'e raporlanmaktadr.

Kredi riski stres testi ve senaryo analizleri sonuclanni iceren Stres Testi Raporu ile ISEDES Raporu Risk Yénetimi Birimi
tarafindan yillik bazda Ust Yénetim'e sunulmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen
piyasalarda baslangi¢ teminati hesaplamasinda kullanilan modeller ve glven dizeylerinin yeterliligi Banka tarafindan geriye
donuk testlerle analiz edilmektedir. MKT Bélimince gerceklestirilen stres testleri ile geriye donlk test sonuglan ve varsa
alinmasi 6nerilen tedbirler Gg aylik periyotta i¢ sistem birimleri araciigiyla Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.



TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar1 (Devami)

3. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar (devami)
3.1 Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (Devam)

3.1.2 Varliklarn kredi kalitesi

Temerriit, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Aynlacak Karsiliklara iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin besinci maddesinin birinci fikrasinda tamimlanan donuk alacaklan ifade eder.

a b C d
Cari Donem TMS uyarinca degerlenmis briit tutan Karsiiklar  Net deger (a+b-c)
Temerriit etmis Temerriit etmemis
Krediler - 573,749 678 573,071
Bor¢lanma araclan - 4,835,980 653 4,835,327
Bilanco disi alacaklar - 40,081,926 33,161 40,048,765
Toplam - 45,491,655 34,492 45,457,163
Onceki Dénem TMS uyarinca degerlenmis briit tutan Karsiliklar Net deger
Temerriit etmis Temerriit etmemis
Krediler - 99,886 122 99,764
Bor¢lanma araclan - 2,435,054 329 2,434,725
Bilanco disi alacaklar - 28,651,331 31,619 28,619,712
Toplam - 31,186,271 32,070 31,154,201

3.1.3 Temerriide diigmiis alacaklar ve borclanma araclari stogundaki degisimler

Cari Donem Onceki Dénem

Onceki raporlama dénemi sonunda temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araglan

tutan - -
Son raporlama déneminden itibaren temerrit eden krediler ve bor¢lanma araglan - -
Tekrar temerrit etmemis durumuna gelen alacaklar - -
Aktiften silinen tutarlar - -
Diger degisimler - -
Raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclar tutan - -

3.1.4 Varliklarn kredi kalitesi ile ilgili ilave agiklamalar

a) Muhasebe amacli kullanilan “tahsili gecikmis” alacak ve “karsilik ayrilan” alacaklarin kapsami ve tanimlari ile eger varsa
“tahsili gecikmis” ve "karsilik ayrilan” tanimlan arasindaki farkliliklar.
Bulunmamaktadr.
b) Tahsili gecikmis alacaklarin (90 giini gecenler) “karsilik ayrilan” olarak degerlendirilmeyen kismi ve bu uygulamanin
nedenleri.
Bulunmamaktadir.
c) Karsiik tutar belirlenirken kullanilan metotlarin tanimlar.
Bankanin tahsili gecikmis alacagi bulunmadigindan ayrilan kargilik tutar da bulunmamaktadir.
d) Yeniden yapilandirilan alacaklarin tanimlari.
Bankanin yeniden yapilandirilan alacag bulunmamaktadir.
Nicel agiklamalar
e) Alacaklarin cografi, bolgelere gore, sektore ve kalan vadesine gore kirilim,
Bulunmamaktadir.
f) Cografi bolgeler ve sektor bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlan (muhasebesel agidan banka tarafindan kullanilan tanima
gore) ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutar.
Bulunmamaktadir.
g) Tahsili gecikmis alacaklar icin yaslandirma analizi.
Bulunmamaktadir.
h) Yeniden yapilandinlmis alacaklarin karsilik ayrilan olup olmamasina gore kirilimn
Bankanin yeniden yapilandirilan alacagr bulunmamaktadir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

XI. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar (devami)

3.2 Kredi riski azaltim

3.2.1 Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya agiklanacak niteliksel bilgiler

a) Bilanco ici ve disi1 netlestirmelerin kullanilma kapsami ile ilgili politika ve siireclerin temel 6zellikleri
Banka'da bilanco ici ve disi netlestirmeleri yapilmamaktadir.

b) Teminatlarin degerlendirilmesi ve yonetimi ile ilgili politika ve siireclerin temel 6zellikleri

islem teminatlan ve garanti fonlar; hizmet verilen piyasalardan saglanan islem ve Gyelik teminatlan, garanti fonlan ile Borsa
istanbul Swap Piyasast déviz yiikiimlilikleri icin Takasbank'a bir is giini 6ncesinden tevdi edilen déviz tutarlarn (USD, Euro)
Banka nezdinde tutulan ve en iyi gayret araciligiyla Banka tarafindan degerlendirilen varliklan kapsar. En iyi gayret performans
kriteri cercevesinde, kredi riskinin minimize edilmesi amaciyla basta Tdrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi olmak Gzere kamu
bankalanna ve blyuk 6l¢ekli bankalara plasman yontemi tercih edilmektedir. Yatinm vadelerinin belirlenmesinde hizmet
verilen piyasalarin teminat, garanti fonu ya da Borsa Istanbul Swap Piyasas1 déviz yiikiimlilikleri icin Takasbank'a bir is giinG
oncesinden tevdi edilen doéviz tutarlarinin (USD, Euro) yapisina ve kullanimina iliskin ihtiyaclan goz éniinde bulundurulur.

c) Kullanilan kredi riski azaltim araclarindan kaynaklanan piyasa ve kredi riski yogunlasmasi ile ilgili bilgi. (garantor tiird,
teminat saglayiailar vb.)

Kredi riski azaltiminda teminat olarak likit varliklar icerisinde degerlendirilen nakit teminatlar ile Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen DIBS teminatlar kullanilmaktadir.

3.2.2 Kredi riski azaltim teknikleri

Finansal Kredi

Teminat ile garantiler tiirevleri

Teminatsiz Teminat korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan

alacaklar: ile alacaklarin garantiler alacaklarin tirevleri alacaklarin

TMS uyarinca korunan  teminatli ile korunan  teminatli ile korunan teminatli

Cari Donem degerlenmis tutar  alacaklar  kisimlann  alacaklar  kisimlan  alacaklar lasimlan
Krediler 573,071 - - - - - -
Bor¢lanma araglan 4,835,327 - - - - - -
Toplam 5,408,398 - - - - - -
Temerride dismis - - - - - - -
Finansal Kredi

Teminat ile garantiler tiirevleri

Teminatsiz  Teminat korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan

alacaklar: ile alacaklarin garantiler alacaklarin tirevleri alacaklarin

TMS uyarinca korunan  teminatli ile korunan teminatli ile korunan teminatl

Onceki Donem degerlenmis tutar  alacaklar lasimlann  alacaklar lkisimlar1  alacaklar kisimlan
Krediler 99,764 - _ _ _ B
Borclanma araglan 2,434,725 - - - - -
Toplam 2,534,489 - - - - -

Temerride dismus
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar1 (Devami)
3.3 Standart yaklasim kullanilmasi durumunda kredi riski

3.3.1 Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandig1 derecelendirme notlanyla ilgili yapilacak nitel
aciklamalar

a) Banka'nin kullandig1 Kredi Derecelendirme Kurulusu (KDK) ‘'nun isimleri ve thracat Kredi Kurulusu (IKK) ‘nun isimleri ve
raporlama siresi icinde degismesi durumunda nedenleri:

31 Aralik 2021 tarihi itibarnyla bankanin kredi riskine esas tutar hesaplamasinda "Merkezi Yonetimlerden veya Merkez
Bankalanindan Alacaklar” risk sinifi icin risk agirliklarimin tespitinde kullandig1 kredi derecelendirme kuruluslan “Fitch
Ratings”, “Japan Credit Rating Agency (JCR)" ve “Islamic International Rating Agency (IIRA)"dir. Banka tarafindan iKK notu
kullanilmamaktadir.

b) KDK ve iKK notu kullanilan risk siniflar:

Banka tarafindan “"Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar” risk sinifiigin KDK notlan kullanilmaktadir.
Banka tarafindan IKK notu kullamlmamaktadir.

c) Borgluya ait kredi derecelendirmesinin bankacilik hesaplarinda borcludan olan diger varliklara nasil uygulandigina iliskin
acgiklama:

Banka'nin kredi riskine esas tutar hesaplamasinda “"Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar” risk sinifi
haricinde KDK notu kullanilmamaktadir.

d) Derecelendirme notlarinin risklilik bazinda eslestirilmesi. (Kurum’un eslestirme tablosunda yer almayan KDK'lar icin):
Kurum'un eslestirme tablosunda yer almayan KDK'lar kullamilmamaktadir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)
3.3 Standart yaklasim kullanilmasi durumunda kredi riski (Devami)

3.3.2 Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri

Kredi doniigiim orani ve Kredi doniigiim orani ve
kredi riski azaltimindan kredi riski azaltimindan Risk agirtikl tutar ve risk
Cari Donem once alacak tutan sonra alacak tutan agirlikli tutar yogunlugu
Risk agirikti
Bilancoici Bilanco disi Bilancoici Bilanco disi  Risk agirlikli tutar
Risk simiflan tutar tutar tutar tutar tutar  yogunlugu
Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 4,113,364 849,934 4,113,364 7,862,193 - 90,0
Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar - - - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar - - - - - -
Uluslararas: tesgkilatlardan alacaklar - - - - - -
Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar 40,921,359 25,841,049 42,965843 16,927,223 10,633,842 %72,6

Kurumsal alacaklar - 12,608,434 279931 12,185,586 3,097,163 %21,1
Perakende alacaklar - - - - -

ikamet amacli gayrimenkul ipotegi

ile teminatlandinlan alacaklar - - - - - -
Ticari amacl gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandinlan alacaklar - - - - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - -
Kurulca riski yiksek belirlenmis

alacaklar - - - - - -
Teminatli menkul kiymetler - - - - - -
Bankalardan ve araci kurumlardan

olan kisa vadeli alacaklar ile kisa

vadeli Kurumsal alacaklar - - - - - -
Kolektif yatinm kurulusu

niteligindeki yatinmlar - - - - - -
Diger alacaklar 136,258 782,509 136,258 782,509 918,706 %06,3
Hisse senedi yatinmlan - - - - - -
Toplam 45,170,981 40,081,926 47,495,396 37,757,511 14,649,711,1 %100,0
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)

3.3 Standart yaklasim kullanilmasi durumunda kredi riski (Devami)

3.3.2 Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri (Devami)

Onceki Dénem

Kredi doniigiim orani ve
kredi riski azaltimindan
once alacak tutan

Kredi doniisim oram
ve kredi riski azaltimindan
sonra alacak tutan

Risk agirtikl tutar ve risk
agirlikli tutar yogunlugu

Risk siniflan

Bilanco ici
tutar

Bilanco dis1
tutar

Bilanco ici
tutar

Bilanco dis1
tutar

Risk agirikti
tutar

Risk agirikti
tutar
yogunlugu

Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar

Uluslararas: tesgkilatlardan alacaklar
Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

ikamet amacli gayrimenkul ipotegi
ile teminatlandinlan alacaklar
Ticari amacl gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandinlan alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiksek belirlenmis
alacaklar

Teminatl menkul kiymetler
Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu
niteligindeki yatinmlar

Diger alacaklar

Hisse senedi yatinmlan

2,323,249

22,882,541

207,386

369,925

18,998,576
8,694,869

587,961

2,323,249

22,882,541

207,386

5,235,312

14,458,410
8,369,648

587,961

6,399,473
2,130,940

795,320

%0.0

%68.6
%229

%38.5

Toplam

25,413,176

28,651,331

25,413,176

28,651,331

9,325,733

%100.0
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER

IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)

3.3 Standart yaklasim kullanilmasi durumunda kredi riski
3.3.3 Risk Simflarina ve Risk Agirliklarina Gére Alacaklar

Cari Donem:

2021 FAALIYET RAPORU

Risk Siniflari/Risk Agirlig %0 %10 %20

%501

%75

%100

%150

%200

Digerleri

Toplam risk
tutar1 (KDO ve
KRA sonrasi)

Merkezi yonetimlerden veya

merkez bankalarindan alacaklar 11,975,557 - -
Bolgesel yonetimlerden veya

yerel yonetimlerden alacaklar - - -
idari birimlerden ve ticari

olmayan girisimlerden alacaklar - - -
Cok tarafli kalkinma

bankalarindan alacaklar - - -
Uluslararasi tegkilatlardan

alacaklar - - -
Bankalardan ve araci

kurumlardan alacaklar 8,913,826 - 49,519,259
Kurumsal alacaklar 422,848 - 9,906,149
Perakende alacaklar - -
ikamet amacl gayrimenkul

ipotegi ile teminatlandinlan

alacaklar - - -
Ticari amagli gayrimenkul

ipotegi ile teminatlandirilan

alacaklar - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - -
Kurulca riski yiksek belirlenmis

alacaklar - - -
Teminath menkul kiymetler - - -
Bankalardan ve araci

kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar - - -
Kolektif yatinm kurulusu

niteligindelki yatinmlar - - -
Hisse senedi yatinmlan - - -
Diger Alacaklar 61 - -

1,459,981
2,041,174

918,706

11,975,557

59,893,066
12,465,517

918,767

Toplam 21,312,292 - 59,425,408

3,501,155

1,014,052

85,252,907

1 Derecelendirilmemis alacaklan ifade etmektedir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER

IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)

3.3 Standart yaklasim kullanilmasi durumunda kredi riski (Devami)
3.3.3 Risk Siniflarina ve Risk Agirliklarina Gore Alacaklar (Devami)

Onceki Donem:

Toplam risk
tutar1 (KDO ve
Risk Siniflari/Risk Agirlig %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 Digerleri KRA sonrasi)

Merkezi yonetimlerden veya

merkez bankalarindan alacaklar 7,558,561 - - - - - - - - 7,558,561
Bolgesel yonetimlerden veya

yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - - -
idari birimlerden ve ticari

olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - - - - - -
Cok tarafli kalkinma

bankalarindan alacaklar - - - - - - - - - -
Uluslararasi tegkilatlardan

alacaklar - - - - - - - - - -
Bankalardan ve araci
kurumlardan alacaklar 6,136,677 - 30,675,547 528,727 - - - - - 37,340,951

Kurumsal alacaklar 276,832 - 6,384,894 1,707,922 - - - - - 8,369,648
Perakende alacaklar - - - -
ikamet amacl gayrimenkul

ipotegi ile teminatlandinlan

alacaklar - - - - - - - - - -
Ticari amagli gayrimenkul

ipotegi ile teminatlandinlan

alacaklar - - - - - - - - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - - - - -
Kurulca riski yiksek belirlenmis

alacaklar - - - - - - - - - -
Teminath menkul kiymetler - - - - - - - - - -
Bankalardan ve araci

kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar - - - - - - - - - -
Kolektif yatinm kurulusu

niteligindelki yatinmlar - - - - - - - - - -
Hisse senedi yatinmlan - - - - - - - - - -
Diger Alacaklar 27 - - - 795,320 - - - 795,347

Toplam 13,972,097 - 37,060,441 2,236,649 795,320 - - 54,064,507

1 Derecelendirilmemis alacaklan ifade etmektedir.
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MALI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER (Devam)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)

4. Kars1 Taraf Kredi Riskine iligkin Aciklamalar

Banka'da gergeklesen ve bankacilik hesaplar icerisinde degerlendirilen kars taraf kredi riskine konu islemler, kredi riski
icerisinde degerlendirilmekte olup, bu islemler SPK talimatina istinaden gorevlendirmeye bagli olarak kapali aract kurumlar
adina gerceklestirilen ters repo islemlerinden olugsmaktadir.

Banka faaliyetlerinin yasal ve i¢sel sermaye sinirlarint agsmayacak ve Yonetim Kurulu tarafindan tesis edilen kredi riski istahinin
altinda kalacak sekilde sirddrilmesi Banka'nin kredi riski politikasini olusturur.

4.1 Kars1 taraf kredi riskinin 6l¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi

Yenileme
Cari Donem maliyeti

Potansiyel
kredi riski
tutan

Yasal risk

tutarinin

hesaplanmasi igin

EBPRT® kullanilan alfa

Kredi riski
azaltim
sonrasi risk
tutan

Risk
agirlikl
tutarlar

Standart yaklagim - KKR (ttrevler
icin) -
icsel Model Yéntemi (tiirev finansal
araclar, repo islemleri, menkul
lkiymetler veya emtia 6ding verme
veya 6ding alma islemleri, takas
sdresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri igin)

Kredi riski azaltimi icin kullanilan
basit ydntem- (repo islemleri,
menkul kiymetler veya emtia
6ding verme veya 6ding alma
islemleri, takas sUresi uzun islemler
ile kredili menkul kiymet islemleri
icin)

Kredi riski azaltimi igin kapsaml
yontem -(repo islemleri, menkul
laymetler veya emtia 6ding verme
veya 6ding alma islemleri, takas
siresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri igin)

Repo islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6ding verme veya
6ding alma islemleri, takas suresi
uzun iglemler ile kredili menkul
laymet islemleri igin riske maruz
deger

14

42

8.4

Toplam

(1 Efektif beklenen pozitif risk tutan
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MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)

IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)

4. Kars1 Taraf Kredi Riskine iligkin Aciklamalar (Devam)

4.1 Kars taraf kredi riskinin 6l¢iim yontemlerine gére degerlendirilmesi (Devami)

. Yenileme
Onceki Dnem maliyeti

Potansiyel
kredi riski
tutan

Yasal risk

tutarinin

hesaplanmasi igin

EBPRT® kullanilan alfa

Kredi riski
azaltim
sonrasi risk
tutan

Risk
agirlikt
tutarlar

Standart yaklasim - KKR (tUrevler
icin) -
icsel Model Yéntemi (tiirev finansal
araclar, repo islemleri, menkul
laymetler veya emtia 6ding verme
veya 6ding alma islemleri, takas
siresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri igin)

Kredi riski azaltim igin kullanilan
basit yontem- (repo islemleri,
menkul kiymetler veya emtia
0ding verme veya 0didng alma
islemleri, takas sresi uzun islemler
ile kredili menkul kiymet islemleri
icin)

Kredi riski azaltim1 i¢in kapsamli
yontem -(repo islemleri, menkul
lkiymetler veya emtia 6ding verme
veya 6ding alma islemleri, takas
sdresi uzun islemler ile kredili
menkul kiymet islemleri igin)

Repo islemleri, menkul kiymetler
veya emtia 6ding verme veya
0ding alma islemleri, takas stresi
uzun islemler ile kredili menkul
lkiymet islemleri igin riske maruz
deger

1.4

51

10.2

Toplam

10.2

1 Efektif beklenen pozitif risk tutan
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MALI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER (Devam)

IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)

4. Kars1 Taraf Kredi Riskine iligkin Aciklamalar (Devam)

4.2 KDA icin Sermaye Yikimlalagi

Bulunmamaktadr.

4.3 Risk simiflan ve risk agirliklarina gore karsi taraf kredi riski

Cari Donem:

Risk agirtiklari/Risk Simiflan %0 %10

Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan
alacaklar - -

Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar - -

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
alacaklar - -

Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar - -
Kurumsal alacaklar - -
Perakende alacaklar - -

Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmig
alacaklar - -

Tahsili gecikmis alacaklar - -
Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar - -
ipotek teminatl menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlan - -

[K1sa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan
bankalar ve araci kurumlardan alacaklar ile
kurumsal alacaklar - -

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - -
Hisse senedi yatinmlan - -
Diger alacaklar - -
Diger varliklar - -

Toplam - -

I Derecelendirilmemis alacaklan ifade etmektedir.
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MALI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER (Devam)

IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)

4. Kars1 Taraf Kredi Riskine iligkin Aciklamalar (Devam)

4.2 Risk siniflan ve risk agirtiklarina gére karsi taraf kredi riski (Devami)

Onceki Donem:

Toplam
kredi
Risk agiriklari/Risk Siniflan %0 %10 %20 %50% %75 %100 %150 Diger riski

Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan
alacaklar - - - - - - - - B,

Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - -

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - - : - .

Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - -
Uluslararas: tegkilatlardan alacaklar - - - - - - . . -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar - - 51 - - - - - 51
Kurumsal alacaklar - - - - - - - - i
Perakende alacaklar - - - - - - - - -

Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmig
alacaklar - - - - - - - - -

Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - . . _
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - - - - -
ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - . -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlar - - - - - - - - :
[K1sa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan

bankalar ve araci kurumlardan alacaklar ile
kurumsal alacaklar - - - - - - - - -

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - - - - -
Hisse senedi yatinmlan - - - - - - - . B,
Diger alacaklar - - - - - - - - ,
Diger varliklar - - - - - - - - -

Toplam - - 51 - - - - - 51

I Derecelendirilmemis alacaklar ifade etmektedir.
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MALI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER (Devam)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)
4. Kars1 Taraf Kredi Riskine iligkin Aciklamalar (Devam)

4.3 Kars taraf kredi riski icin kullanilan teminatlar

Tiirev finansal ara¢ teminatlan Diger islem teminatlan
Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alinan Verilen
Cari Donem Ayrilms  Ayrilmamis Aynilmis  Aynilmamis teminatlar teminatlar

Nakit - yerli para - - - - . .
Nakit - yabanci para - - - - . -
Devlet tahvil/bono - yerli - - - - 35919 ;
Devlet tahvil/bono - diger - - - - . -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal tahvil/bono - - - - - .
Hisse senedi - - - - - _
Diger teminat - - - - - -

Toplam - - - - 35,919 -
Tiirev finansal ara¢ teminatlar Diger islem teminatlan

Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alinan Verilen

Onceki D6nem Ayrilmis  Ayrilmamis Ayrilmis  Ayrilmamis teminatlar teminatlar

Nakit - yerli para - - - - _ ;
Nakit - yabanci para - - . - B _
Devlet tahvil/bono - yerli - - - - 25,776 -
Devlet tahvil/bono - diger - - - - - -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal tahvil/bono - - - - . .
Hisse senedi - - - - - -
Diger teminat - - - - - -

Toplam - - - - 25,776 -

4.4 Kredi tiirevleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
4.5 Merkezi Kars1 Tarafa Olan Riskler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
5. Menkul kiymetlestirme aciklamalan

Banka menkul kiymetlestirme yapmadigindan "Bankalarca Risk Yénetimine iligkin Kamuya Yapilacak Agiklamalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda hazirlanmas1 gereken ilgili tablolar ve agiklamalar verilmemistir.
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MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)

IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalar1 (Devami)

6. Piyasa Riski Aciklamalan

6.1 Piyasa riskiyle ilgili kamuya acgiklanacak niteliksel bilgiler

a) Banka'nin siireg ve stratejileri: Banka’nin piyasa risklerinin tanimlanmasj, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi

icin uygulanan siirecleri ile birlikte riskten korunmaya yonelik siirecleri ve riskten korunma etkililiginin siirekliliginin
izlenmesine dair stratejiler/siirecleri de icerecek sekilde, Banka’nin alim satim faaliyetlerine yonelik stratejik hedeflerine
iligkin bir agiklama yapilir.

Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakli olarak kur riski ve faiz orani riski kapsaminda Bankanin bilango ici ve
bilango dig1 pozisyonlarinin maruz kalabilecegi zarar olasilig1 olarak tanimlanmaktadir.

Bankanin fon yonetimi stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yagsanmamasi, risk-getiri dengesinde optimizasyonun saglanmasi,
makul dizeyde risk alinarak kaynaklarin en yiksek verim oranlan ile degerlendirilmesi amaclart dogrultusunda olusturulmustur.
Fon yonetimi faaliyetlerinin yasal sinirlar icerisinde seyretmesi ve Bankanin piyasa riski istahi ile piyasa riski limitleri ve sinyal
degerleri gz 6ninde bulundurularak gergeklestirilmesi esastir.

Uygulanan fon yonetimi stratejisi uyarinca, hazine islemleri Yonetim Kurulu tarafindan limit tahsis edilmis olan bankalarla ve
agirlikli olarak kamu sermayeli bankalarla gerceklestirilmekte Banka menkul degerler cizdanina Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve
Maliye Bakanlig tarafindan ihrag edilen DIBS ve Eurobonlar ile Tirkiye'de kurulu bankalar tarafindan ihrag edilmis borclanma
senetleri ile kira sertifikalarn ainmaktadir. Bununla birlikte, korunma amagli ve MKT hizmetleri sonucu Ustlenilen pozisyonlara
iligkin risk azaltic1 islemler icin tdrev Urtnler kullanilabilmektedir. Bilango aktif-pasif yapisinda vade ve para birimi bazinda
aktif-pasif esitligine 6zen gosterilmektedir.

Yabanci para cinsinden bilango ici ve bilango digi net pozisyon tutari Gzerinden kur riski igin sermaye yGkimlilagu _
hesaplanmaktadir. Banka tarafindan piyasa riski, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢ilmesine ve Degerlendirilmesine Iligkin
Yonetmelik ve alt dizenlemeleri ile belirtilen hususlar cercevesinde standart metot ile dl¢ilmektedir.

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik ve alt diizenlemelerinde belirtilen
icsel yontem kullanilarak Ust Diizey Yénetim'i bilgilendirmek amaciyla giinliik periyotta piyasa riskine maruz deger ve icsel
piyasa riski sermaye gereksinimi de hesaplanmaktadir. Ayrica piyasa riskine iligkin olarak ginlik ve aylik periyotta tikel stres
testleri, yilik periyotta ise timel stres testleri ve senaryo analizleri yapilmakta ve yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak
standart oraninin gelisimi takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan piyasa riski istahi belirlenmis olup, s6z konusu istah asgari yilda bir kez gbzden gecirilmektedir.
Bununla birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan piyasa riski istahinin digina ¢ikilmamasi icin s6z konusu riskin kontrol edilmesine
yonelik olarak limit ve sinyal degerler de tesis edilmistir. Piyasa Riski Limitleri, glinlik bazda Risk Yonetimi Birimi tarafindan
takip edilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan piyasa riskine iliskin tesis edilen sinyal degere ulasildiginda Denetim Komitesi'ne, Ust Diizey
Yonetim'e ve faaliyet kolu yonetiminde ilgili sireci icra eden birim yoneticilerine e-posta ile bildirim yapilmaktadir. Tahsis
edilen piyasa riski limitinde ve piyasa riski istahinda agim meydana gelmesi halinde gerekli tedbirlerin alinmasi icin Risk
Yénetimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yénetim'e ve Yénetim Kurulu'na bildirim yapilmak Gizere Denetim Komitesi‘'ne yazili bilgi
verilmektedir.

Piyasa riski kapsaminda gerceklestirilen risk yonetimi faaliyetleri ile aksiyonlara iligkin detaylara Yonetim Kurulu onayli
Takasbank Yeniden Yapilandirma Plani'nda yer verilmektedir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devam)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar1 (Devami)

6. Piyasa Riski Aciklamalari (Devami)

6.1 Piyasa riskiyle ilgili kamuya aciklanacak niteliksel bilgiler (Devam)

b) Piyasa riski yonetimi fonksiyonunun organizasyonu ve yapisi: a) satirinda bahsedilen, Banka'nin strateji ve siireclerinin
uygulanmasi icin kurulan piyasa riski yonetim yapisinin tanimi ve piyasa riski yonetimine dahil olan farkl taraflar
arasindaki iletisim mekanizmas ve iliskinin tanimlanmasi.

Piyasa riski yonetiminde faaliyet kolu ydnetimi, merkezi risk yonetimi fonksiyonu ve bagimsiz gdzden gecirmeden olusan tgli
savunma hatt1 yaklasimi kullanilmaktadir. Buna gore;

- Faaliyet kolu yénetiminde, Hazine Ekibi ile Odeme ve Transfer Hizmetleri B&Lim{ tarafindan riskler tespit edilerek, servis
ve alt servis bazli riskler ve kontroller tanimlanir ve Ust Dizey Yonetim bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir.

— Merkezi risk ydnetimi fonksiyonu, Banka igerisinde piyasa riskine iligkin risk ve kontrol sistemlerinin tesis edilmesi, gorev ve
sorumluluklann aynistinlmast ile siirec ve fonksiyonlarin onlar icra eden operasyonel birimler disinda Banka'nin i¢ Kontrol ve
Uyum Birimi tarafindan gézden gecirilmesi yoluyla saglanmaktadir. ic Kontrol ve Uyum Birimi, Banka tarafindan sunulmakta
olan bankacilik ve sermaye piyasasi faaliyetlerinin ilgili yasal dizenlemelere, Banka i¢i mevzuata ve gerekli durumlarda
uluslararasi uygulamalara uyumlu, etkin ve yeterli sekilde ilk agsama seviyesinde gerceklestirilmesinin kontrol edilmesi
faaliyetlerini “ikincil asama koruma"” unsuru olarak yerine getirmektedir. S6z konusu kontrol faaliyetleri ve faaliyetlerin
kontrol periyotlar yillik olarak i¢ Kontrol ve Uyum inceleme Plani ile i¢c Kontrol Listeleri kapsaminda belirlenmektedir. Ayrica,
ic Kontrol ve Uyum Birimi, ic Denetim Birimi ile Yénetim Beyani'na mesnet teskil edecek calismalan gerceklestirmektedir.

— Bagimsiz gézden gecirme sireci, risk yonetimi ve i¢ kontrol ¢ercevesinin tim yonleriyle degerlendirilmesinden olugmaktadir.
Kurum icerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkamina sahip bir unsur olarak i¢ Denetim Birimi, Yénetim Kurulu, Ust
Dizey Yonetim icin kapsamli bir glivence saglamaktadir. Denetim faaliyetlerinde dncelikle Banka faaliyetlerinin mevzuata,
Banka ici stratejilere, politikalara, ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir. Bununla birlikte birinci ve ikinci savunma
hatlarinin piyasa riski yonetimi ve risklere iligkin kontrol hedeflerine ulagip ulagmadiklan, yonetisim, piyasa riski yonetimi
ve tasarlanan kontrollerin etkinligi ve verimliligi hakkinda Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim'e raporlar sunulmaktadir.
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim'e raporlanan giivencenin kapsamina Banka faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi,
varliklarin korunmast, raporlama sireclerinin giivenilirligi ve saglamligy, piyasa riski yonetimi ve i¢ kontrol cergevesi,
operasyon birimleri ve islevleri, altyap1, varlik yonetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil edilmektedir.

Piyasa riski ile iliskili faaliyetler is birimleri tarafindan risk odakli bakig acisiyla idame ettirilmektedir. Birinci agsamada; Banka
portféyiiniin vade ve enstriiman bazindaki dagilimi ve piyasalarda yasanan gelismeler, Hazine Ekibi ve Ust Yénetim tarafindan
sirekli olarak takip edilmekte olup, s6z konusu strateji Banka'nin is ve islemlerinin hacmi ve faaliyet alani gibi hususlar

g6z oninde bulundurularak asgari yilda bir kez gézden gecirilmektedir. Yetki ve sorumluluk dizeyinde 6n ofis ve arka ofis
uygulamalarinda gorevler aynligi ilkesi uygulanmaktadir.

MKT faaliyetleri nedeniyle maruz kalinacak piyasa risklerinin etkin bir sekilde y&netilebilmesi icin teminat degerleme
katsayilarinin belirlenmesinde piyasa riski basta olmak Uzere teminatlarin nakde tahvilinde maruz kalinabilecek riskler dikkate
alinmakta, degisim teminatlan ginlik olarak hesaplanmakta ve uzlagma fiyatlan saglikli olarak belirlenmektedir. Pozisyon ve
teminatlar gin ici ve glin sonu piyasa fiyatlan ile degerlenerek teminat-risk dengesi gercege yakin zamanli olarak MKT Bolim
tarafindan takip edilmektedir.

ikinci asamada; Takasbank Risk Yénetimi Yonetmeligi cercevesinde Banka piyasa riskini piyasa riski istahi, tesis edilen

piyasa riski limiti, erken uyar sistemi kapsaminda belirlenen sinyal degeri ve i¢csel sermaye gereksinimini dikkate alarak
yonetmektedir. Buna ek olarak glinldk periyotta portfoyln riske maruz degeri 6l¢ilmekte; tikel ve timel stres testleri ve
senaryo analizleri ile en olumsuz piyasa kosullarinda portféyin ugrayabilecegi zarar tutar hesaplanarak i¢sel sermaye
gereksinimi hesaplanmakta ve sonuclan giinliik ve aylik periyotlarda Ust Diizey Yénetim'e, ic aylik ve yillik periyotlarda ise Ust
Yonetim'e raporlanmaktadir.
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar1 (Devami)

6. Piyasa Riski Aciklamalari (Devami)

6.1 Piyasa riskiyle ilgili kamuya aciklanacak niteliksel bilgiler (Devam)

b) Piyasa riski yonetimi fonksiyonunun organizasyonu ve yapisi: a) satirinda bahsedilen, Banka'nin strateji ve siireclerinin
uygulanmasi icin kurulan piyasa riski yonetim yapisinin tanimi ve piyasa riski yonetimine dahil olan farkl taraflar
arasindaki iletisim mekanizmasi ve iligkinin tanimlanmasi. (Devam)

Birinci asamada gerceklestirilen kontrollere ek olarak ilgili birimlerin faaliyetleri, ikinci asamada I¢ Kontrol ve Uyum Birimi
tarafindan da yasal dizenlemelere ve Banka i¢i mevzuata uygunluk kapsaminda belirli periyotlar dahilinde riske dayali olarak
kontrol edilmektedir. Uclincii asamada ise s6z konusu birimlerin faaliyetleri Yénetim Kurulu adina inceleme ve denetim yapan
ic Denetim Birimi tarafindan dénemsel olarak denetlenmektedir. Kurum icerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkanina
sahip olan unsur olarak ¢ Denetim Birimi, Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim icin kapsamli bir glivence saglamaktadr.
Denetim, birinci ve ikinci savunma hatlarinin piyasa riski ydnetimi ve risklere iliskin kontrol hedeflerine ulagip ulagmadiklan,
yOnetisim, piyasa riski yonetimi ve tasarlanan kontrollerin etkinligi ve verimliligi hakkinda glivence saglamaktadir. Yonetim
Kurulu ve Ust Diizey Yénetim'e raporlanan glivencenin kapsamina genellikle faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, varliklarin
korunmasi, raporlama sireglerinin givenilirligi ve saglamlig, piyasa riski yonetimi ve i¢ kontrol cercevesi, operasyon birimleri
ve islevleri, altyaps, varlik yonetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil edilmektedir. Bu kapsamda Banka faaliyetlerinin
mevzuata, Banka ici stratejilere, politikalara, ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir.

c) Risk raporlama ve/veya 6l¢iim sistemlerinin yapisi ve kapsama:

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik ve alt diizenlemeleri uyarinca aylik
olarak standart metoda gore piyasa riski 6l¢ilmekte ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Buna ek olarak ilgili Yonetmelik ve alt
dizenlemelerinde belirtilen i¢csel yéntem kullanlarak Ust Diizey Yonetim'i bilgilendirmek amaciyla giinliik periyotta piyasa
riskine maruz deger, i¢sel piyasa riski sermaye gereksinimi ve piyasa riski limiti hesaplanmalkta ve sonuglan Risk Yonetimi Birimi
tarafindan Ust Diizey Yoénetim ile ilgili birim yoneticilerine raporlanmaktadir.

Bankanin piyasa riskine esas tutarina, piyasa riski istahi ile piyasa riski limitleri ve sinyal degerlerine uyum dizeyine, hazine
islemlerine, yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin gelisimine ve piyasa riski icsel model sonuclarina,
stres testlerine, senaryo analizlerine, i¢csel sermaye gereksinimine ve piyasa riskine maruz degere iliskin bilgileri iceren
raporlar Risk Yonetimi Birimi tarafindan aylik periyotta Denetim Komitesi'ne ve Ust Diizey Yénetim'e, (icer aylik periyotta Ust
Yonetim'e raporlanmaktadir. Kullanilan i¢sel modelin kavramsal boyutta saglamliginin ve tim dnemli risklerin model tarafindan
kapsandiginin tespiti amacyla geriye dénik testler yapilmakta, sonuglar Ust Yénetim'e raporlanmaktadir. Bununla birlikte,

Risk Yénetimi Birimi tarafindan piyasa riskine iliskin yapilan tikel stres testleri giinliik periyotta Ust Diizey Yénetim'e ve riskten
sorumlu ilgili birim ydneticilerine, aylik periyotta ise Ust Yénetim'e raporlanmaktadr.

Ayrica piyasa riski timel stres testi ve senaryo analizleri sonuglarint iceren Stres Testi Raporu ile ISEDES Raporu Risk
Yonetimi Birimi tarafindan yillik bazda Ust Yonetim'e sunulmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra BDDK'ya
raporlanmaktadir.

Risk Agirlikh Tutarlar

Cari D6nem Onceki D6nem
Dolaysiz (pesin) trtinler
Faiz orani riski (genel ve spesifik) - -
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) - -
Kur riski 19,938 20,263
Emtia riski - -
Opsiyonlar

Basitlestirilmis yaklagim - _
Delta-plus metodu - .
Senaryo yaklagimi - .
Menkul kiymetlestirme - -

Toplam 19,938 20,263
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalar1 (Devami)

6. Piyasa Riski Aciklamalari (Devami)

6.1 Piyasa riskiyle ilgili kamuya aciklanacak niteliksel bilgiler (Devam)

c) Risk raporlama ve/veya 6l¢iim sistemlerinin yapisi ve kapsami: (Devamn)

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibariyla yirirlige giren "Bankalarca
Risk Yénetimine iliskin Kamuya Yapilacak A¢iklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili aciklamalar bu
bélimde verilmektedir. ilgili teblig uyannca alti aylik ddnemlerde verilmesi gereken asagidaki tablolar, Banka'nin piyasa riski
hesaplamasinda standart yaklagim kullanildigindan, 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla sunulmamstir:

— Alim satim hesabi icin i¢sel model yaklagimi
— RmD tahminlerinin kar/zarar ile karsilastirilmas:

X. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar

Diger mali kuruluglardan saglanan fonlarin tahmini gercege uygun degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger
borclar igin kullanilan cari faiz oranlanni kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla; kredilerin gercege uygun
degeri ve benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip alacaklar i¢in kullanilan cari faiz oranlarint kullanarak iskonto edilmis
nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir. Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, diger mali kuruluslardan saglanan fonlar ve

muhtelif borglarin kisa vadeli olmasindan dolay1, gercege uygun deger defter degerini ifade etmektedir.

Asagidaki tablo, Banka'nin finansal varlik ve yikimliliklerin defter degeri ile gercege uygun degerini gdstermektedir.

Defter Degeri Gercege Uygun Deger

31 Aralik 2021 31 Aralik 2021

Finansal Varliklar 44,302,259 44,255,433
Gergege Uygun Deger Farla Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - -
Para Piyasalarindan Alacaklar 35,961 35,961
Bankalar 38,852,237 38,852,237
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 4,332 4,332
itfa Edilmig Maliyeti ile Ol¢ilen Finansal Varliklar 4,835,980 4,789,154
Verilen Krediler 573,749 573,749
Finansal Borglar 41,591,421 41,591,421
Bankalar Mevduati - -
Diger Mevduat - -
Para Piyasalarina Borglar 218,904 218.904
Alinan Krediler 3,416,560 3.416.560
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler - -
Fonlar 37,955,957 37.955.957
Defter Degeri Gercege Uygun Deger

31 Aralik 2020 31 Aralik 2020

Finansal Varliklar 25,045,994 25,040,026
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - -
Para Piyasalarindan Alacaklar 25,827 25,827
Bankalar 22,480,895 22,480,895
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 4,332 4,332
itfa Edilmis Maliyeti ile Olcilen Finansal Varliklar 2,435,054 2,429,086
Verilen Krediler 99,886 99,886
Finansal Borglar 22,689,659 22,689,659
Bankalar Mevduati - -
Diger Mevduat - -
Para Piyasalarina Borglar 203,020 203,020
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,843,473 1,843,473
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - -
Diger YGkUimluldkler 20,643,166 20,643,166
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

X. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iligkin Aciklamalar (Devam)
Gergege uygun degere iligskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekildedir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciigiyla) ya
da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler

Seviye 3: Varlik ya da borclara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler

Cari Donem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varliklar - - 4,332 4,332
Devlet Bor¢clanma Senetleri - - 4,332 4,332

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml - - - -
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
TUrev Finansal Varliklar - - - -

Finansal Yikimlilikler

Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Borglar - - - -
Turev Finansal Borglar - - . -

Onceki D6nem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varliklar - - 4,332 4,332
Devlet Bor¢clanma Senetleri - - 4,332 4,332

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
TUrev Finansal Varliklar - - - -

Finansal Yiikimlilikler - - R _

Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Borglar - - - -
Alim Satim Amacli Tirev Finansal Borglar - - - -

Banka, sermayede pay1 temsil eden gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin maliyetlerinin,
ilgili varliklarnn gercege uygun degerlerini en iyi sekilde yansittigini degerlendirmistir. Ilgili varliklarin, gercege uygun deger
seviyesi Seviye 3 olarak belirlenmistir.

XI. Bagkalarimin Nam ve Hesabina Yapilan islemler, inanca Dayali islemlere iliskin Aciklamalar
Banka, bagkalarinin nam ve hesabina alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.

Bilango dig1 yGkumlalukler tablosundaki "Misteri Fon ve Portféy Mevcutlan” satirinda gosterilen 1,831 TL (31 Aralik 2020:
1,959 TL), kesin satis ve BIAS nezdinde aracilik islemleri yapilan menkul kiymetlerden olusmaktadir. inanca dayali islem
sozlegmesi kapsaminda diger finansal kurumlarla yapilan islemler ve bu kapsamda dogrudan verilen finansal hizmetler
bulunmamaktadir.

Banka esas sdzlesmesi geregi, merkezi takas hizmeti ile merkezi karsi taraf hizmeti, takas ve saklama faaliyeti, piyasa isletimi,
o0deme, transfer ve mutabakat sistemleri kurulmasi ve isletilmesi ile bankacilik hizmetlerini icra etmektedir. Yukarnda
ayrnintilarina yer verilen islemler ile ilgili olarak Banka'nmin misterilerinden aldig1 teminatlanin toplam tutarlandir.



ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

XIl. Faaliyet Bolimlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

2021 FAALIYET RAPORU

Banka agirlikl olarak takas-operasyon, saklama hizmeti, kredi ve hazine islemleri alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Takas, Saklama Krediler Hazine
Cari Donem ve Operasyon ve BPP istemleri Dagitilamayan Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - - 67 - 67
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan FV (net) - - - -
Bankalar - - 38,806,923 - 38,806,923
Para Piyasalarnindan Alacaklar - - - 35961 35961
Gercege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar - - 4,332 - 4,332
Kredilertt) - 573,071 - - 573,071
itfa Edilmis Maliyeti ile Olcilen Finansal
Varliklar® - - 4,835,327 - 4,835,327
Istirakler - - - - -
Bagli Ortakliklar (Net) - - 4,825 - 4,825
Maddi Duran Varliklar (Net) - - - 7,621 7,621
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - - 116,214 116,214
Yatinm Amacli Gayrimenkuller (Net) 46,250 46,250
Vergi Varlig - - - 9,066 9,066
Diger Aktifler® 67,654 - - 516,700 584,354
Aktif Toplam 67,654 573,071 43,651,474 731,812 45,024,011
Alinan Krediler - - 3,416,560 - 3,416,560
Para Piyasasina Borglar - - 218,904 - 218,904
Fonlar 33,535,090 1,551,268 - 2,869,599 37,955,957
Kiralama Islemlerinden YUkdmlaldkler 2,033 2,033
Tdrev Finansal Yukimlalukler - -
Karsiliklar - 32,740 - 54,409 87,149
Vergi Borcu - - - 106,506 106,506
Ozkaynaklar - - - 3,236,902 3,236,902
Pasif Toplam 33,535,090 1,584,008 3,635,464 6,269,449 45,024,011
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MALI BUNYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devam)

XIl. Faaliyet Bolimlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

Takas, Saklama Krediler Hazine
Onceki Donem ve Operasyon ve BPP istemleri Dagitilamayan Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - - 290 - 290
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan FV (net) - - - -
Bankalar - - 22,453,886 - 22,453,886
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 25,827 25,827
Gercege Uygun Deger Farla Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar - - 4,332 - 4,332
Krediler - 99,764 - - 99,764
itfa Edilmig Maliyeti ile Ol¢ilen Finansal
Varliklar®? - - 2,434,725 - 2,434,725
istirakler - - - - -
Bagli Ortakliklar (Net) - - 4,825 - 4,825
Maddi Duran Varliklar (Net) - - - 10,296 10,296
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - - 106,908 106,908
Yatirim Amacli Gayrimenkuller (Net) - - - 35,730 35,730
Vergi Varligr - - - - -
Diger Aktifler® 38,241 - - 173,412 211,653
Aktif Toplam 38,241 99,764 24,898,058 352,173 25,388,236
Alinan Krediler - - 1,843,473 - 1,843,473
Para Piyasasina Borglar - - 203,020 - 203,020
Fonlar 18,263,027 1,019,370 - 1,360,769 20,643,166
Kiralama Islemlerinden Ydkdmlulikler - - - 2,042 2,042
Turev Finansal Yakumlalikler - - - -
Kargiliklar - 31,288 - 37,606 68,894
Vergi Borcu - - - 65,194 65,194
Ozkaynaklar - - - 2,562,447 2,562,447
Pasif Toplam 18,263,027 1,050,658 2,046,493 4,028,058 25,388,236

WTFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklaria yer verilmistir.

@I TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklaria yer verilmistir.

I Tdrev finansal varliklar kalemi hazine islemleri bashigr altinda yer verilmistir
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MALI BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devam)
XIl. Faaliyet Bolimlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

Banka agirlikli olarak takas-operasyon, saklama hizmeti, kredi ve hazine iglemleri alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Takas,
Saklama ve Krediler _ Hazine
Cari Dénem Operasyon ve TPP Islemleri Diger Toplam
Net faiz gelirleri - 25,574 764,778 - 790,352
Net Gcret ve komisyon geliri ve diger faaliyet gelirleri 549,303 54,819 - - 604,122
Temettd gelirleri - - 15,213 - 15,213
Ticari kar/zarar - - 13,694 - 13,694
Diger faaliyet gelirleri - - - 11,824 11,824
Kredi ve diger alacaklar deger disls karsilig - 26,338 - - 26,338
Diger faaliyet giderleri® - - - (230,842)  (230,842)
Vergi dncesi kar 549,303 54,055 793,685 (219,018) 1,178,025
Vergi karsilig - - - (287,268) (287,268)
Net donem kari 549,303 54,055 793,685 (506,286) 890,757
Takas,
Saklama ve Krediler Hazine
Onceki Donem Operasyon veTPP  islemleri Diger Toplam
Net faiz gelirleri - 19,194 435,397 - 454,591
Net Ucret ve komisyon geliri ve diger faaliyet gelirleri 364,616 38,497 - - 403,113
TemettU gelirleri - - 10,739 - 10,739
Ticari kar/zarar - - 14,678 - 14,678
Diger faaliyet gelirleri - - - 6,767 6,767
Kredi ve diger alacaklar deger disls karsilig - 26,050 - - 26,050
Diger faaliyet giderleri - - - (177,392) (177,392)
Vergi dncesi kar 364,616 31,641 460,814 (170,626) 686,445
Vergi karsiig - - - (147,071) (147,071)
Net d6nem kar 364,616 31,641 460,814 (317,697) 539,374

(I Personel giderleri ve diger karsilik giderleri diger faaliyet giderleri tutarina dahil edilmistir.
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BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR
I. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. Nakit degerler ve TCMB hesabi:

1.3) Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
TCMB 5 - 263 -
Kasa/Efektif 62 - 27 -
Diger - - - -
Toplam 67 - 290 -
1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki D6nem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 5 - 263 -
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap - - - -
Toplam 5 - 263 -

1.c.) Zorunlu Karsiliklara iliskin agiklamalar:

2013/15 sayil Zorunlu Karsibiklar Hakkinda Teblig ile zorunlu karsiliga tabi yakdmlilikler degistirilmistir. Yeni tebligde
belirtilen yikdmldlukler Banka'da bulunmadigindan TCMB'de zorunlu karsilik tesis edilmemelktedir.

2. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin ilave bilgiler (net degerleriyle gosterilmistir):
2.a) Devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

2.b) Sermayede payi temsil eden menkul degerlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
2.c) Diger finansal varliklara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

3. Bankalara iliskin bilgiler

3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 32,149,899 6,101,433 18,116,660 4,129,942
Yurtdig - 600,905 - 234,293
Yurtdist merkez ve subeler - - - -
Toplam 32,149,899 6,702,338 18,116,660 4,364,235

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Bankalar hesabi icin ayrilan Beklenen Zarar Karsiig1 bakiyesi 45,314 TL'dir. (31 Aralik 2020:
27,009 TL)
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
3. Bankalara iligkin bilgiler (devami)

3.b) Yurtdisi bankalar hesabina iligkin bilgiler:

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar

CariDonem Onceki Donem

Cari Donem Onceki Dénem

AB Ulkeleri 596,897 200,750 - -
ABD, Kanada 4,008 33,543 - -
OECD Ulkeleri - . . .
[Giy1 Bankaciigr Bolgeleri - - - -
Diger - - - -
Toplam 600,905 234,293 - -

3.c) Para piyasalarindan alacaklara iliskin bilgiler

Para piyasalarindan alacaklara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

CariDénem Onceki Dénem

Ters repodaki Uye nakitleri 35961 25,827
Merkez bankasindan alacaklar - -
Toplam 35,961 25,827
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

4. Gercege uygun deger farla diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iligkin bilgiler:

4.3) Sermayede pay1 temsil eden menkul degerlere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Unvam istirak tarihi Tutar Oran (%) Tutar Oran (%)
Borsa IstanbulA.S 31.05.2013 324 0.15 324 0.15
Ege Tanim Urinleri Lisansh Depoculuk
AS. 03.01.2011 637 412 637 412
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu AS. 29.07.2011 210 10.50 210 10.50
S.W.LF.T.SCRL 24.04.2009 339 0.02 339 0.02
SASE - Sarajevo Menkul Kiymetler
Borsasi 18.05.2011 322 5.00 322 5.00
Tirkiye Uriin Ihtisas Borsasi A.S. 25.07.2018 2,500 5.00 2,500 5.00
Toplam 4,332 4,332
Cari Dénem  Onceki Dénem
Borclanma senetleri - -
Borsada igslem géren - -
Borsada islem gérmeyen - -
Hisse senetleri 4,332 4,332
Borsada igslem gdren - -
Borsada islem gérmeyen 4,332 4,332
Deger azalma karsiligi (-) - -
Toplam 4,332 4,332
5. Tiirev finansal varliklara iliskin agiklamalar:
a) i. TUrev finansal varliklarin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
a) ii. Turev finansal varliklarin gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan kismina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
6. Kredilere iligkin aciklamalar:
a) Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 530,928 15,284,700 84,877 11,228,460
Tiizel kisi ortaklara verilen krediler 530,928 15,284,700 84,877 11,228,460
Gergek kisi ortaklara verilen krediler - - - -
Banka ortaklarina verilen dolayli krediler - - - -
Banka mensuplarina verilen krediler - - - -
Toplam 530,928 15,284,700 84,877 11,228,460
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

6. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandinlan yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden
Standart  Yapilandirma
Nitelikli Kapsaminda
Nakdi Krediler Krediler Yer Almayanlar Yeniden Yapilandinlanlar
Sozlesme
Kosullarinda Yeniden
Cari Donem Degisiklik Finansman
ihtisas Dis1 Krediler 573,749 - -
isletme Kredileri - - -
thracat Kredileri - - -
ithalat Kredileri - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 573,749 - -
Taketici Kredileri - - -
Kredi Kartlan - - -
Diger - - -
ihtisas Kredileri - - -
Diger Alacaklar - - -
Toplam 573,749 - -
Yalan izlemedeki Krediler
Yeniden
Standart  Yapilandirma
Nitelikli Kapsaminda
Nakdi Krediler Krediler Yer Almayanlar Yeniden Yapilandinlanlar
Sozlesme
) Kosullarinda Yeniden
Onceki Donem Degisiklik Finansman
ihtisas Dis1 Krediler 99,886 - -
Isletme Kredileri - - -
ihracat Kredileri - - -
ithalat Kredileri - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 99,886 - -
Tlketici Kredileri - - -
Kredi Kartlan - - -
Diger - - -
ihtisas Kredileri - - -
Diger Alacaklar - - -
Toplam 99,886 - -




TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
6. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

c) Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlan, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31
Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

e) Kredilerin kullanicilara gore dagilimu:

Cari Dénem Onceki Dénem
Ozel 573,749 99,886
Kamu - -
Toplam 573,749 99,886
f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilim:

Cari D6nem Onceki Donem
Yurtici krediler 573,749 99,886
Yurtdisi krediler - -
Toplam 573,749 99,886
g) Bagli ortaklik ve istiraklere verdigi krediler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Zarar niteligindeki krediler - -
Tahsilat imkani sinirl krediler - -
Tahsili sipheli krediler - -

Toplam - -

i.1) Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandinilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin
bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

i.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamalktadir).

i.3) Yabanci para olarak kullandirdigr kredilerinden kaynaklanan donuk alacaklara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik
2020: Bulunmamaktadir).



2021 FAALIYET RAPORU

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
6. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):

j) Beklenen kredi zarar karsilig

Cari Dénem Onceki Donem
Standart Nitelikli ~ Yalin izlemedeki  Standart Nitelikli ~ Yalan izlemedeki
Krediler Krediler Krediler Krediler
12 aylik beklenen zarar karsiig 678 - 122 -
Kredi riskinde énemli artig - - - -
Toplam 678 - 122 -

k) Kayittan diisme politikasina iliskin agiklamalar: Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iligkin Agiklama

ve Dipnotlar Hakkinda Teblig'in 25'inci maddesi uyarinca hazirlanmamistir.
7. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklar:

7.a)i. itfa edilmis maliyeti Gzerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Devlet tahvili 3,256,237 2,024,239
Hazine bonosu 1,579,743 410,815
Diger kamu bor¢lanma senetleri - -
Toplam 4,835,980 2,435,054
7.a) ii. Devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Bor¢lanma senetleri 4,835,980 2,435,054
Borsada islem gérenler 4,835,980 2,435,054
Borsada islem gérmeyenler - -
Deger azalma karsiig (-) - -
Toplam 4,835,980 2,435,054
7.a) iii. Itfa edilmis maliyeti (izerinden degerlenen finansal varliklarin yil icindeki hareketleri:
Cari Dénem Onceki Dénem
Dénem basindaki deger 2,435,054 694,289
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklan - -
Yilicindeki alimlar 3,399,687 2,477,069
Satis ve itfa yoluyla elden ¢ikarilanlar® (2,339,027) (1,564,499)
Deger azalisi karsiigi (-) - -
Degerleme etkisi®? 1,340,266 828,195
D6énem Sonu Toplami 4,835,980 2,435,054

WSatis ve itfa yoluyla elden ¢ikanlanlar satirinda gosterilen tutarlarin tamamn itfa olan kiymetlerden olusmaktadir.

2IFaiz reeskontlar degisimini icermektedir.
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
7. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklar (Devam):

7.b) Finansal varliklar i¢in beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki D6nem
Hazine Kredisi 45,313 27,009
Muhtelif Alacaklar 8,672 3,061
Ters Repo 1 -
Toplam 53,986 30,070

Cari D6nem Onceki Dénem
itfa Edilmig Maliyeti ile Ol¢ilen Diger Finansal Varliklar 653 329
Toplam 653 329

7.c) Diger finansal varliklara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
8. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

8.a) Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ve ilgili Turkiye Muhasebe Standardi uyarinca
konsolide edilmeyen istirak varsa konsolide edilmeme sebepleri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

8.b) Konsolide edilmeyen istiraklere iligskin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
8.c) Konsolide edilen istiraklere iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
8.d) Konsolide edilen istiraklere iliskin sektor bilgileri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
8.e) Borsaya kote konsolide edilen istirakler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
9. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

9.a) Konsolide edilmeyen bagli ortakliklara iliskin bilgiler

) Banka’nin Pay Oram Banka Risk Grubu
Unvam Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Oranm (%) Pay Oran (%)
Merkezi Kayit Kurulugu A.S. istanbul/Tirkiye 28.57 65
Onceki
Aktif B Sabit Varlik Menkul Deger CariDonem  Ddnem Kar/ Gergege
Toplami¥) Ozkaynak Toplami Faiz Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran Zaran Uygun Degeri
284,187 202,968 43,667 31,733 2,046 86,156 42,232 -

(I Cari dénem finansal tablo bilgileri, 31 Aralik 2021 tarihli itibariyla Turkiye Muhasebe Standartlan’na uygun olarak hazirlanmis bagimsiz denetimden ge¢memis
mali tablolardan alinmistir.



2021 FAALIYET RAPORU

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
9. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (Net) (devam)

9.3) Konsolide edilmeyen bagli ortakliklara iliskin bilgiler: (devam)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Odenmis sermaye 100,000 36,000
Yasal yedekler 19,179 23,715
Diger yedekler - 45,527
Kar/zarar 86,204 34,985
Gegmis yillar kar/zarar 48 (6,664)
Net dénem kar 86,156 41,649
Maddi olmayan duran varliklar (-) (11,409) (15,204)
Ana sermaye toplami 193,974 125,023
Katki Sermaye - -
Sermaye 193,974 125,023
Net kullanilabilir 6zkaynak 193,974 125,023

Bagli ortakligin i¢csel sermaye yeterliligi degerlendirme yaklagimi bulunmamaktadir.

Odenmis sermaye, esas sézlesmede Tiirk parasi olarak belirtilen ve ticaret siciline tescil edilmis bulunan sermaye tutandir.Yasal
yedekler, 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin birinci fikrast ile ikinci fikrasinin G¢incl bendi, 467. maddesi ve

kurulus kanunlan geregince yillik kardan ayrilan yedek akgelerdir.

9.b) Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:
i. Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

ii. Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin dénem ici hareketler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

iii. Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin sektor bilgileri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
iv. Borsaya kote konsolide edilen bagli ortakliklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

10. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklari) iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

11. Kiralama islemlerinden alacaklara iligkin bilgiler (Net): Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
12. Yatirnm amacli gayrimenkullere iligskin aciklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla gercege uygun degeri Gzerinden 6lculen 46,250 TL yatinm amacli gayrimenkul
bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 35,730 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla, Banka'nin yatinrm amacli gayrimenkullerinden elde ettigi kira getirisi bulunmamaktadir.
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

13. Maddi duran varliklara iliskin agciklamalar

Onceki Dénem Cari Dénem
31 Aralik 2020 Girisler Cilaglar 31 Aralik 2021
Maliyet:
Gayrimenkul - - - -
Araclar - - - -
Diger 31,816 2,554 (147) 34,223
Toplam Maliyet 31,816 2,554 (147) 34,223
31 Aralik 2020 Amortisman Gideri Cikislar 31 Aralik 2021
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul - - - -
Araclar - - - -
Diger (21,520) (5,189) 107 (26,602)
Toplam Birikmis Amortisman (21,520) (5,189) 107 (26,602)
Net Defter Degeri 10,296 (2,635) (40) 7,621
Onceki Donem Cari Dénem
31 Aralik 2019 Girisler Cilaglar 31 Aralik 2020
Maliyet:
Gayrimenkul - - - -
Araclar - - - -
Diger 27,756 4,220 (160) 31,816
Toplam Maliyet 27,756 4,220 (160) 31,816
31 Aralik 2019 Amortisman Gideri Cilasglar 31 Aralik 2020
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul - - - -
Araclar - - - -
Diger (16,489) (5,078) 47 (21,520)
Toplam Birikmis Amortisman (16,489) (5,078) 47 (21,520)
Net Defter Degeri 11,267 (858) (113) 10,296




ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

13. Maddi duran varliklara iligkin agiklamalar (Devami)

Maddi duran varliklara iligkin aciklamalar (Devami)

2021 FAALIYET RAPORU

a) Mdinferit bir varlik igin cari ddnemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azalisimin tutan finansal tablolarin bitind

agisindan 6nem tegkil etmekteyse:

i. Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol acan olaylar ve sartlarn: Deger azalisinin kaydedilmesine veya
iptal edilmesine yol agan olay ve sartin ayrintilarina raporun (13.b) béliminde yer verilmistir.

il.Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azaliginin tutar: Finansal tablolarda iptal edilen deger azaliginin
ayrintilarina raporun (13.b) béliminde yer verilmistir.

b) Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilan finansal tablolarin bitinG agisindan 6nemli
olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin bitind agisindan énemli olan deger disiklukleri igin ilgili varlik gruplan
itibaryla ayrilan veya iptal edilen deger azalig1 tutarlan ile bunlara neden olan olay ve sartlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamalktadir).

Maddi duran varliklara iliskin cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan deger azalislar bulunmamaktadir (31 Aralik

2020: Bulunmamaktadir).

¢) Maddi duran varliklar Gzerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar i¢in insaat sirasinda yapilan
harcamalarin tutan, maddi duran varlik alimi igin verilen taahhdtler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

14. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

Onceki Dénem Cari Dénem
31 Aralik 2020 Girigler Cilaglar 31 Aralik 2021
Maliyet:
Ozel Maliyet Bedelleri - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 153,285 24,184 (539) 176,930
Toplam Maliyet 153,285 24,184 (539) 176,930
Amortisman
31 Aralik 2020 Gideri Cilaglar 31 Aralik 2021
Birikmis Amortisman:
Ozel Maliyet Bedelleri - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (46,377) (14,339) - (60,716)
Toplam Birikmis Amortisman (46,377) (14,339) - (60,716)
Net Defter Degeri 106,908 9,845 (539) 116,214
Onceki Dénem Cari Dénem
31 Aralik 2019 Girisler Cilaglar 31 Aralik 2020
Maliyet:
Ozel Maliyet Bedelleri - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 136,004 17,281 - 153,285
Toplam Maliyet 136,004 17,281 - 153,285
Amortisman
31 Aralik 2019 Gideri Cilaglar 31 Aralik 2020
Birikmis Amortisman:
Ozel Maliyet Bedelleri - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (32,211) (14,166) (46,377)
Toplam Birikmis Amortisman (32,211) (14,166) - (46,377)
Net Defter Degeri 103,793 3,115 - 106,908
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

14. Maddi olmayan duran varliklara iligskin agiklamalar (Devami)

3) Finansal tablolarin bitinl agisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda, bunun defter

degeri, tanim1 ve kalan amortisman siresi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadr).

b) Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gercege uygun degeri ile kaydedilmis olan maddi
olmayan duran varliklara iligkin bilgi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

c) Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gercege uygun degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan
duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi yonteme gore yapildigi: Bulunmamaktadir (31 Aralik
2020: Bulunmamaktadir).

d) Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter degeri:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

e) Maddi olmayan duran varlik edinimi icin verilmis olan taahhtlerin tutan: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

f) Yeniden degerleme yapilan maddi olmayan duran varliklar i¢in varlik tird bazinda ag¢iklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik
2020: Bulunmamaktadir).

g) Varsa, dénem icinde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamalktadir).

h) Finansal tablolar konsolide edilen ortakliklardan dolayi ortaya ¢ikan ortaklik bazinda pozitif veya negatif konsolidasyon
serefiyesi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

i) Serefiyeye iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
j) Serefiyenin defter degerinin donem basi, donem sonu bakiyesi ve dénem ici hareketleri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

Yatirim amacli gayrimenkullere iligkin agiklamalar

Cari Dénem Onceki Dénem
Maliyet
Dénem Basindaki Deger 35,730 34,275
Dénem igi Hareketler
iktisap Edilenler 10,520 1,455
Elden Cikarilanlar (-) - -
Transfertt)
Dénem Sonu Degeri 46,250 35,730

Birikmis Amortisman
Donem Basi Degeri - B
Dénem igi Hareketler _ _
Amortisman Bedeli . .
Elden Cikanlanlar
Transfertt) - B,
Ddnem Sonu Degeri - .

Ddnem Sonu Net Defter Degeri 46,250 35,730
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

15. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varliklar hakkinda aciklamalar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

16. Ertelenmis vergi varligina iligskin agiklamalar:

Ertelenmis vergi varlig1 ve borcu netlestirilerek bilanconun pasifinde ertelenmis vergi borcu olarak yer almakta olup, cari ve
onceki doneme iliskin ertelenmis vergi varligi/borcuna iligkin agiklamalar Besinci Bolim 7. No'lu dipnotta verilmistir.

17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:
Bilanconun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhutler harig bilango toplaminin %10'unu agmamaktadir.

Diger aktiflerin dagilimi:

Cari Donem Onceki Dénem
Viop Teminatlan 512,111 163,866
Saklama ve Ucret Reeskontlan 67,655 38,242
Pesin Odenmis Masraflar 3,201 6,760
Verilen Nakdi Teminatlar 283 213
Ayniyat Mevcudu 133 121
Diger 971 2,451
Toplam 584,354 211,653

Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iligkin Aciklama ve Dipnotlar
1. Mevduata iligkin Bilgiler:

3) Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler: Banka, mevduat kabuline yetkili degildir.
b) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler: Banka, mevduat kabuline yetkili degildir.

c) Merkezi yurtdisinda bulunan Banka'nin Tirkiye'deki subesinde bulunan tasarruf mevduati, merkezin bulundugu tlkede
sigorta kapsaminda olup olmadig:: Banka'nin merkezi Tdrkiye'dedir.

d) Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar: Banka, mevduat kabuliine yetkili degildir.
2. Tiirev finansal yiikiimliiliikler iliskin bilgiler:

a) i. Turev finansal yikimlaliklerin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

b) ii. Turev finansal yGkumlaluklerin gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan kismina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamalktadir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devam)

3. Alinan kredilere iliskin bilgiler:

3a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Donem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi kredileri - - - -
Yurtici banka ve kuruluslardan 21,008 3.395.552 57,026 1,786,447
Yurtdist banka, kurulus ve fonlardan - - - -
Toplam 21,008 3.395.552 57,026 1,786,447
b) Para Piyasasindan borclara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi 218,904 - 203,020 -
Toplam 218,904 - 203,020 -
¢) Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa vadeli 21,008 3,395,552 57,026 1,786,447
Orta ve uzun vadeli - - - -
Toplam 21,008 3,395,552 57,026 1,786,447

d) Banka'nin yikimlaliklerinin yogunlastigr alanlara iliskin ilave agiklamalar:

Banka'nin yukimlilikleri, 6denecek vergi ve benzeri 6demeler ile Gyelerin farkli piyasalar icin verdigi nakdi teminatlar ve

garanti fonlanndan olugsmaktadir.
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Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devam)
4, Fonlara iliskin bilgiler:

a) Mustakrizlerin fonlarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
b) Diger fonlara iliskin bilgiler:

Banka'nin en dnemli pasif kalemi fonlar hesabi olup, detayi asagidaki gibidir:

Cari Donem Onceki D6nem

TP YP TP YP

Alinan nakdi teminatlar 28,885,752 6,083,820 15,767,450 3,401,097
Uyelerin alacaklar 493,929 1,412,130 300,369 571,285
Sermaye Piyasast Kurul Pay1 - - - -
Ortaklarin Temettl Alacaklan - - - -
Gider reeskontlan 5,625 - 4,652 -
Diger® 1,074,701 598,313 -
30,460,007 7,495,950 16,670,784 3,972,382

I Diger kalemi havuz hesaplarindan ve garanti fonu hesaplarindan olusmaktadir.
5. Kiralama igslemlerinden borglara iliskin bilgiler (net):

3) Finansal kiralama islemlerinden dogan yikidmluliklere iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

b) Kiralama islemlerinden borglara iligskin agiklamalar:

Cari D6nem Onceki Donem
Briit Net Briit Net
1 Yildan Az - - - -
1-4 Yl Aras 4,739 2,033 3,891 2,042

4 Yildan Fazla - - - -

Toplam 4,739 2,033 3,891 2,042




TAKAS ISTANBUL

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devam)

6. Karsiliklara iligkin agiklamalar:

a) izin, ladem tazminatlarna iliskin yikimlilikler:

Yardrlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yikimlGluga vardir. Ayrica, halen yrirldkte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'1nct maddesi
hidkmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarint 6deme yikimlaliga
bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gegis karsiliklar, ilgili kanunun 23 May1s 2002 tarihinde
degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikanlmistir. Banka'nin kidem tazminati yGkimliliga, kidem tazminati tavani olan 8,284.51 TL (tam
TL tutardir) (31 Aralik 2020: 7,117.17 TL (tam TL tutardir)) Gzerinden hesaplanmaktadir.

[Kidem tazminati yukimlUldgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati kargiligi, Banka'nin,
¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel ydkimlildk tutarimin buginkd degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Banka'nin yGkimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlan
kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini &ngorir. Bu dogrultuda, toplam yikimlaliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukimluldk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2021 tarihi itibanyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yikimliliginin bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yilik %16.40
enflasyon ve %21 faiz oranm varsayimlarina gore yaklagik %4.00 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2020: 9%9.5 enflasyon orani ve %3.74 reel iskonto oram). Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde
6denmeyip, Banka'ya kalacak olan kidem tazminati tutarlarimin tahmini orani da dikkate alinmigtir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Toplam isten ayrilma yikimlaliga (iskonto edilmemis) 18,072 14,638
Isten aynlma karsiig (finansal tablolara yansitilan) 10,647 8,785
Karsiligin iskonto edilmemis toplam yukimlilige orani (%) 5891 60.02

Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 9,962 TL (31 Aralik 2020: 6,610 TL) toplam izin yGkimliligunu finansal tablolarinda
Galisan Haklan Karsiigi kalemi icinde gostermistir.
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6. Karsiliklara iliskin agciklamalar (devam) :

a.1) Kidem tazminati hareket tablosu:

Cari D6nem Onceki Donem
1 Ocak itibaryla 8,785 7,389
Donem iginde 6denen (621) (453)
Aktteryal (kazang)/kayip 377 28
Dénem gideri 2,106 1,821
Hizmet gideri 907 908
Faiz gideri 1,199 913
Toplam 10,647 8,785
3.2) Calisan haklar yikimlalugu tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
izin kargiig 9,762 6,610
Toplam 9,762 6,610

b) Diger karsiliklara iligkin bilgiler:
b.1) Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

b.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10'unu asmas1 halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Beklenen Zarar Karsiliklan® 33,161 31,619
Sermaye Piyasast Kurul Payr Kargiligi® 29,918 18,937
Dava Karsiliklan 3,661 2,943
Calisan Haklan Kargilig - -
Toplam 66,740 53,499

1 Gayrinakdi krediler icin beklenen zarar karsiliklarindan olusmaktadir.

2Banka’nin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’'na 2021 yilinda 6deyecegi kurul pay1 gider reeskontundan (SPK Kurul
Pay1) olugsmaktadir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Dava karsiliklart donem bast 2,943 3,592
ilaveler 1,671 735
Odemeler (-) - (1,384)
iptal (-) (954) -

Dava karsiliklar1 d6nem sonu 3,660 2,943
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devam)
6. Karsiliklara iliskin agiklamalar (devam):

¢) Emeklilik haklarindan dogan ytkimluldkler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

¢.1) SGK'ya istinaden kurulan sandiklar icin yikimlilikler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

c.2) Banka ¢alisanlari icin emeklilik sonras1 hak saglayan her cesit vakif, sandik gibi érgitlenmelere iliskin yikimlilikler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
7. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:
a) Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:

a.1) Kurumlar vergisi:

Cari Dénem Onceki Dénem
Kurumlar vergisi karsilig 297,170 154,328
Pesin 6denmis vergiler (-) 215,613 106,876
Odenecek Kurumlar Vergisi 81,557 47,452
a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Odenecek Kurumlar Vergisi 81,557 47,452
Menkul Sermaye irad Vergisi 2,702 3,423
BSMV 11,334 7,129
Odenecek Katma Deger Vergisi 241 86
Diger 8,209 4,243
Toplam 104,043 62,333
a.3) Primlere iliskin bilgiler: (3 aylik)

Cari Dénem Onceki Dénem
Sosyal sigorta primleri-igveren 1.152 909
Sosyal sigorta primleri-personel 1.080 857
issizlik sigortasi-isveren 154 122
Issizlik sigortasi-personel 77 61
Toplam 2,463 1,949
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devam)

7. Vergi borcuna iliskin aciklamalar (devam) :
b) Ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar:

Ertelenmis vergi varligi/(borcu) dagilim:

Cari Dénem Onceki Dénem
Ertelenmis Ertelenmis
Birikmis vergi Birikmis vergi
gecici farklar varligi/(borcu)  gecici farklar varligi/(borcu)
Iidem tazminati kargiig 10,647 2,129 8,785 1,757
izin karsiign 9,762 2,246 6,610 1322
Spk kurul payr kargiigr - diger karsiliklar 29,918 6,881 18,937 3,787
itfa edilmis maliyeti ile 6l¢llen finansal varliklarin
DIBS'lerin i¢ verim ve piyasa deger farklan (4,657) (1,071) (11,236) (2,247)
TFRS 9 beklenen zarar kargiliklan 88,478 17,695 62,139 12,428
Dava ve prim karsiigi 3,661 732 2,943 589
Faiz reeskontlan 98 23 16 3
TFRS 16 kiralamalar 201 46 190 38
Ertelenmis vergi varlig 138,108 28,681 88,384 17,677
Sabit kiymetlerin kayitli degeri ile vergi degeri
arasindala farklar - - - -
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgilen Finansal Varliklarin
DIBS'lerin I¢ Verim ve Piyasa Deger Farklan (96,972) (19,615) 92,947 18,589
Finansal araclar deger farki - swap islemlerinden - - - -
Ertelenmis vergi borcu (96,972) (19,615) 92,947 18,589
Ertelenmis vergi varligi/(borcu), net 9,066 (912)
Ertelenmis vergi varligi/borcu hareket tablosu:
Cari Dénem Onceki Dénem
Onceki dénem sonu bakiyesi (912) (8,175)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 9,902 7,257
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen ertelenmis vergi 76 6
Ertelenmis vergi aktifi 9,066 (912)
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Il. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devam)
8. Ozkaynaklara iligkin bilgiler:

a) Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari Donem Onceki D6nem

Pay kargiigi¥ 600,000 600,000

W'Banka’'min 31 Aralik 2021 itibariyla toplamda 6.000.000.000 adet ¢ikarilmis hisse senedi vardir.

b) Odenmis sermaye tutan, bankada kayitl sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadig hususunun agiklanmasi ve bu
sistem uygulanyor ise kayitli sermaye tavani: Bilanco tarihi itibaryla Banka'da kayitli sermaye sistemi uygulanmamaktadir (31
Aralik 2020: Uygulanmamaktadir).

c) Cari dénem icinde yapilan sermaye artirimlan ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

d) Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen lkisma iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamalktadir).

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara d6nemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu
taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

f) Banka'nin gelirleri, karlilig1 ve likiditesine iligkin ge¢mis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate
alinarak yapilacak 6ngériilerin, Banka'nin 6zkaynaklan iizerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin likit olusu ve bu sayede iyi iligki icerisinde oldugu bankalardan kolay ve ucuz fon saglayarak séz konusu fonlan
yurticinde plase etmek suretiyle kar elde etme olanagi bulunmaktadir. Buna paralel olarak gelecekte de benzer sartlarnn
olugmasi halinde karlibigin artacagi ve s6z konusu karin binyede birakilarak Banka 6zkaynaklarina olumlu etki yapacagi
ongorilmektedir.

g) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

h) Menkul degerler deger artis fonuna iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

i) Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Genel Kurul Karar Uyarinca Aynilan Yedek Akce 1,485,951 1,196,873
Dagitilmamg Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Toplam 1,485,951 1,196,873

j) Gegmis yil kdrinmin dagitilmasina iliskin agiklamalar:

29 Mart 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklara 216,000 TL temettld 6demesi yapilmasi karar alinmigtir.
Temettd 6demeleri 30 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilmistir

k) Azinlik paylarina iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

lll. Nazim Hesaplara iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliklere iligkin aciklama:

a) Gayri kabili rcu nitelikteki kredi taahhitlerinin tird ve miktar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhitlerin yapisi ve tutar:

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:
Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin Takasbank Para Piyasasi, Odiing Pay Piyasasi, Pay Piyasasi, Borclanma Araglan Piyasasi, Swap
Piyasasi, Borsa Istanbul Para Piyasasi, Tezgah Usti Tirev Arag (OTC) islemleri ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi islemleri icin
verilen garantilerden olusan diger gayrinakdi kredilerinin detayi asagida gosterilmektedir.

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakit kredi teminine yonelik olarak agilan gayrinakdi krediler - -
Bir yil veya daha az sireli asil vadeli - -
Bir yildan daha uzun sireli asil vadeli - -
Diger gayrinakdi kredilert*) 39,299,417 28,063,370
Toplam Gayrinakdi Krediler 39,299,417 28,063,370

(W Takasbank Para Piyasasi, Odiing Pay Piyasas1, Bor¢lanma Araglan Piyasast, Borsa Istanbul Para Piyasas, Pay Piyasast ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, Swap
Piyasas1 ve Tezgah Ustii Tirev Arac (OTC) Islemleri igin verilen garantilerdir.

Gayrinakdi krediler hesabi i¢inde sektor bazinda risk yogunlagmasi hakkinda bilgi:

Cari D6nem Onceki Dénem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim
Giftcilik ve Hayvanailik - - - - - - - -
Ormanailik - - - - - - - -
Balikgilik - - - - - - - -
Sanayi - - - - - - - -
Madencilik ve Tas ocakgilig - - - - - - - -
imalat Sanayi - - - - - - - -
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - - -
insaat - - - - - - - .

Hizmetler 39,299,417 100 - - 28,063,370 100 - -
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - - -
Ulastirma ve Haberlegme - - - - - - - -
Mali Kuruluslar 39,299,417 100 - - 28,063,370 100 - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. - - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - - -
Diger - - - - - - - -

Toplam 39,299,417 100 - 28,063,370 100 - -
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
lll. Nazim Hesaplara iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar (Devam)
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin agiklama (Devam):

I ve II'nci grup gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:

1. Grup 2. Grup

TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 39,299,417 - - -
Teminat Mektuplan - - , -
Aval ve Kabul Kredileri - - - -
Akreditifler - - - -
Cirolar - - - -
Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma Garantilerimizden - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 39,299,417 - - -

b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

b.3) Cayilamaz taahhutlere iliskin agiklama:

Diger Cayilamaz Taahhutler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
VIOP i¢in sermaye taahhiidii (Banka Merkezi Kars1 Taraf oldugundan) 88,591 - 86,227 -
OPP i¢in sermaye taahh(idi (Banka Merkezi Kars1 Taraf oldugundan) 3,983 - 2,544 -
MKT i¢in sermaye taahhidi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) - - - -
PARA Piyasasi i¢in sermaye taahhtdi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 1,562 - 29 -
PAY Piyasas1 i¢in sermaye taahhidi (Banka Merkezi Karg Taraf oldugundan) 26,993 - 15,749 -
BAP Piyasasi icin sermaye taahhidu (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 270,285 - 211,188 -
SWAP Piyasasi icin sermaye taahhidi (Banka Merkezi Kars1 Taraf oldugundan) 381,590 - 267,511 -
OTC Piyasast i¢in sermaye taahhiidi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 9,505 - 4,713 -
Toplam 782,509 - 587,961 -
c) Tahsislere iliskin Agiklama:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
VIOP icin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Kars1 Taraf oldugundan) 25,900 - 29,392 -
OPP icin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Kargi Taraf oldugundan) 1,164 - 867 -
PARA Piyasasi igin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 457 - 10 -
PAY Piyasasti¢in sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 7,892 - 5,368 -
BAP Piyasasiicin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 79,020 - 71989 -
SWAP Piyasast i¢in sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 111,560 - 91,187 -
OTC Piyasast igin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 2,779 - 1,607 -
Toplam 228,772 200,420 -




2021 FAALIYET RAPORU

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
lll. Nazim Hesaplara iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar (Devam)

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin agiklama (Devam):

d) Teminatlara iligkin Aciklama

Banka'nin Merkezi Karsi Taraf oldugu piyasalardaki toplam degerlenmis piyasa teminat toplami 52,055,555 Bin TL (31 Aralik
2020: 33,267,874 Bin TL), degerlenmis garanti fonu toplami 2,727,177 Bin TL (31 Aralik 2020: 2,305,378 Bin TL) olarak
bulunmaktadir.

e) Gayrinakdi Krediler ile ilgili A¢tklamalar:

Banka piyasa kurucusu ve isleticisi olarak rol aldig1 Takasbank Para Piyasasinda alici ve satici arasinda kopri gérevi gormekte
ve borcun 6denmemesi durumunda garanti fonu katki paylar ve bu piyasa igin tahsis ve taahhit ettigi sermayesi ile garanti
verdiginden, bu piyasada olugan riskleri gayrinakdi kredi kalemlerinde izlemektedir. Takasbank, Odiing Pay Piyasas1, Vadeli
islem ve Opsiyon Piyasasi, BIAS Para Piyasasi, Tezgah(sti Tiirev Araclar Piyasasi, BIAS Swap Piyasast, Pay Piyasasi ile Bor¢lanma
Araclan Piyasalarinda merkezi karsi taraf olarak piyasalardaki islemleri Banka'nin garantisi altina almistir.

Takasbank Para Piyasas1, Odiing Pay Piyasasi, BIAS Para Piyasasi, Pay Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Tezgah(sti Tirev Araclar
Piyasasi, Borclanma Araclan Piyasasi ve Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi islemleri icin Gyelere limit belirlenmekte ve bu limitler
icin srekli teminat ydkimluldga bulunmaktadir. Bu teminatlar, paraya cevrilebilir olmasina gore belirlenen kredi limitlerinin
katlar olarak bankada tutulmaktadrr.

d) Emanete Alinan Menkul Degerler ile ilgili Aciklamalar: Banka'nin faaliyet konusu cercevesinde toplamda 4,806,810,149
TL (31 Aralik 2020: 4,617,126,935 TL) olan emanete alinan menkul degerlerin 4,945,369,433 TL'si yatinm fonlar ve bireysel
emeklilik fonlarindan (31 Aralik 2020: 4,616,901,220 TL), 225,478 TL'si ise pay senetlerinden (31 Aralik 2020: 225,714 TL),
Banka'nin faaliyet konusu cercevesinde emanete alinan bakiyelerdir.

IV. Kar veya Zarar Tablosuna iligkin Olarak A¢iklanmasi Gereken Hususlar
1. Alinan faizlere iligkin bilgiler:

a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
[G1sa vadeli kredilerden 24,600 - 17,720 -
Orta ve uzun vadeli kredilerden - - - -
Takipteki alacaklardan alinan faizler - - - -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - - -
Toplam 24,600 17,720 -
b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi’'ndan - -
Yurtici bankalardan 543,799 134,103 273,938 106,039
Yurtdisi bankalardan - 26 - -

Yurtdist merkez ve subelerden - - . .

Toplam 543,799 134,129 273,938 106,039
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar (Devami)

1. Alinan faizlere iligkin bilgiler: (Devami):

c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler (Devam):

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklardan - - - -
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan - - - -
itfa edilmis maliyeti (izerinden degerlenen finansal varliklar 68,182 49,318 82,182 34,578
Toplam 68,182 49,318 82,182 34,578
d. istirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
e) Diger bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
2. Verilen faizlere iliskin bilgiler:
a) Kullamlan kredi ve repo islemlerine verilen faizlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalara 27,809 2,533 50,695 10,339
T.C. Merkez Bankasi'na - - - -
Yurtici bankalara 27,809 2,533 50,695 10,339
Yurtdigi bankalara - - - -
Yurtdigi merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara 308 - 306 -
Toplam 28,117 2,533 51,001 10,339

b) istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
c) ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamalktadir).

d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi:

Bilanco tarihi itibariyla mevduata 6denen faiz bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).



2021 FAALIYET RAPORU

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar (Devami)

3. Temettii 6demelerine iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Gercege uygun deger farki kar veya zarar yansitilan finansal varliklar - -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 1,584 355
Diger (MKK) 13,629 10,384
Toplam 15,213 10,739
4, Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
Kar 51,459 130,157
Sermaye piyasasi islemleri kan - -
Kambiyo islemlerinden kar 46,187 127,193
Tdrev finansal islemlerden kar 5,272 2,964
Zarar (-) (37,765) (115,479)
Sermaye piyasasi islemleri zaran - -
Kambiyo islemlerinden zarar (35,232) (70,386)
Tirev finansal islemlerden zarar (2,533) (45,093)
Toplam (Net) 13,694 14,678
5. Diger faaliyet gelirlerine iligkin aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
KKonusu kalmayan karsiliklar 952 4,804
Gegmis yil giderlerine ait tahsilat 66 287
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 87 16
Diger gelirler 10,719 1,660
Yatirrm Amacli Gayrimenkuller 10,719 1,660
Toplam 11,824 6,767

Raporun beginci bolim, dordincl kisim, 11 numarali dipnotunda kar veya zarar tablosunda yer alan diger kalemi altindaki
bakiyelerin kar veya zarar tablosu toplaminin %10'unu agmasi halinde sz konusu kalemlerin en az %20'sini olusturan alt

hesaplann ayrintilarina yer verilmistir.

Yeni gelismeleri iceren ve Banka'nin gelirlerini dnemli 6l¢tde etkileyen faktorlerle ilgili bilgiler ile olagandisi kalemlerden
kaynaklanan gelirlerin niteligi ve miktar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar (Devami)

6. Bankalarin kredi zarar karsiliklarina iligkin agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Beklenen Kredi Zarar Kargiliklan 26,338 26,050
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci asama) 26,338 26,050
Kredi Riskinde Onemli Artis (Ikinci asama) - -
Temerriit (Uclinci asama) - -
Menkul Degerler Deger Diigme Giderleri - -
Gergege Uygun Deger Farla Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - -
Gercege Uygun Deger Farla Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
Deger Diisiis Karsiliklar - -
istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) - -
Diger - -
Toplam 26,338 26,050
7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Personel giderleri¥ 118,907 92,847
IKidem Tazminati Karsilik 2,106 1,821

Banka Sosyal Yardim Sandig Varlik Agiklan Kargihig - -
Maddi Duran Varlik Deger Digus Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 5,189 5,078
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dists Giderleri - -
Serefiye Deger Disis Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 14,459 14,166
Ozkaynak Yénetimi Uygulanan Ortaklik Paylan Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikanlacak Kiymetler Deger Disis Giderleri - -
Elden Cikanlacak Amortisman Deger Giderleri - -

Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Deger
DisUs Giderleri - -

Diger isletme Giderleri 45,690 38,643
TFRS 16 istisnalarina iliskin kiralama giderleri® 4,540 4,137
Bakim ve Onarim Giderleri 408 367
Reklam ve ilan Giderleri 4,893 2,653
Diger Giderler 35,849 31,486
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 46 18
Diger® 44,445 24,820
Toplam 230,842 177,393

I Kar veya zarar tablosunda ayn bir kalem olarak yer alan “Personel Giderleri” de bu tabloda yer almaktadir.
2131 Aralik 2021 tutarlan tim faaliyet kiralamasi giderlerini ifade etmektedir.

) SPK Kurul Pay1 karsilik gideri, dava karsilik gideri, izin karsilik gideri ve diger karsilik giderlerinden olusmaktadir.



2021 FAALIYET RAPORU

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar (Devami)

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agiklama:

3) Banka, hesaplanan ertelenmis vergi aktifini ve dolayisiyla olusan ertelenmis vergi gelirini finansal tablolarina yansitmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Cari vergi gideri (297,170) (154,328)
Ertelenmis vergi gideri/geliri 9,902 7,257
Toplam (287,268) (147,071)

b) Gecici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri/(gideri):

Cari Dénem Onceki D6nem
SPK Karsilig 3,094 312
IKidem Tazminati Karsilig 372 279
izin Karsiig 924 (562)
Dava ve Prim Karsilig 143 (2,622)
TFRS 9 Beklenen Zarar Kargiliklar 5,267 4,488
itfa Edilmis Maliyeti ile Olcilen Finansal Varliklarnin DIBS'lerin i Verim ve Piyasa
Deger Farklan 1,176 (2,577)
Tdrev Finansal Varlik - 8,803
Sabit Kiymetlerin Kayith Degeri ile Vergi Degeri Arasindaki Farkliliklar (1,026) (888)
Faiz Reeskontlar 20 (2)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (76) (6)
Finansal Kiralama TFRS16 8 32
Toplam 9,902 7,257
Vergi karsiiginin mutabakati:
Cari Dénem Onceki D6nem
Vergi dncesi kar 1,178,025 686,445
IKurumlar vergisi orani %25 %22
Hesaplanan vergi (297,170) (151,018)
ilaveler 76,921 101,891
indirimler (66,265) (97,944)
Vergi gideri (440,356) (147,071)

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait, Banka'nin vergi sonrast kart 890,757 TL'dir (31 Aralik 2020: 539,374

TL).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar (Devami)

10. Net donem kar/zararina iligkin agiklamalar:

a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi
Banka'nin dénem icindeki performansinin anlasilmasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar: Bulunmamaktadir (31
Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de
etkilemesi olasilig1 varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

c) Azinlik paylarina ait kar/zarar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

11. Kar veya zarar tablosunda yer alan diger kalemlerin, kar veya zarar tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu
lkkalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Alinan Diger Komisyonlar ve Ucretler
Hizmet komisyonlan 161,464 130,028
Vadeli islemler opsiyon borsasi komisyonlan 219,035 104,317
Saklama komisyonlan 123,112 85,000
Misteri hesap bakim komisyonlan 39,241 33,750
Havale komisyonlar 15,606 12,453
Virman islemleri 10,084 11,207
Diger 45,581 31,249
Toplam 614,123 408,004
12. Verilen iicret ve komisyonlara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Merkezi kayit kurulusuna 6denen komisyonlar 18,417 13,107
BIST'e 6denen komisyonlar 15,881 11,617
EFT i¢in 6denen komisyonlar 3,686 2913
Diger komisyonlar 26,836 15,751
Verilen Ucret ve Komisyon Giderleri 64,820 43,388

a) Cari donemde 6nemli etkide bulunan veya takip eden donemlerde 6nemli etkide bulunacagi beklenen muhasebe
tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutari:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
V. Nakit Alas Tablosuna iliskin Olarak A¢iklanmasi Gereken Hususlar

1. Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki
etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim 6ncesi faaliyet kan” icinde yer alan 2,887,594 TL (31 Aralik 2020:
(1,076,936) TL) tutarindaki “Diger” kalemi, personel giderleri, temetti gelirleri, ticari kar/zarar, diger faaliyet giderleri ve kredi
karsiliklar tutarindan olugmaktadir.

"Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 15,944,416 TL (31 Aralik 2020: 9,682,102 TL)
tutanndaki "Diger borclardaki net artig/azalis” kalemi muhtelif borclar ve diger yabanai kaynaklardaki degisimler ile vergi
borcundaki degisimden olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde (370,485) TL (31 Aralik 2020:
(174,539) TL) tutarindaki "Diger aktiflerdeki net artis/azalis" kalemi ise diger aktifler ve vergi varligindaki kalemlerindeki
degisimden olugsmaktadir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gzerindeki etkisi 2,742,292 TL'dir (31 Aralik 2020: 970,724 TL).
2. Dénem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Nakit ve nakde esdeger varliklan olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi, cari
dénemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeger varliklan olugturan
unsurlarn bilancoda kayith tutarlan ile nakit akim tablosunda kayitl tutarlan arasindaki mutabakat:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dénem Basi

Nakit 290 840
Kasa ve Efektif Deposu 27 36
T.C. Merkez Bankas1 Serbest Tutar 263 804
Diger - -
Nakde Esdeger Varliklar 22,506,722 15,668,702
Bankalar 22,480,895 15,639,364
Para Piyasasindan Alacaklar 25,827 29,338
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 22,507,012 15,669,542
Reeskont (-) (21,475) (9,500)
Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 22,485,537 15,660,042
Dénem Sonu 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakit 67 290
Kasa ve Efektif Deposu 61 27
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 6 263
Diger - -
Nakde Esdeger Varliklar 38,888,198 22,506,722
Bankalar 38,852,237 22,480,895
Para Piyasasindan Alacaklar 35961 25,827
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 38,888,265 22,507,012
Reeskont (-) (40,112) (21,475)

Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 38,848,153 22,485,537
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
VI. Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Aciklanmasi Gereken Hususlar

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin iglemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat islemleri
ile doneme iligkin gelir ve giderler:

a) Cari Dénem:

istirak, bagli ortaklik ve

birlikte kontrol edilen Banka’nin dogrudan Risk grubuna dahil olan

Banka’min Dahil Oldugu ortakUiklar (is ortakliklari) ve dolayli ortaklan diger gercek ve tiizel kisiler
Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Ddénem Bagi Bakiyesi - - 84,877 11,228,460 - -

Donem Sonu Bakiyesi - - 530,928 15,284,700 - -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 8,766 70,007 16,101 111,353 -

b) Onceki Dénem:

istirak, bagli ortaklik ve

birlikte kontrol edilen Banka’nin dogrudan Risk grubuna dahil olan

Banka’nin Dahil Oldugu ortaklklar (ig ortakliklar) ve dolayli ortaklan diger gercek ve tiizel kisiler
Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Basi Bakiyesi® - - 154,942 1,200,782 - -

Donem Sonu Bakiyesi® - - 84,877 11,228,460 - -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 14,965 - 29,904 11,598 6,031 -

(131 Aralik 2020 tutarlarim ifade etmektedir.

c) Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler: Banka mevduat kabuline yetkili olmayip, bilanco tarihi
itibariyla Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

d) Banka'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere iligkin
bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

2. Banka’'nin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak:

a) Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakilmaksizin Banka'nin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve Banka'nin
kontroliindeki kuruluslarla iliskileri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

b) iliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tird, tutan ve toplam islem hacmine olan orani, baslica kalemlerin tutan ve tim
kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

c) Yapilanislemlerin finansal tablolara etkisini gérebilmek icin ayr agiklama yapilmasinin zorunlu oldugu durumlar disinda,
benzer yapidaki kalemlerin toplami: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

d) Ozsermaye ydntemine gére muhasebelestirilen islemler: Bilanco tarihi itibariyla Banka'min 6zsermaye yéntemine gére
muhasebelestirilen islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

e) Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satim1, acente sozlesmeleri, finansal kiralama sézlesmeleri,
arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimy, lisans anlasmalari, finansman (krediler ve nakit veya ayni
sermaye destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile yonetim sézlesmeleri gibi durumlarda islemlere iliskin a¢iklamalar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).



2021 FAALIYET RAPORU

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iligkin A¢iklama ve Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)
VII. Banka’nin Yurtici, Yurtdisi, Kiy1 Bankacilig1 Bélgelerindeki Subeleri ile Yurtdisi Temsilciliklerine iligkin Bilgiler

1. Banka’nin yurtici, yurtdisy, kiy1 bankaciigr bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdis temsilciliklerine iliskin olarak
aciklanmasi gereken hususlar:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtici sube 1 297

Bulundugu Ulke
Yurtdigt temsilcilikler - - -

Aktif Toplam1  Yasal Sermaye
Yurtdigi sube - - - - -

[K1y1 Bnk. Blg. Subeler - - - - -

2. Banka'nin Yurticinde ve Yurtdisinda Sube veya Temsilcilik Acmasi, Kapatmas, Organizasyonunu Onemli OLciide
Degistirmesi Durumunda Konuya Iligkin A¢iklama:

Bulunmamaktadir.

VIII. Bilango Sonras1 Hususlara iligkin Agiklama ve Dipnotlar
Bulunmamaktadir.

IX. Diger Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

ALTINCI BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

I. Bagimsiz Denetim Raporuna iligkin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla ve ayni tarihte sona eren hesap déneme ait dizenlenen konsolide olmayan finansal tablolar
ve dipnotlan Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global
Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup 16 Subat 2021 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan
finansal tablolarin 6nidnde sunulmustur.

Il. Bagimsiz Denetci Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar
Bulunmamaktadir.
lll. Bagimsiz Denetci ya da Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretler(1)

KGK'nin 26 Mart 2021 tarihli karar geregi bagimsiz denet¢i veya bagimsiz denetim kurulugsundan alinan hizmetlere iligkin
raporlama donemine ait Gcret bilgisi KDV harig tutarlar Gzerinden asagidaki tabloda verilmistir. S6z konusu Ucretlere Banka'nin
yurt dig1 ve yurt icindeki bagli ortakliklarina verilen hizmetlerin Gcretleri dahil edilmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 313 299
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti 146 232

(W' KDV Harig tutarlardir.
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