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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu (Kanun)’nun 36’nci maddesinde, Kanun’un kurumsal yonetime iliskin
17’nci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinin, sermaye piyasasi kurumlari agisindan da kiyasen uygulanacagi
hitkiim altina alinmistir. Kanun’un gegici 8’inci maddesi uyarinca istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Banka)’nin merkezi takas kurulusu olmasi ve merkezi takas kuruluslarinin da Kanun’un 35’inci maddesinde
sermaye piyasas! kurumlari arasinda sayilmasi sebebiyle isbu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili
karari uyarinca karar ekinde yer alan rapor formati esas alinarak hazirlanmistir.

Banka, iyi bir kurumsal yonetimin strdurilebilirlik icin temel unsur oldugu goriisiinden hareketle kurumsal
yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dért prensibine uymayi kendisine ilke
edinmis olup bu kapsamda yOnetim yapisinin, slreglerin ve politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak
yiritilmesi amaciyla “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmus ve “Takasbank Kurumsal Yénetim ilkeleri
Yonergesi” yurirlige alinmigtir.

Yukarida belirtildigi izere SPK tarafindan, paylari halka arz edilmis olan ve arz edilmis sayilan ortakliklari
kapsayacak bicimde yayimlanan Teblig’e sermaye piyasasi kurumlarinin kiyasen uyacagl hikim altina
alinirken, bu kurumlarin Teblig’de yer alan ilkelerden hangilerine uyma zorunluluklarinin bulundugu
konusuna iliskin SPK tarafindan belirleme yapilincaya kadar Bankada “Takasbank Kurumsal Yonetim ilkeleri
Yonergesi”’nde belirlenen ilkelere uyum esas alinmistir.

Saygilarimizla,

Murat ONUK Bilal SENTURK
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Ek: SPK karar ekinde yer alan format kullanilarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu



BOLUM I — PAY SAHIPLERI
PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Pay sahipliginin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki giincel bilgi ve aciklamalar
Takasbank kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Banka yonetimi, yatirimcilar ile seffaf ve sorumlu bir iletisim icerisinde olmayi hedefleyerek tiim pay
sahiplerine esit muamele etme ilkesini benimsemistir. Bankada yatirimcilar ile iliskileri yonetmek ve
giiclendirmek adina Mali Hizmetler ve Raporlama Béliimii ve Uye Hizmetleri ve Kurumsal iletisim
BSlimi bulunmaktadir. ilgili birimlerin yoneticileri Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite) ile siirekli
iletisim halindedir.

ilgili birimler tarafindan dénem icerisinde, yatirimcilar ile iliskiler kapsaminda;

a) Yatirimcilara iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

b) Genel Kurul toplantisinin ylrarlikteki mevzuata, Takasbank Esas Sozlesmesine ve diger
Banka ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasinin saglanmasi,

c) Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi, sona eren mali yila iliskin
faaliyet raporunun hazirlanmasi,

¢) Genel Kurul toplantisi oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarlailgili raporlarin
yatirimcilara génderiminin saglanmasi,

d) Mevzuat ve Banka bilgilendirme politikasina gore, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirla
hususun gozetilmesi ve izlenmesi,

e) Banka ile ilgili gelismelerin ve doénem finansal verilerinin yatirimcilara zamaninda
duyurulmasi, Banka internet sitesinde yatirimci iliskileri bélimunin giincel tutulmasi,

f) Bankanin kurumsal yoénetim uygulamalarinin gelistiriimesi yoniinde c¢alismalarin
ylritilerek Komite degerlendirmesine sunulmasi

faaliyetleri yaratilmuastar.

Takasbank ortaklik paylarina iliskin olarak, 2024 yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
ilgili ekiplerce karsilanmistir.

BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Banka yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir.

Takasbank; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankacilik Kanunu (ilgili mevzuat)
hiikiimleri cercevesinde pay sahiplerine bilgi edinmeye iliskin taninan haklarin Banka pay sahiplerine
de saglanmasi konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir. Bu kapsamda Bankada “Takasbank
Bilgilendirme Politikasi Hakkinda Yonerge” olusturularak yiriirlige alinmistir. Yonergeye gore bilgi
edinme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda herhangi bir ayrim yapilmasi s6z konusu
degildir. Bu amagla Takasbank, pay sahiplerinin bilgi taleplerini karsilamak amaciyla gerekli iletisim
kanallarini agik tutmaktadir.

Komite, bilgi alma ve inceleme hakki dahil olmak lizere pay sahipliginden dogan haklarin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynar. Haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve
actklamalarin pay sahiplerinin kullanimina sunulmasinin takibi, Komite’nin sorumlulugundadir.
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Banka ile ilgili gelismelerin belirtildigi genel mektuplar, finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak
Banka kurumsal internet sitesi (www.takasbank.com.tr) adresinden yayimlanmaktadir. Ayrica

internet sitesinden erigim saglanan “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bélimiinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1524’Gnci maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilmesi zorunlu igerik glincel olarak
yayinlanmaktadir.

GENEL KURUL

Genel Kurul katilim prosediri ile davete iliskin usul ve esaslar, Takasbank kurumsal internet
sitesinin “Hukuki Cerceve” bélimiinde yer alan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonerge” dokiimani dahilinde kamuoyu ile paylasilimistir.

Takasbank Genel Kurul toplantilari ilgili mevzuat hikiimleri gcercevesinde yapilmaktadir. 2023 yili
faaliyet sonuglarinin degerlendirildigi Genel Kurul Toplantisi 6 Haziran 2024 tarihinde
gergeklestirilmistir. Genel Kurul Toplantisi Borsa istanbul A.S. Konferans Salonu Sariyer istanbul
adresinde, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkiin olan
minimum maliyetle gergeklestirilmistir.

Banka pay sahiplerinin Genel Kurula katilmalarini teminen, toplanti glindemi, yeri ve tarihi, ilgili
diger bilgi ve belgelerin yer aldigi gerekli davetiye ve glindem kendilerine zamaninda gonderilmis;
toplantiya ait ¢agri, toplanti glindemini de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
14/05/2024 tarih ve 11081 sayili nishasinda, 14/05/2024 tarihli Nasil Bir Ekonomi Gazetesi'nde,
Banka internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle, ayrica pay
sahiplerine 15/05/2024 tarihinde gonderilen iadeli taahhUtli mektuplarla suresi igerisinde
yapilmstir.

Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin olarak hazirlanan, 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap
doénemine ait Bilango ve Gelir tablosu ile Bagimsiz Denetim Raporunun yer aldig Takasbank 2023
Yil Entegre Faaliyet Raporu ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani yasal siireler icerisinde pay
sahipleri ile paylasiimis ve kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir. Genel Kurul toplanti tarihinin
ilanindan itibaren pay sahiplerinden gelen sorular Mali Hizmetler ve Raporlama Bolimii tarafindan
cevaplanmistir. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
actk ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini
actklama ve soru sorma imkani verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka pay sahipleri glindeme iliskin taleplerini dnergeler araciligi
ile toplanti baskanligina iletmislerdir. Genel Kurul glindemine iliskin olarak pay sahiplerince verilen
Onergeler Genel Kurul tarafindan oylanarak kabul edilmistir. Genel Kurul toplantisinda oylamalar
acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmis, Genel Kurula Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden katilan
pay sahipleri oylarini sistem aracihigi ile kullanmislardir.

Genel Kurul tutanaklari, isteyen pay sahiplerine e-posta yolu ile ulastirilmis, kurumsal internet
sitesinde ve Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir. Banka Genel Kurul toplantilarina; pay
sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer, bagimsiz denetim kurulusu yetkilisi ve ilgili diger kisiler katilmis; medya kuruluslari ise
katilmamistir.


http://www.takasbank.com.tr/

Tablo 1: Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Tarihi 06/06/2024
Genel Kurul giindemiyle ilgili olarak Bankaya iletilen ek agiklama talebi |

sayisl

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilim orani %96,16
Dogrudan temsil edilen paylarin orani -

Vekaleten temsil edilen paylarin orani %96,16

Bankanin kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili

Hakkimizda / Kurumsal / Bilgi
Toplum Hizmetleri

olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti

tutanaklarinin yer aldigi boliimiin adi Hakkimizda / Yatirimei liskileri

/ Yatinimai iliskileri
Hakkimizda / Kurumsal / Bilgi
Toplum Hizmetleri

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul toplantisinda yoneltilen tiim
soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi b6liimiin adi

Hakkimizda / Yatinimci iliskileri
/ Yatinmcr iliskileri

Genel Kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi
Yonetim Kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde ortaklik

bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler ilgisiz
listesi)
KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi ilgisiz

OY HAKKI

Takasbank pay sahipleri, Borsa istanbul A.S. ile banka ve araci kurumlardan olusmaktadir. Pay
sahipleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her pay bir oy hakkina
sahiptir. Herhangi bir pay grubuna oy hakkinda taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

AZLIK HAKLARI

Borsa istanbul A.S. hari¢ her bir ortagin pay! dogrudan ve dolayli olarak Banka sermayesinin %5’ini
gecememektedir. 2024 yil sonu itibariyla; Banka sermayesinin %64,18’i Borsa istanbul A.S.'ye,
%17,04’G 11 adet bankaya, %18,78'i ise 27 adet araci kuruma aittir. Turkiye Varlik Fonu'nun
Takasbank sermayesindeki dolayl pay sahipligi %55,91'dir. Takasbank Esas Sozlesmesinde azlik
haklarinin kullanilmasina veya birikimli oy kullanilmasina iliskin 6zel bir hilkiim yer almamaktadir.
Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) hakim ve bagh sirkete iliskin 195’inci maddesinde yer alan tanimlar
cercevesinde mevcut durum itibariyla sirketler toplulugunda Borsa istanbul A.S. hakim sirket,
Takasbank ve MKK ise bagh sirket olarak degerlendiriimektedir. Takasbank, Borsa istanbul A.S.
sermayesinde 634.851 TL nominal paya sahip olmakla birlikte TTK’nin 389’uncu maddesi geregince
Borsa istanbul A.S. Genel Kurulunda oy kullanamamaktadir.



KAR PAYI HAKKI

Takasbank kar payi dagitimlari, Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ile gergeklestirilmektedir.
Yonetim Kurulu tarafindan Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde hazirlanan oneriler Genel Kurul
glindemine arz edilmekte olup Kar Dagitim Politikasi kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Kar payi dagitiminda paylar arasinda herhangi bir imtiyaz 6ngorilmemistir. Her pay sahibi, ortaklik
payiyla orantili kar payr alma hakkina sahiptir. 2024 yilinda, 2023 yili kdrindan 1.819.564.724 TL
Banka pay sahiplerine kar payi dagitimi yapilmistir.

PAYLARIN DEVRI

Paylarin devredilmesini zorlastirici kisitlama kismen bulunmaktadir. Paylar, Takasbank Esas
Soézlesmesinde belirtilen kurumlar arasinda devredilebilir. Borsa istanbul A.S. hari¢ hicbir ortagin
Banka sermayesindeki pay1 %5'i gecememektedir.

Takasbank Esas SOzlesmesi geregi paylar sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla ve
Turk Ticaret Kanunu’nun 493’linci maddesi c¢ergevesinde sadece; Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca kurulan borsalar ve uyeleri ile yatirinm kuruluslari, kolektif yatinm kuruluslari, portfoy
yonetim sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, merkezi takas kuruluslari, merkezi saklama
kuruluslari, pay senetleri organize piyasalarda islem géren halka acik anonim ortakliklar ve Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu uyarinca kurulan bireysel emeklilik sirketleri arasinda
devredilebilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

Takasbank kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; Bankanin vizyonu, misyonu ve degerleri, tarihgesi, esas sdzlesmesi, sermaye yapisi ve pay
sahipleri, istirakleri, organizasyon yapisi, Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan komiteleri, Ust Yénetimi, uluslararasi iyelikleri, finansal raporlari, faaliyet raporlar,
derecelendirme notlari, genel kurul toplantilarinin giindemleri, hazirun cetvelleri, genel kurul
toplanti tutanaklari, insan kaynaklari uygulamalari, politika dokiimanlari, Banka tarafindan verilen
hizmetlere iliskin bilgiler, ydnetmelikler, yonergeler, prosedirler, genel mektuplar, lriin ve hizmet
Ucretleri, istatistikler ve paydaslarca ihtiya¢c duyulabilecek muhtelif bilgiler ve belgeler yer
almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 8’inci maddesi geregince
SPK tarafindan belirlenen rapor formati esas alinarak hazirlanan “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani”’na Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunda ve vyillik faaliyet raporlarinda yer
verilmektedir. Yillik faaliyet raporlari, Banka internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak
yayimlanmaktadir.



FAALIYET RAPORU

Banka faaliyet raporu, kamuoyunun Banka faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida BDDK tarafindan yayimlanan ”Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile T.C. Ticaret
Bakanligi tarafindan yayimlanan ”Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik”e uyumlu olarak hazirlanmaktadir.

Banka faaliyetleri stirdurulebilirlik calismalari ile bir araya getirilerek 2022 yili itibariyla entegre
faaliyet raporu olarak yayimlanmaya baslanmistir.

MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN BANKA POLITIKASI

Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir. Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler Bankanin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir. Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik ilkeler agisindan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Banka, menfaat
sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Takasbank, menfaat sahipleri ile siirekli iletisim halindedir. Menfaat sahiplerince Bankaya iletilen
talepler degerlendirilmekte ve ¢6ziim onerileri gelistiriimektedir.

BANKA iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Takasbank calisanlari igin kritik rollerin belirlenmesi ve yedeklenmesi ¢calismasi yapilmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgitlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin dzeti Hakkimizda / insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikamiz bélimiinde yer
almaktadir.

Takasbank ise alim politikasinin temelini, ihtiya¢ analizleri dogrultusunda, Banka degerleri ile
kiltdrane uygun, bilgi, beceri ve genel nitelikler agisindan en uygun adayin uygun pozisyona
yerlestirilmesi olusturmaktadir.

ise alim siirecinde miilakat, 6lgme ve degerlendirme metotlari (genel yetenek testi, kisilik envanteri)
ve referans kontrol yontemleri kullaniimaktadir.

ilgili pozisyonun yéneticileri ile yapilan miilakat ve 6lcme degerlendirme sonrasinda olumlu bulunan
adaylara is teklifi yapiimaktadir. Adaya yerlestirme stireci ile ilgili bilgi verilip, evraklarini teslim etme
ve ise baslama slireclerinde de destek verilmektedir.

Tim aday basvurulari Banka aday havuzunda saklanmakta ve goriisme yapilan adaylara gérisme
sonucuna dair geri donls yapiimaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldig1 bélim Hakkimizda / insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikamiz
kisminda yayimlanmaktadir.



Kalite ve musteri odaklilik, analitik yaklasim, ekip ruhu, sirekli gelisim, 6zverili ¢alisma, gliven,
tarafsizlik, is etigi ve gizlilik Banka ana degerlerini olusturmaktadir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle Banka aleyhine kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.

MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKiLER

Takasbank, sunmus oldugu tiim hizmetlerde misterilerinin, bir baska ifadeyle Uyelerin ve piyasa
katilimcilarinin memnuniyetinin saglanmasini dncelikli hedefleri arasinda kabul etmektedir. Bu
amacla anketler ve toplantilar yoluyla misterilerin memnuniyeti 6lclilmekte, talep ve onerileri
toplanmakta ve tim talepler degerlendirilmektedir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yénetim Kurulu tarafindan Etik ilkelere iliskin Politika belirlenerek Bankanin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmistir. Banka sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin
onlenmesine yonelik tedbirler alinmistir.

BOLUM Il - YONETiIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Takasbank Yonetim Kurulu, Bankanin yonetim stratejisi ve politikalarina yén veren ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglayan en yiksek yonetisim organidir.

Yonetim Kurulunun olusumu ve secimine iliskin esaslar Takasbank Esas Sozlesmesinde yer
almaktadir. Yonetim Kurulunun Gye sayisi dokuzdur. Yonetim Kurulunun sekiz tyesi Genel Kurul
tarafindan secilmektedir. Bankacilik Kanunu ve Merkezi Takas Kuruluslarinin Kurulus ve Calisma
Esaslari Hakkinda Yonetmelik uyarinca Genel Midir Yonetim Kurulunun dogal lyesidir. Genel
Mudurin yoklugu halinde vekili sifati ile gorevlendirilen Genel Midir Yardimcisi Yonetim Kurulunun
dogal lyesidir. Yonetim Kuruluna secilen adaylarin, bankacilik ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yazili sartlari tasimasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyelerinden dordii bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Takasbank Esas Sozlesmesi uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden en az birinin kadin olmasi
zorunludur.

Yénetim Kurulu tyelerinin gorev siiresi en ¢ok ¢ yildir. Uyelerin tekrar secilmesi veya atanmasi
mimkundur.

Yonetim Kurulunun yapisi asagidaki tabloda belirtilmistir.



Tablo 2: Yénetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Yénetim icrada 5 Yénetim Bagimsizlik Bag'_|m5|z Uyenln.Ad:ily ) ) Muhase'be
. . Bagimsiz . Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Bagimsizligini ve/veya Finans
Kurulu Gorevli | - Kuruluna llk . 4
o T Uye Olup . Aldig1 KAP Tarafindan Kaybeden Uye | Alaninda En Az 5
Uyesinin Adi Olup . Secilme . - - q
sovad Olmadi: Olmadigi Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadig1 | Yillik Deneyime
¥ i Baglantisi Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
Dr. Mahmut
KAYACIK Hayir Hayir 31.03.2016 - Hayir Yok Evet
Korkmaz
ERGUN Hayir Hayir 29.03.2021 - Hayir Yok Evet
Dr. Yunus Evet Hayir 06.06.2024 - Hayir Yok Evet
ARINCI v oo v
Bilal SENTURK Hayir Evet 03.08.2023 - Hayir Yok Evet
Hasan
YILDIRIM Hayir Evet 15.11.2024 - Hayir Yok Evet
Mubhsin ATCI Hayir Evet 20.10.2023 - Hayir Yok Evet
Murat ONUK Hayir Hayir 29.03.2021 - Hayir Yok Evet
Murat TACIR Hayir Hayir 29.03.2021 - Hayir Yok Evet
Prof. Dr.
Miinevver Hayir Evet 09.06.2017 - Hayir Yok Evet
CETIN

* Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir haricindeki Yénetim Kurulu Gyeleri alfabetik olarak siralanmistir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu ayda en az bir kez toplanmaktadir. Gerekli gérilen durumlarda daha sik araliklarla

toplanti yapilmasi mimkiindir. Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmak, toplanti glindemini

hazirlamak, gorlismeleri idare etmek ve alinan kararlarin takibini saglamak, Yonetim Kurulu

Baskaninin ve yoklugunda Baskan Vekilinin gorevidir. Ancak lyelerden her birinin Yonetim Kurulu

Baskanindan Yonetim Kurulunun toplantiya ¢agrilmasini veya glindeme madde konulmasini isteme
hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanmakta ve toplantida hazir bulunanlarin

¢ogunlugu ile karar alinmaktadir. Yonetim Kurulu kararlari Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca

karar defterine yazilmakta ve imza edilmektedir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina

baghdir. Yonetim Kurulu faaliyetleri ile toplanti usul ve esaslarina iliskin hususlar Takasbank Esas

Sozlesmesinde yer almaktadir.

Banka Yonetim Kurulu asagida adi soyadi belirtilen kisilerden olusmaktadir.

=  Dr. Mahmut KAYACIK - Yonetim Kurulu Baskani

= Korkmaz ERGUN - Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

= Dr. Yunus ARINCI - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
= Bilal SENTURK - Yénetim Kurulu Uyesi

= Hasan YILDIRIM - Yonetim Kurulu Uyesi
=  Muhsin ATCI - Yénetim Kurulu Uyesi

=  Murat ONUK - Yénetim Kurulu Uyesi

*  Murat TACIR - Yonetim Kurulu Uyesi

= Prof. Dr. Miinevver GETIN — Yénetim Kurulu Uyesi
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En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi bulunmamakla birlikte 6 Haziran 2024 tarihli
Genel Kurulda Yonetim Kurulu ibra edilmistir. Banka, Yonetim Kurulu uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Bankaya karsi sebep olacaklari zarara iliskin olarak sermayenin yaklagik
%20’sini kapsayan bir yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Yonetim Kurulu toplanti usulti Takasbank Esas S6zlesmesinde belirlenmistir. Toplantiya katilamayan
ancak gorislerini yazili olarak Yénetim Kuruluna bildiren Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.
Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin  ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi Banka ici diizenlemeler konusuyla ilgili olarak e-YKS kurulum g¢alismalari tamamlanmis
ve 28 Nisan 2020 tarihinde elektronik ortamdaki ilk toplanti yapilmistir.

YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Yonetim Kurulu, yonetim stratejisinin ve risklerin Bankanin uzun vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

Toplanti giindem ve tutanaklari, Yonetim Kurulunun Bankanin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetim performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Takasbank Yonetim Kurulu tarafindan is ve islemlerinde yardimci olmak ve ilgili mevzuatta yer alan
yuakamlalukler cercevesinde Denetim Komitesi, Kredi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
Yonetim Kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi asagida belirtilmektedir.

DENETIM KOMITESI
Prof. Dr. Miinevver CETIN - Denetim Komitesi Baskani
Murat TACIR - Denetim Komitesi Uyesi

KREDI KOMITESI

Dr. Yunus ARINCI - Kredi Komitesi Baskani
Murat ONUK - Kredi Komitesi Asil Uyesi

Bilal SENTURK - Kredi Komitesi Asil Uyesi
Muhsin ATCI - Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Hasan YILDIRIM - Kredi Komitesi Yedek Uyesi
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Bilal SENTURK - Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Murat ONUK - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

RISK KOMITESI
Murat TACIR - Risk Komitesi Baskani
Prof. Dr. Miinevver CETIN - Risk Komitesi Uyesi

UCRETLENDIRME KOMITESI
Muhsin ATCI - Ucretlendirme Komitesi Baskani
Hasan YILDIRIM - Ucretlendirme Komitesi Uyesi

2024 Yih Entegre Faaliyet Raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin hususlarin yer aldigi bilgiler
“Takasbank Politika Dokiimanlari, ilgili Mevzuat Hiikiimleri Cercevesinde Yénetim Kuruluna Bagl
Olan veya Yénetim Kuruluna Yardimci Olmak Uzere Kurulmus Olan Komitelerin Faaliyetleri, Komite
Uyelerinin Hesap Dénemi icinde Yapilan Toplantilara Katilimlari ile Bu Komitelerde Gérev Alan
Baskan ve Uyelerin Ad ve Soyadlari ile Asli Gérevleri Hakkinda Bilgiler” bashgi altinda sayfa 82’de
belirtilmistir.

Denetim Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgiler, Entegre Faaliyet Raporunun “Denetim
Komitesinin Mevzuat ve Uyum, i¢ Kontrol, i¢c Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin isleyisine iliskin
Degerlendirmeleri ve Hesap Ddnemi igerisindeki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler” béliimiinde 184’{incii
sayfada yer almistir.

Tablo 3: Yonetim Kurulu Komiteleri

. . Birinci Sutunda I‘Erada. Komitede Komitenin 'Komlyenln
Y6énetim Kurulu | .~ Gorevli . . ... | Faaliyetleri Hakkinda
. .. Diger" Olarak Bagimsiz | Gergeklestirdigi . .
Komitelerinin i Olmayan = . . Yonetim Kuruluna
Belirtilen P Uyelerin Fiziki Toplanti .
Adlari . Yoneticilerin Sundugu Rapor
Komitenin Adi Orani Sayisi
Orani Sayisi
Denetim %100 %50 13 10
Komitesi
Kredi Komitesi %80 %60 0 0
Kurumsal
Yonetim %100 %50 2 2
Komitesi
Risk Komitesi %100 %50 2 2
Ucretlendirme %100 %100 3 1
Komitesi

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARIi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALiI HAKLAR

“Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu” ile “Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar, Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi
imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler’e 2024 Yili Entegre
Faaliyet Raporunun 83’linci sayfasinda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan Ucret, temettl ikramiyesi gibi mali haklar Tirk Ticaret Kanunu
hiikimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Banka Ust Diizey Yénetimine
saglanan lcret, ikramiye vb. haklar Banka insan Kaynaklari Yonergesi cercevesinde belirlenmekte,
genel Ucret artislari ise Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra uygulanmaktadir.

2024 yili icerisinde herhangi bir Yénetim Kurulu tyesi veya Ust Diizey Yénetici ile borg alacak ve
kefalet iliskisi icine girilmemistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

Evet

Hayir Muaf

lgisiz

Agiklama

1.3.7- imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda Genel Kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek lzere
Yonetim Kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8- Glindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu tGyeleri, ilgili diger kisileri,
finansal tablolari hazirlamada sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
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Uyum Durumu

kamuya agik olarak yapilmistir.
1.4. Oy Haklan

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini

Agiklama
Evet Kismen Hayir Muaf ligisiz
1.3.10- Genel Kurul glindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
1.3.11- Genel Kurul toplantisinda s6z hakki Genel Kurul toplantilarina menfaat sahipleri
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X katilabilmektedir. Medya kuruluslari Genel

Kurul toplantisina ¢agirilmamaktadir.

bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulunda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. Azlik Haklari

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama X
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2- Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X
bulunmamaktadir.

1.4.3- Sirket beraberinde hakimiyet iliskisini de

getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde X

1.5.2- Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diistik bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

1.6.1- Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Takasbank Esas So6zlesmesinde bu yonde bir
hikim bulunmamaktadir.




Uyum Durumu

Acgiklama
Evet Kismen Hayir Muaf ligisiz
1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.
1'6J3_ Kar dagltAmama nedenleri ve 6 Haziran 2024 tarihli 29. Olagan Genel Kurul
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem X R .
. o Toplantisinda kar dagitim karari alinmigstir.
maddesinde belirtilmistir.
1.6.4- Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik X
menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gegirmistir.
1.7. Paylarin Devri ‘ ‘ ‘
Paylar, Yonetim Kurulunun onayi ile
Tak k E ozl i lirtil
1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirici akasbank Esas 56z esmes.md.e'be Irtilen
herhanei bir kisitlama bulunmamaktadir X kurumlar arasinda devredilebilir. Borsa
g ’ istanbul A.S. harig hicbir ortagin Banka
sermayesindeki pay1 %5'i gecememektedir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tiim 6geleri icermektedir.

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (gikariimig
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek kisi
pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

Borsa istanbul A.S. harig hicbir ortagin Banka
sermayesindeki payl %5'i gecememektedir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak
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Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir Muaf

lgisiz

Agiklama

sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2.1- Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

X

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket
Politikasi

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve proseddrler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine

Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Bankada galisanlarin yénetime katilimina
iliskin olarak diizenlenmis bir s6zlesme veya
kurum i¢i yonetmelik bulunmamaktadir.
Ancak calisanlar her konuda “Onerim/Fikrim
Var” isimli dijital uygulama lizerinden 6neri
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Uyum Durumu

Agiklama
Evet | Kismen Hayir Muaf lgisiz
ve fikirlerini aktarabilmekte ve her yil
dizenlenen Calisan Deneyimi Anketinde bakis
acilarini paylasabilmektedir.
3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat X

sahiplerinin gérislerini almak Uzere anket /
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam

politikasi ve tiim kilit ydnetici pozisyonlari igin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin 6lgUtler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
¢alisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4- Sirketin finansal durumu, lcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorisu alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmektedir.
Bankada sendikali ¢alisan bulunmamaktadir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7- Gahisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
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Uyum Durumu Aciklama

Evet | Kismen Hayir Muaf lgisiz

ve duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmigstir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma 6zgirligini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9- Cahisanlar igin gilivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1- Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet géstermistir.

3.4.2- Misteri satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum mdasterilere
bildirilmektedir.

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4- Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1- Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari’'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlamistir.




Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir Muaf

lgisiz

Agiklama

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1- Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2- Toplanti giindem ve tutanaklari, Yonetim
Kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetim
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1- Yonetim Kurulu faaliyetlerini

tanimlanmistir.

belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2.2- Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve X
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3- Yonetim Kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4- i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine X
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5- Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani

(genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
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Uyum Durumu

sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3.9- Sirket Yonetim Kurulunda, kadin Gye
organi asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Agiklama
Evet Kismen Hayir Muaf ligisiz
4.2.7- Yonetim Kurulu, yatirimcr iligkileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri

4.2.8- Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esna.smdaki k.usurlarl' i'Ie !Bankada sebep

. S olabilecekleri zarara iliskin olarak her yil
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep e . L
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X yonetici sorumluluk sigorta policesi

yaptiriimaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu
policelerde yer alan teminat tutari, yaklasik
olarak Banka sermayesinin %20’sini
kapsamaktadir.

Toplamda dokuz tiyesi olan Takasbank
Yoénetim Kurulu icerisinde 31/12/2024 tarihi
itibariyla bir kadin tye bulunmaktadir.
Takasbank Esas S6zlesmesinin dokuzuncu
maddesinin Gglinci fikrasinda yer aldigi lizere
bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinden en az
birinin kadin olmasi zorunludur.

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4.1- Butln Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim
Kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katilim
saglamistir.

X

X

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

21




Uyum Durumu

Agiklama
Evet Kismen Hayir Muaf ligisiz
4.4.2- Yonetim Kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X Yénetim Kurulu toplanti usulii Takasbank
once tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir Esas Sozlesmesinde belirlenmistir.
stre tanimlamistir.
4.4.3- Toplantiya katilamayan ancak goruslerini Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak Yénetim Kuruluna bildiren Giyenin X yazili olarak bildiren Yonetim Kurulu Gyesi
gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur. bulunmamaktadir.
4.4.4- Yonetim Kurulunda her liyenin bir oy
X

hakki vardir.
4.4.5- Yonetim Kurul lantil kil

a ﬁaca({:]e’ic:::et iuriudZZt::I:r:zlz:Iir;len r;(;lsleh;ie X Yonetim Kurulu toplanti usuli Takasbank
y p . .g .5 ¢ y Esas Sozlesmesinde belirlenmistir.
getirilmistir.
4.4.6- Yonetim Kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin gérusulduguni X
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7- Yonetim Kurulu Gyelerinin sirk

?netlm urulu dyelerinin sirket disinda Genel Kurula sunulan Bankanin Entegre

baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Faalivet Raporunda Yénetim Kurulu
Yonetim Kurulu lyelerinin sirket disinda aldigi X 4 P

gorevler Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler

Uyelerinin Banka disinda aldiklari gérevler yer
almaktadir.

4.5.5- Her bir Yonetim Kurulu liyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

4.5.6- Komiteler, géruslerini almayi gerekli
gordigi kisileri toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.
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Uyum Durumu

Agiklama
Evet Kismen Hayir Muaf ligisiz
4.5.7- Komitenin danismanhk hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizhgi hakkinda bilgiye X Komiteler danigsmanlik hizmeti almamistir.
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8- Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek Yonetim Kurulu lyelerine X

sunulmustur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari

Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

4.6.1- Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lGzere Yénetim Kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurulda ibra
edilmektedir.

4.6.4- Sirket, Yonetim Kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun
sUresini uzatmamisg, sartlari iyilestirmemis,
Uglinci sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5- Yonetim Kurulu lyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
actklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERIi

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

Ozel denetgi talebi sayisi

ilgisiz

2024 yilinda 6zel denetgi talebi olmamistir.

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

2024 yih Genel Kurulunda 6zel denetgi talebi olmamistir.

ilgisiz

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Yabanci ortak bulunmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin

yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

il . .
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari glsiz
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili | . . .

. S . ligisiz
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen igisiz

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi bolimiin adi

Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi Bagis
Politikasi
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul tutanaklari Banka internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Takasbank Esas Sozlesmesi Madde 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/hukuki-cerceve

Genel Kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. OY HAKKI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Genel Kurula pay sahipleri, pay sahibi temsilcileri, calisanlar (Ust Yonetim tarafindan
belirlenir.), bagimsiz denetgciler, BDDK ve SPK temsilcileri ile Yonetim Kurulu Gyeleri katilir.

Bulunmamaktadir.
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https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/hukuki-cerceve

Bulunmamaktadir.
Borsa istanbul A.S., %64,18

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyiik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi Kar
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi

ilgisiz

Dagitim Politikasi

https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar

Yonetim Kurulunun Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul
guindem maddesine iliskin tutanak metni

karari alinmistir.

Hakkimizda / Yatinmci iliskileri / Yatinmer iliskileri
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/yatirimci-iliskileri

6 Haziran 2024 tarihinde gergeklestirilen 29. Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar payi dagitim

Yonetim Kurulunun Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

ilgisiz

Genel Kurul Toplantilari:

Sirket'in kurumsal . Genel Kurul Yonetim Kuruluna
Genel Kurul . . Kurumsal internet .
.. . Pay o A internet sitesinde her . toplanti bildirimde bulunan
glindemiyle T Dogrudan | Vekaleten .. . sitesinde Genel N . . .
L sahiplerinin . . giindem maddesiyle tutanaginin imtiyazh bir KAP'ta
Genel ilgili olarak temsil temsil oo Kurul toplantisinda I .
. Genel . . ilgili olumlu ve olumsuz e . .. iligkili sekilde ortaklhk yayinlanan
Kurul sirkete edilen edilen .. . yOneltilen tiim soru o bt
e oo, Kurula oylari da gosterir . taraflarlailgili | bilgilerine ulasma | Genel Kurul
Tarihi iletilen ek paylarin paylarin . ve bunlara saglanan . e
aciklama katihm oran oran sekilde Genel Kurul anitlarn ver aldig: madde veya imkani bulunan bildiriminin
: . orani toplanti tutanaklarinin o - y J paragraf kisi sayisi (igeriden baglantisi
talebi sayisi o 1 re bolimiin adi vx C .
yer aldigi boliimiin adi numarasi 6grenenler listesi)
= Hakkimizda / Kurumsal | = Hakkimizda /
/ Bilgi Toplum Kurumsal / Bilgi
Hizmetleri Toplum Hizmetleri S oo oo
06.06.2024 | - %96,16 - %96,16 Il Il Il
%96, %96, = Hakkimizda / Yatirrmci | ® Hakkimizda / glsiz glsiz glstz
iliskileri / Yatirimei Yatirima iliskileri /
iliskileri Yatirima iliskileri
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https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/yatirimci-iliskileri

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldigi bolimlerin adlari

Hakkimizda / Kurumsal / Hukuki Cergeve

Hakkimizda / Yatinmeci iliskileri / Finansal Raporlar
Hakkimizda / Yatirimai iliskileri / Faaliyet Raporlari
Hakkimizda / Yatirimai iliskileri / Yatinmei iliskileri

Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / Takasbank Kar Dagitim Politikasi
Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / Bilgi Guvenligi Politikasi
Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / is Stirekliligi Politikasi
Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / Kisisel Verilerin Korunmasi
Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / Takasbank Bagis Politikasi
Hakkimizda / Tanitim / Yénetim Kurulu

Hakkimizda / Tanitim / Ust Yonetim

Hakkimizda / Tanitim / Sermaye Yapisi
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/bilgi-toplum-
hizmetleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Borsa istanbul A.S. harig her bir ortagin pay1 dogrudan ve dolayli olarak
Banka sermayesinin %5’ini gecememektedir. Takasbank ortaklik yapisi
kurumsal internet sitesinde Hakkimizda / Tanitim / Sermaye Yapisi
bollimiinde belirtilmistir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bélim adlari

Tiirkge ve ingilizce

2.2. FAALIYET RAPORU

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri gérevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

2024 Yih Entegre Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, Sayfa: 72 - 77

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlari faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu
Komite Yapilari, Sayfa: 84 - 85

c) Yénetim Kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin toplantilara katihm durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya boéliim adi

2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu, Sayfa: 83

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

2024 Yil Entegre Faaliyet Raporu
Denetim Komitesi Raporu, Sayfa: 184 - 186
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https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/bilgi-toplum-hizmetleri
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/bilgi-toplum-hizmetleri
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/tanitim/sermaye-yapisi
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/tanitim/sermaye-yapisi
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/tanitim/sermaye-yapisi
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/tanitim/sermaye-yapisi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

2024 Yih Entegre Faaliyet Raporu

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ile Rekabete Aykiri Davranis, Trostlesme
ve Tekelcilik Sebebi ile Sirket Aleyhine Agilan Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgiler, Sayfa: 31

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar

catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Derecelendirme notu Fitch'ten alinmakta olup ¢ikar ¢atismasi yaratacak bir
durum bulunmamaktadir. Cikar ¢atismasi politikasi ile ilgili hususa 2024 Yih
Entegre Faaliyet Raporunun 128’inci sayfasinda ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporunda yer verilmis olup Entegre Faaliyet Raporunun
189’uncu sayfasinda “Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarinin
Takasbank’a Verdigi Notlar” basligi altinda Fitch Ratings'in Takasbank'a
verdigi notlar mevcuttur.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

2024 Yih Entegre Faaliyet Raporu
Nitelikli Paya Sahip Gergek veya Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylarina iligkin
Bilgiler, Sayfa: 103

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

2024 Yih Entegre Faaliyet Raporu
Calisanlar, Sayfa: 110 - 117
Surdurilebilirlik ve iklim Calismalari, Sayfa: 122 - 157

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklari Bélim, i¢ Denetim Birimi ve i¢ Kontrol Birimi Yéneticileri

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina katilimina iligkin olan ig
dizenlemelerin yer aldig1 bolimiin adi

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Telefon, faks, posta, internet sitesi, e-posta, BDDK sikayet sistemi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde Yénetim Kurulunun roli

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Bulunmamaktadir.

Banka c¢alisanlari igin kritik rollerin belirlenmesi ve yedeklenmesi ¢alismasi
yapilmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dl¢itlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / istanbul Takas ve Saklama Bankasi
Anonim Sirketi insan Kaynaklari Politikas!
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https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar
Takasbank ise alim ve yerlestirme politikasinin temelini ihtiyag analizleri
dogrultusunda, Banka degerleri ile kiiltiriine uygun, bilgi, beceri ve genel
nitelikler agisindan en uygun adayin uygun pozisyona yerlestirilmesi
olusturur. ise alim siirecinde miilakat, 8lcme ve degerlendirme metotlari
(genel yetenek testi, kisilik envanteri) ve referans kontrol yontemleri
kullanilmaktadir. ilgili agik pozisyonun yéneticileri ile yapilan miilakat ve
olgme degerlendirme sireci sonrasinda olumlu bulunan adaylara is teklifi
yapilmaktadir. Adaya yerlestirme sireci ile ilgili bilgi verilip, evraklarini
teslim etme ve ise baslama asamasinda da destek verilmektedir. Tim
adaylarin basvurulari Banka aday havuzunda saklanmakta ve gériisme
yapilan adaylara goriisme sonucuna iliskin geri dénus yapilmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Bulunmamaktadir.

Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / istanbul Takas ve Saklama Bankasi
Anonim Sirketi insan Kaynaklari Politikasi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar

insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti Kalite ve misteri odaklilik, analitik yaklasim, ekip ruhu, stirekli gelisim,
ozverili calisma, glven, tarafsizlik, is etigi ve gizlilik Bankanin ana degerlerini
olusturmaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi Bulunmamaktadir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimiin adi https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi boélimin adu. Hakkimizda / Yatirimci iliskileri / Faaliyet Raporlari
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda 2024 Yih Entegre Faaliyet Raporu’nda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alinan énlemler konularinda alinan 6nlemler yer almaktadir.

Takasbank Banka ici Usulsiizliik - Problem ve Siipheli Hususlarin Bildirimi
Prosediirii, Takasbank Etik ilkeleri ve Sosyal Medya Politikasi Hakkinda
Yonerge, Takasbank Cikar Catismasi Politikasi Yonergesi, Takasbank
Hediyelesme Prosediiri

2024 Yih Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sayfa: 129 - 130

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan énlemler

4. YONETiIM KURULU-I

4.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Genel Kurulda Yonetim Kurulu ibra edilmektedir.
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Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigl

Hayir

Bitiin Yonetim Kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk Komitesi, Kredi
Komitesi, Ucretlendirme Komitesi

2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu

Komite Yapilari, Sayfa: 84 - 85

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

9

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin
adi veya sayfa numarasi

2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Denetim Komitesi Raporu, Sayfa: 184 - 186

Yonetim Kurulu baskaninin adi

Dr. Mahmut KAYACIK

icra baskani / Genel Miidiiriin adi

Dr. Yunus ARINCI

Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miduriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Takasbank Esas Sozlesmesinin 9’uncu maddesinin 5’inci fikrasinda yer aldigi
Uzere Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Mudurlik gorevleri ayni kisi
tarafindan icra edilemez.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Bankada sebep
olabilecekleri zarara iliskin olarak her yil yonetici sorumluluk sigorta poligesi
yaptiriimaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu policelerde yer alan teminat
tutari, yaklasik olarak Banka sermayesinin %20’sini kapsamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu lyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Takasbank Esas Sozlesmesinde yer alan hikim geregi bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinden en az birinin kadin iye olmasi zorunludur.
Hakkimizda / Kurumsal / Hukuki Cerceve / Banka Esas Sozlesmesi
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/hukuki-cerceve

Kadin lyelerin sayisi ve orani

4. YONETiIM KURULU-II

1 kisi - %11

4.4. YONETiIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinin
sayisl

18 adet. 28/04/2020 tarihindeki toplanti ve devaminda olan diger
toplantilar e-YKS ile yapilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %80
Yonetim Kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi | Evet
Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere 5 Giin

sunuldugu
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Takasbank Esas Sozlesmesinde yer almaktadir.
Hakkimizda / Kurumsal / Hukuki Cerceve / Banka Esas Sozlesmesi
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/hukuki-cerceve

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir Bulunmamaktadir.

4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya 2024 Yih Entegre Faaliyet Raporu
ilgili bolimun adi Komite Yapilari, Sayfa: 84 - 85
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi ilgisiz
Yonetim Kurulu Komiteleri-I
Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda "Diger" Olarak | Komite Uyelerinin Adi- | Komite Baskani Olup . P o
Y Kurul | |
Adlan Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Gnetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig;
Denetim Komitesi Prof. Dr. Munevver Evet Yénetim Kurulu Uyesi
CETIN
Denetim Komitesi Murat TACIR Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bilal SENTURK Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Murat ONUK Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Risk Komitesi Murat TACIR Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Risk Komitesi Prof. Dr. Munevver Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
CETIN

Kredi Komitesi Dr. Yunus ARINCI Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi Murat ONUK Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi Bilal SENTURK Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

. L Muhsin ATCI L L
Kredi Komitesi (Yedek Uye) Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi I(-:(ae?:kY[IJI;IZI)RIM Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Muhsin ATCI Evet Yénetim Kurulu Uyesi

30


https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/hukuki-cerceve

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Ucretlendirme Komitesi Hasan YILDIRIM

Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

4. YONETiIM KURULU-III

4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER-II

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Denetim Komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimiinl belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Komite Yapilari, Sayfa: 84

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Kurumsal Yonetim Komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen b6limunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boliiman adi)

2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu
Komite Yapilari, Sayfa: 84

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Aday Gosterme Komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

ilgisiz

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

2024 Yih Entegre Faaliyet Raporu
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Calismalari, Sayfa: 121

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Ucret Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. YONETiM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALIi HAKLAR

2024 Yih Entegre Faaliyet Raporu
Komite Yapilari, Sayfa: 85

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

2024 Yih Entegre Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaji, Sayfa: 14 - 15

Genel Mudiur’iin Mesaji, Sayfa: 16 - 17

Mali Durum, Karllik, Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme ve Stratejik
Hedeflere Ulasma, Sayfa: 187

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu Giyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

2024 Yih Entegre Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu / Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar, Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve
Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin
Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler, Sayfa: 83
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