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Sermaye piyasasi katilimcilarinin ortakligiyla kurulan
Takasbank, iistlendigi fonksiyonlar itibariyle, para ve
sermaye piyasalari arasinda koprii islevi gormekte

ve lilkemizin onemli finansal kurumlar arasinda yer
almaktadir. Takas, saklama ve transfer hizmetleri

gibi fonksiyonlari bir banka gatisi altinda toplamasi
nedeniyle Takasbank, diinyadaki benzer kurumlar
arasinda ozel bir yere sahip olmustur. Kurucu ortaklar
arasinda Takasbank’in da yer aldigi ve kurulusunda
altyapi calismalarini istlendigi Merkezi Kayit
Kurulusu’nun (MKK) 2005 yilinda faaliyete gegmesiyle
birlikte IMKB’de islem goren hisse senetlerinin
kaydilestirilmesi calismalar tamamlanmistir.

f;imizi yapmaya devam ediyoruz...
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Takas, saklama ve transfer hizmetleri gibi
fonksiyonlari bir banka gatisi altinda toplamasi
nedeniyle Takasbank, diinyadaki benzer kurumlar
arasinda ozel bir yere sahip olmustur.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(IMKB) menkul kiymet alim ve satim
islemlerinin takasi, 1988 yilinda, IMKB
biinyesinde kurulan bir miidiirliikge
yapilmaya baslanmistir. Ocak 1992
tarihinde takas ve saklama gorevi,

IMKB ve iiyelerinin ortaklgr ile kurulan
IMKB Takas ve Saklama A.S. adli sirkete
devredilmistir. 2 Ocak 1996°da Takasbank
IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.
adiyla bir sekt6r bankasina donustiiriilen
srketin faaliyetleri, o giinden bu

yana bir yatirim bankasi statiisiinde
sirdurulmektedir.

Sermaye piyasasi katilimcilarinin
ortakligiyla kurulan Takasbank,
tistlendigi fonksiyonlar itibariyle, para ve
sermaye piyasalari arasinda képrii islevi
gormekte ve lilkemizin 6nemli finansal
kurumlar arasinda yer almaktadir.
Takas, saklama ve transfer hizmetleri
gibi fonksiyonlari bir banka gatisi

altinda toplamasi nedeniyle Takasbank,
diinyadaki benzer kurumlar arasinda 6zel
bir yere sahip olmustur. Kurucu ortaklari
arasinda Takasbank’in dayer aldigi

ve kurulusunda altyapi ¢alismalarini
tistlendigi Merkezi Kayit Kurulusu’nun
(MKK) 2005 yilinda faaliyete gegmesiyle
birlikte IMKB’de islem géren hisse
senetlerinin kaydilestirilmesi calismalan
tamamlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Aralik
2004 tarihinde vermis oldugu yetkiyle

4 Subat 2005 tarihinde faaliyete gegen
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi (VOB)
islemlerinin takas ve teminatlandirma
islemleri, Subat 2005 tarihinden bu yana
Takasbank biinyesinde olusturulan

VOB Takas Merkezi tarafindan
gergeklestirilmektedir. Ayrica yatirm
fon ve ortakliklarinin portfoy varliklari
da Takasbank nezdinde izlenmektedir.
Takasbank, Bireysel Emeklilik Tasarruf
ve Yatirm Sistemi kapsaminda 2003
yilinda faaliyete gecen Bireysel
Emeklilik Fonlarr’nailiskin olarak da
cesitli gorevler iistlenmistir. Bu fonlarin
varliklarinin saklanmasi, takasi ve diger
ilgili islemler Takasbank tarafindan
yerine getirilmektedir. Tiirk Sermaye
Piyasalari’nin gelismesinde 6nemli bir rol
oynayacak Bireysel Emeklilik Sistemi’nin

isleyisinde Takasbank’in katkisi biiyiiktiir.

Takasbank, uluslararasi merkezi takas
ve saklama kurulusu Euroclear Bank ile
muhabirlik iliskisi icindedir. Bu sayede
yurtdisi piyasalarda gergeklestirilen
Eurobond, yabanci tahvil, depo
sertifikasi ve benzeri yabanci menkul
kiymetlerin takas ve saklama islemlerine
iliskin yurtdisi muhabirlik hizmeti de
vermektedir. Bu hizmetle yurtici takas
ve saklama konusundaki uzmanligini,
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yurtdisi piyasalara da tasiyan Takasbank,
yurtdisi piyasalarda islem sonrasi
hizmetleri teknik olanaklar, operasyonel
deneyim ve maliyet agisindan tiim
finansal kurumlar igin ulasilabilir kilmayi
hedeflemistir. 2008 yilsonu itibariyle
Takasbank’tan yurtdisi menkul kiymet
muhabirlik hizmeti alan kurum sayisi
8v’dir.

Takasbank, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilmis olan gérev lizerine
Odiing Pay Senedi Piyasasi’nda araci
kuruluglarin 6diing pay senedi talep

ve tekliflerini seffaf bir ortamda,

zaman ve fiyat 6nceligini esas alarak
karsilamaktadir. Banka, bir yandan da
2008 yilsonu itibariyle 92 araci kurulusun
islem yetkisine sahip oldugu Odiinc Pay
Senedi Piyasasi’nin isleyisini kolaylastirip
etkinligini artirmak amaciyla yiiriittigi
iyilestirme ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Nakit krediyle araci kuruluslara kisa
vadeli nakit kolayliklar sunan Takasbank,
kurmus oldugu Para Piyasasi ile araci
kuruluslar arasindaki para aligverislerinin
seffaf, hizli ve giivenilir bir ortamda
yapilmasini saglamaktadir. Son 10

yildir en yiiksek EFT islem hacmini
gerceklestiren iki bankadan biri olma
konumunu siirdiirmistiir.
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Takasbank, 1 Ocak-31 Aralik 2008
donemindeki faaliyetleri sonucunda
55.501 bin YTL’lik vergi oncesi donem
kari elde etmistir. 2008 yili mali kari
tizerinden %20 oraninda hesaplanan
10.293 bin YT lik kurumlar vergisi,
donem ticari karindan distldiginde
45.208 bin YTL vergi sonrasi kar elde
edildigi goriilmektedir.

Takasbank, 2008 yiliicinde 65.356
bin YTLlik faiz geliri elde etmistir.
So6z konusu faiz gelirlerinin blyik bir
kismini bankalardan alinan 38.212
bin YTUlik faiz geliriyle vadeye kadar
elde tutulacak yatirimlardan elde
edilen 17.514 bin YTLlik faiz gelirleri
olusturmaktadir. Cari donemde
yurtici bankalara19.268 bin YTL
faiz gideri verilmis, gayri nakdi
kredilerden 1.522 bin YTL Ucret ve
komisyon alinmis, Tiirk parasive
yabanci paraislemleriicin 1.282 bin
YTL tutarinda komisyon verilmistir.
Takasbank’in esas faaliyetleri olan
takas ve saklama hizmetlerinden
elde etmis oldugu komisyon
gelirlerinin de yer aldig1 “Diger
Faaliyet Gelirleri” hesap grubunda
ise 27.391 bin YTL bakiye
goriulmektedir. Yiliginde kredi ve
diger alacaklar deger diisiis karsilig
olarak 826 bin YTL ayrilmistir.
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2008 Yili iginde Ana Sézlesme’de
Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Bankamiz Ana Sozlesmesi’nin1, 2,
3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13, 14, 15,
16,17, 18,19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,

27 ve 28’inci maddeleri; Bagsbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 18.06.2007
tarih, B.02.1.SPK.0.14-102-15423 sayill,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun 09.01.2008 tarih, BDDK.
UYIIL.15.1-419 sayili ve T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Midirligi’niin 14.02.2008 tarih
B.14.0.1TG.0.10.00.01/401.03-49466-65
38 sayili 6n izin yazilarina uygun olarak,
Bankacilik Kanunu’nun 22. maddesi
kapsaminda olusturulan kurumsal
yonetim ilkelerinin Ana Sozlesme’ye
dahil edilmesi, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nda degistirilen bazi ifadelerin
Ana Sozlesme’de de degistirilmesinin
gerektigi belirlenmis ve Bankamizin
28.03.2008 tarihinde gergeklestirilen 13.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oy
birligiyle degistirilmistir.

Ortaklik Yapisi, Sermayede ve
Ortaklik Yapisinda Hesap Donemi
icinde Meydana Gelen Degisiklikler,
Nitelikli Paya Sahip Gergek veya
Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylan
Takasbank’in 6denmis sermayesi
60.000.000 YTL nominal degerli olup A
ve B grubu paylarini temsilen gikarlacak
hisse senetlerinin tamami nama yazili
olmakta, hisse senetleri ancak IMKB ve
tiyeleriile kurulmus ve ileride kurulacak
olan altin, d6viz, vadeli islem ve menkul
kiymet borsalari ve bunlarin iiyeleri
arasinda devredilebilmekte, IMKB
harig her bir ortagin payi dogrudan

ve dolayli olarak Banka sermayesinin
%5’ini gegememektedir. Takasbank
sermayesiiginde bulunan 2.000

adet A grubu paylarini temsil eden
hisse senetleri, sadece IMKB’ye ait
olup devredilememekte, sermaye
artinmlarinda yeni A grubu hisse senedi
ihdas edilememekte ve IMKB’ye ait
olan 200 YTL nominal degerdeki A
grubu hisseler, IMKB’ye Banka Yénetim
Kurulu’nda daha fazla liye ile temsil
edilebilme hakki tanimaktadir.

Sermayenin %10’undan Fazlasina
Sahip Olan Gergek veya Tiizel Kisilerin
Unvanlari ve Paylari

31Aralik 2008 tarihi itibariyle
Takasbank’in toplam 87 ortagi
bulunmaktadir. Sermayenin s10’undan
fazlasina sahip tek ortak konumunda
bulunan IMKB, 19.575.080 YTL pay
tutariile toplam sermayenin %32,63’linii
elinde bulundurmaktadir. Takasbank
sermayesinin %34,48’lik kismi 19 adet
bankaya, geri kalan %32,89’luk kismi ise
67 adet araci kuruma aittir.

Banka’nin Yonetim Kurulu Bagkan ve
Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Miidiir ve Yardimcilarinin varsa
Banka’da Sahip Olduklari Paylara
iliskin Agiklamalar

Takasbank’in Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel
Miidiir ve Yardimcilarinin Banka’da sahip
oldugu pay bulunmamaktadir.



a

Turk sermaye piyasalarinin
uluslararasi aktori olan
Takasbank, faaliyetlerini
surdurulebilir hatasizlik
hedefiyle, acik ve seffaf bir
bicimde ylirlitmektedir. Bu
sayede hem uluslararasi
finans piyasalaryla gelisme
surecindeki Tiirk sermaye
piyasalari arasinda, hem de
yurticinde para ve sermaye
piyasalari arasinda giivenli
bir koprii islevi gormektedir.
Ustlendigi bu misyonla
Bankamiz, kiiresel finans
piyasalarindaki varligini

ve itibarini giinden gline
artirmaktadir.

DOLMABAHGCE SARAYI

SAAT KULESI

(iSTANBUL, 1895)

Dolmabahge Saat Kulesi, Bezmi Alem
Valide Sultan Camiiile Dolmabahge
Sarayr’nin Saltanat Kapisi arasinda
yer almaktadir. Saat kulesi 1890-1895
yillari arasinda Sultan II. Abdiilhamit
tarafindan saray mimari Sarkis
Balyan’a yaptirilmistir. 27 metre
yiiksekliginde ve dort katli olan Yapi
Neobarok ve Ampir tarzinda inga
edilmistir. Kule’nin dort cephesinde
bulunan Paul Garnier marka saatler,
Saatgibasi Johann Meyer tarafindan
takilmistir ve 1979 yilinda kismen
elektronik hale gevrilmistir. Saat
kulesinin deniz ve kara tarafindaki
cephelerinde Sultan II. Abdilhamit'in
tugrasi bulunur.
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Kiiresel finans piyasalarinin art arda yasanan
iflaslarla sarsildigi, sermaye piyasalarinin biiyiik
deger kayiplarina ugradigi boyle bir donemde
Takasbank olarak basarili bir yili daha geride
biraktigimizi memnuniyetle ifade etmek isterim.

Bankamizin 14. Olagan Genel Kurul
toplantisini, diinyanin193o’lardan

bu yanayasanan en biiyiik ekonomik
krizle yiiz yiize oldugu bir donemde
gerceklestiriyoruz. Kiiresel finans
piyasalarinin art arda yasanan iflaslarla
sarsildigl, sermaye piyasalarinin biiyiik
deger kayiplarina ugradigi boyle bir
donemde Takasbank olarak basarili

bir yili daha geride biraktigimizi
memnuniyetle ifade etmek isterim.

2007 yilinda ABD konut piyasasinda
yasanan sorunlarin gelismis ekonomilerin
finansal piyasalarinda yarattig likidite
krizi 2008’in son ¢eyreginde siddetlenerek
tiim diinyaya yayilmistir. Ipotekli

konut senetleri lizerine insa edilmis
menkul kiymetlerin (Mortgage Backed
Securities ) hizli deger kaybi, 6ncelikle bu
kiymetleri ellerinde bulunduran kurumlari
ve sigortalayan kuruluslari likidite
sorunuyla karsi karsiya birakmistir.
Siirecin zincirleme etkiyle yayilarak
kiiresel boyutta biyiik bir giiven krizine
siiriiklenmesiyle 2008’in son geyregi pes
pese yasanan iflaslara konu olmustur.
Gegtigimiz aylarda tanik oldugumuz bu
gelismeler, ayni zamanda ABD’de 150
yillik yatirnnm bankaciligi doneminin de
sonuna isaret etmektedir.

Krize karsi alinan; faiz indirimleri,
sermaye enjeksiyonu ve mevduat
glivencesi gibi dnlemlere ve 6 trilyon
ABD dolarina ulasan kurtarma
paketlerine ragmen heniiz finansal
piyasalarin karsi karsiya oldugu tehlike
asilamamigtir. Giiven ortaminin yeniden
olusturulamamasi ve finansal krizin reel
ekonomiye de sirayet etmesiyle talepteki
daralmanin kalici nitelik kazanmasi,
tilke ekonomilerini ciddi bir durgunluk
icine sokmustur. Sonug olarak, bugiin
diinyanin giindeminde, resesyon ve
enflasyonun ayni anda goriilebilecegi
stagflasyonist ekonomilerin olusma
tehlikesi vardir.

Kiiresel gelismelerin tiimiiyle disinda
kalmasi miimkiin degilse de, 2001
krizinden bu yana mali disiplinden
sapmaksizin surdiirdiigii biiyiime
politikalaryla Tiirkiye ekonomisi, mevcut
finansal krizden gorece az etkilenen
iilkeler arasindadir. Ulkemizde ipotege
dayali konut finansmani uygulamalarinin
ve tiirev Uirlin piyasalarinin heniiz gok
sinirli olmasi, ekonomimizi krize karsi
direngli kilan baslica nedenlerdir.
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Uluslararasi sermaye piyasasi standartlarina uyumlu
ve seffaf yaklagimi, deneyimli insan kaynaklari,
yenilikgi tutumu, iyi yapilandinlmis ve giiglii bir
teknolojik altyapiyla desteklenmis is siiregleri,
Bankamizin basarisindaki en onemli unsurlardir.

Ote yandan, 2008 Temmuz’una dek hizla
yiikselen emtia ve enerji fiyatlarinin

yilin son geyreginde ayni hizla diismesi,
ekonomimizin en can alici iki sorununu
olusturan dis ticaret agigi ve cari

acik tizerinde olumlu etki yapmistir.
Uluslararasi risk alma istahindaki
azalmaya ragmen 2008 iginde Tiirkiye’ye
yonelen dogrudan yabanci sermaye
yatirnmlari nceki yila kiyasla %30
oraninda azalsa da 15 milyar ABD dolarini
bulmustur. Bu da cari agigin yonetiminde
onemli bir etken olmustur. Ekonomimizin
yilsonu itibariyle %2,5-3 diizeyinde

bir biiyiime performansi kaydetmesi
beklenmektedir.

Tiirk bankacilik sektorii de, 2001

krizinden edindigi deneyimle bugiine

dek kiiresel krize karsi hazirlikli bir durus
sergilemistir. Yiiksek likidite diizeyi,
sermaye yapisinin giicii ve sorunlu
krediler oraninin diistikliigii gibi faktorler
bankacilik sektériiniin krize karsi direncini
artirmaktadir.

Bu gorece olumlu tabloya ragmen,
Tiirkiye’nin gelir, dolayisiyla tasarruf
duizeyi dusiik, sermaye ihtiyaci yiiksek
bir iilke oldugu agiktir. Uluslararasi
sermayenin risk alma istahindaki
azalma ve yurtdisi kaynaklara

ulasma kosullarinin agirlasmasi,

bu agidan tilkemizi olumsuz yonde
etkileyebilecektir. 2008’e kiyasla daha
zorlu gegecegi beklenen 2009 yiliigin
mali disiplinden sapmaksizin gerekli
onlemlerin alinmasi ve dogru bir kriz

yonetimi hayati 6nem tasimaktadir.
Merkez Bankasi’nin 2008 yiliiginde
enflasyonist yiikselisi baskilamak
amaciyla %16,75% kadar gikardigi politika
faiz oranini yilsonunda %15’e diisiirmesi,
bu dogrultuda atilmis olumlu bir adim
olarak degerlendirilmelidir.

Bankamiz 2008 yilinda faaliyetlerini,
yiiksek likidite diizeyini ve verimliligini
korumak hedefiyle yiiriitmiistiir.

2007 Kasim ayinda SWIFT sistemiyle
entegrasyonun gergeklestirilmesi
sayesinde 2008 yili iginde sartli virman
sistemine gelen talimatlarin %50°si
SWIFT sistemi lizerinden gelmistir.

IMKB’de islem géren ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’de (MKK) karsiliklari
kayden izlenen hisse senedi ve yatirim
fonu katilma belgelerinin MKK adina
Takasbank tarafindan fiziki teslim
alinmasi islemleri, 2008 yili boyunca
surdiiriilmistiir. Yilsonu itibariyle
karsiliklart MKK nezdinde kayden izlenen
31.295.304.243 YTL nominal degerde
27.453.867 adet hisse senedi ile 8.788.413
adet yatirim fonu katilma belgesi
Takasbank kasalarinda saklanmaktadir.
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2008 yilinda Odiing Pay Senedi Piyasasr’nda
gerceklesen islemler <% 43 artisla 334 milyon
adede ulagmistir. 2008 islem hacmi ise 1.333
milyon YTL olmustur. Yil icinde piyasada 258
adet farkli hisse senedi islem gormiistiir.

2008°de IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi
Kesin Alim Satim Pazariile Repo-Ters
Repo Pazari’nda toplam 3.236,01 milyar
YTL tutarinda islem gergeklestirilmistir.
Ayrica 175 milyon YTLsi Ozel Sektor Tahvil
islemi gergeklestirilmistir. Takasbank
sisteminde ¢ok tarafli netlestirme
sonucu, 637,25 milyar YTLlik nakit
takasiile 2.243,58 milyar YTL piyasa
degerli menkul kiymet takas islemi
gerceklestirilmistir. Ote yandan déviz
odemeli devlet i¢ borglanma senetleri
pazarinda gerceklesen 11,12 milyon avro ve
193,78 milyon ABD dolari tutarindaki kesin
alim satim islemlerinin netlestirilmesi
sonucunda, muhabir bankalar araciigiyla
6,18 milyon avro ve 153,44 milyon ABD
dolari tutarinda nakit takas islemi
sonuglandirilmistir.

2008 yilinda Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi (VOB) takas iiyeligine kabul
edilen sekiz yeni kurumun katilimiyla
toplam uiye sayisi 86’ya ulasmistir. 2008
yiliiginde VOB’da islem hacminin artisina
paralel olarak agik pozisyon sayisinda

da artis gergeklesmistir. 31 Aralik 2008
tarihinde agik pozisyon sayisi 209.382,
acik pozisyonun piyasa degeri ise 570
milyon YTLdir.

2008 yili basindan bu yana Takasbank
nakit kredisi toplam 33 araci kurumun
aktif kullanimiyla giinlik ortalama 14,8
milyon YTL olmustur. Takasbank nakit
kredi faiz geliri ise 3,2 milyon YTL olarak
gerceklesmistir.

2008 yilinda Odiing Pay Senedi
Piyasasi’nda gergeklesen islemler &%
43 artisla 334 milyon adede ulasmistir.
2008 islem hacmiise 1.333 milyon YTL
olmustur. Yiliginde piyasada 258 adet
farkli hisse senedi islem gormiistiir.

Takasbank, yalnizca yurtiginde degil,
kirresel finans piyasalarinda da

muteber kabul edilen kurumlardan

biridir. Uluslararasi sermaye piyasasi
standartlarina uyumlu ve seffaf
yaklasimi, deneyimli insan kaynaklari,
yenilikgi tutumu, iyi yapilandirilmis

ve giiglii bir teknolojik altyapiyla
desteklenmis is siiregleri, Bankamizin
basarisindaki en nemli unsurlardir.
Sahip oldugumuz bu iistiinliiklerle
bundan boyle daha biiyiik basarilaraimza
atacagimizdan ve Tiirk sermaye piyasalari
icin katma deger yaratmaya devam
edecegimizden hig kugskum yoktur.

Soézlerimi bitirirken Bankamizi
bugiinlere tasiyan tiim ¢alisanlarimiza
ve yoneticilerimize sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina tesekkdirlerimi ifade
etmek isterim.

HUSEYiN ERKAN
YONETIM KURULU BASKANT

U Gl
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Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda ozellikle
yabanci miisteri islemleri yapan araci kurumlarin
Borsa’da aldiklar pozisyonlari saklamaci bankalara
devredebilmeleri amaciyla siirdiiriilen pozisyon devri
projesinin yazilimi ve dahili testlerini tamamladik.

Tiirk sermaye piyasalarinin uluslararasi
aktorii olan Takasbank, faaliyetlerini
siirdiiriilebilir hatasizlik hedefiyle, agik
ve seffaf bir bicimde yiiriitmektedir.

Bu sayede hem uluslararasi finans
piyasalariyla gelisme siirecindeki Tiirk
sermaye piyasalari arasinda, hem de
yurtiginde para ve sermaye piyasalari
arasinda giivenli bir koprii islevi
gormektedir. Ustlendigi bu misyonla
Bankamiz, kiiresel finans piyasalarindaki
varligini ve itibarini glinden giine
artirmaktadir.

Takasbank’in 2008 yilinda basariyla
yirittiigl faaliyetler soyledir:

IMKB’de islem goren ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’de (MKK) karsiliklari
kayden izlenen hisse senedi ve yatirim
fonu katilma belgelerinin MKK adina
Bankamiz tarafindan fiziki teslim
alinmasi islemleri gercevesinde, 2008
yiliicerisinde 2.208.857.374 YTL nominal
degerli 892.819 adet hisse senedi teslim
alinmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
kaydilestirilmek igin bekleyen yaklasik
159.547.000 YTL nominal degerli
4.863.000 adet sertifikadan olusan hisse
senedi bulunmaktadir.

2007 yili Kasim ayinda sartli virman
sisteminin SWIFT sistemine entegre
edilmesi galismalarini tamamlamigtik.
2008 yilinda uluslararasi takas
sistemlerine daha fazla uyum saglamak
icin yurittiiglimiiz galismalarin
sonuglarini da almis bulunuyoruz. Sartli
virman sistemini kullanan lyelerin
Takasbank ekranlari veya SWIFT
lizerinden T giinlinden baslayarak

on eslesme amaciyla ileri valorle
sisteme girdikleri talimatlarinin toplam
talimatlara orani yilsonunda % 75’e
ulasmistir. Bu, Bankamizin gelismis
uluslararasi takas sistemleriigin 6nerilen
takas giiniinden dnce 6n eslesme
(pre-matching) standardina, organize
piyasa disi takas islemlerinde de ulastigl
anlamina gelmektedir. 2009 yilinda bu
projeyi daha da gelistirme ¢alismalarini
siirdirecegiz.

Bilindigi gibi, 2007 yilsonuitibariyle Borsa
Yatirim Fonu islemlerinde komisyon
hesaplama sistemini degistirmistik. Fon
portféyiinde bulunan hisse senetlerinin
temettii dagitim islemlerinde fon
hesabina aktarilan tutarin, kurucunun
talebi tizerine katilim belgesi sahiplerine
dagitimini gergeklestirilebilmek igin
yazilim ¢alismalarini da tamamlamis

ve 2008 yiliiginde uygulamaya almis
bulunuyoruz.

GENEL
BILGILER

31Aralik 2008 tarihi itibariyle 12 emeklilik
sirketi tarafindan kurulan 121 adet bireysel
emeklilik fonunun toplam fon varlik
degeri 6.385,6 milyon YTL’dir. Bu tutar
bir 6nceki yila kiyasla yaklasik 239,69
oraninda bir biiyiimeyi gostermektedir.
Ayni donemde 344 adet yatirim fonunun
toplam fon varlik degeri 24.218,7

milyon YTL, 34 adet menkul kiymet
yatirim ortakliginin toplam fon varlik
degeri de 552,8 milyon YTL olmustur.
2008’de bireysel emeklilik fonlari,
yatirim fonlari ve yatirim ortakliklarina
iliskin olarak Kurumsal Yatirimcilar Veri
Transfer Sistemi’nde bir dizi iyilestirme
calismasi gergeklestirdik; 2009 yilinda
da bu galismalari siirdiirecegiz. 2009°da
yapilacak calismalar, ipotek finansmani
kuruluslarina hizmet sunma hedefi de
icerecektir.

Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nda
ozellikle yabanci miisteri islemleri
yapan araci kurumlarin Borsa’da
aldiklar pozisyonlar saklamaci
bankalara devredebilmeleri amaciyla
siirdiirtilen pozisyon devri (give-up)
projesinin yazilimi ve dahili testlerini
tamamladik. Araci kurumlar ve saklamaci
bankalarin gerekli altyapi hazirliklarini
tamamlamasiyla 2009 yili baginda
projeyi uygulamaya almayi ve iiyelerin
kullanimina agmay1 hedefliyoruz.
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2008 yili fon yonetim stratejisi, Bankamizin herhangi

bir likidite sorunu yasamamasi, risk getiri dengesinde
optimizasyonun saglanmasi, asgari diizeyde risk
alinarak kaynaklarin en yiiksek verim oranlariyla
degerlendirilmesi amaglar dogrultusunda belirlenmistir.

Merkezi Kayit Kurulusu ile koordinasyon
icinde yiiriittiigiimiiz ve on ¢alismalarina
2008 yiliiginde basladigimiz Elektronik
Fon Platformu projesinin teknik
galismalarini 2009 yili sonuna dek
tamamlamayi hedefliyoruz. Bu projeyle,
fon kuruculari/ydneticilerinin diger
platform liyelerine ve bu kurumlarin
misterilerine yatirim fonu katilma
belgelerini satma ve geri alma olanagi
sunacak web tabanli, elektronik

bir platform kurmayi hedefliyoruz.
Yurtdiginda da 6rnekleri bulunan béyle
bir platformun kurulmasi, iilkemiz
sermaye piyasasinin ve fon endiistrisinin
gelismesine bliyiik katki saglayacaktir.

2008 yilinda Odiing Pay Senedi
Piyasasi’nin isleyisini kolaylastirip
etkinligini artirmak amaciyla iyilestirme
galismalarina devam edilmistir. Bu
kapsamda araci kuruluslarla, Tiirkiye
Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu yetkilileriyle
yaptigimiz toplantilarda piyasanin
ihtiyaglar belirlenmis, dneriler dikkate
alinarak yeni projeler iiretilmistir.

Takasbank Para Piyasasi islem hacmi
2008 yilinda 38 milyar YTL (29,6 milyar
ABD dolar) olmustur. Giinliik islem hacmi
ortalamasi 151,6 milyon YTL olurken,
ortalamaislem biiyiikliigii 0,9 milyon
YTL, yillik toplam islem adedi ise 42.474
olmustur.

Takasbank 2008 yili fon yonetim

stratejisi, Banka’nin herhangi bir

likidite sorunu yasamamasi, risk

getiri dengesinde optimizasyonun
saglanmasi, asgari diizeyde risk alinarak
kaynaklarin en yiiksek verim oranlariyla
degerlendirilmesi amaglar dogrultusunda
belirlenmistir. 2008 yilinda Takasbank
gelirlerinin yaklasik %%54,6’s1 fon yonetimi
islemlerinden olusmustur.

2008 yiliiginde yurtdisinda saklamada
bulunan menkul kiymetlerin
(eurobondlar, depo sertifikalari ve
yabanci hisse senetleri) ortalama

degeri 843,46 milyon avro olmustur. Yil
icinde takasina aracilik edilen menkul
kiymetlerin toplam degeri ise 2,93 milyar
avro olarak gergeklesmistir.

2008 yilsonu itibariyle yabanci
kuruluslarin Takasbank nezdinde
saklamada tuttugu hisse senetlerinin
aylik ortalama nominal degeri 10,8 milyon
avro, hisse senetlerinin piyasa degeri ise
3,38 milyon avro olarak gergeklesmistir.
Takasbank’in baskanlik ettigi ve iiyelere
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Takasbank Ocak 2008’de Uluslararasi Finans
Enstitiisii’ne (IIF) iiye olarak diinyanin onde gelen
finans kuruluslarinin iist diizey yoneticileriyle fikir
aligverisinde bulunma ve isbirlikleri gelistirme

imkanina sahip olmustur.

Bankamiz tarafindan hazirlanan Takas ve
Saklama Kurumlarinda Uygulanabilecek
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
Uygulamalari adinda bir kitapgik
dagitildigi FEAS Calisma Grubu’nun
doérdiinci toplantisi, Kasim 2008’de Abu
Dhabi’de gergeklestirilmistir.

Sermaye piyasalarinin merkez bankasi
konumundaki Takasbank, ulusal ve
uluslararasi platformda sahip oldugu
bilgi birikimi ve deneyimlerini, ayni
bolgede faaliyet gosteren diger takas
ve saklama kurumlariyla paylasmakta
ve bu kurumlarla yakin isbirligi

icinde bulunmaktadir. Bu faaliyetler
cergevesinde Bankamiz, 18-19 Ekim 2008
tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen
Islam Konferansi Organizasyonuna Uye
Ulkelerin Borsalari Forumu’nun ikinci
toplantisina katilmis ve Tiirk Sermaye
Piyasasr’nin takas ve saklama sistemine
iliskin bilgiler aktarmistir.

Bankamiz, 21-25 Mayis 2008 tarihleri
arasinda Antalya’da gergeklestirilen
Avrupa Merkezi Saklamacilar Birligi
(ECSDA) Yonetim Kurulu toplantisina
Merkezi Kayit Kurulusu ile birlikte

ev sahipligi yapmistir. Toplantida AB
icinde yiiriitiilen takas ve saklama
konularinailiskin galismalara iliskin
goris aligverisinde bulunulmus ve Birlik
biinyesindeki AB tilkelerinin takas ve
saklama kuruluslariyla isbirligi olanaklari
yaratilmistir.

Takasbank Ocak 2008°de Uluslararasi
Finans Enstitiisii’ne (IIF) liye olmustur.
Bu uiyelik Bankamiza diinyanin 6nde
gelen finans kuruluslarinin iist diizey
yoneticileriyle fikir alisverisinde bulunma
ve uluslararasi diizeyde isbirligi olanaklari
gelistirme firsati vermektedir.

Bildiginiz gibi, Bankamiz Tiirkiye’nin
ulusal numaralandirma kurulusudur ve
son lig yildir ISIN kodu ve temel menkul
kiymet bilgilerinin diinya genelinde
internet araciligiyla toplanmasini ve iiriin
olarak finansal kuruluglara sunulmasini
amaglayan ANNA Service Bureau’nun
(ASB) galismalarina aktif olarak
katilmaktadir. Takasbank, 2008 Haziran
ayinda ANNA Olagan Genel Kurulu’na
katilmis ve menkul kiymet standartlari
ile ilgili olarak, 6nemli katkilarda
bulunmustur.

Takasbank, kuruldugundan bu yana
yurtigi ve yurtdisindaki basarilarina her
yil yenilerini ekleyerek yoluna devam
etmektedir. Bu basarida en biiyiik pay,
hi¢ kusku yok ki ¢alisanlarimiza aittir.
Oncelikle calisanlarimiz olmak iizere
SPK, IMKB, VOBAS y6netimlerine, kardes
kurulusumuz Merkezi Kayit Kurulusu’na,
ortaklarimiza ve miisterilerimize
basariyla geride biraktigimiz 13 yiligin bir
kez daha tesekkiir ederim.

DR. EMiN GATANA
GENEL MUDUR
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2008 yili icinde ayrica
liyelerden gelen

talepler dogrultusunda yeni
projelere iliskin calismalar
ve sistem revizyonlari
gerceklestirilmistir. Piyasa
katilimcilarindan gelen
talepler dogrultusunda

13 Ekim 2008 tarihinden
itibaren VOB seans
saatlerinin 09:15-17:15
olarak yeniden belirlenmesi
lizerine hesap acma,

hesap glincellestirme ve
nemalandirma islemlerinde
revizyonlar yapilmistir.

BIG BEN SAAT KULESI
(LONDRA, 1859)

Diinyanin en biiyiik ganina sahip
kulenin resmi adi Westminster Saat
Kulesi’dir. Londra, Westminster
Sarayr’nin yaninda yiikselen gorkemli
Yapi, Big Ben olarak anilmaktadir.
Big Ben, halk arasinda her ne kadar
Saat Kulesiigin kullanilsa da, asil
olarak Kule’deki biiyiik ganin adidir.
96,3 metre yiiksekligindeki Kule,
1834’te eski sarayin yanginda tahrip
olmasinin ardindan insa edilen yeni
sarayin bir pargasi olarak Augustus
Pugin tarafindan tasarlanmistir.
Victoria Gotik stilinin izlerini tasiyan
bu eserin yapimi 1859 yilinda
tamamlanmistir. 150 yasindaki Saat
Kulesi, Londra’nin baslica simgeleri
arasinda bulunmaktadir.
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Takasbank’in
aynen saklama kasalarinda 1.971.657 adet
sertifikadan olusan 40.226.746 adet hisse
senedi mevcuttur. S6z konusu kiymetlerin
piyasa degeri 62.163.999 YTLdir.

Saklama

Kaydilestirme uygulamalari gergevesinde;
IMKB’de islem goren ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S."de (MKK) karsiliklar
kayden izlenen hisse senedi ve yatirim
fonu katilma belgelerinin MKK adina
Takasbank tarafindan fiziki teslim
alinmasiislemleri, 2008 yili boyunca
stirduriilmistir. Yilicinde 2.208.857.374
YTL nominal degerli 892.819 adet hisse
senedi, 24.885 YTL nominal degerli 458
adet yatirnim fonu katilma belgesi fiziken
teslim alinmistir. 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle karsiliklart MKK nezdinde
kayden izlenen 31.295.304.243 YTL
nominal degerde 27.453.867 adet hisse
senedi ile 8.788.413 adet yatirim fonu
katilma belgesi Takasbank kasalarinda
MKK adina saklanmaktadir. 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle kaydilestirilmek
icin bekleyen yaklasik 159.547.000

YTL nominal degerli 4.863.000 adet
sertifikadan olusan hisse senedi
bulunmaktadir.

2008 yilinda kurumsal yatinmcilara
aynen saklama hizmeti verilmeye devam
edilmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
Takasbank’in aynen saklama kasalarinda
1.971.657 adet sertifikadan olusan
40.226.746 adet hisse senedi mevcuttur.
S6z konusu kiymetlerin piyasa degeri
62.163.999 YTLdir.

Takasbank 2003 yilindan bu yana
bireysel emeklilik sirketlerine saklayici
sifatiyla hizmet vermektedir. Bu
kapsamda, bireysel emeklilik sirketleri
katilimcilarina, hesaplarindaki fon
paylarini Takasbank nezdinde isimlerine

agilmis hesaplarda izleme olanagi
getirilmistir. Bireysel emeklilik sistemi
katilimcilari, Takasbank internet
adresinde bulunan TakasNET sistemine
baglanip fon portfoy degerlerini

adet ve piyasa degeri cinsinden
ogrenebilmektedir. 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle bireysel emeklilik sirketleri
nezdinde bireysel emeklilik fonu igceren
hesap sayisi 1.886.741°e ulasmistir.
Bireysel emeklilik sistemine gosterilen
yogun ilgi sektore yeni sirketlerin
katilimini beraberinde getirmektedir.
2008 yiliicinde iki yeni bireysel emeklilik
sirketi faaliyete gegmistir; bir sirketin

de 2009 yilinda faaliyete gegmek igin
ruhsat alma ¢alismalarinda son asamaya
geldigi bilinmektedir. 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle 12 adet emeklilik sirketinin
Takasbank nezdinde 121 adet emeklilik
fonu mevcuttur.

Vadeli Islemler Piyasasi miisterileri icin
Takasbank sisteminde 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle hesap sayisi yaklasik
41.000’e ulasmistir. VOB miisterileri
Takasbank internet adresinde bulunan
TakasNET sistemine baglanarak
hesaplarinin pozisyon, portfoy degeri ve
kar/zarar durumlarini gosteren raporlara
ulasabilmektedir.

2008 YILI VIRMAN ISLEMLERI
(MILYAR YTL)

Aylar S\;rbest

irman
Ocak-Subat 2,48
Mart-Nisan 2,21
Mayis-Haziran 1,83
Temmuz-Agustos 2,05
Eylul-Ekim 1,93
Kasim-Aralik 1,55

Toplam 12,05

GENEL
BILGILER

Hisse Senetleri Takas islemleri
IMKB Hisse Senetleri Piyasasi

takas sisteminde 89 aract kurum
organize piyasa takas islemlerini
gerceklestirmekte, bunlarin disinda 12
banka, 121 emeklilik fonu, 378 yatirim
fonu/ortakligi ve 27 portfoy yonetim
sirketi, 9 borsa yatirim fonu organize
piyasa takasi baglantili olarak takas
sisteminde faaliyet gostermektedir.

2008 yiliicinde IMKB Hisse Senetleri
Piyasasi’nda toplam 332,68 milyar YTL
islem hacmi gergeklestirilmis; takas
sistemindeki etkinligin en 6nemli
unsurlarindan biri olan gok tarafli
netlestirme islemi sonucunda, 38,46
milyar YTLlik nakit (#11,56) ve 96,96
milyar YTL piyasa degerli menkul kiymet
(%29,14) takasi yapilmistir.

Ayni donemde sartli virman sisteminde,
toplam 188,39 milyar YTL piyasa

degerli menkul kiymet ve 188,65

milyar YTL tutarinda nakit transferi
gergeklestirilmistir. Bu islemlerin 3,64
milyar YTL’si “Takas Tanimli Sartli
Virman” islemidir. Kurumsal yatirmcilar
tarafindan da toplam 12,05 milyar YTL
piyasa degerli serbest virman islemi
yapilmigtir.

Sarthi Toplam
Virman Virman
38,23 40,71
33,61 35,82
34,22 36,05
35,29 37,35
29,26 31,19
17,77 19,32
188,38 200,44
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2007 yili Kasim ayinda uygulamaya 2008 YILI $ARTLI VIRMAN

. . . SWIFT ISLEMLERI (MiLYAR YTL)
alinan, sartli virman sisteminin SWIFT
sistemiyle entegrasyon galismalari
cergevesinde; 2008 yiliicinde sartli
virman sistemine gelen talimatlarin
%50’si SWIFT sistemi lizerinden
gelmistir.
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Uluslararasi takas sistemlerine daha
fazla uyum saglamak iizere, sartli virman
sistemini kullanan iiyelerin Takasbank
ekranlari veya SWIFT lizerinden T
guniinden baslayarak 6n eslesme
amaciylaileri valorli olarak sisteme
girdikleri sartli virman talimatlarinin
toplam talimatlara orani, 2008 yili iginde
%75’°e ulasmistir. Boylece Takasbank’in,
gelismis uluslararasi takas sistemleri

icin Onerilen, takas giiniinden dnce
on-eslesme (pre-matching) standardina
organize piyasa disi takas islemlerinde de
ulastigi ifade edilebilir.

EKIM

EYLUL

MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS

Hisse senedine dayali olarak kurulan
borsa yatirim fonlarinin islem gérmesine
olanak taniyan ve 2004 yilinda
uygulamaya alinan sisteme, 2006
yilinda kiymetli madenlere dayali borsa
yatirim fonlari, 2007 yilinda da devlet

i¢ borglanma senetlerine dayali borsa
yatirim fonlari eklenmistir. Uyelerden
gelen talepler iizerine, 2008 yilsonu
itibariyle sayilari dokuz olan Borsa
Yatirim Fonu islemlerinde komisyon
hesaplama sistemi degistirilmistir. Fon
portfdyiinde bulunan hisse senetlerinin SWIFT UZERINDEN GELEN TALIMAT
temettii dagitim islemlerinde Fon O swirnTopLam (%)

hesabina aktarilan tutarin, kurucunun

talebi iizerine katilim belgesi sahiplerine

dagitiminin gergeklestirilebilmesi igin

yazilim ¢alismalari tamamlanmis ve 2008

yiliiginde uygulamaya alinmistir.
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Ayni donemde sartli virman sisteminde,
toplam 188,39 milyar YTL piyasa
degerli menkul kiymet ve 188,65

milyar YTL tutarinda nakit transferi
gerceklestirilmistir.

2008 YILI ILERI VALORLU HiSSE SENEDI ISLEM HACIMLERI
SARTLI VIRMAN ISLEMLERI (MiLYON YTL)
° ° ° ° o ° °
8 8 3 3 3 o o ] g
5 S 5 S 5 2 S :
° E B g 8 0 o 8 3 S h
< «
< 5
z = |
<
=
a
: . -
:
g
=
<
B [
Z
. ¢
= w
3
s
%
2 _ I
D
& :
=] w
0
<
El ¢ I
E g
z s I
= 9
z <
p -
5 5
s
E s [
3
2 [
<
= z -
s
2 5
< <
2 T
z
, I
[ 5
[-4
: :
s
& ]
: :
2 bl
z
«
3 I
o =
o
:
o (=3 o (=3 o (=3 =
3 8 3 8 3
= ¢ = @ 5
5 3 @ g 4
-
s
[ TaLivAT savisT o
[ fLERT VALGRLU TALIMAT SAYIST _
Q iLERT VALGRLU/TOPLAM TALIMAT (%) x
s

o
12.000
24.000
36.000
48.000

[l NET MENKUL TAKAST TUTART
[7] NET NAKIT TAKAS TUTART

BORSA ISLEM HACMI

o iMKB-100

1.750

60.000

GENEL
BILGILER



TAKASBANK

FAALIYET RAPORU 2008

19

Nakit Operasyon islemleri

2000-2008 YILLARI ARASINDA TAKASBANK
UZERINDEN YAPILAN iHALE TEKLIFLERININ
ADET VE NOMINAL TUTARLARI
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GELEN NAKIT MESAJLARIN TOPLAM ADET VE
TUTARLARI
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BOLUM 1

Garantili ve koruma amagli fonlarin borsa disinda
yaptiklari ters repo ve opsiyon islemleri karsiliginda
teminat olarak aldiklan kiymetlerin Takasbank
nezdinde agilan 6zel depo hesaplarinda saklanmasi
icin gerekli calismalar tamamlanmistir.

Tahvil ve Bono Takas Islemleri

2008 sonu itibariyle; IMKB Tahvil ve
Bono Piyasasi Kesin Alim Satim Pazar
ile Repo-Ters Repo Pazari’nda toplam
3.236,01 milyar YTL tutarinda islem
gerceklesmistir. Takasbank sisteminde
cok tarafli netlestirme sonucu, 637,25
milyar YTLlik nakit takasiile 2.243,58
milyar YTL piyasa degerli menkul kiymet
takas islemi gergeklestirilmistir. Ayrica
IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi Kesin
Alim Satim Pazari’nda 175 milyon YTL
tutarindan Ozel Sektér Tahvil islemi
gergeklesmistir.

Doviz 6demeli devlet i¢ borglanma
senetleri pazarinda gergeklesen 11,12
milyon avro ve 193,78 milyon ABD dolari
tutarindaki kesin alim satim islemlerinin
netlestirilmesi sonucunda, muhabir
bankalar araciligi ile 6,18 milyon avro ve
153,44 milyon ABD dolari tutarinda nakit
takasislemi sonuglandirilmistir.

IMKB Yabanci Menkul Kiymetler
Piyasasi Uluslararasi Tahvil Pazar’’nda
gerceklesen 15,72 milyon avro ve 38,47
milyon ABD dolari tutarindaki kesin
alim satim islemlerinin netlestirilmesi
sonucunda, 10,74 milyon avro ve 16,09
milyon ABD dolar tutarinda nakit takas
islemi muhabir bankalar araciligi ile
sonuglandinlmistir.

Ozel sektor tahvili itfa islemlerine iligkin
tahvil sistemi otomasyonu tamamlanarak
Haziran 2008 itibariyle isletime alinmigtir.
IMKB Tahvil ve Bono Piyasasrnda saat
14.00, sonra ayni giin valoriiyle yatirm
fonlari adina yapilan ters repo islemine
ait kiymet bildirimlerinin elektronik dosya
aktarimi yoluyla yapilabilmesine iligkin
revizyonlar tamamlanmis ve Ekim 2008
tarihinde isletime alinmistir. Boylece
araci kuruluslarin operasyonel yiiklerinin
azaltilmasi saglanmistir.

IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi’nda islem
goren kuponlu menkul kiymetlerde

temiz fiyat tizerinden islem yapilmasina
yonelik degisiklikler kapsaminda Banka
sisteminde gerekli revizyon yapilmistir.
Garantili ve koruma amagli fonlarin borsa
disinda yaptiklari ters repo ve opsiyon
islemleri karsiliginda teminat olarak
aldiklar kiymetlerin Takasbank nezdinde
agilan 6zel depo hesaplarinda saklanmasi
icin gerekli calismalar tamamlanmistir.

Devlet i¢c Bor¢lanma Senetlerinin

(DiBS) Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
biinyesinde kaydilestirilerek yatirimci
isminde izlenmesi amaciyla daha 6nce
MKK ve TCMB ile koordineli calismalar
yapilmistir. Bu konuda uygulama tarihi
belirlendikten sonra, kaydilesen DIBS’lere
iliskin islemler TCMB ve MKK sistem
entegrasyonu iginde gergeklestirilecektir.

HAZIRAN AGUSTOS EKIM

NISAN

GENEL
BILGILER

2008 YILI DiBS BORSA VE TAKAS ISLEM
HACIMLERI AYLIK ORTALAMA (MiLYON YTL)
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YILLARA GORE SAKLAMA BAKiYELERI

DiBS (MILYON YTL) ABD dolari

Ortalama Ortalama Ortalama

Nominal Piyasa Degeri Piyasa Degeri (MILYON $)

2004 33.536,29 28.091,14 20.930,74
2005 39.535,34 33.243,27 24.752,99
2006 39.725,88 33.188,07 23.486,00
2007 36.796,28 32.217,53 27.661,66
2008 38.908,52 34.173,06 22.596,75
Ortalama 37.700,46 32.182,61 23.885,63

31.12.2008 TCMB Doviz Alis Kuru: 1,5123

DiBS SAKLAMA BAKIYELERI
(MILYON YTL)

2004 33.536,29

2005 39.535,34

2006 39.725,88

2008 YILINDA iTFA VE KUPON ODEMESI
ISLEMLERI

2008 YILI TAHVIL VE BONO PIYASASI MENKUL KIYMET TAKASI iSLEMLERI

Borsaislem hacmi

YTL (MILYAR) 3.236,01
USD (MILYON) 193,78
EUR (MILYON) 1,12

2008 YILI IMKB YABANCI MENKUL KIYMETLER PIYASASI

ULUSLARARASI TAHVIL PAZARI ISLEMLERI
Borsa islem hacmi

USD (MILYON)
EUR (MILYON)

38,47
15,72

itfa Kupon

YTL (MILYON) 17.211,54 512,80
USD (MILYON) 98,16 6,20
EUR (MILYON) - 0,40
TVS Nakit Takas TVS Menkul Takas
(Nominal)

637,25 2.507,32

153,44 158,47

6,18 6,29

TVS Nakit Takas TVS Menkul Takas
(Nominal)

16,09 23,21

10,74 12,47
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2009 yilinda, bireysel emeklilik fonlari, yatirim fonlari
ve yatirim ortakliklan birim pay degeri degerleme
farklarini gidermek amaciyla Kurumsal Yatirnmcailar
Veri Transfer Sistemi’ndeki iyilestirme ¢alismalarinin
siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Yatinma Islemleri

BIREYSEL EMEKLILiK FONLARI
PORTFOY DAGILIMLARI (%)

YATIRIM FONLARI
PORTFOY DAGILIMLARI (%)

GENEL
BILGILER

MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIKLARI
PORTFOY DAGILIMLARI (%)

[ ] TAKASBANK PARA PIYASAST
EUROBOND - YABANCI MENKUL KIYMET
VADELI MEVDUAT

HISSE SENEDI

. TERS REPO

. TAHVIL-BONO

31Aralik 2008 tarihi itibariyle 12 emeklilik
sirketi tarafindan kurulan 121 adet bireysel
emeklilik fonunun toplam fon varlik degeri
6.385,6 milyon YTL’dir. Bu tutar bir onceki
yila kiyasla yaklasik %639,69 oraninda bir
biiylimeyi gostermektedir.

31Aralik 2008 tarihi itibariyle 344 adet
yatirim fonunun toplam fon varlik degeri
bir 6nceki yila kiyasla %46,57 azalarak
24.218,7 milyon YTLye gerilemistir.

31Aralik 2008 tarihi itibariyle 34 adet
menkul kiymet yatirim ortakliginin toplam
fon varlik degeri bir 6nceki yila kiyasla
%20,10 azalarak 552,8 milyon YTLye
dusmiistiir.

Bireysel emeklilik fonlari, yatirim
fonlari ve yatinm ortakliklarina iliskin

[ ] TAKASBANK PARA PIYASASI
EUROBOND - YABANCI MENKUL KIYMET

HISSE SENEDI

. TERS REPO

. TAHVIL-BONO

olarak yiiriitiilen iyilestirme galismalari
cercevesinde Kurumsal Yatirimcilar Veri
Transfer Sistemi’nde;

- Garantili ve koruma amagli fonlarin,
borsa disinda yaptiklari ters repo
islemlerine iliskin bilgileri Takasbank
sistemine girmesi ve bu islemlerin
degerlemeye tabi tutulmasi,

- So6z konusu fonlarin, opsiyon ve borsa
disinda gerceklestirdikleri ters repo
islemleri karsiiginda almis olduklan
devlet ig borglanma senetlerinin bloke
edilebilmesi igin Takasbank sisteminde
gerekli ortamin hazirlanmasi,

- Takasbank nezdinde bulunan serbest
cari hesaplardaki déviz cinsinden nakit
bakiyelerin bildirime gerek kalmaksizin
otomatik olarak fon varliklarina
eklenmesi,

21,35

[ ] TAKASBANK PARA PIYASASI
EUROBOND - YABANCI MENKUL KIYMET

HISSE SENEDI

B ers revo

. TAHVIL-BONO

- Yeni Turk lirasindan Tiirk lirasina
gegilmesi nedeniyle sistemin uyum
¢alismalarinin tamamlanmasi,
saglanmistir.

Ayrica kurumsal yatinmcilarailiskin
portfdy biiyiikliikleri ve portfoy
dagilimlarinin Takasbank internet
sayfasindan takip edilebilmesiigin
surdiiriilen galismalar tamamlanarak
uygulamaya alinmistir.

2009 yilinda, bireysel emeklilik fonlari,
yatirim fonlari ve yatirim ortakliklari
birim pay degeri degerleme farklarini
gidermek amaciyla Kurumsal
Yatirimcilar Veri Transfer Sistemi’ndeki
iyilestirme galismalarinin siirdiiriilmesi
planlanmaktadir. Ayrica, ipotek
finansmani kuruluslarina hizmet

verilebilmesi yoniinde galisma yapilacaktir.
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VOB Takas Merkezi

2008 yilinda Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi (VOB) takas iiyeligine kabul
edilen sekiz yeni kurumun katilimiyla
toplam liye sayisi 86’ya ulagmistir.

2008yiliiginde VOB Takas Merkezi’nce
VOB’da islem gorecek hesaplarin
acgilmasi, islem ve Garanti Fonu
teminatlarinin yonetimi, nakit
teminatlarin nemalandirilmasi ve
ginliik olarak hesap giincelleme, kar/
zarar 6deme, “margin call” takibi
islemleri gerceklestirilmistir. 31 Aralik
2008 itibariyle toplam agik hesap sayisi
41.247°dir.

31 ARALIK 2008 ITIBARIYLE
AGIK POZiSYON DAGILIMI

123.014

86.152

DOVIZ

B enoexs
| P

2008 yiliiginde VOB’da islem hacminin
artigina paralel olarak agik pozisyon
sayisinda da artis gergeklesmistir. 31
Aralik 2008 tarihinde agik pozisyon sayisi
209.382, acik pozisyonun piyasa degeri ise
570 milyon YTLdir.

Yilsonu itibariyle 86 dogrudan takas
tiyesinin Garanti Fonu katki paylarn
toplami 64.212.510 YTLdir. Fon
biiyikliigiiniin 14.071.180 YT lik kismi
Turk lirasi nakit katki paylarindan
olusmaktadir.

31Aralik 2008 tarihi itibariyle Takasbank
VOB Takas Merkezi nezdinde tutulan
VOB islem teminatlar tutari 838.012.470
YTLdir. Bunun 796.359.812 YTL’lik

kismi nakit islem teminatlarindan
olugmaktadir.

2008 yiliiginde ayrica tiyelerden gelen
talepler dogrultusunda yeni projelere
iliskin calismalar ve sistem

revizyonlari gerceklestirilmistir.

Piyasa katilimcilarindan gelen talepler
dogrultusunda 13 Ekim 2008 tarihinden
itibaren VOB seans saatlerinin 09:15-
17:15 olarak yeniden belirlenmesi tizerine
hesap agma, hesap giincellestirme ve
nemalandirmaislemlerinde revizyonlar
yapilmistir.

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’nda
ozellikle yabanci miisteri islemleri yapan
araci kurumlarin Borsa’da aldiklari
pozisyonlari saklamaci bankalara
devredebilmeleri amaciyla siirdiiriilen
pozisyon devri (give-up) projesinin
yazilimi ve dahili testleri tamamlanmistir.
Araci kurumlar ve saklamaci bankalarin
gerekli altyapi hazirliklarini
tamamlamasiyla 2009 yili basinda
projenin uygulamaya alinmasi ve iiyelerce
kullanilmasi hedeflenmektedir.
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Takasbank 2008 yilinda
faaliyetlerini yliksek

likidite diizeyini ve
verimliligini korumak
hedefiyle yliritmiistiir.
Takasbank sahip oldugu

bu ustiinliklerle bundan
boyle daha biiylik basarilara
imza atarak Tiirk sermaye
piyasalariicin katma deger
yaratmaya devam edecektir.

JEFFERSON MARKET
KUTUPHANESI SAAT KULESI
(NEWYORK, 1825)

Saat kulesi, ABD eski devlet baskani
Thomas Jefferson’in adini tasiyan
Jefferson Market Kiitiiphane’sinden
yiikselmektedir. Aslen adliye sarayi/
mahkeme binasi ve hapishane
olarak insa edilen bina, daha sonra
ticarethaneye doniistiiriilmustdr.
Tahta bir yapi olarak insa edilen

ve yangin gozetleme kulesi olarak
kullanilan Kule, daha sonra

dort cepheli bir saat kulesine
donistirilmistiir. Ana binayla
birlikte yapi, 1880°de diizenlenen
Amerikali mimarlarin katildigi bir
panelde Ulke’nin en giizel dérdiincii
binasi segilmistir.
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BOLUM 1

Takasbank tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu ile
koordinasyon iginde yiiriitiilen ve 6n ¢alismalarina
2008 yili iginde baslanan Elektronik Fon Platformu
projesinin teknik calismalarinin 2009 yili sonuna dek
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayinin
ardindan islem gorecek olan hisse
senetlerine dayali vadeli islem
sozlesmelerinin (single stock futures)
takasina iliskin teknik galismalar
tamamlanmistir.

VOB’da islem gormesi planlanan fiziki
teslimata konu doviz s6zlesmelerinin
fiziki takasina iligkin calismalara
baslanmistir.

Teminat ve risk yonetiminin
merkezilestirilmesi ve risk bazli
teminatlandirmaya gegis konularinda
IMKB ile ortak yiiriitiilen projeye

devam edilmistir. Bu konudaki

mevzuat ¢alismalarinin 2009 yiliiginde
tamamlanmasi beklenmektedir. Projenin
ilk asamasi olarak IMKB nezdinde tutulan
piyasa teminatlarinin Takasbank’a
devredilmesi; teminat degerlemesi ve
teminat takibi islemlerinin Takasbank
tarafindan yapilmasi hedeflenmektedir.

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasr’nin
sistem yenileme ¢alismalari kapsaminda;
risk yonetimi ve takas islemlerine iliskin
konularda is analizi galismalarina katilim
saglanmistir.

Takasbank tarafindan Merkezi

Kayit Kurulusu ile koordinasyon

icinde yiiriitiilen ve 6n ¢alismalarina
2008 yiliiginde baglanan Elektronik
Fon Platformu projesinin teknik
galismalarinin 2009 yili sonuna dek
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu
projenin amaci; yatirim fonu katilma
belgelerinin, fon kuruculari/yoneticileri
tarafindan elektronik bir ortamda diger
platform liyelerine ve bu kurumlarin
miisterilerine satilmasini ve geri
alinmasini mimkiin kilacak web tabanli

elektronik bir platformun kurulmasidir.
Bu platform, hem elektronik bir

dagitim agi saglayacak, hem de burada
gerceklestirilen islemlerin takasi ve
miisteri bazinda katilma belgelerinin
saklanmasi Takasbank/MKK sisteminde
gerceklestirilecektir.

Projenin hayata gegirilmesiyle; yatirim
fonu katilma belgelerinin dagitim
aginin genisletilmesi, elektronik bir
platform lizerinden kurucuya iletilen
talimatlarla fon paylarinin alim satiminin
etkin ve hizli olarak gergeklestirilmesi,
platformda gergeklestirilen islemlerin
takasinin giivenli bir sekilde elektronik
ortamda karsi taraf riski tasimadan
tamamlanmasi, boylece yatirim fonu
sektoriinde rekabetin artirilmasi
saglanacaktir. Ayni zamanda dagitim
agindaki kisitlar nedeniyle fon satisinda
zorlanan basarili fon yoneticilerine yeni
bir olanak sunulacak ve dagitim islevini
yerine getirecek kurumlar igin yeni

bir gelir kaynagi yaratilmis olacaktir.
Yurtdisinda da 6rnekleri bulunan boyle
bir platformun kurulmasiyla lilkemiz
sermaye piyasasinin ve fon endiistrisinin
gelismesine 6nemli katki saglanacagi
distunilmektedir.

GENEL

BILGILER

AGIK POZiISYONLARIN TL DEGERi

(BIN YTL)
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GARANTI FONU BUYUKLUGU
(TL DEGERLI, BIN YTL)
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Nakit Kredi karsilig verilmekte olan hisse senedi
teminat orani %%200’den °%150’ye indirilirken, teminata
verilmesi gereken asgari hisse senedi ¢esidi dortten
lice diisiiriilmiistiir. Ayrica Teminat Tamamlama Cagrisi
(Margin Call) orani da »%150’den °%140°a gekilmistir.

Krediler

2008 yiliiginde bir araci kuruma yeni limit
tahsis edilmis, 10 araci kurum ve bankanin
mevcut Nakit Kredi ve Takasbank Para
Piyasasi limitleri revize edilmistir.

Nakit Kredi

2008 yili basindan bu yana Takasbank
Nakit Kredisi toplam 33 araci kurumun
aktif kullanimiyla giinliik ortalama 14,8
milyon YTL olmustur.

2007 yilinda 21,3 olan ortalama
gecelik kredi faiz orani, 2008’de ayni
diizeyde kalmistir. Takasbank Nakit
Kredi faiz geliri 3,2 milyon YTL olarak
gerceklesmistir.

2008 yiliiginde Nakit Kredi uygulamasinin
araci kuruluslarca daha etkin ve genis
tabanli kullanilabilmesi ve araci
kuruluglarin finansman ihtiyaglarini daha
etkin karsilayabilmesi amaciyla teminat
oranlarn diisiiriilmistiir.

Nakit Kredi karsiligi verilmekte olan

hisse senedi teminat orani %200’den
%150’ye indirilirken, teminata verilmesi
gereken asgari hisse senedi cesidi dortten
lice diigtirilmiistiir. Ayrica Teminat
Tamamlama Gagrisi (Margin Call) orani
da %150’den ¢4140°a gekilmistir.

Nakit Kredi karsiligi verilmekte olan
hisse senedi disindaki teminatlarin orani
%125’ten %115’ indirilirken Teminat
Tamamlama Gagrisi (Margin Call) orani
da %1n17°den %105’e gekilmistir.

NAKIT KREDI PLASMAN ORTALAMASI VE
FAiZ TAHAKKUKU (8in vTL)
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ODUNG PAY SENEDI PIYASASI
2008 YILI VERILERI

Toplam Giinliik

Ortalama

Emir Sayisi 32.675 130
Sozlesme 12.347 49
Islem Adedi 333.828.290 1.329.993
Islem Hacmi 1.333.390.796 5.312.314

Odiing Pay Senedi Piyasasi

2007 yiliiginde oldugu gibi, 2008 yilinda
da Odiing Pay Senedi Piyasasi’nin
isleyisini kolaylastirip etkinligini artirmak
amaciyla, katilimcilardan alinan 6neriler
dogrultusunda iyilestirme galismalarina
devam edilmistir. Bu kapsamda araci
kuruluslarla, Tiirkiye Sermaye Piyasasi
Araci Kuruluslari Birligi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu yetkilileriyle yapilan
toplantilarda piyasanin ihtiyaglan
belirlenmis, oneriler dikkate alinarak yeni
projeler iiretilmistir.

2007 yiliiginde ileri valorli islem
yapilabilmesii¢in baslanan ¢calismalar
halen devam etmekte olup, projenin
2009 yiliiginde hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

2008 yiliicinde temsilci yetkilendirme
islemi T.C. kimlik numarasiyla yapilmaya
baslanmis ve mevcut temsilcilerin de
T.C. kimlik numaralarini tamamlamalari
saglanarak piyasa katilimcilari igin daha
glivenli ve etkin bir kontrol mekanizmasi
olusturulmustur.

2008 yili iginde Odiing Pay Senedi
Piyasasi’nda gergeklesen islem hacimleri
incelendiginde, IMKB hisse senetleri
piyasasi islem hacmindeki artis veya
azalislarin piyasaislemlerine paralel
yonde yansidig goriilmektedir.

2008 yilinda piyasada islem hacmi

1.333 milyon YTL, giinliik islem hacmi
ortalamasiise 5,3 milyon YTL olmustur.
2007 yiliyla karsilastirldiginda 2008
yilinda bu piyasada gergeklesen
islemlerin %43 artisla 334 milyon adede,
giinliik islem adedi ortalamasininise 1,3
milyon adede ulastigi goriilmektedir. Yil
icinde Odiing Pay Senedi Piyasasi’nda, 258
adet farkli hisse senediislem gormiistiir.

2008 yilsonu itibariyle, bu piyasada islem
yetkisine sahip araci kurulus sayisi 92,
temsilci sayisi ise 219°dur. 2008 yili iginde
83 araci kurumun katilimiyla toplam
12.347 adet sozlesme gergeklesmistir.
Sozlesme sayisinin giinliik ortalamasi 49
adet olarak hesaplanmaktadir.

ODUNGC PAY SENEDI PiYASASI
TOPLAM ISLEM ADETLERININ
ENDEKSE GORE DAGILIMI (%)

10,62 2,03

0,36

B ivke-30
. IMKB-100 (30 DISI)
BYF

ULUSAL PAZAR (100 DIST)



30

BOLUM 1

Takasbank Para Piyasasi islem hacmi

2008 yilinda 38 milyar YTL

(29,6 milyar ABD dolari) olmustur.

ODUNG PAY SENEDI PIYASASI

SOZLESME SAYILARI VE ISLEM GOREN

PAY SENEDI CESITLERI
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TAKASBANK

Takasbank Para Piyasasi

Takasbank Para Piyasasi’nda 2008
yilinda islem yapan kurulus sayisi, 70’i
araci kurum, 12’si mevduat bankasi ve
2’si kalkinma ve yatirim bankasi olmak
lizere toplam 84 olmustur. Takasbank
Para Piyasasiislem hacmi 2008 yilinda
38 milyar YTL (29,6 milyar ABD dolari)
olmustur. Giinliik islem hacmi ortalamasi
151,6 milyon YTL olurken, ortalamaislem
biiyiikliigii 0,9 milyon YTL, yillik toplam
islem adedi ise 42.474 olmustur.

Uzaktan erisimle 2008 yilinda kendi

ofislerinden Takasbank Para Piyasasi
islemlerini yapan kurum sayisi 48

TAKASBANK PARA PIYASASI ISLEM HACMI

FAALIYET RAPORU 2008
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olmustur. Toplam emirlerin %51 ve
islem hacminin %46°s1 uzaktan erisimle
yapilmistir. Uzaktan erisim yetkisine
sahip kurum sayisi ise 78 olmustur.

2008 yili Haziran ayi itibariyle tiyelerin
operasyonel islemlerini kolaylastirmak
ve kontrol mekanizmalarini giiglendirmek
amaciyla Takasbank Para Piyasasi’nda
misteri adina emir girisine ve

raporlarin miisteri detayli izlenmesine
baslanmistir. Ayrica, 2008 yiliiginde
temsilci yetkilendirme islemi T.C. kimlik
numarasiyla yapilmaya baslanmis

ve mevcut temsilcilerin de T.C. kimlik
numaralarini tamamlamalari saglanarak

piyasa katilimcilari igin daha giivenli
ve etkin bir kontrol mekanizmasi
olusturulmustur.

Diinya genelinde yasanan mali krizin
etkileri, yilin son geyreginde iilkemizde
de iyice hissedilmis, finansal kosullari ve
kredi piyasalarini etkilemistir. Takasbank
Para Piyasasi, katilimcilarina krizin
etkilerini hissettirmemek amaciyla
mevcut isleyis kosullarini degistirmemis;
etkin isleyisine devam ederek belirlenen
hedeflerle uyumlu bir performans
gostermigtir.

islem Hacmi Toplami

il Isgiinii YTL
Sayisi
2004 252 94.441.992.000
2005 254 90.215.307.000
2006 251 44.982.536.000
2007 252 40.196.433.000
2008 251 38.059.003.000

TAKASBANK PARA PIYASASI EN DUSUK VE
EN YUKSEK DEGERLER

Islem Hacmi (YTL)

Yil En Diisiik Tarih
2004 84.584.000 28/10/2004
2005 175.192.000 27/12/2005
2006 33.493.000 09/01/2006
2007 54.011.000 1/10/2007
2008 37.009.000 29/09/2008

Giinliik Ortalama islem Adedi
’:g)l;o: YTL h/::;l{)o: Toplam Giinliik Ortalama

66.759,98 374.769.810 264,92 70.920 281

67.359,59 355.178.374 265,20 66.599 262

31.673,64 179.213.291 126,19 49.055 195

30.928,18 159.509.655 122,73 46.705 185

29.622,91 151.629.494 18,02 42.474 169

Islem Adedi

En Yiiksek Tarih En Diisiik Tarih En Yiiksek Tarih
573.387.000 20/05/2004 162 28/10/2004 352 07/05/2004
577.642.000 09/03/2005 169 28/10/2005 335 23/02/2005
358.779.000 29/09/2006 72 09/01/2006 289 29/12/2006
344.779.000 22/06/2007 69 19/12/2007 246 05/01/2007
458.566.000 05/09/2008 90 29/09/2008 244 10/11/2008
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2008 yili iginde temsilci yetkilendirme
islemi T.C. kimlik numarasiyla
yapilmaya baslanmis ve mevcut
temsilcilerin de T.C. kimlik
numaralarini tamamlamalar
saglanmistir.

TAKASBANK PARA PIYASASI GUNLUK FAIZ ORTALAMALARI (%) TAKASBANK PARA PIYASALARI
iSLEM ORTALAMALARI iSLEM HACMI
o o s o o o
g 8 8 8 g g8 g8 & 8 s § 8 8 8
e g 9 5 2 5 2 g8 4 s s s e g g 8 s
2 08 £ g8 & 8 £ o = S S S g 8 3 S 8 8 ] 8
o - o~ o n © ~ @ - =l ° = 3 = 8 w @ 3 ) o I} =]
e g g 8 g
2 0 o S ~
ARALIK = i T T ki i T
5
= ARALIK _
EKIM 2
4
EYLUL
. s evor [
AGUSTOS Z
]
asustos
TEMMUZ
o
. 3 renmuz [
HAZIRAN >
z
MAYIS 8
o
_ g waves [
NISAN 0
< N
MART =}
>
: waer [
SUBAT =
Z suear [
OCAK =1
2 ocnc [N
6w o w o w 9o w o wu b
& 8 © g8 ¥ 8§ B g &
S 8 & 5 g 8

MAYIS

[ oRTALAMA ISLEM TUTART

o ORTALAMA ISLEM ADEDI

NISAN

TAKASBANK PARA PiYASASI
iSLEM HACMI DAGILIMI (%)

SUBAT MART

OCAK

. TPP

[T Tome INTERBANK

77,32

KALKINMA VE YATIRIM BANKALARI
[T ArAct KURUMLAR

. MEVDUAT BANKALARI

4.500.000.000



FAALIYET RAPORU 2008

Fon Yonetimi

2007 yilsonu ve 2008 ilk geyregi itibariyle
ABD’de baslayip Avrupa ve Asya’ya
yayilarak etki alanini genisleten kiiresel
mali kriz, 2008 yili Eyliil ayi itibariyle
yeni bir asamaya gecerek etki alanini
biiyiittii. Durgunluk siirecindeki ABD
ekonomisinde, emlak balonunun
patlamasiyla dayanak varlik olan ev
fiyatlarinin ve dolayisiyla kaldiragli
lirlinlere dayali ipotekli ev senetleri
lizerine insa edilmis menkul kiymetlerin
(MBS: Mortgage Based Securities )
degerlerinin diismesine neden oldu. Bu
deger diisiisleri, kiymetleri ellerinde
bulunduran kurumlar ve bunlari
sigortalayan kuruluslarin da likidite
ihtiyaglarini tetikledi. Bilango disi bir
varlik olan MBS portfdy biiyiikliigiiniin
sistem tarafindan bilinememesi,
bankalararasi piyasada kredi akisini
durdurdu ve giiven krizini tetikleyerek
likidite ihtiyacr olan mali kurumlarin
durumlarini daha da kritik hale getirdi.
Boylece kiiresel mali krizin yikici evresi
olaniflaslari baslatti. Yasanan bu siireg,
ABD’de 150 yillik yatirim bankaciligi
donemini biiyiik finansal devlerin iflasiyla
sona erdirmis oldu.

Kiiresel krize ¢dzlim arayan gelismis
Bati diinyasi ve gelismekte olan iilkeler
alinan miinferit 6nlemlerin yeterli
olmayacagi karariyla G 20 zirvesinde

33

bir araya gelerek esgiidiim iginde krize
karsi hareket kararr aldilar. Birlikte
alinan kararlarla biiyiik oranlarda

faiz indirimleri yapildi, bankalara

likidite destegi saglandi, zor durumda
olanlara sermaye enjeksiyonu yapildi,
tiim mevduatlara giivence getirilerek
piyasalarda giiven yeniden tesis edilmeye
calisildi. Parasal gevsemeye ragmen
kredi piyasasinin etkin calismamasi, reel
ekonomide resesyon ve enflasyonun

ayni anda goriilebilecegi stagflasyonist
ekonomilerin olusma ihtimalini giindeme
getirdi.

Tiirkiye, bu mali krizden su ana dek

en az etkilenen iilkeler arasinda yer
almaktadir. Tiirk bankacilik sisteminin
saglam aktif yapisi ve MBS portfoyiiniin
bulunmayisi bu saglam durusu daha da
kuvvetlendirmektedir.

TCMB’nin 2002 yilindan bu yana
uygulamaya basladigi 6rtiik enflasyon
hedeflemesi programi, kiiresel likiditedeki
bolluk ve siyasi istikrarla birlikte, 2006
yili baslarina dek basariyla yiiriitildi.
Ancak 2006 yilinda agik enflasyon
hedeflemesine gegen TCMB igin yiiksek
emtia fiyatlari ve hizli biiylime 2006-
2008 yillariarasinda enflasyon hedefine
ulasmakta giicliiklere neden oldu.
Boylece enflasyon 2008 yili son geyrekte
tekrar iki haneli rakamlara ulasmis oldu.
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Takasbank, yabanci finansal
kuruluslara da yurticinde takas

BOLUM 1

ve saklama hizmeti sunmaktadir.

TCMB s6z konusu hedefe ulagmak igin
2008 yili basinda %15,75 olan politika faiz
oranlarini kademeli bir sekilde 216,75
seviyesine ylikselterek ve uzunca bir siire
bu seviyede sabit tutarak enflasyonla
miicadele etmeye calisti. Son donemde
kiiresel krizin biiylimeye ve tiiketime
olan olumsuz etkisi ve yurtdisi kredi
olanaklarinin daralmasiyla enflasyonun
tekrar dusiis egilimine girmesi, TCMB’yi
global piyasalara paralel olarak likiditeyi
artirici para politikalari izlemeye tegvik
etmis bu dogrultuda Merkez Bankasi
2008 yili sonunda politika faizlerini %15
seviyesine indirmistir.

Takasbank 2008 yili fon yénetim

stratejisi, Banka’nin herhangi bir

likidite sorunu yasamamasi, risk

getiri dengesinde optimizasyonun
saglanmasi, asgari diizeyde risk alinarak
kaynaklarin en yiiksek verim oranlariyla
degerlendirilmesi amaglari dogrultusunda
belirlenmistir.

Bu dogrultuda optimum vade dagilimi
dikkate alinarak vadeli plasmanlara
agirlik verilmis, en yiiksek getiri
hedeflenmis ve 2008 yilinda Takasbank
gelirlerinin yaklasik %654,6’t fon yonetimi
islemlerinden olusmustur.

TOPLAM GELIR VE
FON YONETIMI GELIRLERI (v11)
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Uluslararasi Hizmetler

Yurtigi Finansal Kuruluslara

Yurtdisinda Takas ve Saklama Hizmeti
Uluslararasi bir merkezi takas ve saklama
kurulusu olan Euroclear Bank ve Citibank
ile muhabirlik iliskisi bulunan ve SWIFT
liyesi olan Takasbank, Euroclear Bank
tarafindan kabul edilen tiim menkul
kiymetlere ve kurulusun baglantili oldugu
ulusal piyasalara yurtdisi menkul kiymet
muhabirlik hizmeti vermektedir.

Takasbank, yurtdisinda tesis etmis
oldugu menkul kiymet ve nakit muhabir
hesaplari ve SWIFT iiyeligi vasitasiyla
hem yurtigi hem de yurtdisi kuruluslara
uluslararasi takas ve saklama hizmetleri
sunmaktadir.

2008 yiliiginde yurtdisinda saklamada
bulunan menkul kiymetlerin
(eurobondlar, depo sertifikalari ve
yabanci hisse senetleri) ortalama degeri
843,46 milyon avro olmustur.

YURTDISI MENKUL KIYMETLER
MUHABIRLiGI YILLIK ORTALAMA SAKLAMA
BAKIYELERI (miLyoN-AVRO)

2007 969
2006 630

2005 540

2004 394

2003 609

Yiliginde takasina aracilik edilen menkul
kiymetlerin toplam degeri ise 2,93 milyar
avro olarak gergeklesmistir.

Yurtdisi takas ve saklama hizmeti, menkul
kiymetlere iliskin haklarin kullanimina
araciligr da igermektedir. Hisse senetleri
icin temettii 6demelerine; Eurobondlar,
yabanci tahvil ve bonolar igin anapara

ve faiz 6demelerine aracilik yapilmakta,
genel kurul toplanti glindem ve kararlan
ilgili kurulusa bildirilirken oy kullanimina
da aracilik edilmektedir.

Yabanci Finansal Kuruluslara

Yurtigi Takas ve Saklama Hizmeti
Takasbank, yabanci finansal kuruluslara
dayurticinde takas ve saklama hizmeti
sunmaktadir.

2008 yilsonu itibariyle yabanci
kuruluslarin Takasbank nezdinde
saklamada tuttugu hisse senetlerinin
aylik ortalama nominal degeri 10,8 milyon
avro, hisse senetlerinin piyasa degeri ise
3,38 milyon avro olarak gerceklesmistir.

2008 YILSONU IiTiBARIYLE HIZMET
VERILEN KURULUS SAYISI

Yatirim Ortakligi 1
Araci Kurum 13
Banka 15
Emeklilik Sirketi 2
Portfoy Yonetim Sirketi 1
Bireysel Emeklilik Fonu 29
Yatirim Fonu 19
Diger (Kurumsal Yatirmcilar) 1

Toplam 81
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Takasbank, iilkemiz finansal piyasalarinin

sahip oldugu ileri teknoloji ve likidite giiciinii,
gelismekte olan ve biiyiime potansiyeli yiiksek
ekonomilere aktarmakta; bu sayede komsu
iilkeler igin bir gekim merkezi haline gelmektedir.

Uluslararasi iliskiler

Bolge Ulkeleri Sermaye

Piyasalariyla Iliskiler

Sermaye piyasalarinin merkez bankasi
konumundaki Takasbank, ulusal ve
uluslararasi platformda sahip oldugu
bilgi birikimi ve deneyimlerini, ayni
bolgede faaliyet gosteren diger takas
ve saklama kurumlariyla paylasmakta
ve bu kurumlarla yakin isbirligi iginde
bulunmaktadir.

Bélge tilkeleri sermaye piyasalariyla
kurulan iliskiler gercevesinde, 26 Agustos
2008 tarihinde Takasbank ve Iran Merkezi
Saklama Kurulusu (Central Securities
Depository of Iran-CSDI) arasinda
kargilikliisbirligini amaglayan Mutabakat
Zaptiimzalanmistir. S6z konusu
Mutabakat Zapti, takas islemlerine
iliskin olarak kurumlarin uluslararasi
piyasalardaki rekabet giiciinii ve
performanslarini artirmak amaciyla
karsilikli bilgi aligverisi, know-how
paylasimi, yerel ve uluslararasi hukuk
kurallarina uyum ve egitim konularinda
isbirligi yapilmasini igermektedir.

Takasbank, 25 Eyliil 2008 tarihinde,
Azerbaycan Milli Saklama Merkezi’nin
mevcut teknik ve takas saklama
sisteminin altyapisini gelistirme

projesi igin yapilan danismanlik
ihalesini kazanmistir. Bu cergevede,
Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu
isbirliginde, Azerbaycan’da kurulacak
bolgesel merkezlerle Milli Saklama
Merkezi arasinda elektronik dokiiman
sirkiilasyonu organizasyonu,

takas ve kaydilestirme ¢alismalari,
saklamacilar arasi iliskiler, takas
sistemlerinin organizasyonu ve yeniden
yapilandirilmasi konularinda danismanlik
hizmeti verilmistir. S6z konusu hizmetler
cercevesinde hazirlanan, Aralik 2008
tarihli taslak rapor Azerbaycan Milli
Saklama Merkezi’ne iletilmistir.
Danismanlik faaliyetleri 2009 yili
baslarinda tamamlanacaktir.

Takasbank, iilkemiz finansal piyasalarinin
sahip oldugu ileri teknoloji ve likidite
giiciinii, gelismekte olan ve biiyiime
potansiyeli yiiksek ekonomilere
aktarmakta; bu sayede komsu iilkeler igin
bir cekim merkezi haline gelmektedir.

GENEL
BILGILER

Avrasya Borsalar Federasyonu

(FEAS) Calismalarn

Avrasya Borsalar Federasyonu’na
(Federation of Euro-Asian Stock
Exchanges-FEAS) Affiliate Member
statiisiinde liye olan Takasbank,
baskanligini yiiriitmekte oldugu
Calisma Grubu ile uluslararasi bilgi ve
tecriibelerini genis 6lgekte paylagmakta
ve FEAS liyesi diger takas ve saklama
kurumlariyla mevcut iliski ve isbirligini
daha da gelistirme imkanina sahip
olmaktadir.

FEAS Affiliate Member Calisma
Grubu’nun dordiinci toplantisi,
Takasbank baskanliginda 10-12 Kasim
2008 tarihleri arasinda Abu Dhabi’de
gergeklestirilmistir. Toplantida, liyelere
Takasbank tarafindan hazirlanan

Takas ve Saklama Kurumlarinda
Uygulanabilecek Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ve Uygulamalari adinda bir
kitapgik dagitilmistir. Takasbank’in
baskanliginda faaliyet gosteren

Calisma Grubu tarafindan hazirlanan

bu kitapgikta, takas ve saklama
kurumlarinda mevcut kurumsal yonetim
ilkelerine iliskin en iyi uygulamalara ve
tavsiyelere yer verilmektedir. Toplantida,
FEAS bolgesinde faaliyet gosteren takas
ve saklama kurumlarina Acil Durum ve

Is Siirekliligi ile ilgili en iyi uygulamalar
hakkinda bilgi verilmistir. Calisma
Grubu’nun liyesi olmayan, ancak FEAS
bolgesinde faaliyet gosteren takas ve
saklama kurumlari, Grubun galismalarina
katilarak sermaye piyasasinda edindikleri
deneyimleri liyelerle paylasmalari,
boylece ulusal ve uluslararasi sermaye
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piyasalarinin gelisimine katkida
bulunmalariigin tiyelige davet edilmis; bu
konuda Grup toplantisinda iiyelere bilgi
aktarilmistir.

Islam Konferansi Organizasyonu

(OIC) Galismalar

Takasbank, 18-19 Ekim 2008 tarihlerinde
Istanbul’da diizenlenen Islam Konferansi
Organizasyonu’na Uye Ulkelerin Borsalari
Forum’unun ikinci toplantisina katilmis
ve Tiirk Sermaye Piyasasi’nin Takas

ve Saklama Sistemi’ne iliskin bilgiler
aktarmistir. 2005 yilinda kurulan forumun
temel amaci, OIC iilkelerinde faaliyet
gosteren borsalar arasinda isbirligini
tesvik etmektir. S6z konusu toplantida,
sadece borsalar arasinda degil, sermaye
piyasalarinda hizmet veren takas ve
saklama kurumlarinin da forumun
calismalarina aktif olarak katilmalarinin
faydaliolacagi konusunda goriis birligine
varilmistir. Toplantida, tye iilkelerin
sermaye piyasalarinin gelistirilmesi
cergevesinde cesitli konularda ¢alismalar
yapmak lizere alt galisma gruplar
olusturulmustur. Takas ve saklama
hizmetleri konularinda galisma yapmak
tizere kurulan ve OIC iilkelerinde faaliyet
gosteren takas ve saklama kurumlarinin
katilimiyla olusturulan alt calisma
grubunun baskanligina Takasbank
secilmistir.
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Avrupa Merkezi Saklamacilar Birligi
(ECSDA) Uyeligi

Takasbank, merkezi takas ve saklama
kuruluslari arasinda karsilikli

gikarlar dogrultusunda ortak projeler
olusturulmasi ve goriis aligverisinde
bulunulabilmesi amaciyla kurulmus bir
birlik olan Avrupa Merkezi Saklamacilar
Birligi’ne (European Central Securities
Depositories Association-ECSDA) 2006
yilinda iiye olmustur. ECSDA’nin gogu
Avrupa Birligi’ne (AB) iiye, toplam 42
tiyesi bulunmaktadir.

Takasbank, 21-25 Mayis 2008 tarihleri
arasinda Antalya’da gerceklestirilen
ECSDA Yonetim Kurulu toplantisina
Merkezi Kayit Kurulusu ile birlikte ev
sahipligi yapmistir. Toplantida AB iginde
yiriitiilen takas ve saklama konularina
iliskin galismalar hakkinda bilgi edinilmis,
bu konular hakkinda goriisler belirtilmis
ve Birlik biinyesindeki AB iilkelerinin
takas ve saklama kuruluslariyla iliski ve
isbirligini gelistirme imkani saglanmistir.

Uluslararasi Finans Enstitiisii (Institute
of International Finance-IIF) Uyeligi
Uluslararasi Finans Enstitiisii ( Institute
of International Finance- IIF), aralarinda
Euroclear ve The Depository Trust and
Clearing Corporation-DTCC’nin de
bulundugu toplam 370 adet iiyeden
olusan bir finansal kurumlar birligidir.
Ocak 2008°de IIF’ye iiye olan Takasbank,
IIF'in diizenledigi bircok toplantiya
katilma, diinyanin 6nde gelen finans
kuruluslarinin list diizey yoneticileriyle
fikir alisverisinde bulunma ve s6z konusu
kurumlarla iliski ve isbirligini gelistirme
imkanina sahip olmaktadir.
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Diinya genelinde yasanan
mali krizin etkileri, yilin
son ceyreginde lilkemizde
de iyice hissedilmis,
finansal kosullari ve kredi
piyasalarini etkilemistir.
Takasbank Para Piyasasi,
katilimcilarina krizin
etkilerini hissettirmemek
amaciyla mevcut isleyis
kosullarini degistirmemis;
etkin isleyisine devam

ederek belirlenen hedeflerle

uyumlu bir performans
gostermistir.

TOWN HALL SAAT KULESI
(SYDNEY, 1889)

Vilayet binasi olarak kullanilan
binanin yapimi1889 yilinda
tamamlanmistir. Binanin Viktorya
dénemi mimari tarzi ve abartili
dekorasyonu ona “Diigiin Pastasi”
unvanini kazandirmistir. Binanin
zerinden yiikselen Saat Kulesi,
donemin en yiiksek yapisi olan

St. James Kilisesi’nin 52 metre
yiiksekligindeki bakir gan kulesini
de gecerek, Sydney’in en yiiksek
yapisi olma ozelligini kazanmistir.
Kum tasindan insa edilen 57

metre yiiksekligindeki Saat Kulesi
giliniimiizde de Sydney’in en popiiler
bulusma noktalarindan biridir.
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Takasbank, Tiirkiye’de ihrag edilen menkul
kiymetlere ve diger finansal araglara ISIN ve
CFI kodu tahsis etmek iizere Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan, ulusal numaralandirma
kurulusu olarak gorevlendirilmigtir.

Uluslararasi Standartlar Konusundaki
Faaliyetler

Uluslararasi Standartlarin Ulkemizde
Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler
Takasbank, Uluslararasi Standartlar
Orgiitii (ISO) biinyesinde, menkul
kiymetler ve ilgili finansal araglara iliskin
uluslararasi standartlari gelistiren ISO
TC68/SC4 Komitesi’nde Tiirk Standartlari
Enstitiisii (TSE) adina Tiirkiye’yi temsil
etmektedir.

Menkul kiymetleri tanimlamak igin
kullanilan uluslararasi bir standart

olan ISIN kodu (ISO 6166), iilkemizde
hisse senetleri, devlet tahvili, hazine
bonosu, vadeli islem s6zlesmeleri, yatirim
fonlari ve 6zel sektor borglanma araglari
icin kullanilmaktadir. Ayrica, menkul
kiymetlerin detayli tanimlanmasinda
kullanilan CFI kodu (ISO 10962),
piyasalarin tanimlanmasinda kullanilan
MIC kodu (ISO 10383), bankalarin
tanimlanmasinda kullanilan BIC kodu
(ISO 9362) ve uluslararasi miisteri
banka hesap numarasi standardi

olan IBAN kodu (ISO 13616) Tiirk
Sermaye Piyasasi’nda kullanilan diger
standartlardir.

ISO TC68/5C4 Komitesi’nin 2008 yili
toplantisi, 29-30 Eyliil 2008 tarihlerinde
Washington’da gergeklestirilmistir.
Toplantiya katilan Takasbank,
katilimcilara, Tirk Sermaye
Piyasasi’ndaki gelismeler ve kullanilan
standartlara iliskin bilgi vermistir.

ISO TC68/SC4 komitesi tarafindan
yiriitiilen menkul kiymet ve diger
finansal araglarailiskin standartlan
izlemek, standartlarin gelistirilmesine
katkida bulunmak ve iilkemizde de bu
standartlarin uygulanmasini saglamak

amaciyla kurulan Tirkiye Ulusal Piyasa
Galisma Grubu’nun (Ayna Komite-
Turkiye) baskanligini Takasbank
yiriitmektedir. Grup, T.C. Merkez
Bankasi, T. Bankalar Birligi, Tuirkiye
Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi,
saklamaci bankalar, ticari bankalar,
yatirim bankalari ve araci kurumlarin
katilimiyla tiim sermaye piyasasini
kapsamaktadir.

Ulusal Numaralandirma Kurulusu
Faaliyetleri

Ulusal Numaralandirma Kurulusu
Takasbank, Tiirkiye’de ihrag edilen
menkul kiymetlere ve diger finansal
araglara ISIN ve CFI kodu tahsis
etmek lizere Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan, ulusal numaralandirma
kurulusu olarak gérevlendirilmistir.

2008 YILINDA TAHSIS EDILEN
ISIN KODLARI

Menkul Kiymet Turi Adet
Hisse Senedi 67
Devlet Tahvili ve Hazine
104
Bonosu
Fon Toplam 48
Yatirim Fonu 38
Emeklilik Yatirim Fonu 9
Borsa Yatirim Fonu 1
VOBAS Sozlesmesi 54
Ozel Sektor Tahvilleri 3
Finansman Bonosu 1
Toplam 277

GENEL
BILGILER

Ulusal Numaralandirma Kuruluslari
Birligi (ANNA) Calismalari

ANNA, diinya genelinde 76 tam, 21

ortak liyesi bulunan uluslararasi bir
organizasyondur. Ulkelerinde menkul
kiymetlere ISIN kodu tahsis etmekle
gorevliulusal numaralandirma kuruluslar
bu organizasyonun iiyesi olabilmektedir.

Ulkemizin ulusal numaralandirma
kurulusu olarak 1995 yilindan bu

yana ANNA’nin aktif bir iiyesi olan
Takasbank, son iig yildir, ISIN kodlarinin
ve temel menkul kiymet bilgilerinin
diinya genelinde internet vasitasiyla
toplanmasini ve iiriin olarak finansal
kuruluslara sunulmasini amaglayan
ANNA Service Bureau’nun (ASB)
calismalarina aktif olarak katilmaktadir.
ASB veritabani, diinya ¢apindaki en
biiyiik ISIN veritabani olarak uluslararasi
finans piyasalariigin degerli bir kaynak
durumundadir.

ANNA’nin Olagan Genel Kurulu

05-06 Haziran 2008 tarihlerinde
Liiksemburg’da, Olaganiistii Genel Kurulu
ise 06-07 Kasim 2008 tarihlerinde Hong
Kong’ta gergeklestirilmistir. Takasbank,
Haziran ayindaki ANNA Olagan Genel
Kurulu’na katilmis ve menkul kiymet
standartlarinailiskin olarak, gerek
sahip oldugu misyon, gerekse diger

tye iilkeler nezdindeki itibari ve etkisi
agisindan 6nemli katki ve katilimlarda
bulunulmustur.
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Dis islemler Otomasyonu Calismalan

SWIFT ile Sartli Virman Sistemi
Entegrasyon Calismalari

Sartli Virman Sistemi’nin SWIFT
sistemiyle entegrasyonu projesi

Kasim 2007 itibariyle tamamlanmig

ve projenin aktif hale getirilmesiyle
birlikte, SWIFT liyesi olan kurumlarin
DVP’li takas talimatlarinin Takasbank’a
SWIFT araciligiylailetilmesine,
SWIFT talimatlarinin Takasbank Sartli
Virman Sistemi’ne dogrudan kabul
edilmesine ve elektronik ortamda

on teyitlesme yapilmasina olanak
saglanmistir. Islemlerin durumu ve
takas giinii hareketleri de SWIFT
tyesiolan kurumlara SWIFT kanaliyla
raporlanabilmekte, bu raporlar

da dogrudan yabanci miisterilere
iletilebilmektedir. Bu projeyle iilkemizde
ilk kez, SWIFT mesajlarinin ulusal

bir 6deme ve menkul kiymet transfer
sistemine entegrasyonu saglanmistir.

FAALIYET RAPORU 2008
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Takasbank-Merkezi Kayit Kurulusu-
SWIFT Entegrasyon Projesi

SWIFT ile Sartli Virman Sistemi
Entegrasyon galismalarinin
tamamlanmasinin ardindan, ikinci

adim olarak Takasbank-Merkezi

Kayit Kurulusu-SWIFT Entegrasyon
Projesi’ne baslanmistir. Bu projeyle araci
kuruluslarin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
sistemine baglanarak gergeklestirdikleri
islemler arasinda bulunan kurumigi
virman islemleri, hak kullanim islemleri
ve genel kurul duyurularinailiskin SWIFT
tiyesi kurumlar tarafindan gonderilecek
SWIFT mesajlarinin Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) sistemine iletilmesi
saglanacaktir. Boylece SWIFT-Takasbank
ve MKK sistemlerinin entegrasyonuyla,
bu islemlere iliskin teyit ve raporlamalarin
SWIFT vasitasiyla gergeklestirilmesi
saglanacaktir. S6z konusu projenin birinci
asamasi olarak, hak kullanimlarina

ve genel kurul duyurularinailiskin

sadece bilgilendirme amagli mesajlarin
gonderilmesine 2009 yili basinda
baslanacaktir. Projenin ikinci asamasi
olarak, SWIFT araciligiyla yapilacak olan
teyit ve raporlamalarinise 2009 yili iginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Takasbank Nezdinde Saklamada Bulunan
Fon Portfoylerinin SWIFT Mesajiyla
Bildirimi

Takasbank sisteminin SWIFT sistemine
entegre edilmesi kapsaminda,
Takasbank nezdinde saklamasi olan fon
portfoylerine ait hesap hareketlerinin
glinluk olarak SWIFT araciligiyla
raporlanmasi projesi tamamlanmis

ve uygulamasina baslanmistir. S6z
konusu projeyle, fon portfoyiinde
bulunan kiymetlerin bakiye bilgileri ve
degerlemeye konu olan kiymetin fiyat
bilgilerinin her glin sonunda otomatik
olarak bir araya getirilerek bir sonraki giin
basinda raporlanmasi saglanmistir.

Bilgi Islem Merkezi

Bilgi Islem Merkezi, teknolojik
yatirimlarini ve hizmet kalitesini korumak
ve gelistirmek yoniindeki calismalarini
2008 yilinda da basariyla siirdiirmiistiir.

Piyasanin ve diger diizenleyici ve
denetleyici kurumlarin gereksinimleri
zamaninda karsilanmis, gerekli galismalar
yasal diizenlemelere uygun ve sorunsuz
olarak tamamlanmistir.
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Uyelerin Takasbank ekranlarini
kullanarak aldiklari raporlarin ve
dosya transfer islemlerinin web
servislerine doniistiiriilmesi islemleri
biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir.

2008 Projeleri

- Uyelerin Takasbank ekranlarini
kullanarak aldiklari raporlarin ve dosya
transfer islemlerinin web servislerine
doniistirilmesiislemleri biiytk 6lgiide
tamamlanmistir.

- Banka’nin tiim uygulamalarinda
YTLden TLlye gegis asamasi
gergeklestirilmistir.

- Takasbank Para Piyasasi ve Takasbank
Odiing Pay Senedi Piyasasi veri yayin
sistemleri, IP tabanli veri yayiniyapar
hale getirilmistir.

- Uyelerin baglanti kapasitelerinin
artirilmasina yonelik olarak Network
altyapisi giiglendirilerek yiiksek
kapasiteli Router yonlendirme cihazlari
devreye alinmistir. Calismanin
devaminda Tiirk Telekom ile Takasbank
arasinda lilkemizde ikinci olan 155Mbps
kanalli STM-1 cihazi kurularak devreye
alinmistir. Halen bu cihaz iizerinden,16
iyeye 1IMbps, 10 liyeye 2Mbps baglanti
saglanmistir.

- Uye baglantilarinin cesitlendirilmesi ve
yedeklenmesine yonelik olarak Radio
SDH altyapisi kurulumu yapilmis,
yedek liye baglanti kapasitelerinin
artmasina yonelik altyapi saglanmistir.
Bu altyapinin, var olan yapiyla paralel
olarak kullanimi sayesinde liye

baglantilarinin birden fazla sebeke
lizerinden yedekli galismasi miimkiin
kilinmistur.

- Takasbank tarafindan operasyonel

islemlerin otomasyonunda
kullanilmakta olan iliskisel veritabani
isletim sistemi, Sybase ASE 15.0.2
suriimii tizerinde COBIT uyumluluguyla
ilgili olarak gesitli giivenlik, hesap
verebilirlik ve kapasite planlamasi
calismalari yapilmis ve 2008 yili iginde
kullanima gegilmistir.

- Azerbaycan Milli Depozite Merkezi’ne

(MDM) IT altyapisi, isletimi, kontrol
standartlari ve organizasyonu
konusunda danigsmanlik hizmeti
verilmistir.

- SWIFT Faz-2 gecisi tamamlanarak

SCR (Secure Card Reader) ve BCR
(Basic Card Reader) kullanimdan
kaldinlmistir. Bankalar arasi mesaj
gonderim s6zlesmesi olan BKE
(Bilateral Key Exchange) ise RMA
(Relationship Management) olarak
degistirilmistir.

- VOBAS Gozetim Projesi devreye

alinmistir.

- IMKB Vadeli islemler Projesi’nin

gelistirme islemleri tamamlanmistir.
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IMKB ile test calismalari
surdurtulmektedir.

- Diizenli olarak giincellenen ve giincel
sekilde hazir tutulan Acil Durum
Merkezi’nin testleri Kasim ayinda
basariyla gergeklestirilmistir.

- Istanbul’da bulunan Acil Durum
Merkezi’ndeki Intel tabanli

Windows sunucu sistemleri yiiksek
kapasiteli yeni sunucu sistemleriyle
degistirilmistir.

- Service Manager yaziliminin, yardim
masasi hizmeti, proje yonetimi

ve degisim yonetimi modiillerinin
uyarlama ve gelistirme ¢alismalan
tamamlanarak yeniyilda uygulamaya
alinmasi planlanmstir.

- IMKB’nin HABR-GENL mesaj
kullanimini saglamak lizere Takasbank
tiye ekranlarindaki revizyonlar
sorunsuz gerceklestirilmistir.

- Takasbank yeni Internet Sitesi ve
Raporlari devreye alinmistir.

- Sozlesme bilgilerinin VOBAS’dan online
alinmasi devreye alinmistir.
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- Takasbank tarafindan 2004 yilindan

bu yana kullanilmakta olan yerel alan
agi baglanti altyapisi 1oooMbps’lik
kapasiteye sahip anahtarlama
cihazlariyla degistirilerek sistem
erisim performansi gozle goriiliir bir
bicimde artirilmis ve banka igi ve digi
kullanicilarin verimliligine olumlu bir
katki saglanmistir.

- Takasbank tarafindan kullanilan

Windows tabanli18 adet sunucunun
tutuldugu sistemler degistirilerek daha
performansli ve giincel sistemlerle
yenilenmistir. Yenilenen sistemlerle
birlikte sanallastirma teknolojilerine
gegilerek sistem kaynaklarinin

ve performansinin daha efektif
kullanimina yonelik iyilestirme
calismalarina baslanmistir.

- EFT/EMKT sistemlerinin Itanium

sunucu gegisleri Aralik 2008 ‘de
tamamlanmistir.

- COBIT degerlendirmesi sonucunda

ortaya gikan Takasbank aksiyon
planiylailgili galismalar
surdiiriilmustdr.

- Uyelere verilen Yardim Masasi Hizmeti,

2008 yilinda da basariyla yerine
getirilmis, Takasbank projeleriigin
yapilan dokiimantasyon faaliyeti de
eksiksiz sekilde gergeklestirilmistir.
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Takasbank, kuruldugundan
bu yana yurtici ve
yurtdisindaki basarilarina her
yil yenilerini ekleyerek yoluna
devam etmektedir. Takasbank
gelismis uluslararasi takas
sistemleri icin onerilen, takas
glinlinden once on-eslesme
(pre-matching) standardina
organize piyasa disi takas
islemlerinde de ulasmistir.

HATTORI SAAT KULESi
WAKO AVM

(Tokvo, 1932)

1894—1921yillari arasinda, simdi
Wako Alisveris Merkezi’nin oldugu
yerde bulanan Hattori Saat Kulesi,
yenilenmek tizere yikilmistir. Yapimina
deprem nedeniyle ara verilen

Saat Kulesi1932 yilinda K. Hattori
binasiyla birlikte tamamlanmistir.
Yapi, II. Diinya Savasi’nda ayakta
kalabilen birkag bina arasinda yer
almaktadir. Jin Watanabe tarafindan
Neo-Ronesans tarzinda tasarlanan
Hattori Saat Kulesi ihtisamli granit
cephesiyle bolgenin simgelerinden
biri konumundadir. Saat Kulesi,
Westminster’in (Big Ben) tinlii gan
sesiyle calmaktadir.
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YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI

BOLUM 2

DENETIM KOMITESI UYELERI

HUSEYIN ERKAN

Gorev Siiresi: 1y1l, 1ay (20.11.2007)
Sorumlu Oldugu Alan: Baskan

Ogrenim Durumu: Newyork Universitesi
Ekonomi, Newyork U.Uluslararas

Isletme ve FinansY. Lisans

Mesleki Deneyimi:

1984-1988: Konya Endiistrive Ticaret A.S.,
Burak Insaat ve Madencilik A.S.-Yonetici ve
Yonetim Kurulu Uyesi

1988-1990: Plas Plastik A.S.-Genel Miidiir
Yardimcisi

1990-1991: Deger Menkul Degerler A.S.-
Uluslararasi Sermaye Piyasalar Uzmani
1991-1992: Delphi Securities-Arastirma
Uzmani

1992-1993: Bankers Trust-Arastirma Uzmani
1992-1994: Tezal Menkul Degerler A.S.-
Yonetici, Yonetim Kurulu Uyesi, Konya
Cimento Sanayi A.S.-Denetim Kurulu Uyesi
1994-1995: IMKB-Dis iliskiler, Arastirma ve
Uluslararasi Pazar Birimleri Miidiirii
1995-2006: IMKB-Baskan Yardimcisi,
Takasbank Yonetim Kurulu Uyesi
2006-2006: Ticaret Menkul Degerler A.S.-
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007-2007: Konya Seker Sanayive Tic. A.S.-
Yénetim Kurulu Bas Danismani
2007-Halen: IMKB-Baskan, Avrasya
Borsalari Federasyonu (FEAS)-Baskan

BEDIii ENSARI

Gorev Siiresi: 10yIl, 9 ay (27.3.1998)

Sorumlu Oldugu Alan: Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Kredi Komitesi Bagkani
Ogrenim Durumu: Ankara Universitesi Hukuk
Fak.- Hukuk

Mesleki Deneyimi:

1961-1966: Mardin Barosu-Avukat

1966-1974: Mardin Cimento A.S.-Kurucu Ortak
ve Avukat

1974-1976: Istanbul Barosu-Serbest Avukat
1976-1977: Trakya Dokiim Sanayi A.S.-Kurucu
Uye ve Murahhas Aza

1977-1991: Soyak Insaat ve Tic. A.S.-Genel
Koordinator

1991-Halen: Marbas Menkul Degerler A.S.

ve ABC Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani

EMIN ALI GUNDEZ

Gorev Siiresi: 1y1l, 7ay (28.5.2007)
Sorumlu Oldugu Alan: Uye

Ggrenim Durumu: Ankara U. SBF-iktisat
Mesleki Deneyimi:

1985-1990: TCMB-M ifettis

1990-Halen: IMKB-Baskan Yardimaisi

CAVIT sAvcCI

Gorev Siiresi: 1yil, 7ay (28.5.2007)
Sorumlu Oldugu Alan: Uye

Ogrenim Durumu: ITU Makine Fakiiltesi-
Genel Makine

Mesleki Deneyimi:

1973-1975: ERNA Koll.Sti.-Santiye Sefi
Miihendis

1976-1977: Yildiz Teknik U.-Ogretim Gorevlisi
1978-1989: Giibre Fabrikasi A.S.-Plan ve
Yatirim Muduirii

1990-1991: IGDAS San ve Tic. A.S.-Genel
Miidiirliik Bagdanismani

1994-Halen: IMKB Baskan Yardimcisi

EKREM NEVZAT OZTANGUT

Gorev Siiresi: 8yil, gay (30 3.2000)

Sorumlu Oldugu Alan: Uye, Denetim
Komitesi Bagkani

Ogrenim Durumu: Hacettepe Universitesi
IIBF- Ekonomi

Mesleki Deneyimi:

1984-1994: SPK-Denetgi Yardimcisi, Denetgi,
Basdenetgi

1994-1995: Garanti Yatirnm Bankasi-Danisman
1995-1995: Garanti Men. Deg. A.S.-Genel
Miiduir Vekili

1996-Halen: Garanti Yatirim Men. Kiy. A.S.-
Genel Miidiir, Yénetim Kurulu Uyesi, Icra
Kurulu Uyesi

2003-2006: Enformasyon Rek. ve Film. San. ve
Tic. A.S.-Direktor

2007-Halen: TSPAKB-Y6netim Kurulu
Baskani

EKREM KEREM KORUR

Gorev Siiresi: 6 yil, 9 ay (22.3.2002)

Sorumlu Oldugu Alan: Uye,

Kredi Komitesi Uyesi

Ogrenim Durumu: Istanbul U. Iktisat

Fak -Ingilizce Iktisat, Colorado U. Economic
Institute

Mesleki Deneyimi:

1991-Halen: Hak Men. Deg. A.S.-Uzman Yrd.,
Genel Miidiir Yrd., Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili

DR. EMIN CATANA

Gorev Siiresi: 11y1l, 7ay (29.5.1997)

Sorumlu Oldugu Alan: Genel Miidiir ve Uye,
Kredi Komitesi Uyesi

Ogrenim Durumu: Istanbul iktisadi ve Ticari
Ilimler Akademisi Isletme, Istanbul Iktisadi
ve Ticari Ilimler Akademisi Isletme Bil. Ens.
Uretim Y. Lisans, Istanbul U. Sos.Bil.Ens.
Iktisat Doktora

YONETIM VE KURUMSAL
YONETIM UYGULAMALARI

Mesleki Deneyimi:

1979-1985: Deva Holding A.S.-Planlama
Uzmani

1985-1991: IMKB-Borsa Islemleri Miidiirii
1991-1994: Araci Kurulus-Genel Miidiir
1994-Halen: Takasbank A.S.-Genel Miidiir
Yardimaisi, Genel Muidiir Vekili, Genel Midiir
ve Yonetim Kurulu Uyesi

GUZIiDE MELTEM KOKDEN

Gorev Siiresi: 1y1l, 7ay (28 5.2007)

Sorumlu Oldugu Alan: Uye

Ogrenim Durumu: Ankara Universitesi
SBF-Uluslararasi liskiler, Ankara U. Sos.Bil.
Ens. Avrupa Hukuku Y. Lisans

Mesleki Deneyimi:

1991-Halen: T. Is Bankasi A.S.-Yatirim Uzman
Yardimcisi, Uzman, Mudiir Yardimcisi, Grup
Mudiirt, Mudiir

2006-Halen: Is Yatinm Ort. A.S.-Ortak
Temsilcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
2006-Halen: Is Yatinm Men. Deg. A.S.- Ortak
Temsilcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
2007-Halen: Is Portféy Yon. A.S.- Ortak
Temsilcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

DR. H. ESIN AKBULUT

Gorev Siiresi: g ay (28.3.2008)

Sorumlu Oldugu Alan: Uye, Denetim
Komitesi Uyesi

Ogrenim Durumu: Ankara U. SBF- iktisat ve
Maliye, Un. of East Anglia Iktisat Y. Lisans,
Ankara U. SBE-Iktisat Doktora

Mesleki Deneyimi:

1994-Halen: IMKB-Baskan Yrd.
2006-2008/3: MKK-Y6netim Kurulu Uyesi

SERDAR SATOGLU

Gorev Siiresi: g ay (28.3.2008)

Sorumlu Oldugu Alan: Uye

Ogrenim Durumu: Ankara U. SBF-Maliye,
Marmara U. Ban.ve Sig. Enst. Sermaye
Piyasasive BorsaY. Lisans,

Mesleki Deneyimi:

1995-Halen:Vakiflar Bankasi T.A.O.- Miifettis
Yrd., Miifettis, Mudiir Yrd., Miidiir
2001-Halen: Vakif Yatirim Men. Deg. A.S.-
Teftis Kurulu Bsk., Genel Miidiir (Vakiflar
Bankasi T.A.O.’ni temsilen)
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BEDIi ENSARI
YONETIM KURULU BASKAN VEKILi-KREDI KOMIiTESI
BASKANI

EMIN AL GUNDEZ
YONETiM KURULU UYESi

HUSEYIN ERKAN
YONETIM KURULU BASKANI

%

CAVIT sAvel EKREM NEVZAT OZTANGUT EKREM KEREM KORUR
YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESI-DENETIM KOMIiTESI BASKANI YONETIM KURULU UYESi-KREDI KOMITEST UYESI

DR. EMIN CATANA
GENEL MUDUR-YONETIM KURULU UYESI
KREDI KOMITESI UYES

GUZIDE MELTEM KOKDEN SERDAR SATOGLU
YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi

DR. ESIN AKBULUT
YONETIM KURULU UYESi-DENETIM KOMIiTESI UYESI
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YONETIM VE KURUMSAL

BOLUM 2 YONETIM UYGULAMALARI

GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI, i¢ SISTEMLER
KAPSAMINDAKI BIRIMLERIN YONETiCiLERI, DENETIM KURULU UYELERI

Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimailan

01. DR. EMIN GATANA

Gorev Siiresi: 11 yil, 7 ay (29.5.1997)
Sorumlu Oldugu Alan: Genel Miidiir ve
Yon. Kur. Uyesi, Kredi Komitesi Uyesi
Ogrenim Durumu: Istanbul iktisadive
Ticari ilimler Akademisi Isletme, Istanbul
iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Isletme Bil. Ens. Uretim Y. Lisans,
Istanbul U. Sos. Bil. Ens. Iktisat Doktora
Mesleki Deneyimi:

1979-1985: Deva Holding A.S.-Planlama
Uzmani

1985-1991: IMKB-Borsa Islemleri Miidiirii
1991-1994: Araci Kurulug-Genel Miidiir
1994-Halen: Takasbank A.S.-Genel Miidiir
Yrd., Genel Miidiir Vekili, Genel Mudiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi

02. H. NEZIR BAKIR

Gorev Siiresi: 13 yil, 11 ay (6.1.1995)
Sorumlu Oldugu Alan: Fon Yon. Md.,
Krediler ve Piyasalar Md., Saklama Md.,
Personel ve Egitim Md., Idari Isler ve
Satinalma Md., Giivenlik ve Koruma Md.
Ogrenim Durumu: Istanbul U. ktisat
Fakiiltesi -Istatistik/Maliye

Mesleki Deneyimi:

1976-1984: Meban Men. Deg. Bank. ve Fin.
A.S.-Uzman, Miidiir ve Genel Miidiir Yrd.
1984-1994: Pamukbank T.A.S.-Menkul
Kiymetler Miidiirii, Genel Miidiir Yrd.
1994-1995: iMKB-Baskan Danismani
1995-Halen: Takasbank A.S.-Genel Miidiir
Yrd.

03. DR. SEZAI BEKGOZ

Gorev Siiresi: 1y, 8 ay (13.4.2007)
Sorumlu Oldugu Alan: Operasyon Md.,
Hukuk Isleri Md., Dis Iliskiler Md.,
Muhasebe Md.

Ogrenim Durumu: Ankara U. SBF-Iktisat,
Istanbul U. Sos. Bil. Ens. Sermaye
Piyasasi ve Borsa Y. Lisans, Marmara U.
Bankacilik ve Sigortacilik Ens. Bankacilik
Doktora

Mesleki Deneyimi:

1983-1992: SPK-Denetgi Yardimcisi,
Denetgi

1992-2007: IMKB-Teftis Kurulu Baskani,
IMKB Baskan Yrd.

2007-Halen: Takasbank A.S.-Genel
Mudiir Yrd.

04. YUSUF GIGEK

Gorev Siiresi: 10 yil, 5 ay (1.7.1998)
Sorumlu Oldugu Alan: Yazilim ve Isletim
Md., Sistem Gelistirme Md., Bilgi
Sistemleri Giivenligi Grubu

Ogrenim Durumu: Gazi U. Egitim Fak-
Matematik

Mesleki Deneyimi:

1981-1983: MTA Enstitiisii-Programci
1983-1994: TCMB-Programci, Uzman,
Coziimleyici, Proje Sorumlusu, Miidiir Yrd.
1994-1995: INTERTECH-Grup Yon.
1995-Halen: Takasbank A.S.-Danisman,
Grup Baskani, Genel Miidiir Yrd.

05. SEVKET YAS06Z
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GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI, I¢ SISTEMLER
KAPSAMINDAKI BIRIMLERIN YONETICILERI, DENETIM KURULU UYELERI

i¢ Sistemler Kapsamindaki
Birimlerin Yoneticileri

SEVKET YAS0Z

Gorev Siiresi: 13 yil, 7 ay (24.5.1995)
Sorumlu Oldugu Alan: Teftis Kurulu
Ogrenim Durumu: Ankara U. SBF-Iktisat
ve Maliye

Mesleki Deneyimi:

1971-1972: Maliye Bakanligi-Vergi
Memuru, Kontrolor

1975-1976: Giiven Sigorta-Miifettis Yrd.
1976-1988: Denizcilik Bankasi T.A.O.-
Miifettis Yrd., Basmiifettis

1988-1992: Vakiflar Bankasi T.A.O.-Ist.
Bolgesi Krediler Muidiir Yrd.

1992-1994: KOSGEB-Fon Miidiirii
1994-Halen: Takasbank A.S.-Basmiifettis,
Teftis Kurulu Baskani

HASAN AYKIN

Gorev Siiresi: 2 yil, 5 ay (1.7.2006)
Sorumlu Oldugu Alan: I¢ Kontrol
Ogrenim Durumu: Bogazici U. 1iBF-
Iktisat, Marmara U. Ban.ve Sig. Enst.
Sermaye Piyasasive Borsa Y. Lisans
Mesleki Deneyimi:

1994-1995: Medya Holding-Sermaye
Piyasasi Koordinator Yrd.
1995-Halen: Takasbank A.S.-Miifettis
Yrd., Miifettis, Proje Yénetmeni,
Yonetmen, Basmiifettis, Midiir

MURAT KOG

Gorev Siiresi: 3 yil (1.1.2006)

Sorumlu Oldugu Alan: Risk Yonetimi
Ogrenim Durumu: istanbul U. iktisat Fak-
Ingilizce Iktisat, Marmara U. Ban.ve Sig.
Enst. Sermaye Piyasasi ve Borsa Y. Lisans
Mesleki Deneyimi:

1994-1995: Deger-D YMM A.S.-Stj. Denetgi
Yrd.

1995-Halen: Takasbank A.S.-Miifettis
Yrd., Miifettis, Yonetmen, Miidiir

Denetim Kurulu
Uyeleri

iBRAHIM KURBAN

Gorev Siiresi: 9 ay (28.03.2008)
Sorumlu Oldugu Alan: Denetim Kurulu
Uyesi - Denetgi

Ogrenim Durumu: ODTU 1iBF-Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi

Mesleki Deneyimi:

1983-1994: SPK-Uzman

1994-1999: SPK-Daire Bagkani
1999-Halen: IMKB-Teftis ve Gozetim
Kurulu Baskani

iBRAHIM KURBAN
DENETIM KURULU UYESI-DENETCI

DR. MINE BERRA KILIG

Gorev Siiresi: 12 yil, 9 ay (22.3.1996)
Sorumlu Oldugu Alan: Denetim Kurulu
Uyesi-Denetci

Ogrenim Durumu: Marmara U. [iBF-
Isletme, Ankara U. SBF Isletme Y. Lisans,
Ankara U. SBF Isletme Doktora

Mesleki Deneyimi:

1983-1991: SPK-Uzman Yrd., Yetkili Uzman
Yrd., Uzman

1991-1997: Ata Menkul Kiymetler A.S.-
Genel Miidiir Yrd., Yonetim Kurulu Uyesi
1997-1999: Meksa Menkul Degerler A.S.-
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
1999-2000: TMSF’yi temsilen Esbank
T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1999-2002: TMSF’yi temsilen Es Menkul
Degerler ve Yatirrm A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani, Esfacto Factoring Hizmetleri
A.S.-Yonetim Kurulu Baskani

2002-2004: Es Menkul Deg. Yat. A.S.-
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
2004-2005: Marbas Men. Deg. A.S.-Genel
Mudur

2005-Halen: Turkish Yatirim ve Menkul
Degerler A.S.-Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi




TAKASBANK

Kredi Komitesi ve Denetim Komitesinde
Gorev Alan Baskan ve Uyelerin

Ad ve Soyadlari ile Asli Gorevleri
Haklkinda Bilgiler

Kredi Komitesi:

Bedii ENSARI, Baskan

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Dr.Emin Server CATANA, Uye

(Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi)
Ekrem Kerem KORUR, Uye

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi:

Ekrem Nevzat OZTANGUT, Baskan
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Dr. Hanife Esin AKBULUT, Uye
(Yonetim Kurulu Uyesi)

FAALIYET RAPORU 2008

Yonetim Kurulu, Kredi Komitesi ve
Denetim Komitesinin Faaliyetleri
ve Uyelerinin Hesap Dénemi iginde
Yapilan Toplantilara Katilimlar

A-Yonetim Kurulu

Takasbank Yonetim Kurulu’nun dért
liyesi A Grubu paylari temsilen IMKB,
bes liyesi ise B Grubu pay sahibi

banka ve araci kurumlar tarafindan
gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilmektedir. Takasbank
Yonetim Kurulu’nun bir liyesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 275. maddesi hilkmiine
istinaden atanmaktadir. Bankacilik
Kanunu’nun bir geregi olarak, Genel
Miidiir de Yénetim Kurulu’nun dogal bir
tiyesidir.

Takasbank Yonetim Kurulu’nun tesekkdil
yapisi incelendiginde, Banka’nin,
sektoriin sahipliginde, sektore hizmet
eden ve sektor tarafindan yonetilen

bir kurum olarak yapilandinldig
goriilmektedir.

Takasbank Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Bankacilik Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleriyle Banka Ana Sozlesmesi

ve Banka Genel Kurulu Kararlari
cercevesinde, yasal diizenlemelere
uygun olarak aldigi kararlara gore
Banka’y1 yonetmektedir. Takasbank
Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat ve Ana
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Sozlesmesi’nde yer alan hiikiimler
cercevesinde toplanmakta ve karar
almaktadir.

Takasbank Yonetim Kurulu, siirekli ve
etkin bir sekilde, Banka’nin hedeflerine
ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
performansini degerlendirmekte,
faaliyetlerin ilgili mevzuata, Ana
Sozlesme’ye ve i¢ diizenlemelerle
olusturulan politikalara uygunlugunu
izlemekte ve kontrol etmektedir.

Banka Ana Sozlesmesi ve Tiirk Ticaret
Kanununun 275. maddesi hilkmii
uyarinca Yonetim Kurulumuza Sermaye
Piyasasi Kurulu temsilcisi olarak atanmis
olan iiyenin gorevden ayrilmasina
miiteakiben SPK tarafindan herhangi

bir liye atanmamis olmasi nedeniyle
Yonetim Kurulumuz 176 No.lu toplantisini
gergeklestirdigi Nisan ayindan itibaren
10 Uye ile toplanmaktadir. Banka Ana
Sozlesmesi uyarinca asgari aylik olarak
toplanmakta olan Yénetim Kurulu, 2008
yilinda 12 toplanti gergeklestirmistir.
Temmuz ayinda yapilan toplantiya iki liye
katilmamistir. Bunun disinda Yénetim
Kurulu Bagkani, Baskan Vekili ve liyelerin
tamami gergeklestirilen toplantilarin
tamamina katilmigtir.
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B- Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Bankacilik
Kanunu’nun 24. maddesi hiikkmii uyarinca
kurulmustur. Komite, Takasbank’in

i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak tesis edilmesi, islerliginin,
uygunlugunun ve yeterliliginin
saglanmasi, finansal raporlama
sistemlerinin glivence altina alinmasi,
Banka igindeki yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesiyle denetim ve gozetim
fonksiyonlarinin yerine getirilmesinde
Yonetim Kurulu’na yardimci olarak
faaliyet gostermektedir. Banka’nin

i¢ sistem birimleri olan Teftis Kurulu
Baskanligi, Risk Yonetimi Miidiirlugii ve
Ic Kontrol Miidiirliigii dogrudan Denetim
Komitesi’ne baglidir.

Yonetim Kurulu liyelik segimlerinin de
yapildigi 28 Mart 2008 tarihli Takasbank
Genel Kurul toplantisina miiteakiben
yapilan 28/04/2008 tarih ve 176 no’lu
Yonetim Kurulu Toplantis’nda alinan
karar geregince Denetim Komitesi
Baskanligi’na Ekrem Nevzat OZTANGUT
tekrar segilmis olup Denetim Komitesi
liyeligine de Dr. Esin AKBULUT
atanmistir.

Takasbank Denetim Komitesi,

Bankalarin i¢ Sistemler Hakkindaki
Yonetmelik hiikiimlerine uygun

bir sekilde, Takasbank’in bagimsiz
denetimini gergeklestiren bagimsiz
denetim sirketinin yetkilileri, Banka’nin
Teftis Kurulu Uyeleri ve diger ic sistem
birimleriyle diizenli araliklarla toplantilar
yapmistir.

Denetim Komitesi’ne sunulan bagimsiz
denetim raporlari, risk degerlendirmeleri,
ic denetim raporlari, i¢ denetim planlari,
i¢ kontrol raporlari ve ilgili diger belgeler
Komite toplantilarinda incelenmis,
kontrol edilmis, degerlendirilmis ve
Denetim Komitesi goriisiiyle birlikte
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Takasbank Denetim Komitesi 2008 yilinda
12 toplanti gergeklestirmistir ve Komite
liyeleri bu toplantilara eksiksiz olarak
katilmiglardir.

YONETIM VE KURUMSAL

BOLUM 2 YONETIM UYGULAMALARI

C- Kredi Komitesi

Bankalarin kredi agma yetkisi esas
itibariyle banka yonetim kurullarinin
uhdesinde olan bir yetki niteliginde
olmasina ragmen, bankacilik mevzuati
uyarinca bu yetkinin Kredi Komitesi’ne
veya Genel Miidiirliige devredilmesi
miimkiindiir.

Takasbank yonetiminin benimsedigi ve
uyguladigi prensip uyarinca nakdi ve
gayrinakdi kredi limitlerinin tamami,
ilgili mevzuata uygun bir sekilde Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

28 Mart 2008 tarihli Takasbank Genel
Kurul toplantisina miiteakiben yapilan
28/04/2008 tarih ve 176 no’lu Yonetim
Kurulu Toplantisi’nda alinan karar
geregince Kredi Komitesi Bagkani olarak
secilen Yonetim Kurulu Uyesi Bedii
Ensari baskanliginda, Genel Miidiir Dr.
Emin Catana ve Ekrem Kerem Korur’un
liye olarak secildigi Takasbank Kredi
Komitesi, 2008 yilinda herhangi bir
toplanti gergeklestirmemis ve Kredi
Komitesi’ne atfedilen gorevlerin tamami
Takasbank Yonetim Kurulu tarafindan
icra edilmistir.
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SOLDAN SAGA :

MEHMET GUNAL
GRUP BASKANI

MURAT KOG
RISK YONETIM MUDURU

ZEHRATAS
IDARI ISLER VE SATINAL

ARZU O0zTURK
GRUP BASKANI

MUSTAFA §ENTURK

MA MUDURU

PERSONEL VE EGITIM MUDURU

HASAN AYKIN
i¢ KONTROL MUDURU

TANJU GUNEL
GRUP BASKANI

ESREF HATIPOGLU
GUVENLIK VE KORUMA MUDURU

FiLiZ KAYA

DIS iLiSKILER MUDURDU
TOLGA SOMUNCUOGLU
GRUP BASKANI

CENGiz 6zUBEK
MUHASEBE MUDURU

ENDER AYBULUS
GRUP BASKANI
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OZET YONETIM KURULU
RAPORU

IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. Genel Kurulu’na, Ozet Yonetim Kurulu Raporu
Degerli Ortaklarimiz,
Bankamizin 14’tincii Olagan Genel Kurul Toplantisina hos geldiniz.

2008 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu ve Denetgiler Raporlariile Kar ve Zarar Hesaplariniinceleme ve onaylariniza sunarken
toplantimizi onurlandiran siz degerli ortaklarimizi, temsilcilerini ve misafirlerimizi saygi ile selamliyoruz.

2007 yilinin ortasinda ABD konut sektdriinde yasanan finansal sorunlar dalga dalga biiyiiyerek 2008 son ¢eyreginde basta gelismis
ekonomilerde olmak lizere para piyasalarinda siddetli bir likidite ve giiven krizine doniismiis, daha sonra da finans disi sektorleri derinden
etkileyerek diinya ekonomisini biiyiik bir durgunluk dénemine sokmustur. Bu biiyiikliikteki bir krize karsi para piyasalarini ve ekonomik yapiyi
yeniden ayaga kaldirmak igin su ana kadar tarihin higbir evresinde alinmamis kurtarma paketleri hazirlanmis, ortaklasa global faiz indirimleri
gergeklestirilmis, mevduat giivencesi limitleri yiikseltilmis, finans sektoriine gok biiyiik montanda kamu kaynagindan olusan sermaye
enjeksiyonu ve garantiler saglanmigtir. Yine de 2009 yilinin diinya ekonomisi igin bir toparlanma yili olacagi konusunda 6nemli soru isaretleri
mevcuttur.

Kiiresel sermaye piyasasinin ve ticaretin, depremsel soklar yasadigi boyle bir ortamda iilkemiz ekonomisinin de bu kaostan etkilenmemesi
imkansizdir. Global emtia ve enerji fiyatlarinin nemli oranda dugiiyor olmasi iilkemiz agisindan 2009 yili igin cari agik endisesini ortadan
kaldirmakla beraber, yurtdisi pazarlarda yasanan derin talep diisiisiine bagli ihracatin azalmasi ve talebin yurtiginde de zayif seyretmesi mal
ve hizmet liretiminde daralma etkisi yaratarak ekonominin kiigiilmesi ve issizligin artmasina sebep olacaktir. Bu kapsamda Merkez Bankasi
tarafindan gergeklestirilen 6nemli faiz indirimleri ve IMF anlasmasina bagli kismi genisleyici maliye politikalarinin daralmakta olan ig talebin
yeniden ayaga kalkmasinda etkili olacag diisiiniilmektedir.

Bankamiz bu belirsizlikler ortaminda, 2008 yilinda da faaliyetlerini basariyla siirdiirmis olup bu yil iginde gergeklestirilmis olan bazi 6nemli
projeler kisaca soyle siralanabilir: 2007 yilinda “Takasbank Sartli Virman Sistemi”nin SWIFT sistemine entegrasyonundan sonra 2008 yilinda
yapilaniyilestirmelerle sartli virman sistemine gelen talimatlarin yarisi SWIFT sistemi lizerinden gergeklesmistir. Fon portfoylerinde yer

alan hisse senetlerine iliskin olarak, temettii 6demelerinin fon kurucusunun talebi iizerine dogrudan katilim belgesi sahiplerine aktarilmasini
saglayacak yazilim gelistirilmistir. VOB’da araci kurumlarin siirdiirmekte olduklari pozisyonun devrine (give-up) olanak saglayan yazilim
projesi hazirlanarak yurtdisinda da 6rnekleri olan Elektronik Fon Platformu’nun 2009 yilinda faaliyete gegebilmesi amaciyla MKK ile

ortak on galismalar yapilmistir. Fonlar ile yatirim ortakliklarina iliskin Kurumsal Yatirnnmcilar Veri Transferi Sistemi’nde bazi iyilestirmeler
gergeklestirilmistir.

Takasbank biinyesinde kurulan piyasalardan Takasbank Para Piyasasi’nda 2008 yilinda toplam islem hacmi 38 milyar YTL, giinliik ortalama
islem hacmi ise 151,6 milyon YTL olarak gerceklesirken, Ulusal Pazardaki tiim hisse senetlerinin islemlere konu olabildigi Odiin¢ Pay Senedi
Piyasasi’nda ddiince konu olan hisse senedi adedinde bir 6nceki yila gore ortalama %43 oraninda bir artis kaydedilerek, 334 milyon adet hisse
senedi ddiinci, 1.333 milyon YT lik islem hacmi gergeklesmistir.

_C)denmi§ sermayesi 60 milyon YTL olan Takasbank’in yilsonu itibariyle 87 ortagi bulunmaktadir. Bankanin en biiyiik ortagi %32,63 pay ile
IMKB’dir. Sermayenin kalan kismini temsil eden paylar, 19’u banka 67’si araci kurum olmak ilizere 86 ortaga aittir.

Takasbank, gelisen, biiyiiyen ve giderek daha fazla gesitlenen lilkemiz sermaye piyasasina daha fazla deger katarak iiriin, hizmet ve
uygulamalari uluslararasi platformda referans kabul edilen, rekabet giicii yiiksek, kurumsal yonetim ilkelerini benimsemis, mali yapisi giiglii
uluslararasi bir takas kurumu olmayi hedeflemektedir. Béyle giiglii bir mali yapinin gerekleri dogrultusunda Takasbank’in 2008 yilindaki aktif
biiylikliigii onceki yila gore %12,07 oraninda artarak 1.408.378 bin YTL’ye, 6zkaynaklari %7,6 oraninda artarak, 272.795 bin YTL’ye ulasmistir.
Aktiflerin karlilik orani 2008 yili sonunda 23,94 6zkaynak karlilik orani ise %20,35 olarak hesaplanmis, ilgili donemin vergi 6ncesi donem kari
55.501 bin YTL iken vergi sonrasi net dénem kari bir onceki yila gore 215,86 oraninda artarak 45.208 bin YTL olarak gergeklesmistir.

Takasbank faaliyetlerini tabi oldugu mevzuata ve Ana Sozlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde yiiritmeye devam etmektedir. 31 Aralik
2008 tarihiitibariyle sona eren hesap donemine iliskin faaliyetlerimizi ve finansal tablolarimizi igeren Faaliyet Raporumuzu bilgilerinize arz
ederken, Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi ve temsilcilerini bir kez daha saygiyla selamliyoruz.

IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu adina

Hiiseyin ERKAN Dr. Emin CATANA
Yonetim Kurulu Baskani Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi
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Gerek goriildiigiinde personele,
yurtici ve yurtdisinda egitim veya
staj olanaklari saglanmaktadir.

2008 yilsonu itibariyle Takasbank’ta
calisan personel sayisi 197 kisidir.
Yiiksekogrenim kurumlarini bitiren
153 personelin %%20°si yiiksek lisans ve
doktora diplomasina sahiptir.

Ise Alma

Personel Yonetmeligi’nin 11. maddesinde
belirtildigi tizere Banka’da bos bulunan
ve is yuikii nedeniyle eleman gereksinimi
bulunan kadrolara Personel Komitesi
karariyla atama yapilir.

Yeni ise alinacak elemanlar igin mevcut
basvurular incelenir ve sektorde benzer
isleri yapanlarla goriisiiliir. Gerek
goriildiigiinde eleman alimiigin gazete
ilani da verilir.

Banka’ya alinacak personelde, Personel
Yonetmeligi’nde ayrintilari belirtilen ise
giris kosullari aranir:

- T.C.vatandasi olmak,

- 18 yasini bitirmis olmak,

- Erkekler igin askerlik gérevini yapmis
veya tecilli olmak,

- Gorevli kadrolarigin en az lise
mezunu olmak. Veznedarlik igin en
az agik 6gretim veya iiniversitelerin
iki yillik béliimlerinden (MYO) mezun
olmak. Memurluk igin en az iki yillik
yiiksekokul mezunu olmak. Yetkili
kadrolar igin tiniversitelerin dort yillik
bolumlerinden mezun olmak,

- Yurdun her yerinde gérev yapmasina
engel olabilecek bedensel bir 6zrii
bulunmamak,

- Kamu haklarindan yoksun
bulunmamak; dolandiricilik, sahtecilik
ve emniyeti suiistimal (kotiiye
kullanma) gibi yiiz kizartici fiillerden
dolayi hapis cezasina garptirilmisg
bulunmamak,

- Gorevin niteligine gore gerektiginde
yapilacak sinav ve miilakatta basar
gostermek,

- Resmi dairelere, kurum veya
kuruluslara mecburi hizmet
yiikimliiligi altinda bulunmamak.

Ancak gorevlerin gerektirecegi
durumlarda bu kosullarda degisiklik ve/
veya ilaveler yapilabilir.

Sinav

Banka’ya alinacak personelin sinava tabi
tutulup tutulmayacaklarina Personel
Komitesi’nce karar verilir. Bu sinavlar,
bir veya birden fazla kisiyi kapsayacak
sekilde ve ise alinig amaglarina gore
degisik tiirlerde yapilabilir. Miifettis
yardimcisi, miifettis, uzman yardimcisi
ve uzman kadrolarina atanacaklar IMKB
veya bankalarin bu konuda yapmis oldugu
yazili ve/veya sozlii yarigma sinavlarini
kazananlar arasindan miilakat yapilarak
secilmekte ve Takasbank biinyesinde
olusturulan Sinav Kurulu tarafindan
yeterlik sinavina tabi tutulmaktadirlar.

Dustiniildugu gorev igin ilgili birim
yoneticileri ve Genel Mudiir Yardimcisi
tarafindan uygun goriilen ve atamaya
yetkili merciler tarafindan (Genel Miidiir,
Personel ve Egitim Miidiirligii’niin bagli
oldugu Genel Mudiir Yardimcisi, Personel
ve Egitim Miidiirii) is basvurusu kabul
edilmis bulunanlar, biitiin belgelerin
tamamlanmasindan sonra is sézlesmesi
yapilarak ise alinmig olurlar. S6zii edilen
kisiler, ise baslama talimati lizerine ve bu
talimatta belirtilen tarihten itibaren ise
baslatilirlar.
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Atama ve Terfiler

Genel Miidiir Yardimcilar©’nin atamalari,
Yonetim Kurulu yetkisindedir. Genel
Miidiir Yardimcilar’nin altinda yer

alan tiim kadrolara ait atama ve yer
degistirmeler ise Genel Mudiir tarafindan

yapilir.

Teftis Kurulu Baskan ve iiyeleriyle
Risk Yonetim Miidiirliigii ve Ic Kontrol
Miidirlugi yonetici ve liyelerinin
atanmalari, terfileri ve gérevden
alinmalar Yonetim Kurulu karari ile
gergeklestirilmektedir.

Terfi veya yiikselme, personelin yetki

ve sorumluluk bakimindan daha

Uist derecedeki unvan veya géreve
yiikseltilmesi ve licretinde artis
saglanmasidir. Terfi ve yiikselmeler,
Genel Miidiirliigiin onayi alinarak karara
baglanir ve Personel ve Egitim Miidiirlugii
tarafindan isleme konur.

Genelilke olarak iist goreve
yiikselebilmek igin asagidaki kosullar
aranir.

- S0z konusu ¢alisanin halen yiiriittiigi
gorevi, is tarifinde yazili oldugu sekilde
ve beklenilen diizeyde basarmasi,
olumlu performans almis olmasi,

- Bir list unvanda bos kadro bulunmasi,

- Bu kadronun doldurulmasinin Genel
Miidiirliikge uygun goriilmesi,

- Calisanin atanacagi gorevin
gerektirdigi yetenek ve yeterlilige sahip
olmasi ve atanacagi kadronun gorev
onceliklerini tagimasi,

- Bulundugu unvanda asgari bekleme
siirelerini doldurmus olmasi,
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2009 yili icinde ihtiya¢ duyulan mesleki
egitim ve kisisel gelisim programlarinin
diizenlenmesine devam edilecektir.

- Gerektiginde agilacak sinavi kazanmasi
veya katildigi egitimlerde basarili
olmasi.

Asgari bekleme siireleri bos kadro olmasi,
bu kadronun kisa siirede doldurulmasi
gerekliligi ve personelin iistiin
performansi sonucu yetkili amirlerinin

bir list gorevi yiiriitebilecegi goriisu
olmasi halinde Genel Miidiir onayiyla
kisaltilabilir.

Yiikselebilmek igin gereken kosullar
tastyan personelin durumu, ilgili birim
yoneticisinin yazili onerisi lizerine
Personel ve Egitim Miidiirliigii tarafindan
degerlendirilir. Personel Komitesi’nde
kabul edilen yiikselmeler, unvanlara
gore Genel Miidiir veya Yonetim Kurulu
onayina sunulur.

Yiikselmesine karar verilenlere, karar,
Personel ve Egitim Miidiirliigii tarafindan
duyurulur.

Egitim

Banka stratejileri ve kariyer planlan

dogrultusunda diizenlenen egitim ve

gelistirme programlarinin amaglari
sunlardir:

- Personelin bilgi ve beceri diizeyini
yiikseltmek, sektordeki son gelismeleri
uygulayabilecek ve en ¢agdas hizmeti
verebilecek birikimi kazandirmak,

- Diisiinsel yetenekleriislemek,
gelistirmek ve bu yolla personeli
uretken, yaratici, sorun ¢oziicii ve agik
goriisli bir kisilige sahip kilmak,

- Personelin genel 6rgiit bilgisini
artirmak, insan iliskileri ve ekip
¢alismalarinin 6nemini anlamasini
saglamak,

- Kariyer planlari dogrultusunda yonetim
yetenegini gelistirerek Banka’da
ilerlemek igin gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmak.

Gerek goriildigiinde personele,

yurtigi ve yurtdisinda egitim veya staj
olanaklari saglanmaktadir. Ayrica kurs,
seminer, isbasi egitimi, is rotasyonu,
oryantasyon egitimi gibi hizmet

ici egitim programlariyla yurtigi ve
yurtdisinda personelin goreviyle ilgili
gelisimine katki saglayacak konularda,
uzman kisi ve kuruluslarca diizenlenen
egitim programlarina katilim tesvik
edilmektedir.

Takasbank, vermis oldugu hizmetlerin
ozelliginden dolayi ise yeni alinan
personelile uzmanlasmasi gereken
personele yogun ve nitelikli egitimler
vermektedir. Ise yeni alinan personel
oncelikle teorik bir temel egitimden
gectikten sonra degisik birimlerde
rotasyona ve uygulamali egitimlere tabi
tutulmaktadir.

2008 yiliiginde,

- 34 farkli egitim kurumu tarafindan
diizenlenen 156 egitim programina
katilim saglanmis,

- Donemsel olarak diizenlenen 9o TBB
egitimine 114 kisi,

- 13 banka igi egitime 310 kisi katilmis ve

- Personel bagina ortalama g,7 saat (1.5
giin) egitim gergeklestirilmistir.

YONETIM VE KURUMSAL
YONETIM UYGULAMALARI

2009 yiliiginde ihtiyag duyulan mesleki
egitim ve kisisel gelisim programlarinin
diizenlenmesine devam edilecektir.
Bunlarin yani sira sivil savunmayailiskin
egitimlerin, ileri diizey Excel ve Visual
Basic egitiminin, Guivenlik ve Koruma
Miidirliigii personelinin sertifika
yenileme egitimlerinin verilmesi ve
motivasyonun artirilmasina yonelik
sosyal etkinliklerin diizenlenmesi de
planlanmaktadir.

Takasbank’ta, 5 yillik alisma siiresini
dolduran personele 6zel “Besinci

Yil Ani Rozeti”nin verilmesine,
kurumsallasmanin bir geregi olarak
devam edilmektedir.

Performans Degerlendirmesi
Performans degerlendirmesinin

amaci, calisanlarin, mevcut gorev ve
sorumluluklariisiginda basarilarinin,
yeteneklerinin, tutum ve davranislarinin,
zayif ve gliglii yonlerinin, egitim
gereksinimlerinin, parasal haklarinin,
yiikselme ve gorev degisikliklerinin
tarafsiz ve adil bir bigimde belirlenmesini
saglamaktir. Degerlendirmenin bir
baska amaci da, agik degerlendirme
goriismesiyle ast-iist iligkilerindeki
iletisimin gelistirilmesidir.

Degerlendirme sonuglari, personelle ilgili
verilecek her tiirlii kararda oncelikli ve
etkin bir basvuru kaynagi olarak dikkate
alinmaktadir.
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BANKA NIN DAHIL OLDUGU
RISK GRUBU iLE YAPTIGI I§LEMLER

IMKB nezdindeki Hisse Senedi

Piyasasi ile Tahvil ve Bono Piyasasi’nda
gerceklestirilen islemlerin takasi
Takasbank tarafindan yapilmaktadir.

Takasbank’in dahil oldugu risk grubu
ile yaptigiislemler kapsaminda,
Banka’nin en biiyiik ortagi konumunda
olan Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB) ile yapilan islemler
dikkate alinmaktadir. IMKB nezdindeki
Hisse Senedi Piyasasi ile Tahvil ve
Bono Piyasasi’nda gergeklestirilen
islemlerin takasi Takasbank tarafindan
yapilmaktadir.

IMKB nezdindeki Hisse Senedi ve

Tahvil Piyasalarr’nda gergeklestirilen
islemlerde liyelerin takas taahhiitlerini
zamaninda kapatamamasi durumunda
temerriit hiikiimleri uygulanmakta ve bu
islemler dolayisiyla iiyelerden temerriit
cezasi tahsil edilmektedir. Uyelerden
tahsil edilen temerriit cezalari ilgili
piyasalara gére IMKB garanti fonu
hesaplarina yansitilmaktadir. Ayrica,

DESTEK HIZMETI ALINAN FAALIYET KONULARI VE
HIZMETIN ALINDIGI Ki§i VE KURULUSLAR

IMKB nezdindeki piyasalarda meydana
gelen islemlerde iiyelere ait takas
taahhiitlerinin zamaninda kapatilmasini
saglamak ve temerriit durumlarinda
tiyelerin herhangi bir sekilde magdur
olmalarini engellemek amaciyla IMKB
Hisse Senedi ve Tahvil Garanti Fonlari
olusturulmustur. 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle Takasbank’in bilangosunun
“Diger Yabanci Kaynaklar” hesap
grubunda, 48.809 bin YTL tutarinda
Hisse Senedi Garanti Fonu ve 58.688

bin YTL tutarinda Tahvil Garanti Fonu
mevcudu bulunmaktadir. IMKB Hisse
ve Tahvil Garanti Fonlari Takasbank

ile IMKB arasinda yapilan bir protokol
kapsaminda Takasbank tarafindan
Interbank para piyasasinda ve bankalar
arasiikincil piyasada nemalandirilmakta
ve bu islemler sonucunda Banka nema
komisyonu elde etmektedir.

Takasbank, BDDK tarafindan yayinlanan Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina ve Bu
Hizmeti Verecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesine Iliskin Yonetmelik kapsamina giren
ve bankacilik faaliyetlerinin uzantisi veya tamamlayicisi niteliginde olan destek hizmeti

almamaktadir.
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H IMKB TAKAS VE SAKLAMA BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2007 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU, FINANSAL TABLOLAR VE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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DENETIM KOMITESININ i¢ KONTROL, i¢ DENETIM VE RiSK
YONETIM SiSTEMLERININ ISLEYi§iNE iLi§KiN DEGERLENDIRMELERI VE
HESAP DONEMI iCINDEKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGILER

I.M.K.B. Takas ve Saklama Bankasi A.S.
i¢ Denetim, Ig Kontrol ve Risk Yonetimi Birimlerinin 2008 Yili Faaliyetleri Hakkinda Denetim Komitesinin Degerlendirmesi

Takasbank’in i¢ kontrol, ic denetim ve risk yonetimi kapsamindaki faaliyetleri, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yénetim ve Bankanin her
seviyedeki personeli ile Teftis Kurulu Baskanligi, I¢c Kontrol Miidiirliigii ve Risk Yonetimi Miidiirliigii tarafindan Bankacilik Kanunu ve
Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri geregince Yénetim Kurulumuzun 28.12.2006 tarih ve 155 sayili toplantisinda
onaylanan Teftis Kurulu Yonetmeligi, 30.01.2007 tarih ve 156 sayili toplantisinda onaylanan Risk Yonetimi Yonetmeligi; Risk Yonetimi
Politikasi ve Uygulama Usulleri, i¢ Kontrol Yonetmeligi ve Ic Kontrol Prosediirii ile ilgili mevzuat cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Teftis Kurulu banka igi herhangi bir kisitlama olmaksizin Bankanin tiim faaliyetlerini donemsel ve riske dayali olarak denetlemis,
Banka faaliyetlerinin ilgili mevzuat, banka igi strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiiriitiildiigi, i¢ kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin etkin ve yeterli oldugu hususunda Ust Yonetimimize giivence saglamistir.

Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine uygun bir sekilde idari bakimdan birbirlerinden bagimsiz ve Denetim
Komitemize bagli olarak yapilandirilmis olan Teftis Kurulu Baskanligi, Ic Kontrol Miidiirliigii ve Risk Yonetimi Miidiirliigiince 2008 yili
icerisinde Komitemize sunulan risk degerlendirmeleri, i denetim plani, i¢ denetim raporlari, ic denetim faaliyet raporlari, i¢ kontrol
raporlari ve ilgili diger belgeler her ay yapilan toplantilarda degerlendirilmis, Komitemizin aldigi kararlar ile ilgili raporlar Yonetim
Kurulumuza sunulmus, boylece Yonetim Kurulumuza ve Genel Miidiirliigiimiize bilgi akisi temin edilerek raporlarin geregi yerine
getirilmistir.

Takasbank faaliyetlerinin genel risklilik diizeyi sadece ulusal bazda faaliyet gosteren kisi ve kurumlari degil ayni zamanda sermaye
piyasalarimiza portfoy yatirimi yapan uluslararasi yatirimcilari ve bu islemlere aracilik eden araci ve saklamaci kuruluslar da
yakindan ilgilendirmektedir. Bu durum; Takasbank’a hizmetlerinin uluslararasi standartlarda sunulmasi zorunlulugu ve bunun
saglanmasi icin de etkin bir i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi mekanizmasi olusturulmasi ve uygulanmasi misyonunu yiiklemistir.

Finansal piyasalardaki gelismelere bagli olarak hizmet kalitesini siirekli bir sekilde, iist diizeyde tutmayi hedefleyen Takasbank’ta
faaliyetlerin minimal diizeyde risk alinarak, basiretli bir sekilde siirdiiriilmesi genel risk politikasi olarak benimsenmistir. Bunun
yaninda; alinmasi ya da tasinmasi zorunlu olan risklerde, bu risklerin realize olmasi sonucunda olusabilecek kayip veya zararlar ile
riskin sinirlandirilmasi, azaltilmasi ve kontroli amaciyla katlanilacak maliyetler arasinda optimum bir dengenin tesisi hedeflenmistir.

Takasbank’ta ig kontrol siiregleri, faaliyet siireglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirildiginden tamamina yakin kismi
elektronik ortamda gergeklestirilen islemlerin etkin bir sekilde takip ve kontroliine imkan veren raporlama modiilleri, kullanilan
uygulama yazilimlari ile entegre bir sekilde calismaktadir. Ayrica kritik islemlerdeki yetki ve sorumluluklarin birbirinden ayrilmis
olmasi, faaliyetlerin icrasi esnasinda uygulanan onay-yetki mekanizmalari, limitlere uygunluk incelemelerinin elektronik ortamda
yapilmasi, maddi unsurlara iliskin uygulanan diger kontrol teknikleri, sorgulama ve mutabakat galismalari gibi uygulanan kontrol
teknikleri ile islemlerin icrasi esnasinda gerekli kontroller yapilmaktadir. Takasbank’in hiyerarsik yonetim yapisi igerisinde, ilgili
yonetim kademelerimizce gergeklestirilen kontrol fonksiyonuna ek olarak birimlerin faaliyetleri, Yonetim Kurulumuz adina inceleme
ve denetim yapan I¢ Kontrol Miidiirliigiimiiz tarafindan siirekli ve Teftis Kurulumuz tarafindan da dénemsel olarak denetlenmistir.

Takasbank faaliyetleri, tabi olunan mevzuat hiikiimleri ile Bankanin genel politikalari ve dahili diizenlemelerine uygun bir sekilde
yiiriitiilmekte, Bankalarin I¢c Sistemleri Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine uygun yapilanarak faaliyet gosteren Teftis Kurulu
Baskanligi, ic Kontrol Miidiirliigii ve Risk Yonetimi Miidiirliigii birimlerimiz de Takasbank’in temel hedef ve politikalar dogrultusunda
onemli bir katma deger yaratmaktadir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT Dr. Esin AKBULUT
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
— ,-’I
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MALI DURUM, KARLILIK VE
BORG ODEME GUCUNE iLiSKIN DEGERLENDIRME

31Aralik 2008 tarihi itibariyle Takasbank’in varliklari %612’lik bir biiyiime ile 1.256.680 bin YTL'den 1.408.378 bin YTL’ye yiikselmistir.
Cari donemde Banka aktiflerinde meydana gelen degisimin en 6nemli nedenleri ise;

- bankalararasi para piyasasindaki %2 oranindaki artis,

- kredilerdeki %78 oranindaki azalis,

- bankalar hesap grubundaki 262 oranindaki artis,

- nakit degerler ve Merkez Bankasi hesap grubundaki %4394 oranindaki artis olarak siralanabilir.

Banka bilangosunda en yiiksek tutar olarak goriilen Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar kalemi %62 oraninda artarak 910.898
bin YTL’den 927.386 bin YTLye ulagmistir. Bankanin krediler portfdyii ise %478 azalarak, 2008 yilsonu itibariyle 24.452 bin YTL'den
5.408 bin YTLye inmistir. Bankalar hesap grubu 2462 oraninda artarak 189.286 bin YTL’den 307.157 bin YTLye ulasmistir. Nakit
degerler ve merkez bankasi hesap grubu %394 oraninda artarak 8.610 bin YTL’den 42.555 bin YTLye ulagmistir.

Takasbank 2008 yili bilango tarihi itibariyle yurtiginden 164.383 bin YTLlik kredi kullanmistir. Ancak Banka, her iki yilda da bilango
tarihleri itibariyle yurtdisindan kredi kullanmamistir. Bankanin sermayesi 6nceki yila gore degismemis ve 60.000 bin YTL olarak
kalmistir. Banka pasifinde en biiyiik artis %303 oraniyla alinan krediler kaleminde goriilmektedir. Alinan krediler 2007 yili sonunda
40.818 bin YTL iken, 2008 yili sonunda 164.383 bin YTLye gikmistir.

Odemeler, varlik ve yiikiimliiliikler ile faiz oranlari uyumludur. Onlar arasinda herhangi bir uyumsuzluk olmadigi icin karlilik
tizerindeki muhtemel etkilerin 6lgiilmesine gerek kalmamaktadir. Banka’nin kisa ve uzun vadeli likidite ihtiyaci kendi kaynaklarindan
karsilanmaktadir. Banka, likidite riskini, mevcut ve muhtemel borg yiikiimliliiklerini yerine getirebilmek igin yeterli derecede nakit
ve nakde esdegerli kaynagin bulunmasini, agik piyasa pozisyonlarinin kapatilabilmesini ve kredi yiikiimliiliiklerinin fonlamasini
saglayarak yonetmektedir.



TAKASBANK FAALIYET RAPORU 2008 63

RISK TURLERI ITIBARIYLE UYGULANAN
RISK YONETIMI POLITIKALARINA ILISKIN BILGILER

Takasbank Yonetim Kurulu, 30.01.2007 tarih ve 156 sayili toplantisinda “Takasbank Risk Yonetimi Yonetmeligi” ve “Takasbank Risk
Yonetimi Politikasi ve Uygulama Usulleri”ni onaylamistir. Buna gére, risk ydnetimi biriminin gorev, yetki ve sorumluluklariyla ¢alisma
usul ve esaslari ve Banka’nin genel risk politikasi belirlenmistir. Ayrica, Banka’nin faaliyetleri esnasinda maruz kaldigi risklerin
tanimlanmasi, dlgiilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin olarak uygulama usulleri detayli olarak tespit edilmistir.

Risk yonetiminde, Banka faaliyetlerinin minimal diizeyde risk alinarak basiretli bir sekilde siirdiiriilmesi esastir. Alinmasi veya
tasinmasi zorunlu olan risklere iliskin olarak ise bu risklerin gergeklesmesi sonucunda olusabilecek kayip veya zararlar ile riskin
sinirlandirilmasi, yonetimi, azaltilmasi ve kontrolii amaciyla katlanilacak maliyetler arasinda optimum bir dengenin tesisi,
Takasbank’in genel risk politikasi olarak benimsenmistir. Takasbank’ta islemlerin tamamina yakin kismi ilgili mevzuatta belirlenen is
ve islem kurallari dahilinde elektronik ortamda gergeklestirilmekte, islemlerin gerceklestirilmesinde kullanilan uygulama yazilimlar
Banka tarafindan gelistirilmektedir. Takasbank’in temel riskleri, finansal kurumlarin maruz oldugu risk gruplariyla biiyiik 6lgiide
paralellik gostermekte, kredi, piyasa ve operasyonel riskler Banka’nin maruz oldugu temel risk gruplarini olusturmaktadir.

a) Kredi Riski Yonetimi

Takasbank’in, kredi uygulamalari dahilinde nakdi kredi olarak Menkul Kiymet Kredisi, gayri nakdi kredi olarak ise Takasbank Para
Piyasasi islemleri bulunmaktadir. Kredi riski, kredi hizmetlerinde krediyi kullanan liye veya garantérlerin, 6nceden yazili olarak
taahhiit etmis olduklari ve anlagmalarla belirlenmis sekliyle ytkiimliliiklerini yerine getirmemesi olasiligini (kredi riski) ihtiva
etmektedir.

Kredi limitleri, tiyelerin mali durumlarindaki degisikliklere gore giincellenmektedir. Krediler igin uygulama esaslarinda belirtildigi
bicimde, teminatlar tesis edilmeksizin kredi kullandirimi gergeklestirilmemektedir. Limit, risk ve teminat kontrollerinin, siirekli bir
bicimde ve islem bazinda elektronik ortamda gergeklestirilmesi, operasyonel hatalari minimize etmektedir.

Banka, kredi uygulamalarinda ve limit tahsisi siirecinde araci kurumlarin mali yapilarini, piyasalardakiislem hacimlerini ve belirlenen
diger kriterleri topluca degerlendirmektedir. Kredi talebinde bulunan iiyelerin istihbarat ve mali tahlil analizlerinin yapilmasindan
sonra dnerilen kredi limitleri, Yonetim Kurulu’nca onaylanarak yiiriirliige girmektedir.

Kredi kullandirimlarinda, ilgili yonetmelik ve uygulama esaslari uyarinca likit ve/veya likide yakin teminatlar alinmaktadir.

Kredi teminatlarinin yogunlasma riskinin yénetiminde ise teminata konu olabilen ve IMKB’de islem géren hisse senetlerine
iliskin bazi veriler istatistiksel yontemler igcinde degerlendirilerek, donemsel olarak, her bir hisse senedi teminatina iliskin kota
miktari belirlenmektedir. Kredi riski etkin ve giiglii teminatlama mekanizmasinin mevcudiyeti ve uygun limitlerin tahsisi suretiyle
yonetilmektedir.
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RISK TURLERI ITIBARIYLE UYGULANAN
RISK YONETIMI POLITIKALARINA ILISKIN BILGILER

b) Piyasa Riski Yonetimi

Takasbank’in fon yonetim stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yasanmamasi, risk-getiri dengesinde optimizasyonun saglanmasi,
minimal diizeyde risk alinarak kaynaklarin en yiiksek verim oranlariyla degerlendirilmesi amaglari dogrultusunda olusturulmustur.

Uygulanan fon yonetim stratejisi uyarinca, Banka’nin islemleri, Yonetim Kurulu’nca limit tahsis edilmis olan bankalarla
gerceklestirilmektedir. Thtiyac disinda déviz islemi yapilmamakta ve déviz pozisyonu tasinmamakta, tiirev iiriinler kullanilmamakta,
Banka menkul degerler ciizdanina Devlet I¢ Borclanma Senetleri disinda menkul kiymet alinmamaktadir.

Uygulanan strateji, TL faiz oranlarindaki degisikliklerin tahminine gore, faizlerde diisiis beklendiginde uzun vadeli, artis
beklendiginde ise kisa vadeli enstriimanlar tercih edilerek, optimum vade dagiliminin saglanmasini amaglamaktadir. Piyasa riskine
maruz deger, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan yayimlanan yonetmelikler cercevesinde, Takasbank tarafindan
standart yontemle hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Faiz orani riski, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerin vade merdiven analizi
dahilinde ilgili vade dilimleri ve zaman araliklarina yerlestirilmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Takasbank’in portfdyiiniin vade ve enstriiman bazindaki dagilimi ve piyasalarda yasanan gelismeler, Fon Yonetim Miidiirligii, Banka
Ust Y6netimi ve Risk Yonetimi Miidiirliigii tarafindan siirekli olarak takip edilmektedir. Hazine islemlerinin tamami Ust Yénetim’in
bilgisi ve talimatiyla gergeklestirilmektedir. Fon yonetim stratejisi de ihtiyag duyulmasi halinde piyasalarda yasanan gelismelere bagli
olarak Ust Yénetim tarafindan revize edilmektedir.

Takasbank’in islevleri nedeniyle muhtelif bor¢larda veya gecici pasif hesaplarda bulunan IMKB Garanti Fonu ve alinan islem
teminatlarinin, aktifte karsiliklar likit deger seklinde mevcuttur. Takasbank’in mevcutlar, kredi kalitesi ve kredi teminatlarina
iliskin yogunlasmalar ile kaynak yapisi ve menkul kiymet piyasalarinin derinligi gibi faktorler birlikte degerlendirildiginde, vade
uyumsuzlugu nedeniyle yikiimliiliiklerin karsilanmasinda likidite sikintisi yasama ihtimalinin diisiik oldugu goriilmektedir.
Takasbank’in yiikiimliiliiklerinin tamami, mevcutlardan elde edilecek likiditeyle karsilanabilmekte, varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni
para birimi cinsinden olmasi da ani kur degisimleri sonucunda aktif-pasif yapisinin bozulmasini 6nlemektedir.
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c) Operasyonel Risklerin Yonetimi

Operasyonel riskler, Banka igi kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin gozden kagmasindan, Banka yonetimi

ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilememesinden, Banka yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi
sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin ve sel gibi felaketlerden veya teror saldirilarindan kaynaklanabilecek zarar
olasiligi seklinde tanimlanmaktadir.

Takasbank faaliyetlerinin tamamina yakin kismi elektronik ortamda gergeklestirilmekte, islemlerin gergeklestirilmesinde kullanilan
yazilimlar, Takasbank genel politikasi olarak disaridan temin edilmemekte ve kendi personeli tarafindan gelistirilmektedir. Bu politika
Takasbank’ta etkin bir risk yonetim ve i¢ denetim sisteminin kurulmasinda 6nemli bir avantaj olusturmaktadir. Gelistirilen yazilimlar
sadece operasyonel birimlerin islemleri icra etmesini saglamamakta, ayni zamanda kullanilan yazilimlarin raporlamaya yonelik
modiil ve programlari ile islemlerin siirekli ve etkin bir sekilde takip ve kontrol edilebilmesi de miimkiin olmaktadir.

Takasbank, insan kaynaklarini en 6nemli kaynak olarak gérmekle birlikte kurumsal yapinin saglanmasi amaciyla faaliyetlerin kisilere
degil, sistem ve siireglere odakli bir sekilde yiiriitiilmesini temel ilke olarak benimsemektedir.

Takasbank’ta kullanilan yazilim ve donanimin, alternatifleriyle birlikte her an kullanima hazir halde bulundurulmasi, verilerin esanli
olarak farkli ortamlara kopyalanmasi; iletisim, enerji ve insan kaynaklari ve yedeklerinin hazir durumda bulundurulmasi ve acil durum
planlamasi gibi uygulamalar, bilgi sistemlerinden kaynaklanabilecek operasyonel risklerin etkin bir sekilde yonetilmesine imkan
vermektedir.

Takasbank’ta, kritik islemlerdeki yetki ve sorumluluklar birbirinden ayrilmistir. Uygulanan onay-yetki mekanizmalariyla, islemlerin
icrasi esnasinda yonetim kontrolleri yapilmaktadir. Yonetim kademelerinin hiyerarsik yapida icra ettigi bu kontrol faaliyetlerinin
yani sira, gerceklestirilen islemler Yonetim Kurulu’na bagli olarak kontrol fonksiyonunu yerine getiren Ic Kontrol Merkezi tarafindan
siirekli, Teftis Kurulu tarafindan da periyodik olarak denetlenmektedir.

Operasyonel risklerin kontrolii ve yonetimiyle ilgili nem arz eden diger bir konu da satin alinan sigorta policeleriyle teminatlandirilan
risklerdir. Takasbank’in, IMKB ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ile birlikte dahil oldugu Finansal Kurumlara Ait Genis Kapsamli Sigorta
Poligesi’nde hirsizlik, sahtecilik, emniyeti suiistimal gibi riskler poligede belirlenen kapsam dahilinde biiyiik 6lgiide teminat altina
alinmistir.

Banka’nin faaliyetleri esnasinda maruz kaldigi operasyonel riskler;

- Ic kontrol, ic denetim ve risk yonetimi sistemlerinin yeterli ve uygun bir sekilde olusturulmasi ve uygulanmasi,

- Bankaiginde gorev, yetki ve sorumluluklarin islevsel bir sekilde ayristirilmasi,

- Banka’nin tiim faaliyetlerinin siireg ve sistemlerinin detayli bir sekilde test ve kontrol edilmesi,

- I¢ ve dis sistemler arasinda tam bir uyumun tesisi,

- Bilgi sistemleri ve insan kaynaklarina iliskin olarak yedekleme imkanlarinin mevcudiyeti ve acil durum planlamasi,

- Iceride ve disarida Banka’yla iliskili tiim kisi ve kuruluslarla yapilan islemlerde, iliskilerde ve yapilacak sézlesmelerde mevzuatin
tam olarak dikkate alinmasi, gerekli dokiimantasyonla desteklenmesi ve uygulanmasi suretiyle yonetilmektedir.

- Operasyonelriske esas tutarin hesaplanmasinda “temel gosterge yontemi” kullanilmaktadir.

DERECELENDIRME KURULUSLARININ
VERDIKLERI NOTLAR

Takasbank herhangi bir derecelendirme kurulusundan not almamistir.



BES YILLIK OZET FINANSAL BILGILER

(Bin YTL) 2008 2007 2006 2005 2004
Toplam Aktifler 1.408.378 1.256.680 594.961 442.767 325.316
Ozsermaye 272.795 253.524 236.325 230.222 206.607
Odenmis Sermaye 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Faaliyet Kari 55.501 47.948 40.383 61.483 69.776
Faiz ve Port Gel 65.356 44.727 38.463 41.888 54.632
(Bin ABD dolari)* 2008 2007 2006 2005 2004
Toplam Aktifler 931.282 1.078.973 423.279 329.980 242.393
Ozsermaye 180.384 217.673 168.131 171.577 153.943
Odenmis Sermaye 39.675 51.515 42.686 44.716 44.706
Faaliyet Kari 36.700 41.608 28.730 45.821 51.990
Faiz ve Port Gel 43.216 38.402 27.364 31.218 40.706
Finansal Oranlar () 2008 2007 2006 2005 2004
Faaliyet Kari/Toplam Aktifler 3,94 3,82 6,79 13,89 21,45
Ozsermaye/Toplam Aktifler 19,37 20,17 39,72 52,00 63,51
Faaliyet Kari/Ozsermaye 20,35 18,91 17,09 26,71 33,77
Aktiflerdeki Blytime 12,07 m,22 34,37 36,10 2,24
Personel Bilgileri 2008 2007 2006 2005 2004

197 187 184 199 232

* ABD dolari bazindaki bilytikliikler, TCMB tarafindan yilin son giinii igin ilan edilen doviz alis kuru ile hesaplanmustir.

Degerlemede esas alinan TCMB ABD dolari alig kurlar:

31.12.2004:1,3421 YTL
31.12.2005:1,3418 YTL
31.12.2006: 1,4056 YTL
31.12.2007:1,1647 YTL
31.12.2008:1,5123 YTL
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