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Yénetim Kurulu Baskanimin Déneme Iliskin Degerlendirmeleri

Ulkemiz piyasalarina sunmus oldugu hizmetler ile nemli bir finansal alt yap1 kurulusu haline gelen
Takasbank, piyasalarimizin gelisiminin daha istikrarl ve stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasina katki
saglamaya devam etmektedir.

Kiiresel iktisadi faaliyette 2018 yilindan devralinan ABD-Cin ticaret savasi ve Brexit riskleri ve bu risklere
kargilik diinyanin 6nde gelen merkez bankalarinin attiklar1 adimlar kiiresel biiytimedeki ivme iizerinde
biiyiik dnem teskil etmektedir. Ticarete iliskin korumacilik egilimlerinin giiglenmesi ve buna bagl olarak
belirsizligin artmasi, kiiresel biiytime goriiniimiindeki yavaglamada etkili olmustur. IMF, kiiresel ekonomiye
iligkin bliyime ongoriilerini asagi yonlii revize etmis, kiiresel ekonominin 2019°un ikinci yarisinda
toparlanma siirecine girecegini ve yilsonunda bilyiimenin %3.30 olacagini bekledigini agiklamustir. Diinya
Bankasi da yasanan gelismeler karsisinda kiiresel ekonomik biiyiime tahminlerini diisiirmiis, ticari
faaliyetlerde yavaslama ile birlikte dis talepteki azalis, artan borglanma maliyetleri ve devam eden politik
belirsizliklere isaret etmistir. Kiiresel ekonomiye iliskin yavaslama endiseleri, para politikasinda
normallesme adimlarina onciiliik eden diinyanin en énemli iki merkez bankasinin kararlarinda da etkili
olmugtur. ABD Merkez Bankasi (Fed) politika faizini degistirmeyerek beklentilere paralelinde %2.25-2.50
araliginda tutmus ve yakin zamanda faizleri artirmak ya da indirmek igin 6nemli bir gerek¢e goriilmedigini
agiklamigtir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) da mevcut politikasinda degisiklige gitmeyerek 2019 yili
boyunca faizlerin aym kalacagina iliskin beklentiyi korumustur.

2019 yili ilk ¢eyreginde, son donemde yasanan uluslararasi iliskilere yonelik kaygilarin yani sira yerel
secimlerin etkisi ve TCMB’nin doviz rezervlerine dair endiselerin ortaya ¢ikmast ile yurt i¢i piyasalar baski
altinda kalmistir. Ulkemiz risk primi, belirsizliklerin ve jeopolitik gelismelerin etkisiyle Subat ayindan
itibaren diger gelismekte olan iilkelerden yukari yonlii ayrismaya baslamis, Mart aymin son haftasinda ise
finansal piyasalarda gozlenen dalgalanmayla birlikte ayrisma daha belirgin hale gelmigtir. TCMB,
beklentilere paralel olarak politika faiz oramim degistirmeyerek %24’te birakmus, iktisadi faaliyetteki
dengelenme egiliminin devam ettigini ifade etmistir. Tiiketici enflasyonu 2019 yilinin ilk ceyreginde 0,6
puan azalarak %19,7’ye gerilemis, 2019 ve 2020 yilsonu enflasyon tahminleri ise %14,6 ve %8,2 olarak
korunmustur. Enflasyonu diisirmeye odakli, siki bir politika durusu ve giclendirilmis politika
koordinasyonu altinda, enflasyonun kademeli olarak hedeflere yakinsayacag: dngdriilmektedir.

Bankamiz finansal agidan, 2019 yilinin ilk geyregini basarili bir sekilde gegirmis, vergi ncesi karimiz 159.1
milyon TL, aktif buiytikltgiimiiz 17.9 milyar TL, 6zkaynaklarimiz ise 1.9 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Takasbank, hizmetlerinin daha hizh, etkin ve kesintisiz sunulmasina yonelik olarak teknolojik alt yapisim
geligtirme ¢aligmalarina 2019 yiliin ilk ¢eyreginde de devam etmistir. Bu donemde; BT yOnetisim
stireglerinin tek platform {izerinden takip edilmesini saglayan Siireg Yonetim Projesinin ilk fazi
tamamlanmus, kurum i¢i duyurularin, nerilerin, gesitli uygulamalara iliskin kisayollarin ve sik kullanilan
bilgilerin paylagildigi Kurum I¢i Portal sayfast gelistirilmis ve kullanima alinmistur.

Operasyonel faaliyetlerimize gelistirilmesine ydnelik olarak, Varliga Dayali Menkul Kiymetlerin teminata
alinmasina iliskin gelistirmeler yapilmig, Borsa Istanbul Swap Piyasasinin gelistirilmesine yonelik kapsamli
revizyonlar gerceklestirilmistir. 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Bankamiz tarafindan isletilmekte olan
Takasbank Cek Takas Sisteminin, Takasbank Istanbul Borsa Veri Merkezi tizerinden siirdiiriilmesi icin
altyapi ve yazilim ¢aligmalari kapsamindaki gelistirmeler tamamlanarak canli ortama alinmigtir.

Bankamizin bu donem igerisinde gostermis oldugu basarili performansta pay sahibi olan basta
¢alisanlarimiz ve yoneticilerimiz olmak iizere tiim paydaslarimiza sahsim ve Yoneting Kurulymuz adina
tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,
Murdt CET)

Yonetim Kurulu Baskani




Genel Miidiiriin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

2019 yihnin {i¢ aylik doneminde Bankamiz, Tiirkiye sermaye piyasalari, paydaslarimiz ve miisterilerimiz
igin etkin ve verimli galigmalarina devam etmis ve bagarili bir performans gostermistir.

Bankamizin 2019 yili ti¢ aylik donemdeki finansal sonuglari degerlendirildiginde 159.1 milyon TL vergi
oncesi kar elde ettigimizi gormekteyiz. Aktif toplamimiz 17.9 milyar TL, 6zkaynaklarimiz ise 1.9 milyar
TL olarak gergeklesmistir.

Dénem igerisinde BIAS Borglanma Araglar Piyasasi Kesin Alm Satim Pazari ile Repo-Ters Repo
Pazari’nda toplam 2,071.08 milyar TL’lik islem ger¢eklesmistir. Bunun 5.68 milyar TL’si 6zel sektor tahvil
islemidir. Takasbank sisteminde ¢ok tarafli netlestirme sonucu 337.44 milyar TL’lik nakit takasi ile
1,344.00 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas islemi gergeklestirilmistir.

Dénem igerisinde BIAS Swap Piyasasinda ¢ift tarafli toplam 422,559 milyar TL’lik islem gerceklesmis
olup, bunun 75,538 milyart USD, 2,890 milyar1 EUR islemidir.

[k ti¢ aylik dsnemde BIAS Pay Piyasasinda 527 milyar TL islem gergeklesmis, Bankamizca 27 milyar TL
Nakit ve 89 milyar TL Menkul Takas iglemi gergeklestirilmistir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyla Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’ndaki toplam iiye sayisi 67, acik pozisyon
adedi 5,413,968 ve agik pozisyon degeri ise 27.1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Dénem igerisinde Takasbank nakit kredisi toplam 12 araci kurumun aktif kullammiyla giinlitk ortalama
29.7 milyon TL, Takas Kredisi toplam 6 araci kurumun aktif kullanimiyla giinliik ortalama 7.4 milyon TL
olmustur.

Takasbank Para Piyasasindaki islem hacmi ti¢ aylik dénemde 152,5 milyar TL, islem adedi ise 62.116
olmustur. Ginliik islem hacmi ortalamasi ise 2.4 milyar TL olurken ortalama islem biiyiikltigi 2.5 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Merkezi kars1 taraf oldugumuz Odiing Pay Piyasasi’nda ii¢ aylik donemde gergeklesen islemler adet bazinda
1,105 milyon olmustur. Piyasada 270 adet farkli kiymet islem g6rmiis ve islem hacmi 5.36 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyla 17 adet emeklilik sirketinin Takasbank nezdinde toplam fon varlik degeri 96.5
milyar TL olan 409 adet emeklilik fonu mevcuttur. Ayn1 dénemde 487 adet yatirim fonunun toplam fon
varlik degeri 68 milyar TL, 9 adet menkul kiymet yatirim ortakliginin toplam fon varlik degeri de 477
milyon TL olmustur.

Bankamizin gdstermis oldugu basarili performansta bilyiik pay sahibi olan ¢alisanlarimizin dniimiizdeki
dénemde de ayni 6zverili galismay: siirdiirecekleri inanciyla bu basarida emegi olan herkese tegekkiir
ederim.

Saygilarimla, /\7 y/

P Gokhan ELIBOL

Genel Miidiir Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi



Bankanin Tarihsel Gelisimi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet gostermekte iken 12 Temmuz 1991
tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani ile faaliyete gecen Sirket, 23 Mart 1995 tarihli Resmi
Gazete’de yaymlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Agustos 1995 tarihinde IMKB Takas ve
Saklama Bankasi A.S. unvaniyla mevduat kabul etmeyen bir bankaya déniismiistiir. 29 Mart 2013 tarihli
18. Olagan Genel Kurulunda Bankanin unvam Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. olarak
degistirilmistir.

Sermaye Yapisi

Takasbank’in 6denmis sermayesi 600 Milyon TL’dir. Ortak sayis1 41 olan Bankanin sermayesi; BIAS’in %
64.14, 11 bankanin % 17.04 ve 29 arac1 kurumun % 18.82 payindan olusmaktadir.

Hissedar Adi Odenmis Sermaye (Bin TL) Sermaye oram (%)
Borsa Istanbul A.S. 384,869 64.14
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 29,685 4.95
Tacirler Menkul Degerler A.S. 29,016 4.84
Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 27,923 4.65
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 26,280 4.38
Tiirkiye Is Bankast A.S. 26,235 437
Tiurkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 26,235 4.37
Diger (Aract Kurum) 29,656 4.95
Diger (Banka) 20,101 3.35
Toplam 600,000 100

Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Gergek Veya Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylari:

Unvan Pay Tutari (Bin TL) Oran (%)
Borsa Istanbul A.S. 384,869 64.14

Rapor donemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri bulunmamaktadir.
Sube ve Personel Bilgileri

Bankanin personel sayis1 292 olup subesi bulunmamakta, Banka genel miidiirliik olarak faaliyetlerini
stirdirmektedir.




Yonetim Kurulu, Denetciler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Murat Cetinkaya Baskan

Bekir Bayrakdar (*) Bagkan Vekili

Gokhan Elibol (*) Genel Miidiir Vekili - Yénetim Kurulu Uyesi - Kredi Komitesi
Asil Uye

Seyit Ahmet Iskin

Uye (Denetim Komitesi Baskan1 — Merkezi Karst Taraf Risk
[stisare Komitesi Bagkani)

Hiiseyin Melih Akosman (*)

Uye (Kredi Komitesi Asil Uye)

Suat Sarigiil (*)

Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Ekrem Kerem Korur

Uye (Denetim Komitesi Uye - Kurumsal Y 6netim Komitesi
Uye)

Miinevver Cetin

Uye (Kredi Komitesi Baskani)

Giilseren Topuz

Uye (Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani - Kredi Komitesi
Yedek Uye - Merkezi Kars1 Taraf Risk Istisare Komitesi Uye)

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan
Gokhan Elibol Genel Miidiir Vekili - Yonetim Kurulu Uyesi - Kredi Komitesi
Asil Uye

*19 Nisan 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyelerimiz Metin Kirath, Giilsevin Cipli ve Kenan
Ayvaci gorevlerinden ayrilmis olup, Bekir Bayrakdar, Hiiseyin Melih Akosman ve Suat Sarigiil yonetim kurulu liyesi
olarak atanmustir. Genel Miidiiriimiiz Mahmut Kayacik'ta gorevinden ayrilmis olup Genel Midiir Yardimeimiz
Gokhan Elibol, Genel Miidiir Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

25 Nisan 2019 tarihinde Bilgi Teknolojiden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Ekrem Arikan meveut gorevinden
ayrilmgtir.

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ile Yaptig islemlere iliskin Bilgiler

Takasbank’in dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemler kapsaminda, Banka’nin en bliytik ortagi
konumunda olan BIAS ve Bankamiz Y 6netim Kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu iiyesi ya da genel miidiirii
olduklari kuruluglar ile yapilan iglemler dikkate alinmaktadir. 2019’un birinci ceyregi itibariyla
Takasbank’in bilangosunun “Fonlar” hesap grubunda Borglanma Araglari Garanti Fonu bakiyesi
bulunmamaktadir. Borsa Istanbul A.S. Bankamizda bulunan Pay Senedi Garanti Fonu tutarim geri
cekmistir.

istirak, Bagl Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen

_ Ortakhklar Banka’nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

Banka’nin Dahil Oldugu (Is Ortakliklari) Dolayh Ortaklar: Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Do6nem Basi Bakiyesi - - 14.800 3,964,840 - -

Donem Sonu Bakiyesi - - 33,387 5,286,613 - -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 1,595 1,282 1,316 2,214 452




Banka’min Finansal Gostergeleri ve Performansina fliskin Degerlendirme

Aktif Kalemler (Bin TL)

31 Mart 2019

Finansal Varliklar (Net) 17,065,055
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 387
Bankalar 17,064,165
Para Piyasalarindan Alacaklar 22,595
Beklenen Zarar Kargiliklar: (-) 25,174
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 3,082
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net) 455,770
Krediler 83,064
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar 374,392
Beklenen Zarar Kargiliklar: (-) 1,686
Ortaklik Yatirimlari 4,825
Maddi Duran Varliklar (Net) 11,137
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 106,245
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller (Net) 9,111
Cari Vergi Varligi -
Ertelenmis Vergi Varhigi 10,103
Diger Aktifler 244,756
Aktif Toplanm 17,907,002

Pasif Kalemler (Bin TL)

31 Mart 2019

Alnan Krediler 3,140,494
Fonlar 12,777,229
Tiirev Finansal Varliklar 22,016
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler 292
Karsiliklar 53,640
Cari Vergi Borcu 44,080
Ozkaynaklar 1,869,251
Pasif Toplamm 17,907,002




Gelir ve Gider Kalemleri (Bin TL)

31 Mart 2019

Faiz Gelirleri 208,504
Faiz Giderleri (-) 53,146
Net Faiz Geliri/Gideri 155,358
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 65,259
Ticari Kar/Zarar (19,226)
Diger Faaliyet Gelirleri 11,174
Faaliyet Briit Kért 212,565
Beklenen Zarar Karsiliklan Giderleri (-) 9,903
Diger Karsilik Giderleri (-) 9,875
Personel Giderleri (-) 18,737
Diger Faaliyet Giderleri 14,873
Net Faaliyet Kari/Zarar 159,177
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi karsiligi (-) (34,367)
Net Donem Kari/Zaran 124,810

Finansal Oranlar (%)

31 Mart 2019

Faaliyet Kari/Toplam Aktifler
Ozsermaye/Toplam Aktifler
Faaliyet Kari/Ozsermaye

Net Faiz Gelirleri/Faaliyet Gelirleri

0.89
10.44
8.52
73.09




Aktif Kalemler (Bin TL)

31 Arahk 2018

Finansal Varliklar (Net) 11,596,857
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 79,037
Bankalar 10,884,838
Para Piyasalarindan Alacaklar 645,263
Beklenen Zarar Karsiliklar: (-) 15,363
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 3,082
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net) 14,780
Krediler 16,374
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar 0
Beklenen Zarar Kargiliklar: (-) 1,594
Ortaklik Yatirimlar 4,825
Maddi Duran Varliklar (Net) 11,847
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 102,497
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller (Net) 9,187
Cari Vergi Varhig 0
Ertelenmis Vergi Varhigi 8,662
Diger Aktifler 46,528
Aktif Toplam 11,795,183

Pasif Kalemler (Bin TL)

31 Arahk 2018

Alinan Krediler 3,425,414
Fonlar 6,497,578
Tiirev Finansal Varliklar 0
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler 0
Karsiliklar 76,086
Cari Vergi Borcu 50,620
Ozkaynaklar 1,745,485
Pasif Toplam 11,795,183




Gelir ve Gider Kalemleri (Bin TL) 31 Mart 2018

Faiz Gelirleri 124,977
Faiz Giderleri (-) 29,032
Net Faiz Geliri/Gideri 95,945
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 44,787
Ticari Kar/Zarar 741
Diger Faaliyet Gelirleri 3,613
Faaliyet Briit Kar 131,649
Beklenen Zarar Karsiliklar1 Giderleri (-) 0
Diger Karsilik Giderleri (-) 5,749
Personel Giderleri (-) 13,437
Diger Faaliyet Giderleri 9,726
Net Faaliyet Kari/Zarari 116,174
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi karsiligi (-) (25,290)
Net Déonem Kari/Zarari 90,884
Finansal Oranlar (%) 31 Mart 2018

Faaliyet Kari/Toplam Aktifler 0.98
Ozsermaye/Toplam Aktifler 14.80
Faaliyet Kar1/Ozsermaye 6.66
Net Faiz Gelirleri/Faaliyet Gelirleri 72.88

2018 yil sonu itibariyla 11,795,183 Bin TL olan bilango biiyiikliigii 2019 Mart sonu itibariyla 17,907,002
Bin TL olmustur. Aktif igindeki en yiiksek tutar olarak goriilen bankalar hesabi % 57 oraninda artarak
17,064,165 Bin TL olarak gergeklesmistir.

Bankanin pasif kalemleri icinde en nemli yeri tutan alinan fonlar kalemi &nceki yil sonunda 6,497,578 Bin
TL iken, % 97 oraninda artarak 12,777,229 Bin TL'ye yiikselmistir. Alinan krediler kalemi ise % 8 azalisla
3,425,414 Bin TL'den 3,140,494 Bin TL’ye diismiistiir.

Banka, 2019’un birinci geyrek sonu itibariyla 159,177 Bin TL’lik vergi 6ncesi, 124,810 Bin TL vergi sonras
kér elde etmistir.

2019 yili Mart sonu itibariyla elde edilen 208,504 Bin TL’lik faiz gelirinin, 167,944 Bin TL’si bankalardan,
383 Bin TL’si menkul degerlerden, 2,122 Bin TL’si kredilerden alinan faizlerden, 37,881 Bin TL’ si para
piyasasi islemlerinden, 174 Bin TL’si ise diger faiz gelirlerinden olusmaktadir. Bu doneme ait faiz giderleri
toplami 53,146 Bin TL olarak gergeklesmistir.

Banka sunmus oldugu hizmetler sebebiyle 72,398 Bin TL komisyon geliri elde etmis, Tiirk parasi ve yabanci

para islemleri igin 7,139 Bin TL tutarinda komisyon &demistir. 2019 Mart sonu itibariyla net ticret ve
komisyon geliri 65,259 Bin TL olarak gergeklesmistir.
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