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Yonetim Kurulu Baskaninin Doneme iliskin Degerlendirmeleri

2021 yil ilk ¢eyreginde de koronaviriis salgini ve asilama siirecine iligkin gelismeler, kiiresel ekonominin
baslica giindem maddesi olmay1 siirdiirmiistiir. Diinya genelinde salginla miicadelede as1 uygulamalar1 hiz
kazansa da, viriislin ¢esitli varyantlarinin ortaya ¢ikmasiyla vaka sayilarinda artis devam etmistir. Salginda
iiclincli dalganin basladig1 yoniindeki yorumlar endise yaratmakta ve diinya genelinde kisitlamalar
siirmektedir. Ekonomik toparlanmada belirleyici etken olarak goriilen as1 tedarigine yonelik endiseler
giindemde One cikarken, yeni tip koronaviriisiin yayilimin1 engellemek amaciyla bircok iilkenin ek
kisitlayici 6nlemler almasi iyimser beklentileri sinirlamaktadir.

Salgin nedeniyle karsi karsiya kaldigimiz kisitlamalar bize farkli calisma, 6grenme ve baglanti kurma
yollarin1 hizla benimsememizi saglamistir. Bu kriz, hem insanlar hem de ekonomiler i¢in 6nemli zorluklar
getirse de kararlilikla ve zamaninda alinan tedbirler, bu siire¢ten miimkiin oldugunca az etkilenerek
¢ikmamizin yolunu agmustir. Tiirkiye ekonomisi, 2020 yilinin son ¢eyreginde yillik bazda %5.9, 2020 yili
genelinde %1.8 oraninda biiyiiyerek pozitif biiyiime kaydeden az sayida tlilkeden biri olmustur. Salginin
gidisat1 ve asilama uygulamalarinin hizina bagli olmakla birlikte, dniimiizdeki doneme dair beklentiler de
pozitif bir tablo ¢cizmektedir.

Pandemi baglaminda uygulanan is siirekliligi planlarn ile faaliyetlerimiz etkin bir sekilde devam etmistir.
Caliganlarimizin saglik ve giivenligi doniisiimlii olarak evden c¢alisma ve is yerinde alinan onlemler ile
korunmaktadir. Bu dénemde, iilkemiz para ve sermaye piyasalarina sunmakta oldugu hizmetler ile 6nemli
bir finansal alt yap1 kurulusu haline gelen Takasbank, onceki donemlerde oldugu gibi piyasalarin
derinlesmesi ve finansal risklerin yonetimi konusundaki ¢aligmalara odaklanmigtir. Giiglii finansal yap1
altinda hizmet Kkalitesini artirmak ve Borsa Istanbul Grubunun &nemli bir bileseni olarak piyasalarin
derinlesmesi ve gelismesine katki saglamak basta olmak {izere stratejik hedeflerimize uygun projeler hayata
gecirilmistir.

Basta merkezi karsi taraf hizmeti olmak iizere piyasalara yonelik sunulan hizmetlerin gelistirilmesi ve
cesitlendirilmesi yoniindeki proje ve girisimlerimiz, sektoriin talepleri dogrultusunda ve iilkemiz ihtiyaglari
dikkate alinarak yiiriitiilmektedir. Bilgi islem kaynakli operasyonel risklerin yonetilmesi ve Takasbank
hizmetlerinin hizli, etkin ve kesintisiz bir sekilde sunulmaya devam edilebilmesi i¢in teknolojik alt
yapimizin gii¢clendirilmesine yonelik ¢aligmalar bu donemde de siirdiiriilmiistiir.

Stratejik bakis acis1 ve etkin yonetim politikalari ile Bankamiz 31 Mart 2021 itibariyla 271 milyon TL vergi
oncesi kar elde etmis, aktif biiytikligii 30.1 milyar TL’ye, 6z kaynaklar1 ise 2.6 milyar TL’ye ulagmustir.
Risklere karsi hazirlikli olusumuz ve teknik yeterliligimiz sayesinde Oniimiizdeki donemde de is
stirekliligimiz korunacak, Grup sirketleriyle uyum igerisinde yeni iiriin ve hizmetler gelistirilmeye devam

edilecektir.
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Bankamizin géstermis oldugu basarili performansta pay1 olan, basta ¢alisanlarimiz ve yoneticilerimiz olmak
iizere, tim paydaslarimiza sahsim ve Yo6netim Kurulumuz adina tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Mahmut KAYACIK
Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Miidiiriin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Takasbank, tiim diinyada oldugu gibi Ulkemizde de salgin hastalik ve sebep oldugu ekonomik zorluklar ile
yogun bir miicadelenin verildigi 2021 yilinin ilk ii¢ aylik doneminde, Tiirkiye sermaye piyasalarinin
gelisimine katki sunmaya devam etmis ve basarili bir performans ortaya koymustur.

2021 yili ilk ti¢ aylik donemde, piyasa islem hacimlerindeki yiikselise ve Takasbank’in hizmet profilindeki
genislemeye bagl olarak iicret ve komisyon gelirlerimiz, biitge 6ngoriilerinin ve gegen yil ayn1 donemdeki
gerceklesmelerin oldukca tizerinde bir artis gostererek 154.3 milyon TL’ye ulagsmis, vergi 6ncesi karimiz
ise 271 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31 Mart 2021 itibariyla Takasbank’in aktif biiyiikligi
30.1 milyar TL’ye, 6zkaynaklar1 2.6 milyar TL’ye ve toplam nakit teminat biiytikliigii ise 21.7 milyar TL ye
ulasmustir.

Takasbank, hizmet verdigi tiim piyasalara yonelik faaliyetlerini kesintisiz ve etkin bir sekilde siirdiirmeye
devam etmektedir.

31 Mart 2021 itibariyla; Borsa Istanbul (BIAS) Borg¢lanma Araglari Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari ile
Repo-Ters Repo Pazari’nda, 9.44 milyar TL’si 6zel sektor tahvil islemi olmak tizere toplam 3,304 milyar
TL’lik islem gergeklesmistir. Piyasada gergeklesen islemlere iliskin; Takasbank sisteminde ¢ok tarafli
netlestirme sonucu, 484 milyar TL’lik nakit takasi ile 2,049 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas
islemi gerceklestirilmistir. BIAS Swap Piyasasinda, ¢ift tarafli toplam 812 milyar TL’lik islem gerceklesmis
olup bunun 107 milyar1 USD, 4 milyar1 ise EUR islemidir. BIAS Pay Piyasasinda, 2,616 milyar TL islem
gerceklesmis, 109 milyar TL nakit ve 359 milyar TL’lik menkul kiymet takas islemi gerceklestirilmistir. 31
Mart 2021 itibariyla, Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda agik pozisyon adedi 9 milyon, acik pozisyon
degeri ise 30.1 milyar TL olmustur.

Takasbank tarafindan isletilen piyasalardan, Takasbank Para Piyasasindaki islem hacmi, {i¢ aylik donemde
224 milyar TL seviyesine ulagsmus, toplam islem adedi ise 64.258 olmustur. Giinliik islem hacmi ortalamasi
3.6 milyar TL olurken ortalama islem biiyiikliigii 3.5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Odiing Pay
Piyasasi’nda ii¢ aylik donemde 50 adet farkli kiymet islem gormiis, adet bazinda 1.68milyar adet islem
gerceklesmis, toplam islem hacmi ise 11.9 milyar TL olmustur. Tirkiye Elektronik Fon Alim Satim
Platformu’nda (TEFAS) islem hacmi dokuz aylik donemde 53 milyar TL, islem goren fon sayis1 286 adet
olmustur. Giinliik islem hacmi ortalamasi 837 milyon TL olurken islem yapan kurum sayis1 79 olarak
gerceklesmistir. Bireysel emeklilik fon hizmetlerine iliskin olarak; 31 Mart 2021 itibariyla 407 adet bireysel
emeklilik yatirim fonunun fon varlik degeri 170.3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde 746
adet yatirim fonunun toplam fon varlik degeri 152.4 milyar TL, 10 adet menkul kiymet yatirim ortakliginin
toplam net varlik degeri ise 614.3 milyon TL olmustur.

Takasbank tarafindan araci kurumlara sunulan nakit kredi hizmeti kapsaminda giinliik ortalama 71 milyon
TL nakit kredi kullandirilmistir.

Takasbank, 2021 yilinin ii¢ aylik doneminde, “giivenilir ve etkin iglem sonrasi hizmetleri ile piyasalarin
gelisimine katki saglama” vizyonu ¢ercevesinde, piyasalarin derinlesmesi ve finansal risklerin yonetimine
yonelik gelistirme faaliyetleri ile bilgi islem altyapisinin gii¢lendirilmesi ¢alismalarina devam etmistir.

Tiim diinya ile birlikte Ulkemizin de zor bir ddSnemden gectigi bu giinlerde, hizmetlerini etkin ve kesintisiz
bir sekilde siirdiirerek finansal agindan da basarili bir performans gdsteren Bankamizin, bu basarisinda pay
sahibi olan basta calisanlarimiz olmak iizere emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Avsar R. SUNGURLU
Genel Mudiir
Yonetim Kurulu Uyesi
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Bankamin Tarihsel Gelisimi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet gdstermekte iken 12 Temmuz 1991
tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani ile faaliyete gecen Sirket, 23 Mart 1995 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Agustos 1995 tarihinde IMKB Takas ve
Saklama Bankasi A.S. unvaniyla mevduat kabul etmeyen bir bankaya donligmiistiir. 29 Mart 2013 tarihli
18. Olagan Genel Kurulunda Bankamin unvani istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. olarak
degistirilmistir.

Sermaye Yapisi

Takasbank’mn 6denmis sermayesi 600 Milyon TL’dir. Ortak sayis1 39 olan Bankanin sermayesi; BIAS
% 64.18, 11 bankanin % 17.04 ve 27 aract kurumun % 18.78 payindan olugmaktadir.

Hissedar Adi Odenmis Sermaye (Bin TL) Sermaye orani (%)
Borsa Istanbul A.S. 385,067 64.18
Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. 30,000 5.00
Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 30,000 5.00
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 29,685 4.95
Yapi1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 26,280 4.38
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 26,235 4.37
Tiirkiye s Bankasi A.S. 26,235 4.37
Diger (Aract kurum) 26,397 4.40
Diger (Banka) 20,101 3.35
Toplam 600,000 100

Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Gergek Veya Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylart:

Unvan Pay Tutar1 (Bin TL) Oran (%)
Borsa Istanbul A.S. 385,067 64.18

Rapor donemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri

Bulunmamaktadir.

Sube ve Personel Bilgileri

Bankanin personel sayisi 282 olup subesi bulunmamakta, Banka genel miidiirlik olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.
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Yonetim Kurulu, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Adi Soyad: Sorumlu Oldugu Alan
Mahmut Kayacik ® Bagkan
Korkmaz Ergun ® Baskan Vekili

Murat Tacir @

Uye (Risk Komitesi Baskani - Denetim Komitesi Uye)

Giilseren Topuz

Uye (Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan - Kredi Komitesi Asil Uye)

Miinevver Cetin

Uye (Denetim Komitesi Baskani -Risk Komitesi Uye )

Murat Onuk @

Uye (Kredi Komitesi Asil Uye - Kurumsal Yonetim Komitesi Uye)

Avsar R. Sungurlu ®

Uye (Genel Miidiir - Kredi Komitesi Baskani)

Bekir Bayrakdar

Uye (Ucretlendirme Komitesi Baskani - Kredi Komitesi Yedek Uye)

Yusuf Karaloglu Uye (Ucretlendirme Komitesi Uye- Kredi Komitesi Yedek Uye)
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilan
Ad1 Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Avsar R. Sungurlu @

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi - Kredi Komitesi Baskani

Gokhan Elibol @

Genel Midiir Yardimcis1 — Piyasalar ve Operasyon

Serkan Agkar ®@

Genel Miidiir Yardimcisi - Merkezi Kars1 Taraf ve Mali Hizmetler

Taskin Oker

Genel Midiir Yardimcis1 — Bilgi Teknolojileri

@ 29 Mart 2021 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyeleri Hiiseyin Melih Akosman, Ekrem Kerem Korur ve Suat
Sarigiil gorevlerinden ayrilmis olup, Mahmut Kayacik, Korkmaz Ergun, Murat Tacir ve Murat Onuk y6netim kurulu tiyesi olarak
secilmistir.
(2) 29 Mart 2021 tarihinde Y®&netim Kurulu Karar1 ile Avsar R. Sungurlu Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu iiyesi olarak atanmustir.
@) 04 May1s 2021 tarihinde Merkezi Karsi Taraf ve Mali Hizmetler'den sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Serkan Askar gérevinden
ayrilmugtir.

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ile Yaptigi islemlere Iliskin Bilgiler

Takasbank’m dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemler kapsaminda, Banka'nin en biyik ortagi
konumunda olan Borsa Istanbul ile Bankamiz Y 6netim Kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu iiyesi ya da genel
midiirii olduklart kuruluslar ile yapilan igslemler dikkate alinmaktadir.

Istirak, Bagh Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakhklar

Banka’nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

Banka’nin Dahil Oldugu (is Ortakliklari) Dolayh Ortaklari Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Bag1 Bakiyesi - - 84.877 11.228.40 - -
Dénem Sonu Bakiyesi - - 44256  9.250.665 - -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 2.805 5,975 3.610 1.916 -
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Banka’nin Finansal Gostergeleri ve Performansina iliskin Degerlendirme

Aktif Kalemler (Bin TL) 31 Mart 2021
Finansal Varhklar (Net) 27,919,627
Nakit ve Nakit Benzerleri 27,915,295
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 282
Bankalar 27,926,333
Para Piyasalarindan Alacaklar 21,950
Beklenen Zarar Karsiliklar: () 33,270
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal 4,332
Varhklar

Tiirev Finansal Varhklar -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varhklar (Net) 1,926,459
Krediler ) 59,266
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar 1,867,517
Beklenen Zarar Karsiliklar: (<) 324
Ortakhk Yatirnmlan 4,825
Maddi Duran Varhklar (Net) 9,180
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 112,696
Yatirim Amach Gayrimenkuller (Net) 35,730
Cari Vergi Varhg: -
Ertelenmis Vergi Varhgi 24
Diger Aktifler 74,841
Aktif Toplanu 30,083,382
Pasif Kalemler (Bin TL) 31 Mart 2021
Alnan Krediler 3,744,230
Fonlar 23,644,947
Diger 23,644,947
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler -
Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler 2,071
Karsihklar 60,560
Calisan Haklar: Karsiligi 17,466
Diger Karshklar 43,094
Cari Vergi Borcu 67,830
Ertelenmis Vergi Borcu -
(")zkaynaklar 2,563,744
Pasif Toplami 30,083,382
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Gelir ve Gider Kalemleri (Bin TL)

31 Mart 2021

Faiz Gelirleri 190,476
Faiz Giderleri (-) 10,318
Net Faiz Geliri/Gideri 180,158
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 140,817
Temettii Gelirleri 40
Ticari Kar/Zarar 2,474
Diger Faaliyet Gelirleri 1,536
Faaliyet Briit Kar1 325,025
Beklenen Zarar Karsiliklar: Giderleri (-) 3,478
Diger Karsilik Giderleri (-) 12,199
Personel Giderleri (-) 21,900
Diger Faaliyet Giderleri 16,465
Net Faaliyet Kari/Zarar1 270,983
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi karsiligi (-) -53,476
Net Donem Kari/Zarari 217,507

Finansal Oranlar (%)

31 Mart 2020

Net Faaliyet Kari/Toplam Aktifler
Ozsermaye/Toplam Aktifler

Net Faaliyet Kari/Ozsermaye

Net Faiz Gelirleri/Faaliyet Gelirleri

0.90
8.52
10.57
55.43
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Aktif Kalemler (Bin TL) 31 Aralik 2020
Finansal Varhklar (Net) 22,484,335
Nakit ve Nakit Benzerleri 22,480,003
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 290
Bankalar 22,480,895
Para Piyasalarindan Alacaklar 25,827
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 27,009
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal

Varhklar 4,332
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 0
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varhklar (Net) 2,534,489
Krediler 99,886
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar 2,435,054
Beklenen Zarar Karsiliklary (-) 451
Ortakhk Yatirnmlan 4,825
Maddi Duran Varhklar (Net) 10,296
Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net) 106,908
Yatirim Amach Gayrimenkuller (Net) 35,730
Cari Vergi Varhg: -
Ertelenmis Vergi Varhg: -
Diger Aktifler 211,653
Aktif Toplami 25,388,236

Pasif Kalemler (Bin TL)

31 Arahk 2020

Alman Krediler 1,843,473
Para Piyasasina Borg¢lar 203,020
Fonlar 20,643,166
Diger 20,643,166
Tiirev Finansal Varhklar -
Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler 2,042
Karsihklar 68,894
Calisan Haklar: Karsiligi 15,395
Diger Karsuliklar 53,499
Cari Vergi Borcu 64,282
Ertelenmis Vergi Borcu 912
Ozkaynaklar 2,562,447
Pasif Toplamu 25,388,236
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Gelir ve Gider Kalemleri (Bin TL) 31 Mart 2020

Faiz Gelirleri 92,329
Faiz Giderleri (-) 6,804
Net Faiz Geliri/Gideri 85,525
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 84,134
Temettli Gelirleri 0
Ticari Kar/Zarar 13,453
Diger Faaliyet Gelirleri 3,733
Faaliyet Briit Kar1 186,845
Beklenen Zarar Karsiliklar1 Giderleri (-) 1,260
Diger Karsilik Giderleri (-) 9,005
Personel Giderleri (-) 21,295
Diger Faaliyet Giderleri 15,043
Net Faaliyet Kari/Zarar1 140,242
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi karsilig1 (-) -30,215
Net Donem Kari/Zarari 110,027
Finansal Oranlar (%) 31 Mart 2020

Net Faaliyet Kari/Toplam Aktifler 0.73
Ozsermaye/Toplam Aktifler 1251
Net Faaliyet Kari/Ozsermaye 5.80
Net Faiz Gelirleri/Faaliyet Gelirleri 45.77

2020 yil sonu itibartyla 25,388,236 Bin TL olan bilango biiyiikliigii 2021 Mart sonu itibariyla 30,083,382
Bin TL olmustur. Aktif igindeki en yiiksek tutar olarak goriilen bankalar hesab1 % 24 oraninda artarak
27,926,333 Bin TL olarak gergeklesmistir.

Bankanin pasif kalemleri i¢cinde en 6nemli yeri tutan alinan fonlar kalemi 6nceki y1l sonunda 20,643,166
Bin TL iken, % 15 oraninda artarak 23,644,947 Bin TL'ye yiikselmistir.

Bankanin Alinan krediler kalemi ise % 103 artisla 1,843,473 Bin TL'den 3,744,230 Bin TL’ye yiikselmistir.

Banka, 2021 yili birinci ¢eyrek sonu itibariyla 270,983 Bin TL’lik vergi oncesi, 217,507 Bin TL vergi
sonrasi kér elde etmistir.

2021 y1l1 Mart sonu itibariyla elde edilen 190,476 Bin TL’lik faiz gelirinin, 153,266 Bin TL’si bankalardan,
33,266 Bin TL’si menkul degerlerden, 3,609 Bin TL’si kredilerden alinan faizlerden, 335 Bin TL’si ise
diger faiz gelirlerinden olugsmaktadir. Bu doéneme ait faiz giderleri toplamu 10,318 Bin TL olarak
gerceklesmistir.

Banka sunmus oldugu hizmetler sebebiyle 154,266 Bin TL komisyon geliri elde etmis, Tiirk parast ve
yabanci para islemleri i¢in 13,449 Bin TL tutarinda komisyon 6demistir. 2021 Mart sonu itibariyla net {icret
ve komisyon geliri 140,217 Bin TL olarak gergeklesmistir.
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