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Yonetim Kurulu Bagkaninin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Tirkiye sermaye piyasalarinin biiyitkk doniisiimii kapsaminda faaliyetlerini her gegen giin gelistiren
Takasbank, piyasalarimizin gelisiminin daha istikrarli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasina katki
saglamaya devam etmektedir.

2018 yilnin ilk geyregi genel olarak degerlendirildiginde kiiresel 6lgekte yiksek risk istahinin ve
biiylimenin devam ettigi bir dénem olmustur. Bu dénemde kiiresel enflasyon, emtia ve petrol fiyatlarindaki
degisimlere bagl olarak dalgalanmakla birlikte diisiik diizeyini korumus ve basta ABD Merkez Bankasi
(FED) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) olmak iizere, geligmis iilke merkez bankalari para politikasinda
normallesme adimlarim devam ettirmistir. Kiiresel iktisadi faaliyet ve ticaret hacmindeki olumlu goriiniimiin
yani sira kiiresel risk istahimin siirmesine bagl olarak iilkemiz dahil, gelismekte olan iilkelere yonelen
portfSy girisleri giiclii seyrini siirdiirmiigtiir.

Ulkemiz ekonomisine bakildiginda; enflasyon ve enflasyon beklentilerinin bulundugu yiiksek seviyeler,
fiyatlama davraniglan {izerinde risk olusturmaya devam ettiginden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast,
para politikasi uygulamasinda siki durusunu devam ettirmistir. 2018 yilinda Kredi Garanti Fonu desteginin
daha siirh da olsa devam edecek olmasi, para politikasindaki siki durus ve OVP kapsamindaki mali
tedbirler iktisadi faaliyeti destekleyici yonde katki vermistir. Ancak 2018 yilinin ilk geyreginde yasanan dis
soklardan dolay: Tiirk Lirasinda ve Tiirk Lirasi varliklarda deger kayiplar1 gériilmiis ve dahil oldugu iilkeler
grubundan olumsuz yénde ayrigmistir.

Bankamiz finansal agidan, 2018 yihimn ilk ii¢ aylik donemini bagarili bir sekilde gegirmis, vergi dncesi
kérimiz 115.8 milyon TL, aktif biiyiikligiimiiz 10 milyar TL, 6zkaynaklarimiz ise 1.3 milyar TL olarak
gerceklesmisgtir.

Takasbank, hizmetlerinin daha hizli, etkin ve kesintisiz sunulabilmesi igin teknoloji alt yapisim gelistirmek
lizere caligmalarini araliksiz siirdiirmektedir. Borsa Istanbul’un Nasdaq OMX ile gergeklestirdigi anlasma
gergevesinde, Bankamiz takas yazilimlarinin kurulum siireci halen devam etmektedir. Borsa istanbul Pay
Piyasast ile Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’mn BISTECH gegis islemleri tamamlanmis olup Bor¢lanma
Araglan Piyasasi ile Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi’nin BISTECH Sistemleri iizerine
taginmasi siirecinin 2018’in ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sermaye piyasalarma ve Ulkemiz finans sektoriine yenilik¢i ¢oziimler sunarak glicli bir operasyon ve
teknolojik altyapiya sahip olma amacindaki Takasbank’in blockchain gibi yeni teknolojilere iliskin
¢ahismalan da halen devam etmektedir. Nisan 2017°de AR-GE Merkezi olan Bankamizin, “Dogalgaz
Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi Projesi” ile TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar:
Bagkanligi (TEYDEB) na yapmis oldugu AR-GE basvurusu da bu dénem igerisinde kabul edilmistir.

Odiing Pay Piyasasi, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, Borsa Istanbul Para Piyasasi ve Pay Piyasasinda
merkezi karst taraf olan ve yakin zamanda bu hizmetini Borglanma Araglar1 Piyasasinda da vermeye
baglayacak olan Bankamiz, bir taraftan bu hizmetin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarint devam ettirirken
bir taraftan da sektoriin talepleri dogrultusunda diger hizmetlerini gelistirmekte ve gesitlendirmektedir.

Bankamizin bu donem igerisinde gostermis oldugu bagarili performansta pay sahibi olan basta ¢alisanlarimiz
ve yoneticilerimiz olmak iizere tiim paydaslarimiza sahsim ve Yénetim Kurulumuz adin ur
ediyorum,

Saygilarimla,
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Genel Miidiiriin Déneme Iliskin Degerlendirmeleri

2018 yilmn ilk ti¢ aylik doneminde Bankamiz, Tiirkiye sermaye piyasalari, paydaglarimiz ve misterilerimiz
i¢in etkin ve verimli ¢aligmalarina devam etmis ve bagarili bir performans gostermistir.

Bankamizin 2018 yil1 {i¢ aylik dénemdeki finansal sonuglart degerlendirildiginde 116.2 milyon TL vergi
oncesi kar elde ettigimizi gérmekteyiz. S6z konusu kar rakami, biitge dngoriimiiziin % 21 {izerinde bir kar
rakamini ifade etmektedir. Aktif toplamimiz ise 10.07 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Dénem igerisinde BIAS Borglanma Araglari Piyasasi Kesin Alim Satim Pazar ile Repo-Ters Repo
Pazari’nda toplam 541,47 milyar TL’lik islem gerg¢eklesmistir. Bunun 11.05 milyar TL’si dzel sektor tahvil
islemidir. Takasbank sisteminde ¢ok tarafli netlestirme sonucu 89.91 milyar TL’lik nakit takasi ile 356.02
milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas islemi gerceklestirilmigtir.

31 Mart 2018 tarihi itibariyla Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’ndaki toplam iiye sayis1 69, agik pozisyon
adedi 1,631,036 ve agik pozisyon degeri ise 8.3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Doénem igerisinde Takasbank nakit kredisi toplam 13 araci kurumun aktif kullanimiyla giinliik ortalama
186.7 milyon TL, Takas Kredisi toplam 7 aract kurumun aktif kullanimiyla giinliik ortalama 3 milyon TL
olmustur.

Takasbank Para Piyasasindaki islem hacmi ti¢ aylik dénemde 196.7 milyar TL, islem adedi ise 58,569
olmustur. Giinliik islem hacmi ortalamasi ise 3.1 milyar TL olurken ortalama iglem biiyiikliigii 3.4 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

Merkezi kars1 taraf oldugumuz Odiing Pay Piyasasi’nda ii¢ aylik donemde gergeklesen islemler adet bazinda
848 milyon olmustur. Piyasada 244 adet farkli kiymet islem gérmiis ve islem hacmi 4 milyar TL olarak
gergeklesmigtir.

31 Mart 2018 tarihi itibartyla 18 adet emeklilik sirketinin Takasbank nezdinde toplam fon varhk degeri
83.10 milyar TL olan 402 adet emeklilik fonu mevcuttur. Ayn1 dénemde 423 adet yatirim fonunun toplam
fon varlik degeri 58.10 milyar TL, 9 adet menkul kiymet yatirim ortakliginin toplam fon varhik degeri de
464.9 milyon TL olmustur.

Bankamizin gostermis oldugu basarili performansta biiyiik pay sahibi olan ¢alisanlarimizin 6niimiizdeki
donemde de ayni ozverili ¢ahsmay siirdiirecekleri inanciyla bu bagarida emegi olan herkese tesekkiir

ederim.

Saygilarimla,




Bankanin Tarihsel Gelisimi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet gostermekte iken 12 Temmuz 1991
tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvam ile faaliyete gecen Sirket, 23 Mart 1995 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Agustos 1995 tarihinde IMKB Takas ve
Saklama Bankasi A.S. unvaniyla mevduat kabul etmeyen bir bankaya déniismistiir. 29 Mart 2013 tarihli
18. Olagan Genel Kurulunda Bankanin unvam Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. olarak

degistirilmistir.

Sermaye Yapisi

Takasbank’1n 6denmis sermayesi 600 Milyon TL’dir. Ortak sayist 41 olan Bankanin sermayesi; BIAS 1n %
63.83, 11 bankanin % 17.04 ve 29 araci kurumun % 19.12 payindan olusmaktadir.

Hissedar Adi Odenmis Sermaye (Bin TL) Bermaye Ol('f,'/:l;
Borsa Istanbul A.S. 382,998 63.83
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 29,685 4.95
Tacirler Menkul Degerler A.S. 29,016 4.84
Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 27,923 4.65
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 26,280 4.38
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 26,235 437
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 26,235 4.37
Diger (Aracit Kurum) 31,527 5.26
Diger (Banka) 20,101 335
TOPLAM 600,000 100
Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Gergek Veya Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylart:
Unvan Pay Tutari (Bin TL) Oran (%)
Borsa Istanbul A.S. 382,998 63.83
Rapor donemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri:
: Pay Oran
Eski Ortak Yeni Ortak T.utarl (%) Agiklama
(Bin TL)
ia’sm Capital Markets Menkul Degerler | g o, Istanbul A.§. 9,000 | 0.0015 | Devir




Sube ve Personel Bilgileri

Bankanin personel sayis1 274 olup subesi bulunmamakta, Banka genel miidirlik olarak faaliyetlerini

surdiirmektedir.

Yonetim Kurulu, Denetgiler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar:

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Murat Cetinkaya Bagkan

Adnan Ertiirk Uye (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Mahmut Kayacik Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi — Kredi Komitesi Asil
Uye

Ersin Ozoguz Uye (Denetim Komitesi Baskani)

Miinevver Cetin

Uye (Kredi Komitesi Baskami)

Seyit Ahmet Iskin

Uye ( Denetim Komitesi Uyesi )

Giizide Meltem Koékden

Uye (Kredi Komitesi Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

Giilseren Topuz

Uye (Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Kredi Komitesi Yedek
Uye)

Mustafa ileri

Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimecilar:

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Mahmut Kayacik Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi-Kredi Komitesi Uyesi
Gokhan Elibol Genel Miudiir Yardimeisi — Piyasalar ve Operasyon

Ekrem Arikan Genel Mudiir Yardimeist — Bilgi Teknolojileri

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig islemlere iliskin Bilgiler

Takasbank’in dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemler kapsaminda, Banka’min en biiyiik ortag
konumunda olan BIAS ve Bankamiz Yo6netim Kurulu tiyelerinin, yonetim kurulu iiyesi ya da genel miidiirii
olduklart kuruluslar ile yapilan islemler dikkate alinmaktadir. 2018’in birinci ¢eyregi itibariyla
Takasbank’1n bilangosunun “Mubhtelif Borglar” hesap grubunda 557 Bin TL tutarinda Borglanma Araglari
Garanti Fonu mevcudu bulunmaktadir. Borsa Istanbul A.S. bankamizda bulunan Pay Senedi Garanti Fonu
tutarini geri ¢ekmistir.

istirak, Bagli Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil
Ortakliklar Dolayl1 Ortaklar: Olan Diger Gergek ve
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu (Bin TL) (Bin TL) Tiizel Kisiler (Bin TL)
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Doénem Bag1 Bakiyesi - 144,797 2,666,698 100,108 -
Donem Sonu Bakiyesi - 371,341 2,302,158 274,791 -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 503 11,983 5,487 1,239 125




Banka’nin Finansal Géstergeleri ve Performansina Iliskin Degerlendirme

AKTIF KALEMLER (Bin TL) MART 2018

FINANSAL VARLIKLAR (Net) 9,524,397
Nakit Degerler ve Merkez Bankas: 45
Bankalar 9,478,472
Para Piyasalarindan Alacaklar 20,025
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 1,832
Iifa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 37,963
Beklenen Zarar Karsiliklar: (-) 13,940
KREDILER (Net) 397,454
Itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilenler 398,040
Beklenen Zarar Karsiiklar: (-) 586
ORTAKLIK YATIRIMLARI 4,825
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 6,724
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 100,468
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 9,418
CARI VERGI VARLIGI 0
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 4,549
DIGER AKTIFLER 21,186
AKTIF TOPLAMI 10,069,021
PASIF KALEMLER (Bin TL) MART 2018

ALINAN KREDILER 2,518,782
PARA PIYASALARINA BORCLAR 35,025
FONLAR 6,088,679
KARSILIKLAR 43,987
CARI VERGI BORCU 27,055
ERTELENMIS VERGI BORCU 0
OZKAYNAKLAR 1,355,493
PASIF TOPLAMI 10,069,021




GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL)

MART 2018

FAIZ GELIRLERI 124,977
FAIZ GIDERLERI 29,032
NET FAIiZ GELIRI/GIDERI 95,945
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 44,787
PERSONEL GIiDERLERI 13,437
TEMETTU GELIRLERI 0
TICARI KAR/ZARAR 741
DIGER FAALIYET GELIRLERI 3,613
FAALIYET BRUT KARI 131,649
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI 0
DiGER FAALIYET GIDERLERI 15,475
NET FAALIYET KARI/ZARARI 116,174
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI 25,290
NET DONEM KARI/ZARARI 90,884
FiNANSAL ORANLAR MART 2018
Faaliyet Kar1 / Toplam Aktifler 1.15
Ozsermaye / Toplam Aktifler 13.46
Faaliyet Kar1 / Ozsermaye 8.57
Net faiz gelirleri / Faaliyet gelirleri 72.88
AKTIF KALEMLER (Bin TL) ARALIK 2017
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 480
BANKALAR 10,163,484
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 20,833
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR 1,832
KREDILER 198,856
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR 36,947
BAGLI ORTAKLIKLAR 4,825
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 7,437
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 98,095
YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (NET) 9,495
DIGER AKTIFLER 22,145
AKTIF TOPLAMI 10,564,429




PASiF KALEMLER (Bin TL) ARALIK 2017
ALINAN KREDILER 3,144,268
PARA PIYASALARINA BORCLAR 34,737
MUHTELIF BORCLAR 5,970,618
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 60,316
KARSILIKLAR 82,062
VERGI BORCU 26,166
OZKAYNAKLAR 1,246,262
PASIF TOPLAMI 10,564,429
GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) MART 2017
FAIZ GELIRLERI 81,485
FAIZ GIDERLERI 15,220
NET FAIiZ GELIRI/GIDERI 66,265
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 34,548
TEMETTU GELIRLERI 30
TICARI KAR/ZARAR 351
DIGER FAALIYET GELIRLERI 214
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI 101,408
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI 3,171
DIiGER FAALIYET GIDERLERI 22,813
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 75424
VERGI KARSILIGI -15,727
NET DONEM KARI/ZARARI 59,697
FINANSAL ORANLAR MART 2017
Faaliyet Kar1/ Toplam Aktifler 0.77
Ozsermaye / Toplam Aktifler 1124
Faaliyet Kar1 / Ozsermaye 6.83
Net faiz gelirleri / Faaliyet gelirleri 65.34




2017 y1l sonu itibariyla 10,564,429 Bin TL olan bilango biiyiikliigii 2018 Mart sonu itibariyla 10,069,021
Bin TL olmustur. Aktif icindeki en yiiksek tutar olarak goriilen bankalar hesabi1 % 7 oraninda azalarak
9,478,472 Bin olarak gerceklesmistir.

Bankanin krediler portf6yii ise % 99 artigla 198,856 Bin TL'den 397,454 Bin TL’ye yiikselmistir.

Bankanin pasif kalemleri iginde en 6nemli yeri tutan alinan fonlar kalemi dnceki y1l sonunda 6,030,934 Bin
TL iken, % 1 artarak 6,088,679 Bin TL'ye yiikselmistir. Alinan krediler kalemi ise % 20 azalisla 3,144,268
Bin TL'den 2,518,782 Bin TL’ye diigmiistiir.

Bankanin Para Piyasasina Borglar kalemi ise % 1 artigla 34,737 Bin TL'den 35,025 Bin TL’ye yiikselmistir.

Banka, 2018’in birinci ¢eyrek sonu itibariyla 116,174 Bin TL’lik vergi 6ncesi, 90,884 Bin TL vergi sonrasi
kar elde etmistir.

2018 yili Mart sonu itibariyla elde edilen 124,977 Bin TL’lik faiz gelirinin, 117,492 Bin TL’si bankalardan
1,017 Bin TL’si menkul degerlerden, 6,302 Bin TL’si kredilerden alinan faizlerden, 166 Bin TL’si ise diger
faiz gelirlerinden olusmaktadir. Bu doneme ait faiz giderleri toplami 29,032 Bin TL olarak gerceklesmistir.

Banka sunmus oldugu hizmetler sebebiyle 49,839 Bin TL komisyon geliri elde etmis, Tiirk parasi ve yabanci

para iglemleri igin 5,052 Bin TL tutarinda komisyon 6demistir. 2018 Mart sonu itibariyla net iicret ve
komisyon geliri 44,787 Bin TL olarak ger¢eklesmistir.
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