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Yonetim Kurulu Bagkaninin Doneme iliskin Degerlendirmeleri

Turkiye sermaye piyasalarinin biiyiik déniisiimii kapsaminda faaliyetlerini her gecen giin gelistiren
Takasbank, piyasalarimizin gelisiminin daha istikrarh ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasina katki
saglamaya devam etmektedir.

Kiiresel iktisadi faaliyette yilin ikinci ¢eyreginde baslayip iigiincii ¢eyreginde belirginlesen biiyiime
egilimindeki yavaglama kiiresel ekonominin biiyiime hizinin dnceki ¢eyrek dénemlerin altinda bir deger
olusturmasina neden olmaktadir. Bu dénemde gelismis iilkeler daha olumlu bir performans sergilerken
gelismekte olan Ulkelerin biiylime hiz1 yavaslamistir. Temmuz — Ekim doneminde gelismis iilkelerin para
politikasindaki kademeli normallesme devam etmistir. Amerika Merkez Bankasi (FED) beklentiler
dahilinde yilin tigiincii faiz artisin1 yapmis kisa vadeli faiz oranlarim 2.00-2.25 arahigina yiikseltmis ve
bilango kiigiiltme programmnt siirdiirmiigtiir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB), para politikasi durusunu
korumakla birlikte parasal genisleme programinin biiyiikliigiinii azaltmistir. FED ve ECB’nin sikilasma
egiliminin devam edecegine dair beklentilerle gelismis iilke tahvil faizlerinde yiikselis gézlemlenmistir.
Ticarette korumacilik egilimindeki artis kiiresel biiyiime beklentilerinde asagi yonlii revizyonlara neden
olurken ticaret hacimlerindeki azalmanin ihracat¢i olan gelismekte olan iilkeler iizerinde baski
olusturmasina ve borsalarinda kayiplarin olugmasina neden olmaktadir. Geligmis iilkelerde parasal
sikilasma egilimi, yiikselen tahvil getirileri, ticarette korumacilik, Brexit siireci, italya’nin borg stoku ve
iran yaptirimlar kiiresel risk istahimin diisiik kalmasinin baslica nedenleridir.

Ulkemiz ekonomisi kiiresel iktisadi faaliyetteki ivme kaybina paralel olarak 2018 yilinin tglincli geyregi
itibariyle yavaglama egilimine girmistir. Ugiincii geyrek itibariyle kiiresel finansal kosullar sikilasirken
yiikselen petrol fiyatlari da enflasyonun gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yiikselmesine neden
olmustur. Ticarette artan korumacilik Snlemleri, yiikselen gelismis iilke tahvil faiz oranlar, kiiresel
piyasalarda oynakliga yol agmis olup gelismekte olan iilkelerin risk primlerinin yiikselmesine ve para
birimlerinin deger kaybetmesine neden olmustur. Ulkemiz doviz piyasalarinda Agustos ayinda yasanan
dalgalanma, alinan tedbirler ve Eyliil ayinda TCMB tarafindan gergeklestirilen 625 baz puanlik faiz artimi
ve Ekim ayinn ilk giinlerinde kamuoyuna tanitimi yapilan yeni ekonomi programimin piyasalar tarafindan
olumlu degerlendirilmesi ile zayiflamistir. Tiirk Lirasinin bu ¢eyrekte % 37 civarinda deger kaybetmesi,
enflasyonun yilin iiglincii geyreginde % 24,5’a yiikselmesinin temel belirleyicisi olurken kur gegiskenligi
ile fiyatlama davranislarinin bozulmasi enflasyon goriiniimiin bozulmasina neden olmustur. Piyasalarda
volatilitenin yiikseldigi Agustos ve Eyliil aylarimin ardindan alinan mali ve parasal 6nlemlerin etkisi ile
Ekim ayi ile birlikte TL faizlerin kademeli olarak geriledigi normal piyasa kosullarina doniisiin basladig
izlenmistir.

Bankamiz finansal agidan, 2018 yilinin dokuz aylik dénemini basarili bir sekilde gegirmis, vergi ncesi
karimiz 413.6 milyon TL, aktif biyiikligiimiiz 12.5 milyar TL, 6zkaynaklarimiz ise 1.6 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Takasbank, hizmetlerinin daha hizls, etkin ve kesintisiz sunulabilmesi i¢in teknoloji alt yapisini gelistirmek
tizere galismalarim araliksiz stirdiirmiis, BISTECH Faz2+ Projesi 2 Temmuz 2018 tarihi itibariyle canli
ortamda basaril bir sekilde devreye alinmustir. Bu gegis ile birlikte Borsa Istanbul Pay Piyasasi, Borglanma
Araglan Piyasasi, Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi, Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi ayni
platformda bir arada galisir duruma gelmistir. Sermaye piyasalarina ve Ulkemiz finans sektoriine yenilikgi
¢oziimler sunarak giiclii bir operasyon ve teknolojik altyapiya sahip olma amacindaki Takasbank’in
blockchain gibi yeni teknolojilere iligkin ¢alismalari da halen devam etmektedir.

Bankalararasi Takas Odalart Merkezi tarafindan yiiriitiilen ¢ek takas faaliyeti, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Banka Meclisi’nin aldig1 karar ile 2 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Takasbank’a devredilmis ve
bu kapsamdaki faaliyetler Bankamizca yiiriitiilmeye baslanmustir.



Bankamiz bu doénemde ¢ok 6nemli projeleri de tamamlayarak isletime almistir. Yazilim ve sistem
gelistirmesi Bankamiz tarafindan yapilan ve banka miigterilerinin bankalardaki altin depo hesaplarinda
bulunan altin bakiyelerinin bankalararas: kigiden kisiye elektronik ortamda transfer edilebilmesine imkan
tantyan Altin Transfer Sistemi, 16 Temmuz 2018 tarihi itibariyla iiye bankalara hizmet vermeye baslamistir.

Bankamiz, 31 Agustos 2018 itibariyla Enerji Piyasalari Isletme A.S. biinyesindeki Organize Toptan Dogal
Gaz Satig Piyasasi’'nda Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak nakit takas ve teminat ydnetimi hizmetini
sunmaya baglamisgtir.

Bankamizin bu doénem igerisinde gdstermis oldugu basarili performansta pay sahibi olan basta
calisanlarimiz ve yoneticilerimiz olmak iizere tiim paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Murat CHTINKAY A
Yonetim Kurufu Bagkam



Genel Miidiiriin Doneme iliskin Degerlendirmeleri

2018 yilinin dokuz aylik doéneminde Bankamiz, Tiirkiye sermaye piyasalari, paydaslarimiz ve
miisterilerimiz i¢in etkin ve verimli ¢aligmalarina devam etmis ve bagarili bir performans gostermistir.

Bankamizin 2018 y1l1 dokuz aylik donemdeki finansal sonuglari degerlendirildiginde 413.6 milyon TL vergi
oncesi kar elde ettigimizi gormekteyiz. S6z konusu kar rakami, biitge ngoriimiiziin % 36 lizerinde bir kar
rakamini ifade etmektedir. Aktif toplamimiz ise 12.5 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Dénem igerisinde BIAS Borglanma Araglari Piyasast Kesin Alim Satim Pazari ile Repo-Ters Repo
Pazar’nda toplam 3,504.85 milyar TL’lik islem gerceklesmistir. Bunun 26.72 milyar TL’si 6zel sektor
tahvil islemidir. Takasbank sisteminde ¢ok tarafli netlestirme sonucu 754.50 milyar TL’lik nakit takasi ile
1,754.53 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas islemi gergeklestirilmistir.

Dokuz aylik dénemde BIAS Pay Piyasasinda 1,529 milyar TL islem gergeklesmis, bankamizca 81 milyar
TL Nakit ve 263 milyar TL Menkul Takas islemi gergeklestirilmistir.

30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’ndaki toplam iiye sayis1 70, a¢ik pozisyon
adedi 2,007,384 ve acgik pozisyon degeri ise 10.7 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Doénem igerisinde Takasbank nakit kredisi toplam 15 araci kurumun aktif kullanimiyla giinliik ortalama
112 milyon TL, Takas Kredisi toplam 7 aract kurumun aktif kullanimiyla giinliik ortalama 3 milyon TL
olmustur.

Takasbank Para Piyasasindaki islem hacmi dokuz aylik dénemde 651.07 milyar TL, islem adedi ise 182,331
olmugtur. Giinliik islem hacmi ortalamasi ise 3.5 milyar TL olurken ortalama islem biiyiikliigii 3.57 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Merkezi karsi taraf oldugumuz Odiing Pay Piyasasi’nda dokuz aylik dénemde gerceklesen islemler adet
bazinda 2,346 milyon olmustur. Piyasada 306 adet farkli kiymet iglem gdrmiis ve islem hacmi 10.19 milyar
TL olarak gergeklesmistir.

30 Eylul 2018 tarihi itibariyla 17 adet emeklilik sirketinin Takasbank nezdinde toplam fon varlik degeri
90.5 milyar TL olan 408 adet emeklilik fonu mevcuttur. Ayn1 dénemde 487 adet yatirim fonunun toplam
fon varlik degeri 49.8 milyar TL, 12 adet menkul kiymet yatirim ortakliginin toplam fon varlik degeri de
472.19 milyon TL olmustur.

Bankamizin gostermis oldugu bagarili performansta biiyiik pay sahibi olan ¢aliganlarimizin &niimiizdeki
donemde de aym ozverili galigmay: stirdiirecekleri inanciyla bu basarida emegi olan herkese tesekkiir
ederim.

Saygilarimla, /

Mahmut ACIK
Genel NIWdir ve Yonetim Kurulu Uyesi




Bankanin Tarihsel Gelisimi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet gostermekte iken 12 Temmuz 1991
tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvam ile faaliyete gegen Sirket, 23 Mart 1995 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Agustos 1995 tarihinde IMKB Takas ve
Saklama Bankasi A.S. unvantyla mevduat kabul etmeyen bir bankaya déniigmiistiir. 29 Mart 2013 tarihli
18. Olagan Genel Kurulunda Bankamin unvam Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. olarak
degistirilmistir.

Sermaye Yapisi

Takasbank’in 6denmis sermayesi 600 Milyon TL’dir. Ortak sayis1 41 olan Bankanin sermayesi; BIAS’1in %
64.14, 11 bankanin % 17.04 ve 29 araci kurumun % 18.82 payindan olugsmaktadir.

Hissedar Adi (Odenmis Sermaye (Bin TL) Sermaye oram (%)
Borsa istanbul A.S. 384,869 64.14
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 29,685 4.95
Tacirler Menkul Degerler A.S. 29,016 4.84
Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 27,923 4.65
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 26,280 4.38
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 26,235 437
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 26,235 4.37
Diger (Aract Kurum) 29,656 4.95
Diger (Banka) 20,101 3.35
Toplam 600,000 100

Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Gergek Veya Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylari:

Unvan Pay Tutari (Bin TL) Oran (%)
Borsa Istanbul A.S. 384,869 64.14

Rapor doénemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri:

Eski Ortak Yeni Ortak Pay Tutar1 (Bin TL) Oran (%) Agciklama
Saxo Capital Markets Menkul Degerler A.S.  Borsa Istanbul A.S. 9 0.0015 Devir
Delta Menkul Degerler A.S. Borsa istanbul A.S. 1,827 0.3118 Devir

Sube ve Personel Bilgileri

Bankanin personel sayist 293 olup subesi bulunmamakta, Banka genel miidiirliik olarak faaliyetlerini
stirdirmektedir.



Yonetim Kurulu, Denetgiler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimecilar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Adi Soyadi Sorumiu Oldugu Alan

Murat Cetinkaya Bagkan

Metin Kirath (¥) Uye (Y&netim Kurulu Baskan Vekili)

Mahmut Kayacik Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi — Kredi Komitesi Asil
Uye

Seyit Ahmet Iskin Uye (Denetim Komitesi Baskan1 — Merkezi Kars1 Taraf Risk
Istisare Komitesi Bagkan1)

Kenan Ayvaci(*) Uye ( Denetim Komitesi Uyesi - Merkezi Karsi Taraf Risk
Istisare Komitesi Uye)

Giilsevin Cipli Uye (Kredi Komitesi Asil Uyesi)

Ekrem Kerem Korur (*) Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Miinevver Cetin

Uye (Kredi Komitesi Bagkani)

Giilseren Topuz

Uye (Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani - Kredi Komitesi

Yedek Uye)
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari
Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan ] _
Mahmut Kayacik Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi-Kredi Komitesi Uyesi
Gokhan Elibol Genel Miidiir Yardimcisi — Piyasalar ve Operasyon
Ekrem Arikan Genel Miidiir Yardimeis1 — Bilgi Teknolojileri

*12 Eyliil 2018 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyelerimizden 23/06/2018 tarihinde vefat eden
Adnan Ertiirk ile Ersin Ozoguz, Giizide Meltem Kokden, Mustafa ileri gorevlerinden ayrilmis olup, Metin Kiratly,
Giilsevin Cipli, Kenan Ayvaci ve Ekrem Kerem Korur yénetim kurulu tiyesi olarak atanmustir.

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu le Yaptiz1 islemlere iliskin Bilgiler

Takasbank’in dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemler kapsaminda, Banka’min en bilylik ortagi
konumunda olan BIAS ve Bankamiz Yénetim Kurulu tiyelerinin, yonetim kurulu iiyesi ya da genel miidiirii
olduklart kuruluslar ile yapilan islemler dikkate alinmaktadir. 2018’in Ugilincll g¢eyregi itibariyla
Takasbank’in bilangosunun “Fonlar” hesap grubunda Bor¢lanma Araglart Garanti Fonu mevcudu iigiincii
¢eyrek dénemi itibariyla bulunmamaktadir. Borsa Istanbul A.S. Bankamizda bulunan Pay Senedi Garanti
Fonu tutarim geri ¢ekmistir.

Istirak, Bagh Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen

. Ortakhklar Banka’nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

Banka’nin Dahil Oldugu (Is Ortakliklar) Dolayh Ortaklar: Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Bagi Bakiyesi - - 144,797 2,666,698 100,108 -

Donem Sonu Bakiyesi - - 112,913 1,456,509 79,161 471,405
Alnan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 1,689 24,832 19,555 2,402,840 6,849,974




Banka’nin Finansal Gostergeleri ve Performansina Iliskin Degerlendirme

Aktif Kalemler (Bin TL) 30 Eyliil 2018
Finansal Varliklar (Net) 12,218,422
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 4,271
Bankalar 12,149,286
Para Piyasalarindan Alacaklar 20,052
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 3,082
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 58,437
Beklenen Zarar Karsiliklar: (-) 16,706
Krediler (Net) 114,210
Itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilenler 114,367
Beklenen Zarar Karsiliklari () 157
Ortaklik Yatirimlan 4,825
Maddi Duran Varliklar (Net) 12,672
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 102,384
Yatirim Amaglhi Gayrimenkuller (Net) 9,264
Cari Vergi Varlig1 0
Ertelenmis Vergi Varligi 8,536
Diger Aktifler 40,136
Aktif Toplami 12,510,449
Pasif Kalemler (Bin TL) 30 Eyliil 2018

Alinan Krediler 3,234,063
Fonlar 7,571,722
Karsiliklar 68,843
Cari Vergi Borcu 46,232
Ozkaynaklar 1,589,589
Pasif Toplam1 12,510,449




Gelir ve Gider Kalemleri (Bin TL)

30 Eyliil 2018

Faiz Gelirleri 455,442
Faiz Giderleri (-) 103,126
Net Faiz Geliri/Gideri 352,316
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 156,048
Personel Giderleri (-) 41,048
Temettii Gelirleri -
Ticari Kar/Zarar 10,907
Diger Faaliyet Gelirleri 2,960
Faaliyet Briit Kar1 481,183
Beklenen Zarar Karsiliklar1 (-) 16,889
Diger Faaliyet Giderleri (-) 50,712
Net Faaliyet Kér1/Zarart 413,582
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi karsilig1 (-) 89,806
Net Dénem Kari/Zarari 323,776
Finansal Oranlar (%) 30 Eyliil 2018

Faaliyet Kari/Toplam Aktifler 3.31

Ozsermaye/Toplam Aktifler 12.71

Faaliyet Kari/Ozsermaye 26.02
Net Faiz Gelirleri/Faaliyet Gelirleri 73.22




31 Arahk

Aktif Kalemler (Bin TL) 2017
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 480
Bankalar 10,163,484
Para Piyasalarindan Alacaklar 20,833
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1,832
Krediler ve Alacaklar 198,856
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 36,947
Bagli Ortakliklar (Net) 4,825
Maddi Duran Varliklar (Net) 7,437
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 98,095
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller (Net) 9,495
Diger Aktifler 22,145
Aktif Toplami 10,564,429
31 Aralik
Pasif Kalemler (Bin TL) 2017
Alinan Krediler 3,144,268
Para Piyasalarina Borglar 34,737
Mubhtelif Borglar 5,970,618
Diger Yabanci Kaynaklar 60,316
Kargiliklar 82,062
Vergi Borcu 26,166
ézkaynaklar 1,246,262
Pasif Toplami 10,564,429
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Gelir ve Gider Kalemleri (Bin TL) 30 Eyliil 2017

Faiz Gelirleri 288,922
Faiz Giderleri (-) 59,306
Net Faiz Geliri/Gideri 229,616
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 108,198
Temettii Gelirleri 30
Ticari Kar/Zarar 456
Diger Faaliyet Gelirleri 319
Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami 338,619
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsilig (-) 13,034
Diger Faaliyet Giderleri (-) 71,333
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 254,252
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi karsiligi (-) 53,001
Net Donem Kari/Zarar 201,251
Finansal Oranlar (%) 30 Eyliil 2017

Faaliyet Kari/Toplam Aktifler 2.56
Ozsermaye/Toplam Aktifler 11.80
Faaliyet Kar1/Ozsermaye 21.73
Net Faiz Gelirleri/Faaliyet Gelirleri 67.81

2017 y1l sonu itibariyla 10,564,429 Bin TL olan bilanco biiytikliigti 2018 Eyliil sonu itibariyla 12,510,449
Bin TL olmustur. Aktif igindeki en yiiksek tutar olarak goriilen bankalar hesabi % 20 oraninda artarak
12,149,286 Bin TL olarak gergeklegmistir.

Bankanin pasif kalemleri i¢inde en 6nemli yeri tutan alinan fonlar kalemi 6nceki y1l sonunda 6,030,934 Bin
TL iken, % 25 artarak 7,571,722 Bin TL'ye yiikselmistir. Alinan krediler kalemi ise % 3 artisla 3,144,268
Bin TL'den 3,234,063 Bin TL’ye yiikselmistir.

Banka, 2018’in ligtincii ¢geyrek sonu itibariyla 413,582 Bin TL’lik vergi dncesi, 323,776 Bin TL vergi sonrasi
kar elde etmistir.

2018 yil1 Eyluil sonu itibariyla elde edilen 455,442 Bin TL’lik faiz gelirinin, 436,157 Bin TL’si bankalardan,
5,645 Bin TL’si menkul degerlerden, 12,921 Bin TL’si kredilerden alinan faizlerden, 719 Bin TL’si ise
diger faiz gelirlerinden olusmaktadir. Bu déneme ait faiz giderleri toplami 103,126 Bin TL olarak
gerceklesmistir.

Banka sunmus oldugu hizmetler sebebiyle 173,595 Bin TL komisyon geliri elde etmis, Tiirk paras1 ve

yabanci para islemleri i¢in 17,547 Bin TL tutarinda komisyon ddemistir. 2018 Eyliil sonu itibartyla net ticret
ve komisyon geliri 156,048 Bin TL olarak gerg¢eklesmistir.
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