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= TAKASBANK’'IN SURDURULEBILIRLIK VE YONETIiSIM STRATEJi

iKLiM YAKLASIMI

KISALTMALAR

AR-GE
BDDK
BT
CDR
csy
DEFRA
GHG
GSYiH
IFRS
IPCC
ISSB
KGK
NDC
NGFS
0DVM
SASB
SKA
SPK
TBB
TCFD
TCMB
T™MS

TSRS

Arastirma ve Gelistirme

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu

Bilgi Teknolajileri

Karbondioksit Giderimi (Carbon Dioxide Removal)

Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel

Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Kéy isleri Bakanhigr (Department for Environment, Food and Rural Affairs)
Sera Gazi Emisyonu (Greenhouse Gas)

Gayrisafi Yurt ici Hasila

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (International Financial Reporting Standards)
Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change)
Uluslararasi Strdurdlebilirlik Standartlar Kurulu (International Sustainability Standards Board)
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

Ulusal Katki Beyani (Nationally Determined Contribution)

Finansal Sistemi Yesillendirme Agi (The Network for Greening the Financial System)

Olaganisti Durum Veri Merkezi

Strddrdlebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (The Sustainability Accounting Standards Board)
Surddrdlebilir Kalkinma Amaclar

Sermaye Piyasasi Kurulu

Tdrkiye Bankalar Birligi

iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giici (The Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Tdrkiye Muhasebe Standartlari

Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
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RiSK YONETIMi

RAPOR HAKKINDA

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan,
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari  Vakfi  (IFRS) biinyesinde
olusturulan Uluslararasi  Sdrddrdlebilirlik
Standartlari  Kurulu'nun  (ISSB)  global
ST ve S2 sdrddrdlebilirlik  raporlama
standartlariyla  tam  uyumlu  olarak
hazirlanan Tarkiye Sarddrdlebilirlik
Raporlama  Standartlari  (TSRS) 29
Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanmis ve 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla
yurdrlige girmistir. Sarddrdlebilirlik
raporlamasi kapsami dahilinde olan istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank,
Banka) tarafindan hazirlanan “Takasbank
2024 Yih TSRS Uyumlu Sardardlebilirlik
Raporu”, TSRS-1 “Siirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hiikimler” ve TSRS-2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir.

DENETIM

Surddrdlebilirlikle ilgili agiklamalar PWC
BAGIMSIZ ~ DENETIM  VE  SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Givence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazl
Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri”
standartlari kapsaminda sinirli glvence
denetimine tabi tutulmus ve sinirl bagimsiz
glvence beyanina Raporda yer verilmistir.

ONEMLILIK YAKLASIMI

Raporda, Takasbank'in tim mevcut ve
potansiyel  paydaslarini  bilgilendirmek
lzere, TSRS-1 standardinin 17-19'uncu
paragraflarinda vyer verilen “dnemlilik”
ilkesi uyarinca, “6nemli bilgi” niteligi tasidig
degerlendirilen, Bankanin sdrddrdlebilirlik
ve iklimle ilgili agiklamalari yer almaktadir.

Finansal  dnemlilik  degerlendirmesinin
amaci Takasbank'in operasyonlarini  ve
finansallarini  gelecekte makul &lclide
etkileyebilecegi ongorilen iklimle ilgili risk
ve firsatlar belirlemektir. Bu kapsamda
iklim degisikligi ile baglantili mevcut risk ve
firsatlar analiz edilmistir.

METRIKLER

FiNANSAL ACIKLAMALAR iLE
BAGLANTILI BiLGILER

31Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12
aylik hesap donemini esas alarak hazirlanan
Takasbank 2024 Yih TSRS  Uyumlu
Surddrdlebilirlik Raporu, BDDK mevzuatina
gbre hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait finansal raporun ayrilmaz
bir parcasidir ve birlikte okunmalidir. Tdrk
Ticaret Kanunu’nun 70. maddesi geregince
yil sonu finansal tablolarin Tirk lirasi
(“TL") tzerinden hazirlanmasi gerekmekte
olup TSRS Tin 24. maddesi uyarinca
surdardlebilirlik raporunda finansal
tablolarin sunum para biriminin kullaniimasi
zorunlulugu sebebiyle, sdrddrulebilirlikle
ilgili finansal bilgiler Tirkiye Muhasebe
Standardi 21 (TMS 21) hikimleri esas
alinarak TL cinsinden sunulmustur.

RAPORUN iCERiGi, KAPSAMI VE
DUZENLEYiCi CERCEVE

Takasbank 2022 yilindan bu yana her vyl
ekonomik, sosyal ve ¢cevresel performansini
ve faaliyetleriyle yarattigi degeri seffaf
bir sekilde paydaslariyla paylasmaktadir.
Her yil dizenli olarak hazirladigl entegre
faaliyet raporlari ve bu il ilk defa
hazirladigr TSRS Uyumlu Sdrddrdlebilirlik
Raporu araciligiyla Takasbank; faaliyetleri,
faaliyetleri esnasinda kullandigi finansal ve
finansal olmayan kaynaklari, faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve cevresel sonuclari
hakkinda  paydaslarini  bilgilendirmeyi
hedeflemektedir.

“Takasbank 2024 Yii TSRS Uyumlu
Sdrddrdlebilirlik - Raporu”nun  kapsamini,
Yayimlanan TSRS-1 ve TSRS-2 uyarinca,
Bankanin  sdrdardlebilirlik — ve  iklimle
basglantili yonetisim yapisi, strdurdlebilirlik
ve iklim degisikligi ile micadele ve uyum
stratejisi, iklimle baglantili riskler ve
firsatlara iliskin  bilgiler ile metrikler
olusturmaktadir. Bununla birlikte, Bankanin
istiraklerinin faaliyetleri raporlama kapsami
disindadir.

EKLER

GECiS MUAFIYETLERI

Trkiye Sdrddrilebilirlik Raporlama
Standartlari, ilk kez uygulandigl raporlama
donemine 06zel bazi gecis kolayliklar
sunmaktadir. Takasbank, TSRS'lerin, bir
kurulusun standartlar ilk kez uyguladigl
yillikraporlamadénemiicin saglamis oldugu
asagida yer alan muafiyet hukimlerinden
yararlanmistir.

TSRS 1 E3, TSRS 2 C3: Raporda iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin yalnizca ilgili
raporlamadonemine ait bilgilere yer verilmis
olup karsilastirmali bilgi aciklanmamistir.

TSRS 1 E4: TSRS Uyumlu Sarddrdlebilirlik
Raporu, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
doénemineait finansaltablolar paylasildiktan
sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 1E5 ve TSRS 1 E6: Raporda yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler
aciklanmistir.

TSRS 2 C4.b: Raporlama donemi icin
Kapsam 3 emisyonlari bu raporlamada
aciklanmamaktadir.

MUHAKEME VE BELIRSIZLiKLER

Raporun  hazirlanma sdrecinde iklimle
ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
raporlanacak onemli bilgilerin belirlemesi
sureci de dahil olmak tzere bir dizi alanda
Ust  Yénetim tarafindan  muhakeme
yetkisi kullanlmigtir.  Ozellikle senaryo
analizleri ve finansal etki hesaplama ve
degerlendirmeleri  belirli  varsayimlara
dayali olarak yapilmistir. Ayrica, dogrudan
dlcilemeyen ve hesaplanamayan bazi
veriler icin varsayim ve tahminlerden
yararlaniimistir.

Raparlama dénemine ait olcim
yaklagiminda, girdilerinde ve
varsayimlarinda ilk raporlama il
olmasi nedeniyle yapilan bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 finansal
raporlama dénemini esas alarak TSRS-
1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler” ve TSRS-2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” standartlarinda yer alan
raporlamaya iliskin asgari yiikiimliiliikleri
karsilamaktadir.
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= TAKASBANK’'IN SURDURULEBILIRLIK VE
iKLiM YAKLASIMI

YONETIiSIM

STRATEJi

1. TAKASBANK’IN SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM YAKLASIMI

Kuresel capta etkilerini her gecen giin daha
fazla hissettiren ve basta insan hayati
olmak Uzere tim ekosistemi tehdit eden
iklim krizi, yalnizca cevresel degil, ekonomik
ve finansal sdrddrdlebilirlik agisindan da
ciddibirtehdit olusturmaktadir. Artan dogal
afetler, asir degiskenlik gosteren hava
kosullar gelecekte surdirdlebilir biydme
ve kaynak yonetimi bakimindan kritik
riskleri beraberinde getirmektedir. Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan
2024 Kiresel Riskler Raporu'na gére iklim
degisikligi ile micadelede daha etkin
aksiyonlar alinmadigl sirece onimuizdeki
10 yil boyunca dinyay tehdit edecek olan
en agir riskler arasinda asiri hava olaylari
ve iklim degisikliginin azaltiimasinda ve
uyum konusunda yetersiz kalinmasi en lst
siralarda yer alirken Dinya sistemlerinde
kritik degisiklik, ekosistemin ¢okisl ve
biyocesitlilik kaybi ile dogal kaynak kitlig
diger onemli risk unsurlari olarak 6n plana
cikmaktadir.

Surdurdlebilirlik odakh muhtelif uluslararasi
organizasyaonlarin degerlendirme
raporlarinda da yer aldigi tzere; buzullarin
erimesi, deniz  seviyelerindeki  artis,
ekosistemlerde biyolojik cesitlilik kaybi gibi
iklim krizinin sebep oldugu cesitli etkiler
kaginilmaz hale gelmisse de bu etkilerin
derecesini  sera gazl emisyonlarinda
derin, hizli ve sdrddrdlebilir bir azaltimla
sinirlandirmak  mumkdn  gdzikmektedir.
Bu noktada gelecek nesillere surddrdlebilir
bir dinya birakmak adina toplumlar ve
kurumlar dizeyinde alinacak tedbirler
biytk 6nem arz etmektedir.

1.1. Takasbank’in Siirdiirilebilirlik

Yaklasimi

Ulkemiz finansal piyasalarinda énemli bir
yere sahip olan Takashank; faaliyetlerinin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
izlemekte, tim paydaslarricin strdardlebilir
deger  yaratma hedefiyle hareket
etmektedir. Tdrkiye ekonomisinin uzun
vadeli sdrddrdlebilir kalkinmasina destek
vermek Bankanin temel odaklarindan biri
olup bu alandaki ¢alismalarini uluslararasi
standartlar diizeyinde artirmayi
hedeflemektedir.

Bankada sdrdardlebilirlik — faaliyetlerinin
koordinasyonunun saglanmasi, Bankanin
surddrdlebilirlik performansmin izlenmesi
ve raporlanmasi Stratejik Planlama ve
Yatimmel {ligkileri Ekibi sorumlulugundadir.
Stratejik Planlama ve Yatinmai iliskileri Ekibi
bu sorumlulugunu yerine getirirken basta
“Takasbank  Sdrddrdlebilirlik  Komitesi”
olmak tzere Bankanin tim calisanlarindan
ve diger ilgili paydaslarindan destek
almaktadir. Bununla birlikte Takasbank'ta
surddralebilirlik yapilanmasi tim calisanlari
kapsamaktadir. Basta iklimle baglantih
riskler ve firsatlar olmak tizere Takasbank'm
vizyonu, strddrdlebilirlik ve iklim stratejisi
ile hedefleri kapsaminda olusturulacak is
planlari ve yapilacak calismalar, detaylar
Raporun “Yonetisim Qo bashgl altinda
paylasilan, Merkezi Karsi Taraf ve Mali
Hizmetler =~ Cenel  Muddr  Yardimasi
bagkanliginda  toplanan “Takasbank
Siirdiiriilebilirlik Komitesi”nde < ele
alinmaktadir.

Takasbank’in is Modeli ve Deger Zinciri

Bir yatirim bankasi, merkezi takas ve karsi
taraf kurulusu, o6deme sistemi isleticisi
ve Ar-Ge merkezi olarak faaliyetlerini
yurdtmekte olan Takasbank, Tlrk sermaye
piyasalarinda uyelerine sundugu takas,
merkezi karsi taraf ve bankacilik gibi
énemli hizmetleriyle tim paydaslari igin
surddrdlebilir deger zinciri yaratma hedefi
dogrultusunda hareket etmektedir.

“Takasbank Deger Uretimi  Modeli”,
Bankanin finansal, insan, sosyal ve iligkisel,
fikri, Uretilmis ve dogal sermaye 6gelerinin
entegre bir bicimde degerlendirildigi ve
Bankanin tim paydaslari icin strddrdlebilir
deger Uretmeye odaklanan bir is modelidir.
Takasbank, bu is modeli ile tim paydaslari
icin hem kisa hem de uzun vadede deger
dretmeyi amaclamaktadir.  Takasbank,
surdardlebilirligi deger wretimi hedefinin
ve is modelinin merkezine ana odak
noktalarindan birisi olarak konumlandirmis
olup bu konuda Ust Dizey Yénetiminin
énculiglinde, tim cahisanlarinin katilimi
ve paydas goruslerinin de dahil edildigi bir
strecle calismalarini sirdiirmektedir.

Kurulusundan bu vyana, paydaslarinin
gozlnde itibar, seffaflik, gliven ve sayginlik
ile dzdeslesen Takasbank, paydaslariyla
glcluiletisimini her zaman devam ettirmeyi
ve paydaslari igin kalici deger dretmeyi
hedeflemektedir. Paydaslariyla etkilesimini
bircok farkl platform araciligiyla etkin ve
cift yonld olarak gerceklestiren Takasbank,
paydaslarindan gelen gdéris ve dnerileri
gerek Bankanin uzun vadeli stratejilerinin
olusturulmasinda, gerekse glinlik
operasyonlarin  sdrekli  gelistirilmesinde
dikkate almakta ve paydas iletisiminin
kilit bir unsur olduguna inanmaktadir.
Paydaslardan  gelen  geri  bildirimler,
Bankanin  sdrddrdlebilir - politika  ve
stratejilerinin olusturulmasinda temel bir
girdi olarak ele alinmaktadir. Pay sahipleri,
mdisteriler/tyeler, BDDK, SPK ve TCMB
bastaolmak tizere diizenleyicive denetleyici
kurumlar, cahisanlar, istirakler ve tedarikgiler
Bankanin ana paydaslaridir.
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RiSK YONETIMi

METRIKLER

EKLER

TAKASBANK FAALIYETLERiNi CEVRESEL, TOPLUMSAL VE EKONOMIiK ETKi ALANLARINDA UZUN VADELi DENGEYi GOZETEREK TUM
PAYDASLARI iCiN YOKSEK VE KALICI DEGER YARATMA ODAGINDA SURDURMEKTEDIR.

Takasbank’in deger zinciri kapsaminda, faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin
paydaslarindan sagladigi iiriin, hizmet ve kaynaklara iligkin siirecleri
kapsamaktadir. Yukari yonlii akis, esas olarak Bankanin tedarik zincirini,
dis hizmet saglayicilarini ve sermaye saglayicilarini icermektedir.

Operasyonlar

Takasbank’in deger iiretimi kapsaminda dogrudan kontrol ettigi ve ig
isleyisine yonelik siirecleri kapsamaktadir.

Bankanin deger
zincirinde yer alan
paydaslari agirhkli

olarak Tiirkiye
sinirlari icerisinde
konumlanmaktadir.

Takasbanlk’in deger zinciri kapsaminda sundugu iiriin ve hizmetlerin
iiyeler/miisteriler ve toplum iizerindeki etkilerine yonelik
siirecleri kapsamaktadir.

Takasbank'in deger zinciri, sundugu finansal
hizmetlerin planlanmasi, gelistiriimesi ve
musterilere/lyelere  sunulmasina kadar
olan tim sdreci ve bu sdrecte yer alan
cesitli ic ve dig paydaslari kapsamaktadir.
Deger vyaratim sdreci, valnizca nihai
musteri/tye ile sinirli olmayan, tedarikgiler,
pay sahipleri, dizenleyici ve denetleyici
kurumlar, istirakler gibi bircok farkh
paydasla sdrddrdlen  karsilikh iligkilerle
sekillenmektedir. Bankanin deger
zinciri, yalmizca tek yonld bir akisla degil;
paydaslarla kurulan sdrekli, cok boyutlu ve
etkilesimli iliskilerle buttncdl bir yapi arz
etmektedir. Bu cercevede, Bankanin deger
yaratim sireci hem yukari yénli hem asagi
yonli etkilerin  birlikte degerlendirildigi
dinamik bir sistemn olarak ele alinmaktadir.

Bankanin sermaye d&gelerinin  entegre
bir bicimde degerlendirildigi “Takasbank
Deger Uretimi Modeli” ve Takasbank'in
etkilesimde bulundugu paydas gruplarina
iliskin detay bilgiler Takasbank 2024 Entegre
Faalivet Raporunun /* 98-117. sayfalarinda
“Takasbank is Modeli”, “Deger Uretimi” ve
“Paydas lliskileri” basliklari itibariyla ele
alinmaktadir.

1.2, Siirdiiriilebilirlik Calismalari

Takasbank, sdrddrdlebilirlik  kapsamina
giren calismalarini, 2023 yihna kadar,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2020 yilinda
[1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig'i (ll-
171.a) ile yirirlige giren ve halka agik
ortakhklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetisim (CSY) calismalarini yiritirken
aciklamalari  beklenen  temel ilkeleri
iceren  “Surdurilebilirlik  ilkeleri  Uyum
Cercevesi” 1s181nda izlemis, surddrdlebilirlik
calismalarini ve sdrddrdlebilirlik
performansini 6nceki vyillarla mukayeseli
olarak  Entegre  Faaliyet  Raporunun
“Strdardlebilirlik”  bashkli  bélimunde
raporlayarak paydaslarinin bilgisine
sunmustur. Bununla birlikte, KGK tarafindan
yayimlanan TSRS-1ve TSRS-2 standartlari

uyarinca  sdrddrdlebilirlik  raporlamasi
kapsami dahilinde olan Takasbank'in,
2024 wyihna iliskin - sdrdurdlebilirlikle
ilgili  calismalarina  Takasbank 2024
Entegre Faaliyet Raporunun 124-130.
sayfalarinda  “Surdurilebilirlik — ilkeleri
Uyum Cercevesi"nde vyer alan “Genel
ilkeler”, “Cevresel Ilkeler”, “Sosyal ilkeler”
ve “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” basliklari
itibariyla detayli olarak yer verilmistir.
Ayrica, Takasbank'in 2022-2024 doénemine
iliskin ~ sdrdardlebilirlik  performansi ile
ilgili detayh bilgiler (ekonomik performans
verileri, cevre performans verileri ve sosyal
performans verileri) Takasbank 2024
Entegre Faaliyet Raporunun 152-157.
sayfalarinda yer almaktadir.
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= TAKASBANK’'IN SURDURULEBILIRLIK VE
iKLiM YAKLASIMI

YONETIiSIM

STRATEJi

1. TAKASBANK’IN SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM YAKLASIMI

1.3. Takasbank’in iklim Risklerine Balisi

Artan sera gazlari nedeniyle tetiklenen
iklim degisikligi, insanhgin gelecegini
tehdit eden, cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlari olan en biyik sorunlardan biri
olarak kabul edilmektedir. Bu durum,
ciddi koresel etkilere ve zorluklara vyol
acmaktadir. Ulkemizde de benzer sekilde
etkiler gozlemlenmektedir. Konuyla ilgili
otoriteler gelecek yakin donemde ortalama
sicakliklarimn yikselecegini, su kaynaklarinin
azalacagini, tarimsal verim kayiplarinin
olacagini, gida  erisim  sorunlarinin
artacagini, deniz seviyesinin ylkselecegini
ve cesitlidogal afetlerin sikliginin artacagini
vurgulamaktadir, S6z konusu olumsuz
faktorler ekonomik istikrar zerinde de
olumsuz etkilere neden olabilecektir.

iklim degisikliginden kaynaklanan riskler;
“iklimle baglantili fiziksel riskler” ve “dusiik
karbon ekonomisine gecis riskleri” olarak
iki kategoride  degerlendiriimektedir.
Takasbank da iklim risklerini, iklimle
baglantih fiziksel riskler ve gecis riskleri
olarak iki kategoride ele almaktadir.

Fiziksel Risk Aktarim Mekanizmasi

1.3.1. iklimle Baglantili Fiziksel Riskler

iklimle baglantili fiziksel riskler, akut
(olaya dayal)) ve kronik (uzun vadeli)
olarak iki kategoride degerlendirilmektedir.
BDDK tarafindan vyayimlanan “iklimle
Baglantili Finansal Risklerin Y&netimine
iliskin Rehber"de vyer aldigi tzere; “iklim
kosullarindaki uzun vadeli degisimler sonucu
olusan ortalama hava sicakliklarinin artmasi,
yagis dizeninin degismesi, deniz seviyesinin
ylikselmesi  gibi etkisi zamana yayilan
faktérlerden kaynaklanan  fiziksel riskler”
kronik riskler olarak tanimlanirken; “iklim
degisikliginin sonucu olarak siddeti giderek
artan ve etkisini kisa stire icinde gdsteren
dolu, sel, toprak kaymalari veya orman
yangini gibi doga ile baglantili faktérlerden
kaynaklanan fiziksel riskler” akut riskler
olarak tamimlanmaktadir.

Karbon emisyonlarinda vyasanan artis
kiresel 1sinma yoluyla iklim degisikligine
neden olmaktadir. Genel ekonomi ve
finansal sektor tzerinde fiziksel risklere ve
mali zararlara yol acan sel, dolu gibi iklim
kosullari ve asari hava olaylari (fiziksel risk
faktarleri) aktarim mekanizmasi aracihgiyla
organizasyonlarin  varliklarina,  dretim
sureclerine ve tedarik zincirlerine dogrudan
veya dolayh olarak etki edebilmektedir. Bu
etkiler sonucunda ilave yatirim maliyetleri,
artan isletme maliyetleri veya pazar
kayiplari gibi olumsuz finansal sonuclar
ortaya cikabilmekte ve neticede Bankanin
bilancosuna olumsuz etki edebilmektedir.

1.3.2. Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis
Riskleri

BDDK tarafindan vyayimlanan “iklimle
Baglantili Finansal Risklerin Yénetimine
iliskin Rehber"de gecis riskleri, “Diisiik
karbon ekonomisine uyum strecinde ulusal
veya uluslararasi  politika,  dtizenleme,
teknoloji ve miisteri duyarliiginin degisikligi
gibi faktdrlerden kaynaklanan riskler” olarak
tanimlanmaktadir. Buriskler, kurulusun sera
gazl emisyonlarini azaltmak amaciyla igsel
ve digsal kapsamini nasil yonettigi ve gegis
surecine nasil adapte olduguyla iliskilidir.
Cecis, iklim degisikligi ile ilgili olarak
azaltma ve adaptasyon gereksinimlerine
yonelik olarak iklim politikalari, teknoloji,
paydas beklentileri ve pazar degisikliklerini
gerektirmektedir.

1.3.3. Firsatlar

iklim degisikligiyle miicadele ve uyum
saglama cabalari, organizasyonlar icin
muhtelif risklerin yani sira cesitli firsatlar
da  dogurabilmektedir. Bu  firsatlar,
maliyet tasarrufu ve kaynak verimliligi,
disiuk emisyonlu enerji  kaynaklarinin
benimsenmesi, yeni Grdn ve hizmetlerin
gelistirilmesi, yeni pazarlara erisim, temiz
enerjiyi destekleyen palitikalarin kullanimi
ve tedarik zinciri boyunca dayanikhhgm
artiriimasi gibi alanlarda ortaya
cikabilmektedir.

iklim

Fiziksel Hasar Banka
ve/veya Bilancosuna
Mali Kayiplar Etki

Degisikligi Fiziksel

(Kiiresel Risk Faktorleri

Isinma)

.

(Kaynak: BDDK, https://www.bddk.org.tr/KurumHakkinda/EkGetir/18?ekld=365) 7
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Yonetisim
Strateji

Risk Yonetimi

1.4. iklimle Baglanti Risklerin ve
Firsatlarin Yonetimi

Takasbank, tim is sdreclerine iklimle
baglantil risk ve firsatlari entegre etmeyi
hedeflemekte ve faaliyetlerinin etkilerini
takip ederken, paydaslariyla is birligi
icinde calisarak iklim kriziyle micadeleyi
gnemli bir misyon olarak benimsemektedir.
Banka, iklim baglantil risk ve firsatlari Risk
Yonetimi Birimi ile Stratejik Planlama ve
Yatinmer iliskileri Ekibi koordinasyonunda
“Takasbank  Sarddrdlebilirlik ~ Komitesi”
araciligiyla ydritmektedir.

Takasbank, TSRS-Tin  “Temel lcerik”
baslikli 25'inci paragrafinda belirtilen ve
yukarida paylasilan 4 temel boyutu esas
alarak iklim degisikligini daha stratejik bir
perspektifle ele almayi, iklim degisikliginin
etkilerini riskler ve firsatlar ekseninde
degerlendirmeyi ve bu dogrultuda hedefler
belirlemeyi amaclamaktadir.

Takasbank iklimle baglantil  risk ve
firsatlarinin yénetiminde yukarida belirtilen
4 temel boyutu esas almaktadir. Raporun
ilgili bolimlerinde yer verilen strateji ve
metrikler gibi bilgiler periyodik olarak
gOzden gecirilecektir.

METRIKLER

kullandigi yaklasimdir.

EKLER

isletmenin sirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari izlemek ve yénetmek
icin kullandig1 yonetisim sirecleri, kontrolleri ve proseddrleridir.

isletmenin siirdirilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari yonetmek icin

isletmenin siirdirilebilirlik ve iklimle baglantili ilgili risk ve firsatlari belirlemek,
degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi stireclerdir.

isletmenin; kendi belirledigi veya mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere yénelik

ilerlemeler de dahil olmak tizere, strddrdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarla

ilgili performansidir.

Detaylari ilerleyen bolimlerde aktarildigi
tUzere; yapilan degerlendirmeler sonucunda,
iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin
Takasbank'in  faaliyetleri ve  finansal
tablolari tzerinde 6nemli bir etkiye sahip
olmayacagl tahmin edilmektedir. Ancak,
iklim degisikligine iliskin konularin dinamik
ve sirekli degisen dogasi gbz onlnde
bulundurularak, bu riskler ve firsatlar strekli
olarak izlenmeye ve degerlendiriimeye
devam edilecektir. iklimle baglantili
risklerin ve firsatlarin bir sonraki finansal
raporlama doéneminde finansal tablolarda
raporlanan  varlik ve yukdmliliklerin
defter degerlerinde &nemli bir dizeltme
yapiimasini gerektirebilecek bir etkisinin
bulunmadigi degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, her ne kadar finansal
etkileri distk olsa da Banka binyesinde,
Bankanin maruz kaldigl veya kalabilecegi
iklimle  baglantili  riskler ve firsatlar
belirlenmis olup metriklerin 6lcim sonuclari
ile birlikte bu yildan itibaren dizenli olarak
raporlanacaktir.

TAKAS
ISTANBUL

“Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
iklimle baglantil risklerin ve
firsatlarin Takasbank’in faaliyetleri
ve finansal tablolarn iizerinde 6nemli
bir etkiye sahip olmayacagi tahmin
edilmektedir.”
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= TAKASBANK’'IN SURDURULEBILIRLIK VE
iKLiM YAKLASIMI

2. YONETISIM

2.1. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim
Gozetimi

Takasbank Yonetim Kurulu, Bankanin
yonetim stratejisive politikalarinayténveren
ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglayan en yiksek yénetisim organidir.
Surddrdlebilirlik  kapsaminda  ydritilen
calismalar ve iklim degisikligi ile micadele
ve uyum hususlar da Yonetim Kurulu
ve Ust Dizey Yonetimin aktif katilimi
ile ele alinmaktadir. Sorumlu bankacilk
yaklasimini cerceveleyen Sdrddrdlebilirlik
Politikasi gibi tncelikli politikalar Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak ydrirlige
girmistir.  Takasbank  Yonetim  Kurulu
hakkinda detayli bilgiler Takasbank 2024
Entegre Faaliyet Raporunun 72-77.
sayfalariile 83. sayfasinda yer almaktadir.

Takasbank organizasyon yapisinda
halihazirda Genel Mudir'e bagh olarak
gdrev yapan “Piyasalar ve Operasyon
Genel Muddr Yardimcailigl”, “Merkezi Karsi
Taraf ve Mali Hizmetler Genel Mudur
Yardimcihgl” ve “Bilgi Teknolojileri Genel
Maddr Yardimahgl” olmak Gzere 3 adet
genel mddir yardimcahgl bulunmaktadir.
Takasbank Ust Diizey Yénetimi hakkinda
detayll bilgiler Takasbank 2024 Entegre
Faalivet Raporunun 7 78-79. sayfalarinda
yer almaktadir.

YONETiSIM

Takasbank'in i¢ denetim, i¢ kontrol,
mevzuat ve uyum ile risk yonetimi
kapsamindaki faaliyetleri, Yénetim Kurulu,
Ust Dizey VYonetim ve Bankanin her
seviyedeki calisani ile ic Denetim Birimi,
ic Kontrol Birimi, Mevzuat ve Uyum Birimi
ve Risk Yénetimi Birimi tarafindan, basta
Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasl
Kanunu, Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun
olmak Gzere tabi olunan diger Banka disl
mevzuat ile Banka ici strateji, politika, ilke
ve hedefler cercevesinde yurttilmektedir.
Banka blnyesinde gbrev yapan ic sistemler
birimleri hakkinda detayl bilgiler Takasbank
2024 Entegre Faaliyet Raporunun 81.
sayfasi ile 184-186. sayfalarinda vyer
almaktadir.

Takasbank, misyon ve vizyonu ile kurumsal
yonetim ilkeleri  dogrultusunda  tim
paydaslarini gOzeterek  sdrddrdlebilir
bir yonetisim anlayisi ile kurumun uzun
vadeli gelisimine yonelik cesitli politika
metinleri olugturmustur. Banka biinyesinde
olusturulan Sdrddrdlebilirlik Politikasi vb.
politika dokimanlari hakkinda detayh
bilgiler Takasbank 2024 Entegre Faalivet
Raporunun / 82. sayfasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
ve Siirdiiriilebilirlik ve iklim Calismalari
Hususlarini Gozeten Komiteler

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ucretlendirme Komitesi

STRATEJi

24 Haziran 2022 tarihinde yurdrlige giren
Takasbank Sdrddrdlebilirlik Politikasi ile
Banka; surddrdlebilirlik kapsamina giren
konularailiskin yasal diizenlemeler ile ulusal
ve uluslararasi gelismelere uygun bir sekilde
faaliyetlerin yiratilmesi ve bu alanda etkin
bir yonetisim modelinin benimsenmesi,
cevresel etkilerin azaltiimasina yonelik
aksiyonlar alinmasi, paydaslarin
farkindalik  dizeylerinin  yukseltilmesi
adina calismalarin ydratdlmesi, SKA'lari
destekleyen sermaye piyasasl araclarinin
yayginlastiriimasina yonelik tesvik edici
politikalarin  gelistirilmesi;  her  tdrld
ayrimciigin - reddi, calisan  haklarinin
korunmasi ve firsat esitliginin saglanmasi,
risvete, yolsuzluga, sug gelirlerine ve
suc faaliyetlerinin = finansmanina  karsi
sifir tolerans ilkesinin benimsenmesi gibi
ilke ve esaslari ele alan politika metnini
Bankanin en st dizey yonetisim organi
olan Yonetim Kurulu dizeyinde hikim
altina  almustir.  https://www.takasbank.
com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar
adresinden Bankanin Siirdiiriilebilirlik
Politikasina ulasmak mimktnddir.

Yonetim Kuruluna Yardimci Olmak Uzere
Olusturulan ve Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Calismalari Hususlarini Gézeten Komiteler

Bilgi Giivenligi Komitesi

is Siirekliligi Yonetim Komitesi (Bilgi
Sistemleri Siireklilik Komitesi)

Surdiiriilebilirlik Komitesi

8 / TAKAS iISTANBUL 2024 YILI TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RiSK YONETIMi

Takasbank binyesinde kurumsal yénetime
iliskin tim faaliyetlerin etkin ve kesintisiz
yonetilebilmesi adina dogrudan Yodnetim
Kurulu blnyesinde  veya  Yonetim
Kuruluna yardimci olmak dzere kurulmus
olan on bir adet komiteye iliskin detay
bilgiler Takasbank 2024 Entegre Faaliyet
Raporunun 84-87. sayfalarinda vyer
almaktadir. S6z konusu on bir adet
komiteden biri olan  “Sdrddrdlebilirlik
Komitesi” Bankanin surddrdlebilirlik
faaliyetlerinin ve perfarmansinin izlenmesi
ve raporlanmasindan sorumlu yonetim
organidir.

Bankadabagimsizve etkin bir tcretlendirme
sisteminin saglanmasi amaciyla
cretlendirme politikasinin  onaylanmasi,
denetlenmesi ve gbzden gecirilmesi
Yonetim  Kurulunun  sorumlulugundadir.
Bankanin dcretlendirme politika, sdreg
ve uygulamalarinin,  Yonetim  Kurulu
adina gbzetimini gerceklestirmek Gzere
Yonetim Kurulu Uyelerinden miutesekkil
Ucretlendirme Komitesi kurulmustur.

Banka Esas Sdzlesmesi uyarinca, Yonetim
Kurulu Baskanina ve Uyelerine verilecek
huzur hakki, tcret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve
sair haklar ile bunlarin seklinin ve tutarinin
her yil Genel Kurulda pay sahiplerince
belirlenmesi esastir. Halihazirda iklimle ilgili
hususlar ticret politikalarina dogrudan dahil
edilmemektedir.

TAKASBANK SURDURULEBILIRLIK

KOMITESI

Takasbank'n  sdrdirdlebilirlige  yonelik
olarak yurtttigd calismalar, ilk olarak [1-17.1
sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi"ne uyum
saglanmasi amaciyla “Kurumsal Yénetim
ilkelerine  Uyum Raporu” hazirlanmasi
ve raporun her yil kamuya aciklanmasi
ile baslamistir. 2021 yih itibariyla, SPK
tarafindan  hazirlanan  “Sdrddrdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi” ve BDDK
tarafindan  yayimlanan  “Sdrdurdlebilir

METRIKLER

Bankacilik Stratejik Plam” ile bu alandaki
uluslararasiiyi uygulama érnekleri uyarinca,
surddrdlebilirlik alanindaki  calismalarinin
kapsamini genisleten Bankada
“surddrdlebilirlik” oncelikli konulardan biri
haline gelmistir.

2021 vyilinda, Merkezi Karsi Taraf ve
Mali Hizmetler Genel Muddr Yardimcisi
baskanliginda Mali Hizmetler ve Raporlama
Bolimii, insan  Kaynaklar  Bélimi,
Satinalma ve Destek Hizmetleri Bélumi,
Uye Hizmetleri ve Kurumsal iletisim
Bolimi, Hukuk islemleri Bolumi, Risk
Yonetimi Birimi ile Mevzuat ve Uyum Birimi
yoneticileri ve ¢alisanlarrile Surddrdlebilirlik
GCalisma Grubu olusturularak Bankanin
surddrdlebilirligi is modeline ve kurumsal
stratejisine entegre etme hedefine yénelik
6nemlive somut bir adim atilmistir.

2024 yih Ekim ayminda, Takasbank
Surddrdlebilirlik Politikasinda yer alan ilkeler
dogrultusunda, Bankada surddrdlebilirlik
faaliyetlerinin koardinasyonunun
saglanmasi, Bankanin  sdrdardlebilirlik
performansinin izlenmesi ve raporlanmasi
amaciyla Genel Mudirlik  binyesinde
Surddrdlebilirlik  Komitesi  olusturulmus
ve Komitenin ilk toplantisi Aralik ayinda
gerceklestirilmistir.

Komite, MerkeziKarsiTarafveMaliHizmetler
Cenel Muiddr  Yardimcisi  baskanliginda
asagida belirtilen Birim vyoneticilerinden
ve/veya yoneticilerin  g6revlendirecegi
calisanlardan olugmaktadir:

a) Mali Hizmetler ve Raporlama Balumi
Direktord,

b) ic Sistemler Boliimii Direktori,
¢) Insan Kaynaklari Bélimii Direktorii,

d) Satinalmave Destek Hizmetleri Bolimii
Direktord,

e) Uye Hizmetleri ve Kurumsal iletigim
Bolimdi Direktord,

EKLER

f) Kariyer Planlama ve Performans
Yénetimi Ekibi Servis Yoneticisi,

g) Mevzuat ve Uyum Birimi Servis
Yoneticisi,

h) Organizasyon ve Personel Yonetimi
Ekibi Servis Yoneticisi,

i) Risk Yénetimi Birimi Servis Yéneticisi,

j)  Stratejik Planlama ve Yatirimc iliskileri
Ekibi Servis Yoneticisi.

Ancak sayilan bu birimlerle sinirh olmamak
kaydiyla, sdrdaralebilirlik — faaliyetlerine
iliskin - gonullaluk ilkesi benimsenerek,
faaliyetlere iliskin ~ tim  paydaslarin
latiimi desteklenmekte, paydaslar
tarafindan iletilen géris ve éneriler dikkate
alinmakta ve sdrddrdlebilirlik faaliyetleri
yayginlastiriimaya calisiimaktadir.
Surddrdlebilirlik Komitesi dneriler,
faaliyetler, performans sonuclari, raporlama
vb. konulari gériigmek tzere yilda asgari 2
defa toplanmaktadir.

Takasbank  Sdrddrdlebilirlik — Komitesi,
Bankanin iklimle baglantili sorumlulugu
bulunabilecek  tim ilgili  birimlerinin
yoneticilerini kapsamakta olup
Komite dyeleri Bankanm iklimle ilgili
risklerini ve firsatlarini etkin bir sekilde
degerlendirebilecek  bilgi, deneyim ve
uzmanliga sahiptir. Komite, bu yetkinligi
kurumsal dizeyde olusturulmus sirecler,
birimler arasi koordinasyon ve sirekli
gelisim esasina dayah calisma vyapisiyla
desteklemektedir.

Takasbank Surddrdlebilirlik Komitesi
yeleri arasinda, gerek akademik gerekse
profesyonel calismalarini sdrddrdlebilirlik
ve sdrddrdlebilirlik raporlamasi alaninda
surddren yoneticiler bulunmaktadir.
Uyeler, sirddrilebilirlik alanindaki ulusal
ve uluslararasi standartlar ile  SPK,
BDDK, TCMB ve TBB gibi duzenleyici
ve denetleyici  otoriteler tarafindan
yayimlanan dizenlemeler dogrultusunda
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2. YONETISIM

sektordeki uygulama ve gelismeleri
yakindan  izlemekte, ilgili  toplanti,
calistay ve seminerlere katilim saglayarak
gincel bilgi akisini saglamaktadirlar. Bu
sayede,  sdrddrdlebilirlik  stratejilerinin
gelistirilmesi, iklim risklerinin yonetimi
ve CSY faktérlerinin kurumsal karar alma
sureclerine entegrasyonu gibi konularda
aktif katkr sunmaktadirlar. Komitenin bu
yetkinlikleri,  Bankanmin  sdrddrilebilirlik
stratejisinin glncel gelismelerle
uyumlu olmasini, paydas beklentilerinin
karsilanmasini ve Bankanin uzun vadeli
deger yaratimi hedefine katki saglanmasini
mumkdn kilmaktadir.

YONETiSIM

Asagidaki belirtilenlerle sinirli olmamakla
birlikte, Strdurdlebilirlik Komitesinin baslica
gorev ve sorumluluklari;

» Banka stratejisi ve piyasa kosullari
dahilinde  Bankanm  sdrddrdlebilirlik
hedeflerinin  belirlenmesine  ydnelik
calismalar gerceklestirmek ve ilgili
yoénetim kademelerinin onayina
sunmak,

» Bankanin belirlenen sdrdurdlebilirlik
hedefleri dogrultusunda aksiyon
planlarini hazirlamak ve ilgili yonetim
kademelerinin onayina sunmak,

« Surddrdlebilirlik alanindaki c¢alismalari
takipetmekveBankaninsirdirilebilirlik
performansini giiclendirmek,

«  Surddrdlebilirligin Bankanin  tdm
birim ve sureclerine entegre
edilmesini saglamak adina faaliyetler
gerceklestirmek,

Merkezi Karsi Taraf ve Mali Hizmetler
Genel Miidiir Yardimcisi

SURDURULEBILIRLIK KOMITESi BASKANI

STRATEJi

Takasbank'm  &ncelikli  konularinim
surddrdlebilirlik konularr ile uyumunu
saglamak,

Sarddrdlebilirlikle baglantih ve iklim
degisikliginden kaynaklanan riskleri ve
firsatlan belirleyerek onceliklendirmek
ve ydnetmek,

Borsa  lIstanbul  Grubu  olarak
surddrdlebilirlik kapsaminda
yapilabilecek calismalara iliskin Grup
Sirketleriile gerekliiletisimi saglamak,
Surddrdlebilirlik  konusunda Bankanin
paydaslari ile seffaf ve dirist
bir iletisim ortami olusturmak ve
olusturulan ortami gézetmek,
Surddrdlebilirlik ve iklim cahsmalar
kapsaminda Ust Yonetim'e
gerceklestirilecek raporlamalarin
koordinasyonunu saglamak,

s N N N - N -
Mali Hizmetler Satinalma Uye Hizmetleri Insan I¢ Sistemler
ve Raporlama ve Destek ve Kurumsal Kaynaklar Boliimii
Boliimii Hizmetleri iletisim Boliimii Direktorii
Direktorii Boliimi Boliimi Direktorii
Direktorii Direktori
KOMITE UYESI KOMITE UYESI KOMITE UYESI KOMITE UYESI KOMITE UYESI
\ AN AN RN J \. J
. 4 N\ N\ 4 N\ N\
Stratejik Kariyer Organizasyon Mevzuat Risk Yonetimi
Planlama Planlama ve ve Personel ve Uyum Birimi Servis
ve Yatirimci Performans Yonetimi Birimi Servis Yoneticisi
iliskileri Yonetimi Ekibi Servis Yoneticisi
Ekibi Servis Ekibi Servis Yoneticisi
Yoneticisi Yoneticisi
KOMITE UYESI KOMITE UYESI KOMITE UVYESI KOMITE UYESI KOMITE UYESI
|\ J . J . J . L J
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» Komite binyesinde ve komiteye bagli
alt calisma gruplarinda gérev alan
calisanlarin - sdrddrdlebilirlik  alaninda
uzmanliklarmin artiriimasi adina
aksiyonlar almak,

« Surddrdlebilirlikle —ilgili  ulusal  ve
uluslararasi mevzuat ile iyi uygulama
orneklerini takip etmek

olarak siralanabilir.

Bankada iklimle baglantili calismalar, iklim
riskleri ile firsatlarinin  belirlenmesi ve
yonetimi dahil olmak zere, basta Stratejik
Planlama ve Yatirimc iliskileri Ekibi ile Risk
YonetimiBirimiolmak tizere Strdirdlebilirlik
Komitesi tarafindan yoritilmektedir. Bu
kamite vasitasiyla iklim degisikligi kaynakli
risk ve firsatlarin entegre bir bakis acisiyla

p
« is ve BT Birimleri

_ Birinci Asama

Birinci Asama'da ilgili tim yonetim
organlari, is ve BT birimleri ve
Surdarulebilirlik Komitesi sorumluluk
alanlari itibariyla faaliyetlerinin
iklim degisikligi ile baglantili riskler
acisindan kontroltind saglamakta
olup Bankanin séz konusu
risklerden etkilenme durumunu
degerlendirmektedir. Bu birimler
risk yonetiminin ilk adimi olarak
uzmanliklari dahilinde ¢ok boyutlu bir
risk degerlendirmesi yapmaktadir.

. /

METRIKLER

ele alinmasi amaclanmaktadir. Komite;
iklim degisikliginden kaynaklanan finansal
risklerinin 6lctlmesi, risk faktorlerinin orta
ve uzun vadede etkisinin belirlenmesi icin
senaryo temelli analizlerin yapiimasi, bu
risklerin yonetilmesi ve Banka risk yonetimi
sureclerine entegre edilmesi kapsaminda
calismalar gerceklestirmektedir.

Yonetim Kurulunun denetim ve goézetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci
olmak amaciyla olusturulan Denetim
Komitesi, Bankanin i¢ denetim, i¢ kontrol
ve risk yonetimi faaliyetlerinin etkinlik ve
yeterliliginin ilgili mevzuat cercevesinde
saglanmasindan sorumludur.  Komiteye
dogrudan bagli olan Risk Yonetimi Birimi,
risk yénetim sdrecleri icin ihtiyac duyulan

« ic Kontrol Birimi
¢ Mevzuat ve Uyum
Birimi —>

¢ Risk Yonetimi Birimi

EKLER

sistemlerigelistirerek sézkonusufaaliyetleri
yurdtmekte, risklerin politika ve standartlar
ile Banka limitlerine uygunlugunu izlemekte
ve Komite araciligiyla Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir. Bankanin faaliyetlerinden
dogan ve dogmasi olasi gdrilen iklim
degisikligi de dahil cevresel riskler, Bankanin
risk yénetimi streclerine dahil edilmektedir.

2.2. U¢ Asamali Koruma Yaklasimi

Takasbank, iklim degisikligi ile baglantili
risklerin risk yoénetimi sureclerine dahil
edilerek y@netilmesinde ve operasyonel
faaliyetlerin kontroliinde etkin bir yontem
olan “U¢ Asamali Koruma Yaklasimi'ni
benimsemistir.

p
« ic Denetim Birimi

ikinci Asama

Takasbank iklim Degisikligi ile Baglantili Risklerin Yonetimi - U¢ Asamal Koruma Yaklasimi

ikinci Asama’da Bankanin risk
istahi ve politikalari dogrultusunda
Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulan Denetim Komitesine
bagli yapilar (ic Kontrol Birimi,
Mevzuat ve Uyum Birimi, Risk
Yonetimi Birimi) araciligiyla
faaliyetler ve kontroller
gerceklestirilmektedir.

- /

L Uciincii Asama

Uglincii Asama'da bagimsiz
bir yapi olarak iklim degisikligi
ile baglantili risklerin yonetimi
dahil tim faaliyetlerin denetimi,
Denetim Komitesine bagli olarak
faaliyet gésteren i¢ Denetim Birimi
tarafindan saglanmaktadir.

& .
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iKLiM YAKLASIMI

2. YONETISIM

2.3. Uzmanhigin Artirilmasi

Surddrdlebilirlik — ve iklimle  baglantih
calismalar kapsaminda, emisyon azaltim
hedefleri vb. iliskili konularda, Ust Diizey
Yonetim de dahil olmak (zere Banka
cahisanlarinin  sarddrdlebilirlik ve iklimle
baglantih  uzmanhk ve yeteneklerinin
gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda, Stratejik Planlama ve Yatirmci
iliskileri Ekibinin tim calisanlari ile Mevzuat
ve Uyum Biriminden 2 calisan Tirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi ve Surddrdlebilir
Egitim Celisim ve Mikemmellik Dernegi
is birliginde gerceklestirilen 34 ders ve
68 saatten olusan  “Sdrddrdlebilirlik
Uzmanhg! Sertifika Programi”ni basariyla
tamamlayarak sdrddrdlebilirlik uzmanhgi
sertifikasl almislardir. Ayrica, basta Turkiye
Bankalar Birligi (TBB) tarafindan diizenlenen
egitimler olmak dzere, sdrddrdlebilirlik ve
surddrdlebilirlik alt konu bashklarinda cesitli
egitim programlarina calisanlarin katilimi
saglanmaktadir.

Takasbank, CSY konularindaki hedeflerine
ulasabilmek ve calisanlarinin bu konuda
biling  duzeylerini  artirmak  amaciyla
Eylal ayini “Sdrdurdlebilirlik” ayl
olarak ilan etmis ve cevrim ici egitim
olanagl sunan “Takasbank E-Akademi”
platformu araciligiyla  “Sdrddrilebilirlik”,
“Sdrddrdlebilir Bir Dinya icin  Bireysel
Farkindalik”, “Dolabimdaki iklim Krizi", “Sifir
Atik Hakkinda Bireysel Farkindalik” gibi
cok sayida e-egitimi ¢alisanlarin erisimine
sunmustur.

YONETiSIM

Sdrddrdlebilirlik  Komitesinde yer alan
Stratejik Planlama ve Yatinmaiiliskileri Ekibi
ile Risk Yonetimi Birimi, surddrdlebilirlik
ve iklim riskleri yaklagimini gelistirmek
amaciyla ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyumu gdzetmenin yani sira iyi uygulama
drneklerini de izlemeye ve uzmanhgimni
artirmaya devam etmektedir.

STRATEJi
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3. STRATEJi

GUCLU FINANSAL YAPI

PiYASALARIN ETKINLIiGi
VE DERINLESTIRILMESI

METRIKLER

STRATE]i

EKLER

Di)JiTAL DONUSUM VE
OPERASYONEL YETKINLiK

ORGANIiZASYONEL ETKiNLiK VE
GRUP SIiNER]iSINiN ARTIRILMASI

Takasbank; guvenilir, etkin, venilikci ve
uluslararasi kalite standartlarinda takas,
bankacihk ve merkezi risk yonetimi
hizmetleri sunan, uluslararasi piyasalarda
da tercih edilen bir kurum olma vizyonu
cercevesinde  surddrddgu  faaliyetlerini
dort stratejik tema altinda sekillendirmis
olup Bankanin stratejisi hakkinda detayli
bilgiler Takasbank 2024 Entegre Faalivet
Raporunun // 91-97. sayfalarinda ver
almaktadir.

3.1. Takasbank’in Siirdiirilebilirlik

Stratejisi

Takasbank, tdm is sdreclerine iklim
degisikligi ile baglantil risk ve firsatlar
entegre  etmeyi  hedeflemekte ve
faaliyetlerinin  etkilerini  takip ederken,
paydaslariyla is birligi icinde calisarak iklim
kriziyle mdicadeleyi 6nemli bir misyon
olarak benimsemektedir. Banka, iklim
degisikligiile baglantili risk ve firsatlari Risk
Yénetimi Birimi ile Stratejik Planlama ve
Yatinma iliskileri Ekibi koordinasyonunda
Surddrdlebilirlik - Komitesi  araciligiyla
yurdtmektedir.

3.2. Takasbank'in iklim Degisikligi ile
Miicadele ve Uyum Stratejisi

Kiresel iklim degisikligi ve bu degisikligin
etkileriyle miucadele, Turkiye ve dinya
genelinde &ncelik verilmesi gereken en
6énemli  konulardan biridir. Bu konular,
cevresel, sosyal ve ekonomik agidan byuk
6nem tasimaktadirve tum dinyanin birlikte
hareket etmesini gerektirmektedir. Dogru
planlandigr ve yonetildigi takdirde, iklim
degisikligindenkaynaklananfiziksel ve gecis
riskleri, kisa, orta ve uzun vadede finansal
risklerin yani sira finansal kurumlar ve farkli
sektorlerde faaliyet gbsteren sirketler
icin stratejik firsatlari da beraberinde
getirebilir. Bu riskleri etkin bir sekilde ele
almak, sdrddrulebilirlik ve rekabet avantaj
saglayabilir. Takasbank da, iklim risklerini
is slreclerine bdtundyle entegre etmeyi,
hedef ve performans go6stergeleri ile
somutlastirmayi hedeflemektedir.

Takasbank'in oncelikli konularn, Takasbank
ile kilit paydaslari agisindan etkisi yiksek
olanvedegeryaratmakapasitesinietkileyen
konulardir. Bankanin &ncelikli konulari,
Bankanin stratejisi, paydaslarin beklentileri
ve Bankanin faaliyet gésterdigi ekonomik,
sosyal ve cevresel baglamin etkisiyle zaman
icerisinde farklilasabilmektedir.

iklim degisikligi ile micadele ve uyum,
Takasbank'in ancelikli konularini
dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir.
Bankanin  belirlemis  oldugu  oncelikli
kanularina yaklagimi ile 6ncelikli konularin
surddrdlebilir kalkinma amaclari ve sermaye
ogeleri ile iliskileri Takasbank 2024 Entegre
Faaliyet Raporunun / 92-97. sayfalarinda
yer almaktadir.

Takasbank'in iklim degisikligi ile micadele
ve uyum stratejisinin  odak noktalari
asagidaki sekilde 6zetlenmektedir:

« Tum faaliyetalanlarindaiklim degisikligi
ile micadele ve uyumun gozetilmesi,

« iklim degisimi ile micadelenin tiim
calisanlarinaktif katilimiile ele alinmasi,

+ iklimle baglantili fiziksel risklerin ve
gecis risklerinin Banka risk yoénetimi
sistemine dahil edilmesi,

« iklim degisikligi ile miicadele ve uyum
kapsaminda Bankanin tim paydaslari
ile is birligi icerisinde calisiimasi,

« iklim degisikligi ile miicadele ve uyum
kapsamindaki metrikler ve hedeflerin
seffaf bir sekilde paylasiimasi,
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« iklim desisikligi ile miicadele ve
uyum kapsaminda ilgili yil icerisinde
gerceklestirilen tim faaliyetlerin ve
sonuclarinin seffaf bir sekilde villik
olarak hazirlanan entegre faaliyet

raporlari aracihgiyla paydaslarin
bilgisine sunulmasi.
Banka, sdrddrlebilirlik stratejisi

kapsaminda iklim degisikligi ile micadele
ve uyum faaliyetlerini kendi 6zkaynaklariyla
finanse etmeyi 6ngérmektedir.

3.3. Takasbank iklim Gecis Plani

Takasbank,  cevresel  sdrddrdlebilirligin
glinimuizin en o6nemli sorunlarindan biri
olan iklim krizi ile mucadelede oynadigl
kritik roltn bilincinde olup dogrudan ve
dolayli cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
aksiyonlar almakta; Tdrkiye'nin 2053 net
sifir emisyon ve vyesil kalkinma hedefine
katkida bulunmayi hedeflemektedir.
Takasbank, cevre ile ilgili mevzuat
diizenlemelerine azami uyum saglanmasi;
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi; tim paydaslar
arasinda cevresel sirddrdlebilirlik alaninda
bilincin ve farkindaligin artirilmasi gibi
hususlar tizerine aktif olarak calismaktadir.

Tirkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda, Bankanin  operasyonel
faaliyetleri iklim degisikligine uyum ve
emisyon azaltimi perspektifiyle strekli

YONETIiSIM

gbzden geciriimektedir. Bu kapsamda,
iklimle baglantih fiziksel riskler ve dustk
karbon ekonomisine gecis riskleri kurum
operasyonlari agisindan analiz edilmeye
baslanmistir. Bu cercevede, enerji ve kaynak
kullamimina dair Banka binyesinde sera gazi
envanterinin olusturulmasi ve yillik bazda
Bankanin faaliyetleri dolayisiyla agiga ¢ikan
sera gazlarimin miktariin hesaplanmasi
hedeflenmektedir.

Banka icinde enerjiyi daha verimli
kullanma ve Bankanin cevresel ayak izini
azaltma hedefi cercevesinde ofislerde
sensorld aydinlatma ekipmanlarinin
kullaniimasi, lavabolarda sensorlu
musluklar ile suda eriyebilen ve dogada
daha kisa sirede kaybolabilecek tiirde
kagit havlu kullaniimasi, yo&neticilerin
kullanimma tahsis edilmek tzere elektrikli
otomobillerin tercih edilmesi gibi cesitli
dnlemler alinmistir.  Bununla  birlikte,
kurum icinde olusan cesitli atiklarin geri
dondstdrdlmesi  hususuna azami 0zen
gOsterilmektedir.  Bankacilik  sistemleri
Gzerindeki gelistirmeler yoluyla Takasbank
Uyeleri  nezdinde kagit tuketiminin
azaltilmasi saglanarak belge sireclerinin
dijitallesmesi  desteklenmektedir. Bu
sayede hem karbon ayak izinde dusis
saglanmakta hem de sdrddrdlebilirlik
ilkeleriyle uyumlu bir (ye deneyimi
sunulmaktadir. Enerjinin daha tasarruflu
kullanilabilmesi adina BT servislerinde
cesitli altyapr projeleri gelistirilmektedir.

STRATEJi

Takasbank kendi faaliyetlerinde
cevresel  konulari  gbzetmesinin  yani
sira, tedarikcilerinin - de bu hususta
duyarhhgini artirmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda 2022 yili itibariyla uygulamaya
basladigl, bilgi teknolojilerine iliskin mal
ve hizmet alimlarinda, tedarik¢i secim
ve degerlendirme sulreclerinde, ilgili
firmalar ile sdrddrdlebilirlik — kriterlerini
iceren sdrdardlebilirlik faaliyetleri anket
calismasini strdidrmektedir. Ayrica calisan
farkindaliginin artinlmasi amaciyla
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
artarak sdrddrdlmesi  hedeflenmektedir.
Takasbank'in, bu dogrultuda
gerceklestirdigi  faaliyetlere  Takasbank
2024 Entegre Faaliyet Raporunun /" 124-
130. sayfalarinda “Surdurdlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi'nde vyer alan “Cenel
ilkeler”, “Cevresel ilkeler”, “Sosyal ilkeler”
ve “Kurumsal Yénetim ilkeleri” basliklari
itibariyla detaylh olarak yer verilmistir.

Takasbank tarafindan iklim gecis sdreci
dinamik bir alan olarak gdrilmekte;
operasyonel dizeyde atilan adimlarin
seffaflikla izlenmesi ve raporlanmasi
hedeflenmektedir. Onimuizdekidonemlerde
de Bankanin iklim gegis planinin kapsaminin
genisletilmesi, hedeflerin  gelistirilmesi
ve performans gostergelerinin  dizenli
olarak gozden gecirilmesi 6ngdrilmektedir.
Ulusal stratejiler ve dizenlemelere ek
olarak, uluslararasi en iyi uygulamalar
yakindan takip edilerek planin gelistiriimesi
saglanacaktir.
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4. RISK YONETIMI

4.1. Takasbank Risk Yonetimi Sistemi

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Takasbank Risk Yoénetimi Yonetmeligi ile
Bankaninrisk yonetimisistemininisleyisine,
risk yénetimi politikalarina ve uygulama
usullerine, risk yonetimi faaliyetlerine ve
Risk Yonetimi Birimi'nin organizasyon
yapisi ile gérev, yetki ve sorumluluklarina
iliskin usul ve esaslar detayli olarak tespit
edilmistir. Banka faaliyetlerinin yénetilebilir,
kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki
dengeyi kuracak sekilde makul diizeyde risk
alinarak sdrdirdlmesi Bankanin genel risk
politikasini olusturmaktadir. Bankanin risk
kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina
uygun olarak belirlenmektedir.

Takasbank, tim is sdreclerine iklimle
baglantili risk ve firsatlari entegre etmeyi
hedeflemekte ve faaliyetlerinin etkilerini
takip ederken, paydaslariyla is birligi
icinde calisarak iklim kriziyle mucadeleyi
gnemli bir misyon olarak benimsemektedir.
Banka, iklim baglantili risk ve firsatlar Risk
Yénetimi Birimi ile Stratejik Planlama ve
Yatinma iliskileri Ekibi koordinasyonunda
“Takasbank  Sdrddrdlebilirlik — Komitesi”
araciligiyla ydritmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin
belirlenmesinde Banka Ust Yonetimi ile
Bankada surddrdlebilirlik alaninda sorumlu
uzmanlarin  gorisleri, gincel  bilimsel
calismalar, TCFD tavsiyeleri ve ulusal/
uluslararasi standartlar dikkate alinmistir.

Bankanin  risk yonetimi  sistemi ile
risk  tdrleri itibariyla  uygulanan  risk
yonetimi  politikalarma iliskin ~ detayl
bilgiler Takasbank 2024 Entegre Faalivet
Raporunun 118-121. sayfalarinda vyer
almaktadir.

METRIKLER

4.2. iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlar

Takasbank, iklimle baglantili risklerin ve
firsatlarin kisa, orta ve uzun vadedeki
finansal etkilerini degerlendirerek,
faaliyetlerine bu bilgi 1g18inda  yon
vermekte, gerektiginde onleyici kontroller
tesis etmektedir.

Takasbank, iklimle ilgili risk ve firsatlan
TSRS 2 ile uyumlu olacak sekilde kisa (1
yildan kisa vadeli), orta (1-5 yil arasi vadeli)
ve uzun vadeli (5 yildan uzun vadeli) olarak
tanimlayarak, bu risk ve firsatlarin kurumun
faaliyetlerine, stratejisine ve finansal
yapisina olan etkilerini analiz etmektedir.
Tanimlanan vade dilimleri, Bankanin
iklim degisikligi ile micadele ve uyum
stratejisine entegre edilerek her bir risk ve
firsatin stratejik planlama streclerine gére
degerlendirilmesini mumkin kilmaktadir.
Bu tdranalizler, kurumun strdardlebilirlik ve
risk yonetimi stratejilerini sekillendirmede
énemli bir rol oynamaktadir.

iklim degisikliginin cevresel, sosyal ve
ekonomik etkileri dogrultusunda, kurumlar
icin onemli degisiklikler gerekebilmektedir.
Takasbank, iklimle baglantili riskleri ve
firsatlari uluslararasi kabul gérms “iklimle
baglantil fiziksel riskler” ve “distk karbon
ekanomisine gegis riskleri” perspektifinde
tanimlamaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlara iligkin
finansal &nemlilik dizeyi vergi ©ncesi
karin  %5'i olarak belirlenmistir.  S6z
konusu 6nemlilik dizeyinin altinda oldugu
degerlendirilen tim etkiler 6nemlilik diizeyi
dusik olarak belirtilmistir.

EKLER

Takasbank'in iklimle baglantili  fiziksel
risklerinintemeli, GenelMudurlikbinasi, Sisli
binasi ve Olaganiustd Durum Veri Merkezi
(ODVM)  uzerindeki fiziksel etkilerdir.
Bankanin operasyonlari istanbul'daki Genel
Muddrldk  binasinda  ydratdlmektedir.
Tdm is birimleri ile bilgi teknolojileri
birimleri ~ Genel  Muddrluk  binasinda
faaliyet gdstermektedir. Bununla birlikte,
Ankara'da Bankanin Olaganistd Durum
Veri Merkezi bulunmaktadir. Takasbank'in
faaliyetleri kapsaminda halihazirda karbon
fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.
Raporlama doéneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi mevcut degildir.

TSRS Tin “Rehberlik Kaynaklan” baslikli
bélimindn  altinda  bulunan  55'inci
paragrafin (@) maddesinde “TSRS'lere ek
olarak: isletme, Surdurilebilirlik Muhasebe
Standartlar Kurulu tarafindan yayimlanan
Standartlardaki (SASB Standartlari)
aciklama konularina atifta bulunur ve bu
konularin - uygulanabilirligini  degerlendirir.
[sletme, SASB Standartlarinda yer alan
aciklama  konularinmin - isletmenin  icinde
bulundugu sartlarda uygulanabilir olmadigi
sonucuna varabilir” hukmu yer almaktadir.
Anilan  hikdm  dogrultusunda, Rapor
tarihi itibariyla mevcut 77 adet sektdre
iliskin SASB Standartlari incelenmis ve
Takasbank'in ozellikli yapisi geregi ilgili
sektor standartlarinin Bankanin icinde
bulundugu sartlarda uygulanabilir olmadigl
degerlendirilmistir.

Bankanin stratejisi dogrultusunda
belirledigi iklimle baglantili riskleri ve
firsatlari ile Bankanin bu riskler ve firsatlar
kapsaminda aldigi/alacagi aksiyanlar 17'nci
sayfada yer alan tablolarda 6zetlenmistir.
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Akut
Fiziksel Riskler

Risk Kodu Aciklama

« Asiriyagis, dolu, sel, firtina gibi iklim
degisikligi ile iliskilendirilen asiri hava
olaylari nedeniyle Banka yerleskesi
ve yerleskede bulunan varliklar zarar
gorebilir ve bunun neticesinde Bankaya
ait evrak, belge ve sistemsel verilere
ulasilamamasi, Banka faaliyetlerinin / is
surekliliginin sekteye ugramasi ve hukuki

Asin Hava o yaptinmlarla karsi karsiya kalinmasi gibi
Olaylari, Dogal  R.FIZIKSEL.01 olumsuz durumlar yasanabilir.
Afetler, Yangin

» Dogal afetler, organizasyonlarin
tesislerine ve faaliyetlerine ciddi fiziksel
zararlar verebilir.

« Ormanyanginlari, faaliyet gosterilen
yerleskede meydana gelebilecek
yanginlar ile diger yangin olaylari, fiziksel
varlik kayiplarina ve hava kirliligine neden
olabilir.

Kisa
Orta

Uzun

EKLER

Takasbanlc'in Aldigi/Alacagi Aksiyonlar

« Takasbank, asiriyagis, sel ve kuraklik
gibi iklim olaylarina ve dogal afetlere
karsi gerekli aksiyon planlarini (Acil ve
Beklenmedik Durum Plani) hazirlamistir.
Duzenli araliklarla gbzden gecirme
faaliyetleri yurttilmektedir.

* Yedekleme sistemleriyle, operasyonel
esneklik en tst dizeye cikarilmakta ve is
surekliliginin temini icin gerekli énlemler
alinmaktadir.

» Takasbank biinyesinde, afet hazirhgi
kapsaminda arama kurtarma, ilk
yardim ve yangin séndirme ekipleri
kurulmustur. Bu ekiplere dizenli
egitimler saglanmaktadir.

+ Cenel Mudurltk binasi, Sisli Binasi
ve Olaganisti Durum Veri Merkezi
(ODVM) gibi asiri hava olaylarindan ve
dogal afetlerden etkilenmesi muhtemel
binalara iliskin sigortalama islemleri
dizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Tablo 1. Takasbank’in Maruz Oldugu iklimle Baglantili Riskler (Akut Fiziksel Riskler)

::(ir;::; Riskler Risk Kodu Agiklama
+ Yagis dizenindeki degisimler, ortalama
iklim hava sicakliklarinda artis ve deniz
I(o;ullarmd.aki RFIZIKSEL 02 seviyesinin yikselmesi gibi iklim
Uzun Vadeli kasullarinda uzun vadede meydana
Degisimler gelebilecek degisimler, Banka tizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Uzun

Takasbank’in Aldigi/Alacagi Aksiyonlar

« iklim kosullarindaki uzun vadeli
degisimlerin Bankanin faaliyetleri ve
finansallariile calisanlar Gizerindeki olasi
etkileri stirekli takip edilmektedir.

Firsatlar Tiirii Acgiklama
Kurulacak Emisyon
Ticaret Sistemi
Kapsaminda Kurulacak

» Kurulacak Emisyon Ticaret Sistemi
Piyasalarinda gerceklestirilecek islemlere
takas ve teminat yonetimi hizmetinin

Birincil ve Ikincil Piyasalar , ) L
. verilmesi Takasbank'in finansal
Piyasalara Takas ve _ o
. .. performansina katki saglayabilir ve
Teminat Yonetimi

. .. . . itibarina olumlu etki edebilir.
Hizmetinin Verilmesi

Tablo 2. Takasbank’in Maruz Oldugu iklimle Baglantili Riskler (Kronilk Fiziksel Riskler)

Orta

Takasbanl’in Aldigi/Alacagi Aksiyonlar

» Karbaon Fiyatlandirma Dairesi Bagkanligi
tarafindan ydrdtdlen Emisyon Ticaret
Sistemi kurulum caligmalarina katihm
saglanmakta, sisteme iliskin takas
ve teminat yonetimi kurgusu izerine
calismalar yapilmakta ve sirece iligkin
sunumlar gerceklestirilmektedir.

Tablo 3. Takasbank’in Agisindan iklimle Baglantili Firsatlar
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4. RiSK YONETIMI

4.3. iklimle Baglantili Risklerin Risk
Yonetimine Entegrasyonu

iklim degisikliginden kaynaklanan riskler,
detaylar Raporun “1.3. Takasbank’in iklim
Risklerine Balusi < boluminde yer aldigi
tzere, “iklimle baglantili fiziksel riskler” ve
“dusuk karbon ekonomisine gecis riskleri”
olarak siniflandirimaktadir. S6z konusu
riskler finansal sektéri dogrudan ve dolaylh
olmak Gzere maliyet artislari, gelir kayiplari
ve ekonomik kosullardaki degisimler gibi
mikroekonomik ve makroekonomik aktarim
kanallari aracihgiyla etkilemektedir.
Baylelikle iklim riskleri finansal risklere
déntsmektedir.

iklim degisiklisinden kaynaklanan fiziksel
ve gecig riskleri Bankada tanimli mevcut
riskler  kapsaminda degerlendiriimekte
ve Banka risk yonetimi streclerine dahil
edilmektedir. iklim degisikliginin  hem
fiziksel hem de gecis riskleri kredi, piyasa,
operasyonel, likidite ve itibar riski ana
risk basliklari altinda siniflandinimakta,
izlenmekte ve yonetilmektedir.

4.4, Senaryo Analizleri ve Stres Testleri

TSRS 1 - Ek Ada tanimlandigr dzere;
“Senaryo  analizi,  gelecekteki  olaylarin
olasi  sonuclarinin  belirsizlik  kosullarinda
belirlenmesi ve degerlendirilmesi siireci"dir.
Olusturulan senaryolar varsayimsal
yapilardir ve kuruluslarin belirli egilimlerin
devam etmesi veya belirli kosullarin
karsilanmasi durumunda gelecegin nasil
gorunebilecegini dustnmeleri icin bir vyol
saglamaktadir. Senaryo analizi, tanimlayici,
yazili anlatilara dayanan niteliksel veya
sayisal verilere ve modellere dayanan
niceliksel veya her ikisinin bir birlesimi
olabilir.

YONETIiSIM
Ticari ve yatirim bankalariyla
karsilastinldiginda, Takasbank iklim

degisikliginden  kaynaklanan  finansal
risklere daha az maruz kalmaktadir. Bu,
Takasbank'in is modelinin ve risk profilinin
dogasindan  kaynaklanmaktadir,  ¢lnkd
Takasbank diger ticari ve yatirim bankalari
gibi Uyelerine veya diger muhataplarina
finansman veya yatinm saglamamaktadir.
Bunun verine vyuksek kaliteli teminatla
giivence altinaalinankisavadeli (cogunlukla
ginliik) ve agirhkli  olarak yelerinin
gln ici/sonu teminat yokamldliklerini
tamamlamalari adina kredi saglanmaktadir.

ilk dahili degerlendirmelere dayanarak,
detaylari Raporun “1.4. iklimle Baglantil
Risklerin ve Firsatlarin Yénetimi <" ve
“4, Risk Yénetimi <" basliklr bélumlerinde
de aktarildig tzere, kisa ve orta vadede
Takasbank'in finansal performansini veya
konumunu onemli dlciide etkileyebilecek
iklimle ilgili sorunlara maruz bulunmadig
degerlendirilmektedir. Bunedenle de, iklimle
ilgili sorunlar finansal planlama sirecine
énemli bir girdi olusturmamaktadir.

TSRS 2'nin “iklim direncliligi” baslikli
22’'nci paragrafinda  “[sletme,  genel
amach finansal raporlarin kullanicilarinin;
isletmenin stratejisi ile is modelinin iklimle
ilgili -~ degisiklik, gelisme ve belirsizliklere
karsi direncliligini -isletmenin iklimle ilgili
belirlenmis risk ve firsatlarini da dikkate
alarak- anlamalarini saglayan bilgiler aciklar.
[sletme, icinde bulundugu sartlarla orantili
bir yaklasim kullanarak, iklim direncliligini
degerlendirmek amaciyla iklimle ilgili senaryo
analizini kullanir.” hikma yer almaktadir.
Bununla birlikte, Takasbank'in kisa ve orta
vadede finansal performansini  dnemli
dlcide etkileyebilecek iklimle baglantili
riskleri bulunmadigr degerlendirildiginden
ve buna ragmen olasi gerceklestirilecek
senaryo analizleri icin harcanacak caba
da g6z onunde bulunduruldugunda, s6z

2Network for Greening the Financial System (NGFS), https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/explore

STRATEJi
konusu senaryo analizlerinin  mevcut
durum  itibariyla  sadece  niteliksel
olarak  gerceklestirilebilecegi  kanaatine

ulagiimistir.  Ancak, iklim degisikligi ile
ilgili konularin dinamik ve sirekli degisen
dogasi gbz oOnunde bulundurularak, bu
risklerin Takasbank'a etkileri strekli olarak
degerlendirilecek ve ilerleyen dénemlerde
niteliksel senaryo analizlerinin yani sira
niceliksel senaryo analizleri ve stres testleri
de gergeklestirilebilecektir.

Cerceklestirilen senaryo analizinde ele
alinan fiziksel riskler, iklim degisikligi
kaynakh dogal afetler ve asir hava
kosullarinin ekonomik ve sosyal etkilerini
icerirken,  Emisyon  Ticaret  Sistemi
kapsaminda kurulacak birincil ve ikincil
piyasalara Takasbank tarafindan takas
ve teminat yonetimi hizmetinin verilmesi
firsat olarak dikkate alinmistir. Risklerin
kisa, orta ve uzun vade olmak tzere farkl
zaman dilimlerinde ele alindig1 analizle,
iklim degisikliginin Takasbank Gzerindeki
potansiyel etkilerinin daha iyi anlasiimasi
ve bu etkilere yonelik 6nlemlerin alinmasina
zemin hazirlanmasi hedeflenmistir.

Senaryo analizinde, Finansal Sistemi
Yesillendirme Agi (Network for Greening
the Financial System, NGFS) tarafindan
saglanan senaryolarin  kullanimi  tercih
edilmistir.  NGFS  senaryolari  dlkelerin
net sifir emisyona ulagsmaya vyonelik
taahhutlerini, en son ekonomik ve iklim
verilerini, yenilenebilir enerji teknolojilerini
(6rnegin giines ve riizgar), temel azaltim
teknolojilerini ve kiresel belirsizliklerin
enerji  piyasasina etkilerini icermekte
ve piyasalardaki gincel trendleri
yansitmaktadir.

NGFS senaryolari  kapsaminda  gegcis
riskleri ile fiziksel riskleri degerlendirmek
icin yedi farkli senaryo bulunmaktadir.
NGFS senaryolari  yandaki sekilde
dzetlenmektedir®:
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» Diizensiz (Disorderly) senaryolar, politikalarin tlkeler ve sektorler arasinda gecikmesi veya farklilasmasi nedeniyle daha yiiksek gecis
risklerini icermektedir. Ornegin, (g6lge) karbon fiyatlari belirli bir sicaklik sonucu icin genellikle daha yiiksektir.

0 Gecikmeli Gecis senaryosu, 2030'a kadar ek iklim politikalarinin uygulanmayacagini varsaymaktadir. Daha sonra isinmayi 2 °C'nin
altinda sinirlamak icin giclti politikalara ihtiyag duyulur. Negatif emisyonlar sinirlidir.

« Diizenli (Orderly) senaryolar, iklim politikalarinin erken baslatildigini ve kademeli olarak daha kati hale geldigini varsaymaktadir. Hem

fiziksel hem de gecis riskleri nispeten distktdr.

o Net Sifir 2050 senaryosu, siki iklim politikalari ve inovasyonlar yoluyla kiresel 1sinmayi 1,5°C ile sinirlandirmayi ve 2050 civarinda
kiresel net sifir CO, emisyonuna ulagmayi hedeflemektedir.

0 2°C’'ninAltisenaryosu, iklimpolitikalarinin giderek dahasiki hale gelmesinisaglayarak, kiireselisinmanin 2°C'ninaltinda sinirlandiriimasi

olasiligini %67'ye ¢ikarmaktadir.

o Diisiik Talep senaryosu, enerji talebinin azaltiimasi gibi 6nemli davranis degisikliklerinin yani sira (gélge) karbon fiyatlandirmasi
ve teknoloji kaynakli cabalarin, ekonominin 2050 civarinda kiresel net sifir CO, emisyonuna ulagsma yonindeki baskiyi azaltacagini

varsaymaktadir.

 Sicak Ev Diinyasi (Hot House World) senaryolari, bazi iklim politikalarinin bazi bolgelerde uygulandigini, ancak kiresel olarak ¢abalarin
onemli kiresel isinmayi durdurmak icin yetersiz oldugunu varsaymaktadir. Senaryolar, geri déndiriilemez etkiler de dahil olmak tzere

ciddi fiziksel risklerle sonuclanir.

0 Mevcut Politikalar senaryosu, yalnizca halihazirda uygulanan palitikalarin korundugunu varsaymakta olup bu da yiksek fiziksel

risklere yol agmaktadir.

o Ulusal Katki Beyanlar (NDC'ler) senaryolari, hentiz uygulanan etkili politikalarla desteklenmemis olsa bile, taahhit edilen tim

hedefleri icermektedir.

» Cok Az ve Cok Geg (Too little, too late) senaryolari, geg ve koordine edilmemis bir gecisin fiziksel riskleri sinirlamada basarisiz olacagin

varsaymaktadir.

o Parcali Diinya senaryosu, kiiresel olarak tlkeler arasinda gecikmis ve farkh bir iklim politikasi tepkisi varsaymakta ve bu da yiksek
fiziksel ve gecis risklerine yol agmaktadir. Net sifir hedefleri olan lkeler bunlara yalnizca kismen (hedefin %80’ ulasirken, diger

tlkeler mevcut politikalari takip eder.

Takasbank olarak ele alinan iki ana senaryo asagidaki gibidir:

Mevcut Politikalar Senaryosu
SR 3.0°C
PRAR ——
e R
______ 4 -
- -
Net CO, emisyonlarinin tarihsel geligimi

Net Sifir 2050 Senaryosu

1.4°C

1980 2000 2020 2040 2060

H
=

Daha Fazla Fiziksel Riskler

Daha Fazla Gegis Riskleri
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4. RiSK YONETIMI

Net Sifir2050 senaryosu, sikiiklim politikalarive inovasyonlaryoluyla kiireselisinmayi1,5°Cile sinirlandirmayi
ve 2050 civarinda kiresel net sifir CO, emisyonuna ulagmayi hedeflemektedir.

Bu senaryo, iddiali iklim politikalarinin derhal uygulamaya konulacagini varsaymaktadir. Karbondioksit
giderimi (CDR), karbonsuzlastirmayi hizlandirmak icin kullanilir ancak mimkin olan en distk seviyede
tutulur ve genel olarak surddrdlebilir biyoenerji dretim seviyeleriyle uyumludur. Net CO, emisyonlari 2050
civarinda sifira ulasir ve bu da yizyilin sonuna kadar kiresel 1sinmanin 1,5°C’nin altinda sinirlandiriimasi icin
en az %>50 sans verir, daha dnceki yillarda 1,5°C'lik sinirli bir agsma (<0,2°C) vardir. Fiziksel riskler nispeten
dustktdr ancak gecis riskleri yiksektir.

iklim Teknolojik

Karbondioksit Bolgesel

Politika Hedefi Degisim Giderimi (CDR)  Farkliliklar

Uygulama

Senaryosu

ziej:ie;“ Net Sifir 2050 1.4 Derece Hizlive dizenli | Hizli degisim Orlfjl_l\;:lrriek Orta
Senaryo 1 Net Sifir Net Sifir 2050 senaryosunun temel varsayimlari:

2050 » Elektrigin karbondan arindirilmasi: Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik 6niimiizdeki 30 yilda

Senaryosu 5 kat artacak.

e Binalar, endiistriyi ve ulagsimi elektriklendirme: 2050 yilinda binalar, sanayi ve ulagimda kullanilan
enerjinin yarisindan fazlasi elektrik olacak.

» Karbon notr yalatlara gecis: 2050 yilinda gaz, sivi ve kati yakitlarin %40'tan fazlasi karbon notr olacak.

» €O, depolama ve uzaklastirma: 2050 yilina kadar 1,5°C’'ye uygun maliyetli bir sekilde ulagmak igin yilda
yaklasik 5 gigaton karbonun uzaklastiriimasi gerekebilir.

e Ekonomi genelinde enerji verimliligini artirma: Enerji yogunlugu 2020-2050 yillari arasinda yaklasik
%60 oraninda azalacak.

e Tarim, ormancilik ve diger arazi kullanimlarini karbondan arindirma: Tarim, ormancilik ve diger arazi
kullanimi (AFOLU) sektoriinden kaynaklanan CO, emisyonlarinin 2030 yilina kadar net sifira ulasmasi
mumkan.

Mevcut Politikalar senaryosu, yalnizca halihazirda uygulanan politikalarin korunacagini bunun da yiiksek

fiziksel risklere yol acacagini varsaymaktadir.

Bu senaryoda, emisyonlar 2080 yilina kadar artarak yaklasik 3°C 1sinmaya ve ciddi fiziksel risklere yol

acmaktadir. Buna deniz seviyesinin yikselmesi gibi geri déndurilemez degisiklikler de dahildir.
emaryosu  PoltiaMederi  wyguama TR SRR o
Prc\)/:iet\illf:lgr 3 Derece TJO\;;{JI?;\;CI;: Yavas degisim | Dusuk kullamim Dusiik

Sicak Ev Mevcut Politikalar senaryosunun temel varsayimlar::

Senaryo2 | Mevcut * VYiikselen ortalama sicakliklar: Hedefler artirilmazsa sicaklk artisi 2030'larda 1,5°C'yi, 2050 civarinda
Politikalar 2°C'yive 2100 civarinda 3°C'yi asabilir.
Senaryosu |+ Isive emek verimliligi: isgiicii verimliligi kiiresel olarak ortalama %710 oraninda diisebilir.

* Nehir taskinlarindan kaynaklanan ekonomik zararlar: Bazi tilkelerde nehir tagkinlarindan kaynaklanan
zararlardaki degisim %300'0 bile asabilir.
» Tropikal siklonlarin dogrudan zararlari: Tropikal siklonlarin verdigi zararlar %47’ye kadar artabilir.

«  Akut risklerin kiiresel GSYiH iizerindeki etkileri: Akut risklerden (burada: seller, tropikal siklonlar, sicak
hava dalgalari ve kurakliklar) kaynaklanan kiiresel GSYiH kayiplari yiizyihin ortasina kadar %8'in tizerine
cikabilir.

«  Kronik risklerden kaynaklanan kiiresel GSYiH etkileri: Kronik fiziksel risklerden kaynaklanan kiiresel
GSYiH etkileri (% olarak) 2050 yilina kadar yaklasik %15'e ulasabilir.
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+1.4°C +3°C
Daha fazla gecis riski Daha fazla fiziksel risk

Net Sifir 2050 Senaryosu

Mevcut Politikalar Senaryosu

riskler en aza indirilecektir.

2050 vyilina kadar kiresel net sifir CO, emisyonuna ulagmak,
ekonominin tim sektorlerinde iddiali bir gecis gerektirecektir.
Senaryolar, elektrik arzinin karbondan arindirilmasinin, elektrik

Bircok dlke iklim politikalar uygulamaya baslamis olsa da, bunlar
hentiz resmi taahhit ve hedeflere ulasmak icin yeterli degildir. Daha
fazla 6nlem alinmazsa, 2100 yilina kadar 3°C veya daha fazla isinma
kullanimmin — artinlmasinin, enerji  verimliliginin  artirlmasinin | meydana gelebilir. Bu, muhtemelen dinyanin bir¢cok yerinde yasam
ve azaltilmasi zor emisyonlarla micadele icin yeni teknolojilerin
gelistirilmesinin  6nemini vurgulama egilimindedir. Ekonomiye | geri donduriilemez etkilere yol acacaktir. Ekosistemlerin, saghgin,
yonelik gecis riskleri, daha yiksek emisyon maliyetlerinden ve is
ve tlketici tercihlerindeki degisikliklerden kaynaklanabilir. Fiziksel

kosullarinin kottlesmesine ve deniz seviyesinin yiikselmesi gibi bazi

altyapiin ve tedarik zincirlerinin bozulmasi ekonomiye yénelik
fiziksel riskler dogurabilecektir.

Senaryolar, Bankanin maruz kaldigi veya
kalabilecegi iklimle baglantili riskleri ve
firsatlarn dikkate alacak sekilde secilmistir.
“Net Sifir 2050 Senaryosu”nun ulasiimasi
hedeflenen senaryodaki durumu
analiz etmek acisindan faydali oldugu
degerlendirilmektedir. “Mevcut Politikalar
Senaryosu”  ise,  “Gecikmeli  Gegis
Senaryosu” ile birlikte en olasi iki senaryo
arasinda kabul edilmekte ve fiziksel risklerin
etkilerini analiz etmek acisindan bir firsat
sunmaktadir.

iklim senaryosu analizi sonuclarina gére,
Takasbank'a yonelik riskler arasinda tim
vade dilimleri icin asin hava olaylari, dogal
afetler, iklim kosullarindaki uzun vadeli
degisimler ve vyanginlar yer almaktadir.

Diger yandan, Takasbank'in iklimle ilgili
fiziksel risklere dogrudan maruz kalma
olasihig dustk duzeydedir.

Fiziksel  risklerin, ~ Bankanin  bilanco
kalemlerinden ziyade gelecekteki gelir
ve giderleri etkileyen dolayh etkileri
olmasi muhtemeldir. Ote yandan finans
sektorunin yiksek derecede dizenlenmis
yapist,  iklimle ilgili ~ duzenlemelerin
artmasi ve yatirimcilarin iklim hususlarina
odaklanmasi gibi egilimler, sektdrde gegis
risklerini de 6ne ¢ikarmaktadir.

Senaryolara Gore iklimle iliskili Risklerin
Analizi

Risklerin analiz edilmesinde kullanilan
senaryolarin, olaylarin nasil gelisebilecegine
dair faydali bir bakis agisi saglayacagi
degerlendiriimekte  olup  Takasbank’in
ongoristd  veya tahminleri  degillerdir.

Bununla  birlikte, TSRS  raporlamasi
cercevesinde  senaryosu analizlerinin
surekli  olarak  gbzden  gecirilmesine
ve gelistirilmesine devam edilecektir.
Bu analizlerden elde edilen bulgularin
Takasbank'in  sdrdardlebilirlik — ve iklim
alanindaki calismalarina rehberlik etmesi
planlanmaktadir.

Risk degerlendirmelerinde kullanilan
deger zinciri analizleri, potansiyel risklerin
tespit edilmelerine ve bu risklerin etkin
bir  sekilde yonetilmelerine  yardimci
olmaktadir. Bu analizler tyeler, tedarikgiler
ve diger paydaslarla daha etkili bir is birligi
saglanarak tim deger zinciri boyunca
yapilabilecek iyilestirmelerin tespit
edilmesini kolaylastirmaktadir.
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=  TAKASBANK'IN SURDURULEBILIRLIK VE YONETIiSIM STRATEJi RiSK YONETiMi METRIKLER EKLER
iKLiM YAKLASIMI

4. RiSK YONETIMI

4.4.1. Akut Fiziksel Riskler: 4.4.2. Kronik Fiziksel Riskler:

iliskili Riskler

Senaryo

Aciklama

Deger Zinciri
Acisindan
Degerlendirme

Finansal Etki

harcamalarda artis.

Takasbank
Tarafindan
Alinan /
Alinacak
Aksiyonlar
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iliskili Riskler

Senaryo

\EL [

Aciklama

Deger Zinciri
Acisindan
Degerlendirme

Finansal Etki

Takasbank
Tarafindan
Alinan /
Alinacak
Aksiyonlar

Net Sifir 2050 Her iki senaryo acisindan riskin Kronik fiziksel iklim Her iki senaryo acisindan
Senaryosu’'nda gerceklesmesi halinde kisa, orta riskleri, stirekli Takasbank'in riskin gerceklesmesi halinde
glinimuzdekinden ve uzun vadede finansal etkinin ve yavas gelisen dyelerinin kisa, orta ve uzun vadede
daha sik risk ve olasilik matrisine gére iklim olaylarini varliklarinda, iklim finansal etki.ni.n risk ve
gerceklesecek Banka tarafindan belirlenen kapsamaktadir. Bu degigikligi ile olasilik matrisine gore Banka
Kisa | olsalar da asiri hava onemlilik seviyesinin altinda tdr riskler arasinda baglantili 0|i51r3|< taralﬂnd.a'n belirlenen one~m|||||<
. L . artan sicakliklar, yasanan deger seviyesinin altinda olacagi
Net Sifir olaylarinin ve artan olacagi degerlendirilmektedir. . ) IR . o .
Orta N : yikselen deniz dusukligi, bu degerlendirilmektedir.
2050 dogal afetlerile Bankanin operasyonlari seviyesi, uzun sireli | sirketlerin finansal iklim kosullarindaki uzun
Uzun | yanginlarin Bankanin Cenel Midiirlik binasinda Net Sifir orta || akliklar ve degisen |yapisini olumsuz vadeli degisimlerin Bankanin
?DEF§SV0ﬂlafl yiirttilmekte olup bu 2050 Uzun Y38's dulzenlerinde Etki.le.ye.bi.“r' [klim operasylonlarjli]zerinde
tizerinde aksaklik PG — bina 6zelinde asiri hava yasanabilecek dEgl?lkl.lg.me bagl yaratabilecegi zararlari
olusturacak Haras zorluklar kronik fiziksel sayisallastirmaya olanak
etkilerinin olmas Senaryosu'nda, olaylarinin yaratabilecegi bulunmaktadir. riskler sirketlerin saglayacak duizeyde,
beklenmemektedir, | Bankanin tyeleri zararlan sayisallagtirmaya Bu tiir kronik varliklarinda hasara | hesaplamalara girdi
asiri hava olaylari olanak saglayacak diizeyde iklim risklerinin, yol acabilir ve teskil edecek veriler ile bu
ve dogal afetler akut fiziksel risklerin Takasbank'in bu durum varlik degisimlerin/etkilerin Bankanin
Bu senaryoda, nedeniyle operasyon | 0lumsuz etki projeksiyonlar operasyonlarini | degerlerinde kayiplara | operasyonlar tizerindeki |
wiiresel erislEmme kesintileriyle kars! blulunmadlgmldan, 50z k?”USU Takasbank'in dogrudan etkilemesi | neden olabilir. olumsuz etki projeksiyonlari | Takasbank In
sicaldlidiain karslya kalabilir. risk TSRS-2'nin 13-27'inci maruz oldugu beklenmemektedir. Kronik fiziksel blulunrnadlgylnldan, soyz. |<gnusu maruz O.I[:.ll‘lgu
) . Bu kesintiler ilgili paragraflari dogrultusunda akut fiziksel ) Mevcut Politikalar risklerin arttig risk TSRS-2 mnv19—21 inci |<Iron||< ﬁzl|.|<se!
ylkselmesiyle etlerde f | sayisallastinlamayan bir risk 0] el iklim Senaryosu'nda, kronik | Mevcut Palitikalar paragraflari dogrultusunda risklere yonelik
Agint Hava birlikte bircok Jreterde tnanss olarak yalnizca niteliksel olarak Do Ere Vane Kosullarindaki fiziksel risklerin Senaryosu’'nda, yagis | sayisallastirilamayan bir risk Bankanin
Olaylari, Dogal bélgede daha I<ay|pIJI.ar§' il raporlanmaktadir Banl_<amn ) Uzun Vadeli yogunlugu artacaktir. | rejiminin degismesi | olarak yalnizca niteliksel olarak | aldigi/alacagi
Afetler, Yangin yuksek maksimum eI Ll Otg Yandan, ' a|d|g|/a|acag| Degisimler Hava kosullarinda ve kurakliklar, raporlanmaktadir. aksiyonlara
(Risk Kodu: sicakliklar Mevcut PoyqukaIar Akut fiziksel risklerin olasi Ia||<5|.yon|ara (Risk Kodu: meydana gelen kalici | tarim basta olmak Kronik fiziksel risklerin olasi iliskin detayl
R.FiZiKSEL.01) yasanacaktrr. STl sk finansal etkilerinin Banka sl itz | R.FiZiKSEL.02) desisiklikler, ofislerin | izere bircok finansal etkilerinin Banka | bilgiler
Bu durum, ani iklim kogullarinin tarafindan belirlenen onemlilik | bilgiler Isitma ve sogutma sektorde kayiplara tarafindan belirlenen 6nemlilik | Raporun 17'nci
ve siddetli iklim degismesi ve asiri dizeyinin altinda olmasi Raporun 17'nci amaciyla kullandigi | veya faaliyetlerin diizeyinin altinda olmas: | sayfasinda yer
olaylarini ve dogal iklim olaylarinin ongoriilmekle birlikte, herhangi | sayfasindayer enerji r'lnli|<tlarl|n| a|<sa.masma neden Orlggrulmekle I:?|r|!'l<’5e, her'hang| almaktadir.
afetleri kapsayan ve dogal afetlerin bir finansal etki gorulmesi almaktadir. art|rab|||r.“||<||rrll olab|!|r. . bir finansal e‘;!« gordlmesi
Mevcut Orta akut fiziksel risklerin | daha sik ve siddetli | 4yrumunda sz konusu kosullari, dzellikle I<Iror1|I< e‘FI<|Ier dulrlurlnundavsgz I<on|usu
Politikalar | yzun | artmasina yol gerceklesmesi etkinin asagida siralanan e hassas gruplar sirketlerin etkinin asagida sira anarj -
nedeniyle sirketler Hacasi ME\.IC.Ut ve toplu tagima operasyonlarml baska |<a|?mlerd§ Iortaya §|!<ab||eceg|
agacaktir. izerindeki etkil kalemlerde ortaya gikabilecegi Politikalar |, | kullananlar olmak bolgelere tagimalarini | degerlendirilmektedir:
iklim olaylarinin E;E!nyoegﬂ:t(l ¢ degerlendirilmektedir Uzrvarevgahgan_larm - gerektirebilir, ylerli | Maddi duran varliklarda
ve dogal afetlerin olabilecektir. « Maddi duran varliklarda deger saghgini etI<|Ieye.b|I|r yatirm gere!<§|n|m|er| deger diistkligi,
sikliginin ve dusuklug, v? Bank'awrlnn faaliyet ortayl‘al t;||<_§|b|l|r|. Bu - Basta altyapi olmak tzere
siddetinin artmasi, + Bakim, sogutma, iyilestirme e (el yerlegke.y'e SUrEGIETYUKSEeK = yatinm maliyetlerinde artis,
o . ulasimi zorlastirabilir. | maliyetler ve lojistik |, Onarim, yenileme vb.
ozellikle calisan vb. operasyonel giderlerde Ancak bu risklerin zorluklar getirebilir. ' :
SRV SRl artis, Takasbank Bu senaryoda oper?syonel glderllerldel alrt|§,
ulasim ve enerji  Enerji ve su tiketimi gibi operasyonlarini teknolojik gelisimin  Enerji ve su tuketimi gibi
tedariki gibi bircok operasyonel harcamalarda dogrudan etkilemesi | yavas olmasi, ham operasyonel harcamalarda
farklralanda artis, beklenmemekte olup | madde ve enerji artis,
olumsuz etkiler « Sigorta giderlerinde artis, finansal etkisinin maliyetlerinde artisa | * Sigorta giderlerinde artis.
yaratabilecektir. + Calisan giivenligi kapsaminda cok distik olacagi neden olabilir.
gergeklestirilecek degerlendirilmektedir.
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=  TAKASBANK'IN SURDURULEBILIRLIK VE
iKLiM YAKLASIMI

4. RiSK YONETIMI

4.4.3. Firsatlar

iliskili Firsatlar

Piyasalara Takas

Senaryo

Vade

YONETIiSIM

Aciklama

Finansal Etki

Net Sifir 2050 senaryosu
kapsaminda, kurulacak Emisyon
Ticaret Sistemi Piyasalarinda
gerceklestirilecek islemlere
Takasbank tarafindan takas

ve teminat yonetimi hizmeti

sayisallastirilamayan bir firsat
olarak yalnizca niteliksel olarak
raporlanmaktadir. S6z konusu
firsat hakkinda gelecek dénem
raporlamalarinda da bilgi
verilmeye devam edilecektir.

STRATEJi

Takasbank Tarafindan

ILEL, WA UL ELE]
Aksiyonlar

RiSK YONETiMi

5. METRIKLER

Sera Gazi Emisyonlari

Bankanin sera gazi emisyonlari, Sera
Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardina (2004) uygun
olarak ton karbondioksit esdegeri biriminde
hesaplanmistir. Sera gazi emisyonlarimnin
belirlenmesinde Sera Gazi Protokoli'nin
(GHG Protokoli) 3. Bolumi'nde belirtilen
“kantrol yaklasimi” prensipleri uygulanmis
ve bu yaklagima gore Bankanin mali ve

hesaplamalarinda IPCC, Sera Gazi Protokoll
(GHG Protokolu), Birlesik Krallik Cevre,

Sera Gazi Emisyonlari

(ton CO,-esdeger)

METRIKLER

Cida ve Koy isleri Bakanligl (Department
for Environment, Food and Rural Affairs
- DEFRA) gibi uluslararasi kurumlarin
yayimladigi metotlar ve @&lcimler baz
alinmuistir.

Sera gazi emisyonlari hesaplamalarinda
elektrik tiketimi, sogutucu gaz kullanimi,
dogalgaz ve jenerator kullanimi Borsa
istanbul Grubu sirketleri (Borsa istanbul
A.S., Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu

Sisli'deki ek binasi da dikkate alinmistir.

EKLER

Detaylari asagidaki tablolarda yer aldig
izere, Takasbank'in 2022 yilinda 2.153,75
tCO,e olan toplam emisyon miktarinin 2023
ve 2024 vyillarinda sinirh yikselisle 2023
yilinda 2.224,91 tCOe'ye ve 2024 yilinda
2.281,21 tCOe'ye ulagtigl gorulmektedir.
Bununla birlikte, calisan basina emisyon
yogunlugu (ton CO.e/kisi) incelendiginde,
2022 yihnda 6,35 tCO,e olan yogunlugun
yillar itibariyla azalan bir trendle 2023

Kurulacak : ) ) . ) yilinda 5,52 tCOe'yve ve 2024 yilinda 5,16

AT K'urulac.akl Emisyon Ticaret | verilmesinin Bankaln.m finansal idari kontrolinde olan operasyonlarinda  A.S.) icin ortak parametreler olarak £0,e'ye disstigi gorilmektedir

Ticaret Sistemi Sistemi Pl\./alsalarllnda perform?n5|na ve |t|b§r|na.o|um|u - meydana gelen sera gazi emisyonlari  dikkate alinmistir. Bu verilerin emisyonlara

e gergekleghnlgcek |r§_lem!er§ k.at.kl 538|am35' tahmin edilmekle Talfasbank n |I<||mle“ . envanter hesaplamalarina dahil edilmistir. etkisi  kurumlarin  faaliyet  hacimleri 2024 yili icerisinde Bankanin baslica takip

Kurulacak orta Ehesvetem et yedn bl 45, Figje e psmite ORI EEE eEl 1S | . e dogrultusunda  belirlenen  oranlarda  ettigi iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik

Birincil ve ikincil Net Sifir hizmeti verilmesinin calismalarin hentiz devam aldigi/alacagi aksiyonlara 2924 yii selra gaIZI emisyon IVE” Bri sl dagitilarak hesaplanmistir. Kapsam 1de  belirli bir sermaye harcamasi dagitimi
2050 Uzun  Takasbank'in finansal ediyor olmasi, finansal etkinin iligkin detayli bilgiler glivence hizmeti alinan ilk envanter  «sapit vanma Emisyonlan” altinda yer alan  yapilimamis olmakla birlikte iklim degisikligi

ve Teminat performansina katki sayisallastirlamamasina neden | Raporun 17'nci sayfasinda V'.l" oldlugundlarj gelecek raporlla'mla jeneratér kullanimina bagli emisyonlar ile  ile miicadele alanindaki gelismeler yakindan
Vénetimi saglayabilecegi ve itibarina | olmaktadir. Bu HEdEﬂ|E,ISij yer almaktadir. donemleri icin |<ar§'|a§j“r'|ab"|”|l'|< Kapsam 2'de “Satin Alinan Enerji Kaynakli  takip edilmekte ve stratejik planlama
- olumlu etki edebilecegi konusu firsat TSRS-2'nin 13- ausindan baz il olarak belirlenmistit.  gmisyoniar altinda yer alan elektrik  sureclerinde degerlendirilmektedir
R degerlendiriimektedir. 27'inci paragraflar dogrultusunda Sera Gazi Envanterinde emisyon faktorl  yjietimine bagli emisyonlarda Takasbank'in

Kapsam 1 335,26 338,61 190,38
Sabit Yanma Emisyonlari 179,12 123,05 132,47
Hareketli Yanma Emisyonlari 105,39 105,23 32,43
Sizinti Emisyonlari 50,75 110,33 25,48

Kapsam 2 1.818,49 1.886,30 2.090,83
Satin Alinan Enerji Kaynakli Emisyonlar (Lokasyon Bazli/Piyasa Bazl) 1.818,49 1.886,30 2.090,83

Kapsam 1ve Kapsam 2 Toplam Emisyon Miktar (tCOze) 2.153,75 2.224,91 2.281,21

Alan ve Calisan Basina Emisyon Yogunlugu ve ilgili Veriler

Toplam Ofis Alani (m?) 11.150,50 11.150,50 11.150,50
Toplam Calisan Sayisi 39 403 442
Kapsam 1ve Kapsam 2 Toplam Emisyon Miktari (tCO,e) 2.153,75 2.224.91 2.281,21
Kullanim Alanina Gére Emisyon Yogunlugu (ton COze/mz) 0,19 0,20 0,20
Cahisan Sayisina Gére Emisyon Yogunlugu (ton CO,e/kisi) 6,35 5,52 5,16
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=  TAKASBANK'IN SURDURULEBILIRLIK VE YONETIiSIM STRATEJi RiSK YONETIMI METRIKLER EKLER
iKLiM YAKLASIMI

6. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR 7. EKLER
(31/12/2024 Tarihi itibariyla)

Raporlamadéneminin sona ermesinden (31/12/2024 tarihinden) bu Raporunyayimlandigi tarihe kadar gecen siirede, bu Raporda agiklanmasi Metriklere iliskin Hesaplama Esaslan

gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana gelmemistir.
Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béliminde

ayrintilandinldigr gibi istanbul Takas ve Saklama Bankasi'nin sorumlulugunda olan operasyonlari kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
« Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarhhk ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Banka asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Gosterge Kapsam

e Raporlama déneminde, Bankanin kullaniminda olan sirket araclarinin
Performans motorin ve benzin tiketimi, Bankanin jeneratdr (motorin) ve dogal gaz
Verileri (ton €O, esdeger) (*TSRS Metrigi) tiketimiile yangin sondiricl ve sogutucu gazlar kaynakli olugan sera
gazi emisyonlarinin esdeger ton karbondioksit karsiligini ifade eder.

Takasbank Kapsam 1 Emisyonlari

e Takasbank Kapsam 2 Emisyonlari Lakasyon/ Raporlarrlwa doéneminde, Banlkamn §.z|ebell<eldter1| iagladl@ eIekFrik tuke;imi
Performans Piyasa Bazl| s?nuc.u olusan s.era gaZ|.em|syonu ile elektrikli arag anrll sarji sirasinda
Verileri tiketilen elektrik sebebiyle olusan dolayli sera gazi emisyonlarinin
(ton CO, egdeger) (*TSRS Metrigi) esdeger ton karbondioksit karsihigini ifade eder.
Cevre . . :
Kapsam 1ve Kapsam 2 Toplam Emisyon Raporlama déneminde, Bankanin Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi
Performans , . .
o Miktari (tCOZE) emisyonlarinin toplamini ifade eder.
Verileri
Cevre Kullanim Alanina Gére Emisyon Yogunlugu Raporlama doneminde, Bankanin Kapsam 1ve Kapsam 2 toplam sera

Performans gazi emisyonlarinin toplam ofis alanina (m?) boliinmesi ile hesaplanan

Verileri (ton CO,e/m?) sera gazl emisyonu yogunlugudur.

Cevre Calisan Sayisina Gére Emisyon Yogunlugu Raporlama déneminde, Bankanin Kapsam 1ve Kapsam 2 toplam sera
Performans o gazi emisyonlarinin Bankanin 31/12/2024 tarihi itibariyla toplam ¢alisan
Verileri (ton CO,e/kisi) sayisina boliinmesi ile hesaplanan sera gazi emisyonu yogunlugudur.
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=  TAKASBANK'IN SURDURULEBILIRLIK VE
iKLiM YAKLASIMI

7. EKLER

Verilerin Hazirlanmasi

1. Cevresel Gostergeler

YONETIiSIM

Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki tabloda yer verilmistir;

Kapsam 1Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

STRATEJi

Kapsam 1 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera Gazlar Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde

operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1

€0, (kgCO,/T)) CH, (kgCH,/T)) N,O (keN,O/T))

Referans

Dogal gaz (sabit yanma) 56.100 5 0,1 2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories -Volume

Jenerator (motorin) (sabit yanma) 74100 10 0,6 2-Chapter 2 Stationary Combustion (Table
2.4)

Ozel Arac - Motorin (hareketli yanma) 74.100 3,9 39 2006 IPCC Guidelines for National

. ) ) Greenhouse Gas Inventories -Volume

Ozel Aracg - Benzin (hareketli yanma) 69.300 25 8 2-Chapter 3 Mobile Combustion

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 Sogutucu Gazlar KIP(kgCO,e/kg) Referans

R134A (Sizint1) (Sizinti Emisyonlari) 1.300 DEFRA

R407 (Sizint1) (Sizinti Emisyonlari) 1.923 DEFRA

R410A (Dolum) (Sizinti Emisyonlari) 1.924 DEFRA

Yangin Tipi- CO, (Dolum) (Sizinti Emisyonlari) 1 DEFRA

Yangin Tupu- CO, (Sizinti) (Sizinti Emisyonlari) 1 DEFRA

FM200 (Sizint1) (Sizintt Emisyonlari) 3.600 IPCC 6" Assessment Report

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 2 emisyonlari TSRS'ye uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cergcevesinde

operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Emisyon Kaynagi- Kapsam 2

Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakli)

Emisyon Faktorii (tCO,e/MWh)

0,445

Referans

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
- ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Emisyon Kaynagi- Kapsam 2

Elektrik (Araclaricin)

Emisyon Faktorii (tC0,e/MWh)

0,445

Referans

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi -
ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
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RiSK YONETIMi METRIKLER EKLER

Onemli Muhakemeler ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Bankanin iklimle ilgili finansal olarak énemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak énemli bilgilerin tespiti siireci sektorel olarak
dnemli bir performans gdstergesi olan mevcut donemde gerceklesen vergi ncesi karmaiiliskin kisa, orta ve uzun vadede beklentileriniiceren
tahmin ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu degerlendirmeler dogrudan 6lctilemeyen belirli tutarlaricin
tahminlerin kullaniimasini gerektirmektedir.

Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iligkin varsayimlar “Verilerin Hazirlanmasi” bashgi altinda verilmekle birlikte metriklere
iliskin bilgiler isbu Raporun “Sera Gazi Emisyonlari” bashkh 25. sayfasinda aciklanmaktadir.

Banka, iklimle baglantili risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel agidan etki boyutunun ciktilarini tahmin etmek amach kullandigi global
nitel iklim senaryolari (Network for Greening the Financial System, NGFS) bulunmaktadir. Bu senaryolar sera gazi emisyonlarindaki artis/
azalisin etkisi de dahil olmak tzere iklim degisikliginin Bankanin karsilasabilecegi iklim olaylarinin sikhginive yogunlugunu nasil etkileyecegi
konusunda belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve degisen hava modelleri ve gelisen iklim
kosullari nedeniyle dogal ve anormal hava olaylarinin davranisindaki potansiyel beklenmedik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

isbu Raporun 22-24. sayfalari arasinda vyer alan, kiiresel i1sinmanin finansal etkilerinin hesaplama adimlari ile bu etkiler dogrultusunda
Bankanin finansal performansinda meydana gelebilecek degisiklikler, kisa, orta ve uzun vadeye iliskin beklentileri iceren tahminler ve
gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin 8lcilmesi ve raporlanmasi kagmilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Banka seviyesinde veriler izerinde
%b5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani distndlebilir.
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=  TAKASBANK'IN SURDURULEBILIRLIK VE YONETIiSIM STRATEJi
iKLiM YAKLASIMI

BAGIMSIZ GUVENCE BEYANI

iSTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI ANONiM SiRKETi

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCiNiN
SINIRLI GUVENCE RAPORU

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S Genel Kurulu'na,

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S (“hepsi birlikte Sirket” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye
Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tirkiye
Sardiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdarilebilirlik Bilgileri”) hakkinda
sinirli giivence denetimini tstlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Strdurtlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Clvence sonucuna dayanak olarak ydrdtdlen calismanin 6zeti” bashgi altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde
ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren vyila ait Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiye Sardurilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sdrdarulebilirlik Bilgileri, 27 ile 29 sayfalari arasinda yer alan “Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari” bashgi altinda aciklandigi tizere, bilimsel
ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel
bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasihgl, zamanlamasi
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Strdrtlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin Sorumluluklar
Sirket Yonetimi agsagidakilerden sorumludur:
Sdrdaralebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

Hata veya hile kaynaklh onemli yanlisliklar icermeyen Strddrulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ic kontroliin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve strdirdlmesi;

ilaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve
tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in stirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek icin
giivence calismasini planlamak ve yiritmek;

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Sirket'inic kontroliniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil amaic kontrol yapisini anlamak ve strdirdlebilirlik
bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme proseddrleri yerine
getirilmistir.

Sdrdardlebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedirler tasarlanmis ve
uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarhk, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri
beyanlarda bulunulmasi veya ic kontrolin ihlali gibi konularricerebilmesi sebebiyle hile kaynaklh 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski,
hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yuksektir.
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RiSK YONETIMi METRIKLER EKLER

Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sardurdlebilirlik Bilgileri kullanicilarinimn buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu yanhishklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirddrdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin
tehlikeye girmemesi adina Sdrddrdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma slrecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Glvence Denetimleri” ve Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli givence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, meslekiyeterlik ve zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger
etik hoktimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi 1 hilkiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hikumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve proseddrler dahil, kapsamli bir kalite
yonetim sistemi surdirmektedir. Caligmalarimiz, denetciler ve strdrlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir
ekip tarafindan yuratdlmuastdr. Sirket'in iklim ve strdardlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surddrdlebilirlik Bilgileri'nde onemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlarr ele almak icin
calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Strddrdlebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl givence denetimini ydratdrken:

Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raparlama dénemine ait Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan
surecleri anlamak icin gériigsmeler yapilmis;

Surddrdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu kullanilmis;
Surdardlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak
prosedrlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

Sirket'in stirduralebilirlik raporlama strecleriyle birlikte finansal olarak 8nemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin
strecler anlasiimistir.

Sinirli gtivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden farkhdir ve kapsami
daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiritdlmis olsaydi elde
edilecek giivence seviyesinden 6nemli 6l¢lide daha disuktir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Ozge Arslan Yilmaz, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 9 Eyliil 2025
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