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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

RAPOR HAKKINDA

ilk entegre faaliyet raporunu 2021 vyili
faaliyet donemine iliskin olarak 2022
yilinda vyayimlayan lIstanbul Takas ve
Saklama  Bankasi  A.S.  (Takasbank,
Banka), “Takasbank 2024 VYili Entegre
Faaliyet Raporu” ile dordinci entegre
faaliyet raporunu paydaslarinin bilgisine
sunmaktadir.

“Takasbank 2024 VYili Entegre Faaliyet
Raporu” ile Takasbank; 01/01/2024 -
31/12/2024 tarihleri arasinda yuruttiugi
faaliyetleri, faaliyetleri esnasinda kullandigi
finansal ve finansal olmayan kaynaklari,
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel
sonuglari ile gelecege vyonelik hedefleri
hakkinda  paydaslarini  bilgilendirmeyi
hedeflemektedir.

RAPORUN iCERiGi, KAPSAMI VE
DUZENLEYiCi CERCEVE

“Takasbank 2024 Yili Entegre Faaliyet
Raporu”, Takasbank’in hem finansal, hem
de finansal olmayan sermaye 6gelerini bir
arada ele alarak Bankanin sudrddrdlebilir
deger yaratmaya odaklanan yaklasimiyla
yurattagd faaliyetleri hakkinda gtincel
bilgiler sunmaktadir.

Finansal, cevresel ve sosyal boyutlariyla,
Takasbank'in 2024 yilina iliskin finansal ve
finansal olmayan performans sonuclari,
stratejisi, entegre is madeli, oncelikli
konulari, paydaslari ile iliskileri, faaliyetleri
dolayisiyla maruz kaldigr énemli riskler ve
firsatlar ile Bankanin sdrddrdlebilirlik ve
iklim alanindaki faaliyetleri “Takasbank
2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nun
icerigini  olusturmaktadir. ilgili yerlerde
Borsa lIstanbul Grubu sirketleri Borsa
istanbul A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. hakkinda da konu bazinda bilgi ve
aciklamalara yer verilmektedir. Bununla
birlikte, Bankanin istiraklerinin faaliyetleri
raporlama kapsami disindadir.

2024 PERFORMANSI

“Takasbank 2024 Vil Entegre Faaliyet
Raporu”, BDDK tarafindan vyayimlanan
“Bankalarca VYillilk Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile
Tlrk Ticaret Kanunu'nda vyer alan faaliyet
raporlamasina iliskin asgari yukumlalikleri
karsilamaktadir.

Rapor, T.C. Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlananve 2024 yiliitibariyla
yurdrlige giren Tirkiye Sarddrdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Takasbank'in bagimsiz denetimden gegcmis
31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolari
ve aciklayici dipnotlari,  bu  Raporun
tamamlayicisi ve ayrilmaz bir parcasidir.
“31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap
Donemine Ait Konsolide Olmayan Finansal
Tablolar ve Bagmsiz Denetci Raporu”,
Raporun 192 - 320'nci sayfalarinda yer
almaktadir.

Raporun icerigi olusturulurken Uluslararasi
Entegre Raparlama Konseyi'nin
(International Integrated Reporting
Council) Uluslararasi Entegre Raporlama
<ER>  Cercevesinden  vararlanilmistir.
Raporun hazirlanmasinda ayrica, Birlesmis
Milletler Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaclari
(SKA)  gereklilikleri de gbéz oninde
bulundurulmustur.

“Takasbank 2024 VYili Entegre Faaliyet
Raporu”, Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative) tarafindan yayimlanan
GRI Standartlari 2021 dikkate alinarak
hazirlanmistir.
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DENETIM

“Takasbank 2024 VYili Entegre Faaliyet
Raporu"nda vyer alan finansal bilgiler
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenmistir. “Yonetim Kurulunun Yillik
Faaliyet Raporuna Iliskin Bagimsiz Denetci
Raporu Gordsd”, Raporun 190 - 197inci
sayfalarinda yer almaktadir.

UST YONETIM BEYANI

Takasbank Ust  Yénetimi  goriisiince,
“2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu”nda,
ilgili faaliyet déneminde finansal, insani,
fikri, Gretilmis, dogal ve sasyal sermaye
6gelerinin nasil kullanildigr ve faaliyetler
neticesinde dretilen finansal ve finansal
olmayan degerler anlatimaktadir. ilgili
Sorumluluk  Beyani  Raporun 18S'uncu
sayfasinda yer almaktadir.

ONEMLILIK YAKLASIMI

Raporda, Takasbank'm tim mevcut ve
potansiyel  paydaslarini  bilgilendirmek
Uzere, Bankanin deger lretme sdreci ile
finansal ve finansal olmayan sonuglarn
hakkinda, TSRS-1 standardinin 17-15'uncu
paragraflarinda yer verilen “onemlilik” ilkesi
uyarinca, “onemli bilgi” niteligi tasidig
degerlendirilen hususlar yer almaktadir.

RAPORUN YAYIN SEKLi

“Takasbank 2024 Vil Entegre Faaliyet
Raporu” fazla kagit tiketiminin onine
gecmek amaciyla sinirli sayida  fiziksel
kopya olarak dretilmis olup ilgili rapora
yan sayfada yer alan QR kod araciligi ile
Bankanin kurumsal internet sitesinden
dijital olarak da ulasilabilmektedir.

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERI

GIRIS

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

Raporun Ait Oldugu Dénem, Bankanin Ticaret Unvani, Bankanin isletme Adi ile Genel Miidiirliik Adresini, Telefon ve Faks

Numaralarini, Elektronik Site ve Elektronik Posta Adreslerini iceren iletisim Bilgileri:
Raporun Ait Oldugu Dénem:
Bankanin Ticaret Unvani:
Bankanin isletme Ad:

Genel Miidiirliik Adresi:

Telefon:

Faks:

Ticaret Sicil No:
Mersis No:

Sube Bilgileri:

Elektronik Post

o
f
X
in/
o

0212 315 25 25 (pbx)

0212 315 25 26 (pbx)

276870

0481002693100015

Bulunmamaktadir.

Genel Bilgi: bilgi@takasbank.com.tr

Uye Bilgi: uye@takasbank.com.tr

a Adresleri:

KEP Adresi: takasbank.haberlesme@hs03.kep.tr

KEP Adresi 2: takasbank@hs01.kep.tr

Takasbank iletisim Kanallan
https://www.takasbank.com.tr
https://www.facebook.com/Takasbank
https://x.com/Takasbank
https://www.instagram.com/Takasbank
https://www.linkedin.com/company/Takasbank

https://www.youtube.com/user/Takasbank
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2024 Y1l Faaliyet Donemi
istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

“TAKASBANK" veya “TAKAS ISTANBUL" dur.

Resitpasa Mahallesi, Borsa istanbul Caddesi, No: 4 Sariyer 34467 istanbul

internet sitesi igin
QR kodu okutabilirsiniz.

Faaliyet raporlarina ulasmak icin
QR kodu okutabilirsiniz.


https://www.takasbank.com.tr
https://www.facebook.com/Takasbank

https://twitter.com/Takasbank

https://www.instagram.com/Takasbank

https://www.linkedin.com/company/Takasbank

https://www.youtube.com/user/Takasbank
bilgi@takasbank.com.tr
mailto:uye@takasbank.com.tr
mailto:takasbank.haberlesme@hs03.kep.tr
mailto:takasbank@hs01.kep.tr
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KISALTMALAR

AB
ABD
AML
ANNA
APG
AR-GE
BDDK
BEFAS
BES
BGYS
BiAS
BKM
BS

BT
CFI
csy
DiBS
EACH
EBYS
EFT
ELUS
EMIR
EMKT
EPDK
EPIAS
ESMA
FISN
GLEIF
GRI
IMF
ISIN
ISO
iSEDES
iSG
isys

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesi (Anti-Money Laundering)
Ulusal Numaralandirma Kuruluslari Birligi (The Association of National Numbering Agencies)
Anahtar Performans Gostergesi

Arastirma ve Gelistirme

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu

Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu

Bireysel Emeklilik Sistemi

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

Borsa istanbul A.S.

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.

Bilgi Sistemleri

Bilgi Teknolojileri

Finansal Kurum Siniflandirma Kodlari (Classification of Financial Instruments)

Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel

Devlet ic Borclanma Senetleri

Avrupa Merkezi Karsi Taraf Kuruluslari Birligi (The European Association of CCP Clearing Houses)

Elektronik Belge Yénetim Sistemi

Elektronik Fon Transferi

Elektronik Uriin Senetleri

Avrupa Piyasalari Altyapi Dizenlemeleri (European Market Infrastructure Regulation)
Elektronik Menkul Kiymet Transferi

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Enerji Piyasalari isletme A.S.

Avrupa Birligi Menkul Kiymet Otoritesi (European Securities and Markets Authority)
Finansal Arag Kisa isim (Financial Instrument Short Name)

Global Ttizel Kisi Kimlik Kodu Vakfi (Global Legal Entity Identifier Foundation)

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)

Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)

Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Kodu (International Securities Identification Number)
Uluslararasi Standartlar Qrguti (International Organization for Standartization)

icsel Sermavye Yeterlilisi Degerlendirme Siireci

is Sagligl ve Giivenligi

is Stirekliligi Yénetim Sistemi
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KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KASI Kaldiracli Alim Satim islernleri
KEP Kayith Elektronik Posta
KGK T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
KMTS Kiymetli Madenler Transfer Sistemi
LEI Tuzel Kisi Kimlik Kodu (Legal Entity Identifier)
MASAK T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKT Merkezi Karsi Taraf
oTC Tezgah Ustii Tiirev islemler (Over-The-Counter)
orpP Oduing Pay Piyasasi
0SBA Ozel Sektdr Borclanma Araclari
SASE Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi
SKA Sdrddrdlebilir Kalkinma Amaclari
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
SPL Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulugu A.S.
SWIFT Kiresel Bankalararasi Finansal Telekomiinikasyon Birligi (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunications)
T.C. Tirkiye Cumhuriyeti
TBB Turkiye Bankalar Birligi
TCMB Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TEFAS Tirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu
TETS Takasbank Elektronik Transfer Sistemi
TL Tirk Lirasi
TLREF Turk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani
TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
TPP Takasbank Para Piyasasi
TSPB Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
TVF Tarkiye Varlik Fonu
TSRS Turkiye Surdardlebilirlik Raporlama Standartlari
TURIB Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S.
VDMK Varliga Dayali Menkul Kiymetler
viop Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
YEK-G Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
YP Yabanci Para
YTH Yurtici Takas ve Hesaplasma
YT™M Yatirimer Tazmin Merkezi
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2024 PERFORMANSI

TAKASBANK HAKKINDA

Bir yatirim bankasi, merkezi takas ve karsi
taraf kurulusu, o6deme sistemi isleticisi
ve Ar-Ge merkezi olarak faaliyetlerini
yurdtmekte olan Takasbank, Tirk sermaye
piyasalarinda (yelerine, takas, merkezi
karsi taraf ve bankacilik gibi 6nemli
hizmetler sunmaktadir.

Takasbank, Borsa Istanbul binyesinde
mevcut piyasalarda gerceklesen; pay,
bor¢clanma aracglar, yurt disi sermaye
piyasasi araclari, tdrev araclar ve kiymetli
madenler ile ilgili islemlerin nakit ve
menkul kiymet takasini sonuclandirmak
tzere vyetkilendirilmis  merkezi  takas
kurulusudur. Borsa Istanbul tyelerinin alim
satim islemlerinden dogan menkul kiymet
teslim etme ve teslim alma taahhutleri
ile alim satima konu olan menkul kiymet
karsiligindaki édeme taahhdtleri Takasbank
araciigiyla hesaben sonuclandiriimaktadir.
Gavenilir, hizli ve ddstuk maliyetli nakit
transferi hizmeti saglayarak para ve
sermaye piyasalari arasinda kopri gorevi
Ustlenen Takasbank, sermaye piyasasl,
odeme sistemleri ve Borsa Istanbul
mevzuatl cercevesinde Borsa istanbul
biinyesinde faaliyet gosteren piyasalar
icin tam otomasyon ortaminda organize
piyasalar ile baglantil olarak takas
hizmetleri sunmaktadir.

Ayrica yukarida belirtilen merkezi takas
hizmetine ilave olarak; Enerji Piyasalari
isletme A.S. biinyesindeki Elektrik Piyasasi,
Vadeli  Elektrik Piyasasi, Yenilenebilir

Enerji Kaynak Garanti Sistemi ve Organize
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi,
Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasi
ve Vadeli Dogal Gaz Piyasasinda Merkezi
Uzlastirma Kurulusu olarak nakit takas,
teminat yonetimi hizmeti, T.C. Ticaret
Bakanligi'min  onayiyla elektronik drdn
senetleri icin drdn senedi tammlamasi,
ISIN kodu tiretilmesi, Ttrkiye Urtin Ihtisas
Borsasi binyesinde elektronik trin senedi
islemlerine takas hizmeti, faize dayali TL
IRS ve TL OIS kontratlarina iliskin merkezi
takas ve merkezi karsi taraf olarak risk ve
teminat yonetimi hizmeti vermektedir.

Takasbank, villar icerisinde, bankacilik
rln yelpazesini nakit ve gayri-nakit kredi
imkanlarini iceren ve sermaye piyasasl
islemlerinde etkinlik ve kolaylik saglayip
piyasalara derinlik kazandiriimasina
yardimci olmayr amaclayan enstriimanlarla
genisletmistir.  Sundugu  nakit  kredi
imkanlarinin yani sira, islettigi Takasbank
Para Piyasasl, Tirkiye Elektronik
Fon Alm Satim Platformu, Bireysel
Emeklilik Fon Alm Satim Platformu ve
Odung Pay Piyasasi gibi nakdi ve gayri
nakdi kredi imkanlar ile desteklenen
bankacilik faaliyetleri ile Tirk Sermaye
Piyasalarinin takas islemlerini; riskleri en
aza indirgeyerek, ilgili para ve sermaye
piyasasina likidite saglayarak ve takasin
hatasiz ve zamaninda sonlandiriimasini
amaclayarak gerceklestirmektedir.
Boylelikle, sadece nakit ve menkul kiymet
transfer islemlerinde etkinlik saglamakla
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KURUMSAL YONETIM

kalmamakta, ayni  zamanda  takas
yukdmldltklerinin valor tarihinde gtivenli ve
zamaninda édenmesini de saglamaktadir.

Takasbank'in varolug amaclarindan biri de,
etkin bir merkezi teminat ve risk yénetim
sistemi gelistirerek, piyasalardaki karsi
taraf kredi riskinin ve sistemik riskin
yonetimine ve sermaye piyasalarinin risk
yonetim  altyapisinin  glclendirilmesine
katkr saglamaktir. Takasbank, 30 Aralik
2012 tarihinde ydrdrlige giren 6362
sayill yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ile
saglanan hukuki zemini kullanarak 2 Eyldl
2013 tarihinden itibaren kendi nezdinde
islettigi Odiing Pay Piyasasi'nda, 3 Mart
2014 tarihinden itibaren Borsa istanbul
A.S. Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda,
14 Ekim 2016 tarihinden itibaren Borsa
istanbul A.S. Para Piyasasi'nda, 19 Haziran
2017 tarihinden itibaren Borsa Istanbul
A.S. Pay Piyasasinda, 2 Temmuz 2018
tarihinden itibaren Borsa lIstanbul A.S.
Borclanma Araclari Piyasasi'nda, 1 Ekim
2018 tarihinden itibaren Borsa Istanbul
A.S. SWAP Piyasasi'nda ve 19 Aralik 2019
tarihinden itibaren Tezgah Usti Tirev
Araclar Piyasasi'nda “merkezi karsi taraf”
sifatiyla her aliciya karsi “satici”, her
saticiya karsgi da “alic” rolind dstlenmekte
ve piyasalarailigskin takas yukdmluliklerinin
yerine getirilmesini taahhit etmektedir.

Takasbank mevcut yurt disi saklama agi
ile diinya capinda 65'in lzerinde piyasada
islem g6ren vyabanci kiymetlere erisim

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

saglamaktadir. Bu hizmet kapsaminda
Takasbank, yurt disinda uluslararasi takas
ve saklama kuruluslari ya da global saklama
kuruluslari nezdindeki hesaplari aracihgl ile
s6z konusu sermaye piyasasi araglarinin
saklanmasini saglamaktadir.

Takasbank ayrica, 5746 Sayili Kanun
kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'min  onayi ile 21 Nisan 2017
tarihinde “Yerinde Ar-Ge Merkezi” olmustur.

“Takasbank Cek Takas Sistemi” ile ¢ceklerin,
banka subeleri arasinda hesaben ddenmesi
saglanmakta, takas, mutabakat islemleri
ve teminat yonetiminin yapiimasina aracilik
edilmektedir. “Kiymetli Madenler Transfer
Sistemi”, sistem (dyesi bankalara ve
musterilerine kisiden kisiye altin transfer
edilmesine imkan saglamakta, altinin
ekonomideki mobilitesinin artiriimasina,
yastik  altindaki  altimin  ekonomiye
kazandiriimasina ve altini bir tasarruf araci
olmaktan ¢ikartip bir 6deme araci olarak
kullanilmasina araci  olmaktadir.  “BiCA
Altina Dayali Dijital Varlik Platformu”,
Takasbank tarafindan dijital varliklarin
blokzincir teknolojisi kullanilarak transfer
edilmesineimkan saglayan, fiziksel dayanak
varligl esas alan ve mevcut dizenlemelere
uyumlu  olarak  gerceklestirilebilen  bir
transfer sistemidir.

Takasbank, SPK’'nin Kitle Fonlamasi Tebligi
ile kitle fonlama platformlari aracihgiyla
toplanan fonun, girisim sirketine aktarilana
veya vyatinmcalara iade edilene kadar

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

bloke edilecegi “emanet yetkilisi” olarak
hizmet vermekte ve Bankalararasi Kart
Merkezi'nin  (BKM) halihazirda islettigi
Yurtici Takas ve Hesaplasma (YTH) Sistemi
icin kurulan teminat yonetimi mekanizmasi
kapsaminda BKM ve d(yelerine teminat
saklama hizmeti sunmaktadir.

Gayrimenkulin mulkiyet  hakki ile
satis bedelinin es anl el degistirmesini
saglayan “Tapu Takas Sistemi” ve tasit
milkiyet hakki ve alim satim bedelinin el
degistirmesi sirasinda alici ile saticinin
karsilastigl olumsuzluklarin - énlenmesini
saglayan “Tasit Takas Sistemi” hizmetleri
Takasbank tarafindan verilmektedir. 22
Aralik 2022 tarihinde Tapu Takas Sistemi
ve 3 Kasim 2023 tarihinde Tasit Takas
Sistemine e-Devlet (zerinden de erigim
imkani getirilmistir.

Ayrica  Takasbank, bireysel  emeklilik
sirketlerine  saklayici  sifatiyla  hizmet
vermekte, gondlli ve otomatik katihim
sistemi  kapsamindaki  fon  paylarini
katilimcilar adina ve katihmcilarin e-Devlet
sistemi Uzerinden ulasabilecegi sekilde
hesaben takip etmektedir. Bununla birlikte
tlkemizde yerlesik tizel kisilere ve menkul
kiymetlere uluslararasi numaralandirma
hizmeti sunmaktadir.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda
dizenlenen ihalelere sunulmak Gzere
bankalar tarafindan dizenlenen gegici
elektronik  teminat mektuplarinin  ve
sigorta sirketleri tarafindan ddzenlenen
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gecici  kefalet  senetlerinin  idareler
adina  kabuld,  saklanmasi,  tazmin
edilmesi, iadesi ve vade uzatimi gibi
islemlere iliskin  sdrecler  “Takasbank
Kamu Teminat Yonetim Hizmeti” ile
Takasbank tarafindan yorutiulmektedir.
22/01/2024 tarihi itibariyla ise 4735
sayill Kamu lIhale Sézlesmeleri Kanunu
kapsaminda duzenlenen kesin elektronik
teminat mektuplari/kefalet senetlerine
iliskin strecler de hizmet kapsamina
dahil edilmis olup T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Mudirlugd ile
kurulan entegrasyon ile Merkezi Yénetim
kapsamindaki idarelere ait kesin teminatlar
Muhasebat Genel Midurlugi'ne iletilmeye
baslanmistir.

Takasbank, sdzl edilen projeler ve yiritilen
kapsaml calismalar ile yurt ici ve yurt disi
piyasalardaki  konumunu  giclendirerek
uluslararasi takas ve saklama kuruluslari
arasinda ornek alinan ve tercih edilen bir
kurum olma vizyonunu sirdirmektedir.

Takasbank tarafindan sunulan drin ve
hizmetlere iliskin aciklamalar ile 2024
yili gelismelerine iliskin bilgiler Raporun
“2024 Performansi <" bglumiinde vyer
alan “Bankanin Hizmet Tirii ve Faaliyet
Konularina iliskin Aciklamalar <" ve
“2024 Yili Gelismeleri Qg basliklari altinda
yer almaktadir.



TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

TAKASBANK’IN TARIHSEL GELISIMI

1990’lar

+ 1991 yilinda IMKB Takas ve Saklama A.S.
kuruldu.

» Takasbank 1995 yilinda SPK tarafindan
Ulusal Numaralandirma Kurulusu olarak
yetkilendirildi.

* 1995 yilinda yatirim bankasi lisansi alarak
sirketin ticaret tinvani IMKB Takas ve
Saklama Bankasi A.S. olarak degisti.

* 1996 yilinda Takasbank Para Piyasasi
faaliyete gecti.

* 1997 yilinda Takasbank Elektranik
Transfer Sistemi’'ni kurdu.

2000’ler

» 2003 yilinda Bireysel Emeklilik Sistemine
saklama hizmeti vermeye basladi.

+ 2005 yilinda Odiing Pay Piyasasi hizmeti
vermeye basladi.

» 2006 yilinda Avrupa Merkezi
Saklamacilar Birligi (ECSDA) tiyesi oldu.

+ 2008 yilinda islam Konferansi
Organizasyonu (01C) Uye Ulkelerin
Baorsalari Forumu Uyesi oldu.

2010’lar + 2016 yilinda Istinye'deki yeni
yerleskesine tasindi.

» 2076 yilinda SPK tarafindan “Nitelikli
Merkezi Karsi Taraf” olarak ilan edildi.

+ 2017 yilinda Yerinde Ar-Ge Merkezi oldu.

« 2011 yilinda Elektrik Piyasasinda
“Merkezi Uzlagtirma Kurulusu” olarak
nakit takas ve teminat yonetimi
islemlerinin Takasbank tarafindan

yapilmasticin TEIAS ile anlasma + 2017 yilinda BES Otomatik Katihm
imzaladi. Sistemi kapsaminda miusteri ve fon

« Takasbank tarafindan kurulan Tirkiye bazinda saklama hizmeti vermeye
Elektronik Fon Alim Satim Platformu baglad.
201 yilinda faaliyete gecti. « 2018 yilinda EPIAS Dogal Gaz Piyasasi'na

nakit takas ve teminat yonetimi hizmeti
vermeye basladr.
+ 2018 yilinda “Altin Transfer Sistemi”ni

. ) uygulamaya aldi.
« Unvani 2013 yilinda “Istanbul Takas ve

Saklama Bankasi A.$." olarak degisti.

« 2013 yilinda SPK tarafindan “Merkezi
Karsi Taraf” olarak gérevlendirildi.

+ 2018 yilinda Takasbank Cek Takas
Sistemi hizmeti vermeye basladi.

» 2019 yilinda Takasbank Blokzincir Tabanli
Transfer Platformu’nu “BiGA Dijital

» 2013 yihinda, SPK sponsorlugu ile LEI Altin” ile uygulamaya aldr.

tahsisiicin yetkili yerel birim (Local
Operating Unit) oldu.

» 2014 yilinda portfoy saklama hizmeti
vermeye basladi.

+ 2015 yilinda Fon Bilgilendirme Platformu
hizmetini vermeye basladi.

» 2015 yilinda Tapu Takas Projesi'ni
devreye ald!.
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2020’ler

» 2020 yilhinda Bankalararasi Kart
Merkezi'nin islettigi Yurtici Takas
ve Hesaplagma Sistemi icin teminat
saklama hizmeti vermeye basladi.

» 2020 yilinda Takasbank Tasit Takas
Sistemi’ni hayata gecirdi.

» 2020 yilinda “Paya Dayal Kitle Fonlama
Emanet Yetkilisi” olarak hizmet vermeye
baslad.

« 2021yihnda SPK’'nin “Kitle Fonlamasi
Tebligi" kapsaminda, Paya ve
Bor¢lanmaya Dayali Kitle Fonlamasi
cercevesinde “Emanet Yetkilisi” olarak
hizmet vermeye basladi.

« 2021yilinda EPIAS Vadeli Elektrik
Piyasasina, Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Piyasasina ve Vadeli Dogal
Gaz Piyasasina “Merkezi Uzlastirma
Kurulusu™ olarak nakit takas ve teminat
yonetimi hizmeti vermeye basladi.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

20271yihnda Bireysel Emeklilik Fon Alm
Satim Platformu’nu uygulamaya aldi.

2021yilinda 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu kapsaminda diizenlenen
ihalelere sunulan gecici elektronik
teminat mektuplarinin kabultine basladi.

3 Ocak 2022 tarihi itibariyla, 4734

sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda
diizenlenen ihalelere sunulan gegici
elektronik kefalet senetlerinin kabuliine
basladi.

1Mart 2022 tarihi itibariyla “ISIN Tirkiye
Partall” hizmetini devreye ald.

1Arahk 2022 tarihi itibariyla, 4734

sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda
dizenlenen ihalelere sunulan gegici
teminat mektuplari ve gecici kefalet
senetlerinin tamamini sadece Takasbank
Kamu Teminat Yonetim Portali
Gzerinden kabul etmeye basladi.

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

« 22 Arahk 2022 tarihiitibariyla, Tapu
Takas hizmetini giivenli erisim imkani ile
e-Devlet tizerinden de sunmaya baslad.

» 3 Kasim 2023 tarihi itibariyla, Tasit
Takas hizmetini gtivenli erisim imkani ile
e-Devlet tizerinden de sunmaya basladi.

» 22 Ocak 2024 tarihi itibariyla kesin
elektronik teminat mektubu ve kefalet
senetlerini Takasbank Kamu Teminat
Yonetim Portali Gzerinden kabul etmeye
baslad.

* Banka tarihcesine iliskin detay bilgilere https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/tanitim/tarihce 7 baglantisindan erisilebilir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2024 PERFORMANSI

2024 YILI FAALIYETLERININ OZETi

BIAS PAY PiYASASI TAKAS HiZMETI
%31,11 - %24,51 ARTIS

Pay Piyasasi menkul kiymet takas
hacmi 6nceki yila gore %3111 artig
gostererek 5.477,06 milyar TL'ye
ve nakit takas hacmi %?24,51 artig
gostererek 1.292,85 milyar TL'ye
ulagmistir.

BiAS BORCLANMA ARACLARI
PiYASASI TAKAS HiZMETi

%346,77 - %217,34 ARTIS

Borclanma Araclari Piyasasi menkul
kiymet takas hacmi 6nceki yila gére
%346,77 artis gostererek 84.755,54
milyar TL'ye ve nakit takas hacmi
%217,34 artig gdstererek 32.601,15
milyar TL'ye ulagmistir.

BiAS SWAP PiYASASI TAKAS
HiZMETi

%379,78 ARTIS

Swap Piyasasi'nda nakit takas
hacmi 6nceki yila gore %379,78 artig
gostererek 4.910,72 milyar TL'ye
ulagmistir.

BiAS VADELI iSLEM VE OPSiYON
PiYASASI TAKAS VE TEMiINAT
YONETIM HizMETI

%1 - %70 ARTIS

VIOP kar/zarar takas! tutar %1
oraninda artarak 280 milyar TL'ye,
teminatlarin piyasa degeri %70
oraninda artig géstererek 103,6 milyar
TL'ye ulagmistir.

ViOP'taki acik hesap sayisi %713,8
oraninda artarak 1.137.388 adede,
teminath hesap sayisi %1,25 oraninda
artarak 111.618 adede ulasmistir.

KALDIRAGLI ALIM SATIM
iSLEMLERI TEMINAT YONETIMI

%36 - %53 ARTIS

2024 yili sonu itibariyla saklanan
teminat bakiyesi %36 artarak 5,98
milyar TL'ye ulasmisg, yillik toplam
islem hacmiise %53 artarak 19 trilyon
TL tutarinda gerceklesmistir.

TEZGAH USTU TUREV iSLEMLER

2024 yili sonu itibariyla tiye sayisi 25
olup agik pozisyon buyiklugi 27.745
milyon TL, toplam islem teminati
degeri 2,1 milyar TL ve toplam garanti
fonu katki payi degeri 50,5 milyon TL
olmustur.

EPIAS ELEKTRIK PiYASASI

Elektrik Piyasasi'ndaislem
hacmi 1.986 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

EPIAS DOGAL GAZ PiYASASI

Dogal Gaz Piyasasi’nda islem hacmi
98 milyon TL olarak gerceklesmistir.

BiAS KIYMETLi MADENLER
PiYASASI

Kiymetli Madenler Piyasasi'nda
islem hacmi 785,62 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

ELEKTRONiK URUN SENETLERI

Elektronik Uriin Senetlerinde takas
islem hacmi 66,64 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

12 / TAKAS iSTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

TEMINAT SAKLAMA VE YONETIM
HiZMETi

2024 yilinda Takasbank Kamu
Teminat Yonetim Platformu
tizerinden, 683 milyar TL tutarinda
teminat mektubu ve 17,08 milyar
TL tutarinda kefalet senedi kabul
edilmistir.

TAKASBANK PARA PiYASASI

TPP'de 2024 yilinda toplam islem
hacmi10.315 milyar TL, gnlik
ortalama islem hacmi 41 milyar TL,
toplam islem adediise 400.053
olarak gerceklesmistir. 27 Aralik
2024 tarihinde 60 milyar TL ile
yilin en yiksek giinlik islem hacmi
gerceklesmistir.

TURKIYE ELEKTRONiK FON ALIM
SATIM PLATFORMU

%211 ARTIS

TEFAS'ta 2024 yilinda toplam islem
hacmi %211 artig ile 5.773 milyar

TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik
2024 tarihinde 53,2 milyar TL ile en
yiksek giinlik islem hacmi rekoru
gerceklesmistir.

BiREYSEL EMEKLILiK FON ALIM
SATIM PLATFORMU

%175 ARTIS

BEFAS'ta 2024 yilinda toplam islem
hacmi %175 artig ile 50,4 milyar TL
olarak gerceklesmistir. 24 Temmuz
2024 tarihinde 359,2 milyon TL ile
en yuksek glnlik islem hacmi rekoru
gerceklesmistir.

STRATE])i, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

BiREYSEL EMEKLILiK SiISTEMI
%64 ARTIS

Bireysel emeklilik sisteminde toplam
fon buyukligi %64 artis gostererek
1.227 milyar TL'ye ulagmistir.

Bireysel emeklilik sistemi fon
paylarinin saklanmasi kapsaminda
yaklasik 23,2 milyon hesapta 1.227
milyar TL piyasa degerinde fon pay!
icin saklama hizmeti verilmistir.

YATIRIMCI TAZMiN MERKEZi
ZAMANASIMI iSLEMLERI

51.290 YENi HESAP ACILISI

2024 yiliicerisinde zamanasimina
ugrayan yatirimci hesaplarina
iliskin olarak 51.290 adet yeni hesap
acilmis ve YTM'ye emaneten devri
yapilmistir. 2024 yili icerisinde
acilan yeni hesaplarile toplam
hesap sayisi 169.490 adede ulasmis
olup bu hesaplarda toplam 277
milyon TL tutarinda finansal varhk
bulunmaktadir.

GLOBAL SAKLAMA HiZMETi
%69 ARTIS

Global saklama hizmeti kapsaminda
ortalama saklama bakiyesi %69
artarak saklanan kiymetlerin piyasa
degeri 42 milyar EUR'u gegmistir.
Uye sayisi %39 artis ile 1.299 adede
ulasmistir.

NUMARALANDIRMA HiZMETi

51.647 ADET ISIN, 895
ADET LEI

Sermaye piyasasl enstrimanlarricin
51.647 adet ISIN, 895 tlizel kisiye de
LEI kodu tahsis edilmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

PORTFOY SAKLAMA HiZMETi
%75 ARTIS

Portfoy saklama hizmeti
kapsaminda hizmet verilen kolektif
yatinm kuruluslari fon toplam
buytkligl %75 artig ile 212 milyar
TL'ye ulagmistir.

FON DEGERLEME VE SPK’YA
RAPORLAMA HiZMETi

%149 ARTIS

Fon degerleme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'na raporlama hizmeti
kapsaminda, hizmet verilen kolektif
yatinm kuruluslarinin (yatirm
fonlari, bireysel emeklilik yatirim
fonlari ve yatinm ortakliklar)

fon toplam buyikligi %149
oraninda artarak 6.380 milyar TL'ye
ulagmistir.

HESAP SOZLESMESi

706 hesap stzlesmesi imza edilmis,
2.525 kuruma ve 8.412 aktif
kullaniciya hizmet verilmistir.

KIYMETLIi MADENLER TRANSFER
SISTEMI
2024 yilinda 55.233 adet islem ve

11.938.618 gram transfer hacmi
gerceklestirilmistir.

YERLi PARA ODEME VE TRANSFER
HiZMETi

2024 yilinda Uyelerin TL
transferlerinde giden yénde 1.250.668
adet ve 77,86 trilyon TL, gelen yonde
ise 1.778.858 adet ve 77,87 trilyon TL
isleme aracilik edilmistir.
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YABANCI PARA ODEME VE
TRANSFER HiZMETIi

2024 yilinda tyelerin yabanci para
transfer islemlerinde; USD doviz
cinsinde 40.354 islem adediile
toplam 267,7 milyar ABD dolari ve
euro doviz cinsinde 10.750 islem
adedi ile toplam 41,5 milyar euro
transferine aracilik edilmistir.

TAKASBANK CEK TAKAS SISTEMI

2024 yiliicerisinde toplam 12.813.261
adet cek Takasbank Cek Takas
Sistemine iletilmig, bankalarin
provizyon kantrolleri sonucu iade
edilen ¢ekler sonrasi 12.324.346 adet
cek mutabakata konu olmustur.

KiTLE FONLAMA EMANET
YETKiLiSi

2024 yilinda yayinlanan 60
kampanyadan 34 kampanya basarili
olarak kapatiimis ve ek fonlamalar
dahil toplanan 250.980.161 TL'den
sdreclerini tamamlayan 26 adet
girisimci firmaya toplamda
238.227.106 TL transfer edilmistir.

TAPU TAKAS SiSTEMI

2024 yilinda toplam 1.351.602.899 TL
tutarli 225 adet gayrimenkul alim-
satim islemine aracilik edilmistir.

TASIT TAKAS SiSTEMI

2024 yilinda toplam 125 milyar TL
tutarl 303.249 adet tasit alim-satim
islemine aracilik edilmistir.



TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU BASKANI’NIN VE GENEL MUDUR’UN FAALIYET DONEMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI| VE GELECEGE YONELIK BEKLENTILERI

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Saygideger Paydaslarimiz,

Ceride biraktigimiz 2024 yili, enflasyon oranlarindaki gerilemenin,
jeopolitik gerilimlerin, ABD'deki secimlerin ve iklim degisikliginin
kiresel ekonomi tzerindeki etkilerinin takip edildigi bir dénem
olmustur. Bu doénemde, kiresel merkez bankalarinin 2022'den
itibaren uyguladigl siki para politikalarinin etkileri izlenirken,
enflasyon oranlarinda dusis gérilmastir. Ote yandan ekonomide
sert inis endiseleriyle kiresel merkez bankalari gevseme yoninde
adimlar atmaya baslamistir. 2024 yilinda ABD Merkez Bankasi
ve Avrupa Merkez Bankasi (¢ kez faiz indirim karari almistir.
Ontimizdeki donemde para politikasi kararlarinin yani sira ABD'deki
secim sonuclarinin da kiresel ticarete ve ekonomik aktiviteye olan
etkileri takip edilecektir.

Turkiye ekonomisi 2024 yilinin ilk ceyreginde tuketimin etkisiyle
yiizde 5,7 biyiime kaydetmistir. Yilin ikinci ve ticlincii ceyreginde ise
blyimede para politikasindaki sikilasmanin etkileriizlenmistir. Yillik
biyume ikinci ceyrekte yiizde 2,5 ve Gclnci ceyrekte ise yizde 2,1
seviyesinde gerceklesmistir. Uygulanan politikalar ile bu donemde
enflasyonda dusts egilimi izlenirken, dlke risk primi gerilemeye
devam etmistir. Bu kapsamda ekonomi yonetiminin adimlarini
yakindan izleyen uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan birden
cok not artinmi gelmistir.

BANKAMIZIN 2025 YILI HEDEFLERI, GUCLU
FINANSAL YAPI, PIYASALARIN ETKiNLiGi VE
DERINLESTiRILMESi, Di}JiTAL DONUSUM VE
OPERASYONEL YETKiNLiK iLE PAYDASLAR
iCiN YOKSEK VE KALICI DEGER URETiMi
EKSENLERINDE SEKILLENMiS OLUP S0z
KONUSU HEDEFLERE ULASABILMEK ADINA
STRATEJiK ONCELIKLER BELIRLENMISTIR.
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Takasbank, tlkemizin surddrdlebilir
kalkinma ve ekonomik biyime hedeflerine
sagladigl onemli katkilarla, ge¢misteki
basarilarini 2024 vyihinda da sdrddrmeyi
basarmistir. Bankamiz, Tdrkiyenin
para ve sermaye piyasalarindaki rolind
guclendirerek, belirledigi stratejik hedeflere
paralel  bir sekilde yiksek finansal
performans sergilemis ve vyili glcld bir
sekilde tamamlamistir. 2024 vyili sonu
itibariyla vergi oncesi karini gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 131 oraninda artirarak
5 milyar Tl'den 11,6 milyar TL'ye yikselten
Takasbank'in aktif buyukligtu ytzde 59
oraninda artarak 121,3 milyar TL'den 192,7
milyar TL'ye, 6zkaynak buyukligi ise yizde
89 oraninda artarak 7,3 milyar TL'den 13,7
milyar TL'ye ulagmistir.

Bankamizin 2025 vyili hedefleri, gigcli
finansal vyapi, piyasalarin etkinligi ve
derinlestirilmesi,  dijital donisim  ve
operasyanel yetkinlik ile paydaslar icin
yiksek ve kalici deger tretimi eksenlerinde
sekillenmis olup soz konusu hedeflere
ulasabilmek adina stratejik  oncelikler
belirlenmistir.

2024 yili itibariyla  kiresel sermaye
piyasalarindaki rekabetin giderek arttigi
bir ortamda, yerinde Ar-Ge merkezi olarak
Takasbank, gtcli teknolojik altyapisi ve
yenilik¢i uygulamalari ile kesintisiz hizmet
ve slrekli gelisim vizyonu dogrultusunda
paydas beklentilerini en iyi sekilde
karsilamayi  sdrddrmastdr.  Tarkiye'nin
finansal istikrarini  glclendirmek adina

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

onemli projelere imza atan Bankamiz, bu
kapsamdaki Ar-Ge projelerinden bes adedini
2024 yili icerisinde tamamlamis olup on (g
adet proje Uzerinde calismalarina devam
etmektedir. Ozellikle dijitallesme ve yenilikgi
hizmet anlayisi ile sektordeki etkinligini
pekistiren Takasbank, global piyasalarla
entegrasyonunu giclendirmistir.

Takasbank, 2025 vyilinda dijitallesme
yolculuguna daha hizh bir sekilde devam
etmeyi planlamaktadir. Yenilikci finansal
teknolojilerin  sektdrdeki paydaslarimiza
en hizlh ve givenli sekilde sunulmasi
adina Ar-Ce calismalarina hiz verilecek,
yapay zeka, blokzincir ve boyik veri
analitigi gibi teknolojiler daha etkin bir
sekilde kullanilacaktir.  Ayrica, sunulan
hizmetlerin cesitlendiriimesi ve mevcut
hizmetlerimizde paydaslarimizin talepleri
dogrultusunda yeni ¢ozumler gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Takasbank'in basarilarinin arkasinda, her
biri alaninda uzman, vyenilik¢i ve yiksek
motivasyona sahip calisanlarin katkilar
bulunmaktadir. 2024 yilinda oldugu gibi
2025 yilinda da, calisanlarimizin egitim
ve gelisimine daha fazla yatirm yapmayi,
liderlik ve yonetim becerilerini gelistirmeyi
hedefliyoruz. Ayrica, daha iyi bir is ortami
olusturmak adina galisan memnuniyetini
artirmaya yonelik projelerimiz de devam
edecektir. Bu dogrultuda, insan kaynaklari
stratejilerimizi, Bankamizin sdrddrdlebilir
basari hedeflerine paralel olarak
gelistirmeye devam edecegiz.
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Bu il dordincdstnd  yaymladigimiz,
Takasbank'in ekonomik, sosyal ve cevresel
performansi ile sunmus oldugu hizmet ve
faaliyetleri aracihgiyla tim paydaslari icin
yarattigl degeri ortaya koyan “Takasbank
2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu"nu siz
degerli paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.
Sdrdardlebilirlik ilkelerini is streclerimizde
dikkate alarak, tim paydaslarimiza deger
katmayi ve strddrdlebilir kalkinmaya katki
saglamayl 6nemsiyoruz. Gelecekte de bu
alandaki faaliyetlerimizi artirarak, uzun
vadeli deger dretme amaci dogrultusunda
daha giclt adimlar atmayi sirdirecegiz.

Bubasariliyolda, bizlere her zaman glivenen
ve elde ettigimiz basarilar ve kaydedilen
gelismelerde  bizlere degerli  katkilar
sunan basta degerli hissedarlarimiz,
tyelerimiz, calisanlarimiz ve tim kiymetli
paydaslarimiza Yénetim Kurulumuz ve
sahsim adina gondlden tesekkirlerimi
sunarim. Hep birlikte, Turkiye ylzyilinda
gliclt bir Tdrkiye ve surddrdlebilir bir gelecek
icin ¢alismalarimiza  kararhhkla devam
edecegiz.

Dr. Mahmut KAYACIK
Yonetim Kurulu Bagkani
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ULKEMiziN SURDURULEBILIR KALKINMASINA
VE SERMAYE PiYASALARINA KATTIGI DEGERI
ARTIRARAK DEVAM ETTiREN BANKAMIZ,
BASARILI FINANSAL PERFORMANSINI SAGLAM
BiLANCO YAPISI iLE 2024 YILINDA DA ORTAYA
KOYMUSTUR.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kiresel ekonomi (zerinde o6nemli etkiler yaratan
makroekonomik degisimlerin yasandigl bir dénem olmustur.
Celismis ulkelerde enflasyon oranlarinin gerilemesiyle yil i¢inde
merkez bankalari tarafindan gevseme adimlari uygulanmaya
baslanirken, Tirkiye ekonomisinin ana gindeminde enflasyon
yer almaya devam etmistir. Ekonomi yonetiminin uyguladigi
dezenflasyon politikalarr ile enflasyonda yil sonuna dogru gerileme
izlenmistir. Bu donemde Turkiye'nin en buyik ihracat pazari olan
Avrupa'da yasanan vyavaslamanin etkisi dis ticarete olumsuz
yansisa da, uygulanan politikalarin etkisiyle cari dengede iyilesme
izlenmistir. Ekonomi ydnetiminin politikalariyla rezervlerde
toparlanma sirerken dolarizasyonda gerileme gorilmustir. Kiresel
aktivitedeki yavaslama egilimine ragmen Tirkiye ekonomisi
2024'n Gclncl ceyreginde yuzde 2,1 buyime kaydetmistir.

Ulkemizin surdirilebilir kalkinmasina ve sermaye piyasalarina
kattig1 degeri artirarak devam ettiren Bankamiz, basarili finansal
performansini saglam bilango yapisi ile 2024 yilinda da ortaya
koymustur. Aktif bayikligi yizde 59 oraninda artigla 121,3 milyar
TL'den 192,7 milyar TL'ye, 6zsermayesi yizde 89 oraninda artisla
7,3 milyar TL'den 13,7 milyar TLye, vergi 6ncesi faaliyet kari ylizde
131 oraninda artigla 5 milyar TL'den 11,6 milyar TL'ye ve bankacilik
hizmet gelirleri de ylzde 106 oraninda artisla 2,9 milyar TL'den 6,1
milyar TL'ye yikselen Bankamiz, biyime ve karlilik agisindan 2024
yilini gliclt bir sekilde geride birakmistir.

Sermaye piyasalarimizin gelisimi agisindan 6nemli bir finansal
altyapr kurulusu olan Bankamiz, sundugu verimli ve yenilikgi
hizmetler araciigiyla Ulke ekonomisinin istikrarli blytmesine
verdigi destegi 2024 yilinda da surddrmustdr. Yil icerisinde rekor
duzeyde islem hacimlerine ulasilimig, sunulan hizmet ve faaliyetlerin
gelistiriimesi ve cesitlendiriimesine yénelik bir dizi iyilestirme ve
gelistirme calismalari gerceklestirilmistir.
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2024 vyilinda Borsa istanbul Borclanma
Araclari Piyasasi Kesin Alim Satim ve Repo-
Ters Repo Pazarlarinda, 202,5 milyar TLlik
kismi Kesin Alim Satim Pazari 6zel sektor
tahvili islemi olmak tzere toplam 166.307
milyar TL tutarinda islem gerceklesmistir.
Bunun vyani sira, Uluslararasi  Tahvil
Pazari'nda 16 milyar TLlik ve Taahhutld
islemler Pazar'nda da 2.678 milyar TLlik
islem gerceklesmistir. Piyasada gerceklesen
islemlere iliskin  olarak,  Takasbank
sisteminde cok tarafli netlestirme sonucu
32.601 milyar TL tutarinda nakit takasi
yapiimis ve 84.756 milyar TL piyasa
degerli menkul kiymet takas islemi
gerceklestirilmistir. Borsa Istanbul Swap
Piyasasi'nda tek tarafli toplam 4.697 milyar
TL islem hacmi gerceklestirilmis olup
coklu netlestirme sonucu 4.911 milyar TL
tutarinda nakit takasi gerceklestirilmistir.

Borsa lstanbul Pay Piyasasi’'nda ise
toplam 34.308 milyar TL islem hacmi
gerceklestirilmis olup netlestirme islemi
sonucunda 1.293 milyar TL tutarinda nakit
ve 5.477 milyar TL piyasa degerli menkul
kiymet takas islemi gerceklestirilmistir.

Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi'nda acik pozisyon adedi, yil sonu
itibariyla 15,4 milyon adede ulasmis,
Takasbank tarafindan yonetilen ViOP
islem teminatlarinin piyasa degeri 103,6
milyar TL olmustur. Tezgah Ustii Turev
islemler'de 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
acitk pozisyon bayuklagt 27,7 milyar TL
olarak gergeklesmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Bankamiz tarafindan araci  kurumlara
sunulan nakit kredi hizmeti kapsaminda
gunlik ortalama 2,3 milyar TL nakit kredi
kullandirilmistir.

Bankamizin kurucusu ve isleticisi oldugu,
tye tipi olarak en genis finansal kurum
cesitliligine sahip organize para piyasasl
olan Takasbank Para Piyasasi'nda (TPP)
182 kurum, 1119 yatinm fon ve ortakligi
tarafindan gunlik ortalama 41 milyar TL
islem gerceklestirilmistir.

2024 yil, Tarkiye Elektronik Fon Alim Satim
Platformu (TEFAS) ve Bireysel Emeklilik
Fon Alim Satim Platformu (BEFAS) toplam
islem hacimlerinde yeni rekorlarin kirildigi
bir yil olmustur. Toplam islem hacimleri
bir 6nceki yila kiyasla TEFAS'ta yizde 211
ve BEFAS'ta ylzde 175 oranlarinda artis
gdstermistir.

Takasbank olarak saklayici sifatiyla hizmet
verdigimiz bireysel emeklilik sirketlerinde
gonulld sistem dahilinde bireysel emeklilik
fonu iceren hesap sayisi, gegen vyila gére
yaklasik olarak 1 milyon 145 bin adet
artisla 11,7 milyon adet seviyesine ulasmis,
katihmcilarin sahip oldugu fon buyukligu
ise yaklasik 443 milyar TL artis gdstererek
devlet katkisi dahil 1 trilyon 140 milyar
TL'ye ulagmistir. Otomatik Katihm Sistemi
icerisinde yer alan toplam fon buyukligu
86,8 milyar Tlye, hesap sayisi ise 11,5
milyon adede ulasmistir. Bireysel Emeklilik
Sistemi dahilindeki hane halki tasarruflar
araciligiyla  Tdrkiye ekonomisine  katki
saglanmaya devam edilmistir.
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Bankamizin  global saklama  hizmeti
kapsaminda gerceklesen islem adedi 183
bin adede ulasmis, islem hacmi ise 164
milyar Euro’yu ge¢mistir. Hem ISIN hem de
LEI tahsis eden diinya capinda 13 kurumdan
biri olan Bankamiz, sermaye piyasasl
enstriimanlari icin 51.647 adet ISIN kodu ve
895 tizel kisiye de LEI kodu tahsis etmistir.

Portfoy saklama hizmetimiz kapsaminda
hizmet verilen fan sayisi bir 6nceki yila gére
73 adet artig ile 284 adede yilkselmis ve
fon toplam buyukligu yuzde 75 oraninda
artig ile 212 milyar TL'ye ulagmistir. Portfoy
saklama hizmeti verilen gayrimenkul
ve girisim sermayesi yatinm fonlarinin
toplam degeri yizde 124 oraninda artisla
133.427 milyon TL'ye ulasmistir. Ayrica, Fon
Degerleme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
Raporlama hizmetimiz kapsaminda hizmet
verilen  kolektif yatirm kuruluslarinin
(yatinm fonlari, bireysel emeklilik yatirim
fonlari ve yatinm ortakliklar) fon toplam
buyuklugt yuzde 149'luk rekor seviyede
artisla 6.380 milyar TL'ye ulagmistir.

Kitle Fonlama Sistemi'nde  “emanet
yetkilisi” olarak hizmet veren Bankamiz,
2024 yili itibariyla 18 adedi SPK tarafindan
listeye alinmis olmak lzere toplam 27 adet
kitle fonlama platformuna hizmet saglamig
ve bu kapsamda toplanan yatinm tutari
394,9 milyon TL'ye ulagmistir.
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T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan 27 Eyll
2024 tarihi itibariyla tasit alim satim
islemlerinde nakit ©6deme yontemine
givenli 6deme zorunlulugu getirilmesiyle
birlikte, Bankamizca 2023 yilinda E-Devlet
entegrasyonu tamamlanan “Takasbank
Tasit  Takas  Uygulamasi”  kullanicilar
tarafindan yogun olarak kullaniimaya
baslanmis ve 2024 Ekim-Aralik doneminde
ginlik 9.500 islem adedi seviyelerine
ulasiimistir.

2024 yilinda  Takasbank, piyasalarin
etkinliginin artinlmasi ve derinlestirilmesi
stratejik hedefi dogrultusunda, glclu
teknolojik  altyapisi,  verimli  yénetim
stratejileri ve miusteri odakh hizmet
anlayisiyla  bircok  yenilikgi  proje  ve
gelistirmeyi basariyla gerceklestirmistir.

Bankamizda uzun sdredir gelistirme
calismalarina  devam edilen ve 2019
yilinda birinci fazi ile hayata gecirilen
BiCA projesinde, vyeni bir kilometre
tasina daha gelinmistir. BiGA projesi
kapsaminda, Bankamiz tarafindan
gelistirilen  “Takaschain” altyapisi ile
mevcut finansal ekosistemde blokzincir
altyapisinin kullaniimasina 22 Ocak 2024
tarihi itibariyla baslanmistir. “Takaschain”
altyapisinin daha da ileriye tasinmasina
yonelik caligsmalar, Bankamiz tarafindan hiz
kesmeden strdirilmeye devam edilecektir.

Bankamizin  Kamu Teminat Yonetim
Hizmetinin  ikincdi  fazi  kapsaminda,
Takasbank  Kamu  Teminat  Yonetim
Platformunda kamu ihalelerine verilecek
elektronik kesin teminat mektubu ve
kefalet senedi gelistirmeleri 22 Ocak
2024 tarihi  itibariyla  tamamlanarak
devreye alinmistir. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Mduddrlugd,
Kamu ihale Kurumu ve Bankamiz arasinda
gerceklestirilen entegrasyon ile Merkezi

Yonetim kapsamindaki idarelere verilen
kesin teminatlarin elektronik ortamda
kabuld, vadelerinin uzatiimasi, iadesi, gelir
kaydedilmesi islemlerinin  gergeklestigi
an ile es anli olarak elektronik ortamda
muhasebelestirilmesi ve belgeye
dondstdridlmesi mimkdn hale gelmistir.

Bankamiz, TURIB ve MKK arasinda
yurttilen ortak calisma neticesinde,
TURIB  nezdindeki  Elektronik  Uriin
Senedi Piyasasi'nda, drln piyasasl arac
kurumlarinin faaliyete ge¢mesiyle birlikte
Piyasa’nin yeniden vyapilandiriimasi ve
sozlesme  vyapisinin - esneklestirilmesi
amaciyla baslatilan  TURIB  Teknolojik
Dondsum Projesi kapsaminda Takasbank,
Piyasa'da gerceklesen ELUS alim satim
islemlerine takas, risk, teminat ve temerrit
yonetimi hizmeti verecektir. Proje 2025
yilinin Ocak ayinda uygulamaya alinacaktir.

Sdrdurdlebilir misteri memnuniyeti
saglamak Bankamizin 2024 vyilinda da
éncelikli konularindan biri olmaya devam
etmistir. Bankamiz, sunmus oldugu hizmet
ve faaliyetlerine iliskin paydaslarindan
aktif geri bildirim almayr 6nemsemekle
birlikte aldig geri bildirimler dogrultusunda
gerekli  aksiyonlari  alarak iyilestirme
ve gelistirme calismalarini yil boyunca
kesintisiz bir sekilde strdurmustar. Her yil
duzenli olarak gerceklestirilen Takasbank
Hizmet Memnuniyet Anketi degerlendirme
sonucuna gore dyelerimizin memnuniyet
seviyesinin ylzde 94 gibi yiksek oranda
oldugu gorilmustdr.

Bankamizin  sdrddrdlebilirlik  ve  deger
retimi streclerini seffaf bir sekilde ortaya
koyan “Takasbank 2024 Yili Entegre Faaliyet
Raporu”nu siz degerli paydaslarimiza
sunmaktan mutluluk duyuyoruz.
Bankamizin finansal performansinin
yani sira cevresel, sosyal ve yonetisim
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alanlarindakifaaliyetlerini kapsamli bir bakis
acislyla sunan Raporumuz, Bankamizin tim
paydaslari icin uzun vadeli deger dretimi
sdrecini ortaya koymayi hedeflemektedir.
Oniimiizdeki dénemlerde strdurilebilirlik
alanindaki calismalarimizi daha da ileriye
tastyarak faaliyetlerimiz kaynakh olumsuz
cevresel etkilerin azaltilmasina ydénelik
calismalarimizi surdirmeye devam
edecegiz.

Ulkemizin surddrdlebilir - blylimesine
ve sermaye piyasalarinin  gelisimine
sagladigér  katkiyr  strdirme  hedefi
dogrultusunda Takasbank, glcli
finansal altyapisi ve inovasyon odakh
yaklasimiyla piyasa etkinligini artirmaya
ve tlim paydaslar icin deger Uretmeye
yonelik faaliyetlerini strdirmeye devam
edecektir. Bu sdrecte, Bankamizin elde
ettigi basarilar ve kaydedilen gelismelere
sagladiklari degerli katkilarindan dolayi
basta Yonetim Kurulumuz olmak Uzere,
dzverili calismalariyla deger yaratan tim
calisanlarimiza,  desteklerinden  &tdrd
hissedarlarimiza, (yelerimize ve diger
kiymetli tum paydaslarimiza génilden
tesekkdrlerimi sunarim.

Dr. Yunus ARINCI
Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Makro Ekonomik Goriiniim

Kiresel piyasalar 2024 vyilina ekonomik
aktiviteye iliskin yavaslama endiseleri ve
faiz indirimlerinin zamanlamasini tartisan
merkez bankasi kararlari ile baslamistir.
Slregelen  jeopolitik  ve ekonomik
belirsizlikler de merkez bankalarinin karar
vermesini zorlastirmistir.

2023 yilinda yapilan faiz artislari sonrasinda
kiresel ekonomiye iliskin olusan sert
inis beklentilerinin gerceklesmedigi
gorulmastdr. IMF, siki parasal kosullara
ragmen kdresel ekonominin direncini
korudugunu ve resesyon senaryosunun
gerceklesmedigini vurgulamis ve global
blyimenin 2024 il icin yizde 3,2
seviyesinde olacagini dngbrmustdr.
OECD Aralik ayinda yayimladigi raporda,
enflasyonun 1thmh seyri ve ticaretteki
canlanmayla kdresel ekonominin birgok
belirsizlise  ragmen  direncli  olmayi
surddrdigind belirtmistir.

ABD'de enflasyon ve is gici verilerinin
yakindan takip edildigi 2024 vyilinda,
ABD Merkez Bankasi ¢ kez faiz indirimi
gerceklestirmistir. Baskanhk secimlerinin
gerceklestigi Kasim ayinda secimleri Donald
Trump kazanmistir. Baskanlk secimlerinin
ardindan ABD dolari endeksinde
yikselis gérilurken, Trump'in  korumaci
politikalarimin -~ ve  kamu  maliyesinde
yapabilecegi vergi indirimlerinin  dlke
ekanomisini desteklemesi beklenmektedir.

Cectigimiz yil zayif blyime sergileyen
Euro Bolgesinde 2024 vyilinda tiketici
guvenindeki zayiflik ve politik gerilimler
6n plana gkmistir. Ozellikle yilin ikinci
yarisinda Fransa ve Almanya'da yasanan
siyasi belirsizlikler bélge ekonomisi izerinde
baskiyl artirmistir. Avrupa ekonomisinin
yakin gelecekte hizli bir bliylime kaydetmesi
beklenmezken, Avrupa Merkez Bankasi
2025 yiliicin buytime tahminini yizde 1,1'e
indirmistir.

Emlak sektoriindeki olumsuz goriiniim ve ic
talepteki zayif seyir ile Cin ekanomisi yilin
ilk dokuz ayinda yiizde 4,8 biyumuistir. Bu
biylme orani hikidmetin bu yil icin yizde
5 olan biyime hedefinin altinda kalmistir.
Ekonomik aktivitenin beklentilerden
zayif seyrettigi Cin'de, Merkez Bankasi,
deflasyonist baskilari hafifletmek, biytime
hedefini karsilayabilmek ve gayrimenkul
sektdrind canlandirabilmek amaciyla Eyldl
ayinin son haftasinda pandemiden bu yana
en kapsamli tesvik paketini aciklamistir.

Ultra genisleyici para politikasini Mart
ayinda sonlandirmis olan Japonya ekonomisi
ikinci  ceyrekte  tahminlerin  Uzerinde
biylrken, dctncd ceyrekte daha yavas
bir biyume performansi sergilemistir. Bu
donemde biyime vyillik bazda ytzde 0,9
diizeyinde gerceklesmistir.

22 / TAKAS iSTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

2024 yilinda  Torkiye  ekonomisinde
dezenflasyon politikalari  uygulanmaya
devam edilirken, bu dénemde cari dengede
iyilesme gorilmustar. Cari islemler hesabi
Ekim ayinda 1,88 milyar ABD dolari fazla
vermistir. Boylece 12 aylik kimalatif cari acik
7,68 milyar ABD dolari ile Aralik 2027'den
bu yana en dusik seviyesine gerilemistir.
Uygulanan politikalarin  etkisiyle 2024
yilinda kur korumali mevduatlarda disus
seyri ve rezervlerde toparlanma devam
etmistir. Merkez Bankasi rezervleri vyl
sonunda 155 milyar ABD dolari seviyesine
yikselmistir.

Ekonomi  yonetiminin  aldigi  kararlar
neticesinde gorilen olumlu  etkilerin
ardindan vil icinde Standard & Poor's,
Fitch Ratings ve Moody's gibi kredi
derecelendirme kuruluslarinin not
artinmlan izlenmistir. 2024 yilinda
enflasyonda gerileme izlenirken yil sonu
itibariyla TUFE yillik bazda yiizde 44,38
duizeyine inmistir. TCMB yilin son Enflasyon
Raporu’'nda enflasyon tahminini 2025 vyili
icin ylizde 21 olarak belirlemistir.

STRATEJi, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERi

Uluslararasi Piyasalarda Takasbank

Uluslararasi Uyelikler

Avrupa Merkezi Karsi Taraf
Kuruluslan Birligi (EACH)

EACH, Avrupa tulkelerinde faaliyet
gOsteren MKT kuruluslarinin
ortak  cikarlarini temsil  etmek
amaciyla 18992 vyilinda kurulmustur.
Takasbank, 7 Ekim 2014 tarihinde
gerceklestirilen EACH Genel Kurul
toplantisinda Avrupa Merkezi Karsi
Taraf  Kuruluglari  Birligi'ne  dye
olmus olup EACH uyeligi ile hem AB
icinde yurutulen MKT faaliyetlerine
yonelik c¢alismalar hakkinda bilgi
edinme ve bu konular hakkinda
gOris belirtme hem de birlige dye
olan MKT kuruluslariyla iliski ve is
birligini gelistirme olanaklarina sahip
olmaktadir.

(https://eachccp.eu/ ')

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Ulusal Numaralandirma Kuruluslar
Birligi (ANNA) Uyeligi

1992 vyihnda 22 numaralandirma
ajansi tarafindan kurulan ANNA,
dinya genelinde 120'den fazla tyesi
ve ortagl bulunan uluslararasi bir
organizasyondur. Menkul kiymetlere
ISIN kodu tahsis etmekle gorevli
ulusal numaralandirma kuruluslari,
ANNA (yesi olabilmektedir.

Ulusal  numaralandirma  kurulusu
olarak1995yilindanbuyana ANNA'nIn
aktif bir dyesi olan Takasbank, 2001
yilindan bugtine ISIN kodlarmmn ve
temel menkul kiymet bilgilerinin
dinya genelinde internet vasitasiyla
toplanmasini ve {rdn olarak finansal
kuruluglara sunulmasini amacglayan
ANNA Service Bureau (ASB) Danisma
Komitesi dyesidir. ASB veri tabani,
dinya ¢capidaki en blyik ISIN ve CFI
veri tabani olarak, uluslararasi finans
piyasalari icin degerli bir kaynak
olusturmaktadir.

(https://anna-web.org/ /)
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islam isbirligi Teskilati Borsalar
Forumu (OICEF)

islam Isbirligi Teskilati (iiT) Borsalar
Forumu (Forum), tye Glke borsalari
arasinda is birligini pekistirmek, bilgi
ve tecribe aktarimini tesvik etmek
icin, islam Isbirligi Teskilati Ekonomik
ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi'nin
(ISEDAK) girisimleri ile 2005 yilinda
kurulmustur. Borsa lIstanbul A.S.,
Forum adina sekretarya gorevini
yurdtmektedir. Forum toplantilar
her il 1iT borsalar, takas ve
saklama kuruluslari ile diger ilgili 1iT
kuruluslarini bir araya getirmektedir.
(https://www.oicexchanges.org/en/

)

iIT Borsalar Forumu 18. Toplantisi,
Borsa Istanbul A.S. ev sahipliginde 1
Ekim 2024 tarihinde cevrim ici olarak
gerceklestirilmistir.  Toplantiya 14
borsa, Takasbank ile birlikte toplam
6 takas ve saklama kurulusu ile 8
sektor  kurulusundan  temsilciler
katihm saglamistir.
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https://anna-web.org/
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2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

TAKASBANK’A GENEL BAKIS STRATE]i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

BANKANIN SEKTORDEKI KONUMUNUN DEGERLENDIRMESI

Uluslararasi Piyasalarda Takasbank Uluslararasi Sermaye Piyasalarni ile  Takasbank, bu kapsamda CPMI-IOSCO'nun  « Finansalislemlere taraf olan tizel kisileri

. iliskiler finansal piyasa altyapl kuruluslar icin tanimlamak icin kullanilan Tozel Kisi
Uluslararasi Uyelikler

Kiiresel Bankalararasi Finansal
Telekomiinikasyon Birligi (SWIFT)
Uyeligi

1973 yilinda kurulan SWIFT, finansal
dinyanin  faaliyetleri ile ilgili
islemlerin hizli, kesin ve gtivenilir bir
sekilde gerceklestirildigi ve yelerin
ayni zamanda hissedar oldugu bir
kooperatiftir. 200'den fazla dlkede
bulunan 11.000'den fazla finansal
kurum, standart finansal mesajlari
SWIFT araciligi ile karsilikli olarak
gonderip  alabilmektedir. Yatirnm
bankacihgr lisansinin  alinmasinin
akabinde  SWIFT'e (ye olan
Takasbank, 1996 yilindan beri SWIFT
dyesidir. Takasbank SWIFT dyeligi
sayesinde iletisim protokolleri ile
ilgili uluslararasi standartlara uyum
saglamaktadir.

(https://www.swift.com/ /')

CCP Global - Kiiresel Merkezi Karsi
Taraflar Birligi

Kiresel Merkezi Kargli Taraflar
Birligi fonksiyonunu dstlenen CCP
Global, 5 kitada faaliyet gOsteren
60'tan fazla MKT kurulusundan
44'Gntn dye oldugu bir birliktir.
Birlik, kiresel finansal piyasalarda
sistemnik riskin yonetilmesi
kapsaminda, MKT'ler i¢in etkili risk
yoénetimi standartlarini tanitmayi
ve desteklemeyi amaclamakta
olup MKT uygulamalarina iligkin
yasal dizenlemeleri ve girisimleri
takip ederek, danigma toplantilar
ve forumlar dizenlemektedir. CCP
Clobalilaveten, MKT uygulamalarina
yonelik dizenli olarak makale ve
raporlar yayimlamaktadir.

Takasbank CCPClobal'in06/06/2019
tarihinde Londra'da gerceklestirilen
Cenel Kurul Toplantisi'nda gruba
dye olarak kabul edilmis ve CCP
Clobal'e tye 44 MKT kurulusundan
biri olmustur.

(https://ccp-global.org/ )
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islam Kalkinma Bankasi Uyesi
Ulkelerde Ulusal Kalkinma Finans
Kuruluslan Birligi (ADFIMI)

islam Kalkinma Bankasi Uyesi
Ulkelerde Ulusal Kalkinma Finans
Kuruluslarr Birligi anlamina gelen
ADFIMI, uluslararasi otonom
bagimsiz bir organizasyon olarak
kurulmustur.1986yilinda Amman'da
11. lIslam Kalkinma Bankasi'nin
Yonetim  Kurulu  Toplantisi'nda,
NDFI  temsilcilerinin - olusturdugu
gecici bir kurucu meclis ADFIMI'yi
kurmustur.  Tork  Hokdmeti'nin
Uluslararasi Organizasyon statisi
vermesi Gzerine, 1987 yilinin Eyldl
ayinda istanbul merkezli olarak
faaliyetlerine baslamistir.

(https://www.adfimi.org/ /)

Bir ulkenin finansal piyasalarinin diger
ulkelerdeki veya diinyadaki piyasalara daha
fazla yakinlagsmasini saglayan sirec alan
kiresellesme, dlkelerin bir kisminda veya
tamaminda yabanci finansal kuruluslarin
faaliyette bulunmalarini veya sinir otesi
finansal hizmet sunmalarini zorlastiran
engellerin ortadan kaldinlmasi anlamina
da gelmektedir. Bu da bankacilik, sermaye
piyasalari ve diger finansal piyasalarin
baglantili hale  gelmesi sonucunu
dogurmaktadir.

Kdresel ekonominin  katihmcailarr  olan
tlkelerin sermaye piyasalarini, 6zellikle
takas ve saklama sistemlerini gelistirmeleri
ve uluslararasi sermaye piyasalariile uyumu
saglayabilmeleri icin takas ve saklama
konularinda bir dizi standart ve dizenleme
gelistirilmistir.

EMIR'in yani sira “CPMI-IOSCO Finansal
Piyasa  Altyapilarina iliskin ~ Temel
Prensipler”, gelistirilen dizenlemelerin en
bilinen ve en yaygin olarak kullanilanlaridir.

Kiresellesme ve kiresellesmenin sonucu
olarak finansal piyasalar arasinda olusan
bagimhilk, bir dlkenin sermaye piyasasi
altyapisinin en 6nemli parcalarindan birini
olusturan takas ve saklama sistemlerinin
verimliligini, etkinligini ve glvenilirligini
sadece llkelerinyerel sermaye piyasalarinda
degil, ayni zamanda uluslararasi piyasalarda
da artirmayi gerekli kilmaktadir.

Tirkiye sermaye piyasasinin uluslararasi
sermaye piyasalari ile uyumu cercevesinde
Takasbank, hukuki cerceve, operasyonel
glvenilirlik,  operasyonel  etkinlik  ve
seffaflik, takas ilkeleri, takas saatleri,
musteri  kiymetlerinin - korunmasi  ve
dizenleme denetleme konulari basta olmak
tzere menkul kiymet takas ve saklama
sistemleri ile ilgili uluslararasi standartlarin
tamamina uyum saglamaktadir.

olusturdugu 22 adet prensibe “tam uyumlu”
olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

Ayrica Takasbank, AB'de yerlesik bankalarin
istiraki seklinde faaliyet g6steren tyelerinin
de yararlanmasini  teminen, ESMA'ya
yapacag tclncd dlke MKT kurulusu olarak
taninma basvurusuna iliskin yurt icinde ve
yurt disinda calismalarina devam etmistir.

Takasbank, 2024 vyilinda da uluslararasi
sermaye piyasalari  kurumlari arasinda
hak ettigi veri almak icin surdurddgi
calismalarina devam etmistir. Bu cercevede,
Borsa istanbul ve MKK ile birlikte gerek
uluslararasi gerekse bolgesel takas ve
saklama kuruluslari ile yakin is birliginde
bulunmustur.  Ayrica, bdlgesel finans
merkezi olmak hedefi kapsaminda da
bolge sermaye piyasalarinin da gelismesi
amaciyla cesitli egitimler ve calistaylar
diizenlemistir.

Etkin, adil ve seffaf piyasalarin gelisimini
tesvik eden, vyatinmcalari ve finansal

piyasalarin buttnligund korumayi
amaclayan WFE (Diinya Borsalar
Federasyonu) nezdinde yuritalen

calismalar, 2024 yiliicerisinde de Takasbank
MKT calisma egruplari tarafindan aktif
olarak takip edilmistir.

Uluslararasi  Standartlarnin  Ulkemizde
Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler

Tdrk finans piyasalarinda uygulanmakta
olan standartlar;

«  Menkul kiymetlerin numaralandiriimasi
icin kullanilan ISIN (ISO 6166), FISN (1SO
18774) ve CFI (IS0 10962) kodlari,

« Piyasalarin tanimlanmasi icin kullanilan
MIC kodu (IS0 10383),
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Kimlik Tanimlama Kodu (IS0 17442-LEI-
Legal Entity Identifier),

+ Bankalarin tanimlanmasi icin kullanilan
BIC kodu (ISO 9362),

e Uluslararast  misteri  banka hesap
numarasi standardi olan IBAN kodu (1SO
13616) kullaniimaktadir.

Uluslararasi nakit, menkul kiymet ve emtia
transfer islemlerinde SWIFT mesajlasma
formatlari (150 15022) kullaniimaktadir.

Takasbank, 1995 vyilindan itibaren Ulusal
Numaralandirma Kurulusu olarak hizmet
vermektedir.  Ulusal ~ Numaralandirma
Kurulusu olarak Takasbank, ISIN - 1SO 6166,
FISN - 15018774, CFI-1S010962 ve LEI-1SO
17442 kodlarinin tahsisini saglamaktadir.

Uluslararasi Standartlara Yonelik Temsil
Calismalarn

IS0 TC68/5SC8 Komitesi Uyeligi

Takasbank, menkul kiymetler ve ilgili
finansal  araclarla  ilgili  uluslararasi
standartlar gelistiren Uluslararasi
Standartlar Orgiiti'niin ISO TC68/SC8 Ayna
Komitesi Uyesidir. Bu kapsamda, ISO TC68/
SC8 Komitesi tarafindan menkul kiymet ve
diger finansal araclara iligkin standartlari
izlemek, standartlarin  gelistirilmesine
katkida bulunmak ve Ulkemizde de bu
standartlarin  uygulanmasini  saglamak
amaclanmaktadir.


https://www.swift.com/
https://ccp-global.org/
https://www.adfimi.org/

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

TEMSIL VE TANITIM

2024 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

Takasbank, sermaye piyasalarinin gelisimine katkida bulunma vizyonu dogrultusunda etkin risk yonetimiile strdtrdigt hizmetlerine yénelik
etkinliklere 2024 yilinda da katilim ve sponsorluk dahilinde destek vermeye devam etmis; yillar icerisinde artarak ¢esitlenen faaliyetlerinin
bilinirliginin artmasini da hassasiyetle ele almistir. Bu baglamda Bankanin kurumsal gelismelerine dair hilgiler, her yil oldugu gibi 2024
yilinda da kurumsal internet sitesi, sosyal medya hesaplari, basin biltenleri ve cevrim ici etkinlikler araciligiyla kamuoyu ile paylasiimistir.

2-6 Ekim 2024 tarihlerinde Adana $Sakirpasa Havalimani'nda gerceklestirilen TEKNOFEST Akdeniz etkinlikleri kapsaminda, 6dil térenine
Takasbank Genel Mudirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Dr. Yunus ARINCI katihm saglamis, Finansal Teknolojiler alaninda birinci olan

“Reality2You” ekibi ile bir araya gelmistir.

18-20 Kasim 2024 tarihlerinde Chicago FIA Expo Derivatives Market
Konferansi'ma, 3-5 Aralik 2024 tarihlerinde Singapur FIA Asia
Derivatives Market Konferansima Takasbank olarak sektdrdeki
gelismeleri takip etmek, uluslararasi is birliklerini gticlendirmek ve
piyasa katiimcilariyla bilgi aligverisinde bulunmak adma katihm
gbsterilmis, Takasbank'in Borsa Istanbul ile hazirladigi stantta
Banka tarafindan sunulan merkezikarsi taraf hizmetleri katilimcilara
tanitiimis, ayrica bolge kurumlariile istisareler yapilmistir.

4 Ekim 2024 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan
dizenlenen Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslari Birligi (AECSD) &
Afrika ve Orta Dogu Saklama Kuruluslari Birligi (AMEDA) Istanbul
Zirvesi'nde Takasbank Bilgi Teknolojileri Genel Mudir Yardimcisi Sn.
Taskin OKER, Borsa istanbul Grubu tanmitimi kapsaminda Takasbank
sunumunu gerceklestirmistir.
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22 Ocak 2024 tarihi itibariyla T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhgr Muhasebat Genel
Mudurltgt, Kamu ihale Kurumu, Kredi Kayit
Blrosu ve Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi
ile ortak vydrdtdlen Takasbank Kamu
Teminat Yonetim Platformu'nun  kamu
ihalelerineverilecekelektronik kesinteminat
mektubu ve kefalet senedi gelistirmeleri
tamamlanmistir. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat CGCenel Muddrldga,
Kamu ihale Kurumu ve Takasbank
arasinda gerceklestirilen entegrasyon ile
Merkezi Yonetim kapsamindaki idarelere
verilen  kesin  teminatlarin  elektronik
ortamda kabulld, vadelerinin uzatilmasi,
iadesi, gelir kaydedilmesi islemlerinin
gerceklestigi an ile es anli olarak elektraonik
ortamda muhasebelestirilmesi ve
belgeye dondstlirilmesi moumkin hale
gelmistir. ilgili gelistirmelerin kamuoyuna
duyurulmasi adina 8 Subat 2024 tarihinde
Borsa lIstanbul Fuaye alaninda Kamu
Teminat Yonetim Platformu lansman téreni
gerceklestirilmistir.

30 Nisan 2024 tarihinde, Dinya Bankasi
Piyasa Uygulama Ortakhgl (PMI) Programi
cercevesinde, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi iklim Degisikligi
Baskanliginin ana faydalanicisi  oldugu
Tdrkiye  Karbon  Piyasasi  Gelistirme
Projesinin Acilis Toplantisina Takasbank
olarak katihm saglanmistir.

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
tarafindan, Bankacilk Duzenleme ve
Denetleme Kurumu ve Tirkiye Bankalar
Birligi is birliginde, ulusal ve uluslararasi
uzman konusmacilarin katihmiyla
dizenlenen “iklim Doéniisimii Planlamasi”
konferans serisi kapsaminda; 7 Mart 2024
tarihinde duzenlenen “Tdrk Bankacihk
Sektortnde Surddrdlebilirlige Giris”, 4 Nisan
2024 tarihinde diizenlenen “iklim Stratejisi”
ve 8 Mayis 2024 tarihinde dizenlenen

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

“Iklim Riski Tanimlama ve Yonetimi” baslkli
konferanslara Takasbank olarak katihm
saglanmistir.

Avrupa'nin 6ncl ve en blyik cevresel
piyasalar ~ konferansi  olan  Carbon
Forward'in Tirkiye'de ilk defa S-10 Mayis
2024 tarihlerinde izmirde dizenledigi
“Carbon Forward Tirkiye 2024" etkinligine
Takasbank olarak katilim saglanmistir.

2024 vyili icerisinde Turkiye genelinde
dizenlenen, toplumda teknolojiye olan
ilgiyi artirmayl ve Tirkiye'nin teknoloji
treten ve gelistiren bir topluma dénismesi
konusunda farkindalk olusturmayi
hedefleyen, Tirkiye'nin ilk ve tek havacilk,
uzay ve teknoloji festivali TEKNOFEST
etkinliklerine paydaslik saglanmis olup 5-8
Eylal 2024 tarihinde Antalya Anfas Fuar
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ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen
yarismalarda Takasbank juri dyesi olarak
destek saglamistir.

Takasbank medya planlamalar
cercevesinde, gdrsel  basinda  “Tapu
Takas Sistemi” ve “Tasit Takas Sistemi”
gibi Bankanin sunmus oldugu hizmetler
kapsaminda bilgiler vermistir.

T.C. Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu, Entegre Raporlama
Dernegi Turkiye Agi (ERTA) ve Borsa
istanbul is birligiyle 6 Kasim 2024 tarihinde
“Surdarulebilir Stratejilerle Yatirm
Ortaminin  Guglendirilmesi: Duzenlemeler,
Standartlar ~ ve  Uygulama”  konulu
“Uluslararasi  Sdrdardlebilir -~ Finans  ve
Sorumlu Yatinm Konferansi”na Takasbank
olarak katihm saglanmistir.



TAKASBANK’A GENEL BAKIS

TEMSIL VE TANITIM

7 Kasim 2024 tarihinde gerceklestirilen,
girisimcileri ve yatirimcilari bir araya getiren
Fonangels Zirvesi'nde “Sektor Liderleri
ile Kitle Fonlama Sistemi” konulu panele
Takasbank olarak konusmaci diizeyinde
katilim saglanmistir.

2024 PERFORMANSI

7-8 Kasim 2024 tarihlerinde gerceklesen
GLEIS Forum ve LOU toplantilarina katilim
saglanmistir.  Toplantilarda  uluslararasi
piyasalardaki LEl kodu gelismeleri takip
edilmis, diger LEI saglayici kurumlar ile fikir
aligverisinde bulunulmustur.

10 Aralik 2024 tarihinde sekizincisi dizenlenen, alaninda uzman konusmacilarla sektére
iliskin her tirld konunun incelendigi, dijital, yesil ve toplumsal dontstime iligkin paneller
ve egitimlerin yer aldigi “Tirkiye Sermaye Piyasalari Kongresi” etkinligine Borsa Istanbul
Grubu olarak sponsorluk destegi verilmistir. “Uciiz (Dijital, Yesil ve Toplumsal) Donistimiin
Kesisim Noktasr: Sermaye Piyasalar” temasiyla hibrit olarak gerceklestirilen kongrede
“Dijital Dunya'da Yatirim” isimli panele Takasbank tarafindan konusmaci diizeyinde katihm

saglanmistir.

Tdrkiye Sermaye Piyasalari Birliginin 18
Aralik 2024 tarihinde Manisa Celal Bayar
Universitesi'nde, 19 Aralik 2024 tarihinde
de izmir Ekonomi  Universitesi'nde
gerceklestirilen  “Sermaye  Piyasasinda
Trendlerve Kariyer” ve “Finansal Piyasalarda
Dijitallesme ve Yeni Is Firsatlan” konulu
etkinliklerine Takasbank tarafindan
konusmaci diizeyinde katihm saglanmistir.

Halihazirda dniversite 6grencilerinin
sermaye piyasasiyla daha  yakindan
ilgilenmesini tesvik etmek, gencleri uzun
vadeli tasarruf ve yatirima yoénlendirmek,
yatinm fonlari hakkindaki farkindalgi ve
TEFAS platformunun kullamim yayginligini
artirmak amaciyla Takasbank, Tirkiye
Sermaye Piyasalart  Birligi ve Tirkiye
Kurumsal Yatinm VYéneticileri Dernegi is
birligi ile TEFAS'ta islem g6ren yatirim
fonlarinin alinip  satilabilecegi  “Altin
Yumurta Universiteli Fon Sepetim” sanal
fon yarigmasinin dérdiinctisti 23 Ekim 2023
tarihinde baslamis olup 21 Mayis 2024
tarihinde dereceye giren vyarismacilarin
aciklanmasiylasonaermistir. Gecenyillardan
farkli olarak, tniversite 6grencileri arasinda
surddrdlebilirlik — alamindaki  farkindalgi
artirmak amaciyla en az ylizde beg oraninda
“surdardlebilirlik” fonlarina yatirnm
yapilmasi zorunlu kilinmistir.  Universite
dgrencilerine yanelik olarak hazirlanan ve
finansal okuryazarhgr destekler nitelikteki
bu yarigmaya Takasbank olarak TEFAS'In
teknik altyapisinin kullamimi ile katkida
bulunulmustur.
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3-4 Aralik 2024 tarihlerinde duzenlenen
ANNA Cenel Kurul toplantisina katilim
saglanmig olup ayni zamanda toplantida
panelist olarak gérev alinmistir. Panelde
ISIN-LEl eslestirme projesinde Takasbank'in
deneyimleri diger dlke temsilcileri ile
paylasiimistir.

STRATE]i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Tirkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi tarafindan tger
aylik donemlerde yayimlanan “Kurumsal Yatinmc” dergisinde yer
almak tzere “TEFAS: Tdrkiye'nin Fon Stpermarketi” isimli makale
hazirlanarak derginin Ekim-Aralik 2024 donemine iliskin 67'nci
sayisinda yayimlanmistir. Ayrica, TEFAS ve BEFAS verilerinin dergide
yayinlanmasina yonelik olarak t¢ ayda bir aylik veri paylasimlari

yapiimistir.

(http://www.tkyd.org.tr/assets/kurumsal_vyatirimci _67-

e44611e2b19dfc711517dc218b7611ed.pdf /)

Takasbank, 2024 yilinda International Data Corporation (IDC) tarafindan

dizenlenen “IDC Future Enterprise Awards” etkinliginde “Best in Future
of Trust Project of the Year” kategorisinde “Takaschain Projesi” ile

ikincilik 6ddalinin sahibi olmustur.

Banka dyeleriile 2021 yiliitibariyla baglayan
MKT Genel Degerlendirme toplantilarina
2024 yihnda da belirli araliklarla devam
edilmistir.

Yil icerisinde SPL ders konularindan
Takasbank faaliyetleri kapsaminda olan
takas operasyonlari, OPP, TPP, TEFAS,
BEFAS vb. konulara iligkin ders notlarinda
guncellemeler yapilmistir.  Takasbank'in
sundugu hizmet ve faaliyetler kapsaminda
Universite ogrencileri tarafindan akademik
calismalarina  veri teskil etmek lzere
talep edilen veriler Banka ekiplerince
karsilanmistir.  Ayrica, Borsa lIstanbul
Crubu’nda vyeni ise baslayan calisanlar
icin dizenlenen oryantasyon programlari
kapsaminda Banka faaliyetlerini tanitici
egitimler verilmistir. Borsa istanbul Yetenek

Yénetimi ve Egitim Programi kapsaminda,
Ogrenci Egitim Programi ve Medya
Calisanlar  Egitim Programina egitimci
olarak  destek verilmistir.  Takasbank
gectigimiz yillara benzer sekilde faaliyet
ve hizmetleri dogrultusunda calisanlari
araciligiyla tiyelerine verdigi egitimleri 2024
yilinda da sdrddrmistir. Bu kapsamda vyl
icerisinde Uyelere; global saklama hizmeti
ile yatinm fonlar icin portfoy saklama
ve fon degerleme islemleri egitimleri
verilmistir.

Yurticinde ve yurt diginda takas ve saklama
islemlerinde faaliyet gosteren Takasbank,
tum hizmetlerini uluslararasi standartlarda
sunarak sermaye piyasalarina  deger
katmaya 0©zen gostermektedir. Sahip
oldugu misyon ve paydas iliskilerine verdigi
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IDC Future Enterprise Awards

Best in Future of Trust

onem cercevesinde, gerek Banka Ust
Dlzey Yonetimi gerekse ydnetici ve uzman
kadroda gérev yapan calisanlarin katihimrile
yilicerisinde bircok yerlive yabanci kurumve
kurulug ile yiiz yiize ve cevrim ici toplantilar
gerceklestirilmistir.

Takasbank, yukarida bahsedilen projeler
ve ydrdtilen kapsamlh calismalar ile yurt
ici ve yurt digl piyasalardaki konumunu
glclendirerek  uluslararasi  takas ve
saklama kuruluslari arasinda yer almaya
devam etmektedir. 2024 yili icerisinde
gerceklestirilen  temsil  ve  tamitim
faaliyetlerinin sayisinin 2025 yilinda daha
etkin ve daha verimli bir sekilde artirilarak
devam etmesi planlanmaktadir.



2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

RAPOR DONEMI DAHIL BES YILLIK GZET FINANSAL BILGILER

(Bin TL) 2024 2023 2022 2021 2020
Toplam Aktifler 192.684.735 121.341.014 85.804.572 45.024.011 25.388.236
Ozkaynaklar 13.727.837 7.280.762 4.516.939 3.236.902 2.562.447
Odenmis Sermaye 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Net Faiz Gelirleri 8.687.559 4.700.292 1.565.475 790.353 454.590
Net Faiz Digi Gelirler 2.927.884 333.357 694.693 387.673 231.856
Vergi Oncesi Kar 11.615.443 5.033.650 2.260.168 1.178.025 686.446
Net Kar 8.273.951 3.639.129 1.732.121 890.757 539.374
(Bin ABD Dolari)* 2024 2023 2022 2021 2020
Toplam Aktifler 5.470.377 4.121.890 4.588.897 3.469.390 3.458.652
Ozkaynaklar 389.737 247.324 241.570 249.424 3459.083
Odenmis Sermaye 17.034 20.382 32.088 46.234 81.738
Net Faiz Gelirleri 264.928 197.959 94.391 60.902 61.929
Net Faiz Digi Gelirler 89.286 14.040 41.887 29.873 31.586
Vergi Oncesi Kar 354.215 211.998 136.278 90.774 93.515
Net Kar 252.315 153.267 104.439 68.639 73.479

* 2024 yil hesaplamalarinda; bilanco kalemleriicin 31/12/2024 tarihli TCMB déviz alig kuru (35,2233) ve gelir tablosu kalemleri icin yillik ortalama doviz kuru (32,7921)
kullaniimistir.

Finansal Oranlar (%) 2024 2023 2022 2021 2020
Net Kar/Ortalama Aktifler (ROA) 5,27 3,51 2,65 2,53 2,56
Net Kar/Ortalama Ozkaynaklar (ROE) 78,77 61,69 44,68 30,72 2215
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 712 6,00 5,26 719 10,09
Aktiflerdeki Buyume 58,80 41,42 90,58 77,34 51,71

Ozkaynaklar Net Faiz Gelirleri Net Faiz Disi Gelirleri Vergi Oncesi Kar Net Kar

(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)

13.728 8.688 2.928 11.615 8.274
7.281
4.700
5.034
4.517 3639
695
1.565
333
iy 1.732

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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STRATE]i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI

Kar Payi Dagitim Politikasi

Takasbank, kar dagitim islemlerinde
Turk Ticaret Kanunu, Bankacihk Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
ile Esas Sozlesme hiktumlerine gore
hareket etmektedir. Bu cercevede kar payi
dagitimlari, genel kurul toplantilarinda
alinan lararlar dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Takasbank Yonetim Kurulu, Bankanin tabi
oldugu ilgili dizenlemelere uygun olarak
heryil, Bankanin sermaye yeterlilik rasyosu,
ozkaynak kapasitesi, piyasa gelisimi
ve ortaklarin taleplerini de gbz @nlnde
bulundurarak, en uygun kar dagitim teklifini
belirlemekte ve kar dagitim teklifini Genel
Kurul gtindemine arz etmektedir.

Yonetim  Kurulu tarafindan belirlenen
Takasbank  Kar  Dagitim Politikasi
Banka internet  sitesinde  (https://
www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/
kurumsal/politikalar) »" yer almaktadir. Kar
pay! dagitiminda paylar arasinda herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her pay
sahibi, ortaklik payiyla orantili kar payi alma
hakkina sahiptir.

Kar dagitim tarihi, Banka Yonetim
Kurulunun teklifi dzerine Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Genel Kurul,
Yénetim Kurulunun teklif ettigi tarihi
aynen kabul edebilecegi gibi yasal sireler
icerisinde olmasi sartiyla farkl bir tarih de
belirleyebilmektedir. 2024 yilinda, ortaklara
2023 yili karindan toplam 1.819.564.724 TL
kar payi dagitimi yapilmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Bankanin iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iliskin Bilgi

Bankanin iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecelkk Nitelikteki Davalar ile
Rekabete Aylari Davranisg, Trostlesme ve
Tekelcilik Sebebi ile Sirket Aleyhine Agilan
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda
Bilgiler

Takasbank'm mali durumunu ve
faaliyetlerini  etkileyebilecek  nitelikte
aleyhe acilan davasi bulunmadigr gibi,
rekabete aykir davranig, trostlesme ve
tekelcilik sebebi ile agilan ve sonuclanan
davasi da bulunmamaktadir.

Tabi Olunan Mevzuata Uygun Olmayan
Onemli Durumlara ve Uyumsuzluk Sonucu
Odenen Cezalara iliskin Bilgiler

Tabi olunan mevzuata uygun olmayan
onemli bir durum veya uyumsuzluk
nedeniyle Takasbank'm  maruz kaldig
herhangi bir ceza bulunmamaktadir.
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FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iligkin Bilgiler

Takasbank 2024 vyili icerisinde, kamu
yararina kurulan dernek ve vakiflara egitimi
destekleme ve yardim amacli bagislar ile
diger yardim ve bagislar olarak toplamda
204.059.563,43 TL tutarinda yardim ve
bagista bulunmustur.

Mali Biinyeye iliskin Bilgiler

Mali binyeye iliskin bilgiler genel olarak
denetim  raporunda  ayrinti  olarak
verilmektedir.



TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2024 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

BANKANIN HiZMET TURU VE FAALIYET KONULARINA iLiSKiN

ACIKLAMALAR

Takasbank’in Hizmetleri

TAKAS

BIAS Pay Piyasasi Takas

BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
Takas

BIAS Kiymetli Madenler Piyasasi
Takas

BIAS Borclanma Araclari Piyasas
Takas

BIAS Para Piyasasi Takas
Takasbank Cek Takas Sistemi

EPIAS Elektrik Piyasasi Takas
EPIAS Dogal Gaz Piyasasi Takas
EPIAS Vadeli Elektrik Piyasasi Takas

EPIAS Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Piyasasi Takas

EPIAS Vadeli Dogal Gaz Piyasasi
Takas

TURIB ELUS Islemleri Takas
BIAS SWAP Piyasasi Takas

Tezgah Ustii Tiirev islemler Takas

TEMINAT YONETIMI

SAKLAMA

Kiymetli Maden Saklama
Borclanma Araclari Saklama
Borg¢lanma Araclari Hak Kullandinm

Bireysel Emeklilik Fon Paylari
Yonetim

Portfoy Saklama

Bireysel Emeklilik Fon Paylari Bilgi
Verme

Fiziki Saklama
Global Saklama
Pay Senetleri Hak Kullandirim
Kaydi Saklama

Bankalararasi Kart Merkezi Teminat
Saklama

BIAS Pay Piyasasi, BIAS Borglanma Araclari Piyasasi, BIAS Para Piyasasi ve BIAS
SWAP Piyasasi Teminat Yénetimi Hizmeti (MKT Kapsaminda)

BIAS VIOP Teminati Yénetimi (MKT Kapsaminda)
BIAS Kiymetli Maden Piyasasi Teminat Yénetimi

EPIAS Elektrik Piyasasi Teminat Yonetimi

EPIAS Vadeli Elektrik Piyasasi Teminat Yénetimi

EPIAS Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi Teminat Yénetimi

EPIAS Dogal Gaz Piyasasi Teminat Yénetimi

EPIAS Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Teminat Yénetimi

Tezgah Ustii Tiirev islemler Teminat Yonetimi (MKT Kapsaminda)

Takasbank Para Piyasasi Teminat Yonetimi

Kaldiragl Alm Satim islemleri Teminat Yénetimi ve SPK'ya Raporlama

Takasbank Kamu Teminat Yonetimi Hizmeti
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BANKACILIK HiZMETLERI

+ Hazine islemleri
+ Nakit Kredi

MERKEZi KARSI TARAF

Odiing Pay Piyasasi

BIAS Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi

BIAS Para Piyasasi

BIAS Pay Piyasas!

BIAS Borclanma Araclari Piyasasi
BIAS SWAP Piyasasl

Tezgah Ustii Tirev islemler

PiYASA iSLETIMi

Takasbank Para Piyasasi

Odiing Pay Piyasasi

Tirkiye Elektronik Fon Alm Satim
Platformu

Bireysel Emeklilik Fon Alm Satim
Platformu

STRATE]Ji, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERi

ODEME SiSTEMi iSLETiMi

» Pay Piyasasi Takas Sistemi

+ Borglanma Araclari Piyasasi Takas
Sistemni

» Cek Takas Sistemi

NUMARALANDIRMA

+ Menkul Kiymet Numaralandirma
(ISIN)

* Tuzel Kisi Numaralandirma (LEI)

PERSONEL VE SUBE SAYISI

» Bankanin personel sayisi 442'dir.

» Subesi bulunmamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

VARLIK TRANSFERi HiZMETLERI

Borclanma Araclari Transfer

Pay ve Turevleri Transfer

Yerli Para Odeme ve Transfer
Yabanci Para Odeme ve Transfer
Borsa Yatinm Fonu

Kiymetli Madenler Transfer Sistemi
BiGA Platformu

VERI YAYIN

« Veri Yayin Firmalarina Dénemsel
Bilgi Aktarimi

« Veri Yayin Firmalarina Anlik Bilgi
Aktarimi
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FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

DIGER HiZMETLER

Tapu Takas

Tasit Takas

Kitle Fonlamasi Emanet Yetkilisi
MKK TL/YP Nakit Muhabirligi

Fon Degerleme ve SPK'ya Raporlama
Kapal Araci Kurum islemleri

Fon Bilgilendirme Platformu

Repo-Ters Repo Islemleri ve Takibi ile
Raporlanmasi

Araci Kurum Blokaj

Yatinmci Tazmin Merkezi
Zamanasimi Islemler
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2024 YILI GELISMELERI

Bankacilik Hizmetleri
Piyasa/Hizmet
+ Hazine islemleri

2024 yilinda Takasbank, gecmis yillarda oldugu gibi Bankanin ana faaliyetlerinin ve mali kuvvetinin stirekliligini saglayip, piyasa kosullari ve
mevzuatta belirlenmis cerceve icerisinde makul diizeyde risk alarak, elde edilebilecek maksimum getiriyi elde etmeyi hedeflemistir.

¢ Nakit Kredi

Takasbank Nakit Kredisi; Takasbank'in araci kurumlara kullandirdigi nakdi kredidir. Takasbank, Kanun'un kalkinma ve yatinm bankacilig ile
ilgili hukdmleri ve Takasbank Esas Sézlesmesinin “Amacg ve Konu" baslikli 3'tincti maddesinde yer alan hususlar ¢cercevesinde yurt icinde
faaliyet g6steren araci kurumlara kredilendirme islemlerini gerceklestirmektedir.

e Takas Kredisi
Takas Kredisi; Takasbank'in araci kurumlara sadece BIAS Pay Piyasasi'ndaki borclari icin kullandirdigi kredi tiirtidiir.
2024 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler

Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler

Takasbank sundugu bankacilik hizmetleri sayesinde Bankanin “Takas ve Teminat Yonetimi” hizmetlerinin kesintisiz
siirdiiriilmesini saglayarak Takasbank’in Merkezi Takas Kurumu faaliyetine katki saglarken iiyelerine yatinm bankacihg
alaninda bankacilik iiriinlerini kullanma imkani sunarak da iiyelerin maliyetlerinin azaltilmasina ve mali yapilarinin
gelisimine destek saglamaktadir.

2024 yilinda dezenflasyon sireci kapsaminda siki para politikasi uygulamalarina devam edilirken Turkiye ekonomisi yilin ilk ceyreginde
ylzde 5,7, ikinci ceyreginde yiizde 2,5 ve Uglincl ceyrekte yizde 2,1 buytmustdr. Uygulanan politikalar ile bu donemde enflasyonda disis
egilimi izlenirken, alinan makro ihtiyati 6nlemler ile para politikasinda sadelesmeye gidilmistir. 2024 yilinda Takasbank'in faiz gelirlerinin
toplam gelirler icindeki pay1 %59,82 ile gliclt seviyesini karumus ve Bankanin faiz gelirleri bir dnceki yila gére de %86,46 oraninda artmistir.
Teminat ydnetimi cercevesinde takas ve teminat yonetimi hizmeti verilen piyasalara ait tyelerin fonlarin en iyi gayretle, amaclarina ve
sahiplerinin cikarlarina uygun vade ve piyasalarda ilgili mevzuat cercevesinde degerlendirilmesini saglamistir.

2024 yilinda Takasbank, islem teminatlari ve kendi portféyii icin islem yapmak amaciyla Borsa Istanbul A.S.'ve iyelik islemlerini
tamamlamistir.

Bankaya tevdi edilen teminat ve garanti fonlarina verilen nema hizmeti, katilim esasli islami bankacilik tirtinleri ile cesitlendirilmis olup talep
eden Uyelere nema getirisi kar payi olarak 6denmeye baslanmistir.

Hazine ve Krediler Blimi'ne Orta Ofis Ekibi dahil edilmistir.

2024 yilinda Banka portféytne Ar-Ge mevzuati kapsaminda ortaya ¢ikan gereksinim nedeniyle (4691 sayili Kanun) Ziraat Portfoy Yénetimi
A.S. ikinci Katihm Girisim Sermayesi Yatinm Fonu eklenmistir.

Yillar Toplam Gelir (Bin TL) Briit Hazine Yon. Geliri (Bin TL) Hazine Yon. Gelirinin Payi (%)
2022 3.171.482 1.686.940 53
2023 7.925.588 4.972.918 63
2024 15.500.326 9.272.361 60
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STRATE]i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

. Faiz Gelirleri (Sol Eksen, milyar TL)
. Toplam Gelirler (Sol Eksen, milyar TL)

BRUT HAZINE YONETiMi GELIRLERINiN
TOPLAM GELIRLER iCiNDEKi PAYI

Briit Hazine Yonetimi Faiz Gelirlerinin Toplam Gelirler icindeki Payi (Sag Eksen)
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Limit tahsis ve teblig hizmeti kapsaminda 2024 yilinda; nominal ve riske maruz deger bazli limitlerde 67 araci kurum, 55 banka, 82 finansal
kurumlar, 26 portfay yonetim sirketi, 13 varlik yonetim sirketi, 23 sigorta sirketi olmak tzere toplamda 266 kurulusun kredi limitleri
glncellenmistir.

2024 yilinda kredilerden alinan faiz gelirleri yatinm fonlarina kullandirilan kredilerin de etkisi ile yaklasik olarak 1,2 milyar TL dizeyinde
gerceklesmistir. Kullandirilan kredilerin vadeleri tiyelerin talepleri dogrultusunda cogunlukla O/N olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda tekrar devreye alinan Takas Kredisi faiz gelirleri, 2024 yilinda yaklasik olarak 11,3 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir.

Kredilerden Al Fai Kredilerden Al Fai
Toplam Briit Faiz Geliri Kredilerden Alinan Faiz e |.e-r-en e a!z .r.e-ler & |nar! e
. . s o Gelirinin/Toplam Faiz Gelirinin/Toplam Gelirlere
(Bin TL) Geliri (Bin TL) ..
Gelirine Orani Orani
2022 1.686.940 230.737 %13,7 %7,3
2023 4.972.918 966.702 %18,4 %12,2
2024 9.272.361 1.180.091 %12,7 %?7,6

Krediler hizmetinde 2024 yilinda bircok iyilestirme yapiimistir. Bu kapsamda;

Takasbank Nakit Kredi hizmetinde tyeler 2024 yili Aralik ayma kadar musterilerine ait hisse senetlerini kredi kullanmak tzere rehin
yoluyla Takasbank'a teminat olarak devredebilmekteydi. 20/12/2024 tarihi itibariyla teminatlarin Takasbank'a devri uygulamalarinda
yeknesakligin saglanmasi amaciyla kredi teminatlarinin Takasbank’a devredilmesine iliskin isleyiste degisiklige gidilmistir. Bu kapsamda,
araci kurumun kredi riskine karsilik rehin s6zlesmesi ile Takasbank’a rehinli olarak devredilen misteri teminatlari, mulkiyetin Takasbank'a
devrini diizenleyen temlik sézlesmesiile devredilmeye baglanmistir.

Takas Kredisi hizmetinde sistemsel giincellemeler yapilarak tyelerin kredi taleplerini Takasbank ekranlari vasitasi ile Krediler Ekibine
iletmeleri saglanmistir.

Krediler Ekibi faaliyetlerine iliskin kredi ortalamalari ve hacimlerinin aylik ve yillik olarak sistem tizerinden detayli takibinin yapilabilmesine
yonelik olarak sistemsel gelistirmeler yapiimistir.
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2024 YILI GELiSMELERI

Hedefler
+ Sunulan hizmetlerin etkinliginin artinimasina yonelik gelistirme ve diizenleme faaliyetlerine devam edilmesi
+ Uyelere portféyleri adina hazine trtnlerini kullanabilme imkani sunacak gelistirmeler yapiimasi

» Makroekonomik ve finansal piyasalardaki gelismeler dogrultusunda degisen kosullara en uygun olan finansal araclarin kullaniimasiyla faiz
gelirlerinin maksimum seviyede tutulmasi

» Kullanilan Hazine uygulamasinin iyilestirilmesi projesi calismalarina baglanmasi
» Sunulan hizmetlerin etkinliginin artinimasina yonelik gelistirme ve dizenleme faaliyetlerine devam edilmesi

« Yatinm fonlarina kredi kullandinimasi sdrecinde, fonlarin kullanabilecegi kredi tutari, kredi kullanabilecek fon tdrd vb. ekranlarin
ivilestirilmesinin saglanarak operasyonel hatalarin minimum dizeye indirilmesi

» Mevcutdurumda farkl piyasalartarafindan sisteme tanimlanan tim kredilimitlerinin, Krediler Ekibi tarafindan sisteme tanimlanabilmesinin
saglanmasi ve bu kapsamda “Kredili Misteri Tanimlama Ekrani”"nin revize edilmesi

Kilit Gostergeler

Faiz Gelirlerinin Toplam Gelirler icindeki Kredi Limitleri Giincellenen Kurulus Kredilerden Alinan Faiz Gelirlerinin Bir
Payi Sayisi Onceki Yila Kiyasla Artis Yiizdesi

A 266 %22
(2023: %63) (2023: 248) (2023: %319)

Faiz Gelirlerinin Bir Onceki Yila Kiyasla Kredilerden Alinan Faiz Geliri Nakit Kredi Plasman Ortalamasi

Artis Yizdesi 1180.091bin TL 2,3 milyar TL

%86 (2023: 966.702 bin TL) (2023: 4,3 milyar TL)
(2023: %195)

Yasayan Plasman Tutari
184,4 miyar TL
(2023:119,5 milyar TL)
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STRATE]i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Piyasa isletimi
Piyasa/Hizmet
e Takasbank Para Piyasasi

TPP, nakit TL fazlasi ve ihtiyaci olan tyelerin talep ve tekliflerinin karsilagmasini saglayan, 1996 yilinda kurulmus ve o tarihten bu yana
Takasbank tarafindan isletilmekte olan organize bir piyasadir. Takasbank TPP'de katilimci olmayip, piyasaya tye olabilecek kuruluslar ise
araci kurumlar, bankalar, faktoring, finansal kiralama ve finansman sirketleri, sigorta ve emeklilik sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari,
kendi 6zel kanunu olan emekli yardim sandiklari ve varlik yonetim sirketlerinden olugmaktadir.

 QOdiing Pay Piyasasi

OPP, 8dunce konu olan pay senedi ve borsa yatirim fonlarinin 6diing alma ve dding verme islemlerinin yapildigi Takasbank tarafindan
kurulan ve isletilen organize piyasadir. Takasbank, QPP islemlerinde acik teklif yontemi ile MKT olmasi sebebiyle ddiing verene karsi 6diing
alan, 6diing alana karsi diing veren konumunda olup OPP'de katiimci degildir.

e Tiirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu

TEFAS, yatinm fonu katilma belgelerinin elektronik bir merkezi platformda, fon kurucular tarafindan Platform'da yer alan dagitim
kuruluslariaraciligiyla satilmasina ve geri alinmasina imkan veren, takasin ve saklamasinin Takasbank ve MKK sistemi ile entegre bir sekilde
tam otomasyona dayali olarak gerceklestirilmesine olanak saglayan elektronik platformdur.

Yatirimcilar, TEFAS sayesinde araci kurumlar, bankalar ve portfoy yénetim sirketleri vasitasiile cok sayida alternatif yatirim fonu arasindan
fon performansina dayali secim yaparak, herhangi bir ilave maliyete katlanmadan alim/satim yapabilme imkanina sahiptirler.

e Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu

BEFAS, Bireysel Emeklilik Sistemi'nde yer alan emeklilik yatirim fonlari katilma belgelerinin, Platform’a tye diger emeklilik sirketlerinin
katihmcilarina satilmasina, geri alinmasina ve bu islemlerin takasinin ve saklamasinin Takasbank sistemi zerinden gerceklestirilmesine
imkan saglayan elektronik bir platformdur.

Katilimcilar, BEFAS sayesinde bireysel emeklilik s6zlesmesinin bulundugu emeklilik sirketi vasitasiile cok sayida alternatif emeklilik yatirim
fonu arasindan fon performansina dayali secim yapabilme imkanina sahiptirler.

2024 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler
Rekorlar ve Gelismeler

TPP'de 2024 yilinda toplam islem hacmi 10.315 milyar TL, giinlik ortalama islem hacmi 41 milyar TL, toplam islem adedi ise 400.053
olmustur. 27 Aralik 2024 tarihinde 60 milyar TL ile yilin en yiiksek gunlik islem hacmi gerceklesmistir.

TPP’de 2024 yiliicerisinde 57 araci kurum, 22 mevduat bankasi, 15 kalkinma ve yatirim bankasi, 69 finansal kurum, 12 varlik yénetim sirketi
ve 7 sigorta ve emeklilik sirketi olmak tizere toplam 182 kurulus islem gerceklestirmistir.

2024 yilinda TPP'de gerceklesen islem hacminin satis tarafinin %97,4'tin araci kurum ve bankalar (%63’ fon ve ortakliklar, %31,7'si
portfoy, %5,3'0 musteri adina) olusturmustur. Alis tarafinda ise %52'si araci kurum ve bankalarin portfoyleri adina yaptiklari islemlerden,
%42'si finansal kurumlarin portfoy islemlerinden, kalan %6'si ise diger kuruluslarin gerceklestirdikleri islemlerden olugmaktadir.

* Takasbank tarafindan sunulan hizmetlere iliskin istatistiki veriler Banka internet sitesinde (https://www.takasbank.com.tr/ 7’) bulunan “istatistikler” baslikli ment altinda
yer almaktadir
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2024 YILI GELISMELERI

TPP'de islem yapan yatirnm fonu ve ortakligi sayisi bir dnceki yila gore artis gostererek 1.119°a ulagmistir. Bununla birlikte, islem yapan
bireysel emeklilik fonu, yatirim fon ve ortakliklarinin ortalama islem hacmi tutarlari 25,5 milyar TL tutarinda gercekleserek, toplam islem
hacmi icindeki paylari %31'e yikselmistir.

Sermavye Piyasasi Kurulu'nun 06/02/2023 tarih, 2023/6 no.lu biilteninde yer alan Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Agiga Satis Karari
dogrultusunda Takasbank Odiing Pay Piyasasi'nda 6ding islemlerine agiga satis tedbiri kaldirilana kadar ara verilmistir.
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STRATEi, DEGER URETIMi VE PAVDAS iLiSKiLERI SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

TEFAS 2024 yilinda %211 biytumus ve toplam islem hacmi 5.773 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte 2024 yili TEFAS igin yeni
rekorlar yili olmustur. Yilin ikinci yarisinda hizla ivmelenen islemler neticesinde Aralik ayi icerisinde 53,2 milyar TL ile tim zamanlarin en
yuksek gtinlik islem hacmine ulasiimistir. Ayrica giinltik takasi gergeklestirilen talimat sayisinda ciddi artis yasanmisg, 2023 yilinda giinlik
ortalama 70 bin talimat takasi gergeklestirilirken bu rakam 2024 yilinda 130 bin ile yaklasik iki katina ¢ikmistir.

2024 yihinda BEFAS'ta toplam islem hacmi 50,4 milyar TL, ginlik ortalama islem hacmi 201,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yilin ikinci
yarisinda hizla ivmelenen islemler neticesinde 24 Temmuz 2024 tarihinde 359,2 milyon TL ile tim zamanlarin en yiksek ginlik islem
hacmine ulasilmistir. BEFAS'ta 2024 yilinda 15 emeklilik sirketinin kurucusu oldugu 289 adet fon alim satima konu olmus, Fon Dagitici
Kurum vasfiyla 15 emeklilik sirketi katihmcilarina diger sirketlerin kurucusu oldugu fonlardan alim satim islemi gerceklestirmistir.
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2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

TAKASBANK'A GENEL BAKIS

2024 YILI GELiSMELERI

Yenilikler

Teminat cesitliliginin saglanmasi amaciyla para piyasasi semsiye fonlari OPP teminatina kabul edilmeye baslanmistir.

Odiing islemi yapacak yatirim fonu ve yatirim ortakliklarinin birden fazla OPP iiyesi altinda tanimlanabilmesine imkan saglanmistir.
OPP islem teminati ve garanti fonu katki payi nemalandirma siirecleri katim esasli islami finans prensiplerine uygun hale getirilmistir.

Fiziki evrak dolasiminin azaltiimasi hedefi dogrultusunda, OPP fon tanimlama islemlerinde yazili talimatlar ortadan kaldirilarak, islemler
Takasbank OPP iiye mentisil ekranlarina taginmistir.

Kurumsal ig sdreclerinin dijitallesmesi ve fiziki evrak dolasiminin azaltiimasi hedefi dogrultusunda, TPP'de yapilan alig islemleriicin teminat
olarak yatirilan teminat mektuplarina yénelik e-posta ile Uye, Takasbank Para Piyasasi Ekibi ve Finansal Analiz Ekibi arasinda yiriitilen
opsiyon alma siireci, Haziran 2024 itibariyla tiyelerin Takasbank Uye Uygulamasi tizerinden opsiyon talimati olusturma, talimat giincelleme,
iptal edebilme ve talimat sireclerinin takip edilebilmesine olanak saglayacak sekilde otomasyona alinmistir.

TPP'de tyeler, SPK'nin ilgili mevzuatinda belirlenen sinirlar icerisinde yatirnim fonlari, yatinm ortakhklarr ve emeklilik yatinm fonlari igin
fon kodlarr belirterek alig ve satis islemi yapabilmekteyken, varlk ve konut finansmani fonlarinin da TPP'de islem yapabilmesi amaciyla
Prosedir’'de diizenleme yapilmistir.

Teminat cesitliligini saglamak amaciyla Haziran 2024 itibariyla semsiye fon tird para piyasasi olan yatinm fonu katilma belgeleri TPP
teminatina kabul edilmeye baslanmistir.

TPP nakit TL teminat ve garanti fonu katki paylarinin nemalandiriimasi kapsaminda yapilan yeni gelistirme ile tye ekranlarina nema
muafiyet ekrani eklenmis olup nemalandirma saati éncesi girisi yapilan nemadan muaf tutulmak istenen tutardaki nakit TL icin teminattan
cikis hareketine imkan saglanmistir.

TPP’nindogal tiyesiolan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), kullanilan sterilizasyon araclarinincesitliliginin artirilmasi cercevesinde,
piyasa kosullari gerektirdiginde, TPP'de gecelik vadede emir girisi yapmaya baslayacagini Agustos ayinda Takasbank'a bildirmis ve TPP'nin
kurulusundan bu yana ilk kez TPP’'de islem yapmaya baslamistir.

TEFAS takas streclerinin performansinin iyilestirilmesine iliskin gelistirme calismalari yapiimig ve streg hizlandinlmistir.

TEFAS'ta yarim is gtinlerine iliskin hiktimlerin detaylandirilmasi ve nemalandirma sdrecine iliskin hiktimlerin diger piyasalar ile yeknesak
hdle getirilmesi cercevesinde Uygulama Esaslari’nda degisiklige gidilmistir.

TEFAS'tayabanci para birimi tizerinden de islem géren ve ilgili gline tatil tarihi bildirimi yapiilmamis olan fonlar icin otomatik olarak tatil tarihi
tanimlanmasi ile TEFAS'ta ileri valorlt fonlarin alim satim talimat iletim streclerine asgari tutar kontrolt getirilmesi kapsaminda sistem
gelistirmeleri yapilarak tiye testlerine acilmistir. Uye testlerinin tamamlanmasi ve mevzuat uygunlugu akabinde 2025 yili ilk ceyreginde
gelistirmenin devreye alinmasi planlanmaktadir.
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TEFAS Fon Bilgilendirme Platformu’nun (https://www.tefas.gov.tr/ /) gelistirilmesi projesi kapsaminda, 6nylz yenilenmesi icin tasarim
calismalarina baslanmis olup yeni 6nyiiziin 2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

“Altin Yumurta Universiteli Fon Sepetim Yarismasi” hakkinda bilgiler ve Takasbank'in destegi Raporun “2024 Performansi %" bolimiinde
yer alan “Temsil ve Tanitim <" basligi altinda yer almaktadir.

Katihmcilarin Bireysel Emeklilik Sistemi’'nden (BES) kaynakli alacaklarinin bankalara devredilmesi sureti ile kredi kullanabilmelerine imkan
verilmesi (Temlik) projesi kapsaminda, Haziran 2024 itibariyla birikimlerin yonlendirildigi ve yeni fon tirt olan Merkezi Alacagin Devri

(Temlik) fonlarinin BEFAS tzerinden alinip satilabilmesine imkan saglanmistir.

Hedefler

TPP'ye tiye olabilecek kurum tdrleri ve teminat tipi cesitliliginin artiriimasi

Fiziki evrak dolagiminin azaltilmasi ve manuel yirditilen operasyonel siireclerin otomasyona alinmasi

Piyasa isletimi hizmeti verilen tim piyasalarda kesintisiz seans sdrekliliginin saglanmasi

Piyasalarin etkinliginin artiriimasina yonelik gelistirme ve diizenleme faaliyetlerine devam edilmesi

Sistemlerde ve uygulama yazilimlarinda Uyelerden gelecek talepler dogrultusunda gelistirmeler ve iyilestirmeler yapiimasi

Kilit Gostergeler

TPP Toplam islem Hacmi
10.315 milyar TL
(2023:11.420 milyar TL)

TPP Giinliik Ortalama islem Hacmi
41,2 milyar TL
(2023: 45,2 milyar TL)

TPP'de islem Gerceklestirilen Kurulus
Sayisi

182
(2023:171)

TEFAS Toplam islem Hacmi
5.773 milyar TL
(2023:1.858 milyar TL)

TEFAS Ortalama islem Hacmi
23,1 milyar TL
(2023: 7,3 milyar TL)

TEFAS’ta islem Gergeklestirilen
Kurulus Sayisi

118
(2023:104)

TEFAS’ta Alim Satima Konu Olan Fon
Sayisi

726
(2023: 575)

BEFAS Toplam islem Hacmi
50,4 milyar TL
(2023:18,3 milyar TL)
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BEFAS Ortalama islem Hacmi
201,6 milyon TL
(2023: 72,4 milyon TL)

BEFAS’ta islem Gerceklestirilen
Kurulus Sayisi

15
(2023:15)

BEFAS’ta Alim Satima Konu Olan Fon
Sayisi

289
(2023 283)
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2024 YILI GELISMELERI

Merkezi Karsi Taraf ve Finansal Analiz
Piyasa/Hizmet
Merkezi Karsi Taraf

Takasbank, Odiinc Pay Piyasasi’nda (Eyliil 2013'ten itibaren), BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda (Mart 2014 ten itibaren), BIAS Para
Piyasasi'nda (Ekim 2016'dan itibaren), BIAS Pay Piyasasi'nda (Haziran 2017'den itibaren), BIAS Borclanma Araclari Piyasasi'nda (Temmuz
2018'den itibaren, BiAS SWAP Piyasasi'nda (Ekim 2018'den itibaren) ve merkezi takasa konu tezgah tistii tiirev triinlerde (Aralik 2019'dan
itibaren) MKT hizmeti vermekte olup 6362 sayili yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ile saglanan hukuki zemin ve uluslararasi en iyi uygulamalar
ile diizenlemeler dikkate alinmaktadir.

Finansal Analiz

Takasbank'in bankacilik, merkezi karsi taraf ve diger sermaye piyasasi faaliyetleri sebebiyle maruz kaldigi riskler, karsi taraflarin icsel veya
bagimsiz kredi derecelendirme ve degerlendirme notlari baz alinarak Takasbank Yénetim Kurulunca tahsis edilen kredi ve plasman limitleri,
piyasa risk limitleri, garanti ve teminat limitleri ve saklama limitleri ile yonetilmektedir. Kredi derecelendirme ve degerlendirme notlari MKT
hizmeti verilen piyasalarda tyelik tirlerinin belirlenmesinde de kullaniimaktadir.

2024 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler
Merkezi Karsi Taraf

2016 yilinda SPK tarafindan nitelikli MKT ilan edilen Takasbank’in Turkiye'de kurulu Bankalar ile yapacagi islemler, BDDK mevzuati
cercevesinde “nitelikliislem” olarak degerlendiriimekte ve Bankalarin bu cercevede maruz kaldiklari riskler, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik'in 4 no.lu eki uyarinca ilan edilen daha distik risk agirliklariyla degerlenmektedir.

Takasbank, AB'de yerlesik bankalarin istiraki seklinde faaliyet gdsteren tyelerinin de yararlanmasini teminen, ESMA'ya yapacag tcdnci
tilke MKT kurulusu olarak taninma basvurusuna iliskin yurt icinde ve yurt disinda ¢alismalarina devam etmistir. Diger yandan ingiltere’nin
AB'den ayriima siireci sonrasinda Takasbank tarafindan sunulan MKT hizmetinin ingiliz makamlari tarafindan ESMA benzeri bir taninmaya
sahip olabilmesi icin ingiltere Merkez Bankas! ve yerel otoriteler ile gdriismelere devam edilmistir.

Bu dénemde MKT hizmetinin 6nemli unsurlarindan olan Risk Komitesi, Mart ve Eylil aylarinda rutin toplantilarini gerceklestirmistir. Ayrica,
uluslararasi en iyi uygulamalar ve dizenlemeler dikkate alinarak dizayn edilen temerriit yonetim testleri Ekim ayi icerisinde basariyla
gerceklestirilmistir.

Takasbank, MKT hizmeti verdigi piyasalarda teminat yénetimi etkinliginin artiriimasina yonelik calismalari 2024 yilinda da surddrmustdr.
Yil icerisinde sicil bazli konsantrasyon riski kapsaminda, gelistirilen ekran araciligi ile bir sicili pazar bazinda belirlenen pozisyon limiti ile
sinirlamak mimkdn hale gelmistir. Buna ek olarak, BiGA Projesi kapsaminda risk ve teminat ydnetimi tasarlanip devreye alinmistir. Ayrica
yil boyunca Azerbaycan, Mogolistan ve Endonezya Baorsalarina MKT hizmetine iliskin egitim sunumlari diizenlenmistir.

2022 yilinda baslayan Abu Dabi Barsasi’'na uygulama ve danismanlk destegi verilmesi 2024 yilinda da devam etmistir.

2023 yilinda TURIB ile Takasbank arasinda risk, teminat ve temerriit yénetimi hizmeti verilmek tizere protokol imzalanmistir. Imzalanan
protokol cercevesinde gerekli gelistirmeler ve testler 2024 yili boyunca gerceklestirilmistir.
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Finansal Analiz

Takasbank icsel kredi derecelendirme ve degerlendirme sistemi ile degerlendirmeye tabi tutulan bankalar, araci kurumlar ve diger finansal
kuruluslarinkredidegerliligienyiiksektenendisige TBD-Ave TBD-E arasindadegisen notlarlaifade edilmekte ve muhtelif piyasaveislemler
icin her bir kurulus lehine Takasbank tarafindan tahsis edilebilecek limitlerin toplam dst siniri belirlenmektedir. Digsal kredi derecelendirme
notlarmim kullanim esaslari da belirlenmis durumdadir. Takasbank tarafindan kullanilan kredi derecelendirme ve degerlendirme sisteminin
genel esaslari Bankanin kurumsal internet sitesinde aciklanmaktadir.

Tirkiye'de faaliyet g6steren banka, araci kurum, sigarta, faktoring, finansal kiralama, finansman ve varlik yénetim sirketlerine 2024 yilinda
kredi derecelendirme ve degerlendirme notu takdir edilmis, bu notlar kullanilarak bankacilk, merkezi karsi taraf veya diger sermaye piyasasi
faaliyetleri cercevesinde tahsis edilebilecek maksimum limitler saptanmistir.

Hedefler

» ABdiizenleyici otoritesi ESMA tarafindan tictinci tlke MKT kurulusu (third country CCP) olarak taninmaya iliskin 6n kosul olan; Avrupa
Komisyonu'nun, MKT kuruluslarmin taninmasina yonelik AB miktesebatina esdeger diizenlemelerin Tirkiye'de mevcut olduguna iliskin
esdegerlilik karari almasi akabinde taninmaya iliskin calismalar yogunlasarak devam edecektir.

» 2023 yilinda baslayan MKT hizmeti verilen tim piyasa yonergelerinin tek bir yonerge altinda konsolide edilmesi projesinde gerekli
calismalar tamamlanmis olup ilgili mevzuatin Genel Midir tarafindan onaylanmasina istinaden 2025 yili itibariyla Takasbank internet
sitesinde yayimlanmasi dngorilmektedir.

« 2024 yilinda ViOP'ta konsantrasyon riskinin azaltilmasi kapsaminda yapilan pozisyon limiti calismalarina ek olarak 2025 yilinda sicil
bazinda limit kontrollerinde birden fazla sicilin gruplanarak limitlere tabi olmasi ve bir dayanak varlikta bir Gyenin tim hesaplarinin
belirlenen orani gecmemesi gelistirmelerinin yapilmasi hedeflenmektedir.

+ Takasbank ile TURIB arasinda imzalanan protokol kapsaminda ilk faz gecisinin 2025 yili Ocak ayinda yapilmasi ngorilmektedir.
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2024 YILI GELISMELERI

Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti (MKT Hizmeti Verilenler)
Piyasa/Hizmet
¢ Pay ve Pay Benzeri Kiymetler Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti

Takasbank tarafindan takas, risk yonetimi ve teminat yénetimi hizmetleri verilen BIAS Pay Piyasasi'nda 19/06/2017 tarihi itibariyla
gerceklestirilen islemlerde MKT olarak da hizmet verilmeye baslanmistir.

Piyasa'da gerceklesen islemlerin takasi; islem giiniinii izleyen ikinci is giinii (T+2), kaydi olarak, coklu netlestirme ve teslim karsihgl tdeme
ilkeleri cercevesinde gerceklestirilmektedir.

+ Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti

BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda Takasbank; takas, risk ve teminat yénetimi hizmetlerini gerceklestirmekte olup 03/03/2014
tarihinden itibaren ViOP'ta gerceklestirilen hizmetlere MKT olarak da hizmet vermektedir.

Hizmet kapsaminda, VIOP'ta islem yapacak hesaplarin agiimasi, islem ve garanti fonu teminatlarimin yénetimi, nakit teminatlarin
nemalandiriimasi, BISTECH Marjin Yéntemi ile gercek zamanli ve islem sonrasi risk yonetimi, riskli hesaplar icin emir 6ncesi risk yonetimi,
pozisyon olusturma, kar/zarar hesaplamalarinin yapilmasi, opsiyon kullanimlari, teminat tamamlama cagrilarinin gerceklestirilmesi,
uzlagsma sekli fiziki teslimat olan stzlesmelerde fiziki teslimat, fiziki teslimatta temerriit ve tahakkuk islemleri ile teminat, temerriit ve
tahakkuk hizmetleri verilmekte, VIOP'ta gerceklestirilen islemlerin veri depolama kurulusuna bildirimi gerceklestiriimektedir.

+ Tezgah Ustii Tiirev islem Takas ve Teminat Yonetimi Hizmeti

Takasbank tarafindan I0SCO standartlarina uyumlu olarak olusturulan TLREF'e dayali OIS kontratlarin her iki bacagi da Tirk lirasi olan faiz
takasl anlagsmalarinin altyapisini olusturarak bankalarin orta ve uzun vadeli TL faiz risklerini déviz likiditelerini kullanmadan yonetmesine
imkan saglayacagi Turk lirasi faiz oranlarina dayal Interest Rate Swap ve Overnight Index Swap s6zlesmeleri ile hizmete baslayan tezgah
Ustd turev arac islemlerinde MKT hizmeti verilmektedir.

¢ Borclanma Aracglan Piyasasi Takas Hizmeti

Takasbank, BIAS Borclanma Araclari Piyasasi'min SPK tarafindan uygun gériilen pazarlarinda ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde;
uluslararasi standartlari da gozeterek Piyasada satig yapan MKT yesine karsi alici, alis yapan MKT yesine karsi da satici roliind tstlenerek
MKT hizmeti vermektedir.

Piyasada gerceklestirilen islemlerin takasi Takasbank tarafindan sonuclandiriimaktadir. Piyasada yapilan islemlerin takasi ayni giin (T+0)
ve doviz 6demeli kiymetlerin takasiise en az 1is gtinti (T+1) valorli olarak gerceklestiriimekte, ileri valérle yapilan islemler ise valér giininde
takasa dahil edilmektedir.

+ BIAS Para Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi Hizmeti
BIAS Para Piyasasi'nda gerceklestirilen islemlerin takasi Takasbank tarafindan T+0 valorli olarak sonuclandiriimaktadir.

BIAS Borclanma Araclari Piyasasi biinyesinde kurulan ve 14/10/2016 tarihi ile uygulamaya alinan BIAS Para Piyasasiile TL cinsinden degisken
faizli bor¢lanma araclari ihracinda ve degisken faizli swap islemlerinde baz teskil edecek gsterge niteliginde 1ve 3 ay vadeli TL faiz oraninin
olusturulmasi amaclanmistir. Takasbank, BIAS Para Piyasasi'nda, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde; uluslararasi standartlari da
gOzeterek Piyasada satis yapan MKT dyesine karsi alici, alig yapan MKT yesine karsgi da satici rolind tstlenerek MKT hizmeti vermektedir.

+ BIAS SWAP Piyasasi Takas Hizmeti

Ulkemizdeki finansal varliklarin riske karsi korunmasi amacli yapilabilecek korunma stratejilerinde agirlikla kullanilan déviz alimi yéntemine
alternatif drlnlerden biri olan SWAP Piyasasi Para SWAP Pazari 01/10/2018 tarihinde, kiymetli madenler ile para birimlerinin birbirleriyle
degistirilmesi islemlerinin gerceklestirilmesine imkan saglamak amaciyla Kiymetli Madenler SWAP Pazari ise 16/11/2020 tarihinde Borsa
istanbul'da faaliyete baslamistir. Takasbank, Piyasa'da gerceklesen islemlere MKT olarak hizmet vermektedir.
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2024 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler
Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler

2024 yilinda Pay Piyasasi'nda 62 araci kurum ve 1 yatirim bankasi tarafindan toplam 34.308,47 milyar TL islem hacmi gerceklestirilmis
olup netlestirme islemi sonucunda 1.292,85 milyar TL tutarinda nakit (%3,77) ve 5.477,06 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet (%15,96)
takasi yapiimistir.

2024 yil sonu itibariyla Takasbank tarafindan yonetilen Pay Piyasasi islem teminatlarinin piyasa degeri 4.990,70 milyon TL ve garanti fonu
katki paylarinin piyasa degeri 162,79 milyon TLdir.

2022 yilinda baslayan Abu Dabi Borsasi'nin Nasdag'tan almis oldugu yeni trading ve post-trade drinlerinin test edilmesi, entegrasyonlarinin
saglanmasive data migration adimlarinin ydritdlmesi kapsaminda is birimi ve uygulama gelistirme birimlerince test ve danismanlik hizmeti
2024 yili boyunca da devam etmistir.

Sistem iyilestirme ve gelistirme caligmalari kapsaminda, genel olarak takas maddllerinin sayisinin artirilmasi ve takas sistemi mimarisinin
artan islem sayisinin getirdigi yik dagihmina uyumlu hale getirilmesi amaciyla BISTECH 3.10 strimd 08/07/2024 tarihi itibariyla devreye
alinmis olup bahse konu sirdim ile ilgili olarak tim takas sdrecleri test edilip gerekli giincellemeler yapilmistir. Kapsami genel olarak ana
sistem takas modullerinin (partition) sayisinin artiriimasi, takas sistemi mimarisinin artan islem sayisinin getirdigi yiik dagimina uygun
hale getirilmesinin saglanmasidir.

Pay Piyasasi takas iglemlerinin T+1'e alinmasi projesi kapsaminda fizibilite calismalari ve paydaslarla proje takvimi olusturmak tzere
gOriismelere baglanmistir.

Tiirev Piyasalara verilen “Islem Teminati Yonetimi” hizmeti kapsaminda, BIAS Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi'nda gercek zamanli risk
takibi uluslararasi kabul gérmiis ve yaygin olarak kullanilan portféy bazinda bir risk hesaplama algoritmasi olan BISTECH Marjin Yéntemi
kullanilarak yapilmaktadir. 2024 yil sonu itibariyla Takasbank tarafindan yonetilen VIOP islem teminatlarinin piyasa degeri 103.639 milyon
TL olup s6z konusu teminatlarin 89.665 milyon TL tutarindaki bolimd Turk lirasi tirindeki teminatlardan olugmaktadir.

2024 yil sonu itibariyla VIOP takas tyelerinin garanti fonu katki paylari toplami 3.562 milyon TL'dir. Fon biyukliginin 3.071 milyon TL
tutarindaki bolimi Tark lirasi tartindeki nakit (TL) katki paylarindan olusmaktadir.

Tezgah Ustii Turev islemler'de (OTC) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla acik pozisyon biiyiiklig 27.745 milyon TL, toplam islem teminati degeri
2 milyar TL, toplam garanti fonu katki payi degeri 50,5 milyon TL olmustur.

2024 yilinda BIAS Borclanma Araclari Piyasasi Kesin Alim Satim ve Repo-Ters Repo Pazarlarinda toplam 166.307,26 milyar TL tutarinda
islem gerceklesmis olup bunun 202,47 milyar TLlik kismi Kesin Alm Satim Pazari 6zel sektér tahvili islemidir. Bunun yani sira, Uluslararasi
Tahvil Pazari'nda 15,99 milyar TUlik ve Taahhiitli islemler Pazar’'nda da 2.677,67 milyar TLlik islem gerceklesmistir.

Takasbank, cok tarafli netlestirme sonucu, 32.601,15 milyar TL (toplam Borsa islem hacminin %18’i) tutarinda nakit takasi ile 84.755,54
milyar TL (toplam Borsa islem hacminin %49'u) piyasa degerli menkul kiymet takas islemi gerceklestirmistir (SWAP Piyasasi haric).

08/07/2024 tarihinde Borglanma Araclari Piyasasi Pay Senedi Repo Pazarinda yapilan islemlerin takasinin blokeli olarak gerceklestirilmesi
projesi devreye alinmistir.

23/12/2024 tarihinde Bor¢lanma Araclari Piyasasi Menkul Kiymet Tercihli Repo Pazarinda yapilan islemlerin takasinin blokeli olarak
gerceklestiriimesi projesi devreye alinmistir.

2024 yilinda SWAP Piyasasi’nda 48 banka (TCMB dahil) ve 5 araci kurum tarafindan toplam 4.697,11 milyar TL (tek tarafli) islem hacmi
gerceklestirilmis olup coklu netlestirme sonucu 4.910,72 milyar TL (SWAP Piyasasi Borsa islem hacminin %104,55') tutarinda nakit takasi
gerceklestirilmistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS STRATE]i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

2024 YILI GELiSMELERI

Hedefler

» Kesintisiz seans sdrekliliginin saglanmasi

« BIAS le birlikte, piyasalarin etkinliginin artirilmasina yonelik gelistirme ve diizenleme faaliyetlerine devam edilmesi

« Sistemlerde, tyelerden gelecek talepler dogrultusunda gelistirmeler ve iyilestirmeler yapiimasi

Kilit Gostergeler

Pay Piyasasi Toplam islem Hacmi
34.308,47 milyar TL
(2023:32.846,38 milyar TL)

Pay Piyasasi islem Teminatlarinin
Piyasa Degeri (31/12/2024)

4.991 milyon TL

(31/12/2023: 2.874 milyon TL)

VioP Toplam Uye Sayisi
82
(2023:79)

ViOP Acik Pozisyon Sayisi
(31/12/2024)

15.398.301 adet
(29/12/2023:10.445.206 adet)

VIOP Acik Hesap Sayisi (31/12/2024)
1.137.388 adet
(29/12/2023: 998.373 adet)

Tezgah Ustii Tiirev islem Toplam Uye
Sayisi (31/12/2024)

25

(31/12/2023: 22)

Borclanma Araclari Piyasasi’nda islem
Gerceklestiren Uye Sayisi (31/12/2024)
105

(2023: 98)

Borglanma Araglari Piyasasi islem
Teminatlarinin Piyasa Degeri
(31/12/2024)

103.820,55 milyon TL

(2023: 22.665,18 milyon TL)

Borclanma Araclari Piyasasi Garanti
Fonu Katki Paylarinin Piyasa Degeri
(31/12/2024)

11.169,98 milyon TL

(2023:3.230,83 milyon TL)
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BiAS Para Piyasasi islem
Teminatlarinin Piyasa Degeri
(31/12/2024)

169,45 milyon TL

(2023: 113,36 milyon TL)

BiAS Para Piyasasi Garanti Fonu Katki
Paylarinin Piyasa Degeri (31/12/2024)
17,20 milyon TL

(2023: 13,25 milyon TL)

BiAS SWAP Piyasasi’nda islem
Gerceklestiren Uye Sayisi

53

(2023: 49)

BiAS SWAP Piyasasi islem
Teminatlarinin Piyasa Degeri
(31/12/2024)

42.031,72 milyon TL
(2023:10.968 milyon TL)

BiAS SWAP Piyasasi Garanti Fonu
Katki Paylarinin Piyasa Degeri
(31/12/2024)

2.291,76 milyon TL

(2023: 2.224 milyon TL)

Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti (MKT Hizmeti Verilmeyenler):

Piyasa/Hizmet

 EPIAS Elektrik Piyasasi Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti

Takasbank, EPIAS biinyesindeisletilen Elektrik Piyasasi’nda gerceklesen islemlerde Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak hizmet vermektedir.
« EPIiAS Vadeli Elektrik Piyasasi Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti

Takasbank, EPIAS biinyesinde 01/06/2021 tarihinde isletilmeye baslayan Vadeli Elektrik Piyasasi'nda gerceklesen islemlere Merkezi
Uzlastirma Kurulusu olarak hizmet vermektedir.

« EPIAS Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti

Takasbank, EPIAS biinyesinde 01/06/2021 tarihinde isletiimeye baslayan EPIAS Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi'nda gerceklesen
islemlerde Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak hizmet vermektedir.

+ EPIAS Dogal Gaz Piyasasi Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti
Takasbank, EPIAS biinyesinde isletilen Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasi'na Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak hizmet vermektedir.
+ EPIAS Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti

Takasbank, EPIAS biinyesinde 01/10/2021 tarihinde isletiimeye baslayan Vadeli Dogal Gaz Piyasasi'nda gerceklesen islemlere Merkezi
Uzlastirma Kurulusu olarak hizmet vermektedir.

 Elektronik Uriin Senetleri Takas Hizmeti

Takasbank, Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi tarafindan isletilen Piyasaya iliskin yikiimliliklerin yerine getirilmesini saglamak amaciyla Takas
Merkezi olarak yetkilendirilmistir. 2025 yilinda aracili sisteme gecis ile birlikte TURIB ELUS Piyasasina takas, teminat ve risk yénetimi
hizmeti verilecektir.

 BIiAS Kiymetli Madenler Piyasasi Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti

BIAS Kiymetli Madenler Piyasasi nezdinde gerceklesen kiymetli maden islemlerinin nakit takas, risk ve teminat yonetimi hizmetleri
Takasbank tarafindan verilmektedir.

« Kaldirach Alim-Satim islemleri Teminat Yonetimi ve SPK’ya Raporlama

SPK'min “Kaldiracl Alim Satim islemleri (KASI) ve Bu islemleri Gerceklestirebilecek Kurumlara iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi” ile KASI icin
yetkilendirilen araci kurumlara tum yatirimcilar icin ayristiriimis hesap agilmasi ve yatirimcei teminatlarinin bu hesaplarda bulundurulmasi
zorunlugu getirilmis, yatirimcilarin tdm kaldiracli alim satim islemleriile teminat yatirma cekme islemlerinin, kapanan pozisyonlarda olusan
kesinlesmis kar ve zararlarin, acik pozisyonlara ait degerleme islemleri sonucu hesaplanan gecici kar ve zararlarin, verilen emirler ve emirler
Uzerinde yapilan degisikliklerin, hesaplara tahakkuk ettirilen her tirld komisyaon, ticret ve vergi tutarlari ile hesaplardaki brit/net teminat
durumlarina iliskin bilgilerin Foreks islemleriicin veri depocusu kurum olarak Takasbank'a raporlanmasi zorunlu hale getirilmistir.

e Takasbank Cek Takas Sistemi

Takasbank Cek Takas Sistemi; Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Yénetmeligin 5'inci maddesi kapsaminda ceklerin banka subeleri arasinda
hesaben 6denmesini saglamak amaciyla kurulmus olup takas, mutabakat islemleri ve teminat yonetiminin yapilmasina aracilik etmektedir.

¢ Kamu Teminat Yonetimi Hizmeti

4734 sayil Kamu ihale Kanunu kapsaminda diizenlenen ihalelere sunulmak tizere bankalar tarafindan diizenlenen gecici elektronik teminat
mektuplarinin ve sigorta sirketleri tarafindan diizenlenen gecici kefalet senetlerinin idareler adina kabuld, saklanmasi, tazmin edilmesi,
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2024 YILI GELISMELERI

iadesi ve vade uzatimi gibi islemlere iliskin strecler 1 Aralik 2022 tarihi itibariyla Takashank Kamu Teminat Yonetim Platformu tzerinden
Takasbank tarafindan yiriitilmektedir. 08/04/2024 tarihi itibariyla da Kamu ihale Kurumu’'nun talimatiyla tiim kesin elektronik teminat
mektubu ve kefalet senetlerinin Takashank Kamu Teminat Yénetim Platformu tizerinden kabult zorunlu hale getirilmis ve Muhasebat Genel
Mudarligi'ne raporlanmasi saglanmistir.

2024 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler
Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler
EPIAS biinyesinde isletilen Elektrik Piyasasi'nda 2024 yilinda 1.986 milyar TL islem hacmi gerceklesmistir.

Elektrik Piyasasi'nda 31/12/2024 tarihi itibariyla Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin toplam piyasa degeri 27.399,3
milyon TLdir.

16/03/2024 tarih ve 32491 sayili Resmi Gazete karari ile EPDK'nin Elektrik Piyasasina yonelik olarak aldigi kararlarin 2025 yilinda devreye
alinmasi dogrultusunda uygulama degisiklikleri kapsaminda revizyon ¢alismalari tamamlanmistir.

Vadeli Elektrik Piyasasiislemleri nedeniyle 31/12/2024 tarihi itibariyla Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin toplam piyasa
degeri 166,4 milyon TLdir.

YEK-GC Piyasasiislemleri nedeniyle 31/12/2024 tarihi itibariyla Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin toplam piyasa degeri
16,7 milyon TLdir.

Dogal Gaz Piyasasi islemleri nedeniyle 31/12/2024 tarihi itibariyla Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin toplam piyasa
degeri 2.454,3 milyon TLdir.

Vadeli Dogal Gaz Piyasasl islemleri nedeniyle 31/12/2024 tarihi itibariyla Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin toplam
piyasa degeri 13,1 milyon TLdir.

TURIB, Takasbank ve MKK arasinda yirriitilen ortak calisma neticesinde, TURIB nezdindeki Elektronik Uriin Senedi Piyasasi'nda, iriin
piyasasi araci kurumlarinin faaliyete ge¢mesiyle birlikte Piyasa'nin yeniden yapilandiriimasi ve sdzlesme yapisinin esneklestirilmesi
amaciyla TURIB Teknolojik Déniisiim Projesi baslatiimis olup Takasbank, Piyasa'da gerceklesen ELUS alim satim islemlerine takas, risk,
teminat ve temerrit yonetimi hizmeti verecektir. Proje, Ocak 2025 tarihinde uygulamaya alinacaktir.

BIAS Kiymetli Madenler Piyasasi islemleri nedeniyle 31/12/2024 tarihi itibariyla Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin
toplam piyasa degeri 51.507,4 milyon TLdir.

Sistemin etkinliginin artinlmasi amaciyla operasyonel sireclerin iyilestiriimesine yonelik BISTECH Sistemi iyilestirme ve gelistirme
calismalari yil boyunca devam etmistir.

2024 yili sonu itibariyla 37 kurumun yetkili oldugu KASI'de, acilmis olan 224.107 hesaptan 30.407 adedinde 5.908 milyon TL degerinde
teminat bulunmaktadir.

Kaldiragh Alim Satim islemlerine iligkin Veriler

2023/12 2024/12
Uye Sayisi 38 37
Hesap Sayisi - Son Is giinii 229.218 224107
Teminatl Hesap Sayisi - Son Is giini 32.263 30.407
Teminat Miktari - (milyon TL) - Son Is giin 4.378 5.908
Acik Pozisyon Degeri (milyon TL) - Son Is giinii 30.389 45.010
Toplam Islem Hacmi (milyon TL) 12.411.355 18.959.938
Gunliik Ortalama Islem Hacmi (milyon TL) 43.057 72.692
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STRATE]i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Taskasbank Cek Takas Sistemi’'ne 2024 yiliicerisinde dort yeni Uye katihmi gerceklesmis olup toplam Uye sayisi 49'a ulasmistir,

Cek Takas Sistemi’'ne yabanci para geklerin de dahil edilerek yabanci para ceklerin takas ve mutabakatinin Takasbank tarafindan
gerceklestirilmesiicin Tirkiye Bankalar Birligi aracihgiyla diger bankalar ile toplanti yapilmistir. Bankalarin da olumlu gériist alinarak gerekli
onayin alinmasi amaciyla ilgili talep TCMB'ye iletilmistir.

Aylik Briit ve Karsiliksiz Cekler (82, 83 ve 99 iade kodlu)

Cek Adedi Karsiliksiz Cek Adedi Ade(:/gran Toplam(‘(,;/oe)k Artisi I(ar;lllks;;:);ek Artisi
Ocak 1.486.634 15.828 1,06 113,02 103,16
Subat 1.006.047 11.242 112 -32,33 -28,97
Mart 654.631 8.270 1,26 -34,93 -26,44
Nisan 1.429.514 20.098 1,41 118,37 143,02
Mavyis 1.051.784 15.790 1,50 -26,42 -21,43
Haziran 614.764 10.546 1,72 -41,55 -33,21
Temmuz 1.472.577 26.351 1,79 139,54 149,87
Agustos 613.636 12.030 1,96 -58,33 -54,35
Eylul 1.407.588 25.523 1,81 129,38 12,16
Ekim 1.028.978 18.619 1,81 -26,90 -27,05
Kasim 632.246 11.480 1,82 -38,56 -38,34
Aralik 1.414.862 24.729 1,75 123,78 15,41

22/01/2024 tarihi itibariyla, Kamu Teminat Yoénetim Hizmetinin 2. fazi kapsaminda, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Mudurligi, Kamu ihale Kurumu, Kredi Kayit Biirosu ve Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi ile ortak yiritiilen Takasbank Kamu Teminat
Yonetim Platformunda kamu ihalelerine verilecek elektronik kesin teminat mektubu ve kefalet senedi gelistirmeleri tamamlanarak devreye
alinmistir. Projenin basariyla devreye alinmasi akabinde 08/02/2024 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurlisd,
Kamu ihale Kurumu, Kredi Kayit Biirosu ve Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi yetkililerinin katilimlari ile Borsa istanbul’da Gong Téreni
gerceklestirilmistir. 08/04/2024 tarihi itibariyla da Kamu ihale Kurumu'nun talimatiyla tim kesin elektronik teminat mektubu ve kefalet
senetlerinin Takasbank Kamu Teminat Yonetim Platformu Gzerinden kabuld zorunlu hale getirilmis ve Muhasebat Genel Mudirligi’ne
raporlanmasi saglanmistir.

Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi ile 2024 yilinda baslanan “Kesin Kefalet Senetlerinin UBL Altyapisinda Kabulti ¢alismalarn” tamamlanarak
27/07/2024 tarihinde devreye alinmistir.

Kamu Teminat Yonetim Hizmeti kapsaminda kabul edilen gecici ve kesin teminat mektubu ve kefalet senedi sablonlarinda, Kamu ihale
Kurumu tarafindan degisiklik yapiimasi gerekliligi talebiyle birlikte, Kredi Kayit Birosu ve Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi ile caligmalara
Ekim 2024 itibariyla baslanmis olup projenin 01/08/2025 tarihi itibariyla devreye alinmasi planlanmaktadir. Kamu Teminat Yénetim
Hizmetinin 3. fazi kapsaminda yapI muteahhitlerine verilecek yetki belgelerinde istenen mali durumun ispati icin sunulan banka referans
mektuplarinin Takasbank araciligi ile bankalardan alinarak elektronik olarak T.C. Cevre, iklim ve Sehircilik Bakanhg biinyesindeki idarelere
iletilmesi kapsaminda “Takasbank Elektronik Referans Mektubu Yonetim Projesi’ne iliskin ¢alismalar bankalar ve ilgili Bakanlik tarafinda
aktif olarak devam etmekte olup projenin 03/03/2025 tarihi itibariyla devreye alinmasi planlanmaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midurlugd ile ¢esitli bakanliklarca ilgili mevzuatlari kapsaminda talep edilen teminatlara
da teminatlarin kabuld, saklanmasi, tazmin edilmesi, iade ve vade uzatimi gibi streclerin yuritilmesini iceren “Teminat Yonetim Hizmeti”
verilmesi konusunda mutabik kalinmisg ve “Bakanliklar Teminat Yonetim Projesi” calismalarina baslanmistir. Projenin 2025 yilinda
tamamlanarak devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Ddonem 2024 Toplam TM* Tutar Toplam TM Adet Toplam KS* Tutar Toplam KS Adet
Ocak 21.737.784.202 18.132 795.752.850 295
Subat 35.752.716.606 21.538 1.563.549.030 346
Mart 59.637.483.044 27.899 2.135.823.480 476
Nisan 38.514.847.720 23.519 2136.377.530 363
Mayis 42.286.357.534 28.348 1.709.467.994 364
Haziran 49.150.301.003 28.567 719.054.528 389
Temmuz 46.397.299.588 31.061 925.652.242 425
Agustos 63.033.305.017 38.267 1.061.175.528 629
Eyldl 57.893.762.460 30.759 1.226.694.646 497
Ekim 76.686.178.052 32.106 1.514.322.177 522
Kasim 71.185.385.269 33.069 1.279.477.453 631
Aralik 120.731.526.939 41.368 2.011.044.149 723
Toplam 683.007.557.434 354.633 17.078.391.608 5.660

*TM: Teminat Mektubu, KS: Kefalet Senedi

Hedefler

+ Elektrik Dagitim Sistemi Takas ve Teminat Yonetimi Projesi kapsaminda elektrik dagitim sirketleri icin takas ve teminat sisteminin
kurulmasi

+ Kesintisiz hizmet sdrekliliginin saglanmasi

« BIASve EPIAS ile birlikte, piyasalarin etkinliginin artirilmasina yonelik gelistirme ve diizenleme faaliyetlerine devam edilmesi

« Sistemlerde, Uyelerden gelecek talepler dogrultusunda gelistirmeler ve iyilestirmeler yapiimasi

+ TURIB Teknolojik Doniisiim Projesinin devreye alinmas

« BISTECH Sistemi iyilestirme ve gelistirme caligmalarinin devami olarak ara stirim gecislerinin saglanmasi

» (ek Takas Sistemi'ne yabanci para cinsinden diizenlenmis ceklerin de dahil edilerek yabanci para cek takasi ve mutabakatinin Takasbank
tarafindan gerceklestirilmesinin saglanmasi

Kilit Gostergeler

Nakit Takas ve Teminat Yonetimi
Hizmeti Verilen Elektrik Piyasasi
Katilimci Sayisi

1.754

(2023:1.636)

Nakit Takas ve Teminat Yonetimi
Hizmeti Verilen Vadeli Elektrik Piyasasi
Katilimci Sayisi

88

(2023: 65)

Nakit Takas ve Teminat Yonetimi
Hizmeti Verilen YEK-G Piyasasi
Katilimci Sayisi

203

(2023:145)

Nakit Takas ve Teminat Yonetimi
Hizmeti Verilen Dogal Gaz Piyasasi
Katilimci Sayisi

76

(2023: 74)

Nakit Takas ve Teminat Yonetimi
Hizmeti Verilen Vadeli Dogal Gaz
Piyasasi Katilimci Sayisi

17

(2023:17)

BiAS Kiymetli Madenler Piyasasi
Toplam islem Hacmi

785,62 milyar TL
(2023: 961,96 milyar TL)

KASi'de Yetkili Kurum Sayisi
37
(2023: 38)
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isleme Alinan Cek Sayisi
12.813.261
(2023:13.119.249)

isleme Alinan Cek Tutar
5.466.607.441.634 TL
(2023:3.292.384.777.682 TL)

Hesaplasmaya Tabi Tutulan Cek Sayisi
12.324.346
(2023:12.494.814)

Hesaplasmaya Tabi Tutulan Cek Tutari
5.071.752.399.589 TL
(2023:3.075.555.914.134 TL)

STRATE]i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Saklama Hizmeti:
Piyasa/Hizmet

» Borc¢lanma Araclari Saklama

Takasbank tarafindan bankalar, araci kurumlar, yatinm fonlari ve bireysel emeklilik fonlari, yatinm ortakliklari, gayrimenkul yatirim
ortakliklari, sigorta ve emeklilik sirketleri ve portfoy yénetim sirketlerine devlet i¢ borclanma senetleriicin saklama hizmeti verilmektedir.

Yatinm ve bireysel emeklilik fonlari, yatirim ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta ve emeklilik sirketlerine ait 0SBA bakiyeleri
ise Takasbank'in MKK nezdindeki hesaplarinda takip edilmektedir.

* Fiziki Menkul Kiymet islemleri

BIST nezdinde islem géren pay senetlerinin MKK'ya devredilmesiyle birlikte séz konusu tarih itibariyla islem sirasi kapali pay senetlerinin
Takasbank nezdinde fiziki olarak saklanmasina devam edilmektedir.

* Global Saklama

Clobal saklama hizmetiyurt disi piyasalardaislem gdren sermaye piyasasi araclariicin takas, saklama, hak kullanimlari/6z sermaye hallerine
iliskin islemler ile bu islemlere bagli nakit transfer islemlerini kapsamaktadir.

» Kaydi Pay Senedi ve Yatirim Fonu Katilma Belgesi Saklama

Kolektif yatirnm kuruluslarinin sahip olduklari kaydi pay senetleri ve yatirim fonu katiima belgeleri MKK nezdinde Takasbank alt hesabi
olarak saklanmaktadir.

e Kiymetli Maden Saklama

Kolektif yatinm kuruluslarinin portfoylerinde yer alan kiymetli madenler Takasbank nezdinde saklanmaktadir. Saklama islemi, kiymetli
madenlere fiziki saklama hizmetiveren BIST nezdinde ilgili kolektif yatirim kurulusu adina Takasbank’in alt hesabi seklinde acilan hesaplarda
gerceklesmektedir.

» Portfoy Saklama

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 56'nci maddesine dayanarak hazirlanan ve 02/07/2013 tarih ve 28695 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Portfoy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara iliskin Esaslar Tebligi (111-56.1)" cercevesinde portféy saklama hizmeti,
kolektif yatirim kuruluslarina ait finansal varliklarin saklanmasi ve/veya kayitlarin tutulmasi, diger varliklarin aidiyetinin dogrulanmasi ve
takibi, kayitlarinin tutulmasi, varlik ve nakit hareketlerine iliskin islemlerin yerine getirilmesinin kontrold ile ilgili mevzuatta belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesidir. Takasbank portfoy saklama sistem altyapisi ile tim kolektif yatirim kuruluslarina (menkul kiymet yatirim
fonlari/yatinm ortakhklari, girisim sermayesi yatirim fonlari, gayrimenkul yatirim fonlari ve borsa yatirim fonlari) hizmet verilebilmektedir.

e Pay Senetleri Hak Kullandirim

Kolektif yatirim kuruluslarinin hesabinda bulunan kaydi pay senetleri icin sermaye artirimi ve kar payl dagitimi gibi hak kullanimlari
Takasbank tarafindan gerceklestirilmektedir.

» Borc¢lanma Araclari Hak Kullandirim
Takasbank, saklama hizmeti verdigi DIBS ve OSBA icin hak kullanim islemlerine de aracilik etmektedir.
» Bireysel Emeklilik Sistemi Fon Operasyonlari

Takasbank, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinim Sistemi Kanunu'nun 17. maddesi ve Emeklilik Yatirim Fonlarinin Kurulus ve Faaliyetlerine
iliskin Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 28, 29 ve 31. maddeleri cercevesinde, 2003 yilindan itibaren bireysel emeklilik sirketlerine saklayici
sifatiyla hizmet vermektedir.

+ Bankalararasi Kart Merkezi Teminat Saklama

Takasbank, BKM'nin islettigi YTH Sistemiicin kurulan teminat yénetimi mekanizmasi kapsaminda teminat saklama hizmeti vermektedir.
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2024 YILI GELiSMELERI

2024 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler

Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler

Yillar itibariyla DiBS Saklama Bakiyeleri

Ortalama Nominal (Milyon TL) Ortalama Piyasa Degeri Ortalama Piyasa Degeri

(Milyon TL) (Milyon USD)

2023 136.878,75 266.167,27 9.053,31

2024 678.344,02 1.132.836,63 32.164,58
(Kur=35,22)

Yillar itibariyla SBA Saklama Bakiyeleri

OSBA (Milyon TL) Degisim
Yillar Giinliik Ortalama Nominal Oran (%)
2023 123.295,26 46,76
2024 174.858,42 41,82

Fiziki menkul kiymet islemleri kapsaminda 31/12/2024 tarihi itibariyla, mislen saklama kasamizda 4,3 milyon adet sertifikadan olusan 220
milyon TL nominal degerde pay senedi, aynen saklama kasamizda ise 1,9 milyon adet sertifikadan olusan 5,8 milyon TL nominal degerde
hisse senedi saklanmaktadir.

Global saklama hizmeti kapsaminda gerceklesen islem adedinin %53’tnu takas islemleri, %19'unu hak kullanim islemleri, %27'sini ise takas
ve hak kullanimina bagli nakit islemler olusturmustur. islem hacminin %47'sini takas islemleri, %12'sini hak kullanim islemleri, %47ini ise
takas ve hak kullanimina bagl nakit islemler olusturmustur.

2024 yilinda sermaye piyasalarindaki hareketlilik fon tarafina da yansimistir. Bu hareketlilik fonlarin sahip olduklari varlik biyukltklerine
de yansiyarak 31/12/2024 tarihi itibariyla 2023 yilina gére %84 artisla yaklasik 748 milyar TL piyasa degerinde pay senedine ulasilmistir
(2023: 406 milyar TL).

Kolektif Yatirim Kuruluslarinin 31/12/2024 tarihi itibariyla yaklasik 27 ton altin saklama bakiyesi bulunmakta olup s6z konusu altinlarin
piyasa degeri yaklasik 80 milyar TLdir.

Portfdy saklama hizmeti kapsaminda 2024 yilinda 5 portfdy yonetim sirketi, T gayrimenkul ve girisim sermayesi portfoy yonetim sirketi
ile s6zlesme imzalanmistir. Fon toplam biytkltgt 2023 yil sonuna gore %75 artisla 212 milyar TL olarak gerceklesmistir. Fon sayisi ise
73 adet artig ile 284'tlr. 2024 yilinda bir dnceki yila gdére hizmet verilen fon toplam buiyukligi gayrimenkul yatinm fonlarinda %1889,
girisim sermayesi yatirim fonlarinda ise %81 artis gostermistir. 2024 yil sonu itibariyla hizmet verilen gayrimenkul ve girisim sermayesi
yatinm fonlarinin toplam degeri %124 rekor seviyede artisla 133.427 milyon TL'ye ulasmistir. Gayrimenkul Yatirim Fonlari Tebligi ile Girisim
Sermayesi Yatirim Fonlari Tebligi'nde degisiklikler yapilarak ilgili fonlarin semsiye fon altinda kurulabilmesi ve proje gayrimenkul yatirim
fonlarinin proje yatinmi yapmasi mimkin hale getirilmistir. Mevzuat degisiklikleri ve tye taleplerine gére sistem gelistirmeleri maksimum
fayda yaratacak planlama ile gerceklestirilmistir.

Pay senetleri hak kullandirim hizmeti kapsaminda, 2024 yilinda, 29 ihraggl (2023: 19) kurulus tarafindan bedelli sermaye artirimi, 98 ihracc
(2023: 76) kurulus tarafindan bedelsiz sermaye artirimi ve 174 ihragcl (2023: 215) kurulus tarafindan kar payr dagitimi gerceklestiriimistir.

Borclanma araclari hak kullandirim hizmeti kapsaminda, itfa/kupon édeme islemlerine iliskin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

DiBS (Milyon TL) 6SBA (Milyon TL)
itfa 25.554,58 345.818,16
Kupon 162.150,39 60.876,45

2013 yilinda bireysel emeklilik sistemi katilimcilari icin uygulamaya alinan e-Tirkiye Takasbank Entegrasyonu platformuna 2024 yilinda
katihmcilarbiyikilgigdstermisvevyilicerisinde e-Devlet Gzerindenyaklasik olarak 57 milyon gérintilenme sayisina ulasiimistir. 2023 yilinda
332.000 olan uygulamaya yeni giris yapan katihmci sayisi 2024 yilinda yaklasik 138.000, toplam giris yapan katihmci sayisi ise 1.813.000
olarak gerceklesmistir. Katilimcilarin Takasbank Bilgilendirme Sistemine ait kullanim istatistikleri bir sonraki sayfada yer almaktadir.
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Giinliik SMS isteyen Giinliik Hareket Maili Aylik Bakiye Maili Aylik Hareket Maili

Katilimci Sayisi  isteyen Katiimeai Sayisi  isteyen Katilimci Sayisi  isteyen Katilimci Sayisi

2023 15.706 11.376 13.397 11.869
2024 14.264 11138 11.646 10.752
Toplam 74.446 76.104 88.521 78.234

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla; bireysel emeklilik sirketlerinde génilli sistem dahilinde bireysel emeklilik fonu iceren hesap sayisi gegen
yila gore yaklasik olarak 1 milyon 145 bin adet artigla 11,7 milyon adet seviyesine, katilimcilarin sahip oldugu fon biyukligi ise yaklasik 443
milyar TL artis gostererek devlet katkisi dahil 1 trilyon 140 milyar TL'ye ulagmistir.

2024 yiliicerisinde, Otomatik Katim Sistemi dahilinde hesap sayisi yaklasik olarak 680 bin adet artisla 11,5 milyon adede (2023: 10,7 milyon
adet), toplam fon tutari ise 86,8 milyar TL'ye (2023: 52,1 milyar TL) ulasmistir. Otomatik Katilim Sistemi’'nden cikis orani ise %75 (2023:
%74) olarak gerceklesmistir.

Bireysel emeklilik sistemi 2024 yilini yenilikler bakimindan oldukga hareketli bir yil olarak geride birakmistir.

2023 Mart ayinda “Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelik"te yapilan degisiklik ile BES katilimcisinin, bireysel emeklilik
stzlesmelerinden kaynakli alacagini bankalara devredebilmesi siirecine iliskin hususlar dizenlenmistir. Stzlesmelerin temlik edilebilmesine
imkan saglanmasi amaciyla Takasbank, Emeklilik Gozetim Merkezi, emeklilik sirketleri ve bankalar nezdinde 2023 yilinda uygulama
gelistirme calismalari gerceklestirilmistir. BES kaynakli alacaklarin bankalara devredilmesi sureti ile kredi kullanilabilmesine imkan veren
Dijital Platform Temlik Projesi 03/06/2024 tarihinde devreye alinmistir.

2022 yilinda yapilan kanun degisikligi ile BES katilimcilarina sunulan kismi 6deme hakkinin, temel esaslari ile genel isleyisinin belirlenmesi
amaciyla 2023 Eyliil ayinda “Bireysel Emeklilik Sisteminden Kismen Odeme Hakkinda Yénetmelik” yayimlanmistir. Yonetmeligin 6 ay sonra
yiurdrlige girmesiile 26/03/2024 tarihinden itibaren, kismi 6deme imkani BES katilimcilarina sunulmustur.

2021 yil icerisinde getirilen dizenleme ile 18 yasindan kigik bireylerin BES sistemine katilabilmeleri saglanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla 18 yasindan kiclk 1,4 milyon katilimcinin BES hesabinda 27,7 milyar TL fon payi bulunmaktadir.

2024 yiliicerisinde yaklasik olarak bes yiizden fazla dilekce, iki binden fazla e-posta ve yirmi bine yakin telefon aramasi ile BES katilimcilar
ve sermaye piyasas! yatirimcilarinin soru ile talepleri karsilanmis; tahmini olarak bes binden fazla e-posta ve bes bine yakin telefon aramasi
ile Yatirim Kuruluslari ve Emeklilik Sirketlerine operasyonel sirecler hakkinda destek saglanmistir,

Hedefler

« Tum saklama hizmetlerinde sirekliligin saglanmasi
» Sunulan hizmetlerde etkinligin artirilmasina yonelik gelistirme ve diizenleme faaliyetlerine devam edilmesi
« Sistemlerde, Uyelerden gelecek talepler dogrultusunda gelistirmeler ve iyilestirmeler yapiimasi

Kilit Gostergeler

Global Saklama Hizmeti Verilen Uye Global Saklama Ortalama Bakiye Goniillii Sistem Dahilinde Bireysel
Sayisi Dagilimi Emeklilik Fonu Iceren Hesap Sayisi
1.299 42,02 milyar EUR (31/12/2024)
(PISPEIRREE) (2023: 24,8 milyar EUR) 11,7 milyon adet

(31/12/2023: 10 milyon adet)

Global Saklama Gerceklestirilen islem Portfoy Saklama Hizmeti Verilen Uye

Adedi Sayisi BES Katilimcilarinin Sahip Oldugu Fon

183.059 31/12/2024 tarihi itibariyla 284 adet Bilyiikliigii (Devlet Katlasi Dahil)
(2023:159.668) KYK'icin 11 portfoy yonetim sirketine, 1trilyon 227 milyar TL

5 gayrimenkul ve girisim sermayesi (2023: 749 milyar TL)

portfdy yonetim sirketi ve 7 adet yatirim
ortakligina hizmet verilmektedir.

Global Saklama islem Hacmi
164,05 milyar EUR YTH Katilimcilari Teminatlarinin
(2023: 82,18 milyar EUR) Toplam Piyasa Degeri (31/12/2024)
6.747.863.187 TL
(31/12/2023: 3.171.124.847 TL)
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2024 YILI GELISMELERI

Takasbank'in MKT hizmeti verdigi BIAS Pay Piyasasi, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, Takasbank Odiinc Pay Piyasasi, BIAS Para
Piyasasl, BIAS Borclanma Araclari Piyasasi, BIAS SWAP Piyasasi ve Tezgah Ustil Tirev Araclari Piyasalarina ait islem ve garanti fonu

BiAS Pay Piyasasi, BiAS Borclanma Araclari, BiAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, Takasbank Odiing Pay Piyasasi, BiAS Para teminatlari Takasbank nezdinde takip edilmekte olup 31/12/2024 tarihi itibariyla teminat tlrl bazinda dagihm asagidaki tabloda yer
Piyasasi ve BiIAS SWAP Piyasasi ve Tezgah Ustii Tiirev Araclan Piyasasi (MKT Hizmeti Kapsaminda): almaktadir.
Milyon TL BiAS Pay Piyasasi BiAS Borglanma Araclan Piyasasi BIAS Vadell.lglem ve Opsiyon Tezgah Ustu Turev Araglar Odiing Pay Piyasasi BiAS SWAP Piyasasi BiAS Para Piyasasi
Piyasasi Piyasasi
Teminat Tiirii islem Teminati Garanti Fonu islem Teminati Garanti Fonu islem Teminati Garanti Fonu islem Teminati Garanti Fonu islem Teminati Garanti Fonu islem Teminati GarantiFonu islem Teminati Garanti Fonu
Piyasa Degeri Piyasa Degeri Piyasa Degeri Piyasa Degeri Piyasa Degeri Piyasa Degeri PiyasaDegeri PiyasaDegeri PiyasaDegeri PiyasaDegeri PiyasaDegeri PiyasaDegeri PiyasaDegeri PiyasaDegeri
TL TEMINAT 3.368,66 156,94 3.684,92 494,74 89.665,25 3.071,69 1.506,92 21,58 0,88 50,31 7.003,18 281,76 4,05 4,04
DOVIZ TEMINAT 169,53 2,93 52,81 12,1 5.444,29 170,71 - 0,92 - 0,32 183,42 109,29 - 0,83
DIBS TEMINAT 803,48 2,92 76.952,12 10.659,86 6.770,14 302,204 1.287,54 76,83 - - 23.009,084 1.647,43 165,40 12,33
EUROBOND
TEMINAT 14,279 - 2,00 - 691,68 210,83 - - - - 71,50 - - -
SUKUK TEMINAT 55,12 - 7.156,28 3,28 343,62 - - - - - 11.018,740 253,28 - -
PAY TEMINAT 384,00 - - - 7.964,13 - - - - - - - - -
HISSE SENEDI
YATIRIM FONU i i ' . 43,76 . . ' . . i i i i
BORCLANMA
ARACLARI 23,37 - - - 2,07 2,84 - - - - - - - -
YATIRIM FONU

PARA PiYASASI

FONU YATIRIM 154,59 - - - 760,67 124,92 - - - - - - - -
FONU
ALTIN TEMINAT - - - - 22,38 - - - - - 745,80 - - -

VDMK TEMINAT - - - - - - - - - - R _ , -

BIAS PAY

TEMINAT 17,68 - - - 13,59 1,36 - - - - - - - -
G-7 TEMINAT - - - - - - - - - - - - - -
Toplam 4.990,70 162,79 87.848,12 11.169,98 111.721,58 3.884,56 2.794,46 99,33 0,88 50,64 42.031,72 2.291,76 169,45 17,20
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2024 YILI GELISMELERI

Odeme ve Transfer Hizmetleri:
Piyasa/Hizmet
e Borclanma Araclan Transfer

Borclanma araclari transfer islemleri tiye ici ve tyeler arasi transfer olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Uye ici transfer islemleri tiyelerin kendi
depo hesaplari arasindaki transferleri kapsamaktadir. Uyeler arasi transfer islemleri ise; serbest virman, sartl virman ve EMKT olmak tizere
temel olarak g ayr yontem ile gerceklestirilebilmektedir. Transfer yontemleri menkul kiymetlerin merkezi saklama kurulusuna gére de
farklilk gostermektedir.

¢ Borsa Yatirnm Fonu

Borsayatirim fonlari, bir endeksi baz alan, baz aldigi endeksin performansiniyatirimcilara yansitmayr amaclayan ve paylari borsalarda islem
goren yatinm fonlaridir. Borsa Yatirim Fonu islemlerinde fon payi olusturma ve fon payi geri alim islemleri, MKK nezdinde Takasbank Uyesi
altinda fon ve fon kurucusu adina acilan hesaplar kullanilarak Takasbank sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir.

¢ Pay ve Pay Benzeri Kiymet Transferi
Pay ve pay benzeri kiymet transfer (virman) islemleri, serbest ve sartli olarak yapilabilmektedir.

Serbestvirmanislemleri, transfer edilecek menkul kiymetin kaydilestiriimis olup olmamasina gore, fizikive kaydivirman olarak ayrilmaktadir.
Fiziki virmanlar, kaydilestiriimeyen ve Takasbank nezdinde saklama hesaplarinda tutulmaya devam eden paylarin, araci kurulug masteri
hesaplari arasinda transferidir. Kaydi saklama hesaplari MKK nezdinde bulundugundan araci kuruluslar arasi yapilan virman islemleri ise
MKK sisteminde gerceklesmektedir.

Sartli Virman Sistemi, araci kuruluslar musteri hesaplari arasinda es anl kiymet ve nakit transfer imkani saglayan bir sistemdir. Borsa
isleminin yapildig1 gtin ile transfer isleminin gerceklestiriimesine kadar olan zaman icinde Uyeler arasinda yapilan teyitlesme islemlerinin
elektronik ortamda yapiimasina da olanak saglamaktadir. Sarth virmana, pay ve tirevleri konu olabilmekte ve nakit yikidmldlikleri
TL olarak yerine getirilmektedir. Sartli virman islemine iliskin nakit islemleri Takasbank sisteminde, kiymet islemleri ise MKK
sisteminde sonuclandiriimaktadir.

» Yabanci Para Odeme ve Transfer

Uyeler, Takasbank nezdindeki yabanci para (USD, EUR ve GBP) serbest hesaplarina gelen tutarlari, takas ve/veya teminat islemlerinde
kullanabilmekte; Takasbank nezdindeki yabanci para serbest hesaplarindan elektronik ortamda ya da yazili talimat vermek suretiyle SWIFT
(Kiiresel Bankalar Arasi Finansal Telekomiinikasyon Birligi) sistemini kullanarak yurt icindeki diger banka hesaplarina aktarabilmektedir.

Ayrica, lyeler Takasbank nezdindeki yabanci para hesaplarinda bulunan tutarlari, bagka bir tye hesabina nakit virman yoluyla transfer
edebilmekte; 50.000 USD / 50.000 EUR tutarina kadar Takasbank'in sagladigi anlik kur bilgisi tzerinden Turk lirasi karsihgr déviz alim ve
satim islemlerini gerceklestirebilmektedir.

 Yerli Para OGdeme ve Transfer

Takasbank, yerli para édeme ve transfer hizmetleri kapsaminda; TCMB Odeme Sistemleri (EFT, EMKT, POS, IHS) tizerinden verilen hizmetleri
tyelerinin kullanimina sunmakta ve verdigi hizmetlerde de bu sistemleri kullanmaktadir. Ayrica Takasbank, TETS ile araci kuruluslara EFT ve
EMKT sistemlerine baglanti imkani da saglamaktadir.
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* MKK TL/YP Nakit Muhabirligi

MKK tarafindan gerceklestirilen; bedelli sermaye artirim, temetti édeme, sermaye piyasasi araclarinin itfa ve kupon 6deme islemlerinde
Takasbank, nakit muhabir banka olarak hizmet verir. Muhabir banka hizmetleri kapsaminda, Takasbank sistemi ile MKK sistemi koardineli
olarak ¢aligmaktadir.

e Kiymetli Madenler Transfer Sistemi

KMTS ile banka musterilerinin hesaplarinda bulunan altinlar, altin cinsinden sistem tyesi bankalardaki altin hesaplari arasinda elektronik
ortamda EFT hizinda transfer edilebilmektedir.

» BiGA, Altina Dayali Dijital Varlik Platformu

BiGA, blokzincir teknolojisinin finans sektérinde kullanilabilmesini teminen olusturulan,

-Islem yapanlarin mahremiyetini koruyan,

- Finansal otoritelerin ise islemleri gerektiginde izleyebilecegi,

-Yerinden dagitik defter teknolojilerinin kullanildigi,

- Fiziksel dayanagi olan varhklarin dijitallestirilerek transferini saglayan yenilikci bir platformdur.

Darphane kasalarinda fiziki olarak saklanan altinlar BiGA'ya dontstdrdlir ve ihrag yontemi ile BiGA Platformuna aktarilip bankalar arasi
kisiden kisiye blokzincir teknolojisi marifeti ile 7/24 transfer edilebilmektedir. BiGA Platformu ile Tirkiye'nin finansal alanda bilinen ilk
blokzincir agr kurulmustur.

+ Tapu Takas: Gayrimenkul Alim Satim Bedelinin Takasbank Aracihgiyla Odenmesi islemleri

Tapu Takas hizmeti, milkiyet hakki ve aim satim bedelinin el degistirmesi sirasinda aliciile saticinin karsilastigi olumsuzluklarin 6nlenmesi
amaciyla;

- Gayrimenkul ile satis bedeli olan nakdin es anli olarak el degistirmesi,
- Taraflarin gliven problemine ¢6zim sunulmasi,
-Nakit tagima ve sahte para riskinin artadan kaldiriimasi,

- Dustk maliyetle hizl transfer kolayhigl saglanarak tim taraflar agisindan cagdas, glivenli ve teknolojik bir altyapi ile Tapu ve Kadastro
Genel Mudurltgt ile imzalanan protokol cergevesinde Takasbank tarafindan 17/04/2015 tarihinden itibaren yuratilmektedir.

o Tasit Takas

Tasit alim satiminda sikga yasanan dolandiricilik ve hirsizlik olaylarini 6nlemek amaciyla T.C. Ticaret Bakanhg ile Tdrkiye Noterler Birligi
arasinda yiritiilen ortak calismalarin tiriinii olan Giivenli Odeme Sistemi’ndeki ilk emanet kurulusu olarak Takasbank, Tasit Takas Sistemi'ni
03/02/2020 tarihinde hayata gecirmistir.

Tasit Takas Sistemi ile ikinci el tasit ahm satim islemlerinde alici ve satici taraflarin milkiyet hakki ve alim satim bedelinin el degistirmesi
sirasinda karsilastigl olumsuzluklarin énlenmesi amaciyla tasit miulkiyeti ile satis bedeli olan nakdin es anh olarak givenli bir sekilde
gerceklestiriimesi saglanmaktadir.
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS

2024 YILI GELiSMELERI

2024 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler
Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler

2024 yili icerisinde Takasbank, Uyelerine 56.082.381,62 milyon TL/Nominallik kismi serbest, 27.376,32 milyon TL/Nominallik kismi sartl
olmak tizere toplamda 56.109.757,94 milyon TL/Nominal borclanma araci transferi hizmeti saglamistir.

2024 Yili Borclanma Araclar Virman islemleri
Tiir Adet Nominal (Milyon TL)

Sarth Virman 476 27.376,32
Serbest Virman 432.562 56.082.381,62
Toplam 433.038 56.109.757,94

Pay senedine, kiymetli madenlere, devlet i¢ bor¢lanma senetlerine ve yabanci menkul kiymetlere dayali borsa yatirim fonlarinda, 2024
yilinda toplam 86.479,37 milyon TL blyukliginde fon payi olusturma ve geri aim islemi gerceklestirilmistir.

Pay ve pay benzeri kiymet transferi hizmeti kapsaminda, es anli menkul kiymet ve nakit transferine olanak saglayan Sarth Virman
Sistemi’nde, 2024 yilinda toplam 4.666,51 milyar TL tutarinda islem gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen islemlerin yaklasik %87'si
“Parcasiz”, %95'i de “Borsa ici” olarak yapilmistir. Ayrica, kolektif yatirim kuruluslari tarafindan toplam 8.078,87 milyar TL piyasa degerli
serbest virman islemi yapiimistir.

2024 Yili Pay Virman islemleri

Tiir Tutar (Milyar TL)
Sarth Virman 957.591 4.666,51
Serbest Virman 361.697 8.078,87
Toplam 1.319.288 12.745,38

SWIFT dyesi kurumlar, Sartli Virman Sistemi’'nin SWIFT sistemiyle entegrasyonu sayesinde sartli virman talimatlarint SWIFT araciligiyla
iletebilmekte ve SWIFT talimatlari Takasbank Sarth Virman Sistemine dogrudan kabul edilmektedir. 2024 yili igerisinde Sarth Virman
Sistemi’'ne ulasan talimatlarin %56,32'si SWIFT sistemi tizerinden gelmistir.

2024 yiliicerisinde 2 adet yeni Borsa Yatinm Fonu kurulmustur.

SWIFT ISO 20022 gegis stireci kapsaminda, banka sistemlerinde gelen ve giden SWIFT mesajlarinin tamamen MX formatinda iletilmesi ve
alinabilmesi icin gerekli calismalar baslatilmistir. Bu dogrultuda, mevcut sistem altyapisinin uyumlu hale getirilmesi ve tim sireglerin 1ISO
20022 standardina uygun olarak déntsturilmesi hedeflenmektedir.

Her yil TCMB tarafindan talep edilen CPMI Redbook Istatistikleri dokiimanindaki veriler 2024 yilinda da giincellenmistir.

Yiizde yiiz fiziki karsiligi BIAS kasalarinda bulunan altinin tye bankalar arasinda disiik maliyetle herhangi bir tasima riskine girmeden, 1
gram ve katlari seklinde transfer edilebilmesine imkan saglayan Kiymetli Madenler Transfer Sistemi’nde 2024 yilinda 55.233 adet (2023:
46.626 adet) ve 11.938.618 gram (2023: 20.234.711 gram) tutarinda transfer islemi gerceklestirilmistir.

BiGA projesinin banka musterilerine sunulmasi sirecinde, Gye kamu bankalariyla is birligi yapilmis ve bu caligmalar basariyla
tamamlanmistir. Proje kapsaminda, BiGA'nin triin olarak banka misterilerine sunulabilmesi amaciyla sinirli sayida misteri ile canli ortam
gecisi gerceklestirilmistir. Urtintin, sinirl miisteri grubundan daha genis bir kitleye yayilmasi icin gerekli calismalar devam etmektedir.
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Tapu Takas Sistemi’nin kullaniminin yayginlastirilabilmesi icin yapilabilecekler hakkinda T.C. icisleri Bakanligi ve Tapu ve Kadastro Genel
Muddrlagi yetkilileriile gérismeler yapilmistir,

27/09/2024 tarihinden itibaren 6deme yontemi nakit olan satislarin T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan Givenli Odeme yontemi ile yapilmasi
zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda, 03/11/2023 tarihi itibariyla, Tasit Takas hizmetine e-Devlet Uzerinden givenli erisim imkani

saglayan tek kurum olarak Takasbank'in ortalama giinlik islem adedi Ekim-Aralik doneminde 9.500 seviyelerine ulagmistir.

Hedefler

.

Tdm 6deme ve transfer hizmetlerinde kesintisiz hizmetin saglanmasi

Sunulan hizmetlerde etkinligin artirilmasina yénelik gelistirme ve diizenleme faaliyetlerine devam edilmesi

Sistemlerde, Uyelerden gelecek talepler dogrultusunda gelistirmeler ve iyilestirmeler yapiimasi

Kilit Gostergeler

Yabanci Para Transferi ile Gerceklesen

Toplam Tutar (USD/EUR)
267,7 milyar USD, 41,5 milyar EUR

(2023:172,9 milyar USD, 24,2 milyar
EUR)

Yabanci Para Transferi ile Gerceklesen

Toplam Adet
40.354 (USD), 10.750 (EUR)
(2023:38.000 (USD), 7.261 (EUR))

Yerli Para Transferi ile Gerceklesen
Toplam Tutar

155,72 trilyon TL
(2023: 77,7 trilyon TL)

Yerli Para Transferi ile Gerceklesen
Toplam Adet

3.029.526
(2023:2.796.784)

TETS’e Kayith Uye Sayisi
55
(2023: 53)

TETS Uyeleri ile Gerceklesen Toplam
Adet

1.410.844
(2023:1.743.513)

TETS Uyeleri ile Gerceklesen islem

Hacmi
17,61 trilyon TL
(2023: 10,06 trilyon TL)

Kiymetli Madenler Transfer Sistemi
Uye Sayisi

21
(2023:19)
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BiGA Platformu Uye Sayisi
8
(2023: 8)

Tapu Takas Sistemi Araciligiyla
Gerceklesen Satis Tutari

1.351.602.899 TL
(2023:765.621.733 TL)

Tasit Takas Sistemi Araciligiyla
Gerceklesen Satis Adedi

303.249
(2023: 2.243)

Tasit Takas Sistemi Araciligiyla
Gerceklesen Satis Tutari

125 milyar TL
(2023: 1,4 milyar TL)
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2024 YILI GELISMELERI

Diger Hizmetler:

Piyasa/Hizmet

¢ Tiizel Kisi Numaralandirma

Takasbank 2013 yilindan itibaren uluslararasi standartlara (IS0 17442) uygun bir sekilde LEI kodu tahsis etmektedir.
¢ Menkul Kiymet Numaralandirma

Takasbank, 1995 yilinda SPK tarafindan “Ulusal Numaralandirma Kurulusu” olarak yetkilendirilerek yerel piyasada ihrag edilen tim menkul
kiymetlere ve diger finansal araclara uluslararasi menkul kiymet tanimlama kodu (ISIN -ISO 6166) ile finansal kurum siniflandirma kodlarini
(CFI-15010962) tahsis etmektedir. 2018 yilinda ISIN kodunu tamamlayici nitelikte olan FISN (Financial Instrument Short Name) Finansal
Aracg Kisa Kodu 1S0 18744 standardina uyumlu olarak verilmeye basglanmistir.

« Uye Bilgileri Yonetimi

Sermaye Piyasasi islemleri ve ilgili piyasalar kapsaminda hizmet alan kuruluslarin Gyelik ve hesap acilis islemleri 2024 faaliyet yilinda da
artarak devam etmistir.

¢ Veri Yayin Firmalarina Dénemsel Bilgi Aktarimi

Veri Yayin Firmalarina Dénemsel Bilgi Aktarimi Hizmeti kapsaminda; yatirim fonlari, emeklilik fonlari ve yatirim ortakliklarina ait konsolide
menkul kiymet bakiyeleri, fon portféy dagilim bilgileri, fon sirket bilgileri, fon analizleri ile TEFAS'ta islem goren fonlara ait bilgiler saglan-
maktadir.

+ Kapal Araci Kurum islemleri

Mevzuat ve SPK'nin gorevlendirmeleri dogrultusunda faaliyetleri durdurulan araci kuruluslara iliskin islemler 2024 yili boyunca sdrdurl-
mustdr.

+ Repo-Ters Repo islemleri ve Takibi ile Raporlamasi

Araci kurum ve bankalarin BIAS disinda gerceklestirdikleri repo ve ters repo islemleri ile vadesi bozulan islemlerin Takasbank'a bildirimi ve
isleme konu kiymetlerin Takasbank nezdinde depo edilmesi zorunludur.

¢ Araci Kurum Blokaj
¢ Fon Degerleme ve SPK’ya Raporlama

Fon Degerleme ve SPK’ya Raporlama Hizmeti, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kolektif Yatirim Kuruluslari (yatinm fonlari/ortakliklar) hak-
kinda “Portfdy Saklama Hizmeti ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara iligkin Esaslar Tebligi” Takasbank'in Yiikimliiliikleri baslhkl 22'nci
maddesi ve Emeklilik Yatirim Fonlari hakkinda “Emeklilik Yatirim Fonlarinin Kurulus ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
Saklayicinin Gorevleri bashkli 29'uncu maddesi cercevesinde 2011 yilindan itibaren Takasbank tarafindan saklayici sifatiyla ilgili kurumlara
verilmektedir.

+ Yatinmc Tazmin Merkezi Zamanasimi islemleri

2021 yili itibaniyla yatinm kuruluslarinda zamanasimina ugrayan yatirnimci hesaplarinin MKK ile entagrasyonlu olarak YTM uhdesinde ve
musteri bazinda yatirimci hesaplarinin acilmasi ve YTM'ye emaneten devrinin saglanmasi islemleri gerceklestirilmektedir.

+ Kitle Fonlama Emanet Yetkilisi

Takashank, SPK'nin “Kitle Fonlamasi Tebligi-111-35/A.2" ile platformlar araciligiyla toplanan fonu, fonlanan sirkete aktarilana veya yatirim-
cilara iade edilene kadar emanetci sifatiyla bloke edecek “emanet yetkilisi” kurum olarak gérevlendirilmistir.
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2024 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler
Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler

Takasbank hem ISIN hem de LEI tahsis eden diinya ¢apinda 13 kurumdan biridir. Takasbank, LEI tahsisindeki uluslararasi dst kurul gérevini
yurtten GLEIF ile 2015 yilindan bu yana ydrlttigi akreditasyon surecini 30/01/2018 tarihinde tamamlayarak yerel isletim birimi olarak
akredite edilmistir. Bu tarihten itibaren her yil akreditasyonunu basaril sekilde yenilemektedir.

Faaliyet yili icerisinde, 2.525 kuruma ve 8.412 aktif kullaniciya hizmet verilmistir. Buna bagh olarak tye islem ve bilgilendirme hizmetleri
kapsaminda 22.403 telefon goriismesi, 68.247 e-posta bilgilendirmesi ve yonlendirmesi, kurumlarin imza sirkilerine gére 1.354 adet
temsilci tanimlama islemi ve son olarak ¢esitli piyasalarda islem goren 32.588 menkuliin tanimlamasi gerceklestirilmistir.

Uye Hesaplar (31 Aralik 2024 itibariyla)

Uye Tipi

Araci Kurum 65
Banka 49
Elektrik Piyasasi 1.668
Diger 36
Dogalgaz Piyasasi 76
Emeklilik Sirketi 15
Faktoring Sirketi 47
Finansal Kiralama Sirketi 15
Finansman Sirketi 15
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri 1
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi 35
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi 26
Katilim Bankasi 9
Kiymetli Maden Araci Kurumlari 78
Kitle Fonlama Platformu 19
Kurumsal Yatirimci 13
Portfoy Yonetim Sirketi 74
Sigorta Sirketi 20
Lisansli Depolar 233
Uriin Piyasasi Araci Kurum 7
Varlik Yénetim Sirketi 13
Yatirim Ortakhigl 10
Toplam 2.525

Kapalr araci kurum islemleri kapsaminda 2024 yilinda, Takasbank'in sorumlulugunda bulunan kapah araci kurulug musterilerine ait pay
senetlerinin temettd ve bedelsiz sermaye artirim islemleri ile zamanasimi islemleri takip edilerek yatirimcilardan gelen virman talepleri
yerine getirilmistir.
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2024 YILI GELiSMELERI

2024 yilricerisinde araci kurum ve bankalarin aylar itibariyla Takasbank nezdinde repo karsiligi olarak depo etmis olduklari kiymetlere iliskin
ayhk dagihim asagida yer almaktadir.

Aylar Nominal (Milyon)
Ocak 438.101,40
Subat 876.224,79
Mart 866.668,19
Nisan 795.878,86
Mayis 1.006.645,55
Haziran 793.679,99
Temmuz 1.074.075,39
Agustos 938.509,24
Eylil 1139.88114
Ekim 1.327.660,98
Kasim 1.388.939,91
Aralik 1.525.178,78

SPK adina Takasbank nezdinde takip edilen teminatlarin 31/12/2024 tarihli toplam tutari 4,32 milyon TL olup teminat tird bazinda dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Teminat Tiirii Piyasa Degeri (TL)
TL 3.292.976,02
Devlet Tahvili 10.144,80
Teminat Mektubu 1.017.200,00
Toplam 4.320.320,82

Fon Degerleme ve SPK'ya raporlama hizmeti kapsaminda, hizmet verilen kolektif yatirim kuruluslarinin (yatirim fonlari, bireysel emeklilik
yatirim fonlari ve yatinm ortakliklan) fon toplam buytkligi %149’ luk rekor seviyede artisla 6.380 milyar TLye ulasmistir. Yatirim fonlari
buyuklugt %171 rekor seviyede artis ile 4118 milyar TL, bireysel emeklilik yatinm fonlari biyikligt %62 artis ile 1.226 milyar TLye
ulasmustir. Girisim sermayesiyatirim fonlari buykligi %94 rekor seviyede artis ile 246 milyon TL ve gayrimenkul yatirim fonlari bayukligi
%7100 rekor seviyede artis ile 151 milyon TL'ye ulagmistir. Borsa yatirim fonlarinin biytkligt ise 2023 yilina gére %67 artis gostermistir. 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla %20 artig ile 2.925 adet kolektif yatinm kurulusglarina hizmet verilmistir. Gayrimenkul Yatinm Fonlari Tebligi
ile Girisim Sermayesi Yatinm Fonlari Tebligi’'nde degisiklikler yapilarak ilgili fonlarin semsiye fon altinda kurulabilmesi ve proje gayrimenkul
yatinm fonlarinin proje yatirimi yapmasi mimkan hale getirilmistir. Teblig degisiklikleri ve Yatirim Fonlari Rehber degisiklikleri kapsaminda
sistemde gereken mevzuat degisiklikleri hayata gecirilmistir. Belirli donemde fiyat aciklayan fonlar icin giinltk olarak referans/g6sterge
fiyat hesaplanmasi, aciklanmasi ve bildiriimesine yonelik Takasbank tarafindan iletilen talep Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan olumlu
karsilanmis olup ilgili talep 02/01/2025 tarihinden itibaren gecerli olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Bagkanligi uzmanlari ile gayrimenkul, girisim sermayesi fonlarina ait farklrislemler,
Fon Degerleme ve SPK'ya Raporlama Hizmeti kapsaminda tyeler tarafindan yapilan bildirimler ve mevzuatta yapilan degisiklikler ve etkileri
hakkinda ¢alisma yapilmistir.
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Fon Tipi

Emeklilik Fonu

Yatirim Fonu

Gayrimenkul Yatinm Fonu
Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi
Borsa Yatirim Fonu

Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Yatirim Ortakhgl

Toplam

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

383
1.835
213
48

23
413
10
2.925

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Fon Toplam Degeri (Milyon TL)
1.225.943,80
4.118.340,22

151.073,06
529.502,13
107.828,59
245.970,83
1.702,76
6.380.361,37

31/12/2024 tarihi itibariyla 79 yatirim kurulusu tarafindan YTM nezdinde 169.490 adet hesap agilmis olup hesaplarda yaklasik 277 milyon
TL tutarinda nakit ve sermaye piyasasl! aracl bulunmaktadir.

Takasbank, 2024 yilinda 18 adedi SPK tarafindan listeye alinmis, toplamda 27 adet kitle fonlama platformuna hizmet vererek Turkiye'deki

en yeni organize yatirim sisteminde ilk ve tek emanet yetkilisi olma sifatini stirddrmastar.

Kitle Fonlamasi Emanet Yetkilisi Hizmeti kapsaminda kredi karti ¢demeleri icin kullanilan sanal pos hizmet saglayicilarinin sayisi ikiye
cikariimis olup tyelere alternatif 6deme kuruluslari ile calisma imkani saglanmistir.

Hedefler

» Kesintisiz hizmetin saglanmasina devam edilmesi

+ Sunulan hizmetlerin etkinliginin artirilmasina yénelik gelistirme ve diizenleme faaliyetlerine devam edilmesi

« Sistemlerde, Uyelerden gelecek talepler dogrultusunda gelistirmeler ve iyilestirmeler yapiimasi

 Kredikartrile ddemelerde yeni alternatif 6deme kuruluslarinin sisteme eklenmesi

+ Kitle Fonlama Emanet Yetkilisi Hizmeti kapsaminda sisteme Uyelik Teminati stirecinin eklenmesi

Kilit Gostergeler

Takasbank’in Tahsis Ettigi LEl Kodu
Sayisi

895

(2023: 941)

Takasbank’in Tahsis Ettigi ISIN Kodu
Sayisi

51.647
(2023: 36.886)

imzalanan Hesap Sozlesmeleri
706
(2023: 526)

Hesap iliskisi Sonlandirilan Kurum
Sayisi

31
(2023:17)

Veri Saglanan Veri Yayin Firmasi Sayisi
11 Ahci, 10 Alt Alici
(2023: 12 Alict, 6 Alt Alici)

63 / TAKAS iSTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Kitle Fonlamasi Emanet Yetkilisi
Hizmetinde Basarili Kampanya Sayisi

34
(2023: 67)

Kitle Fonlamasi Emanet Yetkilisi
Hizmetinde Toplanan Fon tutan

394.947.426 TL
(2023:767.191.379 TL)
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BILGI TEKNOLOJILERI, PROJE GELISTIRME VE ILGILI FAALIYETLER

Ozet Proje Durumu:

0 . 2024’te Tamamlanan 2024 Sonu Devam Eden
Proje Portfoyii . )
Proje Sayisi Proje Sayisi
is Gelistirme 16 15
Kurumsal Gelisim 1 0
BT Altyapi Gelistirme 19 17
Toplam 36 32

Onemli is Gelistirme Projeleri

Pay Senedi Repo Pazarinin Blokeli Olarak
Calismasi Projesi

Mevcut durumda, pay senedi repo
islemlerine konu olan kiymetler, valéri'den
valor2'ye kadar Uyelerin ve fonlarin serbest
hesaplarinda saklanmaktayken, bu proje
kapsaminda, Takasbank, Borsa istanbul
ve MKK ile birlikte yapilan galismalar
sonucunda, pay senedi repo islemlerinden
kaynaklanan kiymetlerin, valori'den
valor2'ye kadar serbest hesaplar yerine
bloke hesaplarda saklanmasi saglanmistir.
Ayrica, fon adina yapilan pay senedi ters
repo islemleri daha glvenli hesaplarda
saklanarak, bu kiymetlerin tyeler
tarafindan amaci disinda kullaniimasinin
onlne gecilmistir. Bu sayede, fonlarin
pay senedine dayall ters repo islemlerinin
hacminin ~ artmasi  hedeflenmis  ve
yatirmailarin -~ fonlara  olan  gliveninin
artmasiyla fon yatinmlarinin da olumlu
etkilenmesi beklenmektedir.

Kamu Teminat Yonetimi Projesi - Faz
2 (Kesin Teminatlar ve Muhasebat
Entegrasyonu) Projesi

Bu projede, elektronik ihalelerde kullanilan
kesin  teminatlarin  hem  e-teminat
mektuplari hem de kefalet senetleri
olarak Takasbank Kamu Teminat Yonetim
Sistemine  alinmasi  ve  Muhasebat

Sistemi’'ne aktarilarak entegre edilmesi
hedeflenmistir. 2023 yili icerisinde projeye
iliskin  kapsam, maliyet ve planlama
calismalari yapilmis, gerekli gelistirmeler
tamamlanmistir. 2024 vyilinin ilk ayinda
kabul testleri basariyla tamamlanmis ve
proje, Kamu ihale Kurumu, T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhgr Muhasebat Genel
Muadarltgd, Kredi Kayit Birosu, Sigorta
Bilgi ve Gozetim Merkezi ile TUBITAK'In
uygunlugu dogrultusunda gercek ortamda
devreye alinmistir.

BEFAS - Temlik Projesi (BES Birikimlerinin
Bankalar Lehine Temlik Verilebilmesi)

“BEFAS - Temlik Projesi” ile, Bireysel
Emeklilik  Sistemi'ndeki  katilimcilarin,
bireysel emeklilik sozlesmelerinden
kaynaklanan  (devlet  katkisi  harig)
alacaklarinin tamamini veya bir kismini,
alacagin devri sozlesmesi ile bankalara
devrederek kredi kullanabilmesi mudmkin
hale getirilmistir. 2024 vyili icinde proje
ile ilgili analiz ve gelistirme calismalar
tamamlanmis ve uygulamaya gecilmistir.

MKT - ViOP islemleri Takip Projesi

Projede, merkezi karsi taraf kontrolleri
kapsaminda VIOP tzelinde 19 adet raporun
hazirlanmasi planlanmistir. 2023 yili icinde
kapsam ve analiz caligmalari tamamlanmis,
2024 yilricinde gelistirmeler tamamlanarak
proje devreye alinmistir.
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2024’te Tamamlanan

Ar-Ge Proje Sayisi

2024 Sonu Devam Eden
Ar-Ge Proje Sayisi

2 10
0 0
3 3
5 13

Kamu Teminat Yonetimi Projesi -
Faz 3 (Kesin Kefalet Senetleri UBL
Entegrasyonu)

Mevcutta XML formatinda Takasbank
Kamu  Teminat Yénetimi  Sistemine
aktarilan kesin kefalet senetlerinin UBL
formatina dondstirilmesi ve Takasbank
sistemine entegre edilmesi, baylelikle kesin
kefalet senetlerinin Muhasebat Sistemi'ne
de aktarilmasi amaclanmistir. 2024 yili
icinde projenin analiz ve gelistirmeleri
tamamlanmistir. Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezi ve Muhasebat Genel Mudurligd ile
entegre testler basariyla gerceklestirilmis
olup proje devreye alinmistir.

Spot  Elektrik  Piyasasinda  Avans
islemlerin Tarih Bazli Mahsuplastiriimasi
Projesi

Proje ile Spot Elektrik Piyasasinda islem
tarihli istisnalarin takas tarihindeki diger
islem  dosyalariyla  mahsuplagsmamasi
hedeflenmistir. 2024 vyili icinde proje
gelistirmeleri  yapilmis, kabul  testleri
basariyla tamamlanmis ve proje devreye
alinmuistir.

E-Vedo T+1 Acma Kapama Ydntemi
Degisikligi Projesi

Proje ile mevcut E-Vedo agma kapama
yontemi, “A¢ma > Gincelleme >
Teminatlandirma > Degerleme > Kapama”
olarak degisecek ve dosya yiklemelerinin
basarili bir sekilde sonuglanmasi
saglanacaktir. Projede MKK ile birlikte
calismalar  vyapilmig, 2024 yili icinde
gelistirme ve testler tamamlanarak proje
devreye alinmistir.
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Global Saklama SWIFT Entegrasyon
Projesi (Hesap, Vergi, Teminat ve Hazine
islemleri)

Bankanin  global saklama hizmetinin
gelismesi kapsaminda, mevcut operasyonel
aksakliklarin  giderilmesi, islem tipi ve
toplam hacim artisina bagh olarak manuel
surddridlmesi  ciddi  operasyonel  risk
olusturabilecek sdreclerin iyilestiriimesi,
islem hacmi kapsaminda artan tye sayisinin
ihtiyaclarinin karsilanmasi, muhabir
banka hesaplarinin acihsi/kapanisi, vergi
sertifikasyonlari ve teminat islemleri
moddllerinin  eklenmesi  hedeflenmistir.
Proje, 2024 yili icinde tamamlanmis ve
devreye alinmistir.

RM Backtest Batch’inin Algoritmasinin
Degistirilmesi

Projede, Backtest Batch'inin uluslararasi
mevzuat kapsaminda (CPMI-I0SCO
prensipleri ve  EMIR  duzenlemeleri)
algoritmasinin ve isleyisinin degistirilmesi,
ayrica geriye dénuk verilerin son yénteme
gore glncellenmesi hedeflenmistir. 2024
yili icinde analiz, gelistirme ve testler
tamamlanmig olup proje devreye alinmistir.

Yeni Risk Saatlik Batch ile ViOP Risk Limit
Kontrol Projesi Faz 2

Proje ile BISTECH risk yonetimi modilinde
yeni gelistirilecek zamanlanmig is ile gin
icinde 08:30-18:30 arasinda, 60 dakikalik
periyotlarla ViOP'ta hesap bazinda limit
hesaplama islemleri yapilacak ve PTRM
tarafinda hesaplanan degerlere  gbre
guncellemenin  yapiimasi  saglanacaktir.
Hesap bazinda limitlerin hesaplanmasi
ve PTRM'in vyonlendirilmesi sayesinde,
belirlenen hesaplarin limitlere takilmasi
durumunda PTRM modulinin islem yapip
yapmayacagina karar verme mekanizmasi
olusturulacaktir. 2024 yili icinde projenin
analiz ve gelistirmeleri tamamlanmis olup
test streci devam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

BiGA’nin Borsa'da islem Gormesi Projesi

Proje ile BiGA kiymetinin Borsa Istanbul
Kiymetli  Madenler  Piyasasi'nda  Uye
bankalar arasi islemlere konu olmasi
hedeflenmistir. Bu sayede Uye bankalar,
BiGA ihtiyacini Borsa Istanbul sistemleri
Uzerinden saglayabileceklerdir. 2024 il
icinde proje analiz, gelistirme ve test
calismalari tamamlanmistir.,

Nemalandirma Siirecinin Katilim Esash
islami Finans Prensiplerine Uygun Hale
Getirilmesi Projesi

Teminatlarin  nemalandirma  sirecinde
halihazirda kullanilan “nema istiyorum”
ve ‘“nema istemiyorum” seceneklerine,
katiim esash islami finans prensipleri
dogrultusunda  “kar  payr istiyorum”
seceneginin eklenmesi ve bu altyapinin
gelistiriimesi projesidir. 2024 vyili icinde
proje analiz, gelistirme ve test asamalari
tamamlanmis olup proje devreye alinmistir.

Menkul Kiymet Tercihli Repo Pazar
Blokeli Saklanmasi Projesi

Proje kapsaminda, Menkul Kiymet Tercihli
Repo Pazarinda menkul kiymetlerin ters
repocunun hesabinda repo siiresi boyunca
bloke olarak saklanmasi amaclanmistir.
2024 yili icinde projenin analiz, gelistirme
ve test asamalari tamamlanmis olup proje
devreye alinmistir.

Nakit Kredi Rehin Sézlesmesi ile Alinan
Teminatlarin Temlik Sozlesmesi ile
Alinmasi

Nakit Kredi hizmetinde kullandirilan krediler
icin alinan teminatlar halihazirda rehin
stzlesmesi ile ainmaktadir. Proje ile birlikte
rehin sozlesmesi yerine temlik sozlesmesi
ile  Takasbank  miulkiyetine  alinmasi
amaciyla rehin mesajlagma yapisinin temlik
olarak dontstumu hedeflenmistir. 2024 vyili
icinde analiz, gelistirme ve test ¢aligmalari
tamamlanmis olup proje devreye alinmistir.
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FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

TURIB Teknolojik Déniisimii  Takas
i;lemleri, Risk ve Teminat Yonetimi
Projesi Faz 1(SPOT)

Proje  kapsaminda, TURIB Elektronik
Uriin - Senedi Piyasasi’nin  takas, risk,
teminat ve temerrit yonetimi islemlerinin
Takasbank tarafindan saglanmasina dair
hizmet protokolt, TURIB ile 20/09/2023
tarihinde imzalanmistir. 2023 yili icerisinde
proje kapsam ve maliyet calismalan
yapilmig, taraflar ile mutabik kalinarak
proje gelistirmeleri baslatilmistir.  Proje
stirecinde hem MKK hem de TURIB is ve
teknik ekipleri ile calismalar surddrdlmds,
2024 yilricinde gelistirmeler ve fonksiyonel
testler tamamlanmistir. Proje paydaslariile
performans testlerini de kapsayan prova
testleri bircok kez gerceklestirilmis ve
proje gecise hazir hale getirilmistir. 2025
yilinin ilk ayinda projenin devreye alinmasi
planlanmaktadir.

ADX Takasbank isbirligi Projesi

Abu Dabi Borsasi'nin Nasdaqg Borsasi'ndan
almis oldugu veni trading ve post-trade
Urdnlerinintestedilmesi,entegrasyonlarinin
saglanmasi ve data migration adimlarinin
yurutilmesi, is ve BT kapsaminda ihtiyag
duyulan konularda danismanlik hizmeti
verilmesi projesidir. Abu Dabi Borsasi ile
Borsa lIstanbul tarafindan imzalanan is
birligi s6zlesmesi kapsaminda ADX, Borsa
istanbul ve Takasbank olarak ©n analiz,
maliyetlendirme ve soézlesme calismalar
tamamlanmig; proje gelistirme ve test
calismalari 2023 yiinda devam etmistir.
2024 yiliicinde ise ADX is birimleri ile gercek
ortam gecisi dncesi son prova testleri
gerceklestirilmis ve projenin 2025 yilinin ilk
ayinda devreye alinmasi planlanmistir.

Takaschain Bireysel Ciizdan Projesi

Proje ile “Takaschain” altyapisi Ulzerinde
olusturulanvarliklarin, bireysel kullanicilarin
mobil clzdanlarinda kendi inisiyatiflerinde
saklanmasi ve transfer edilmesi
ozelliklerinin gelistiriimesi amaclanmistir.
2024 yil icinde projenin Ar-Ge calismalari
kapsaminda analiz, gelistirme ve testler
tamamlanmistir.



TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2024 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

BiLGi TEKNOLOJILERI, PROJE GELiSTIRME VE iLGiLi FAALIYETLER

Verim Egrisindeki Bozulmalara Alkill
Yazilim Coziimleri Projesi

Proje ile risk hesaplamalari maksadiyla
tretilen verim egrisinde; egriyi olusturan
fiyat  girdileri  kaynakli  anomalilerin
tespit edilmesi, sorunu c¢6zebilecek girdi
fiyatlarinin yazilim tarafindan onerilmesi ve
yetkili birimler tarafindan onaylandiginda
yazilim  tarafindan  dretilen  fiyatlan
kullanarak verim egrisinin optimum sekilde
cizilmesi amaclanmistir. 2024 vyili icinde
projenin analiz ve gelistirme calismalar
devam etmistir. Projenin 2025 yili icinde
devreye alinmasi planlanmaktadir.

KMTP BISTECH Takas Siirecleri iyilestirme
Projesi Faz 1

Proje ile Borsa Istanbul Kiymetli Madenler
Piyasasi'nin takas sureclerinde operasyonel
riskleri azaltmak, kullanici memnuniyetini
artirmak ve maliyet azaltimi saglamak
amaciyla gelistirmeler ve iyilestirmeler
yapiimas! planlanmistir. 2024 vyili icinde
proje asamalara ayriimis ve ilk faz icin analiz
ve gelistirme caligmalarina baslanmistir.
Projenin 2025 yili icinde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Kamu Teminat Yonetimi Faz 4 Kefalet
Senetleri Sablon ve PDF Degisikligi Projesi

Kamu Ihale Kurumu'nun talebi (zere
elektronik kefalet senetlerinde sablon
ve PDF gorinim degisikligi yapilimasi
planlanmustir. Proje olarak takip edilen bu
talep, 2024 yili icinde baslatilmis, analiz ve
gelistirmeler tamamlanarak test agamasina
gelinmistir. Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi
ve Muhasebat Genel Mudurlugd ile birlikte
calismalar devam etmekte olup projenin
2025 yilimin dglincd ceyreginde devreye
alinmasi planlanmistir.

Elektronik Referans Mektuplar Yonetimi
Projesi (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi)

Proje kapsaminda T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan yapi
denetim sirketlerinden alinan referans
mektuplarinin Takasbank sistemine
aktarilmasi ve yonetilmesi amaclanmistir.
2024 yili icinde proje kapsami, maliyet

ve analiz calismalari tamamlanmis olup
gelistirme sidreci devam etmektedir.
Projenin 2025 yilinin ilk ceyreginde devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Bakanliklar Teminat Yonetimi Projesi

Proje ile Bakanliklar tarafindan alinan ihale
disi  elektronik teminat mektuplarinin
“Takasbank Kamu Teminat Yénetimi
Platformu”na dahil edilmesi amaclanmistir.
ilk asamada, T.C. Tarm ve Orman
Bakanligi'min tltdn drdnleri icin alacagl
teminat mektuplari kapsama alinmistir.
2024 vyili icinde proje kapsami, maliyet
ve analiz calismalari tamamlanmis olup
gelistirme  sidreci devam etmektedir.
Projenin 2025 vyihmin ikinci ceyreginde
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Bilgi Giivenligi Yonetimi Faaliyetleri

Takasbank binyesindeki kritik bilgi ve
verinin;  gizliliginin, bdtdnldginin ve
erisilebilirliginin -~ saglanmasi  amaciyla
gerekli glvenlik tedbirleri belirlenmekte,
belirlenen tedbirlerin uygulanmasi
icin ydratllecek strec ve faaliyetler
tasarlanmakta, tanimlanmakta,
yurttilmekte ve raporlanmaktadir.

Bilgi glvenligi politika, proseddr ve
sire¢ dokimanlari basta olmak dzere
tim paydaslarca olusturulan sdreclerde
guvenlik  gereksinimleri  6n  planda
tutularak, dokliimante edilmektedir.
Kurumsal uygulamalar, Banka agi ve
sistem bilesenlerinde glvenlik aciklarinin
zamaninda tespit edilmesi amaciyla
guvenlik zafiyeti tarama araglan ile
periyodik tarama vyapilmakta ve ilgili
taraflara rapaorlanmaktadir.

Takasbank,  Bilgi  Gavenligi  Yoénetim
Sistemi (BGYS) faaliyetlerinin etkinligi
ve uluslararasi standartlara uyumlulugu
kapsaminda IS0 27001-Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi Sertifikasi'nin gecerliligini
teminen 2024 vyilinin  Agustos ayinda
dis tetkik gerceklestirilmistir. Denetim
sonucunda Bankada BGYS'nin saglikli bir
sekilde yasatildigi ve surdiraldigine iliskin
ISO 27001 sertifika yenileme denetimi
basariyla tamamlanmistir.
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2024 yih 1SO 27001 i¢ tetkiki ve sdrekli
iyilestirme  calismalari  tamamlanmistir.
Bilgi glvenligi farkindahigini  artirmak
amaciyla Takasbank personeline ve bilgi
sistemlerine iligskin faaliyetlerde bulunan
tedarik¢i firma personeline online olarak
BGYS farkindalik egitimleri verilmis, sosyal
mihendislik testleri kapsaminda oltalama
saldirilari simule edilerek calisanlarimizin
bilgi givenligi farkindahgmi artiracak
calismalar surddrdlmastar. Bankaya
yeni baslayan personele bilgi glvenligi
farkindaligi egitimi verilmistir. Ayhk bilgi
glvenligi bdltenlerinin Banka genelinde
yayimlanmasina devam edilmistir.

Takasbank, dijitallegsmenin sundugu
olanaklar ile birlikte getirdigi karmasikhk ve
degiskenlik icerisinde, basta siber tehditler
olmak dzere glvenli ve kesintisiz hizmeti
aksatabilecek tum risklere karsi &nlem
alinmasi ve bilgi giivenliginin saglanmasi
amaciyla glvenlik sistemleriniiyilestirmeye
devam etmistir. 2024 yil icerisinde Borsa
istanbul Grubu biinyesinde giivenlik sinerji
calismalari  artarak devam ettirilmistir.
Takasbank, her gecen gin iyilestirilen
entegrasyonlar ile givenlik olaylarinin 7/24
izlenmesi ve aksiyonlarin alinabilmesi igin
calismalarini strdirmastir.

2024 yili bagimsiz sizma testi calismalari
sonucunda raporlanan tespitlere iliskin kak
neden analiz caligmalari gergeklestirilerek
hazirlanan  aksiyon  plani  Takasbank
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup
aksiyonlar titizlikle takip edilmektedir.

Bununla birlikte, Cumhurbaskanligi Dijital
Dondsum Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi
ve lletisim Guvenligi Rehberi kapsaminda
uyum faaliyetleri ve i¢c denetim faaliyetleri
strdardlmastdr.

2023 vyih icerisinde tedarik, kurulum ve
devreye alma sirecleri  tamamlanan
“Atak Simulasyon ve Givenlik Dogrulama
Urtind” icin 2024 yil icerisinde ilave lisans
tedariki saglanmig, guvenlik drtnlerinin
gelisen ve degisen tehditler karsisinda
sikilastirimasina devam edilmistir.

STRATE]i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI

2024 yili icerisinde tedarik, kurulum ve
devreye alma sdrecleri tamamlanan “Veri
Tabani Aktivite Izleme Urind” ile veri
gluvenligi sureclerinde olgunluk artiriimisg,
guvenlik izleme ve tespit surecleri
iyilestirilmistir.

Subat ve Aralik aylarinda olmak tzere iki
defa Bilgi Guvenligi Komitesi toplanmig ve
bilgi gtivenligi faaliyetleri degerlendirilmis,
alinmasi gereken bilgi glvenligi kararlari
Komite onaymina sunulmustur. Ardindan
bilgi glivenligi faaliyet raporu hazirlanarak
Takasbank Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Takasbank'ta karsi taraf riskleri kapsamli
olarak  ele  alinmakta, tedarikgilerle
calisiimadan  6nce teknik vyeterlilik ve
risk analizleri yapilarak bilgi glvenligi
ve is sdrekliligi baglaminda tedarikginin
guvenilirlik ve teknik yeterliligi
dlcimlenmektedir. Tim bu veriler tedarikgi
secim  kriterleri arasinda vyer alarak
dig  kaynaklh siber givenlik tehditleri
yonetilmektedir.

BT Siirec ve Kalite Faaliyetleri

Takasbank bilgi sistemleri sire¢ ve kalite
faaliyetleri kapsaminda; regllasyon
denetimleri yénetimi, is sdrekliligi ve
erisilebilirlik yénetimi, 1SO sertifikasyonlari
uyum ydnetimi, bulgu aksiyon takibi, strekli
ivilestirme yonetimi ve bilgi sistemleri
kalite yonetimi strecleri isletilmektedir.

Takasbank'in sertifikalarina sahip oldugu
ISO 22301 ve ISO 20000 standartlan
dahilinde, Banka sureclerinin  etkinligi
ve standartlara uyumlulugunu teminen
gecmis yillarda oldugu gibi 2024 yilinda
da ig sdrekliligi ve BT servis yonetimi
faaliyetlerinin planlama, uygulama, élgme
veiyilestirmedongisiicerisindeydnetimine
devam edilmis; calisanlarin farkindaliginin
artiriimasi amaciyla egitimler, anketler ve
duyurular gerceklestirilmistir.

Her yil oldugu gibi bu yil da dyelerin ve
paydaslarin katilimi ile kritik hizmetleri
kapsayacak sekilde olaganistd durum
tatbikatlari gerceklestirilmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Bu tatbikatlarda; kesintilerin baslamasi
ile birincil sistemlerden ikincil sistemlere
gecilerek hizmetlerin kullanima acilmasi
arasinda gegen sure, hedeflenen minimum
kurtarma sdresi icerisinde  kalmistir.
Ayrica yil icerisinde miunferiden yedek
sistemlerden geri yikleme testleri, siber
tatbikatlar, fail over testleri ile BVM ikincil
sunuculardan ¢alisma gibi diger is strekliligi
kurtarma planlarinin tatbik edildigi testler
gerceklestirilmistir.

Her il oldugu gibi 2024 vyilinda da,
Takasbank'in  bilgi  sistemlerinde  tabi
oldugu vyasal dizenlemeler ile sahip
oldugu IS0 sertifikalar dahilinde bagimsiz
dis denetimler gerceklestirilmistir. Bu
faaliyetler bilgi sistemleri kapsaminda
yiritilmekte olan sureclerin ve
operasyonlarin;  iyi  pratiklere,  yasal
diizenlemelere ve standartlara
uyumlulugunu  teyit etmekle birlikte
iyilestirme alanlarina ge¢mis yillarda oldugu
gibi bu yil da 6nemli girdiler saglamistir.

BT Altyapi Faaliyetleri

2024 yilinda mevcut sunucu envanteri
ve kapasitesi artirilmis ve vyenilenmistir.
Veri depolama, veri yedekleme altyapilari
yenilenmistir. Siber saldirilara karsi 6nlem
artiriciolarak fiziksel DDoS cihaz kurulumlar
ve e-posta glvenli gegit cihazi yenilemeleri
yapilmistir. Bankacilik veritabani sunuculari
yenilenerek daha yiksek performansh veri
isleme altyapisi Bankaya kazandirnlmistir.

Ar-Ge Merkezi Yonetimi

20 Nisan 2017 tarihi itibariyla “Yerinde Ar-
Ge Merkezi” olan ve faaliyetlerini strdiren
Takasbank, 2024 vyihinda “TVSCHAIN
Kriptolojik ~ Yapr  Gelistirme  Projesi”,
“TVSCHAIN Altyapi lyilestirme Projesi”,
"BISTECH CL Multi Partition Projesi”,
“Menkul Kiymet Tercihli Repo Pazari ve
Pay Senedi Repo Pazarinin Blokeli Olarak
Calismasi Projesi”, “BiGA'nin Borsa'da Islem
Gormesi Projesi” ile toplamda 5 Ar-Ge
projesini tamamlamistir.
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Yil sonu itibariyla da;

» “Java 17 Upgrade Projesi”,

+ “Takaschain Bireysel Ciizdan Projesi”,
« “Dijital Varlik Saklama Projesi”,

« “Firewall Kural Otomasyonu Projesi ",

» “Banka Referans Mektuplari Yénetimi
Projesi”,

« “Pay Piyasasi Takas Islemlerinin T+1'e
Alinmasi Prajesi”,

« “TURIB Teknolojik Doniisiimii Takas
islemleri, Risk ve Teminat Yonetimi”,

« "Tek Teminat Havuzu Projesi (BISTECH
Pay Piyasasi Tarihsel Benzetim Risk
Hesaplama Projesi)”,

« “Bakanliklar ihale Disi Teminat Yénetimi
Projesi”

« “Verim Egrisindeki Bozulmalara Akilli
Yazilim Cozamleri”

» “Elektrik Piyasasi Dagitim Sistemi Takas
ve Teminat Yénetimi Projesi”

« “Tasinmaz Teminat Yénetim Sistemi
Projesi” ve

« “Yeni Risk Saatlik Batch ile VIOP Risk
Limit Kontrol Projesi Faz 3"

olmak Uzere 13 Ar-Ce projesine devam
edilmektedir. Bankanin sdrddrdugd Ar-GCe
faaliyetleri 2024 vyili icerisinde Bakanlik
tarafindan denetlenmis ve denetim basari
ile tamamlanmistir.

Bankada gorev yapan Ar-Ge cahlsanlari,
Ar-Ge Tesvik Prosediriinde hikdm altina
alindigr tzere; vyuksek lisans baslama/
bitirme, doktora baslama, doktora yeterlilik
sinavl gecme, doktora bitirme, arastirma
kitabr yayinlama ve teblig yayinlama
alanlarinda ilan  edilen desteklerden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda 2024 yili
icerisinde toplam sekiz adet calisan s6z
konusu desteklerden yararlanmistir.
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2024 PERFORMANSI

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Komite Uyelikleri
Kredi Komitesi
@ Ucretlendirme Komitesi
@ Kurumsal Yénetim Komitesi
@ Denetim Komitesi
@ Risk Komitesi
B ilgili komitenin baskani oldugunu ifade eder.
A llgili komitenin asil tiyesi oldugunu ifade eder.

Y ilgili komitenin yedek iiyesi oldugunu ifade eder.

KURUMSAL YONETIM

STRATE]i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

Yonetim Kurulu Uyelerinin Cinsiyet Yénetim Kurulu Uyelerinin icrai Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik
Dagilimi (%) Sorumlulugu (%) Durumu (%)

Erkek Kadin icraci icraci Bagimsiz
8 (%89) 1(%11) 1(%11) Olmayan 4 (%44)
8 (%89)

Bagimsiz
Olmayan
5 (%56)
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Dr. Mahmut KAYACIK
Ydnetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler Béliimii'nden lisans
derecesini alan Dr. Mahmut KAYACIK,
Marmara Universitesi Uluslararasi iktisat
alaninda yiksek lisansini tamamlamistir.
INSEAD Ust Diizey Yéneticilik Programini
basariyla tamamlayan KAYACIK, istanbul
Medipol Universitesi Bankacilik ve Finans
alaninda  doktorasini tamamlamistir.
Galisma hayatina Yildiz Holding'de baslayan
ve oOnemli sirket birlesmeleri ve satin
almalari ile halka arz projelerine liderlik
eden KAYACIK, 2016-2019 yillari arasinda
Takasbank Genel Mdudard ve Yénetim
Kurulu  Uyeligi gorevlerini  Gstlenmistir.
2021yih Mart ayinda Tirkiye Varlik Fonu'na
Finans ve Operasyonlardan sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi olarak katiimadan énce,
Kizilay Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi’'nde Kurucu Genel Middir
ve Yonetim Kurulu Uyeligiile Kizilay Yatirim
Holding A.S.de Yonetim Kurulu UOyeligini
yurtiten Dr. Mahmut KAYACIK, Tirkiye'nin
onde gelen teknoloji tabanli fonlarindan
Bilisim Vadisi Girisim Sermayesi Yatirim
Fonunda Yatirnm Komitesi Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Tdrkiye Sermaye
Piyasalari Birligi tarafindan 2019 vyilinda
Sermaye Piyasasi Onur Odili'ne layik
gorilen KAYACIK, 28 Nisan 2022 tarihinde
yeniden  Takasbank  Yonetim  Kurulu
Baskanligi'na secilmistir.

Korkmaz ERGUN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Isletme Bolimu'nde
tamamlayan Korkmaz  ERGUN, ayni
yil Borsa istanbul'da calisma hayatina
baglamistir. Yiksek Lisans ve Doktora
egitimini ise Marmara Universitesi Iktisat
Anabilim Dalinda tamamlamistir. 28 yillik
Borsa ve Sermaye Piyasalari tecriibesine
sahip olan ERCUN, c¢ok sayida sirketin
halka arzinin degerlendirilmesi ile islem
goren sirketlerin incelenmesini ve piyasa
faaliyetlerini  yonetmistir. ERGUN, ayni
zamanda Borsa Istanbul A.S. Genel Midiiril
ve Yonetim Kurulu dyesidir. ERGUN,
ayrica Dinya Borsalar Federasyonu (WFE)
Yonetim Kurulu tyesidir. ERGUN, 28 Nisan
2022 tarihinde yeniden Takasbank Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilligi'ne secilmistir.
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Dr. Yunus ARINCI
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Oyesi

Dr. Yunus ARINCI 1975 yilinda Ordu ilinin
Kumru ilcesinde dogdu. ilk, orta ve lise
6érenimini Ordu/Kumru'da  tamamladi.
Ankara  Universitesi  Siyasal  Bilgiler
Fakdltesi Kamu Yonetimi Bélumui'nden
mezun oldu ve ayni zamanda ikinci
akademik  program  olarak, Anadolu
Universitesi'nde Sosyoloji okudu. Meslek
hayatina 1997 vyilinda Basbakanlik'ta
Mufettis  Yardimasi  olarak  baslad.
2000 yilinda Mifettislige, 2007 yilinda
Basmufettislige vyukseldi. 2007 vyilinda
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu'nda bir yil stre ile Daire Basgkani
olarak gorev yapti. 14 Ekim 2009 tarihinde
Basbakanhk Teftis Kurulu Baskanr olarak
atandi. 13 Temmuz 2015 tarihinde atandigi
Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu
Baskanligi gbrevini 7 Haziran 2024 tarihine
kadar strdirdd. Vakifbank'ta Denetim
Kurulu Uyeligi, Erdemir'de Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Erdemir'de Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanhgr gorevlerinde bulundu.
Borsa Istanbul'un 31 Ekim 2016 tarihinde
yapilan Genel Kurul toplantisinda Yénetim
Kurulu Uyesi ve Baskan Vekilligine secildi.
Uluslararasi diizeyde cok sayida toplantida
Tdrkiye'yi temsil etti. Bircok ulusal ve
uluslararasi projeye liderlik etti ve onemli
arastirmalar yarittid. Ulkemizi temsilen
IMF'de gdrev vyaptl. Yiksek lisansini
2009 vyilinda Indiana Universitesi Kamu
Yonetimi programinda tamamlayan
ARINCI, doktora derecesini Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi Siyaset Bilimi
ve Kamu Yonetimi'nden aldi. 7 Haziran
2024 tarihinden itibaren Takasbank Genel
Mudiri ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Dr. Yunus ARINCI,
ingilizce bilmekte olup evli ve i¢ cocuk
babasidir.

Bilal SENTURK
Yonetim Kurulu Oyesi

1972 yili Caykara/Trabzon dogumlu olan Bilal
SENTURK, 1995 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilimler Fakiltesi Kamu Yénetimi
Bélimu'nden mezun olmustur. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi Anabilim Dalinda 1999 vyilinda
yiksek lisansini tamamlamistir. 1996
yiinda Samsun Kaymakam Adayr olarak
memuriyetine baglamistir. 2000-2012 yillari
arasinda Duzce-Yigilca, Sivas-Dogansar,
Afyonkarahisar-Suhut, Bitlis-Ahlat, Yalova-
Termal ilcelerinde Kaymakam, 2012-2013
yillari arasinda icisleri Bakanhgi iller idaresi
Genel Middrligi'nde Sube Mudard, 2013-
2014 yillari arasinda Bakan Yardimciligi Ozel
Kalem Mdidard, 2014-2015 yillar arasinda
Personel Genel Mudurligd Daire Baskani,
2015-2016 yillariarasinda Cumhurbasgkanhgi
Devlet Denetleme Kurulu Uyesi, 2017-
2018 yillari arasinda icisleri Bakanhgi
Personel Genel Muadird, 2018-2021 vyillar
arasinda ise Bilecik Valisi olarak gorev
yapmistir. Cumhurbaskanhgl Kararnamesi
ile 14/07/2021 tarihinde Cumhurbaskanhgi
Personel ve Prensipler Genel Muddrd olarak
atanmis olup halen bu géreve devam eden
Bilal SENTURK, 3 Agustos 2023 tarihinde
Takasbank Yonetim  Kurulu  dyeligine
secilmistir.
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Hasan YILDIRIM
Yonetim Kurulu Oyesi

1977 SakaryadogumluolanHasan YILDIRIM,
lise egitimini 1994 yilinda Akyazi Lisesi'nde,
lisans egitimini ise 2000 yilinda Ankara
Universitesi  Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Kamu Yénetimi Bélimi'nde tamamlamis,
lisanststd egitimini 2008-2010 vyillarinda
Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan
Indiana Universitesi'nde kamu politikalari
alaninda yapmistir. Maliye Bakanligi'nda
Vergi Denetmen Yardimciligl, Basbakanlik
Kanunlar ve Kararlar Genel Muddrligd’'nde
Bagbakanhk  Uzman  Yardimcilligi  ve
Basbakanhk Uzmanhgi, Cumhurbaskanhg
Cenel Sekreterligi Hukuk ve Mevzuat
Cenel Muaddrligi'nde  Kararlar  Daire
Baskanhgr  gorevlerinde  bulunmustur.
04/10/2024 tarihinde Cumhurbaskanligi
Genel Sekreterligi Giivenlik isleri Genel
Muadarligi'ne atanmig olup halen bu
gorevine devam eden Hasan YILDIRIM, 15
Kasim 2024 tarihinde Takasbank Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

0

Muhsin ATCI
Yonetim Kurulu Oyesi

1979 yilinda Eregli'de dosmustur. istanbul
Universitesi ~ Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu  VYénetimi  Bolimi'nd  bitirerek
2014 yiinda ABD Duke Universitesi'nde
Kalkinma Politikasi alaninda Yuksek Lisans
yapmistir. Halen Ankara Hacr Bayram
Veli  Universitesi  Maliye  Bolumii'nde
Doktora c¢alismasi devam etmektedir.
2003 vyilinda Vergi Denetmen Yardimcisi
olarak basladigi meslek hayatinda 2005
yilinda Stajyer Gelirler Kontrolérd, 2008
yilinda Gelirler Kontroléri olarak gérev
yapmistir. 2010 yilinda ise Idari ve Mali
isler Daire Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmis, 2011 yilinda Vergi Denetim Kurulu
Baskanliginin kurulmasi ile Vergi Mifettisi
olarak atanmistir. 15/09/2014 - 07/07/2017
tarihleri arasinda Grup Baskani, 31/07/2017
- 18/04/2019 tarihleri arasinda Vergi
Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gbrev yapmistir. Evli ve 3 cocuk babasi olan
Muhsin ATCl iyi derecede ingilizce bilmekte
olup 07/10/2023 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan Cumhurbaskanligir Kararnamesi
ile Vergi Denetim Kurulu Bagkani olarak
atanmig ve 09/10/2023 tarihinde gérevine
baslamistir. ATCI, 20 Ekim 2023 tarihinde
Takasbank Yoénetim  Kurulu  Uyeligine
secilmistir.
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Murat ONUK
Yonetim Kurulu Oyesi

1974 Istanbul dogumlu olan Murat
ONUK, lisans egitimini 1999 yilinda
istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesinde
tamamlamistir. 1993-1999 yillari arasinda
bilisim  sektorinde cesitli  yoneticilik
gorevlerinde  bulunmustur.  1999-2004
yillari arasinda Microsoft Tirkiye'de ve
2004-20089 yillarr arasinda Microsoft genel
merkezinde (Redmond, ABD) 6nce EMEA
(Avrupa, Orta Dogu ve Afrika) ardindan da
tim dinya Ulkelerinden sorumlu olarak dst
duzey yaneticilik gérevlerinde bulunmustur.
2009-2010  yillart  arasinda  TTNET
biinyesinde Genel Muddr Yardimcihgr ve
2010-2012 villari arasinda Tirk Telekom
bunyesinde Genel Mudur Danigmanhgl
yapmistir. 2013-2016 yillari arasinda cesitli
kuruluslarda Yénetim Kurulu dyelikleri ve
melek yatirmcihk faaliyetlerinde bulunmus
olup 2017 yilinda Arz Portfdy binyesine
katilmis ve halen Arz Portfoy'de Yonetici
Ortak dnvani ile gorevini strdirmektedir.
13 Mayis 2020 tarihinden itibaren Tarkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye
Girisim Sermayesi Meclisi, Mevzuat ve
Duzenleme Komisyonu Bagkani olarak
gOrev yapan Murat ONUK, 4 Eyldl 2020
tarihinde Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB) Denetleme Kurulu (yeligine, 28
Nisan 2022 tarihinde yeniden Takasbank
Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

2024 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

o0

Murat TACIR
Yonetim Kurulu Uyesi

1970 Istanbul dogumlu olan Murat TACIR,
lise egitimini Kadikdy Anadolu Lisesinde,
lisans egitimini ise 1993 yilinda Istanbul
Universitesi ingilizce isletme Bélimu'nde
tamamlamistir.  University of California
Berkeley'de Pazarlama Sertifika Programini
tamamlamis olan Murat TACIR, daha
sonra is hayatina Sumer Plastik A.S.'de
Pazarlama ve Finans departmanlarinda
gdrev alarak baslamistir. 1995 tarihinde
Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.'de
sermaye piyasalariyla tanismis, burada
farkli pozisyonlarda gérev yapmis ve halen
ayni  sirkette Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcihgi gdrevini yurdtmektedir.
IMKB'nin  son  déneminde  Yénetim
Kurulu  Denetciligi  (2012-2013), Borsa
istanbul'da Yénetim Kurulu Uyeligi (2014-
2017) gorevlerini  yirutmistir.  TACIR,
TOBB Sermaye Piyasasi Meclisi Baskan
Yardimcihgr gorevini yiritmektedir. Evli
ve 2 cocuk babasidir. TACIR, 28 Nisan 2022
tarihinde yeniden Takasbank Ydnetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Prof. Dr. Miinevver CETiN
Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Minevver CETIN, 1985 yilinda
Ankara  Universitesi  Sosyal  Bilimler
Enstitisti'nde  yiksek lisansini, 1988
yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi'nde doktorasini tamamlamistir.
1998 yilinda Dogentlik Gnvani almistir. 1998
yilindan itibaren Marmara Universitesi
Bankacilik Sigortacilik Enstitiisinde ve
Bankacilik  Sigortacihk  Yiksekokulu'nda
da sigorta semineri, sigortacilik isletme
yonetimi, insan kaynaklarryonetimi, toplam
kalite yénetimi, isletmeye giris derslerini
vermistir. Ayrica bu esnada banka ve sigorta
konularinda da yiksek lisans ve doktora
tez danismanhgr ve doktora tez izleme,
yeterlilik ve de bitirme sinavlarinda juri
Uyeligi yapmistir. Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitisi'nde Sigortacilik Anabilim Dali
Baskanhgl (2004-2007), Yonetim Kurulu
Uyeligi  (2002-2022) de vyapmistir. Bu
esnada; Beykent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Dogus Universitesi Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi'nde, Maltepe Universitesi
iktisadi  idari  Bilimler  Fakiiltesi'nde;
stratejik yénetim, 6rgit kuramlari, yonetim
ve organizasyon, musteri iligkileri yénetimi,
toplam kalite yonetimi, insan kaynaklar
yonetimi, Orgltsel davranig derslerini
vermesiyaninda bu konularlailgililisansisti
tezler yonetmistir. Kadir Has Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde (2003-2008),
stratejik planlama, orgltsel davranis,
toplam kalite yénetimi derslerini vermesinin
yaninda bu konularla ilgili tez danismanligi
ve tez izleme, vyeterlilik, tez savunma

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

sinavlarinda jdri dyeligi yapmistir. Marmara
Universitesi'nde Sigorta Sektérinde
Olcek Ekonomileri ve Verimliligi (2005)
konusunda proje ydrdtdcdlidgi yapmistir.
Halen Bankacihk Yiksekokulu'nda ders
vermekte olup 20 yildir Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmaya devam etmektedir. 2006
yilinda ise Profesorlik tnvanmni almistir.
Yonettigi bazi finans tezleri: Reel Sektor
ve Bankacilik Sektérinde Sahipsizlik Riski
(2009), Uluslararasi Piyasalarda Alternatif
Finansman Kaynaklari Agisindan  Ozel
Sektér Tahvil  Fiyatlamasi; Uygulama
(2007), Tirkiye'de Finans Sektoriinde
E-ls ve Alternatif Dagitim Kanallarinin
Gelisimi  ve FEtkileri (2006), Konut
Finansmaninda Mortgage Bankacihginin
Yiikselen Ekonomilerdeki Yeri (2009),
Sigorta Sirketlerinin Finansal Yeterliliginin
Tespitinde Sermayenin Belirlenmesi ve
Dagitimina iliskin Bir Uygulama (2008).
Sekizinci Strateji Kongresi'nde (2008) ortak
olarak sunulan bildiri ise “The Effects of
Leadership Styles and the Communication
Competency of Bank Managers on the
Employee’'s Job Satisfaction: The Case
of Turkish Banks"dir. 2014-2016 yillari
arasinda Afet ve Acil Durum Yénetimi
Baskanhgi'nda Baskan Danismani olarak
gbrev yapmistir. 2016-2017 yillari arasinda
Bashakanhk  Miustesari Danismanligl
gbrevini yorotmuastir. CETIN, 28 Nisan
2022 tarihinde yeniden Takasbank Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.
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Sorumie - e

Adi Soyadi  Gorevi Ogrenim Universite Fakiilte

Oldugu Alan
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Yillar Kurum

Gorevi

Mufettis Yardimcisi

Si I K 1997 Mifetti
Lisans Ankara |Iyalsa ?mu. ) T.C. Baghakanlik Hre . ; )
Bilgiler Yonetimi 2015 Basmiifettis
Basbakanlhk Teftis Kurulu Baskani
2007 Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Daire Bagkani
Genel Mudir 2010 .
, ; N Vakifbank Denetim Komitesi Uyesi
Dr. Yunus Lisans Anadolu Sosyoloji Sosyoloji 2020 Y
ARINCI Yénetim 2016 . .
Kurulu Uyesi 5023 Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Uyesi
Yiksek ) Kamu Kamu 2015 B
Lisans Indiana Venetimi Vénetimi 2024 T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Bagkan
Siyaset Bilimi
Anl H K 2024 .
Doktora fikara ac,l ve Kamu ?mu' ) R Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cenel Mudar
Bayram Veli o Yonetimi Halen
Yonetimi
Siyasal 2006
Lisans Ankara Bilygiler Maliye 5006 Maliye Bakanligi Vergi Mufettisi
Gokhan Cenel Mudir  Piyasalar ve 2006 B0DK Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi
ELIBOL Yardimcisi Operasyon 2016 Bankalar Yeminli Murakibi
Lisans Beykent Hukuk Hukuk
2016 . e
Halen Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Genel Mudir Yardimcisi
; iktisadi lusl 1997
Lisans 0DTU .<t|sladl|lve U usl ararast % Stmerbank Kurumsal Pazarlama Uzman Yardimcisi
Idari Bilimler  lliskiler 1998
1998 , . 3 - .
2001 Etibank Teftis Kurulu Bagkanligi-Yetkili Mifettis Yardimcisi
Merkezi Karsi 2001 istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S Teftis Kurulu Baskanligi-Bagmufetti
Murat Cenel Mudir Taraf ve Ma|§i Bankacili 2009 = 3 2 si-bas 2
GORGUN Yardimcisi , Yitksek anacticve 2009 . T
Hizmetler Lisans Marmara Sigortacilik Bankacilik 501 Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Risk Yénetimi-Birim Yoneticisi
Ens. 20Mm
2021 istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Mali Hizmetler ve Raporlama Bolimu-Direktor
2021 , Genel Mudur Yard -Merkezi Karsi Taraf ve Mali
N Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. gne vauryardimeisi-hlerkezi Rarst faratve Mall
Halen Hizmetler
1998 , , , , , R
2000 Siemens Business Services Siemens A.G Sistem Yoneticisi
2001 . e
Elektrik 5016 Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Servis Yoneticisi
. Cenel Muddr  Bilgi . . . .
Tagkm OKER Hewr '8! ... Lisans Istanbul Mihendislik  Elektronik
Yardimcisi Teknolojileri Mihendislii 2016
: S istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Direktor
2020
2020 . -
Halen Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Genel Mudir Yardimcisi
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IC SISTEMLER BOLUMU KAPSAMINDAKI BIRIMLER

DIREKTORLER

. . Sorumlu s, _ ) . o Mesleki Deneyim
Adi Soyadi Gorevi " Ogrenim  Universite Fakiilte Boliim L.
. Oldugu Alan Kurum Gorevi
Emre ERHAN Emre KOCBEY Faruk Selman LEKESIZ - ;
2011 Albaraka Tark Katilim Denetci Yardimcisi,
BT Altyapi ve Saklama ve Kolektif Yatinm Kuruluslar Altyapi ve Kurumsal UG Bolimiu 2017 Bankasi A.S. Denetci
Operasyon Bolimiu Bolimi . iktisadi idari 2017  Albaraka Portféy Yonetimi g Sistemler Bolum
Okan Direktor Ic Sistemler Lisans Gazi Bilimler isletme 2022 AS Madara
, BAYKAL Bslumi - : o
Fakultesi istanbul Takas ve Saklama
2022 . N
N Bankasi A.S. Direktor
Halen . _. e
I¢ Sistemler Balimu
T.C. Ziraat Banl AS.
i iimi i Li Hacett Fen Edebivat stk 2998 ok n:?aw al:i<T<S\l("nStimi Yzman Yardimers!,
Hasan DEMIRCAN Hasan Hilmi YAVUZ ibrahim BEKTAS 15ans ACBLEEPE  Eakiltesi statis 2013 é 0 Bcl’ & RISKTOnetm . man
; P aire Bsk.
Takas UG Bélimii Hukuk Islemleri Bolumi Satinalma ve istanbul Takas ve Saklama ,
Destek Hizmetleri Bolimii 2014 Bankasi A.S. Uzman, Kidemli
- , . 2017 . [ Uzman
Solen Birim Ic Denetim Risk Yénetimi Birimi
’ CETIN Yéneticisi Birimi Vikeek iktisadi ve 01 istanbul Takas ve Saklama Basuzman, Servis
Lisans Hacettepe  lIdariBilimler iktisat 5091 BankasiA.S. Yoneticisi, Uyum
Fakultesi ic Kontrol ve Uyum Birimi ~ Gérevlisi
2021 istanbul Takas ve Saklama
ilker KUSCU Metin KULUNK Muhterem CELIK Halen DankastAe. servis Yoneticlsi
B I¢ Denetim Birimi
Saklama UG Boluimi Uye Hizmetleri ve Pay ve Borclanma Araclari Takas o Sjyaset ) )
Kurumsal lletigim Bolumu Bolumu ; Itisadi Idari Bilimi ve 2012 Tarkiye Halk Bankasi A.S. Ic I<0ntr0|orYard|mc|§|,
Lisans 0DTU Bilimler ) . _IgKontrolor, Kidemli I¢g
N . Kamu 2019 I¢ Kontrol Daire Bagkanhgi .
Fakiltesi e Kontrolor
’ Yonetimi
2019 Turkiye Halk Bankasi A.S.
Halil . ) Hazine Yonetimi Daire Kidemli Uzman
o Birim I¢ Kontrol 2021 _
Zihdu e o Baskanhig
. ERDUCAN Yoneticisi Birimi : [ Tal "
Nesrin 0ZKURT Niyazi Burak AKAN Okan BAYKAL Hukuk J07q 'stanbulTakas ve Saklama
) Lisans Bahgesehir Fakilltesi Hukuk 2022 Bankasi A.S. Basmiufettis
Tirev Araclar ve Merkezi Kargl Taraf Bolimu Ic Sistemler Balim cartest ic Denetim Birimi
Enerji Emtia Takas Bolum 5022 istanbul Takas ve Saklama
R Bankasi A.S. Servis Yéneticisi
Halen o
. : I¢ Kontrol Birimi
iktisadi idari :
) ) 'tl|sad| darl ’ 2004 Inan Plastik Makineleri .
Lisans Yildiz Teknik — Bilimler Isletme Dig Ticaret Uzmani
. . 2005  Ltd.
Fakdltesi
Oya DEMIRDAG Semanur CERRAHOGLU Zehra Zeynep OCAL 2005 i aylar Kuyumculuk AS.  Finans Uzmani
2006
Mali Hizmetler ve Raporlama Bolimu Hazine ve Krediler Bélimu Piyasalar Bolimu 2015 ic Kontrol, Mevzuat ve
Kenan Birim Mevzuat ve KT Portfoy Yénetimi A.S. ) o
e o 2018 Risk Yéneticisi
DEDE Ydneticisi Uyum Birimi N Sosyal Sermaye ;
Yiksek ) i, . Istanbul Takas ve Saklama e
) Y, . Bahcesehir  Bilimler Piyasalari 2018 Servis Yoneticisi,
Lisans o ) Bankasi A.S. ) . .
Enstitisu ve Finans 2022 ... Direktor Vekili
I¢ Kontrol ve Uyum Birimi
5029 istanbul Takas ve Saklama
Halen Bankasi A.S. Servis Yoneticisi
Mevzuat ve Uyum Birimi
) ) Fen Edebiyat . . 2008 T.C Ziraat B.an|<a%|A'.5'l.§ Uzman Yardimcisi,
Lisans Gazi . . Istatistik Kaontrol ve Risk Yonetimi
Mustafa . ) L Fakdltesi 2014 . Uzman
Mert Birim Risk Yonetimi Daire Bsk.
87DILER Gneticisi irimi Viksek , Fen Bilimleri o 7014 Istanbul Takas ve Saklama Uzman, Kidemli
) Gazi o Istatistik R Bankasi A.S. Uzman, Basuzman,
Lisans Enstitusd Halen

Risk Yonetimi Birimi Servis Ydneticisi
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2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

Takasbank Politika Dokiimanlan, ilgili Mevzuat Hiikiimleri Cercevesinde Yonetim Kuruluna Bagli Olan veya Yonetim Kuruluna Yardimci Olmak Uzere
Kurulmus Olan Komitelerin Faaliyetleri, Komite Uyelerinin Hesap Dénemi icinde Yapilan Toplantilara Katilimlari ile Bu Komitelerde Gérev Alan Baskan ve
Uyelerin Ad ve Soyadlan ile Asli Gérevleri Hakkinda Bilgiler

TAKASBANK POLITIKA DOKUMANLARI
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YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Tanimlar

Ust Yonetim: Banka Yonetim Kurulu ile Ust
Dlzey Yonetim'i ifade eder.

Ust Diizey VYénetim: Banka Genel
Midir ve Genel Midir Yardimcilarini, ic
Sistemler Bolimu Direktérind, i¢ sistemler
kapsamindaki birimlerin yoneticileri
ile baska dnvanlarla istihdam edilseler
dahi, danismanlik  birimleri  disindaki
birimlerin, yetki ve gérevleri itibariyla genel
mudur yardimcisina denk veya daha wst
konumlarda gorev yapan yoneticilerini ifade
eder.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ayda en az bir kez
toplanmaktadir. Gerekli gérilen durumlarda
daha sik araliklarla toplanti yapilimasi
mumkdnddr. Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirmak, gundemi belirlemek Yonetim
Kurulu Bagkani bulunmamasi durumunda
Baskan Vekiliyetkisindedir. Ancak Gyelerden
her birinin Yonetim Kurulu Bagkani'ndan
Yénetim Kurulunun toplantiya ¢agriimasini
veya giindeme madde konulmasini isteme
hakki bulunmaktadir. Yénetim Kurulu, Uye
sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve
toplantida hazir bulunanlarin ekseriyeti ile
karar alinir. Yénetim Kurulu faaliyetleri ile
toplanti usul ve esaslarina iliskin hususlar
Banka ana s6zlesmesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  Hesap
Dénemi icinde Yapilan ilgili Toplantilara
Katilimlari Haklkinda Bilgiler

Takasbank Esas Sdzlesmesi uyarinca
asgari ayhk olarak toplanmakta olan
Yonetim Kurulu, 2024 yilinda 18 toplanti
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Takasbank Yonetim Kurulu tarafindan
is ve islemlerinde yardimci olmak ve
ilgili mevzuatta yer alan yukamldlukler
cercevesinde Denetim Komitesi, Kredi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Risk Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar, Verilen
Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil
Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam
Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yénetim Kurulu yelerine saglanan dcret,
temettd ikramiyesi gibi mali haklar Tirk
Ticaret Kanunu hukidmleri cercevesinde
Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.
Takasbank Ust Diizey Yonetimine saglanan
Gcret, ikramiye vb. haklar Takasbank
insan Kaynaklari Yénergesi cercevesinde
belirlenmekte, genel Ucret artislari ise
Yénetim Kurulu tarafindan onaylandiktan
sonra uygulanmaktadir.

2024 yili icerisinde herhangi bir Yonetim
Kurulu tiyesi ve Ust Diizey Yonetici ile borg
alacak ve kefalet iliskisi icine girilmemistir.
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FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Banka Genel Kurulunca Verilen izin
Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Banka ile Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet VYasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Banka Genel Kurulunca verilen izin
cercevesinde yonetim organi (yelerinin
Banka ile kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagl kapsaminda
faaliyetleri bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aylari Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Haklunda Uygulanan idari veya
Adli Yaptinmlara iligkin Aciklamalar

Mevzuat hikiumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle, sirket ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Vapilan Ozel
Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

2024  hesap doneminde  Takasbank
nezdinde PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.



https://www.takasbank.com.tr/documents/prosedurler/istanbul-takas-ve-saklama-bankasi-bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.takasbank.com.tr/documents/prosedurler/istanbul-takas-ve-saklama-bankasi-insan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://www.takasbank.com.tr/documents/prosedurler/ynr_kb_006_takasbank_etik-lkeleri_ve-sosyal_medya_politikasi_hakkinda_yonerge.pdf
https://www.takasbank.com.tr/documents/prosedurler/istanbul-takas-ve-saklama-bankasi-is-surekliligi-politikasi.pdf
https://www.takasbank.com.tr/documents/prosedurler/istanbul-takas-ve-saklama-bankasi-surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://www.takasbank.com.tr/documents/prosedurler/ynr_kb_007_takasbank_cikar_catismasi_politikasi_yonergesi.pdf
https://www.takasbank.com.tr/documents/prosedurler/istanbul-takas-ve-saklama-bankasi-servis-yonetim-politikasi-ve-hedefleri.pdf
https://www.takasbank.com.tr/documents/prosedurler/istanbul-takas-ve-saklama-bankasi-kar-dagitim-politikasi.pdf
https://www.takasbank.com.tr/documents/prosedurler/istanbul-takas-ve-saklama-bankasi-kisisel-verilerin-korunmasi.pdf
https://www.takasbank.com.tr/documents/prosedurler/istanbul-takas-ve-saklama-bankasi-bagis-politikasi.pdf

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

KOMITE YAPILARI

2024 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

Takasbank btnyesinde kurumsal yonetime iliskin tim faaliyetlerin etkin ve kesintisiz yonetilebilmesi adina dogrudan Yonetim Kurulu
blinyesinde veya Yonetim Kuruluna yardimci olmak izere kurulmus olan on bir adet komiteye iliskin detay bilgiler asagida yer almaktadir. Bu
komiteler, dizenli araliklarla toplanmakta; yasal diizenlemeler cercevesinde, gerekli hususlarda palitikalar ve stratejiler gelistirerek glincel
gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda kararlar almaktadir.

YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER
Denetim Komitesi

Uyeler

Denetim Komitesi
Baskani

(Yonetim Kurulu Uyesi)
Denetim Komitesi Uyesi
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr.
Miinevver CETIN

Murat TACIR

Toplanma Sikhigi
Asgari ayda bir kez
Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2024 yilinda Denetim Komitesi Bagkan ve
Uyesinin katiim gosterdigi 13 adet toplanti
gerceklestirilmistir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Bankanin finansal raporlarinin  gercek
ve vyansitilmasi gereken tim bilgileri
kapsayip  kapsamadigini,  Bankacilik
Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini
gbzetmek, tespit edilen hata ve
usulstzlukleri dizelttirmek,

Bankanin tasidigirisklerin tespit edilmesi,
6lctlmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
icin gerekli yontem, arag ve uygulama
usullerinin - mevcut  olup olmadigini
degerlendirmek,

ISEDES'in  yeterliligi ve dogrulugu
hakkinda gerekli glvenceyi saglayacak
denetim ve kontrol sdrecini olugturmak
ile

gorevli ve yetkilidir.

Kredi Komitesi

Denetim Komitesi,

ic kontrol, i denetim, mevzuat ve uyum
ile risk yonetimine iliskin Banka ici
politika ve uygulama usullerine uyulup
uyulmadigini  gézetmek ve alinmasi
gerekli goriilen @nlemler konusunda
Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

ic denetim sisteminin Bankanin mevcut
ve planlanan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerden  kaynaklanan  risklerini
kapsayip kapsamadigini gézetmek,

ic denetim planlarini incelemek,

Mifettislerin  gérevlerini bagimsiz
ve tarafsiz sekilde vyerine getirip
getirmediklerini izlemek,

ic denetim raporlarinda tespit edilen
hususlar konusunda alinan onlemleri
izlemek,

Bagimsiz  denetim  kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslarinin Yénetim Kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri  yapmak, Yonetim
Kurulu tarafindan secilen ve sézlesme
imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini
diizenli olarak izlemek,

Uyeler
B
askan L .. Dr.Yunus
(Genel Mudiir ve Yonetim
. i ARINCI
Kurulu Uyesi)
Asil Uye
. Murat ONUK
(Yonetim Kurulu Uyesi) ure
Asil Uye Bilal SENTURK
(Yonetim Kurulu Uyesi)
Yedek Uye )
. Muhsin ATCI
(Yonetim Kurulu Uyesi) unsin
Yedek Uye Hasan
(Yonetim Kurulu Uyesi)  YILDIRIM
Toplanma Sikhgi
Arizi

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

» Kredi Komitesi, Bankacilik Kanunu ve
ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafindan verilen yetki
kredilimitlerinitesisetmekleyikumlddr.
Bununla birlikte, Banka tarafindan tahsis

Yonetim

edilen kredi limitleri

toplantilarinda karara baglanmaktadir.
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cercevesinde

Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyeler

Kurumsal Yénetim Komitesi Bilal

Baska .
zkan SENTURK

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi Murat ONUK
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Toplanma Sikhigi

Asgari yilda bir kez

Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2024 yilinda Kurumsal Yoénetim Komitesi
Baskan ve Uyesinin katihm g@sterdigi 2
adet toplanti gerceklestirilmistir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Kurumsal Yénetim Komitesi;

Banka Yonetim Kuruluna, Bankanmn
misyon ve vizyonunun belirlemesinde
yardimcr olmak, Banka faaliyetlerinin
belirlenmig bu misyon ve vizyona uyumlu
olarak yurutilmesini g6zetmek,

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
tam olarak saglanamamasi nedeniyle
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit
etmek ve c¢ikar catismalarini yonetmek
icin gerekli palitikalarin olusturulmasini
saglamak,

Banka faaliyet ve islemlerine iliskin
standartlar, politikalar, talimatlar ve
uygulama usullerinin  gelistiriimesi ve
glincellenmesi sdreclerini takip etmek,

Sosyal sorumluluk projelerini
degerlendirmek,
Kurumsal yoénetim uygulamalari

konusunu olusturan 6nemli sikayet ve
talepleri incelemek, bunlara iligkin goris
ve dnerilerini Yénetim Kuruluna sunmak

ile gérevlidir.

STRATE]i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI

Ucretlendirme Komitesi

Uyeler

Ucretlendirme Komitesi

Baskani Muhsin ATCI

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Ucretlendirme Komitesi

Uyesi Hasan
YILDIRIM

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Toplanma Siklig

Asgari yilda bir kez

Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2024 yilinda Ucretlendirme  Komitesi
Baskani ve Uyesinin katihm gosterdigi 3
adet toplanti gerceklestirilmistir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Ucretlendirme Komitesi;

+ Ucretlendirme politikasini  olusturarak
Yonetim Kurulunun onayina sunmak,

 Ucretlendirme uygulamalarini Yénetim
Kurulu adina izlemek ve denetlenmek,

 Ucretlendirme politikalarinin, Bankanin

risk istahi ile hedeflerine uyumlulugunu
ve etkinligini dizenli olarak izlemek,

Ucretlendirme politikasini asgari yilda bir
gdzden gecirmek ve sonuclarini bir rapor
ile Yonetim Kuruluna sunmak,

Ucretlendirmeye iliskin olarak Yénetim
Kurulunun onayma sunulacak kararlari
hazirlamak,

idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilecek  dcretlere iliskin ~ Yonetim
Kuruluna éneri sunmak

ile gorevlidir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Risk Komitesi

Uyeler
Risk Komitesi Bagkani )
" Murat TACIR

(Yonetim Kurulu Uyesi) ure

; Prof. Dr.
Risk Komitesi Uyesi r? i
(Yonetim Kurulu Uyesi) Munevver

CETIN

Toplanma Sikhgi
Yilda iki kez

Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2024 yilinda Risk Komitesi Baskani ve
Uyesinin katihm gosterdigi 2 adet toplanti
gerceklestirilmistir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
Risk Komitesi'nde;

* MKT dyelik tdrleri ve kriterlerinde
yapilacak onemli degisiklikler,

 MKT  hizmeti verilen piyasalarda
kullanilan baslangi¢ ve degisim teminati
hesaplama yoéntem ve modellerinde
yapilacak onemli degisiklikler,

+ Garanti fonu hesaplamalarinda yapilacak
énemli degisiklikler,

« Teminat degerleme yontemlerinde veya
teminat kompozisyonlarinda vyapilacak
énemli degisiklikler,

» Teminat olarak kabul edilen varliklarda
yapilacak énemli degisiklikler,

+ Stres testi sonuclari ve bu kapsamda
alinmasi gereken tedbirler,

« MKT temerriit yénetimi ile ilgili yonerge

ve prosedirlerde  yapilacak  &nemli
degisiklikler
gibi  MKT hizmeti verilen piyasalar

etkileyebilecek &nemli hususlar gorusuldr,
Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunulacak
hususlar ve icerigi kararlastirihr.
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FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

YONETIM KURULUNA YARDIMCI OLMAK
UZERE OLUSTURULAN KOMITELER

Bilgi Giivenligi Komitesi
Uyeler

Cenel Muddr

Cenel Mudar Yardimcilari

Bilgi Guvenligi Birimi Servis Yoneticisi

BT Altyapi ve Operasyon Bolumi Direktérd
Hukuk Islemleri Bslimi Direktorii

ic Sistemler Béltimii Direktorii

insan Kaynaklari Bslimi Direktorii

ic Denetim Birimi Servis Yoneticisi

ic Kontrol Birimi Servis Yéneticisi

Kariyer Planlama ve Performans Yonetimi
Ekibi Servis Yoneticisi

Mevzuat ve Uyum Birimi Servis Yoneticisi
Organizasyon ve Personel Yonetimi Ekibi
Servis Yoneticisi

Risk Yoénetimi Birimi Servis Yoneticisi
Bilgi Sistemleri ic Kontrol Sorumlusu

Toplanma Sikhigi

Yilda asgari iki kez

Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2024 yilinda Bilgi Givenligi Komitesi 2 adet
toplanti gerceklestirmistir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Bilgi Guvenligi Komitesi;

Bilgi glivenligi politikasinin  gdzden
gecirilerek onaylanmasi,

Bankanin bilgi varlklari siniflandirma
kilavuzunun onaylanmasi,

Bilgi  glvenligi  farkindaligi  egitim
programinin onaylanmasi,

Her tirlt glivenlik olaylari ve bulgularinin
degerlendirilmesi,

Takasbank'in ve dahili buyik
projelerinin bilgi glvenligi konularinin
degerlendirilmesi,

Bilgi guvenligi planlama, uygulama,
izleme ve lyilestirme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi,

Bilgi gutvenligi faaliyetleri icin kaynak

ihtiyaclarinin degerlendirilmesi ve
tahsisinden

sorumludur.



TAKASBANK’A GENEL BAKIS

KOMITE YAPILARI

Bilgi Sistemleri Strateji ve Ydonlendirme
Komitesi

Uyeler

Genel Mudir

Cenel Mudar Yardimcilari

BT Birimleri Temsilcileri

Mali Hizmetler ve Raporlama Balumi
Direktérd

insan Kaynaklari Bélimi Direktorii
Hukuk islemleri Balimi Direktorii

ic Sistemler Béliimii Direktorii

ic Denetim Birimi Servis Yoneticisi

ic Kontrol Birimi Servis Yéneticisi

Kariyer Planlama ve Performans Yoénetimi
Ekibi Servis Yaneticisi

Mevzuat ve Uyum Birimi Servis Yoneticisi
Organizasyon ve Personel Yonetimi Ekibi
Servis Yoneticisi

Risk Yénetimi Birimi Servis Yaneticisi
Stratejik Planlama ve Yatirmci iliskileri
Ekibi Servis Yaneticisi

Toplanma Sikhigi
Yilda asgari iki kez
Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2024 yihinda Bilgi Sistemleri Strateji ve
Yonlendirme Komitesi 3 adet toplanti
gerceklestirmistir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklan

Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme
Komitesi;

» Takasbank  Bilgi  Sistemleri  (BS)
Strateji ~ Plani dogrultusunda, BS
yatirimlarinin uygun bir sekilde kullanilip
kullanilmadigmin -~ ve  bankanin g
hedefleri ile BS hedeflerinin birbiriyle
uyumlulugunun gozetimini ydrdtmekle
ve bu hususlarda Yonetim Kuruluna yilda
en az bir defa kurumsal Stratejik Plan
ilerleme Raporu kapsaminda raporlama
yapmakla,

2024 PERFORMANSI

BS stratejilerinin is stratejileri ile uyumu
ve iliskisini  gozeterek, Takasbank
Stratejik Planinin BS stratejileri ile ilgili
bolimlerini yilda en az bir defa g6zden
gecirmekle ve gerekli oldugu durumlarda
revize edilerek Ydénetim Kurulu onayina
sunulmasini saglamakla,

BS vatirimlarinin ve projelerinin dncelik
sirasini belirlemekle,

Devam eden BS projelerinin durumunu
takip etmekle,

Projeler arasindaki kaynak catismalarini
¢6zlme kavusturmakla,

BS mimarisi ve BS projelerinin mevzuata
uyumlulugunu saglamak Uzere gerekli
yonlendirmeleri yapmakla,

BS servislerine iliskin hizmet seviyelerini
izlemekle

yukamladar.

Bilgi Paylasim Komitesi

Uyeler

ic Sistemler Bolimu Direktori

Hukuk islemleri Boltimi Direktori

Uye Hizmetleri ve Kurumsal iletisim
Bolumu Direktori

Bilgi Guvenligi Birimi Servis Yoneticisi

ic Denetim Birimi Servis Yoneticisi

ic Kontrol Birimi Servis Yéneticisi
Mevzuat ve Uyum Birimi Servis Yoneticisi
Bilgi Paylasim Talebine iliskin ilgili
Yoneticiler (Arizi)

Toplanma Sikhig

Arizi

Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2024 yilinda Bilgi Paylagim Komitesi 4 adet
toplanti gerceklestirmistir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Bilgi Paylagim Komitesi;

Kanun, Yonetmelik ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda; amacla sinirlilik, dlcalilik ve
gereklilik ilkelerini dikkate alarak musteri
sirri ve banka sirri niteligindeki bilgilerin
paylagimi taleplerini koordine etmekle,
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KURUMSAL YONETIM

« Celen  bilgi  paylasim  taleplerinin
uygunlugunu degerlendirmekle,

« Bilgi paylasimi  yapimasina  karar
verilmesi  halinde, ilgili is ve bilgi
teknolojileri  birimleri ile bilgi varligi
sahibi  birimin  hazirladigl  bilgi  ve
belgelerin, bilgi talebinde bulunan kisi/
kuruma sunulmadan 6nce Kanun ve
Yonetmelik'te belirlenen esaslar ile
Takasbank  Bilgilendirme Politikasi
Hakkinda  Yoénerge'yve uygun  olup
olmadigini kontrol etmekle ve hazirlanan
belgelerin paylasilmasina gériis vermekle

yukumladar.
Aktif - Pasif Komitesi

Uyeler

Cenel Mudir

Genel Mudur Yardimcilari

Hazine ve Krediler Bolimu Direktori
Mali Hizmetler ve Raporlama Bolumi
Direktéri

Merkezi Karsi Taraf Bolumu Direktori
Pay ve Borglanma Araglari Takas Balimu
Direktérd

Piyasalar Bolumu Direktori

Saklama ve Kolektif Yatirnm Kuruluslar
Bolimu Direktord

Tdrev Araclar ve Enerji Emtia Takas Bolumd
Direktord

Odeme ve Transfer Hizmetleri Bélimii
Direktérd

ic Sistemler Béliimi Direktorii

Risk Yénetimi Birimi Servis Ydneticisi

Toplanma Sikhgi
Aktif - Pasif Komitesi heray toplanmaktadir.
Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2024 yihnda Aktif-Pasif Komitesi 12 adet
toplanti gerceklestirmistir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
Aktif-Pasif Komitesi;

» Bankanin  bilanco  yapisini,  gelir-
gider dengesini, bitcesini, fon
yonetim stratejisini, para ve sermaye
piyasalarindaki yerel ve global
gelismelerin ~ Bankaya  yansimalarini
tartisarak degerlendirmekle,

STRATE]i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI

* Mevcut verilere bakarak ileriye yonelik
politikalar gelistirmekle,

» Kaynaklar ile kullandirimlarin vade ve
faiz oranlarn, beklentilerin bilancoya
olan yansimalari ve bunlarin banka gelir
gider dengesine olan etkilerinin analizi
ve olumsuzluklarin giderilebilmesi
hususlarinda stratejiler belirlemekle

yukuamladar.

is Siirekliligi Yonetim Komitesi (Bilgi
Sistemleri Siireklilik Komitesi)

Uyeler

is Siirekliligi Yoneticisi

Genel Mudur Tarafindan Belirlenen Bilgi
Sistemleri ve Kritik Is Birimi Temsilcileri
insan Kaynaklari Bltim Direktori
Bilgi Glvenligi Birimi Servis Yoneticisi
Surec ve Kalite Ekibi Servis Yoneticisi
ic Sistemnler Béliimi Yoéneticileri

Hukuk Islemleri Bslimii Direktorii

Kariyer Planlama ve Performans Yonetimi
Ekibi Servis Yoneticisi

Organizasyon ve Personel Yonetimi Ekibi
Servis Yoneticisi

Toplanma Sikhig
Yilda asgari bir kez
Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2024 yilinda |s Siirekliligi Yénetim Komitesi
1adet toplanti gerceklestirmistir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

is Sarekliligi  Yonetim Komitesi (Bilgi
Sistemleri Streklilik Komitesi);

* Meydana gelen olaylarla ilgili bdtin
faktorleri gdéz oninde bulundurarak
kriz durumu oldugunu ilan etmekle,
Bilgi  Sistemleri  Sdreklilik  Planinin
devreye alinmasina karar vermekle ve
diger kurtarma, sdreklilik ve mudahale
ekipleriyle koordinasyonu saglamakla,

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

« iSYS'nin  planlanmasi,  uygulanmasi,
kontroll ve iyilestiriimesi kapsamindaki

faaliyetlerde danismanlik gorevi
yapmakla,

» Dénemsel toplantilarda Bankanin
faaliyetlerinin ve hizmetlerinin

surekliligiyleilgili tabi oldugu yrarlikteki
yasal ve diizenleme amacli gereksinimleri
ve bunlar ile ilgili atilan veya atiimasi
gereken adimlari degerlendirmekle

yukamladdr.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Uyeler

Merkezi Karsi Taraf ve Mali Hizmetler Genel
Muddr Yardimcisi

Mali Hizmetler ve Raporlama Balumi
Direktérd

ic Sistermnler Bélimii Direktori

Satinalma ve Destek Hizmetleri Bolimu
Direktord

Uye Hizmetleri ve Kurumsal iletisim
Bolumi Direktori

Kariyer Planlama ve Performans Yonetimi
Ekibi Servis Yéneticisi

Mevzuat ve Uyum Birimi Servis Yéneticisi

Organizasyon ve Personel Yonetimi Ekibi
Servis Yoneticisi

Risk Yonetimi Birimi Servis Yoneticisi

Stratejik Planlama ve Yatirimci iliskileri
Ekibi Servis Yéneticisi

Toplanma Sikhigi
VYilda asgari iki kez
Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

Surddrdlebilirlik Komitesi 2024 yili Ekim
ayinda olusturulmus olup Aralik ayinda ilk
toplantisini gergeklestirmistir.
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Surddrdlebilirlik
gorevleri;

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Komitesi'nin baslica

» Banka stratejisi ve piyasa kosullar

dahilinde  Bankamin  sdrdardlebilirlik
hedeflerinin  belirlenmesine  y&nelik
calismalar  gerceklestirmek ve ilgili
yonetim kademelerinin onayina sunmak,

Bankanin  belirlenen  sdrddrdlebilirlik
hedefleri dogrultusunda aksiyon
planlarini hazirlamak ve ilgili yénetim
kademelerinin onayina sunmak,

Surddrdlebilirligin Bankanin tim birim ve
sureclerine entegre edilmesini saglamak
adina faaliyetler gerceklestirmek,

Surdurulebilirlikle  baglantih - ve iklim
degisikliginden kaynaklanan riskleri ve
firsatlari belirleyerek 6nceliklendirmek ve
yonetmek,

Surdurdlebilirlik  konusunda  Bankanin
paydaslariile seffaf ve durdst bir iletisim
ortami olusturmak ve olusturulan ortami
gdzetmek,

Surddrdlebilirlikle  ilgili - ulusal  ve
uluslararasi mevzuat ile iyi uygulama
orneklerini takip etmek

olarak siralanabilir






2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATEJi, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI

TAKASBANK’A GENEL BAKIS SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

STRATEJI

MiSYON, ViZYON VE DEGERLER

Dijital Doniisiim ve
Operasyonel Yetkinlik

Stratejik Hedefler

Piyasalarin Etkinligi
ve Derinlestirilmesi

Organizasyonel Etkinlik ve
Grup Sinerjisinin Artinlmasi

Vizyon
Takasbank vizyonu ve misyonu dogrultusunda belirledigi dort stratejik hedefini 11 ana hedef ve hedeflerle iliskilendirdigi
inisiyatifler araciligiyla desteklemektedir.

Misyon

Giivenilir, etkin, yenilikci ve

uluslararasi kalite standartlarinda takas, o __
- L. Giivenilir ve etkin islem sonrasi
bankacilik ve merkezi risk yonetimi

hizmetleri ile piyasalarin gelisimine Organizasyonel Etkinlik

Piyasalarin Etkinligi

. . Dijital Doniisiim ve
hizmetleri sunan, uluslararasi

ve Grup Sinerjisinin
Artirllmasi

katli saglamak

ve Derinlestirilmesi Operasyonel Yetkinlik

piyasalarda da tercih edilen bir

kurum olmak

1- Bankanin glicli mali 3- Takasbank’in hem 5- Sirdurdlebilir misteri 9- Yetkin ve egitimli

Degerler

Miisteri Odaklilik

Giiclii Finansal Yapi

Siirdiiriilebilirlik

yapisinin sdrekliligini
saglamak ve
sermayedar degerini
artirmak

2- Operasyanel, stratejik

ve finansal risklerin
yonetimine yonelik
etkin risk yénetimi
mekanizmalarinin
strekliligini saglamak

4

kendi biinyesindeki
hem de hizmet
piyasalardaki mevcut
ve gelistirilecek yeni
rtin ve hizmetleri
yayginlastirarak
sermaye piyasalari ve
diger piyasalardaki
derinligi artirmak

Takasbank'i ulusal ve
uluslararasi diizeyde,
takas, mutabakat,
teminat ve risk
yonetimi alanlarinda
finansal hizmetler
sunan bir altyapi
kurulusu olarak
konumlandirmak

memnuniyeti
saglamak

6- Takasbank ve Borsa

istanbul Grubu
olarak teknolojik
altyapiyi yerlive
milli c6zimlerle
gliclendirmek ve
dijital dénustm
ile ilgili yeniliklere
oncilik etmek

7- Uluslararasi

standartlarda,
yenilikgi, etkin,
kesintisiz, seffaf
ve glvenilir hizmet
sunmak

8- Blokzincir

teknolojilerinde

uzmanligr artirmak,

yeni ve mevcut
hizmetlerde sz
konusu teknolojinin
kullanimini
yayginlastirmak

insan kaynagimin
sarekliligini
saglamak, ¢alisan
memnuniyetini ve
kuruma baghhgi tst
seviyede tutmak

10- BT sureclerinde

etkinligi artirmak,
is streclerindeki
grup ici is birligini
ve senkronizasyonu
gliclendirmek

11- Pandemi sonrasi

ortaya ¢ikan yeni
calisma modellerine
uyum saglamak

Takasbank'in stratejik hedefleri olarak belirlenen “giiclii finansal yap1” bashgi altindaki hedeflerle
ortaklarimizin cikarlarinin korunmasi, “piyasalarin etkinligi ve derinlestirilmesi” bashgi altindaki
hedeflerle Ulkemiz ekonomisi ve sektériin gelisimine katki saglanmasi, “dijital déniisiim ve operasyonel
yetkinlik” basligi altindaki hedeflerle liyelerimizin kaliteli ve kesintisiz hizmet almaya devam etmelerinin
saglanmasi ve teknolojik gelismelerin mevcut hizmetlere dahil edilmesi, “organizasyonel etkinlik ve grup
sinerjisinin artinlmasi” bashgi altindaki hedefler ile de ¢alisanlarimizin memnuniyet ve yetkinlikleri ile
birlikte Borsa istanbul Grubu biinyesinde sinerjinin artinimasi amaclanmaktadir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

ONCELiKLi KONULAR

Takasbank'in ncelikli konular, Takasbank
ile kilit paydaslari acisindan etkisi yiksek
olanvedegeryaratma kapasitesinietkileyen
konulardir. Bankanin &ncelikli  konulari,
Bankanin stratejisi, paydaslarin beklentileri
ve Bankanin faaliyet gosterdigi ekonomik,
sosyal ve cevresel baglamin etkisiyle zaman
icerisinde farklilasabilmektedir.

Oncelikli konularin belirlenmesi sirecinde,
Takasbank'in tstlendigi misyon ve gelecege
yonelik vizyonu dahilinde, dinyadaki ve
tlkemizdeki glncel gelismeler dikkate
alinmig ve ayrica paydaslarimizin gorisleri
gibi cesitli faktorlerden yararlaniimistir.
ilaveten, sektérdeki cok cesitli iyi uygulama
orneklerinden faydalanilmis ve Banka Ust
Yénetiminin gorisleri dikkate alinmistir.

—

YDASLARIMIZ ACISINDAN TASIDIGI ONEM

DA
L oY

2024 PERFORMANSI

Takasbank'in kisa, orta ve uzun vadede
deger dretimini etkileyen ve stratejisi
kapsaminda odaklandigi oncelikli konular,
yillik olarak g6zden gecirilmektedir. 2024
yilinda da, Bankanin stratejik hedefleri
ile uyumlu ve paydaslarin gortslerini de
icerecek sekilde Takasbank'in — oncelikli
kanulari gozden gecirilmis olup bir &nceki
donem mevcut olan  “Ar-Ce Merkezi
Calismalar” bashgmin mevcut “Teknolgji
ve inovasyon” bashgl altinda izlenmesine
ve ayrica “Siber Givenlik ve Veri Gizliligi” ile
“Surdardlebilirlik” bashklarinin eklenmesine
larar verilmistir.

KURUMSAL YONETIM

“GiicliiMaliYapi” ve “Etkin Risk Yonetimi”
basliklar “Giiglii Finansal Yap1” stratejik
hedefi altinda, “Piyasalarin Gelistirilmesi
ve Derinlestirilmesi” bashg! “Piyasalarin
Etkinligi ve Derinlestirilmesi” stratejik
hedefi altinda, “Miisteri Memnuniyeti”,
“Teknoloji ve inovasyon”, “Kesintisiz
Giivenli Hizmet” ve “Siber Giivenlik ve
Veri Gizliligi” baslklari “Dijital Doniisiim
ve Operasyonel Yetkinlik” stratejik hedefi
altinda, “Yetkin insan Kaynagi ve Calisan
Memnuniyeti”, “Paydas iliskileri ve
Kurumsal Yonetim” ve “Siirdiiriilebilirlik”
bashklari  “Organizasyonel Etkinlik ve
Grup Sinerjisinin Artirilmasi” stratejik
hedefi altinda oncelikli konular olarak
belirlenmislerdir.

Kesintisiz
@ Giivenli
@ cknolojive Hizmet
Inovasyon PY Miisteri
Paydas Memnuniyeti
iliskileri ve : s
(] Siber Gucla Mali
5'.‘."“?5‘3' @ Ciivenlik ve .Yap|
onetim Veri Gizliligi @Ekin Risk
Yetkin insan Vel
.|<aynag| Piyasalarin
ve Calisan @ Celistiriimesi ve
Memnuniyeti Derinlestiriimesi

@ Siirdurilebilirlik

TAKASBANK ACISINDAN TASIDIGI ONEM
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

STRATEJi, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERIi

« Yetkin insan Kaynagi ve
Calisan Memnuniyeti

« Paydas iliskileri ve Kurumsal
Yonetim

* Siirdiiriilebilirlik

Organizasyonel
Etkinlik ve Grup
Sinerjisinin
Artinlmasi

Dijital Doniisiim ve
Operasyonel
Yetkinlik

 Miisteri Memnuniyeti

» Teknoloji ve inovasyon

* Kesintisiz Giivenli Hizmet

» Siber Giivenlik ve Veri
Gizliligi

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

* Giiclii Mali Yapi
» Etkin Risk Yonetimi

Giiclii
Finansal Yapi

Piyasalarin Etkinligi
ve Derinlestirilmesi

* Piyasalarin Gelistirilmesi ve
Derinlestirilmesi
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ONCELIKLi KONULAR

ONCELIiKLi KONULARIN SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI VE SERMAYE OGELERI iLE iLiSKiSi VE BANKANIN ONCELiKLi
KONULARINA YAKLASIMI

Surddrdlebilir kalkinma kapsamindaki ilerlemeyi izlemenin standartlastirlmasini amaglayan, Birlesmis Milletler tarafindan kiresel
sorunlara ¢ozumler gelistirmek amaciyla Surddralebilir Kalkinma Amaclari (SKA) adi altinda bir eylem cagrisi yapilmistir. Birlesmis Milletler
belirlemis oldugu 17 adet SKA'nin gerceklestirilmesiicin 2020-2030 yillari arasini “Eylem Onyil” olarak tanimlamistir. S6z konusu SKA'larin
basariimasinda, tim devletlerin, kamunun ve 6zel sekttriin, tniversitelerin ve sivil toplum 6rgitlerinin tzerlerine disen sorumluluklar
yerine getirmeleri kimseyi geride birakmayacak bir gelecek olusturma hedefinde son derece 6nemlidir.

Takasbank, Birlesmis Milletler Strddrdlebilir Kalkinma Amaclarini desteklemekte ve bu amaclara yaptigi katkiyi deger yaratma sirecinin
onemli bir bileseni olarak gérmektedir. Takasbank, faaliyetleri dogrultusunda 6ne ¢cikmasi nedeniyle agirlikh etki alaninda bulunan 5 amaca
dogrudan katkida bulunmaktadir. Bu amaclara saglanan katkinin bir 6zeti bu bélimde anlatilmistir.

Takasbank Surddrdlebilir Kalkinma Amaclari icerisinde odak amaclarini asagidaki basliklarda belirlemistir.

NITELIKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS SANAYI, VENILIKGILIK

VEALTYAPI

1 0 ESITSIZLIKLERIN

EGITIM CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIKBOYUME AZALTILMASI

o

A

(=)

v

o

ONCELIKLi KONU SKA iLE iLiSKisi STRATEJi iLE BAGLANTISI iLGiLi SERMAYE OGESi
aathe] 9 e ol DS Finansal Sermaye
Dijital D [ ,
Kesintisiz Giivenli Hizmet M lita onugumlve.Operasyone Sosyal ve lliskisel Sermaye
“' Yetkinlik

Uretilmis Sermaye

s siireclerinin kesintiye ugramadan giivenli bir sekilde siirdirilmesi; is kesintisi halinde Bankanin hizli
cevap verebilme yeteneginin artiriimasi

Bankanin yapisi ve faaliyetleri geregi sundugu hizmetlerde yasanabilecek bir kesintinin tiim sermaye piyasalarini etkileyebilecek nitelikte
olmasi nedeniyle is strekliligi risklerine dzellikle 6nem atfedilmektedir. Bankanin is strekliligi yonetimi kapsaminda faaliyetlerine iliskin
detay bilgiler Raporun “Bilgi Teknolojileri, Proje Gelistirme ve ilgili Faaliyetler"v@” bolimunde yer alan “BT Siirec ve Kalite Faaliyetleri %
" alt baslhigi altinda yer almaktadir. Her dénem oldugu gibi 2024 yilinda da piyasalarin daha hizl, daha glvenli ve kesintisiz calisabilmesini
saglamak ve ayni zamanda yeni teknolojileri deneyimleyerek Takasbank'in teknolojik altyapisini giiclendirme ve giincel teknolojileri
yakindan takip etme stratejisine uygun olarak altyapi gelistirme projelerine devam edilmistir.

TAKASBANK'IN YAKLASIMI
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STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ONCELIKLi KONU SKA iLE iLiSKisi STRATEJi iLE BAGLANTISI iLGiLi SERMAYE OGESi
) - o g o[ g st oo Piyasla.allarm ?tkﬂin!.igi ve Derinlestirilmesi Finansal Sermaye
Miisteri Memnuniyeti Vi Dijital D6nusum ve Operasyanel o
“' Vetkinlik Sosyal ve lliskisel Sermaye

Uyeler ve ilgili kurumlarla siireklilik arz eden bir is birligi ve dayanisma ortami icinde calisiimasy;
TAKASBANK’IN YAKLASIMI Uyelerden gelen talep ve ihtiyaclar dogrultusunda gerekli aksiyonlarin alinarak tye memnuniyetinin
saglanmasi
Takasbank, sunmus oldugu tim hizmetlerde Gyelerinin memnuniyetinin saglanmasini 6ncelikli hedefleri arasinda kabul etmektedir.
Bu amacla anketler ve toplantilar yoluyla Gyelerin memnuniyeti 6lcilmekte, talep ve onerileri toplanmakta ve tim talepler
degerlendirilmektedir. Bankanim musteri memnuniyetine yonelik yaklasimi Raporun “Siirdiiriilebilirlik Calismalari < bslumiinde yer
alan “Sosyal ilkeler @ alt bashgi altinda yer almaktadir.

ONCELIKLi KONU SKA iLE iLiSKisSi STRATEJi iLE BAGLANTISI iLGiLi SERMAYE OGESi
8 Wi
Giiclii Mali Yapi m Glcla Finansal Yapi Finansal Sermaye
Finansal piyasalarda verilen etkin takas, saklama ve merkezi karsi taraf hizmeti cercevesinde finansal
TAKASBANK’IN YAKLASIMI varlklarin, piyasalara ve takas tyelerine yonelik taahhdtleri karsgilayacak, tstlenilen riskleri kapsayacak

dizeyde tutulmasi
Takasbank'in stratejik onceliklerinden birisi Bankanin giicld mali yapisinin sdrekliligini saglayarak sermaye degerini artirmaktir. Bu
dogrultuda, 2024 yilinda da bankacilik hizmet gelirlerindeki artisin strekliligi devam etmis, yeni Urtin ve hizmetler ile bankacilik hizmet
gelirleri cesitlendirilmis, glicli sermaye yeterlilik oraniidame ettirilmis ve banka ortaklarina diizenli temetti 6denmesine devam edilmistir.
Takasbank'in son yillarda finansal agidan géstermis oldugu basarili performansin 2024 yilinda da devam ettigi gdérilmektedir. Bankanin
giiclt maliyapisina iliskin muhtelif bilgiler Raporun “Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler <" “Takasbank is Modeli <",
“Deger Uretimi <» “Siirdiriilebilirlik Performansi =" ve “Finansal Raporlar ve Ekler o baslklarinda yer almaktadir.

ONCELIKLi KONU SKA iLE iLiSKiSi STRATEJi iLE BAGLANTISI iLGiLi SERMAYE OGESi
8 Ve Finansal Sermaye
Etkin Risk Yonetimi ﬁ/" Giclt Finansal Yapi Fikri Sermaye

Sosyal ve lliskisel Sermaye
Bankanin gelecekteki nakit akislarmimn ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagh olarak faaliyetlerin
niteligini ve dizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak
belirlenen palitikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasi,
6lctlmesi, izlenmesi ve raporlanmasinin saglanmasi

Banka faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul dizeyde risk alinarak
surddrtlmesi Bankanin genel risk politikasini olugturmaktadir. Banka risklerini, BDDK tarafindan yayimlanan tim dizenlemelerde yer
alan asgari/azami sinirlarin tizerinde/altinda ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig risk istahinin altinda kalmasini saglayacak sekilde
ybnetmektedir. Bankanin risk yénetimi siirecine iliskin detay bilgilere Raporun “Strateji, Deger Uretimi ve Paydas iIi§kiIeriC§” boliminde
yer alan “Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler Qo bashigi altinda yer verilmistir.

TAKASBANK'IN YAKLASIMI
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ONCELIKLi KONULAR

ONCELIKLi KONU SKA iLE iLiSKisi STRATEJi iLE BAGLANTISI iLGiLi SERMAYE OGESi

8 INSANAYAKISRIS 9 SANAYL VENILIKGLIK

VEEKONOMKBOYONE

Pi | Gelistiril i
Dle‘:?:lae:trilr';ln:e: iriimestve ﬁ/i & Piyasalarin Etkinligi ve Derinlestirilmesi

VEALTVAPI

Fikri Sermaye
Sosyal ve lliskisel Sermaye

Takas, saklama ve bunlara bagh bankacilik hizmet ve uygulamalarinda finansal sistemin etkinligini
TAKASBANIK'IN YAKLASIMI artiracak ve piyasalarin gelismesine katki saglayacak ¢ozumlerin Gretilmesi; Gyelerin/musterilerin

mevcut ve gelecekteki talep ve ihtiyaclari dahilinde projelerin gelistirilmesi
Takasbank'in stratejik dnceliklerinden bir digeri Bankanin hizmet sundugu piyasalarin etkinligine ve derinlestiriimesine katki saglamak
ve mevzuatla kendisine verilen yukimltlikleri kusursuz bir sekilde yerine getirmektir. 2024 yili igerisinde, Takasbank tarafindan isletilen
piyasalara yonelik olarak etkinlik ve verimliligi artirici faaliyetlere devam edilmis olup hem Takasbank biinyesinde hem de Bankanin hizmet
verdigi diger piyasalardaki yeni driin ve hizmetler gelistirme ¢aligmalari strdirdlmistdr. Bu kapsamdaki yil gelismelerine iliskin bilgiler
Raporun “2024 Performansi < bslumiinde yer alan “2024 Yili Gelismeleri Qo bashgi altinda yer almaktadir.

ONCELIKLi KONU SKA iLE iLiSKisi STRATEJi iLE BAGLANTISI iLGiLi SERMAYE OGESi
4 X 8 E30e Finansal Sermaye
M| m Dijital Dontstim ve Operasyonel Fikri Sermaye
Teknoloji ve inovasyon T Yetkinlik Uretilmis Sermaye
Uz Piyasalarin Etkinligi ve Derinlestirilmesi Sosyal ve lliskisel Sermaye
& insan Sermayesi

Takasbank'in yeni teknolojileri deneyimleyerek teknolojik altyapisini giiclendirme ve glincel teknolojileri
TAKASBANIK'IN YAKLASIMI yakindan takip etme stratejisine uygun olarak altyapi ile Ar-Ge projelerinin sirddrilmesi, sermaye

piyasalarina ve llke finans sektortne yenilikgi ¢ozimler sunulmasi
Glclu teknolojik altyapisiile 2024 yil Takasbank agisindan bircok basarili projenin hayata gecirildigi verimli bir yil olmustur. Bu kapsamda,
yeni Urtin ve hizmetler gelistiriimesi, temel teknoloji yeteneklerinin zenginlestirilmesi, islem altyapisinda sdrekliiyilestirme ve gelistirmeler
yapilmasi baslica faaliyetler olarak siralanabilir. Bununla birlikte, Ar-Ge merkezi projeleri kapsaminda 2024 yili icerisinde; “TVSCHAIN
Kriptolojik Yapi Gelistirme Projesi”, “TVSCHAIN Altyapi iyilestirme Projesi”, "BISTECH CL Multi Partition Projesi”, “Menkul Kiymet
Tercihli Repo Pazari ve Pay Senedi Repo Pazarinin Blokeli Olarak Calismasi Projesi” ve “BiGA’nin Borsa'da islem Gormesi Projesi”
tamamlanmistir. Yil sonu itibariyla on (g projeye iliskin calismalar ise devam etmektedir. Takasbank tarafindan 2024 yili icerisinde
gerceklestirilen énemli proje ve faaliyetlere iliskin detay bilgiler Raporun “Bilgi Teknolojileri, Proje Gelistirme ve ilgili Faaliyetler Q"
boliminde yer almaktadir.

ONCELIKLi KONU SKA iLE iLiSKiSi STRATE]Ji iLE BAGLANTISI iLGiLi SERMAYE OGESi

TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLGI
Yetkin insan Kaynagi ve Calisan I\/l g Organizasyonel Etkinlik ve Grup insan Sermayesi
Memnuniyeti § tocic W 1) SN Sinerjisinin Artirilmasi Fikri Sermaye
-~
=)
v

Takasbank'in misyon ve hedefleriile uyumluinsan kaynaklari stratejileriolusturarak Banka calisanlarinin
gelisimlerinin saglanmasi ve calisan memnuniyetinin artirilmasi

Takasbank, is giicii ihtiyacinin karsilanmasinda objektif degerlendirme kriterleri kullanimi yaklasimini siirdiirmistir. ise alimlarda insan
Kaynaklari Bolimu yetkinlik bazli milakat, bolim yoneticileri ise teknik mulakat sdreclerini yiritmektedir. Bankanin kurumsal internet
sitesinde firsat esitligi ve ise alim ol¢ttlerini iceren insan kaynaklari politikasi yer almakta olup politika metni https://www.takasbank.
com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-politikamiz /’adresinde yer almaktadir.

Bankanin calisan bagliligi ve memnuniyeti, firsat esitligi ve kapsayicilik, tcretlendirme ve calisanlara saglanan yan haklar, kariyer ve
performans yonetimi ile ¢alisan gelisimi ve calisanlarin aldiklari egitimlere yonelik insan kaynaklari uygulamalarina iliskin detay bilgiler
Raporun “Paydas iliskileri < byluminde yer alan “Callganlarﬁ*@" alt baghgi altinda, insan kaynaklari uygulamalarinailiskin sayisal veriler
ise Raporun “Sirdiriilebilirlik ve iklim Calismalari <" balimunde yer alan “Sirdiiriilebilirlik Performansi o alt basligi altinda yer
almaktadir.

TAKASBANIK'IN YAKLASIMI
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STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ONCELIKLi KONU SKA iLE iLiSKisi STRATEJi iLE BAGLANTISI iLGiLi SERMAYE OGESi

4 5 5 St
.' Gucld Finansal Yapi .

AR Ul . R ) . , Sosyal ve lliskisel Sermaye
Paydas lligkileri ve Kurumsal Piyasalarin Etkinligi ve Derinlestirilmesi insan Sermavesi
Yonetim § twcns W 1) Eorszacen Organizasyonel Etkinlik ve Grup 3 y

a o Dogal Sermaye
/~/|' =) Sinerjisinin Artirilmasi
(1 =

Paydaslar ile seffaflik, gliven ve sayginlik cercevesinde gicli iletisimin devam ettirilmesi ve tim
paydaslaricin kalici deger dretilmesi

Takasbank, iyi bir kurumsal yénetimin strdrdlebilirlik icin temel unsur oldugu géristinden hareketle kurumsal yénetimin seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlige dayal dort prensibine uymayi kendisine ilke edinmis olup bu kapsamda yonetim yapisinin, sdreclerin ve
politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak yiritilmesi amaciyla “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmus ve “Takasbank Kurumsal
Yonetim ilkeleri Yoénergesi” yirirlige alinmistir. Bankanin “Kurumsal Yénetim Komitesi’nce her yil hazirlanan ve Kurumsal Yonetim
alanindaki faaliyetlerineiliskin bilgilerin yer aldig1 “Takasbank 2024 Yili Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu”na, Raporun “Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu Qo bashgi altinda yer verilmistir.

Pay sahipleri, Uyeler, dizenleyici ve denetleyici kurumlar, ¢alisanlar, istirakler ve tedarikciler Bankanin ana paydaslaridir. Bankanin
paydaslari ile iliskilerine iliskin detay bilgilere Raporun “Paydas iliskileri < bslumiinde yer verilmistir.

TAKASBANK'IN YAKLASIMI

ONCELIKLi KONU SKA iLE iLiSKisi STRATEJi iLE BAGLANTISI iLGiLi SERMAYE OGESi
Finansal Sermaye
B Esuahd 9:¥ia" Dijital Dénsim ve Operasyonel Fikri Sermaye
Siber Giivenlik ve Veri Gizlilizgi ¥ ) UM Ve Jperasy _ i sermay
“' Yetkinlik Uretilmig Sermaye

Sosyal ve iliskisel Sermaye

Dijitallesmenin sundugu olanaklarin birlikte getirdigi karmasikhk ve degiskenlik icerisinde, bagta siber
TAKASBANK’IN YAKLASIMI tehditler olmak tzere bilgi glivenliginin saglanmasi, etkili siber glivenlik stratejilerinin gelistirilerek

proaktif dnlemlerin alinmasi ve altyapi gtvenilirliginin artirilmasi
Takasbank, siber givenlik ve veri gizliligini, misteri verilerinin korunmasi ve glivenli hizmet sunulmasi amaciyla 6ncelikli konulari arasinda
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, siber givenlik riskleri dizenli olarak izlenmekte, giivenlik zafiyeti taramalari yapilmakta ve veri
giivenligi tedbirleri surekli olarak gézden gecirilmektedir. Bankanin siber gtivenlik ve veri gizliligi uygulamalarina iliskin detay bilgiler
Raporun “Bilgi Teknolojileri, Proje Gelistirme ve ilgili Faaliyetler < bslumunde yer alan “Bilgi Giivenligi Yonetimi Faaliyetleri Q7 alt
basligi altinda yer almaktadir.

ONCELIKLi KONU SKA iLE iLiSKisSi STRATEJi iLE BAGLANTISI iLGiLi SERMAYE OGESi

4 5 5 Gonitins
) Finansal Sermaye
M g Gucld Finansal Yapi L y
o Fikri Sermaye
g tummmns )  swnt oo Dijital D6nusum ve Operasyanel o
T TP TT T M . Uretilmis Sermaye
Siirdiiriilebilirlik Yetkinlik 3
. - Dogal Sermaye
Organizasyonel Etkinlik ve Grup . ,
ESTSIZLERN . P [nsan Sermaye5|
10 s Sinerjisinin Artirilmasi .
=) Sosyal ve lliskisel Sermaye
v

Banka hizmet ve faaliyetlerinin ¢evresel, toplumsal ve ekonomik etki alanlarinda uzun vadeli denge
gozetilerek tim paydaslar icin yiksek ve kalici deger tiretme odaginda surddrilmesi

Takasbank; faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini izlemekte, tim paydaslari icin strdirilebilir deger tretme hedefiyle
hareket etmektedir. Strddrdlebilir deger tretimini, yalnizca finansal performans olarak degil, ayni zamanda toplumun ve cevrenin
refahina katki saglayacak bir stireg olarak ele almaktadir. Banka, 2022 yili itibariyla her yil dizenli olarak yayimladigi entegre faaliyet
raporlari araciligiyla faaliyetleri, faaliyetleri esnasinda kullandigi finansal ve finansal olmayan kaynaklari, faaliyetlerinin ekonomik, sosyal
ve cevresel sonuclari ile gelecege yonelik hedefleri hakkinda paydaslarini bilgilendirmektedir. Takasbank tarafindan surddrdlebilirlik
calismalari kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler Raporun “Siirdiiriilebilirlik ve iklim Calismalan < bslumiinde yer almaktadir.

TAKASBANIK'IN YAKLASIMI
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATEJi, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM CALISMALARI

TAKASBANK iS MODELI

GIRDILER FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER CIKTILAR

Ekonomik Gelismeler - Sektdrel Gelismeler -
Yasal Degisiklikler - Diger Faktorler

Finansal Sermaye Finansal Sermaye

 \Vergi 6ncesi kar: 11.615 milyon TL (2023:
5.034)

» Net kar: 8.274 milyon TL (2023: 3.639)

« Ortalama 6zkaynak karliligi %78,8 (2023:
%61,7)

 Ortalama aktif karliligi %5,3 (2023: %3,5)

» Bankacilik hizmet gelirlerinde %105,9 artis
(2023: %122,5 artis)

+ Aktif bayikligd: 192,7 milyar TL
+ (Odenmis sermaye: 600 milyon TL
« Ozkaynak tutari: 13,7 milyar TL

TAKASBANK’IN MiSYON VE ViZYONU

STRATEJI RISK YONETIMI

» Gucld likidite ve surddrdlebilir
operasyonel karllik

insan Sermayesi

* (alisan sayisi: 442 insan o]
« Seffaf ve performansa dayali kariyer v

gelisimi « Yiiksek calisan memnuniyet skoru
82,43/100 (2023: 81,48/100)

- C(alisan basina egitim: 42 saat (2023: 41
saat)

+ Kadin calisan orani %37,78 (2023: %40,94)

» Dogum izni sonrasi ise devam eden kadin
calisan orani %100 (2023: %100)

» 76 yeniistihdam (2023: 89)

*  %11,18 kadin ve %8,24 erkek is giicl devir
orani (2023: %848 kadin ve %8,82 erkek)

e 59 {iniversite 6grencisine kisa dénem,
27 universite dgrencisine uzun dénem staj
imkani

BANKACILIK HIZMETLERI

« Saglikl is ve 6zel yasam dengesi

MERKEZI TAKAS HIZMETLERI

+ Guvenli calisma ortami

PAYDAS ONCELIKLERI

+ Mesleki ve kisisel gelisimi destekleyen
insan kaynaklari politikalari

Mi

Siber Giivenlik ve
Veri Gizliligi

Giiclii
Mali Yapi

« Katihmeris kaltdrd ve etkin ic iletisim

Fikri Sermaye

Piyasalarin
Gelistirilmesi ve
Derinlestirilmesi

» Ar-Ge faaliyetleri

PIYASA ISLETI

Kesintisiz
Guvenli
Hizmet

« Celistirilen ve sahip olunan yazilimlar
« Dijitallesme eksenli is stirecleri

» Gucld bilgi ve veri glvenligi altyapisi

e 156,5 milyon TL Ar-Ge harcamasi Fikri Sermaye

e 215 Ar-GCe personeli

2 4
Ll
|
=
Ll
=2
-
L
o
(=]
<
=
=
<
(a1

« Tamamlanan 5 Ar-Ge projesi (2023: 5)
+ Tamamlanan 36 is gelistirme, kurumsal

Uretilmis Sermaye gelisim ve BT altyapi gelistirme projeleri

ODEME VE TRANSFER HIZMETLERI

Siirdiirilebilirlik SURDURULEBILIR

o (2023: 22)
« Sisli binas! < . S, T . .
» Gucld teknolojik altyapr ve kullanilan D EGER U RETME K Etkin Risk Lsecr]tﬁcil?a?;’nlso 22301 150 20000+

ekipmanlar Yonetimi

«  Cok cesitli bankacilik iirtin ve hizmetleri Sosyal ve iIi§kiseI Sermaye

. . o | i ) o
Sosyal ve II|§k|seI Sermaye Uye genel memnuniyet skoru %94 (2023:

. . %92)
S ————— Mug.te'rl . vetkin| . 2:525 kuruma ve 8.412 aktif kullaniciya
Memnuniyeti etkin Insan hizmet
» Duzenleyici ve denetleyici kurumlar ile Kaynagi * 22.403 telefon goriismesi ve 68.267
etkili iletisim ve Calisan 3 e-posta bilgilendirmesi
+ Ulusal ve uluslararasi is birlikleri Memnuniyeti + Toplumsal gelisim ve kalkinmaya toplamda

+ Uye ve calisan geri bildirimleri 204,1 milyon TL'lik katma deger

Paydas iliskileri
ve Kurumsal
Yonetim

*  Kurumsal sosyal sorumluluk

Teknoloji ve

{ Dogal Sermaye
Inovasyon

Dogal Sermaye + Masaiistii Bilgisayarlari Sanallastirma

projesi

e 2.185 adet fidan bagisi

« Sifir Atik belgesi

» Kagitsiz bankaciliga yonelik uygulamalar
ile Bankanin olumsuz cevresel etkilerinin
azaltilmasi
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YURT DISI VE YURT ICI GELISMELER

o Atik yonetimi

 Dijitallesme caligmalari ile cevresel etki
yonetimi

"o

DIGER HIZMETLER

+ Enerjinin verimli kullanimi
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FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

PAYDASLAR iCiN
YARATILAN DEGER

PAY SAHIPLERi

Takasbank pay sahiplerine
1,8 milyar TL kar payi 6demesi

CALISANLAR

Takasbank ¢alisanlarina
1.435 milyon TL toplam lcret ve
yan hak (2023: 686 milyon TL)

Firsat esitligini gbzeten kurum
kdltard

Mesleki ve kisisel gelisim
Calisan memnuniyeti ve Kuruma
baslilik

Universite son sinif égrencilerine
yonelik “Uzun dénem stajyer”
programinin akabinde Bankada
tam zamanli ¢alisma imkani

UYELER

Gavenli, yenilikgi, seffaf ve
kaliteli hizmet
Sdrddrdlebilir musteri
memnuniyeti

Piyasalarin daha hizl ve
kesintisiz caligabilmesine yonelik
altyapi gelistirme projeleri

DUZENLEYiCi /
DENETLEYiCi KURUMLAR

3.679 milyon TL vergi ve
duzenleyici kuruma yapilan
6deme (2023:1.650 milyon TL)

Dizenlemelere uyum ve
gelistirilmesi icin katki

TOPLUM

Ekonomik biiylimeye ve
surdardlebilir kalkinmaya katki

istihdama katk
Finansal okuryazarligin
artinlmasina katki

Farkli illerdeki okullarin
bilgisayar, kitaplik, dolap
vb. fiziksel ihtiyaclarinin
karsilanmasina katki



TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

DEGER URETIMI

“Takasbank Deger Uretimi Modeli”, Bankanin finansal, insan, sosyal ve iliskisel, fikri, tretilmis ve dogal sermaye tgelerinin entegre bir
bicimde degerlendirildigi ve Bankanin tim paydaslariicin strddrilebilir deger retmeye odaklanan bir is modelidir. Takasbank, bu is modeli
ile tim paydaslariicin hem kisa hem de uzun vadede deger Uretmeyi amaclamaktadir.

Takasbank, strddrilebilirligi deger retimi hedefinin ve is modelinin merkezine ana odak noktalarindan birisi olarak konumlandirmis olup
bu konuda Ust Diizey Yonetiminin nciiliigiinde, tiim calisanlarinin katiimi ve paydas gérislerinin de dahil edildigi bir siregle calismalarini
surdurmektedir.

Sadece paydaslarinin ihtiyaclari degil, ayni zamanda toplumsal faydayl da gézeten Takasbank, deger tretimi hedefi ve bu kapsamda
olusturdugu is modeli neticesinde elde ettigi ciktilari Birlesmis Milletler Strddrilebilir Kalkinma Amaclariile iliskilendirmekte ve bu sayede
sdrddrdlebilirlik alanindaki uluslararasi kalkinma amaclarina olan destegini vurgulamaktadir.

Takasbank, hizmet kalitesinden ve finansal performansindan 6din vermeksizin sdrddrdlebilir biyimeye ve her seyden énemlisi tlke
ekonomisine deger katmaya odaklanmis anlayisiyla calismalarini sirdirecektir.

s s
Pay Sahipleri icin Uyeler icin
Deger Uretimi Deger Uretimi
(
Cahisanlar icin Toplum icin
Deger Uretimi Deger Uretimi
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STRATEJi, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERIi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

TAKASBANK’IN URETTiGi EKONOMIiK DEGER
(Milyon TL)

2022 [N 3171
2023 I 7926
2024 I 15.500

15.500 milyon TL

Finansal ve diger faaliyet

gelirleri dahil tiim gelirleri
icermektedir.

6.557 milyon TL

Sermayeye eklenen degeri
icerir.

TAKASBANK’'IN ELDE TUTTUGU EKONOMIK DEGER
(Milyon TL)

2022 [N 1.251
2023 I 2,546
2024 I 6557

TAKASBANK’IN DAGITTIGI EKONOMIK DEGER
(Milyon TL)

2022 I 1921
2023 [ 5380
2024 I S 943

8.943 milyon TL
isletme giderleri, calisan
iicret ve yan haklan, kar payi
o6demeleri, BDDK katilim pay,
SPK kurul payi, kurumlar
vergisi ve diger vergi
odemelerini icerir.

isletme

2022 _ 606

2023 [ 2178
2024 I 2 009

Calisanlar

2022 [N 232

2023 [N 686

2024 I 1435

Pay sahipleri

2022 N 445

2023 [N 866

2024 I 1320

Devlet*

2022 I 637

2023 [ 1650

202+ I - 679

* SPK Kurul Payi Karsiligi, BDDK Katihm Pay,
Kurumlar Vergisi ve diger vergilerden olusmaktadir.
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2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

PAYDAS ILISKILERI

Kurulusundan bu yana, paydaslarinin géziinde itibar, seffaflik, given ve sayginlik ile 6zdeslesen Takasbank, paydaslariyla gicli iletisimini
her zaman devam ettirmeyi ve paydaslari icin kalici deger tretmeyi hedeflemektedir. Paydaslariyla etkilesimini bircok farkli platform
araciligiyla etkin ve cift yonli olarak gerceklestiren Takasbank, paydaslarindan gelen géris ve dnerileri gerek Bankanin uzun vadeli
stratejilerinin olusturulmasinda, gerekse giinlik operasyonlarin sirekli gelistiriimesinde dikkate almakta ve paydas iletisiminin kilit bir
unsur olduguna inanmaktadir. Paydaslardan gelen geri bildirimler, Bankanin sirdirilebilir politika ve stratejilerinin olusturulmasinda temel
bir girdi olarak ele alinmaktadir.

Pay sahipleri, musteriler/tyeler, BDDK, SPK ve TCMB basta olmak (zere dizenleyici ve denetleyici kurumlar, ¢alisanlar, istirakler ve
tedarikgiler Bankanin ana paydaslaridir.

Pay Sahipleri
Uluslararasi

Organizasyonlar

Universiteler

PAYDASLAR

Diizenleyici ve
Denetleyici
Kurumlar

Tedarikgiler

Calisanlar

istirakler
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STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

PAY SAHIPLERI

Pay Sahibi Oran* (%) Strateji ile Baglantisi

Borsa istanbul A.S.

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.
Phillip Capital Men. Deg. A.S.
Turkiye Garanti Bankasi A.S.

Yapi Kredi Yat. Men. Deg. A.S.
Tiirkiye is Bankasi A.S.

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q.
Diger (24 Araci Kurum)

Diger (8 Banka)

*31/12/2024 tarihi itibariyla
iLETiSiM KANALLARI

spy@takasbank.com.tr,  rap@takasbank.
com.tr ve muh@takasbank.com.tr e-posta
adresleri, genel kurul toplantilari, faaliyet
raporlari, gazeteler, Takasbank internet
sitesi ve sosyal medya kanallari tzerinden
yapilan bilgilendirmeler

iLETiSiM KONULARI

Pay  sahiplerinin  sorulari,  kurumsal
performans, kar payl, bagis politikasi,
strateji, riskler, kurumsal vyénetim ve
sdrddrdlebilirlik, pay devirleri

2024 YILINDAKi BASLICA KONULAR VE
GELiSMELER

6 Haziran 2024 tarihinde 29'uncu Olagan
Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmistir.
Ortaklarimizin =~ Olagan  Cenel  Kurul
Toplantisina hem fiziken hem de e-Genel
Kurul cevrimicisistemi tzerinden katilimlari
saglanmistir.

2024 yilinda, 2023  yili  karindan
1.819.564.724 TL pay sahiplerimize kar payi
dagitimi yapilmistir.

Ad Soyad/ Ticaret Pay Tutarlan

VELT (Bin TL)

Borsa stanbul AS. 385.067

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Oncelikli Konular

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Etkiledigi Sermaye
Ogesi

6418 Glcla Mali Yapi

5.00 Gigld Finansal Yapi

Etkin Risk Yonetimi

5,00
495 Piyasalarin Etkinligi ve
438 Derinlestirilmesi

Piyasalarin Gelistirilmesi ve
Derinlestirilmesi

Finansal Sermaye

Sosyal ve iliskisel
Sermaye

4,37 Paydas lliskileri ve Kurumsal

4,37 Organizasyonel Etkinlik ve Yonetim

4,40 Crup Sinerjisinin Artiriimasi

3,35

Bankanin  sermayesinde ve  ortaklk
yapisinda hesap dénemi icerisinde herhangi
bir degisiklik meydana gelmemistir.

NIiTELIKLi PAYA SAHiP GERCEK VEYA
TUZEL KiSILERIN UNVANLARI VE
PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER

Takasbank'in paylarinin  %64,18'i  Borsa
istanbul A.S.'ye ait bulunmaktadir. Borsa
istanbul A.S., Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi tnvani ile kamu tuzel kisiligi haiz
bir kurum iken 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ile 6zel hukuk tozel kisiligini haiz
bir anonim sirkete donismustdr. Kanun'un
138'inci  maddesi  uyarinca  borsacilik
faaliyetleri yapmak (zere kurulan Borsa
istanbul  A.S., sermaye piyasamizda
borsalari tek cati altinda toplamis, Esas
Stzlesmesinin 3 Nisan 2013 tarihinde
dogrudan tescil ve ilan edilmesiyle faaliyet
izni almistir.

Borsa istanbul A.S./nin baslica amaci
ve faaliyet konusu, kanun hikuamleri ve
ilgili  mevzuat cergevesinde, sermaye
piyasasi araclarinin, kambiyo ve kiymetli
madenler ile kiymetli taslarin ve Sermaye

Odenmemis
Paylar
(Bin TL)

%6418 385.067 -

Pay Odenmis Paylar
Oranlari (Bin TL)
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Dogal Sermaye

Surddrdlebilirlik

Piyasasi Kurulunca uygun gorilen diger
stzlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin
serbest rekabet sartlari altinda kolay ve
guvenli bir sekilde, seffaf, etkin rekabetci,
dartst ve istikrarh bir ortamda alinip
satilabilmesini saglamak; bunlara iliskin
alim satim emirlerini  sonuclandiracak
sekilde bir araya getirmek veya bu emirlerin
bir araya gelmesini  kolaylastirmak;
olusan fiyatlari tespit ve ilan etmek tzere
piyasalar, pazarlar, platformlar ve sistemler
ile teskilatlanmis diger pazar vyerleri
olusturmak, kurmak ve gelistirmek; bunlari
ve baska borsalari veyahut borsalarin
piyasalarini yénetmek ve/veya isletmek ve
ana stzlesmesinde yazil olan diger islerdir.
(https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/471/
borsa-istanbul-hakkinda /)

Bankanin Esas Sozlesmesi geregi Borsa
istanbul disinda diger ortaklarin payi %5'i
gecememektedir. Bankanin 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla imtiyazli hisse senetleri
bulunmamaktadir. (31 Aralik  2023:
Bulunmamaktadir.)

Talkasbank Ortaklik Yapisi

%18,78
Araci
Kurumlar

%17,04
Bankalar

%64,18
Borsa
istanbul
AS.


mailto:spy@takasbank.com.tr
mailto:rap@takasbank.com.tr
mailto:rap@takasbank.com.tr
mailto:muh@takasbank.com.tr
https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/471/borsa-istanbul-hakkinda
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KURUMSAL YONETIM STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

PAYDAS iLiSKILERI

HAKiM SiRKET iLE HAKiM SiRKETE BAGLI SIRKET FAALIYETLERI UYELER

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca; Banka Yénetim Kurulunun faaliyet yilinin ilk t¢ ayi icinde, Bankanin hakim
ortagi Borsa Istanbul A.S. ve diger bagli sirket Merkezi Kayrt Kurulusu A.S. ile olan iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemesi, raporun sonug
kisminin faaliyet raporunda yer almasi gerekmektedir.

Oncelikli Konular Etkiledigi Sermaye Ogesi

Strateji ile Baglantisi
» Araci Kurumlar
 Ticari Bankalar
« Katilim Bankalar
» Kalkinma ve Yatirim Bankalari
« Sigorta ve Emeklilik Sirketleri
+ Portfdy Yonetim Sirketleri

Glcla Mali Yapi

Banka Yénetim Kurulu tarafindan dizenlenen Raporun sonug kisminda: Gl Finansal Yapi

“Hakim sirket Borsa [stanbul A.S. ve diger bagl sirket MKK ile gerceklestirilen islemler, sermaye piyasasi ve bankacilik mevzuati cercevesinde
yurditilmektedir. 56z konusu islemler Banka Esas S6zlesmesi ve bankacilik mevzuatinda éngdriilen olagan ticari faaliyetlerdir.

Etkin Risk Yonetimi

Bankarmizca hakim sirket Borsa [stanbul A.S. ve diger bagl sirket MKK ile 2024 yili faaliyet déneminde yapilan tim hukuki islernler ile bu + Finansal Kiralama Sirketleri

sirketler yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim énlemler degerlendirilmistir.  Faktoring Sirketleri
« Finansman Sirketleri

« Varlk Yonetim Sirketleri

+ Borsaistanbul A.S.

« Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
» Kolektif Yatinm Kuruluslari

Piyasalarin Etkinligi ve Piyasalarin Gelistirilmesi

2024 yili faalivet yilina iliskin olarak; bilinen hal ve sartlara gére hakim sirket veya bagl sirket ile yapilan bir islermden dolay: Bankarmizin Derinlestirilmesi ve Derinlestirilmesi

zarara ugramadigi, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi, Bankayi zarara udratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir énlem bulunmadigr ve bu cercevede yarar ve zarar denklestirmesini gerektirecek herhangi bir islerm veya énlemin olmadigr sonucuna

. .  Finansal Sermaye
ulasilimistir” denilmektedir.

Kesintisiz Giivenli Hizmet + Sosyal ve lliskisel

BANKANIN YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI iLE GENEL MUDUR VE YARDIMCILARININ VARSA SAHiP OLDUKLARI PAYLARA + Kitle Fonlama Platformlar o Misteri Memnuniveti Sermaye
ILiISKIN ACIKLAMALAR « Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Kuruluglan  Dilital Donugtim ve 2 y
. . . ) e Kurumsal Yatirmmcilar Operasyonel Yetkinlik Siber Giivenlik ve Veri
Bankanin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Mudir ve Yardimcilarinin, Bankada sahip olduklari pay bulunmamaktadir. .
« Lisansli Depolar Gizliligi
» Kiymetli Madenler Araci Kurumlari o
BANKANIN DAHIL OLDUEU RiSK GRUBU iLE YAPTIEI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER + Kiymetli Maden Uretimi veya Ticareti ile Istigal Paydas lliskileri ve

Eden Miiesseseler Kurumsal Yénetim

« Elektrik Piyasasi Uyeleri Organizasyonel Etkinlik
i§tirak, Bagh Ortaklik ve « Dogalgaz Piyasasi Uyeleri ve Grup Sinerjisinin
Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan o Yetkili Miiesseseler Artirilmasi
Ortakhklar Dolayli Ortaklari Diger Gercek ve Tiizel Kisiler « LEI/ISIN Kodu Talep Eden Kurum ve Kuruluslar
(is Ortakhiklari) « Veri Dagitim Kuruluslari
G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlere iliskin bilgiler, bagimsiz denetim raporunda ayrintili olarak belirtilmistir.

Sdrdardlebilirlik
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu

(Bin TL)

Krediler ve Diger Alacaklar

iLETiSiM KANALLARI
Dénem Basi Bakiyesi - - 840.953 17.831.604 - -

2024 YILINDAKi BASLICA KONULAR VE - Borsa istanbul Grubu olarak 2024 vyili
GELiSMELER itibartyla  dye taleplerine istinaden

Doénem Sonu Bakiyesi - - 1.080.253 59.941.822 - - Resmi yazismalar, genel mektuplar, yiz (yelere verilmeye baslanan egitim
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 294.965 - 1148.517 680.176 87.853 - ylze ve elektronik ortamda goérismeler, <« Faaliyet yili icerisinde, 2.525 kuruma programi kapsaminda Takasbank olarak
seminer ve konferanslar, Kayith Elektronik ve 8412 aktif kullaniciya hizmet toplamda 43 kisive egitim verilmistir.
Posta (KEP), duyurular, bilgilendirme verilmistir. Buna bagli olarak dye islem

e-postalari, anketler, faaliyet raporlari, ve bilgilendirme hizmetleri kapsaminda ¢ MKT dyesi 10 araci kurum nezdinde
Takasbank internet sitesi ve sosyal medya 22.403 telefon goriismesi, 68.267 yerinde denetimler gerceklestirilmistir.
kanallari tizerinden bilgilendirmeler e-posta bilgilendirmesi ve yonlendirmesi, ilaveten, e taleplerine istinaden

kurumlarin imza sirkllerine gére 1.354 muhtelif konularda danismanlik hizmeti

ILETISIM KONULARI adet temsilci tanimlama islemi ve kapsaminda gorisler sunulmustur.
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Banka tarafindan sunulan hizmetler,
dyelik islemleri, tye ekranlari, sistemsel
gelistirmeler, drin ve hizmet komisyon
tarifeleri ile komisyon tahakkuk ve tahsilat
islemleri, stopaj bilgileri, iye memnuniyet
anketleri, dye vekaletname ve imza
sirkdlerlerineiliskin hukukigdrisler, merkezi
karsi taraf tye denetimleri, tye taleplerinin
mevzuat yoninden uygunlugunun
degerlendirilmesi

son olarak cesitli piyasalarda islem
gbren 32.588 menkulin tanimlamasi
gerceklestirilmistir.

» Muhtelif konularda toplamda 93 genel
mektup yayimlanmis ve gerek kurumsal
internet sitesi gerekse KEP vb. iletisim
kanallari tzerinden dyelerin  bilgisine
sunulmustur.
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* Her vyil oldugu gibi 2024 yilinda da
Takasbank'ta anketler ve toplantilar
yoluyla dyelerin memnuniyeti 6l¢ctilmis,
talep ve @nerileri toplanmig, her bir talep
ayri ayri degerlendirilmis, tim talepler
Banka Ust Yonetimine raporlanmistir.



TAKASBANK’A GENEL BAKIS

PAYDAS iLiSKILERI

2024 PERFORMANSI

DUZENLEYICi VE DENETLEYiCi KURUMLAR

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar
» BDDK

* SPK

« TCMB

+ T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Déntstm Ofisi

+ T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi

+ T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

+ T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi

« T.C. Ticaret Bakanhgi

« TMSF

+ MASAK

« EPDK

« EACH

+ ESMA

« Kisisel Verileri Koruma Kurumu

+ Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve

Denetleme Kurumu
 Diger Dlzenleyici ve Denetleyici Kamu
Otoriteleri

iLETiSiM KANALLARI

Resmi yazismalar, Bankacilik Veri Transfer
Sistemi (BVTS), Elektronik Veri Aktarim
Sistemi (EVAS), Hizh Bilgi Aktarim Sistemi
(HBAS), MASAK (EMIS Online), Kayith
Elektronik Posta (KEP), Elektronik Veri
Deposu Sistemi (e-VEDQ), EBYS, dogrudan
iletisim ve goriigmeler

iLETiSiM KONULARI

Denetim ve go6zetim faaliyetleri, yasal
raporlama faaliyetleri, yasal dizenlemeler,
ic Sisternler Bslimii tarafindan hazirlanan
raporlar, triin/hizmet tcretleri ile kamisyon
tarifelerinin glincellenmesi, Banka
faaliyetlerine iliskin mevzuat ve mevzuat
gilincelleme talepleri, piyasalara ait teminat,
islem ve temerrit bilgileri, istisna talepleri,
muhtelif konularda bilgi/veri talepleri, yeni
drdn, hizmet ve projelere uygunluk alinmasi

2024 YILINDAKi BASLICA KONULAR VE
GELiSMELER

+ Gunltk, haftalik, ayhk, t¢ ayhk ve yillk
periyotta  gergeklestirilmesi  gereken
rutin yasal raporlamalar Risk Yonetimi
Birimi ile Raporlama Ekibi tarafindan

Strateji ile Baglantisi

Gucld Finansal Yapi

Piyasalarin Etkinligi ve
Derinlestirilmesi

Teknoloji ve inovasyon
Siber Guvenlik ve Veri » Finansal Sermaye

Dijital Dontstim ve
Operasyonel Yetkinlik Gizliligi

Oncelikli Konular

KURUMSAL YONETIM

Etkiledigi Sermaye Ogesi

Etkin Risk Yonetimi

Piyasalarin Gelistirilmesi ve
Derinlestirilmesi

+ Sosyal ve lliskisel
Sermaye

» Fikri Sermaye

Kesintisiz Giivenli Hizmet ~ * Dogal Sermaye
Paydas iliskileri ve
Kurumsal Yénetim

Organizasyonel Etkinlik ve
Grup Sinerjisinin Artirilmasi

hazirlanarak raporlanmistir. Bu kapsamda
yil icerisinde vyapilan raporlamalarda
herhangi bir gecikme veya aksaklik
yasanmamistir.

Tabi olunan mevzuat uyarinca i¢ Denetim
Birimi tarafindan diizenlenen ic denetim
plani, yillik risk degerlendirme raporu,
faaliyet  raporlari, dahili  mevzuat
glincellemeleri, Cumhurbaskanlig Dijital
Dontstm Ofisi denetim sonuclar, MKT
ve BT denetim raporlari ile Uye denetim
raporlari ilgili diizenleyici ve denetleyici
otoriteler ile paylasiimistir.

BDDK'nin “Sir  Niteligindeki Bilgilerin
Paylasiimasi  Hakkinda  Yénetmelik”
kapsaminda Bankanin dglnct taraflar
ile paylastigr sir niteligindeki verilerin
6 aylik doénemler itibariyla BDDK'ya
raporlanmasi saglanmistir.

Bankanin hizmet sundugu piyasalara
iliskin - cesitli  konularda  periyodik
raporlamalar (Ornegin; EVAS (izerinden
ginlik olarak Pay ve Bor¢lanma Araclari
Piyasasi'nda yapilan islemler ve temerriit
bilgileri, EVAS lizerinden TCMB'ye
depo bazinda gunlik saklama bilgileri,
Cek Takas Sistemi kapsaminda TCMB
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Sdrddrdlebilirlik

ve SPK'ya yapilan rutin raporlamalar,
KEP Gzerinden SPK'ya aylk olarak Pay
Piyasasi'nda brit takas kaynakli yasanan
temerriit bilgileri vb.) yapilmistir.

TCMB tarafindan her yil talep edilen Oz
Degerlendirme Anketleri cevaplanmistir.

ilgili diizenleyici ve denetleyici kurumlar

tarafindan hazirlanan mevzuat
taslaklarina goris verilmistir.
Dahili  mevzuat  degisiklikleri  ilgili

diizenleyici ve denetleyici otoritelere
iletilmistir.
islem erteleme ve malvarligi dondurma
kararlari ile ilgili gerekli aksiyonlar
alinmistir,

AML duzenlemeleri kapsaminda
uluslararasi yaptirim listeleri kontrolleri
yapilmistir.

Urtin/hizmet tcretlerine iliskin
giincellemeler SPK'nin bilgisine ve/veya
onayina sunulmustur.

ilgili duzenleyici ve denetleyici otoritelerin
periyodik raporlamalar disinda muhtelif
bilgi ve belge talepleri karsilanmistir.

STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

iSTIRAKLER

Kurumlar
Bankanin yurtici ve yurt disi ortakliklari

iLETiSiM KANALLARI

Resmiyazismalar, yénetim kurulu tyelikleri,
genel kurul toplantilari, sinerji toplantilari,
ylz ylze ve elektronik ortamda gortismeler

iLETiSiM KONULARI

Grup sinerjisi, karsihkli komisyon
mutabakatlari,  yeni  projeler,  ortak
etkinlikler, tabi olunan mevzuat

kapsaminda karsilikl bilgi alisverisi, hukuki
goris, kontrol faaliyetleri kapsaminda bilgi
ve belge temini

Sirket Adi
Merkezi Kayit Kurulusu A.S$.

Piyasalarin Etkinligi ve
Derinlestirilmesi

Dijital Donlsum ve
Operasyonel Yetkinlik

Organizasyonel Etkinlik ve
Grup Sinerjisinin Artiriimasi

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Strateji ile Baglantisi

Yonetim
Surdarlebilirlik

2024 YILINDAKi BASLICA KONULAR VE
GELiSMELER

2024 vyili icerisinde MKK, SPL, TURIB
ve ELIDAS'In Genel Kurul toplantilarina
Takasbank adina katihm saglanmistir.

6 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirilen
MKK Genel Kurulunda MKK Bagis Politikasi
glincellenmistir.

Kitle Fonlamasi kapsaminda sistemsel
entegrasyon kaynakli sorunlarin ¢dzimi
ve sistemn gelistirmeleri hakkinda MKK ile
birebir ve toplantilar vasitasiyla gériismeler
gerceklestirilmistir.

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.

Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi (EUR)

Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S.

Ege Tarim Urtinleri Lisansh Depoculuk A.S.
Borsa Istanbul A.S.

S.W.I.FT. SCRL (EUR)
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Oncelikli Konular
Piyasalarin Gelistirilmesi ve
Derinlestirilmesi
Teknoloji ve inovasyon
Kesintisiz Glvenli Hizmet
Paydas Iliskileri ve Kurumsal

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Etkiledigi Sermaye Ogesi

» Finansal Sermaye
+ Sosyal ve lliskisel Sermaye

MKK nezdinde saklanan TPP teminatlariyla
ilgili streg gelistirmeleriicin, MKK ile beraber
gelistirme calismalari yapiimaktadir.

TEFAS takas sdreclerinin performansinin
iyilestiriimesine iliskin gelistirme
calismalari kapsaminda MKK ile toplantilar
gerceklestirilmistir.

Crupsirketleriile SinerjiKomitesitoplantilari
dizenlenmekte olup kurumlar arasinda
sinerji olusturulmasi amaciyla ortak satin
almalar toplantilarda degerlendirilmekte,
benzer 6zellikteki taleplerin (fiyat avantaji
ve operasyonel kolaylik  saglanmasi
amaciyla) topluca ve tek seferde temini
yoluna gidilmektedir.

Pay Orani (%)
64,90

10,50

5,00

5,00

412

0,15

0,04



KURUMSAL YONETIM

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI

PAYDAS iLiSKILERI

TAKASBANK iSTiIRAKLERi HiZMET VE FAALIYET ALANLARI

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKK, Turk Sermaye Piyasalarinin Merkezi Saklama Kurulusu olarak tyelerine saklama, veri depolama ve

raporlama, kurumsal yénetim ve yatinmar hizmetlerini sunmaktadir. MKK, ayrica Ar-Ge merkezi kimligi ile
kendi i¢ kaynaklarini kullanarak gelistirdigi yazilim, sistem ve platformlarla yerli ve yabanci sermaye ve finans kuruluslarina veri ve teknoloji
hizmetleri sunmaktadir. www.mkk.com.tr/hakkimizda/biz-kimiz 7

Borsa istanbul A.S.

30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yirdirlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun

138. maddesi uyarinca Borsa Istanbul A.S., borsacilik faaliyetleri yapmak izere Kanun'un yiiriirlige girdigi tarihte
kurulmustur. Borsa Istanbul’'un baslica amaci ve faaliyet konusu; “Kanun hiikiimleri ve ilgili mevzuat cercevesinde, sermaye piyasas!
araclarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun goriilen diger sozlesmelerin, belgelerin
ve kiymetlerin serbest rekabet sartlari altinda kolay ve gtivenli bir sekilde, seffaf, etkin rekabetci, dirust ve istikrarli bir ortamda alinip
satilabilmesini saglamak, bunlara iligkin alim satim emirlerini sonuclandiracak sekilde bir araya getirmek veya bu emirlerin bir araya
gelmesini kolaylastirmak ve olusan fiyatlari tespit ve ilan etmek (izere piyasalar, pazarlar, platformlar ve sistemler ile tegkilatlanmig diger
pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlari ve baska borsalari veyahut borsalarin piyasalarini yénetmek ve/veya isletmek ve
ana sozlesmesinde yazili olan diger islerdir”
www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/471/borsa-istanbul-hakkinda 7

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S., SPK tarafindan sermaye piyasasi kurumlarinda ve halka
acik ortaklklarda calisanlara veya calisacaklara lisans verme, lisans sahibi kisilerin sicilini tutma ve lisanslarla ilgili egitim programlari
dizenlemekle yetkilendirilmis ve 2011 yilinda faaliyetlerine baslamistir.
www.spl.com.tr/icerik/hakkimizda /

Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi

Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi (SASE), 13 Eyliil 2001 tarihinde Bosna Hersek Federasyonu'ndan sekiz esit

aract kurum tarafindan kurulmustur. SASE'de islemler resmi olarak 12 Nisan 2002'de baslamis ve ilk mizayede
toplam 3.099 KM olmustur. SASE'nin misyonu, menkul kiymet ticaretinde en yiiksek standartlari saglamak ve Bosna Hersek'in sermaye
piyasasinin ve ekonomik kalkinmasinin tam gelisiminin éncilerinden biri olmaktir.
www.sase.ba/v1/en-us/SASE/About-SASE/SASE-Profile //

Ege Tanim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S.

Ege Tanm Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. Gimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin kurucu ortaklardan izmir Ticaret Borsasi'na

gondermis oldugu 24 Aralik 2010 tarih ve 6844 sayili yazida verilen izin ile kurulmus, 04 Ocak 2011 tarihinde izmir

Ticaret Sicil Memurlugunda tescil edilmis ve 13 Ocak 2071 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir. Sirketin
amacl, lisans kapsamindaki tanm drtnlerinin saglikl kosullarda muhafazasina ve ticari amacla depolanmasina iliskin olarak lisansh
depoculuk faalivetinde bulunmaktir. www.elidas.com.tr

Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S.

TURIB 5174 sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu'nun 53. maddesi, 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli

Depoculuk Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'na tabi olarak faaliyette
bulunmak tizere, T.C. Ticaret Bakanhgi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun teklifi izerine 06 Nisan 2017 tarihli ve 30030 sayili Resmi Cazetede
yayimlanan 2017/9986 sayili Bakanlar Kurulu Kararina istinaden 08/06/2018 tarihinde kurulmustur. TURIB'in baslica amaci ve faaliyet
konusu; “5300 sayili Kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde lisansli depa isletmecilerince olusturulan elektronik triin senetleri ile elektronik
drtin senetlerine dayali vadeli islem s6zlesmelerinin ticaretinin yiritilmesini saglamak izere borsacilik faaliyetinde bulunmaktir.”
www.turib.com.tr/hakkimizda 7

S.W.L.LET. SCRL

SWIFT, Uyelere ait kiresel bir kooperatiftir ve dinyanin &nde gelen givenli finansal mesajlagma hizmetleri
saglayicisidir. www.swift.com/about-us/discover-swift
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STRATE]Ji, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

TEDARIKCILER

Tedarikgiler Strateji ile Baglantisi
Tedarikgiler Gicld Finansal Yapi
Dijital D6nusum ve Operasyanel

Yetkinlik

Organizasyonel Etkinlik ve Grup
Sinerjisinin Artirilmasi

iLETiSiM KANALLARI

Dogrudan  iletisim  ve  gorismeler,
e-postalar, anketler

iLETiSiM KONULARI

Sézlesme metni, satin alma tutar vb.
iceren satin alma sdrecleri, tedarikgilerin
yillik performans degerlendirmeleri, destek
hizmetleri dahil dis hizmet saglayicilarin
denetimleri, alinan drdn ve/veya
hizmetlerin bakimi

2024 YILINDAKi BASLICA KONULAR VE
GELiSMELER

e Hizmet Seviyesi Anlasmalari raporlari
hazirlanmistir.

« Destek hizmetleri dahil dis
hizmet saglayicilarin denetimleri
gerceklestirilmistir.

« Surdurdlebilirlik alanindaki biling
ve farkindaligi artirmak adina bilgi
teknolojilerine iliskin mal ve hizmet
alimlarinda 2022 vyili sonu itibariyla

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Oncelikli Konular

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Etkiledigi Sermaye Ogesi

Etkin Risk Yonetimi

Kesintisiz Guvenli Hizmet + Sosyal ve lliskisel Sermaye
Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi » Finansal Sermaye

Paydas liskileri ve Kurumsal  Fikri Sermaye

Yonetim + Uretilmis Sermaye

Surdurdlebilirlik

baslayan, tedarikgi secimi ve
degerlendirme strecinde strdirdlebilirlik
faaliyetlerinin  de dikkate alinmasi
uygulamasi 2024 vyilinda da devam
ettirilmis, 2023 yil sonu itibariyla onayl
tedarikgi listesinde yer alan tedarikgilerin
timd 2024 yih icerisinde surddrlebilirlik
anketleri  aracihgiyla  degerlendirme
sirecine tabi tutulmustur.

« Bilgi sistemlerine ydénelik yil icerisinde
yapilan  gelistirmeler icin  disaridan
alinan hizmetlere iliskin bilgiler, ilgili
mevzuat hikiumleri cercevesinde SPK'ya
bildirilmistir.

Takasbank Satin Alma Siireci

Takasbank'm  alacagr tum drin  ve
hizmetlerin  kaliteli, uygun fiyath ve
istenilenzamanda alinabilmesinisaglayacak
kural ve vyontemler belirlenmistir. Satin
alma faaliyetlerine iligkin tim sdrecler
Banka ici prosedirlerde yazili ve is akis
cizelgelerinde uygulanabilir  durumdadir.
Hangi birimin  hangi mal ve hizmet

Takasbank Tedarik Zincirine iliskin Cesitli Bilgiler ve Veriler

imzalanan Sézlesme Sayisi

Yil icerisinde Kullanilan Satin Alma Biitcesinin icindeki Yerel Tedarikgilerin (Tiirkiye Sinirlari

icinde Faaliyet Gosterenler) Yiizdesi

Cevresel ve Sosyal Kriterler Kullanilarak Taranan Aday Tedarikgilerin Yiizdesi
Cevresel ve Sosyal Kriterler Kullanilarak Degerlendirilen Onayli Tedarikgilerin Yiizdesi*

Onemli Diizeyde Mevcut ve Olasi Olumsuz Cevresel ve Sosyal Etkilere Sahip Oldugu

Belirlenen Tedarikcilerin Sayisi

Banka is Ortaklari ile Olan S6zlesmelerin Yolsuzluga iliskin ihlaller Nedeniyle Yenilenmedigi

ya da Feshedildigi Teyit Edilmis Vakalarin Toplam Sayisi

talebinde bulunabilecegi belirlenmis olup
her talebin ilgili ekibi tarafindan iletilmesi
beklenmektedir.

Takasbank Sorumlu Tedariki iliskileri
Yonetimi

Takasbank, daha etkin ve surddrdlebilir
bir tedarik zinciri olusturma
cercevesinde, satin  alma faaliyetleri
gerceklestirdigi  tedarikcilerinin - cevresel
ve sosyal performansini dikkate almakta,
surddrdlebilirlik — alanindaki  biling  ve
farkindaliklarini artirmayi hedeflemektedir.
Banka, tedarikgileri ile kuracagi uzun vadeli
stratejik  ortakliklarda  tedarikgilerinin
surddrdlebilirlige bakis acisini ve bu alana
yonelik hedeflerini énemsemektedir. Bu
yaklagim dogrultusunda, 2022 vyilindan
itibaren, bilgi teknolojilerine iliskin mal
ve hizmet alimlarinda, tedarikci secimi ve
degerlendirilmesi strecinde strddrdlebilirlik
faaliyetleri de dikkate alinmaya
baslanmistir. Takasbank ayrica tedarikci
firma secimlerinde yerel firmalara 6ncelik
vermeye 6zen gostermektedir.

138 144
%38 %38
%100 %100
%100 %100

Onemli diizeyde olumsuz cevresel ve
sosyal etkilere sahip oldugu belirlenen
tedarik¢imiz yoktur.

2023 ve 2024 yillari icerisinde
yolsuzluga iliskin herhangi bir ihlal s6z
konusu almamistir.

*llgiliyil sonu itibariyla Onayli Tedarikgi Listesi'nde yer alan tiim tedarikciler takip eden yilin Ocak ayinda degerlendirilmekte olup yukaridaki tabloda yil bilgisi olarak

degerlendirme zamani esas alinmistir.
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KURUMSAL YONETIM

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI

PAYDAS iLiSKILERI

CALISANLAR

Calisanlar Strateji ile Baglantisi

Etik ilkelere bagl ve degerlere 6nem  Gicld Finansal Yapi

veren, kalifiye insan kaynagi Dijital Dondsim ve
Operasyonel Yetkinlik

Etkiledigi Sermaye Ogesi

Oncelikli Konular
Etkin Risk Yonetimi

Teknoloji ve inovasyon

« insan Sermayesi
» Fikri Sermaye

Yetkin insan Kaynag ve
Calisan Memnuniyeti
Paydas Iliskileri ve Kurumsal
Yonetim

Surddralebilirlik

Organizasyanel Etkinlik ve
Grup Sinerjisinin Artirilmasi

iLETiSiM KANALLARI iLETiSiM KONULARI Takasbank'in faaliyet cesitliliginin
ve yogunlugunun giderek artmasina
paralel olarak 2024 vyil sonu itibariyla
275 erkek ve 167 kadin olmak tzere 442
calisan bulunmaktadir. Calisanlarinin yas
ortalamasli 34,3 ve ortalama caligma sdresi
6 yiIl olan Takasbank, genc yetenekleri
binyesine katarak dinamik bir vyapi
olustururken, ayni zamanda deneyimli
calisanlariyla gtcld bir bilgi birikimi ve
tecribe aktarimina dayali bir ortam
saglamaktadir. Deneyimli calisanlar, geng
yeteneklere mentorlik yaparak is giiciinin
sdrekli gelisimine katki saglamaktadir.

ic iletisim mecralar, insan kaynaklari  Performans degerlendirmeleri, yetenek
uygulamalarina iliskin bilgilendirme  yonetimi, egitim talepleri, organizasyonel
e-postalari, memnuniyet anketleri, Ust  dizenlemeler, calisma ortaminin
Dizey Yonetim tarafindan calisanlarla  iyilestirilmesi, denetim ve ¢ kontrol
gerceklestirilen yiz yize gorismeler,  faaliyetleri, operasyonel risk veri tabani
Takasbank Portal'da yer alan “Onerim/  giincellemeleri, operasyonel risk kayip veri
Fikrim Var” uygulamasi, performans  tabani glncellemeleri, Banka faaliyetleri
degerlendirme toplantilari, “IK ile Bi" ve projeleri ile mevzuat hakkinda
Mola” uygulamasi ile yiz yiize gérismeler,  bilgilendirmeler, hukuki gériisler

“Celecege  Yatinm  Staj  Program!”
kapsaminda stajyerler ile yiz vyize
gbrigmeler,  oryantasyon  programlari,
egitimler

2024 YILINDAKi BASLICA KONULAR VE
GELiISMELER

Takasbank, sdrddrdlebilir biytimeye odakli,
cagdas kurum kdltdrind muhafaza etmeye
ve calisan motivasyonunu artirmaya yonelik
uygulamalari strdirmeye 2024 yilinda da
devam etmistir.

442 34,3 6

Calisan Sayisi

%37,78

Kadin Calisan Orani
(2023: %40,94)

Calisan Yas
Ortalamasi
(2023: 34,84)

Ortalama Calismasi
Siiresi (Yil)
(2023: 6,35)

(2023: 403)

11,18 8,24

(Kadin) (2023: 8,48) (Erkek) (2023: 8,82)

is Giicii Devir Orani (%)
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STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

Calisan Baghligi ve Memnuniyeti

Sdrdardlebilir biylime vizyonu cercevesinde
insan kaynagini en onemli degeri olarak
benimseyen Takasbank, misyon ve hedefleri
ile uyumlu insan kaynaklari stratejileri
olusturarak cahsanlarinin gelisimini
saglamayi, memnuniyetini artirmayr ve
kurumsal performansi en (st dizeye
cikarmayr  amaclamaktadir.  Takasbank,
cahisanlarimin mutlu ve giivende hissedecegi
bir is ortami sunmayi temel bir sorumluluk
olarak kabul etmektedir. Uzun sdreli
istihdami destekleyen bir kurum kdltdrd
olusturmak Bankanin en 6nemli éncelikleri
arasinda olmaya devam etmektedir.

Yeni dénem caligma modelleri ve sektordeki
gelismeler Takasbank tarafindan dikkatle
takip edilmekte ve calisan talepleri g6z
dninde bulundurularak caligma maodelleri
Uzerine gerekli caligmalar yapiimaktadir. Bu
kapsamda 2020 yili igerisinde degisen yeni
calisma kosullari (pandemi) cercevesinde
uzaktan ve ofisten calisma (hibrit sistem)
gibi yeni calisma sekilleri Takasbank
blinyesinde de hayata gecirilmis ve
pandemiden bagimsiz olarak 2024 yilinda
da bu calisma madellerinin  devamlilig
saglanmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Takasbank, sahip oldugu insan sermayesini
en onemli zenginligi olarak gdrmekte
ve calisanlarinin disiince ve &nerilerini
dinlemenin is basarisinin temel dayanagi
olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda,
calisma ortammin iyilestiriimesine ve
motivasyonun artinlmasina yonelik
dizenlemeler ile  kurumsal  kdltdrdn
gelistirilmesi amaciyla her yil Cahsan
Deneyimi Anketi gerceklestiriimektedir.
Bu anket araciligiyla ¢alisanlardan, ¢alisma
hayatina, sureglere ve isleyise yonelik geri
bildirimleralinmaktavealinangeribildirimler
dahilinde gelecek dénem planlamalar
yapiimaktadir. Kurum icerisinde geri bildirim
kdltarinin saglanmasi Takasbank insan
kaynaklari stratejisinin ana hedefi olmaya
devam etmektedir.

2024 wyilinda 2023  vyilina  yonelik
gerceklestirilen Calisan Deneyimi Anketi
calisanlar tarafindan yogun ilgi gérmus
ve %96 gibi yiksek bir katihm orani ile
tamamlanmistir. Anket sonuclarina gére
calisan memnuniyet seviyesinde bir 6nceki
yila kiyasla gorilen artig, Bankanin calisan
memnuniyetine  yonelik  calismalarinin
olumlu etkisini bir kez daha ortaya
koymaktadir. Yapilan ankette ©ne cikan
baslica sonuclar sunlar olmustur:

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Calisanlarin -~ motivasyonunu  artirmak
Bankanin oncelikleri arasinda yer almakta
olup bu dogrultudainsan Kaynaklari Bolimi
tarafindan cahlisanlara terfi, yil dénimd,
dogum, vefat gibi o6nemli hususlarda
bilgilendirme  e-postalari  gdnderilmesi,
calisanlar ve yakinlari adina fidan bagisi,
anneler ve babalar giintiine 6zel hediyeler,
yeni egitim 6gretim donemi baslangicinda
cocuklarr okul c¢aginda olan c¢alisanlara
kirtasiye hediyeleri, 6gretmenler glininde
egitmen ve mentor grubuna hediyeler gibi
bircok ic iletisimi ve ¢aligan motivasyonunu
artinc faaliyetler gerceklestirilmistir. Vil
boyunca, calisanlar arasindaki iliskileri
glclendirmeye ve ig birligini artirmaya
yonelik Banka ici bowling turnuvasi
diizenlenmesi, sinema bileti hediye edilmesi
vb. cesitli organizasyanlar dizenlenmistir.
Ayrica Banka, basketbol, tenis ve dagcilik
basta olmak Uzere sportif faaliyetlerde
bulunan calisanlarina sponsorluk destegi
sunarak gelisimlerini  desteklemektedir.
Onumiizdeki dénemlerde de bu  tir
etkinlikler calisan baghhigini artirma ve
kurum ici iletisimi gelistirme hedefiyle
surddrulecektir.

korumustur.

Takasbank ¢alisgan memnuniyet ortalamasi sonyillarda oldugu gibi yiiksek memnuniyet seviyesini (82,43/100) (2023: 81,48/100)

Calisan memnuniyetinde en yiiksek puanlar %86,57 ile “Bir isveren Olarak Takasbank” ve %85,79 ile “Yaptiginiz is, isin icerigi
ve is Ortami” basliklarinda elde edilmistir.

iyilesme g6zlemlenmistir.

Bir oncekiyila gére en fazlailerleme “Yaptiginiz is, isin icerigi ve is Ortami” basliginda kaydedilmistir. Ayrica, “Takim Calismasi”,
“j¢ iletisim”, “Yonetimle iliskiler” ve “Bir isveren Olarak Takasbank” basliklarinda énceki yillardan farkli olarak anlamli bir

paylasilmistir.

Calisanlarin 6neri ve talepleri dikkate alinarak bireysel egitim, yeni dénem calisma modelleri ile kurum ici sosyallesme ve
etkinlikler gibi anket sonucu 6ne cikan hususlarda beklentileri karsilamak adina gerekli planlamalar yapilmis ve calisanlarla

111 / TAKAS iISTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU




TAKASBANK’A GENEL BAKIS

PAYDAS iLiSKILERI

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Takasbank; irk, dil, din, yas, cinsiyet, etnik
koken, milliyet, siyasi goris, engellilik
durumu, medeni hal gibi konularda her
tarli aynmailigin - karsisinda  duran  ve
hicbir surette biinyesinde zorla calistirma
ve cocuk isci cahstirimasi hususlarina

2024 PERFORMANSI

izin vermeyen bir yaklasim benimseyerek
tim calisanlarina esit hak ve firsatlar
sunmaktadir. Banka, esitlik ve kapsayicilik
ilkesi cercevesinde calisanlarina giivende
hissettikleri bir calisma ortami sunmayi
en temel sorumluluklarindan biri olarak
gdrmektedir. Bankada, raporlama dénemi
icerisinde herhangi bir ayrimcilik vakasina

KURUMSAL YONETIM

rastlanmamistir. Bankanin insan Kaynaklari
Politikasl, Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Beyannamesi'nin temel ilkeleri
dikkate alinarak olusturulmustur. Banka,
insan  Kaynaklari  Politikasinin ~ temel
ilkelerine uygun bir tutum ile calisanlariyla
iletisimini stirddrmektedir.

gOsterenler dddllendirilir.

kurulmasina ¢aba gosterir.

Takasbank, kurumiciiletisimve geribildirime
verdigi 6nem kapsaminda calisanlarinin fikir
ve dnerilerini sunabilecegi “Onerim/Fikrim
Var” platformunu olusturmustur. Bu
platform aracihgiyla Banka hizmetlerinin
iyilestirilmesi, gelistiriimesi, etkinlik ve
verimliliginin ~ artinlmasi,  maliyetlerin
dasdrilmesi, risklerin azaltilmasi/
onlenmesi, Banka hizmet portfdylne yeni
is alanlarinin eklenmesi, miusterilerin ve
calisanlarin - memnuniyetlerinin daha da
artirilabilmesi amaclari cercevesinde her
turld bireysel fikir ve dneriler, fayda saglayici

+ Butin ¢alisanlarin kendi kisiligine ve diger calisanlarin kisiligine saygil olmasi esastir.
+ (alisana bilgi, yetenek ve yeterliliklerine gére, calisma kosullarrile yetisme ve gelisme yéninden imkanlar saglanir.

+ (alisani basariya ulasmak icin 6zendirir, calisanin bilgi ve mesleki yeterliligini gelistirme olanaklari saglanir, Gstiin basari

« (alisana, yaptigiisin 6nemine ve niteligine uygun, rahat ve glvenli caligma ortami saglanir.
+ Calisanin gorevlendiriimesinde isin dzelligine uygun bilgi birikimi ve yetenegi gtz 6niinde tutulur.

 (Calisana, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda ve yeterli bilgi verilir. Caliganin goris, distnce ve énerilerini
yoneticilerine bildirmesini kolaylastirici énlemler alinir.

+ Her kademedeki yonetici, calisanin calisma hevesini ve giiciini gelistirici bir calisma havasinin yaratiimasina ve iyi iliskiler

+ Calisanin performansi objektif kriterlerle degerlendirilerek piyasa kosullarinda uygun tcret ve diger ek imkanlar saglanir.

yararl bilgiler, katma deger yaratici fikirler
calisanlar  tarafindan iletilebilmektedir.
Celen talepler, insan kaynaklari yonetimi
tarafindan hassasiyet ile gizlilik esasina
dayali olarak incelenmekte ve ardindan
degerlendirmeler vapilarak alinabilecek
aksiyonlar belirlenmektedir. Katma deger
saglayacak oneri ve fikirlerin sahipleri
Takasbank Insan Kaynaklari VYonergesi
kapsaminda édullendiriimektedir. 2024 yih
icerisinde “Onerim/Fikrim Var” platformuna
Bankanin  sdrddrdlebilirlik — faaliyetlerine
cahisanlarin katilimini artirabilmek ve ayni
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zamanda kurum ici farkindalik dizeyini
yukseltmek  amaciyla  sdrddrdlebilirlik
alaninda onerilerin sunulabilecegi yeni bir
alan eklenmistir. Platform daha etkin bir
geri bildirim mekanizmasi olusturulmasi
amaciyla “dneri”, “fikir” ve “strddrdlebilirlik
6nerisi” olmak lzere d¢ ayri  bashk
altinda yeniden yapilandiriimistir. Bu yeni
yapl sayesinde, daha odaklanimis ve
amacina uygun geri bildirimlerin alinmasi
hedeflenmektedir.

STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

2023 vyili icerisinde baslatilan “iK ile
Bi Mola” uygulamasi araciligiyla Banka
calisanlariile sohbet seklinde birebir calisan
gorismeleri gerceklestirilerek deneyimler,
kariyer hedefleri, egitim talepleri, calisma
kosullari, memnuniyet ve sikayetler vb.
hususlarda calisan degerlendirmelerinin
alinmasive bu geri bildirimler dogrultusunda
gizlilik  esaslari  cercevesinde  aksiyon
planlari olusturulmasi hedeflenmistir. 2024
yilinda da bu uygulamaya devam edilmis,
calisanlarin gelisimlerinin desteklenmesi ve
geri bildirimlerinin alinmasi amaciyla birebir
gorusmeler siirdirtlmustdr. “iK ile Bi' Mola”
gdrismeleri, kurum ici iletisimi gliclendiren
ve calisan  memnuniyetini  artirmayi
hedefleyen énemli bir uygulama olarak éne
cikmaktadir.

Dogum izni Uygulamalari

Banka, kadin ¢alisanlarinin dogum 6ncesi ve
sonrasl slrecte olumsuz etkilenmemeleri
adina Is Mevzuatina uygun sekilde gerekli
gnlemleri almaktadir. Kadin calisanlar,
dogum izni sonrasi ayni pozisyonlarinda
gOrevlerine devam edebilmektedir.
Calisanlar, talepleri halinde, Gcretli dogum
izni donlsl sonrasi dcretsiz izin, yar
zamanl ve kismi sireli calisma olanagindan
faydalanabilmektedirler.  Is  Mevzuat
haricinde, Takasbank Insan Kaynaklari
Yénergesinde belirtildigi tzere, esi dogum
yapan erkek calisanlara da 10 gln dcretli
izin kullanabilme imkani sunulmaktadir.
Bankanin dogum izni uygulamalarina iliskin
sayisal veriler Raporun “Siirdiiriilebilirlik
ve iklim Calismalari <" boliminde yer alan
“Siirdiiriilebilirlik Performansi <" baslig
altinda yer almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Ucretlendirme ve Calisanlara Saglanan
Yan Haklar

Takasbank; adil, seffaf ve esitlige dayal bir
tcretlendirme politikasr olusturmus olup
calisanlarinin  temel haklarini gézeterek
cesitli yan haklar sunmaktadir. Bankada
Yoénetim Kurulu biinyesinde, bagimsiz
ve etkin bir dcretlendirme sisteminin
saglanmasiamaciylatcretlendirme politika,
sire¢c ve uygulamalarinin  gdzetimini
saglamakla yukimli Ucretlendirme
Komitesi olusturulmustur.

Banka ici ideal Ucret  seviyelerini
olusturmak icin  piyasa arastirmalari,
sektordeki konum, ic analizler ve ekonomik
gostergeler kapsaminda Ucret  skalasi
glncellenmektedir.  Takasbank'ta  tim
calisanlarin  standart baslangic seviyesi
tcretleri yerel asgari dcretin Gzerindedir.
Banka, @nceki yillarda oldugu gibi, 2024
yiindadaverimlicalismalariodillendirmenin
yaninda, dcret ve diger mali haklari
calisanlarin hayat standardini yikseltecek
sekilde artirma politikasi izlemis; projelerin
basariyla gerceklestirilmesi sonrasi prim
verilmesi gibi ¢alisanlarin motivasyonunu
yiksek tutmayr amaclayan calismalar
gerceklestirmistir.

Banka, calisan baghhginin ve dolayisiyla
is verimliliginin  artinlmasi  amaciyla
calisanlarina yasal mevzuatin  dtesinde
cesitli - sosyal haklar ve olanaklar
sunmaktadir. Bu yan haklar kategorisinde;
calisanlara SGK saglik hizmetlerinin yani
sira bakmakla yukimld olduklari es ve
cocuklarini da kapsayan cok yonli saglik
hizmeti, cesitli kalemlerde sosyal yardimlar
(dogum yardimi, evlilik yardimi vb.), dogum
glind izni gibi imkan ve haklar sayilabilir.

113 / TAKAS iISTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Kariyer ve Performans Yonetimi

Takasbank, is glcd ihtiyacinin
karsilanmasinda objektif degerlendirme
kriterleri kullanimi yaklasimini sirddrmds;
insan kaynagini etkin ve verimli yonetmek
Bankanin temel odak alanlarindan biri
olmaya devam etmistir. ise alimlarda insan
Kaynaklari yetkinlik bazli milakat, balim
yoneticileri ise teknik mulakat sireclerini
ylratmektedir. Tum ise alim sdrecleri
seffaf ve liyakate dayali bir yaklagimla
tim adaylara firsat esitligi saglanarak
ylratilmektedir.

Bankanin kurumsal yapisini giclendirmek
ve operasyonel etkinligi artirmak amaciyla
arganizasyon yapisinda degisiklikler
gerceklestirilebilmektedir. Takasbank,
kurum  icerisinde  olusturulan  vyeni
gOrevler veya pozisyonlar icin, ¢alisanlarin
yetkinliklerinin  artinlmasi  ve  teknik
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla
banka ic¢i atamalari desteklemektedir.
Atamalarda, kariyer planlari ile performans
degerlendirmelerinde bu gorevlere uygun
gorilen calisanlara oncelik verilmektedir.
Bankanin kariyer ve performans yoénetimi
uygulamalarina iliskin ~ sayisal  veriler
Raporun  “Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Calismalan ar  bolimunde yer alan
“Siirdiiriilebilirlik Performansi <" baslig
altinda yer almaktadir.



TAKASBANK’A GENEL BAKIS

PAYDAS iLiSKILERI

Takasbank'ta calisanlarin yetkinliklerinin
degerlendirilmesi ve verimliliklerinin
artirilmas! kapsaminda her yil performans
degerlendirme  sureci  isletilmektedir.
Performans geri bildirimleri ile ¢alisanlarin
kariyer gelisimlerine katkida bulunmak
Bankanin oncelikleri arasinda yer
almaya devam etmektedir. 2024 vyilinda
performans degerlendirmeleri hem hedef
hem de yetkinlik bazinda yapilmis olup
Bankanin kurumsal hedefleri cercevesinde
yoneticilerin hedef kartlariolusturulmustur.
Olusturulan hedef kartlari cercevesinde;
her bir calisanin kendi hedef karti
olusturulmus ve yil sonunda performans
yonetim sistemine girdi olusturmustur.
Performans degerlendirme sireci sirasiyla;
calisanlarin bagh olduklari yoneticilerini
degerlendirdikleri “Yonetici Degerlendirme
Anketi”, calisanlarin is birligi icerisinde
calistiklar ekipleri degerlendirdikleri “ic
Mdusteri Memnuniyet Anketi”, yoneticilerin
calisanlarim degerlendirdikleri  “Calisan
Hedef ve VYetkinlikleri Degerlendirmesi”,
yoneticiler ile calisanlar arasinda
gerceklestirilen geri bildirim gdrismeleri
ve son olarak tim calisanlarin  soreci
degerlendirdikleri ~ “Performans  Sdreci
Degerlendirme  Anketi” asamalarindan
olugsmaktadr.

Bankada her bir is rolinin ve bu roldeki
calisanlarin yedekleme durumunun tespiti
amaciyla “Kritik Rol ve Calisan Yedekleme”
calismast ile ilgili yil icerisinde ilgili
planlamalara baslanmistir. Bu sayede, her
bir is rolunin kritiklik ddzeyi, kritik roldn

2024 PERFORMANSI

yedeklenme durumu, yedek calisanin hazir
olmasi durumu gibi sirecler belirlenerek
takibinin yapiimasi hedeflenmektedir.

2024 yihndageribildirimlerden faydalanmak
adina isten ayrilan calisanlarla isten cikis
gorusmeleri  gerceklestirilmistir.  Calisan
memnuniyetinin artirimasi, is sdrekliligi
acisindan  kritik pozisyonda calisanlarin
yedeklenmesi, Ust Yénetime sunulmak
(zereanket caligmalarinin detaylandiriimasi
gibi hususlar gelecek dénemlerde oncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir.

Takasbank, bunyesine vyeni vyetenekler
kazandirmak ve kariyer yollarinin basinda
olan Universite 6grencilerinin gelisimlerine
katkida bulunmak adina tictincti ve dérdiinci
sinifta olan 6grencilere “Gelecege Yatirim
Yaz Donemi Staj Programi” kapsaminda
staj imkani sunmaya devam etmektedir.
Staj dénemleri boyunca dstiin performans
sergileyen geng yeteneklere mezuniyet
sonrasinda Banka biinyesinde tam zamanli
calisma imkani sunulmakta, egitimine
devam eden 0Ogrencilere ise yari zamanli
istihdam olanagl saglanarak kariyerlerine
guclt  bir  baslangic  yapma  firsati
taninmaktadir. Staj programi kapsaminda
stajyerlere buddy/menttratamasiyapiimis,
kuruma adaptasyonlarini saglamak,
kurum kdltdrind ve Banka birimlerinin
faaliyetlerini aktarmak amaciyla kapsamh
bir oryantasyon programi uygulanmistir.

“Celecege Yatinm Staj Programi"nin
surekli olarak gelistirilmesi ve stajyerlerin
surece iliskin degerlendirmelerinin alinmasi
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amaciyla stajyerler ve gorev aldiklari Banka
ekiplerinde kendilerine atanan “buddy”ler
ile yil icerisinde iki defa gérismeler
gerceklestirilmistir. Bu goriismeler
sayesinde elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda programin sdrekli olarak
gelistirilmesi icin gerekli adimlar atilmistir.
“2024 yili Gelecege Yatinm Yaz Donemi
Staj Programi”nda 59 6grenci staj yapmis;
stajlarini basariyla tamamlayanlardan 27'si
“Takasbank Stajyer” olarak yari zamanh
¢alisma imkani bulmus, mezun olan 8 geng
yetenek ise Uzman Yardimcisi olarak tam
zamanh calismaya baslamistir. Bankada
halihazirda, 24  “Takasbank  Stajyer”
yarl zamanli olarak c¢alismaya devam
etmektedir.

Ayrica, 2024 yili itibariyla, yari zamanli
calisan  “Takasbank Stajyerler” ile bir
araya gelmek, staj sdrecleri hakkindaki
goruslerini  dinlemek, 6nerilerini  almak
ve varsa karsilastiklari sorunlari ¢ozmek
amaciyla ilk kez “iK ile Bes Gay1” etkinligi
diizenlenmistir. Etkinlik, staj programinin
etkinligini artirma ve genc yeteneklerin
ihtiyac ve beklentilerini daha iyi anlayabilme
adina 6nemli bir firsat yaratmis olup benzer
bulusmalarin 6nimdzdeki yillarda dizenli
olarak sdrdirdlmesi planlanmaktadir.

TUm bu calismalar neticesinde Takasbank,
staj programini hem gen¢ vyeteneklere
degerli bir staj deneyimi sunma hem de
blnyesine vyeni yetenekler kazandirma
amaciyla gelecekte de devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

STRATE]Ji, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

Calisan Gelisimi ve Egitimler

Takasbank, cesitli egitim programlari ile
calisanlarmim gerek gérev yetkinligi bazinda,
gerekse kisisel diizeyde gelisimlerine
katkida bulunmayi hedeflemektedir. Strekli
dgrenmeyi tesvik eden ve kurum igindeki
nitelikli is gdcinin gelisimine katkida
bulunmay! amaclayan Banka, performans
degerlendirmesirecisonucundacahisanlarin
gelisim alanlarimin belirlenmesi ve egitim
programlarinin  hazirlanmasi  calismalar
yapmaktadir. Birebir calisan gérismelerinde
ve anket calismalari sonucu alinan geri
bildirimlerde belirtilen egitim ihtiyaci 6zenle
degerlendirilip calisanlarin meslekive kisisel
gelisimine katki saglayacak sekilde egitim
planlamalari yapiimaktadir.

2024 yilinda egitim faaliyetleri, kurumsal
hedeflerle uyumlu olarak diger insan
kaynaklarr  uygulamalarini  tamamlayici
nitelikte sdrddrdlmustir. Kisisel gelisim
egitimleri, yetkinlik gelisim egitimleri ve
teknik egitimler cevrim ici ve yiz yize
olarak gergeklestirilmistir.

Calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesine
yonelik planlanan periyodik egitimlerin
yani sira ¢alisanlar, hizli ve kolay erisilebilen
genis bir dijital egitim kataloguna sahip
olan “Takasbank E-Akademi” egitim
platformu araciligiyla gelisimlerine katki
saglayabileceklerini  dustndukleri ya da
ilgilerini ¢ceken diger egitimlere diledikleri
zaman hem internet sitesi dzerinden
hem de mobil uygulama ile erisim
saglayabilmektedirler. Bu d6zgin dijital
egitim platformunda 2024 vili icerisinde,
“lletisim”,  "Yeni  Diinya  Becerileri”,
"Ceviklik”, “Farkliliklari Yénetme/Cesitlilik
ve Kapsayicilik” gibi her ay icin ayri bir

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

konu basligi belirlenerek aym konusu gatisi
altinda egitim atamalari yapiimistir. Ayrica,
kurum icerisinde surddrdlebilirlik alanidaki
bilgi ve farkindalik dizeyinin artirilabilmesi
amaciyla Eyldl ayr “Siirdiriilebilirlik” ayi
olarak ilan edilmis ve “Surddrdlebilirlik”,
“Sdrddrdlebilir Bir Dinya icin  Bireysel
Farkindalik”, “Dolabimdaki iklim Krizi”, “Sifir
Atik Hakkinda Bireysel Farkindalik” gibi
cok sayida e-egitim calisanlarin erisimine
sunulmustur.

Hem Banka ici, hem de Banka dis
egitimlerde Takasbank'i temsilde gucli
bir egitmen kadrosunun olusturulmasi
hedefiyle 2022 vyilinda hayata gegcirilen
ve icerisinde “Egiticinin  Egitimi” ve
“Sunum  Teknikleri Egitimi" egitimlerinin
yer aldigi  “Takasbank  Profesyonel
Egitmenler Programi”, programda yer alan
calisanlara yenileme egitimleri verilerek
2024 vyihinda da sdrddrdlmastar.  Ayni
zamanda, Mentorlik Egitimi alan Banka
calisanlart “Mentdr Bulusmasi” programi
adr altinda yenileme egitimi almislardir.
Yil icerisinde, uzman kadrolarina liderlik ve
mentorlik egitimleri, yénetici kadrolarina
ise  yonetsel  vyonlerini  guclendirici
“Yetkinlik Pusulasi Programi” verilmistir.
Bankanin “Buddy” uygulamasina destek
veren “Gelecegi Sekillendiren Mentérler”
egitim programi ile Bankada yil icerisinde
goreve baslayan calisanlarin kariyer ve
performans gelisimine katkida bulunmak
ve c¢alisanlarin kurum ortamina uyum
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sdrecini hizlandirmak amaclanmaktadir.
Yil icerisinde ayrica, yeni ise baslayan
calisanlara yiiz yiize “Etkili lletisim” egitimi
verilmistir. Birebir geri bildirim gtrigsmeleri
neticesinde ortaya c¢ikan konu basliklari
incelenmis ve Bankada bulunan uzman
grubu calisanlar icin G¢ moddlden olusan
“Birlikte Gelisim Yolculugumuz” programi
olusturulmustur. Programin birinci moddld
“Kendi Celisimimi  Yonetiyorum”, ikinci
modiilii “Isimin Gelisimini Yénetiyorum” ve
iiciincti moduli ise “iliskilerimin Gelisimini
Yonetiyorum” seklindedir.

2024 yihnda  cahsanlar  tarafindan
Tirkiye Bankalar Birligi'nin egitimlerine
katihm orani gecen vyila gére artiniimis,
periyodik dotnemlerde paylasilan egitim
kataloglari ile gelen talepler takip edilerek
TBB egitimlerinin  mesleki ve kisisel
gelisim noktasinda calisanlara  katkisi
amaclanmistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Lisansi alimini tesvik etmek
amaciyla  tim  Banka  calisanlarinin
SPL Dizey 2, Dizey 3 ve Turev Araclar
lisanslarini almaya hak kazanmalari halinde
sertifikasyon dcretleri Banka tarafindan
karsilanmaktadir.

Calisanlar, vyasal zorunluluk kapsaminda,
is Strekliligi Yonetim Sistemi Farkindalik
Egitimi, MASAK-Suc Gelirlerinin Aklanmasi
ve Tergriin Finansmani ile Miicadele Egitimi,
ISO 20000-1 Servis Yonetim Sistemi
Egitimi, is Saghgi ve Giivenligi Yenileme
Egitimi, BT Servis Yénetimi Farkindalk
Egitimi, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Egitimi, Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Farkindalik Egitimi vb. bircok egitime
cevrim ici olarak Takasbank Egitim Portali
tizerinden erigebilmektedir.



TAKASBANK’A GENEL BAKIS

PAYDAS iLiSKILERI

Banka gondlllik esasina dayali olarak
calisanlarina  periyodik araliklarla cesitli
egitimler vermektedir. Temel ilk Yardim
Egitimi sonunda sertifika almaya hak
kazanan calisanlar, Bankanin Acil Durum
Ekipleri icerisinde bulunan ilk VYardim
Ekibinde vyer alabilmektedirler. 2024
yili icerisinde Temel ilk Yardim Egitimi
sertifikasi  bulunan calisanlara ayrica
yenileme egitimi de verilmistir. Gondllulik
esasina dayali olarak verilen bir diger egitim
ise Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi
(AFAD) tarafindan 2024 yili icerisinde, bes
glin teorik ve bes glin uygulamali olarak
glinde yaklasik 6 saat olmak {zere Borsa
istanbul Grubu calisanlarina istanbul AFAD
Egitim Merkezi'nde verilen hafif arama ve
kurtarma egitimidir. 10 Takasbank calisani
egitime katilim saglamistir.

Takasbank, meme kanseri farkindalig
ayl olan Ekim ayr icerisinde calisanlar
arasinda farkindalik yaratmak ve erken
teshisin  6nemini vurgulamak amaciyla
uzman doktor esliginde “Meme Kanseri
Farkindalik Semineri” diizenlemistir. Banka,
calisanlarinin saghigl kapsaminda cesitli
konularda farkindalik kazandirma ve biling
yukseltmeye yonelik calismalarini gelecek
yillarda da strdirmeyi hedeflemektedir.

2024 PERFORMANSI

Calisanlar tarafindan tamamlanan
egitimler akabinde calisanlarin egitimleri
degerlendirebilecegi ve memnuniyetlerinin
lcllecegi  anketler araciligiyla  geri
bildirimler toplanarak gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Yil icerisinde  ise  baslayan  tim
calisan ve stajyerlere kurumu tanitici
oryantasyon egitim programi

uygulanmaktadir.  Bu  uygulama ile
calisanlarin calisma ortamina ve kurum
kiltdrine uyum sdrecini  hizlandirmak
ve diger calisanlar ile iletisimlerini
guclendirmek  hedeflenmektedir.  Her
bir  oryantasyon  programi  sonrasl
programa  katilan  calisanlarla  anket
calismalar  gerceklestirilmekte ve bu
anketler araciligiyla alinan geri bildirimler
dogrultusunda egitim programinda
gelistirmeler yapiimaktadir.

Takasbank, basta Surdurdlebilirlik Calisma
Crubunda vyer alan calisanlar olmak
lzere, tum cahsanlarin sdrddrdlebilirlik
alanindaki  gelisimlerini  desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2024 vyili
icerisinde Stratejik Planlama ve Yatirimci
iliskileri Ekibinden bir calisan Tirkiye
Sermaye Piyasalar Birligi ve Surddrdlebilir

KURUMSAL YONETIM

Egitim Celisim ve Mikemmellik Dernegi
is birliginde gerceklestirilen 34 ders ve
68 saatten olusan  “Sdrdurdlebilirlik
Uzmanligr Sertifika Programi”ni basariyla
tamamlayarak sdrddrdlebilirlik uzmanhgi
sertifikasi  almistir.  Bununla  birlikte,
yukarida da  detaylandinldigr  Gzere,
“Takasbank E-Akademi’de ver alan ve
strddrdlebilirlik alaninda temel dizeyde
farkindalik  kazandirmayi  hedefleyen
“Sdrdurdlebilirlik” egitimleri 2024 vyilinin
Eylil ayinda ayin konusu olarak belirlenmig
ve tim ¢alisanlarin erisimine sunulmustur.

Cecmis vyillarda oldugu gibi 2024 yilinda
da yiksek lisans/doktora  egitimine
devam eden calisanlara egitim izinleri
kullandiriimaya devam edilmistir.
Calisanlarin %?23't doktora ve yiiksek lisans
mezunu, %72'si lisans mezunu, %5’ de
tniversite 6ncesi olarak gérev yapmaktadir.

Cahsanlarin 2024 vyili icesinde aldiklari
egitimlere iliskin cesitli performans verileri
(calisan basina yillik ortalama egitim saati,
dijital egitimlerin toplam egitimler i¢cindeki
payl vb.) Raporun “Siirdiiriilebilirlik ve
iklim Calismalar <" balimunde yer alan
“Siirdiriilebilirlik Performansi <" baslig
altinda yer almaktadir,

Takasbank Yillar itibanyla Egitim Memnuniyet Oranlari
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is Saghgi ve Giivenligi

Ust Yonetim tarafindan desteklenen ve
tim cahsanlar tarafindan benimsenen
ve uygulanan, denetlenen, go6zden
gecirilen, ilgili taraflarin izlemeleri igin
actk ve sdrekli iyilestirilen bir is saghgi ve
guvenligi kalturd olusturmak, uygulamak
ve sirddrmek Takasbank'in is saghgr ve
glvenligi  hususunda temel prensibidir.
Bu prensibi uygularken Takasbank, Banka
binyesinde yapilan bdtdn isleri, bu islerin
yapildigl bitin mekanlari, tim cahsanlari,
misafirleri ve stajyerleri kapsama dahil
etmektedir. Bu dogrultuda, 6331 sayili
is Sagler ve Givenligi Kanunu ile ilgili
mevzuattan dogan yikimliliikler, insan
Kaynaklari  Bolumd  tarafindan verine
getirilmektedir. Yapilan calismalar ile yasal
uyum  gerekliliklerinin -~ karsilanmasinin
yani sira, calisanlar arasinda is saghgr ve
guvenligi kaltdrd olusturularak cahsanlar
sureclere dahil edilmektedir. Ayrica, is
saghgl ve glvenligi kiltdrindn bir pargasi
olarak, ¢calisanlarin saglik hizmetlerine kolay
erisimini saglamak amaciyla Bankada tam
zamanl is yeri hekimi ve is yeri hemsiresi
bulunmaktadir.  Calisanlar,  Takasbank
Portal'da yer alan E-Revir uygulamasi
Gzerinden randevu olusturabilmekte ve
Bankada uygulanan saghk sistemiyle
ilgili  bilgilendirme dokimanlarina her
zaman kolayca ulasabilmektedirler. Banka
icinde; Ust Yénetimin, calisanlarin, insan
Kaynaklari  Bolimd'ndn, Satinalma ve
Destek Hizmetleri Bolimii'niin, is Giivenligi
Uzmanive s Yeri Hekiminin, teknik ekibin ve
calisan temsilcisininis saglgive glivenligine
iliskin sorumluluklar Takasbank is Saghg
ve Guvenligi Prosedurd ile hukdm altina
alimmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda
Banka biinyesinde is Saghgi ve Givenligi
Kurulu olusturulmus olup Kurul
Gcer ayhk periyotlarda toplantilarini
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda
2024 yili icerisinde dort adet toplanti
gerceklestirilmistir. Is yerinde is sagligi ve
guvenligine iliskin tehlikeleri belirlemek,
risk analizi ve risk degerlendirmesi yapmak,
alinabilecek tedbirleri belirlemek, isveren
veya isveren vekiline bildirimde bulunmak
is Saghei ve Gilvenligi Kurulunun en
temel  sorumluluklarindandir.  Bununla
birlikte Kurul, is vyerinin is saghg ve
guvenligi durumuyla ilgili yillik olarak
rapor hazirlamakta, o vyilki calismalan
degerlendirmekte, elde edilen tecribeye
gore ertesi yilin calisma programinda yer
alacak hususlari belirleyerek Banka Ust
Yénetimine teklifte bulunmaktadir.

Banka binyesinde var olan ya da disaridan
gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu
tehlikelerin riske dontismesine yol acgan
faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan
risklerin  proaktif bir anlayisla analiz
edilerek derecelendirilmesi ve kontrol
tedbirlerinin  kararlastinimasi  amaciyla
Banka tehlike grubu icin gerekli olan streler
icinde; 6331 sayili Is Saghgr ve Givenligi
Kanunu ile Is Saghgi ve Givenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi cercevesinde
risk degerlendirmesi yapiimaktadir.

Banka binyesinde ¢alisanlardan olusan ve
her katta farkli calisanlarin gorev aldigi Acil
Durum Mudahale Ekipleri olusturulmustur.
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Bu kapsamda, ilk Yardim Ekibi, Séndirme
Ekibi, Kurtarma Ekibi, Koruma Ekibi ve
Sosyal VYardim Ekibi olusturulmus ve
ekiplerin gérev ve sorumluluklari dahili
duzenlemelerle hikdm altina alinmistir.
S8z konusu ekiplerde gtrev alan ¢alisanin
tamamlamasi gereken egitim ve/veya
bulundurmasi gereken sertifika vb. hususlar
insan Kaynaklarl Bolumu tarafindan takip
edilmektedir.

Bankanin faaliyetlerini surdirdigi
yerleskede yilda azami bir kez, belirlenen
senaryolar dahilinde acil durum tatbikati
gerceklestirilmekte ve tatbikatlara tim
cahisanlarin katilimi saglanmaktadir.
Tatbikatlar ~ esnasinda  tespit  edilen
eksiklikler ile gelistirilebilecegi disunilen
hususlar  rapora  baglanarak  dizeltici
aksiyonlar ainmaktadir. 2024 yili icerisinde
gerceklestirilen tatbikatta binayi belirlenen
siurede terk etme hedefine tam uyum
saglanmistir.

Takasbank calisanlarinin iSG bilincine sahip
olmasinin ve bu bilincin sdrddrdlmesinin,
guvenli bir caligma ortaminin saglanmasi
kadar  6nemli oldugundan  hareketle,
tim  calisanlarin  ISG  farkindaliklarini
artirmak amaciyla vyil icerisinde periyodik
egitimler  dizenlemektedir. ~ Calisanlarin
2024 yili icesinde aldiklari ISG egitimlerine
iliskin ~ performans  verileri  Raporun
“Siirdiiriilebilirlik ve iklim Calismalan <
” boliminde vyer alan “Sirdiiriilebilirlik
Performansi <" basghgér altinda ver
almaktadir.



TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2024 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

RiSK TURLERI iTIBARIYLA UYGULANAN RiSK YONETIMi
POLITIKALARINA iLISKIN BILGILER

Birinci Yapisal Blok Risklerinin Yonetimi

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Takasbank Risk Yénetimi Yonetmeligi ile
Bankaninrisk yénetimisistemininisleyisine,
risk yonetimi politikalarina ve uygulama
usullerine, risk yonetimi faaliyetlerine ve
Risk Yonetimi Birimi'nin organizasyon
yapisi ile gorev, yetki ve sorumluluklarina
iliskin usul ve esaslar detayli olarak tespit
edilmistir. Banka faaliyetlerinin yonetilebilir,
kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki
dengeyi kuracak sekilde makul diizeyde risk
alinarak sdrddrilmesi Bankanin genel risk
politikasimi olusturmaktadir. Bankanin risk
kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina
uygun olarak belirlenmektedir.

Takasbank risklerini, tabi olunan tim
yasal duzenlemelerde vyer alan asgari/
azami  sinirlarin - dzerinde/altinda  ve
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmig risk
istahlarinin altinda kalmasini saglayacak
sekilde yonetmektedir. Risk y&netimine
iliskin gerceklestirilen faaliyetlerin sonuclari
Bankanin stratejik karar alma sireclerinde
dikkate alinmaktadir. Banka tarafindan
yeni Urn ve hizmetler sunulmadan &nce
maruz kalinan tdm riskler gbéz ©6nlnde
bulundurularak ilgili tim birimlerle birlikte
Risk Y@énetimi Birimi'nin koordinasyonunda
risk degerlendirmesi yapiimaktadir.

Bankanin risk ydnetimi sistemi ile icsel
sermaye yeterliligi degerlendirme strecinin
tesis edilmesinde ve uygulanmasinda tabi
olunan yasal dizenlemeler ve iyi uygulama
rehberleri uyarinca élculilik ilkesi dikkate
alinmistir.

2023 yil sonu itibariyla Risk Yonetimi Birimi
koordinasyonunda hazirlanan Stres Testi
Raporu ile ISEDES Raporu ve ekinde yer
alan i¢ Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan
Validasyon Raporu ve ¢ Denetim Birimi
tarafindan hazirlanan Inceleme Raporu
29/03/2024 tarihli ve 471 sayili Yénetim
Kurulu toplantisinda onaylanarak, BDDK'ya
iletilmistir.

Takasbank risk istahi yapisi asgari yilda
bir kez, genel ve risk tird bazinda tesis
edilen risk limitleri ile sinyal degerleri ise
piyasa kosullari ve Banka stratejilerindeki
degisimlere gbre gbzden gecirilmektedir.
Tahsis edilen risk istahlarinda,  risk
limitlerinde ve sinyal degerlerinde asim
meydana gelmesi halinde ilgili mercilere
bildirimde bulunulmaktadir.

Bankanin maruz kaldigi risklerin
tanimlanmasi, élctilmesi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi faaliyetlerini
yoneten ve koordine eden Risk Yonetimi
Birimi, faaliyetlerini bankacilik mevzuatr ile
uyumlu olarak Denetim Komitesine bagli
sekilde Yonetim Kurulunun onayladigr ig
dizenlemeler kapsaminda ydrtitmektedir.
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Kredi Riski Yonetimi

Kredi islemleri, krediyi kullanan tye veya
garantorlerin, 6nceden yazil olarak taahhut
etmis olduklari ve anlasmalarla belirlenmis
sekliyle yukumliliklerini zamaninda yerine
getirememesi olasiligini yani kredi riskini
icermektedir. Karsi taraf kredi riski, kredi
riski icerisinde degerlendirilmektedir.

Takasbank'n nakit kredi islemleri, araci
kuruluslara kullandirilan kredilerden
olugsmaktadr. Takasbank Para
Piyasasi'nda dyelerin birbirlerine  karsi
yiuktumldliklerinde  Bankanm  dyelerden
aldigr teminatlar ile tahsis ve taahhit
ettigi sermayesi uyarinca garantorliglinin
bulunmasi nedeniyle bu islemler bankacilik
mevzuatl uyarinca  gayrinakdi  kredi
olarak kabul edilmektedir. Takasbank'in
kendi biinyesinde kurulan Oding Pay
Piyasasi'nda ve BIAS bunyesinde kurulan
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda, Para
Piyasasi'nda, Pay Piyasasi'nda, Borclanma
Araclari Piyasasi’'nda, SWAP Piyasasi'nda
ve tezgah (std tdrev arag islemlerinde
MKT olarak faaliyet géstermekte olup séz
konusu islemlerden oturl ortaya cikan
yuktumldlikler de gayrinakdi kredi olarak
kabul edilmektedir.

STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

Kredi limitleri, Gyelerin mali durumlarindaki
degisikliklere  gére  gincellenmektedir.
Limit, risk ve teminat kontrollerinin, strekli
ve islem bazinda elektronik ortamda
gerceklestirilmesi, operasyonel hatalari
minimize etmektedir.

Uyelere tahsis edilecek kredi veya pozisyon
limitleri ile MKT hizmeti verilen piyasa
veya sermaye piyasasl araglarinda islem
gerceklestirecek dyelerin dyelik tdrlerinin
belirlenmesinde icsel kredi derecelendirme
sonuglar kullaniimakta; s6z konusu limitler
Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan
sonraydrdrlige girmektedir. Krediriskietkin
ve glicl teminatlandirma mekanizmasinin
mevcudiyeti ve uygun limitlerin tahsisi
suretiyle yonetilmektedir.

Takasbank maruz kaldigr kredi riskini,
kredi riski istahini, tesis edilen kredi riski
limitlerini, erken uyari sistemi kapsaminda
belirlenen sinyal degerlerini, yasal ve igsel
sermaye gereksinimini dikkate alarak
yonetmektedir.

BDDK tarafindan yayimlanan yonetmelikler
cercevesinde, ay sonlari itibariyla standart
yaklasima gore kredi riskine esas tutar
hesaplamasi yapilmakta ve sonuglari
BDDK'ya raporlanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Piyasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki
hareketlerden kaynakli olarak kur riski
ve faiz orani riski kapsaminda Bankanin
bilanco ici ve bilanco disi pozisyonlarinin
maruz kalabilecegi zarar olasihgr olarak
tanimlanmaktadir.

Bankanin fon yonetimi islemleri, Yénetim
Kurulunun limit tahsis ettigi bankalarla
ve agirhkh olarak kamu bankalariyla
gerceklestirilmektedir. ~ Banka  menkul
degerler clizdanina T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlgi tarafindan ihrac edilen DIiBS'ler,
Hazine ve Maliye Bakanligi Varlik Kiralama
Sirketi  tarafindan ihra¢ edilen kira
sertifikalari, Turkiye'de kurulu bankalar
tarafindan ihrag edilmis bor¢lanma senetleri
ve kaynak kurulusu bankalarin oldugu kira
sertifikalari, Tarkiye Varlik Fonu (TVF)
ve TVF'nin %100 sahibi oldugu sirketler
tarafindan ihrag edilmis bor¢lanma senetleri
ile TVF ve TVFnin %700 sahibi oldugu
sirketlerin kaynak kurulusu oldugu kira
sertifikalari, Turkiye'de yerlesik bankalarin
kaynak kurulusu oldugu VDMK’lar ve yurt
disinda yerlesik uluslartstd  kuruluslar
tarafindan yurt disina ihra¢ edilmis TL
cinsi borglanma senetleri alinmaktadir.
Bununla birlikte, tdrev driinler koruma ve
likidite yénetimi amaciyla banka portfoyi
icin ve MKT hizmetleri sonucu ustlenilen
pozisyonlara iliskin risk azaltici islemler icin
kullanilabilmektedir.
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FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Takasbank'm  portféyunin  vade ve
enstrimanbazindakidagilimive piyasalarda
yasanan gelismeler, Hazine Ekibi ve Ust
Yonetim tarafindan sdrekli olarak takip
edilmekte, piyasalarda yasanan gelismelere
bagl olarak fon yoénetimi stratejisi revize
edilmektedir.

Banka maruz kaldigi piyasa riskini piyasa
riski istahini, tesis edilen piyasa riski
limitini, erken uyari sistemi kapsaminda
belirlenen sinyal degerini, yasal ve igsel
sermaye gereksinimini dikkate alarak
yonetmektedir.

Bankada piyasa riskine esas tutar, BDDK
tarafindan  yayimlanan  yoénetmelikler
cercevesinde, standart metot ile
hesaplanmakta ve aylik olarak BDDK'ya
raporlanmaktadir. Bununla birlikte, piyasa
riski, icsel model kullanilarak  glnlik
bazda da olcllmekte, bu kapsamda piyasa
riskine maruz deger ve ekonomik sermaye
gereksinimi  hesaplanmakta ve geriye
dondk testler, stres testleri ile senaryo
analizleri yapilmaktadir. Hazirlanan
raporlar Ust Yonetim'e periyodik olarak
raporlanmaktadir.



TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2024 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

RiSK TURLERI iTIBARIYLA UYGULANAN RiSK YONETiMi POLITiKALARINA iLiSKiN BIiLGILER

Operasyonel Risk Yonetimi

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz
ic surecler, insanlar ve sistemler ya da
harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski
de kapsayan zarar etme olasiigl olarak
tanimlanmaktadir.

Takasbank, insan kaynaklarini en énemli
kaynak olarak gérmekle birlikte kurumsal
yapinin saglanmasi amaciyla faaliyetlerin
kisilere degil, sistem ve sireclere odakh
bir sekilde yurdtidlmesini temel ilke olarak
benimsemektedir.

Takasbank'ta  kullanilan  yazilm  ve
donanimin, alternatifleriyle birlikte her
an kullanima hazir halde bulundurulmasi,
verilerin es anl olarak farkli ortamlara
kopyalanmasi;  iletisim, enerji, insan
kaynaklari ve yedeklerinin hazir durumda
bulundurulmasi, is sdrekliligi  ve acil
durum  planlamasi  gibi  uygulamalar
bilgi  sistemlerinden  kaynaklanabilecek
operasyonel risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesine imkan vermektedir.

Takasbank'ta, kritik islemlerdeki yetki
ve sorumluluklar birbirinden ayrilmistir.
Uygulanan onay yetki mekanizmalariyla,
islemlerin  icrasi  esnasinda  y®netim
kontrolleri yapiimaktadir. Yénetim
kademelerinin  hiyerarsik  yapida icra
ettigi bu kontrol faaliyetlerinin yani sira,

gerceklestirilen islemler Yénetim Kuruluna
bagli olarak kontrol fonksiyonunu yerine
getiren Ic  Kontrol Birimi tarafindan,
Denetim Komitesi tarafindan onaylanan
ic Kontrol Listeleri cercevesinde kontrol
edilmekte, ic Denetim Birimi tarafindan da
periyodik olarak denetlenmektedir.

Bankanin maruz kaldigi operasyonel risk,
itibar riski ve stratejik risk ile operasyonel
risk icinde degerlendirilen BT riskleri ve
yasal risk sonucu meydana gelen kayiplar
“Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani” ile
takip edilmektedir. Bankanin tdm is ve
bilgi teknolojilerine iliskin servis ve alt
servis bazli riskleri de “Operasyonel Risk
Veri Tabani” yardimiyla izlenmekte olup
sdz konusu veri tabanina iliskin kayitlar
yonetim beyani caligmalarina da girdi teskil
etmektedir.

Operasyonel Risk Veri Tabaninda net risk
seviyesi Yonetim Kurulu onayli operasyonel
risk istahina esit veya operasyonel
risk istahinin Gzerinde bulunan risklere
iliskin @nerilen aksiyonlar ve anahtar risk
gdstergeleri I¢ Kontrol Birimi tarafindan
takip edilmekte olup gerekli aksiyonlar Ust
Dizey Yonetim tarafindan alinmaktadir.
Bununla birlikte, is etki analizleri ile
faaliyetlerde meydana gelebilecek
kesintilerin ~ yaratabilecegi  muhtemel
riskler ile bunlarin potansiyel etkileri
degerlendirilmektedir.
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Banka personelinde ortak bir operasyonel
risk kaltdrdndn olusturulmasi, risk yénetimi

uygulamalarinin banka blinyesinde
benimsenmesinin  saglanmasi,  birimler
arasindaki iletisimin  etkinlestirilmesi

ve Ust VYonetim tarafindan  hizli
aksiyon alinabilmesini  saglayacak veri
tabanlarinin = revizyon ve gincelleme
ihtiyaclarinin karsilanmasina yanelik olarak
6zdegerlendirme calismalari yapiimaktadir.

Destek hizmeti  ve dis hizmet
kuruluslarindan  saglanan  hizmetlerin
sdrekliligini teminen hizmet alimlarindan
kaynaklanabilecek riskler Banka tarafindan
degerlendirilmektedir.  Bankanin  maruz
kaldigi/kalabilecegi operasyonel riskler
satin alinan sigorta policeleri ile buyik
6lctide teminat altina alinmaktadir.

Banka maruz kaldig operasyonel riski
operasyonel risk istahini, tesis edilen
operasyonel risk limitini, erken uyari sistemi
kapsaminda belirlenen sinyal degerini, yasal
ve icsel sermaye gereksinimini dikkate
alarak yoénetmektedir. BDDK tarafindan
yayimlanan yonetmelikler cercevesinde,
temel gésterge yontemine gdre yillik olarak
operasyonel riske esas tutar hesaplamasi
yapilmakta  ve sonuclar BDDK'ya
raporlanmaktadir.

STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

ikinci Yapisal Blok Risklerinin Yénetimi

Bankada ikinci yapisal blok riskleri arasinda
likidite riski, bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan faiz arani riski ile merkezi karsi
taraf genel is riski ele alinmaktadir.

Takasbank'in islevleri nedeniyle muhtelif
borclarda veya gecici pasif hesaplarda
bulunan  garanti  fonlari  ve islem
teminatlarinin = karsihklar  aktifte likit
deger seklinde mevcuttur. Takasbank’in
mevcutlar,  kredi  kalitesi ve  kredi
teminatlarina iliskin yogunlagmalar
ile kaynak vyapist ve menkul kiymet
piyasalarinin derinligi gibi faktorler birlikte
degerlendirildiginde, vade uyumsuzlugu
nedeniyle yukimldltklerin karsilanmasinda
likidite sikintisi yasama ihtimalinin distk
oldugu gorilmektedir.

Likidite planlamasi yapilirken, Takasbank'in
mevcut ve stres altindaki likidite ihtiyaci
ile risk istahi ve kapasitesi birlikte
degerlendirilmektedir. Likidite planlamasi,
stres kosullar altinda dahi Takasbank'in
tabi oldugu yasal oranlarin altina dismesini
engellemeye yonelik olarak yapiimaktadir.
Takasbank maruz kaldigr likidite riskini
ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan
faiz orani riskini, uygulamadaki tim yasal
duzenlemelerde ©ngorilen sinirlari, risk
istahini, tesis edilen risk limitlerini, erken
uyari sistemi kapsaminda belirlenen sinyal
degerini ve icsel sermaye gereksinimini
dikkate alarak yénetmektedir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Bankanin aktif ve pasif kalemlerinin belirli
para birimleri ve vade/yeniden fiyatlama
donemleri bazinda dagilimlari, likidite
acigi/fazlasi, olasi likidite krizi durumunda
yaratilabilecek  kaynaklar ve serbest
ozkaynak seviyesi duzenli olarak Risk
Yénetimi Birimi tarafindan izlenmektedir.
Bununla birlikte, dlke riski kapsaminda
makroekonomik  degiskenlerdeki, para
ve sermaye piyasalarindaki, bankacilik
sektdrundeki, takas ve saklama
konularindaki yerel ve global gelismeler de
Takasbank tarafindan takip edilmektedir.

Likidite riskine yonelik olarak kalan vade
analizi ve likidite bosluk analizi; bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani
riski icin ise durasyon analizi ve yeniden
fiyatlama bosluk analizi yapilmaktadir.
Ayrica, Takasbank'in belirli istatistiksel
gliven dizeylerinde likidite riski dolayisiyla
karsi karsiya kalabilecegi zarar tutarinin
hesaplanmasina yonelik olarak aylik ve
yillik bazda tikel stres testleri yapiimakta
ve sonuclari Takasbank Ust VYonetimi'ne
raporlanmaktadir. Bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan faiz arani riskine ve merkezi
karsi taraf genel is riskine yonelik yapilan
stres testleri ise ISEDES kapsaminda ele
alinmaktadir.
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FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi
Komitesi Calismalari

Bankada Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi olugturulmamistir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma
Kapasitesi, Karhlik, Borg/Ozkaynak
Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik
Riskler

BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin
ic Sistemleri ve Icsel Sermaye Veterliligi
Degerlendirme Sireci Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda, Takasbank'in maruz oldugu
birinci ve ikinci yapisal blok riskleri igin
gelecek w¢ yillik periyotta Yonetim Kurulu
onaylibitce, stratejik planve finansal model
calismalaritizerindenicsel sermaye yeterlilik
orani hesaplanmakta ve faaliyetler gerek
yasal gerekse de icsel sermaye yeterlilik
rasyosu gbz onunde  bulundurulmak
suretiyle idame ettirilmektedir.
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TAKASBANICIN SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM YAKLASIMI

Klresel capta etkilerini her gecen giin daha
fazla hissettiren ve basta insan hayati
olmak Uzere tim ekosistemi tehdit eden
iklim krizi, yalnizca cevresel degil, ekonomik
ve finansal sdrddrdlebilirlik agisindan da
ciddi bir tehdit olugturmaktadir. Artan dogal
afetler, asiri degiskenlik gosteren hava
kasullari gelecekte surddrdlebilir buyiume
ve kaynak yonetimi bakimindan kritik
riskleri beraberinde getirmektedir. Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan
2024 Kiresel Riskler Raporuna gére iklim
degisikligi ile micadelede daha etkin
aksiyonlar alinmadigl sirece onimizdeki
10 yil boyunca dinyay tehdit edecek olan
en agir riskler arasinda asiri hava olaylari
ve iklim degisikliginin azaltiimasinda ve
uyum konusunda yetersiz kalinmasi en lst
siralarda yer alirken Diinya sistemlerinde
kritik degisiklik, ekosistemin cokisl ve
biyocesitlilik kaybi ile dogal kaynak kithgi
diger énemli risk unsurlari olarak 6n plana
cikmaktadir.

Sarddrdlebilirlik odakli muhtelif uluslararasi
organizasyaonlarin degerlendirme
raporlarinda da yer aldigi tzere; buzullarin
erimesi, deniz  seviyelerindeki  artis,
ekosistemlerde biyolojik cesitlilik kaybi gibi
iklim krizinin sebep oldugu cesitli etkiler
kaginilmaz hale gelmisse de bu etkilerin
derecesini  sera gazl emisyonlarinda
derin, hizli ve surddrilebilir bir azaltimla
sinirlandirmak  mumkin  gdzikmektedir.
Bu noktada gelecek nesillere strddrdlebilir
bir dinya birakmak adina toplumlar ve
kurumlar dizeyinde alinacak tedbirler
biytk 6nem arz etmektedir.

Takasbanl’in Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Ulkemiz finansal piyasalarinda énemli bir
yere sahip olan Takasbank; faaliyetlerinin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
izlemekte, tim paydaslarricin strdardlebilir
deger  yaratma hedefiyle hareket
etmektedir. Tdrkiye ekonomisinin uzun
vadeli surddrdlebilir kalkinmasina destek
vermek Bankanin temel odaklarindan biri
olup bu alandaki caligmalarini uluslararasi
standartlar diizeyinde artirmayi
hedeflemektedir.

Bankada sdrddrdlebilirlik — faaliyetlerinin
koordinasyonunun saglanmasi, Bankanin
surddrdlebilirlik performansinin izlenmesi
ve raporlanmasi Stratejik Planlama ve
Yatinmer lliskileri Ekibi sorumlulugundadr.
Stratejik Planlamave Yatirimci iliskileri Ekibi
bu sorumlulugunu yerine getirirken basta
“Takasbank  Sdrddrdlebilirlik — Komitesi”
olmak tzere Bankanin tim calisanlarindan
ve diger ilgili paydaslarindan destek
almaktadir. Bununla birlikte Takasbank'ta
surddrdlebilirlik yapilanmasi tim calisanlari
kapsamaktadir. Basta iklimle baglantili
riskler ve firsatlar olmak tizere Takasbank’in
vizyonu, sdrddrdlebilirlik ve iklim stratejisi
ile hedefleri kapsaminda olusturulacak is
planlari ve yapilacak calismalar, detaylar
Raporun “Yonetisim Qo bashgl altinda
paylasilan, Merkezi Karsi Taraf ve Mali
Hizmetler ~ Cenel  Mduddr  Yardimasi
bagkanliginda  toplanan “Takasbank
Siirdiiriilebilirlik Komitesi”nde ele
alinmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Calismalari

Takasbank, sdrddrdlebilirlik  kapsamina
giren calsmalarini, 2023 vyilina kadar,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2020 yilinda
[1-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig'i (Il
171.a) ile yururluge giren ve halka agik
artakliklarin - Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetisim (CSY) calismalarini yaritirken
aciklamalarr  beklenen  temel ilkeleri
iceren  “Surdurilebilirlik  llkeleri  Uyum
Cercevesi” 1s1@inda izlemis, strdardlebilirlik
calismalarini ve surddrdlebilirlik
performansini énceki yillarla mukayeseli
olarak  Entegre  Faaliyet Raporunun
“Sardardlebilirlik”  bashklr  bélumunde
raporlayarak paydaslarinin bilgisine
sunmustur. Bununla birlikte, KGK tarafindan
yayimlanan TSRS-1ve TSRS-2 standartlari
uyarinca  sdrddrdlebilirlik — raporlamasi
kapsami dahilinde olan Takasbank'in,
2024 yilina iliskin  sdrddrdlebilirlikle
ilgili  finansal bilgileri ve iklimle ilgili
aciklamalar  (strddrdlebilirlik  ve iklimle
baglantili riskler ve firsatlar ile yonetimi,
surddrdlebilirlik ve iklimle baglantil hedef
ve Olcltler ile sdrdurdlebilirlik ve iklimle
baglantili performans verilerini de icerecek
sekilde) Raporun “Surdirilebilirlik  ve
iklim Calismalari” baslikli bu béliminde
“Sarddrdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde yer alan basliklar itibariyla
asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM CALISMALARI

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

TAKASBANK FAALIYETLERINi CEVRESEL, TOPLUMSAL VE EKONOMiK ETKi ALANLARINDA UZUN VADELI
DENGEYi GOZETEREK TUM PAYDASLARI iCiN YUKSEK VE KALICI DEGER YARATMA ODAGINDA SURDURMEKTEDIR.

Genel ilkeler

24 Haziran 2022 tarihinde yarurlige giren
Takasbank Sdrddrdlebilirlik  Politikasi ile
Banka; surdurdlebilirlik kapsamina giren
konulara iliskin yasal diizenlemeler ile ulusal
ve uluslararasi gelismelere uygun bir sekilde
faaliyetlerin ydratdlmesi ve bu alanda etkin
bir yonetisim modelinin  benimsenmesi,
cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik
aksiyonlar alinmasi, paydaslarin
farkindalik  ddzeylerinin  yikseltilmesi
adina cahsmalarin yardtidlmesi, SKA'lari
destekleyen sermaye piyasas! araclarinin
yaygimnlastirimasina yoénelik tesvik edici
politikalarin  gelistirilmesi;  her  tdrld
aynmcihgin - reddi, c¢alisan  haklarinin
korunmasi ve firsat esitliginin saglanmasi,
risvete, vyolsuzluga, sug¢ gelirlerine ve
su¢ faaliyetlerinin - finansmanina  karsi
sifir tolerans ilkesinin benimsenmesi gibi
ilke ve esaslari ele alan politika metnini
Bankanin en st dizey Yonetisim Organi
olan Yénetim Kurulu dizeyinde hikim
altina  almustir.  https://www.takasbank.
com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar
7adresinden Bankanin  Siirdiiriilebilirlik
Politikasina ulagmak mumkdnddr.

Stratejik Hedefler

Piyasalarin Etkinligi ve
Derinlestirilmesi

Takasbank  Sdrddrdlebilirlik — Palitikasini
destekleyici nitelikte sdrddralebilirlik ile
ilgili ~ tamamlayici/destekleyici  politika
ve i¢ mevzuatin taslaklarna iliskin
calismalar da devam etmekle birlikte,
¢alismalarin tamamlanmasi akabinde ilgili
yonetim organlarinin onayina sunulmasi
planlanmaktadir.

Banka blnyesinde dcer vyillik dénemler
itibariyla Stratejik Plan hazirlanmakta
ve Bankanin stratejik hedefleri ile bu
stratejik hedefleri besleyen ana hedefleri
ve inisiyatifleri belirlenerek Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Hazirlanan
Planda ver alan hedeflerin/inisiyatiflerin
gerceklesme ve/veya ilerleme durumlarina
iliskin olarak her vyil periyodik gb6zden
gecirme calismalar  gerceklestiriimekte
ve yapllan gézden gecirme calismalarinda
surddrdlebilirlik  ve iklim  konularr  da
temel hedef/inisiyatif bazinda dikkate
alinmaktadir. “Takasbank Stratejik
Planlama Yonetim Sdreci"ne iligkin bir 6rnek
asagida yer almaktadir.

Takasbank Stratejik Planlama Ydnetim Siireci
“Stratejil Hedef - Ana Hedef - inisiyatif” Ornegi

Temel Hedefler

Takasbank’in hem kendi
biinyesindeki hem de
hizmet verdigi diger
piyasalardaki mevcut
ve gelistirilecek yeni
iiriin ve hizmetleri
yayginlastirarak
sermaye piyasalari ve
diger piyasalardaki
derinligi artirmak
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Bankanin  sdrddrdlebilirlik — faaliyetlerine
iliskin olarak, Stratejik Planlama ve
Yatimme iliskileri Ekibi koordinasyonunda
Banka calisanlarindan 2024 yilinda goris
ve oOnerileri talep edilmistir. Bununla
birlikte 2024 il icerisinde, calisanlarin
surddralebilirlik hedeflerine yonelik
cevresel, sosyal ve vyonetisim alaninda
gerceklestirilecek faaliyetlere gonuallilik
esasinadayananaktifkatiimlarinisaglamak
amaciyla halihazirda calisanlarin tneri ve
fikirlerini iletebildikleri  “Onerim/Fikrim
Var" platformunda yapilan gelistirmeler
sonucu platforma “Sardirilebilirlik Onerisi”
alani eklenmistir. Stratejik Planlama ve
Yatimmer lligkileri Ekibi tarafindan daha
once belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli
CSY hedefleri ile calisanlar tarafindan
iletilen gorus ve onerilerin konsolidasyonu
saglanarak 6n calismalar 2024 yili sonu
itibariyla  tamamlanmistir. 2024 il
Ekim ayinda olusturulan Sarddrdlebilirlik
Komitesinin ilk toplantisi Aralik ayinda
gerceklestirilmis olup Banka blnyesinde
kisa, orta ve uzun vadede surddrilebilirlik
alaninda  gerceklestirilebilecek  onerilere
iliskin Komite Gyelerine bilgi sunulmustur.
Toplantida, s6z konusu énerilerin bir sonraki
Komite gindeminde detayli bir sekilde
gorustlmesi ve alinabilecek aksiyonlarin
belirlenmesi karari alinmistir.

inisiyatifler

Cevresel
siirdiiriilebilirlige
olumlu katki saglayacak
yesil tahvil ve kira
sertifikasi yatirbm
araclarinin tesvik
edilmesine kurumsal
katkida bulunmak


https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar
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Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari’'na katkida bulunmak Bankanin
anaodaklarindan biri olup Bankanin dncelikli
konularinin hangi SKA ile dogrudan iliskili
oldugu Raporun “Strateji, Deger Uretimi
ve Paydas iliskileri " basligr altinda yer
almaktadir.

Bankanin  sdrddrdlebilirlik  performansina
iliskin - veriler, Raporun “Siirdiiriilebilirlik
Performansi <" boluminde aciklanmaktadir.
Gerceklestirilen surdirdlebilirlik faaliyetlerine
iliskin olarak entegre faaliyet raporunda
muhtelif  bashklar — altinda  agiklamalar
yapilmakla birlikte, ilerleyen yillarda da benzer
aciklamalarin hazirlanacak entegre faaliyet
raporlari araciligiyla  yapilmasina devam
edilmesi hedeflenmektedir.

Cevresel ilkeler

Takasbank, cevresel  sdrddrdlebilirligin
glinimuizin en o6nemli sorunlarindan biri
olan iklim krizi ile mucadelede oynadigl
kritik roltn bilincinde olup dogrudan ve
dolayh cevresel etkilerini azaltmaya yanelik
aksiyonlar almakta; Tdrkiye'nin 2053 net
sifir emisyon ve yesil kalkinma hedefine
katkida  bulunmayi hedeflemektedir.
Takasbank, cevre ile ilgili mevzuat
dizenlemelerine azami uyum saglanmasi;
faaliyetleri sonucu ortaya g¢ikan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasy; tim paydaslar
arasinda cevresel sdrddrdlebilirlik alaninda
bilincin ve farkindaligin artiriimasi gibi
hususlar tzerine aktif olarak caligmaktadir.
Bu kapsamda, gevresel performansa iliskin
veriler izlenmekte, takip edilmekte ve
donemsel olarak raporlanmaktadir. Banka,
2024 vyilinda olumsuz cevresel etkiler
nedeniyle herhangi bir kural ihlalinde
bulunmamis ve ceza almamistir.

Artan nifus ve sanayilesmeyle beraber
Uretim ve tiketim sdreclerinde ortaya ¢ikan
yiksek miktarlardaki atiklar yizyilin en
6nemli sorunlarindan biri haline gelmistir.
Atik miktarlarindaki artig sadece buyiik

dlcide kaynak kayiplarina yol acgmakla
kalmayip ciddi miktarlarda emisyonlara
da sebep olmaktadir. Atiklarin cevre ve
insan saghgl acisindan ortaya cikardigl
olumsuzluklarin en aza indirilmesi ve
surddrdlebilirligin temelini olusturan sinirl
kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi
amaciyla kiresel ve vyerel olcekte, ilgili
dizenleyici ve denetleyici  kurumlarin
gbzetiminde cesitli ¢Ozumler dretilmeye
baslanmistir. Bu kapsamda, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhginca
2019 yihinda yayimlanan ve aralarinda is
merkezlerinin de bulundugu kurum ve
kuruluslarin kademeli olarak yonetmelige
uyumunu 6ngoren Sifir Atik Yonetmeligi
uyarinca, Sifir Atik Projesi 2023 vyilinda
basari ile tamamlanmis ve Borsa Istanbul
Grubu olarak Sifir Atik Belgesi almaya hak
kazanilmistir. Sifir Atik Projesi kapsaminda
dzetle;

« Atiklarin  kaynaginda  aynistirilmasi
amaciyla bina ve vyerleske genelinde
gerceklestirilen tespit calismalari
neticesinde atik istasyonlari belirlenmis
ve vyerleskenin belirli bélgelerine 5'li
ve 2'li istasyonlar konumlandiriimistir.
Baylelikle tim kapali alan ¢op kutular
kaldinimistir. 5'li istasyonlar kagit, cam,
plastik, metal ve geri donisemeyen
atik tarlerini; 2'li istasyonlar ise geri
donusebilen ve geri dondsimi miumkdn
olmayan atik tdrlerini icermektedir.

» Cok fazla plastik atik olusumuna sebep
olan pet sise su dagitimina son verilerek
calisanlarin ismine 6zel olarak dretilen
cam su mataralar dagitilmistir.

» Bina icerisinde cesitli yerlere dizenli
aralklarla bakima alinan ve dezenfekte
edilen sebiller konumlandiriimistir.

» Calisanlarin  bilgi  ve  farkindahgmi
artirmak amaciyla “Sifir Atik Egitimi”
verilmistir.
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Birlesmis Milletler Sarddrdlebilir Kalkinma
Amaclar’'nda  belirtilen  “Sdrdardlebilir
Sehirler ve Topluluklar”, “Erisilebilir ve Temiz
Enerji”, “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap!”
ile “iklim Eylemi” gibi bircok amacin
gerceklestirilebilmesi ve akilli sehirlerin
hayata gecirilebilmesi amaciyla T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'nin
ilgili mevzuati ile cografi veri temalar
olusturulmustur. Bu kapsamda Takasbank
adres temasi icin Turkiye genelinde faaliyet
gostermek Uzere gegen yil oldugu gibi bu yil
da Cografi Veri Lisansi almistir.

Ofislerde sensorli aydinlatma
ekipmanlarmin  kullanilmasi, lavabolarda
sensdrli musluklar ile suda eriyebilen ve
dogada daha kisa sirede kaybolabilecek
tirde kagit havlu kullaniimasi, yoneticilerin
kullanimma tahsis edilmek Gzere disik
emisyonlu elektrikli otomobillerin tercih
edilmesi gibi Banka icinde enerjiyi daha
verimli kullanma ve Bankanin cevresel
ayak izini azaltma hedefi cercevesinde
cesitli onlemler alinmistir. Bununla birlikte
Takasbank, kurum icinde olugsan cesitli
atiklarin  geri doénustirdlmesi hususuna
azami o6zen gostermektedir. Kullaniimig
piller ayri atik kutularinda toplanip, imhasi
icin ilgili kurumlara teslim edilmektedir.
Ortak alanlar ve lavabolardaki temizlik
atiklari aynistirilarak  geri  donisime
gonderilmektedir. Yemek israfinin @nine
gecmek amaciyla hizmet alinan yemek
firmasiile koordineli bir sekilde ¢calisiimakta,
gunlik yemek adedini belirlemek Gzere
Bankada bulunmasi planlanan personel
sayisl bildirilmektedir. Bununla birlikte, ilgili
yemek firmasi ayrica yemeklerde kullanilan
atik sarf malzemelerinin ayrigtirmasini
yapmakta ve geri dénlisim sdrecine dahil
etmektedir.

Bunlara ilaveten, Tdrkiye Omurilik Felclileri
Dernegi'nin 2011 yilhindan itibaren yurdttigi
plastik  kapak kampanyasi dahilinde,
Banka icerisine vyerlestirilen mavi kutular
aracihgiyla, onceki vyillarda oldugu gibi
2024 yilinda da mavi kapaklar toplanmis ve
toplanan kapaklar Dernege teslim edilmistir.

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

Banka binyesinde operasyonel etkinligi
artirmak ve is sdreclerinde fiziki evrak
dolagimini en az diizeye indirmek amaciyla
gectigimiz villarda devreye alinan pek
cok gelistirmeye ilaveten 2024 yilinda da
cesitli gelistirmeler devreye alinmistir. Bu
kapsamda;

» Bankanin fiziki olarak muhafaza etme
yukamldligu bulunan belge ve evraklar
hari¢ raporlar, calisma kagitlari vb. tim
dokimantasyonunun en iyi gayretle
dijital ortamda olusturularak ve/veya
saklanarak fazla kagit tiketiminin 6niine
gecilmesi,

« ilgili tum paydaslarla paylasilan bilgi
ve belgelerin oncelikli olarak KEP ile
gonderimlerinin saglanmasi,

» Bankacilik sistemleri Uzerindeki
gelistirmeler yoluyla Takasbank dyeleri
nezdinde kagit tiketiminin azaltilmasi

saglanmistir. Bu sayede, Banka blinyesinde
operasyonel etkinlik —artinlmis  ve s
sureclerinde fiziki evrak dolagimi azaltilarak
Banka faaliyetleri kaynakh karbon ayak
izinin azaltilmasina katkida bulunulmustur.

Bankanin karbon ayak izinin azaltiimasi ve
enerjinin daha tasarruflu kullanilabilmesi
adina gelistirilen bir diger uygulama ise
masadstld  bilgisayarlari  sanallastirma
projesidir. Bu proje ile ¢evresel faktorlerin
yani sira; projenin yedekleme, isletim
kolayligi ve veri givenligi saglanmasi
gibi 6nemli hususlara katki saglamasi
beklenmektedir.

Bankanin karbon ayak izinin azaltiimasi ve
enerjinin daha tasarruflu kullanilabilmesi
adina gelistirilen Veri Depolama, Sunucu
Altyapive Guvenlik BDuvari Yenileme projeleri
sayesinde BT servislerinin hem birincil
hem de olaganisti veri merkezlerinde
kullandiklari altyapi bilesenlerinin
kapasiteleri artiriimig ve Olaganustd Durum

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Veri Merkezi’'nde kritik olmayan hizmetlerin
de calismasi icin gerekli altyapi ihtiyaclari
saglanmistir.

TEFAS Fon Bilgilendirme Platformu'nda
(https://www.tefas.gov.tr//")“stirdiiriilebilirlik
fonlan” bashgr ile filtreleme secenegi
menkul kiymetyatirim fonlarinda fon tnvan
tipi altina, emeklilik yatinm fonlarinda
ise fon grubu altina eklenmistir. Boylece
hem fon karsilastirma hem de tarihsel
veriler sayfalarinda “surddrdlebilirlik
fonlar” sec¢imi yapilarak listeleme imkani
saglanmistir.  Ek olarak, TEFAS Fon
Bilgilendirme Platformu’nda dezavantajl
vatandaslarimiz icin “Erisilebilirlik” menisi
hazirlanmasina yonelik calismalara 2024 yili
icerisinde basglanmistir.

Takasbank'in  faaliyetleri  kapsaminda
halihazirda karbon fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir. Raporlama
doneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi mevcut degildir.

Banka tarafindan, ¢evre diizenlemesine de
ayricadnem gosterilmekteve Borsalistanbul
Crubusirketleriile birlikte yeralinanyerleske
alani da dahil olmak utzere yesillendirme
calismalari  desteklenmektedir.  Ayrica,
Banka calisanlarinin yeni dogan bebekleri,
dogum glnleri ve vyakinlarinin  vefat
gibi durumlarda fidan bagisi yapilarak
sonraki nesillerin daha yesil bir gelecege
sahip  olmalarna  katki  saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yerleske ayrica cok sayida sokak hayvanina
ev sahipligi yapmakta; barinma, beslenme
ve veterinerlik hizmeti gibi ihtiyaclari Grup
sirketleri ve gonilli cahsanlar tarafindan
karsilanmaktadir.

Takasbank kendi faaliyetlerinde
cevresel  konulari  gdzetmesinin  yani
sira, tedarikcilerinin - de bu hususta
duyarliligini artirmayi hedeflemektedir. Bu
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kapsamda 2022 yili itibariyla uygulamaya
bagladigi, bilgi teknolojilerine iliskin mal
ve hizmet alimlarinda, tedarikci secim
ve degerlendirme  sireclerinde, ilgili
firmalar ile ¢evresel hususlarda da kriterler
iceren surddrdlebilirlik faaliyetleri anket
calismasi 2024 yilinda da surdaralmastdr.
Uygulama hakkinda detayl bilgi Raporun
“Paydas iliskileri <" balimande yer alan
“Tedarikciler <" alt bashigr altinda ver
almaktadir.

Sosyal ilkeler

Takasbank, insan kaynagini, Birlesmis
Milletler insan Haklar Evrensel
Beyannamesine, Tirkiye'nin  onayladigl
Uluslararasi Calisma Qrglitii sézlesmelerine
ve Turkiye'de insan haklar ve calisma
hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve
mevzuata uygun bir sekilde yonetmektedir.
Banka  blnyesinde, insan haklarinin
ve calisan haklarinin korunmasi  ve
diizenlenmesi kapsaminda Yonetim Kurulu
tarafindan Takasbank Insan Kaynaklari
Yonergesi, Takasbank Kurumsal Yénetim
ilkeleri Yonergesi, Takasbank Etik Ilkeleri ve
Sosyal Medya Palitikasi Hakkinda Yonerge
ve Takasbank Cikar Catismasi Politikasi
Yonergesi ile Genel Muddr tarafindan
Takasbank Hediyelesme Prosedur
onaylanmistir. Bankanin insan kaynaklari
politikasinintemelilkeleriveinsankaynagini
nasil yonettigine (ise alim streclerinde
sagladigr  firsat  esitligi,  kapsayicihk
konulari, calisanlara saglanan dcret, yan
haklar ve egitim olanaklari, calisan baghhgi
ve memnuniyeti ile olusturdugu is sagligi
ve glivenligi politikalar vb.) iliskin bilgiler
Raporun “Paydas iliskileri <" boliminde
yer alan “Calisanlar o alt bashg! altinda
yer almaktadir. Ayrica, is sagligi ve
glvenligine iliskin veriler ile diger insan
kaynaklari verileri yillik bazda ve &nceki
yillarla karsilastirmal olarak bu bélimuin
“Siirdiiriilebilirlik Performansi <" bashgi
altinda paylasiimaktadir.


https://www.tefas.gov.tr/
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Takasbank, kisisel verilerin  korunmasi
mevzuatinin kendisine yukledigi
yukamldlikleri  yerine getirmek zere
gerekli tum onlemleri almakta ve bu
onlemleri almaya yonelik usul ve esaslari
veri glvenligine iliskin tedbirler de dahil
olmak tzere “Takasbank Kisisel Verileri
Koruma Politikasi  Hakkinda Yonerge”
ile ortaya koymaktadir. https://www.
takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/
hukuki-cerceve /" adresinden ilgili yonergeye
ulasilabilmektedir.  Ayrica,  calisanlarin
Kisisel ~ Verilerin ~ Korunmasi  Kanunu
hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla her yil
dizenli olarak aldiklari cevrim ici egitimler
hakkinda bilgiler Raporun “Paydas iliskileri
<" bolimunde yer alan “Calisanlar o alt
bashéi altinda yer almaktadir.

Banka, dijitallesmenin beraberinde getirdigi
siber guivenlik risklerinin bilincinde olup bu
risklerin azaltilmasina yonelik uygulamalar
gelistirmektedir. Raporun “Cevresel ilkeler
o bashgr altinda bahsedilen masaisti
bilgisayarlarin sanallastiriimasi projesi bu
alandaki calismalara ornek gosterilebilir.
Bunlara ek olarak; BIAS, Takasbank ve MKK
Bilgi Guvenligi Birimleri ortak calismasi ile
calisanlarin bilgi giivenligi okuryazarligini
artirmak amaciyla her ay “Borsa istanbul
Grubu Bilgi Guvenligi Bilteni” hazirlanip
calisanlar ile paylasiimaktadir.

Takasbank, TBB tarafindan yayimlanan
Bankacilik Etik ilkelerini temel alarak;
calisanlar, mdsteriler, paydaslar ve diger
kurumlar ile Banka arasinda dogabilecek
her tdrld anlagmazlik ve ¢ikar ¢atismasini
engellemeye iliskin esaslarin belirlenmesi
amacliyla “Takasbank Etik ilkeleri ve Sosyal
Medya Politikasi Hakkinda Yénerge” ile
“Takasbank Cikar Catismasi Paolitikasi
Yonergesi"ni olusturmustur. S6z konusu
yonergelere https://www.takasbank.com.
tr/tr/hakkimizda/kurumsal/palitikalar
adresinden ulasilabilmektedir. Yénergelerde
yer alan tdm hususlar Yonetim Kurulunun
sorumlulugundadir.  Banka, mdusterilerin
hak ve menfaatlerinin korunmasi, mali
piyasalarda giiven ve istikrarin saglanmasi,
takas, transfer, oding, kredi ve 6deme
sistemlerinin etkin sekilde caligmasinin
saglanmasl, ekonomide ©nemli zararlar
dogurabilecek islem ve uygulamalarin
onlenmesinin yani sira toplumsal yararin
gbzetilmesi  ve  cevrenin  korunmasi
amaciyla;  bilgi  suistimali,  ddrustlik,
glvenirlik, saydamhk, suctan kaynaklanan
malvarlig degerlerinin aklanmasi
ve terorin finansmani ile mdicadele,
tarafsizlik, toplumsal yararin gézetilmesive
cevreye saygl genel ilkeleri dogrultusunda
faaliyetlerini yurdtmektedir. Etik ilkelere
uyum i¢ Denetim Birimi, ic Kontrol Birimi ve
Genel Midir tarafindan degerlendirilmekte,
gerceklestirilen denetimve kontrollerde etik
ilkelere uyum durumu incelenmektedir. ic
Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilen
inceleme sonucunda etik ilkelerin ihlal
edildigi  belirlenirse ilgililer  hakkinda
sorusturma  baslatiimakta ve tespit
edilen eylem sonrasinda ceza verilmesini
gerektiren bir durum varsa Disiplin Kuruluna
konu aktariimaktadir.

Uye memnuniyeti Takasbank'in @ncelikli
konularindan olup Bankanin konuya iliskin
temel amaci, dyelerinin gereksinimlerini
en yiksek seviyede karsilayabilmektir.
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Banka aclk, dirust ve seffaf bir yaklasimla
tye menfaatini 6n plana alarak drin ve
hizmetlerini sunmaktadir. Sundugu bu
drin ve hizmetlerde, dyelerinin gtvenligi
Bankanin en hassas noktalarindan biri
olup onlarin givenligini tehlikeye atacak
ya da azaltacak herhangi bir uygulamada
kesinlikle bulunmamaktadir. Takasbank,
miusterilerine sundugu hizmetlerde en (st
diizey musteri memnuniyetini saglamak ve
gelistirmek amaciyla; is streclerinde gerekli
iyilestirme alanlarinin  tespit  edilmesi
icin, musteri sikayetlerinin tutarh ve
sistematik sekilde edinilmesi, organizasyon
icerisinde dogru vyerlere iletilmesi ve en
kisa zamanda geri bildiriminin yapiimasi
faaliyetlerinin  dizenlenmesi  amaciyla
“Takasbank Sikayet Yonetimi Prosediri”ni
olusturmustur. Ayrica, her il dizenli
olarak dye memnuniyetinin  6l¢uldigu
Takasbank Hizmet Memnuniyet Anketi,
2024 yilinda da Kurumsal iletisim ve Dig
Hizmetler Ekibi tarafindan hazirlanmisg
olup genel memnuniyet orani %94 gibi
yuksek bir orana sahip olmustur. Anket
kapsaminda, Uyelerden gelen talep ve
oneriler toplanmakta ve tim talepler Ust
Yonetime raporlanarak her bir talep ayn
ayri  degerlendiriimektedir. Bu talepler
dogrultusunda da dye memnuniyeti ve
hizmet kalitesinin artirilmasi adina gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Takasbank Etik ilkeleri ve Sosyal Medya
Politikasi  Hakkinda ~ Yonergede de
hikim altina alindigr Gzere, Bankanin
faaliyetlerindeki tek odagi karlilik olmayip
toplumsal yararin g6zetilmesi ve cevreye
saygl ilkeleri 1s18inda sosyal ve kiltirel
etkinliklere  destek  saglamaya 06zen
gostermektedir. Yalnizca ekonomik etkisiyle
sinirl kalmamak kaydiyla sosyal etkisiyle
de toplumda farkhhk vyaratabileceginin
bilincinde olan Takasbank, daha genis
kitlelere ulagsmak amaciyla cesitli sosyal
sorumluluk  faaliyetlerinde bulunmakta,
gelecek donemlerde bu faaliyetlerinin
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kapsamini genisletmeyi hedeflemektedir.
Bu faaliyetleri ile Takasbank, cesitli SKA'lari
desteklemekte ve boylece Turkiyenin
toplumsal refahina katki saglamaktadir.
Universite dérencilerinin finansal
okuryazarliginin - artinlmasindan  farkli
illerdeki okullarin bilgisayar, kitaplik, dolap
vb. fiziksel ihtiyaclarinin karsilanmasina
bircok alana dokunan Banka, ulkemiz
icin  kalici deger vyaratmayl sdrdidrme
hedefindedir. Bu  kapsamda Banka
tarafindan gerceklestirilen faaliyetler ile
faaliyetlerin SKA'lar ile iligkisi, Raporun
“Temsil ve Tanitim C@", “Strateji “royve
“Oncelikli Konular <" basliklari altinda
detaylandiriimistir.

Takasbank, tedarikgileri ile olan iliskilerinde
cevresel farkindahg artirmak kadar sosyal
farkindaligi da artirmayi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, Raporun “Paydas iliskileri
" bolimunde yer alan “Tedarikgiler @7 alt
basliginda detaylandirildigi Gzere Bankanin,
bilgi teknolojilerine iliskin mal ve hizmet
alimlarint  gerceklestirdigi  tedarikgilere
yonelik baslattigl surdardlebilirlik
faaliyetleri anket caligmasina insan ve
calisan  haklari  hususlarinda  kriterler
de  eklemistir.  Banka, bu  anket
araciligiyla  sdrddrdlebilirlik — faaliyetleri
konularinda tedarikgilerini  yonlendirmeyi
hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Takasbank, BDDK tarafindan yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin Yonetmelik'e ve ilgili yénetmeligin
ekinde vyer alan “Bankalarin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne tabidir.

ilk olarak 2013 vyilinda olusturulan ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Takasbank Kurumsal Yonetim ilkeleri
Yénergesi”, mevzuat degisikliklerine ve iyi
uygulama ornekleri vb. hususlara uyum
saglanmasi amaciyla diizenli olarak gézden

geciriimektedir. Yonerge, Bankanin seffaf,
hesap verebilir, sorumlu ve adil sekilde
yonetilmesine yol gdstermek amaciyla
olusturulan kurumsal yénetim paolitikasinin
icerigini, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
uygulamalari ydrdtmekte ve gbzetmekte
olan  Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
gbrev  ve sorumluluklarini,  Bankanin
paydas iliskilerinin ddrdastlik, guvenirlik,
tarafsizlik, gizlilik ve esitlik ilkelerine gére
dizenlenmesi ile cevre ve sosyal yagsama
dair sorumluluklarimi kapsamaktadir.

Takasbank Yonetim Kurulu binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Bu komite, Takasbank
nezdindeki kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin -~ uygulamalari  ydrdtmekte ve
gbzetmektedir. Komitenin  gbrev  ve
sorumluluklari ile komite tyelerine ve 2024
yilinda gerceklestirilen toplantilara iliskin
bilgilere Raporun “Kurumsal Ydnetim Qg
boliminde yer alan “Yonetim Kurulunun
Yapisi ve Olusumu Qo bashgi altinda yer
verilmistir.

Takasbank'in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunailiskin bilgiler, Raporun “Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu Qo
bashgl altinda yer almaktadir. S6z konusu
raporda da belirtildigi Gzere Takasbank,
paydaslari ile sdrekli iletisim halinde olup
paydaslarindan gelen talep ve d&nerileri
degerlendirmekte ve ¢6zim  Onerileri
gelistirmektedir. Kisa, orta ve uzun vadede
tim paydas gruplar icin deger yaratmak
ve kurumsal stratejilerini  belirlerken
paydaslarin menfaatini g6zetmek Bankanin
oncelikli konulari arasindadir.

Takasbank, gelecek donemlerde,
surddrdlebilirlik konusunda cesitli
uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere
dye olmayi ve bu kuruluslarin calismalarina
katkida bulunmay! hedeflemektedir.
Ayrica, calisanlar arasinda sdrddrdlebilirlik
kavramini icsellestirmek ve bu alandaki
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bilinc ve farkindahgr artirmak adina
egitimler vermek Bankanmn en onemli
oncelikleri arasindadir. Bu  kapsamda,
“Takasbank E-Akademi” platformu
izerinden tim caliganlarin erisimine acilan
sdrddrdlebilirlik temal egitimler hakkinda
detay bilgiler Raporun “Paydas iliskileri
< bolimunde yer alan “Cahsanlar o alt
bashéi altinda yer almaktadir.

Takasbank, Banka icinde ve diginda ortaya
cikabilecek yasalara aykiri davranislara
ve suclara; vyolsuzluk ve risvet gibi
uygulamalara kesinlikle misamaha
gOstermedigini ve bu esaslara aykiri
hareket  edilmesi durumunda Banka
tarafindan alinacak olan aksiyonlari bir
onceki bolimde de deginilen Takasbank
Etik ilkeleri ve Sosyal Medya Politikasi
Hakkinda Yonergede ortaya koymustur.
S8z konusu yonerge Yonetim Kurulunca
onaylanmasini muteakip yurdrlige girmis
olup tim cahisanlara duyurulmasinin
yani sira Banka internet sitesinde de
tim paydagslarin  bilgisine sunulmustur.
Bankada herhangi bir yolsuzlugun tespiti
halinde i¢ Sistemler Balimi Direktéri'ne
bilgi verilerek konu detaylariyla birlikte Ig
Denetim Birimi'ne iletilmektedir. i¢ Denetim
Birimi'nin  gerceklestirecegi sorusturma
neticesinde  sire¢  sonuclandiriimakta,
gerekmesi  halinde Bankanin ugradigi
maddi kayiplar Takasbank Operasyonel Risk
Kayip Veri Tabanina kaydedilmekte ve Ust
Yonetim'e raporlanmaktadir. 2024 vyilinda
gerceklestirilen tim Banka faaliyetleri
yolsuzluk ile ilgili  riskler acgisindan
degerlendirilmis olup tespit edilen herhangi
bir yolsuzluk vakasi ve yolsuzluk nedeniyle
isten c¢ikarnilan calisan bulunmamaktadir.
Ayrica, Banka calisanlarinin karsilastigl
problemlerin,  supheli  gordikleri  veya
tereddut ettikleri hususlarin ve Banka ici
usulstzliklerin  bildirilmesini  saglayacak
iletisim kanallarini tesis etmek amaciyla
“Takasbank Banka ici Usulsiizliik - Problem


https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/hukuki-cerceve
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/hukuki-cerceve
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/hukuki-cerceve
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar

2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM CALISMALARI

TAKASBANK’A GENEL BAKIS STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Fiziksel Risk Aktarim Mekanizmasi

TAKASBANK’IN SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM YAKLASIMI

-

iklim
Degisikligi

Fiziksel Fiziksel Hasar Banka

ve/veya Bilancosuna

Risk Faktorleri Mali Kayiplar Etki

(Kiiresel

ve Supheli Hususlarin Bildirimi Prosedurd”
olusturulmustur, Banka calisanlari
tarafindan ilgili yonetim kademeleri ve
bélimlere iletilen tdm bildirimler azami
gizlilik icerisinde degerlendirilmektedir.

Takasbank, sug gelirlerinin  aklanmasina,
terdriin ve kitle imha silahlarinin yayiimasi
finansmanma karsi sifir tolerans ilkesini
benimsemis; Bankaici kontrolve 6nlemlerin,
isleyis  kurallarmm ve sorumluluklarin
belirlenmesi  ile  Banka calisanlarinin
bu konularda bilin¢lendiriimesi  adina
“Takasbank Suc Gelirlerinin Aklanmasinin,
Teroriin ve Kitle imha Silahlarinin Yayiimasi
Finansmanimin Onlenmesi Hakkinda
Yonerge"yi olusturmustur. Ayrica, Banka
cahisanlarinin - aldiklar - “Sug  Gelirlerinin
Aklanmasi ve Teroriin  Finansmani ile
Mucadele” konulu ¢evrim i¢i  egitim
hakkinda bilgilere “Paydas iliskileri Q"
béliminde yer alan “Calisanlar 7 basligl
altinda yer verilmistir.

Takasbank vergi yukumldliklerini,
darustluk ve seffaflik temel ilkeleri ve
ilgili yasal mevzuat cercevesinde vyerine
getirmektedir. Bukapsamda, Bankaninvergi
yukdamldlikleriilgili yeminli mali misavirlik
firmasi  tarafindan  kontrol  edilerek
onaylanmasinin yani sira, ic denetim ve ic¢
kantrol faaliyetlerine de tabi tutulmaktadir.
Bankanin vergi yukumlaltklerine iliskin
detayll  bilgiler Raporun  “Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denet¢i Raporu Qo bashgi altinda “Vergi
Uygulamalarina iliskin Aciklamalar Qg
boliminde, 2024 yilinda Banka tarafindan
yerine getirilen vergi yukuamldliklerinin dlke
ekonomisine etkileri ise “Deger Uretimi g
basligl altinda yer almaktadir.

Takasbanl’in iklim Risklerine Bakisi

Artan sera gazlari nedeniyle tetiklenen
iklim  degisikligi, insanhgin gelecegini
tehdit eden, cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlari olan en biyik sorunlardan biri
olarak kabul edilmektedir. Bu durum,
ciddi koresel etkilere ve zorluklara vyol
agmaktadir. Ulkemizde de benzer sekilde
etkiler gozlemlenmektedir. Konuyla ilgili
otoriteler gelecek yakin dénemde ortalama
sicakliklarin yikselecegini, su kaynaklarinin
azalacagini, tarimsal verim kayiplarinin
olacagmi, gda  erisim  sorunlarinin
artacagini, deniz seviyesinin yukselecegini
ve cesitlidogal afetlerin sikhginin artacagini
vurgulamaktadir. S6z konusu olumsuz
faktorler ekonomik istikrar (zerinde de
olumsuz etkilere neden olabilecektir.

iklim degisikliginden kaynaklanan riskler;
“iklimle baglantili fiziksel riskler” ve “distk
karbon ekonomisine gecis riskleri” olarak
iki kategoride  degerlendirilmektedir.
Takasbank da iklim risklerini, iklimle
baglantili fiziksel riskler ve gecis riskleri
olarak iki kategoride ele almaktadir.

iklimle Baglantili Fiziksel Riskler

iklimle baglantil fiziksel riskler, akut (olaya
dayal) ve kronik (uzun vadeli) olarak iki
kategoride degerlendirilmektedir. BDDK
tarafindan yayimlanan “iklimle Baglantili
Finansal  Risklerin ~ Bankalarca  Etkin
Yénetimine iliskin Rehber Taslagi’nda yer
aldig1 uzere; “iklim kosullarindaki uzun
vadeli degisimler sonucu olusan ortalama
hava sicakliklarimn artmasi, yagis dizeninin
degismesi, deniz seviyelerinin ylikselmesi
gibi  etkisi  zamana yayilan olaylarin
olusturdugu riskler” kronik riskler olarak
tanimlanirken; “iklim degisikliginin sonucu
olarak siddeti giderek artan ve etkisini
kisa siire icinde gdsteren dolu, sel, toprak
kaymalari veya orman yangini gibi doga
ile baglantili olaylarin olusturdugu riskler”
akut riskler olarak tanimlanmaktadir.
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Karbon saliniminda yasanan artis kiresel
isinma yoluyla iklim degisikligine neden
olmaktadir. Genel ekonomi ve finansal
sektdér Uzerinde fiziksel risklere ve mali
zararlara yol acan sel, dolu gibi iklim
kosullari ve asari hava olaylari (fiziksel risk
faktorleri) aktarim mekanizmasi araciligiyla
organizasyonlarin  varliklarina,  dretim
sureclerine ve tedarik zincirlerine dogrudan
veya dolayh olarak etki edebilmektedir. Bu
etkiler sonucunda ilave yatinm maliyetleri,
artan isletme maliyetleri veya pazar
kayiplari gibi olumsuz finansal sonuclar
ortaya cikabilmekte ve neticede Bankanin
bilancosuna olumsuz etki edebilmektedir.

Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis Riskleri

Cecis riskleri, “Dusiik karbon ekonomisine
uyurm  sireci  nedeniyle ortaya ¢ikan
ilave vergi yiiki, dretim veya dis ticaret
kisitlamalari gibi ekonomik stireclerle ilgili
gelismelerden kaynaklanan riskler” olarak
tanimlanmaktadir. Buriskler, kurulusun sera
gazl emisyonlarini azaltmak amaciyla icsel
ve dissal kapsamini nasil yonettigi ve gecis
stirecine nasil adapte olduguyla iliskilidir.
Cecis, iklim degisikligi ile ilgili olarak
azaltma ve adaptasyon gereksinimlerine
yonelik olarak iklim politikalari, teknoloji,
paydag beklentileri ve pazar degisikliklerini
gerektirmektedir.

Firsatlar

iklim degisikligiyle miicadele ve uyum
saglama cabalari, organizasyonlar igin
muhtelif risklerin yani sira cesitli firsatlar
da  dogurabilmektedir. Bu  firsatlar,
maliyet tasarrufu ve kaynak verimliligi,
dusiuk emisyonlu enerji  kaynaklarinin
benimsenmesi, yeni Griin ve hizmetlerin
gelistirilmesi, yeni pazarlara erisim, temiz
enerjiyi destekleyen politikalarmn kullanimi
ve tedarik zinciri boyunca dayanikhhgin
artirlmasi gibi alanlarda ortaya
cikabilmektedir.

Isinma)

&

(Kaynak: BDDK, https://www.bddk.org.tr/ //)

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantil
Risklerin ve Firsatlarin Yonetimi

Takasbank, tim is sureclerine
surddralebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlari entegre etmeyi hedeflemekte
ve faaliyetlerinin etkilerini takip ederken,
paydaslariyla is birligi icinde calisarak iklim
kriziyle micadeleyi 6nemli bir misyon olarak
benimsemektedir. Banka, sdrdirdlebilirlik
ve iklim baglantili risk ve firsatlari Risk
Yonetimi Birimi ile Stratejik Planlama ve
Yatinimer iliskileri Ekibi koordinasyonunda
“Takasbank  Sdrddrdlebilirlik — Komitesi”
araciligiyla ydratmektedir.

Takasbank, G20 tlkeleri Finans Bakanlari ve
Merkez Bankasi Yoneticileri onciltiginde
2015 yilinda kurulan Finansal Istikrar
Kurulu'nun (Financial Stability Board, FSB)
calismalari sonucunda, finans sektorinin
iklimle baglantili riskleri nasil ele almasi
gerektigi konusunda caligmalar yapmak
tizere kurulan “iklimle Baglantil Finansal
Beyanlar Gérev Gicti"niin (Task Force on
Climate-related  Financial  Disclosures,
TCFD) tavsiyeleri 1siginda hareket ederek
iklim degisikligini daha stratejik  bir

TCFD tavsiyeleri 4 temel boyutu icermektedir:

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

perspektifle ele almayi, iklim degisikliginin
etkilerini riskler ve firsatlar ekseninde
degerlendirmeyi ve bu dogrultuda hedefler
belirlemeyi amaclamaktadir.

Takasbank gerek strddrulebilirlik risklerinin
gerekse iklim risklerinin yénetiminde TCFD
tavsiyeleri kapsaminda belirtilen 4 temel
boyutu esas almaktadir. Raporun ilgili
bolimlerinde yer verilen strateji, hedefler
ve Olcltler gibi bilgiler periyodik olarak
gbzden gecirilecektir.

Detaylari ilerleyen bolimlerde aktarildigi
tzere; yapilan degerlendirmeler sonucunda,
surddrdlebilirlik - ve  iklimle  baglantili
risklerin ~ Takasbank'in ~ faaliyetleri ve
finansal tablolari iizerinde 6nemli bir etkiye
sahip olmayacagl tahmin edilmektedir.
Bu tahmin, Takasbank'in riskleri etkin bir
sekilde degerlendirdigini ve bunlara karsi
gerekli onlemleri aldigini géstermektedir.
Ancak, iklim degisikligi ve sirdurilebilirlik
konularinin  dinamik ve sdrekli degisen
dogasi gbz oOnunde  bulundurularak,
bu riskler sirekli olarak izlenmeye ve
degerlendiriimeye  devam  edilecektir.

edilmesi

olasi etkilerinin beyan edilmesi

yonettiginin beyan edilmesi

Bununla birlikte, her ne kadar finansal
etkileri dusuk olsa da Banka biinyesinde,
Bankanin maruz kaldigr veya kalabilecegi
surddralebilirlik ve iklimle baglantili riskler
ve firsatlar ile 6lcut ve hedefler belirlenmis
olup 6l¢im sonuclar ile birlikte bu yildan
itibaren dizenli olarak raporlanacaktir.

TAKAS
ISTANBUL

Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili
risklerin Takasbank’in faaliyetleri ve
finansal tablolari iizerinde 6nemli
bir etkiye sahip olmayacagi tahmin
edilmektedir.

Organizasyonun iklim baglantil risk ve firsatlara iliskin yonetisim yapisinin beyan

iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun stratejik planlamasi iizerindeki

Organizasyonun iklim baglantil riskleri nasil tanimladiginin, degerlendirdiginin ve

ilgili iklim risk ve firsatlarinin hangi 6lciit ve hedefler iizerinden degerlendirildiginin ve

yonetildiginin beyan edilmesi ve bunun finansal raporlamaya entegre edilmesi
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https://www.bddk.org.tr/

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

YONETISIM

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim
Gozetimi

Takasbank Yonetim Kurulu, Bankanin
yonetim stratejisive politikalarinayténveren
ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglayan en yiksek yénetisim organidir.
Surddrdlebilirlik  kapsaminda  ydritilen
calismalar ve iklim degisikligi ile micadele
ve uyum hususlar da Yonetim Kurulu
ve Ust Dizey Yonetimin aktif katilimi
ile ele alinmaktadir. Sorumlu bankacilk
yaklasimini cerceveleyen Sdrddrdlebilirlik
Politikasi gibi oncelikli politikalar
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
yurarlige girmistir. Takasbank Yonetim
Kurulu hakkinda detayh bilgiler Raporun
“Kurumsal Yénetim <" boliminde yer
alan “Yénetim Kurulu " ile “Yonetim
Kurulunun Yapisi ve Olusumu Q" basliklar
altinda yer almaktadir.

Takasbank organizasyon yapisinda
halihazirda Genel Mudir'e bagh olarak
gdrev yapan “Piyasalar ve Operasyon Genel
Mudar Yardimcihgl”, “Merkezi Karsi Taraf ve
MaliHizmetler Genel Muddr Yardimciligl” ve

“Bilgi Teknolojileri Genel Muddr Yardimcihgl”

2024 PERFORMANSI

olmak tizere 3 adet genel muduryardimciligi
bulunmaktadir. Takasbank Ust Diizey
Yonetimi hakkinda detayli bilgiler Raporun
“Kurumsal Yénetim <” bolimunde yer
alan “Ust Diizey Yonetim Qo bashgi altinda
yer almaktadir.

Takasbank'm i¢ denetim, i¢ kontrol,
mevzuat ve uyum ile risk yoénetimi
kapsamindaki faaliyetleri, Yonetim Kurulu,
Ust Diizey Yonetim ve Bankanin her
seviyedeki calisani ile i¢ Denetim Birimi,
ic Kontrol Birimi, Mevzuat ve Uyum Birimi
ve Risk Yonetimi Birimi tarafindan, basta
Bankacilik  Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun
olmak dzere tabi olunan diger Banka disi
mevzuat ile Banka ici strateji, politika, ilke
ve hedefler ¢ercevesinde yuritilmektedir.
Banka biunyesinde gérev yapan i¢ sistemler
birimleri hakkinda detayli bilgiler Raporun
“Kurumsal Yénetim <” bolumiinde yer
alan “i¢ Sistemler Béliimii Kapsamindaki
Birimler <" basligr ile “Denetim Komitesi
Raporu Q" bashgi altinda yer almaktadir.

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
ve Siirdiiriilebilirlik ve iklim Calismalan
Hususlarini Gézeten Komiteler

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ucretlendirme Komitesi

KURUMSAL YONETIM

Takasbank, misyon ve vizyonu ile kurumsal
yonetim ilkeleri  dogrultusunda  tdm
paydaslarmi gOzeterek  surddrdlebilir
bir yonetisim anlayisi ile kurumun uzun
vadeli gelisimine yonelik cesitli politika
metinleri olusturmustur. Banka blnyesinde
olusturulan Sdrddrdlebilirlik Politikasr vb.
politika dokimanlari hakkinda detayh
bilgiler Raporun “Kurumsal Yoénetim Qo
bolimunde yer alan “Takasbank Politika
Dokiimanlan <" bashgr altinda ver
almaktadir.

Takasbank binyesinde kurumsal yénetime
iliskin tim faaliyetlerin etkin ve kesintisiz
yonetilebilmesi adina dogrudan Yonetim
Kurulu binyesinde veya Yonetim Kuruluna
yardimci olmak tzere kurulmus olan on bir
adet komiteye iliskin detay bilgiler Raporun
“Kurumsal Yénetim <" boluminde yer
alan “Komite Yapilarn Qg bashér altinda
yer almaktadir,
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Yonetim Kuruluna Yardimci Olmak Uzere
Olusturulan ve Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Calismalari Hususlarini Gozeten Komiteler

Bilgi Giivenligi Komitesi

is Siirekliligi Yonetim Komitesi (Bilgi
Sistemleri Siireklilik Komitesi)

Surdiiriilebilirlik Komitesi

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

TAKASBANK SURDURULEBILIRLIK

KOMITESI

Takasbank'n  sdrdirdlebilirlige  yonelik
olarak yurtttigd calismalar, ilk olarak [1-17.1
sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi"ne uyum
saglanmasi amaciyla “Kurumsal Yonetim
ilkelerine  Uyum Raporu” hazirlanmasi
ve raporun her yil kamuya agiklanmasi
ile baslamistir. 2021 yili itibanyla, SPK
tarafindan hazirlanan  “Sdrdardlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi” ve BDDK
tarafindan  yayimlanan  “Sdrddrdlebilir
Bankacilik Stratejik Plani” ile bu alandaki
uluslararasi iyi uygulama ornekleri uyarinca,
surddrdlebilirlik - alanindaki  calismalarinin
kapsamini genisleten Bankada
“surddrdlebilirlik” oncelikli konulardan biri
haline gelmistir.

2021 yilinda, Merkezi Kargl Taraf ve
Mali Hizmetler Cenel Muddr Yardimcis
bagkanliginda Mali Hizmetler ve Raporlama
Bolumii, insan  Kaynaklarn  Bélumii,
Satinalma ve Destek Hizmetleri Balimd,
Uye Hizmetleri ve Kurumsal iletisim
Bolumi, Hukuk Islemleri Bélimi, Risk
Yénetimi Birimi ile Mevzuat ve Uyum Birimi
yoneticileri ve calisanlarrile Strdardlebilirlik
Calisma Grubu olusturularak Bankanin
surddrdlebilirligi is modeline ve kurumsal
stratejisine entegre etme hedefine yonelik
énemli ve somut bir adim atilmistir.

2024  yili - Ekim ayinda, Takasbank
Sdrddrdlebilirlik Palitikasinda yer alanilkeler
dogrultusunda, Bankada sdrdirdlebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonunun
saglanmasi, Bankanin  sdrddrdlebilirlik
performansinin izlenmesi ve raporlanmasi
amaciyla Genel Mudirlik  blnyesinde
Sdrddrdlebilirlik  Komitesi  olugturulmus
ve Komitenin ilk toplantisi Aralik ayinda
gerceklestirilmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

Komite, MerkeziKarsiTarafveMaliHizmetler
Genel Muddr Yardimasi  baskanhginda
asagida belirtilen Birim vydneticilerinden
ve/veya yoneticilerin  gdérevlendirecegi
cahsanlardan olusmaktadir:

a) Mali Hizmetler ve Raporlama Balimii
Direktord,

b) ic Sistemler Boliimii Direktoril,
c) insan Kaynaklari Bslimii Direktori,

d) Satinalmave Destek Hizmetleri Bolimii
Direktord,

e) Uye Hizmetleri ve Kurumsal iletigim
Bolimdi Direktord,

f) Kariyer Planlama ve Performans
Yonetimi Ekibi Servis Yéneticisi,

g) Mevzuat ve Uyum Birimi Servis
Yoneticisi,

h) Organizasyon ve Personel Yonetimi
Ekibi Servis Yoneticisi,

i) Risk Yonetimi Birimi Servis Yoneticisi,
j) Stratejik Planlama ve Yatinmci iliskileri
Ekibi Servis Yoneticisi.

Ancak sayilan bu birimlerle sinirli olmamak
kaydiyla, sdrdardlebilirlik — faaliyetlerine
iliskin - gonulluluk ilkesi benimsenerek,
faaliyetlere iligkin ~ tim  paydaslarin
katilimi desteklenmekte, paydaslar
tarafindan iletilen gérus ve neriler dikkate
alinmakta ve sdrddrdlebilirlik faaliyetleri
yayginlastiriimaya cahsiimaktadir.
Sarddrdlebilirlik Komitesi oneriler,
faaliyetler, performans sonuclari, rapaorlama
vb. konulari goriismek Gzere yilda asgari 2
defa toplanmaktadir.
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FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Asagidaki belirtilenlerle sinirli olmamakla
birlikte, Strddrdlebilirlik Komitesinin baslica
gorev ve sorumluluklari;

» Banka stratejisi ve piyasa kosullar
dahilinde  Bankanin  sdrdurlebilirlik
hedeflerinin  belirlenmesine  yénelik
calismalar  gerceklestirmek ve ilgili
yonetim kademelerinin onayina sunmak,

« Bankanin  belirlenen  sdrdirdlebilirlik
hedefleri dogrultusunda aksiyon
planlarini hazirlamak ve ilgili ydnetim
kademelerinin onayina sunmak,

« Sdrdardlebilirlik —alanindaki  ¢alismalari
takip etmek ve Bankanin surdirdlebilirlik
performansini giiclendirmek,

« Sdrddrdlebilirligin Bankanin tim birim ve
sireclerine entegre edilmesini saglamak
adina faaliyetler gerceklestirmek,

» Takasbank'in oncelikli konularmin
surddrdlebilirlik  konularr ile uyumunu
saglamak,

+ Surddrdlebilirlikle  baglantili ve iklim
degisikliginden kaynaklanan riskleri ve
firsatlar belirleyerek onceliklendirmek ve
yonetmek,

+ Borsa istanbul Grubu olarak
surddrdlebilirlik kapsaminda yapilabilecek
calismalara iliskin  Grup Sirketleri ile
gerekli iletisimi saglamak,

+ Sirddrdlebilirlik  konusunda  Bankanin
paydaslariile seffaf ve dirtst bir iletisim
ortami olusturmak ve olusturulan ortami
gdzetmek,

+ Surddrdlebilirlik  ve iklim  calismalan
kapsaminda Ust Yénetim'e
gerceklestirilecek raporlamalarin
koordinasyonunu saglamak,

» Komite binyesinde ve komiteye bagh
alt calisma gruplarinda gérev alan
calisanlarin  sdrddrdlebilirlik — alaninda

uzmanhklarinin artirlmasi adina
aksiyonlar almak,
+ Surddrdlebilirlikle — ilgili - ulusal — ve

uluslararasi mevzuat ile iyi uygulama
drneklerini takip etmek

olarak siralanabilir.



TAKASBANK’A GENEL BAKIS

YONETISIM

2024 PERFORMANSI

Merkezi Karsi Taraf ve Mali Hizmetler
Genel Miidiir Yardimcisi

SURDURULEBILIRLIK KOMITESi BASKANI

KURUMSAL YONETIM

Bankada iklimle baglantili calismalar, iklim
riskleri ile firsatlarinin belirlenmesi ve
yonetimi dahil olmak Gzere, basta Stratejik
Planlama ve Yatirimci iliskileri Ekibi ile Risk
YonetimiBirimiolmak tizere Strdirdlebilirlik
Komitesi tarafindan ydrittilmektedir. Bu
komite vasitasiyla iklim degisikligi kaynakl
risk ve firsatlarin entegre bir bakis acisiyla
ele alinmasi amaclanmaktadir. Komite;
iklim degisikliginden kaynaklanan finansal
risklerinin 6lculmesi, risk faktorlerinin orta

4 N\ N (.. N\ . N\ .
Mali Hizmetler Satinalma Uye Hizmetleri Insan I¢ Sistemler
ve Raporlama ve Destek ve Kurumsal Kaynaklari Boliimii
Boliimii Hizmetleri iletisim Boliimii Direktdrii
Direktorii Boliimi Bolimu Direktori
Direktorii Direktori
KOMITE UVYESI KOMITE UYESI KOMITE UYESI KOMITE UYESI KOMITE UYESI
\ J L J L VRN J \ J
4 N \ 4 N\ N\
Stratejik Kariyer Organizasyon Mevzuat Risk Yonetimi
Planlama Planlamave ve Personel ve Uyum Birimi Servis
ve Yatirimci Performans Yonetimi Birimi Servis Yoneticisi
iliskileri Yonetimi Ekibi Servis Yoneticisi
Ekibi Servis Ekibi Servis Yoneticisi
Yoneticisi Yoneticisi
KOMITE UYESI KOMITE UVYESI KOMITE UYESI KOMITE UVYESI KOMITE UYESI
\ J N J J \_ J J

ve uzun vadede etkisinin belirlenmesi icin
senaryo temelli analizlerin yapiimasi, bu
risklerin yonetilmesi ve Banka risk yonetimi
sireclerine entegre edilmesi kapsaminda
calismalar gerceklestirmektedir.

Yonetim Kurulunun denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci
olmak amaciyla olusturulan Denetim
Komitesi, Bankanin i¢ denetim, i¢ kontrol
ve risk yonetimi faaliyetlerinin etkinlik ve
yeterliliginin ilgili mevzuat cercevesinde
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saglanmasindan  sorumludur. Komiteye
dogrudan bagli olan Risk Yonetimi Birimi,
risk yonetim sdrecleri icin ihtiyag duyulan
sistemlerigelistirereksdzkonusufaaliyetleri
yurtmekte, risklerin politika ve standartlar
ile Banka limitlerine uygunlugunu izlemekte
ve Komite araciligiyla Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir. Bankanin faaliyetlerinden
dogan ve dogmasi olasi gorilen iklim
degisikligi de dahil cevresel riskler, Bankanin
risk yénetimi streclerine dahil edilmektedir.

STRATEJi, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERi

Uc Asamali Koruma Yaklasimi

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Takasbank, sdrddrdlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risklerin risk yonetimi streclerine dahil edilerek yonetilmesinde ve operasyonel
faaliyetlerin kontroliinde etkin bir yéntem olan “Ug¢ Asamali Koruma Yaklasimi”ni benimsemistir.

P
« is ve BT Birimleri

Birinci Asama

P
« ic Kontrol Birimi

¢ Mevzuat ve Uyum
Birimi —>

¢ Risk Yonetimi Birimi

p
« ic Denetim Birimi

ikinci Asama

Takasbank Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile Baglantili Risklerin Yonetimi - U¢ Asamali Koruma Yaklasimi

Uciincii Asama

Birinci Asama'da ilgili tim ydnetim
organlari, is ve BT birimleri
ve Surdurdlebilirlik Komitesi
sorumluluk alanlari itibariyla
faaliyetlerinin surddrdlebilirlik ve
iklim degisikligi ile baglantili riskler
acisindan kontroltnd saglamakta
olup Bankanin séz konusu
risklerden etkilenme durumunu
degerlendirmektedir. Bu birimler
risk yonetiminin ilk adimi olarak
uzmanliklar dahilinde ¢ok boyutlu bir
risk degerlendirmesi yapmaktadir.

ikinci Asama'da Bankanin risk
istahi ve politikalari dogrultusunda
Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulan Denetim Komitesine
bagli yapilar (i¢ Kontrol Birimi,
Mevzuat ve Uyum Birimi, Risk
Yonetimi Birimi) aracihgiyla
faaliyetler ve kontroller
gerceklestirilmektedir.

Uclincii Asama'da bagimsiz bir
yapi olarak surdurdlebilirlik ve iklim
degisikligi ile baglantili risklerin
yonetimi dahil tim faaliyetlerin
denetimi, Denetim Komitesine bagh
olarak faaliyet gésteren ic Denetim
Birimi tarafindan saglanmaktadir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

YONETiSIM

Performans ve Hedefler

Takasbank'in yillik olarak belirlenen ve
gbzden gecirilen performans hedeflerinde
finansal ve finansal olmayan performansa
dayali metrikler bulunmaktadir. Finansal
metrikler  Takasbank'in  yillik  finansal
hedefleri ile uyumludur.

Takasbank'ta CSY hedefleri entegre bakig
acisi ile belirlenmekte, Sdrddrilebilirlik
Komitesi binyesinde degerlendiriimekte
ve ilgili yerlerde Yénetim Kurulu onayindan
gecmektedir. Vil sonlari itibariyla
performans sonuclari entegre faaliyet
raporu araciligiyla paydaslarin  bilgisine
sunulmaktadir. Gerek operasyanel
faaliyetler gerekse iklimle baglantil
konular dahil olmak uzere tim hedefler
ve gerceklesmeler yilda en az bir defa
degerlendirilmektedir.

2024 yiliitibariyla, strddrlebilirlik alaninda
dogrudan sorumlulugu bulunan birimlerin
calisanlarinin - performans  hedeflerine
surddrdlebilirlik icerikli hedefler eklenmistir.

2024 PERFORMANSI

Uzmanligin Artirilmasi

Sdrdardlebilirlik — ve  iklimle  baglantili
calismalar kapsaminda, emisyon azaltim
hedefleri vb. iliskili konularda, Ust Diizey
Yoénetim de dahil olmak (zere Banka
calisanlarinin - surddrdlebilirlik ve iklimle
baglantil  uzmanhk ve yeteneklerinin
gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Takasbank, CSY konularindaki hedeflerine
ulasabilmek ve calisanlarinin bu konuda
biling  duzeylerini  artirmak  amaciyla
kapsamh  bir kurum ici  egitim ve
bilinglendirme programi  ylritmekte
ve calisanlara cevrim ici egitim olanagi
sunan “Takasbank E-Akademi” platformu
araciligiyla CSY egitimleri sunmaktadir.
Surddrdlebilirlik temah egitimler hakkinda
detay bilgiler Raporun “Paydas iliskileri
< bsluminde yer alan “Calisanlar o alt
bashéi altinda yer almaktadir.

Surddrdlebilirlik - Komitesinde yer alan
Stratejik Planlama ve Yatinmai iliskileri Ekibi
ile Risk Yonetimi Birimi, surddrlebilirlik
ve iklim riskleri yaklagimini gelistirmek
amaciyla ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyumu gozetmenin yani sira iyi uygulama
érneklerini de izlemeye ve uzmanhgmni
artirmaya devam etmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

STRATEJi, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERi

STRATEJi

Takasbank; guvenilir, etkin, vyenilik¢i ve
uluslararasi kalite standartlarinda takas,
bankacilik ve merkezi risk yonetimi
hizmetleri sunan, uluslararasi piyasalarda
da tercih edilen bir kurum olma vizyonu
cercevesinde belirledigi  dort stratejik
hedefini 11 ana hedef ve hedeflerle
iliskilendirdigi  inisiyatifler  aracihgiyla
desteklemektedir.

Bankanin belirledigi stratejik hedefler
ile ana hedefleri hakkinda detayh bilgiler
Raporun “Strateji, Deger Uretimi ve
Paydas iliskileri ©” bolimunde “Strateji
Qo bashgi altinda yer almaktadir.

Takasbank’in Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Takasbank, tim is sureclerine
surddrdlebilirlik  ve iklim degisikligi ile
baglantil risk ve firsatlari entegre etmeyi
hedeflemekte ve faaliyetlerinin etkilerini
takip ederken, paydaslariyla is birligi
icinde calisarak iklim kriziyle mucadeleyi
dnemli bir misyon olarak benimsemektedir.
Banka, surddrdlebilirlik ve iklim degisikligi
ile  baglantili risk ve firsatlari  Risk
Yénetimi Birimi ile Stratejik Planlama ve
Yatirimer iliskileri Ekibi koordinasyonunda
Sdrdardlebilirlik — Komitesi  araciligiyla
yiratmektedir.

GUCLU FINANSAL YAPI

PiYASALARIN ETKiNLiGi
VE DERINLESTIRILMESI

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM CALISMALARI

Takasbanlin  iklim  Degisikligi ile
Miicadele ve Uyum Stratejisi

Kiresel iklim degisikligi ve bu degisikligin
etkileriyle miucadele, Tirkiye ve dinya
genelinde oncelik verilmesi gereken en
énemli konulardan biridir. Bu konular,
cevresel, sosyal ve ekonomik agidan biyiik
6nem tasimaktadir ve tim dinyanin birlikte
hareket etmesini gerektirmektedir. Dogru
planlandigr ve yonetildigi takdirde, iklim
degisikligindenkaynaklananfiziksel ve gecis
riskleri, kisa, orta ve uzun vadede finansal
risklerin yani sira finansal kurumlar ve farkli
sektorlerde faaliyet gésteren sirketler
icin stratejik firsatlari da beraberinde
getirebilir. Bu riskleri etkin bir sekilde ele
almak, sdrddrilebilirlik ve rekabet avantaj
saglayabilir. Takasbank da, iklim risklerini
is slreclerine bdtundyle entegre etmeyi,
hedef ve performans gostergeleri ile
somutlastirmayi hedeflemektedir.

Takasbank'in oncelikli konular, Takasbank
ile kilit paydaslari agisindan etkisi yiksek
olanve degeryaratma kapasitesinietkileyen
konulardir. Bankanin &ncelikli konulari,
Bankanin stratejisi, paydaslarin beklentileri
ve Bankanin faaliyet gdésterdigi ekonomik,
sasyal ve cevresel baglamin etkisiyle zaman
icerisinde farkhlasabilmektedir.

iklim degisikligi ile mucadele ve uyum,
Takasbank'in éncelikli konularini
dogrudan ve dolayl olarak etkilemektedir.

STRATE]i
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FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Bankanin  belirlemis  oldugu  oncelikli
konularina yaklagimi ile éncelikli konularin
surddrdlebilir kalkinma amaclari ve sermaye
ogeleri ile iliskileri Raporun “Strateji, Deger
Uretimi ve Paydas iliskileri =" bolumiinde
“Oncelikli Konular <" bashigr altinda yer
almaktadir.

Takasbank'in iklim degisikligi ile micadele
ve uyum stratejisinin  odak noktalar
asagidaki sekilde 6zetlenmektedir:

» Tum faaliyet alanlarinda iklim degisikligi
ile micadele ve uyumun gozetilmesi,

« iklim degisimi ile micadelenin tiim
calisanlarin aktif katihmi ile ele alinmasi,

« Iklimle baglantili fiziksel risklerin ve gecis
risklerinin Banka risk yonetimi sistemine
dahil edilmesi,

« iklim degisikligi ile micadele ve uyum
kapsaminda Bankanin tim paydaslari ile
is birligi icerisinde calisiimasi,

« iklim degisikligi ile micadele ve uyum
kapsamindaki 6lclt ve hedeflerin seffaf
bir sekilde paylasilimasi,

o iklim degisikligi ile micadele ve
uyumn kapsaminda ilgili yil icerisinde
gerceklestirilen tum faaliyetlerin  ve
sonuclarinin - seffaf bir sekilde villik
olarak hazirlanan entegre faaliyet
raporlari aracihgiyla paydaslarin bilgisine
sunulmasi.

DiJiTAL DONUSUM VE
OPERASYONEL YETKINLIiK

ORGANiZASYONEL ETKiNLiK VE
GRUP SINERJiSINiN ARTIRILMASI




TAKASBANK’A GENEL BAKIS

RiISK YONETIMi

Takasbank Risk Yonetimi Sistemi

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Takasbank Risk Yénetimi Yonetmeligi ile
Bankaninrisk yénetimisistemininisleyisine,
risk yonetimi politikalarina ve uygulama
usullerine, risk yonetimi faaliyetlerine ve
Risk Yonetimi Birimi'nin organizasyon
yapisi ile gorev, yetki ve sorumluluklarina
iliskin usul ve esaslar detayli olarak tespit
edilmistir. Banka faaliyetlerinin yénetilebilir,
kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki
dengeyi kuracak sekilde makul diizeyde risk
alinarak sdrdirdlmesi Bankanin genel risk
politikasimi olusturmaktadir. Bankanin risk
kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina
uygun olarak belirlenmektedir.

Takasbank, tim is sdreclerine
surddrdlebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlari entegre etmeyi hedeflemekte
ve faaliyetlerinin etkilerini takip ederken,
paydaslariyla is birligi icinde cahisarak iklim
kriziyle micadeleyi 6nemli bir misyon olarak
benimsemektedir. Banka, sdrdurilebilirlik
ve iklim baglantili risk ve firsatlari Risk
Yonetimi Birimi ile Stratejik Planlama ve
Yatinmcr iliskileri Ekibi koordinasyonunda
“Takasbank  Sdrddrdlebilirlik ~ Komitesi”
araciligiyla ylritmektedir.

Bankanin risk yonetimi sistemi ile risk
tarleri itibariyla uygulanan risk yonetimi
politikalarina iliskin detayl bilgiler Raparun
“Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk
Yénetimi Politikalarina iliskin Bilgiler Qo
boliminde yer almaktadir.

Kisa Vade (Q

2024 PERFORMANSI

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili
Riskler ve Firsatlar

Takasbank, sdrddrdlebilirlik  ve iklimle
baglantil  risklerin ve firsatlarin  kisa,
orta ve uzun vadedeki finansal etkilerini
degerlendirerek, faaliyetlerine bu bilgi
isiginda yon  vermekte, gerektiginde
dnleyici kontroller tesis etmektedir.

Takasbank, gerek stirdurtlebilirlikle gerekse
iklimle ilgili risk ve firsatlari TSRS'lerle
uyumlu olacak sekilde kisa (1 yildan
kisa vadeli), orta (1-5 yil arasi vadeli) ve
uzun vadeli (5 yildan uzun vadeli) olarak
tanimlayarak, bu risk ve firsatlarin kurumun
faaliyetlerine, stratejisine ve finansal
yapisina olan etkilerini analiz etmektedir.
Bu tir analizler, kurumun strdrlebilirlik ve
risk yonetimi stratejilerini sekillendirmede
gnemli bir rol oynamaktadir.

iklim degisikliginin cevresel, sosyal ve
ekonomik etkileri dogrultusunda, kurumlar
icin onemli degisiklikler gerekebilmektedir.
Takasbank, iklimle baglantili riskleri ve
firsatlari uluslararasi kabul gérmus “iklimle
baglantil fiziksel riskler” ve “duistik karbon
ekonomisine gegis riskleri” perspektifinde
tanimlamaktadir. Bununla birlikte,
sdrddralebilirlik riskleri “sosyal riskler” ile
“yonetisim riskleri” alt bashklari altinda ele
alimmustir.

Orta Vade
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KURUMSAL YONETIM

Takasbank'in iklimle baglantil  fiziksel
risklerinin temeli, Genel Mudurlik binasi,
Sisli binasi ve QOlaganistt Durum Veri
Merkezi  (ODVM)  (zerindeki  fiziksel
etkilerdir. Bankanin operasyonlari
istanbul'daki Genel Mudurlik binasinda
yurttdlmektedir. Tum is birimleri ile bilgi
teknolojileri  birimleri  Genel Mudurlik
binasinda faaliyet gdstermektedir. Bununla
birlikte, Ankara'da Bankanin QOlaganistl
Durum Veri Merkezi bulunmaktadir.

Gegis riskleri kapsaminda, dustk karbonlu
ekonomiye gecis sdrecinin, yenilenebilir
enerjiye ve diger duslk karbon ayak izine
sahip drdn ve hizmetlere olan talebi
artiracagi ongodrilmektedir. Bununla
birlikte, artan surdardlebilirlik/iklim
raporlamasi gereksinimleri, artan finansal
olmayan duzenlemeler, gecis sdrecinde
yasanabilecek  operasyonel zorluklar,
Takasbank'in “gecis riskleri” bashgi altinda
takip ettigi baslica risklerdir.

Bankanin stratejisi dogrultusunda
belirledigi  sdrddrdlebilirlik — ve  iklimle
baglantilirisklerive firsatlariile Bankanin bu
riskler kapsaminda aldig1/alacagi aksiyonlar
asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Uzun Vade

Gecis Riskleri

Politika ve Hukuk

Teknoloji

Fiziksel Riskler

Kronik

Harcamalar

RiSKLER

>

FIRSATLAR

Firsatlar

Kaynak Verimliligi

Enerji Verimliligi

Dayanikhlik

Varliklar ve
Yiikiimliliikler

Sermaye ve
Finansman



https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

RiSK YONETIMi

Risk Kodu Akut Fiziksel

Riskler

Gecis Riskleri Aciklama

 Sarddrdlebilirlik/iklim raporlamasi
yukamldliklerinin -~ sdrekli  glncellenmesi
ve/veya genislemesi Takasbank’in uyum
risklerini artirabilir. Bu durum farkindalik « Sirdurilebilirlik/iklim  raporlamasi  alaninda

Artan ve egitim konularina daha fazla ihtiyag yayimlanan ulusal ve uluslararasi diizenlemeler,

Takasbank’in Aldigi/Alacagi Aksiyonlar

Risk Kodu Aciklama Vade

Takasbank’in Aldigi/Alacagi Aksiyonlar

o Asirt yagis, dolu, sel, firtina gibi iklim
degisikligi ile iliskilendirilen asir hava
olaylari nedeniyle Banka vyerleskesi ve
yerleskede bulunan varliklar zarar gérebilir ve

e Takasbank, asiri yagis, sel ve kuraklik
gibi iklim olaylarina ve deprem gibi dogal
afetlere karsi gerekli aksiyon planlarimi (Acil

siirdiiriilebilirlik / GECIS 01 duyulmasina neden olabilir. Orta rehberler ve raporlama standartlari yakindan Asiri Hava R FIZIKSEL.01 bunun neticesinde Bankaya ait evrak, belge ‘ISE BEkI!enmEdllkl lDUIT'-'m P'ﬁlﬂllj) hazirlamistir.
iklim raporlamasi : - Surduriilebilirlik  performansinin dogru takip edilmekte ve finansal olan ve finansal Olaylan ve sistemsel verilere ulagilamamasi, Banka fuzlgn ltI ara .'.i.?lra Kt %[.jz en  gecirme
gereksinimleri bir sekilde raporlanmamasi ve raporlama YZUN olmayan tiim raporlamalar ilgili diizenlemelere faaliyetlerinin / ig sdrekliliginin sekteye ddlyetiertyurutuimextecir.
konusunda seffaf olunmamasi uygun olarak yapiimaktadir. ugramasi ve hukuki yaptinmlarla karsi Kisa * Vedekleme _sistemleriyle, ~operasyonel
organizasyonlarin seffaflik ve ngeniIirIik’ kargiya kalinmasi gibi olumsuz durumlar Qrta eﬁnﬁkll.llli.er.] uit duzeye (;|I<ar||r1|'al<l’vtal VE||§
konusunda risk altinda olmasina ve yasal yasanabilir. Uzun Zﬁ;er:];llindllnr emini icin gerekli onlemler
sorunlara neden olabilir - Depremlervb.dogalalfetler,.organ'izalsyolnllarln + Cenel Mu‘du:rluk binasi, Sisli Binasi ve
Artan Finansal . Dl'jzenleyicﬁ !(grum!arltlaraflndgﬁ gelni§leti!en Kisa . DUZEFHE\/iCiI | kururnlar taraflnda.n Dogal Afetler R.FIZIKSEL.02 tES|sI|er|ne vbevrfaallyetlerme ciddi fiziksel Olaganistii Durum Veriy I\/Sle§rl<ezi (0DVM)
Olmayan R.GECIS.02 surdirdlebilirlikle ilgili gerekliliklerin yerine surdirdlebilirlik alaninda yayimlanan her bir Zarariar verepifir. . — gibi asin hava olaylanindan ve dogal
Diizenlemeler getirilememesi hem idari yaptirmlara hem dizenleme Takasbank tarafindan titizlikle takip Orman  yanginlari, faallyet goOsterilen afetlerden etkilenmesi muhtemel binalara
de itibar kaybina neden olabilir. Uzun edilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Yangin R FiZIKSEL.03 yerleskede meydana gelebilecek yanginlar iliskin sigortalama islemleri duzenli olarak
« Sirddrilebilirlik uygulamalarinin « Operasyonel risklerin yonetimine iliskin detayli ' ' ile diger yangin olaylari, fiziksel varlik gerceklestiriimektedir.
entegrasyonu,  operasyonel  sireclerde bilgiler Raporun “Risk Tirleri itibanyla kayiplarina ve hava kirliligine neden olabilir.
Operasyonel R.GECIS.03 zorluklar  dogurabilir.  Yeni  sistemlerin Kisa Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina Tablo 2. Takasbanl’in Maruz Oldugu Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Riskler (Akut Fiziksel Riskler)
Zorluklar ' ' kurulmasi  veya mevcut  sistemlerin Qrta lliskin Bilgiler <” boluminde vyer alan
degistirilmesi, gecis surecinde operasyonel “Operasyonel Risk Yonetimi <" basligi altinda
risklere yol aabili. . é:jlerrndaektsaedr:;ﬁrm aydinlatma ekipmanlarnin :::I?I'el(r':'z'l(se' Risk Kodu Aciklama \EL [ Takasbanlcin Aldigi/Alacagi Aksiyonlar
kullaniimasi, lavabolarda sensorli musluklar . « Yagis diizenindeki degisimler, ortalama hava o ) o )
kullaniimasi, yoneticilerin kullanimina tahsis fllim . sicakliklarinda artis ve deniz seviyesinin * Iklim kosullarindaki uzun vadeli degisimlerin
edilmek uzere dusik emisyonlu elektrikli I(o;ullarlnd.akl R.FIZIKSEL.04 yikselmesi gibi iklim kosullarinda uzun Uzun Bankanin .faal!\/etlelrl ve flnavnsalllarul Ile.
o . otomobillerin tercih edilmesi gibi Banka icinde Uzugp}ladell vadede meydana gelebilecek degisimler. gall§anlqr uzermldekl olasi etkileri strekli
Sera Gazi . IBa|r|1|<an|r|1 su ve elel;tr;:< Itul<t=l_;t|rrdlle|r|, aralg Kisa enerjiyi daha verimli kullanma ve Bankanin Degisimler Banka izerinde olumsuz etki yaratabili, takip edilmektedir.
Emisyonlarinin  R.CECIS.04 ;:Ju;anr:msirrlé I;S;yaemaissgr'”;/nhmo;r\{tlrsr:\a/; Orta Cevresel ayak izini azaltma hedefi cercevesinde Su Kavnakl * Su kaynaklarinin siirdirilebilir yonetimi ve « Takasbank, operasyonlarive faaliyetlerinden
Artmasi gecis riski olusturabilir Uzun Gesitli onlemler alinmistr. YH aynaidari R.FIZIKSEL.05 erisimindeki zorluklar, organizasyonlari ve e kaynaklanan  sireclerinde  verimli  su
' + Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hedefi Gnetimi topluluklar etkileyebilir. Yzun kullanimini hedeflemektedir.
gicl)éirlzlrtgsatérgcriinaI)fg;r:;lll;rsg(ejgillai:ﬁ;(l|EI;|IrI]§cire‘;?ay:: Tablo 3. Takasbank’in Maruz Oldugu Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantil Riskler (Kronik Fiziksel Riskler)
< " bslumunde yer alan “Cevresel ilkeler <"
bashgi altinda yer almaktadir. Sosyal Riskler Risk Kodu Aciklama \"EL [} Takasbanlk’in Aldigi/Alacagi Aksiyonlar
* Takasbank,  paydaslaniyla guclu  iletisimini + Nitelikli calisanlar icin artan talep, isverenler
her zaman devam ettirmeyi ve paydaslari Siirdiiriilebilirlik arasinda rekabeti artirabilir Nitelyikli caligan » Takasbank, surddrdlebilirlik konusunda
icin kalici deger uretmeyi hedeflemektedir. Alaninda Nitelikli A o Kisa seminer, egitim ve calistay faaliyetlerini
» (Cesitli  paydas  gruplarimin Bankanin Paydaslariyla  etkilesimini  bircok  farkl insan Kaynag RSOSYALOT eksikligi olmasi durumunda duzenlemelere Orta yakindan takip etmekte ve c¢alisanlarinin
ST . . . - N uyum konusunda zorluklar, verimlilik kaybi ve . . .
Paydas . surduruleb}llrlllk yorlnletlmn/le ilgili farkh ta?lep Kisa platform alraC|I|g|\/Ia etkin ve ¢ift yonli olarak Ihtiyaci operasyonel kesintiler yasanabilir, kapasite gelisimini desteklemektedir.
Beklentileri R.GECI$.05 ve beklentileri olabilir. Banka, bu beklentileri gerceklestiren  Takasbank, paydaslarindan e
karsilamada giicluklerle/kisitlamalarla 02 gelen gériis ve onerileri gerek Bankanin uzun * 2024y icerisinde,  calisanlarin
risklerle karsilasabilir. vadeli stratejilerinin olusturulmasinda gerekse surdurdlebilirlik — hedeflerine  yonelik
glinluk operasyonlarin strekli gelistiriimesinde cevresel, 595\/a| ve yonetisim allamnda
dikkate almakta ve paydas iletisiminin kilit bir ggrg_t_ellr_l_tle__§|t|rllecel< ; faahyetlletri
unsur olduguna inanmaktadr. gonufitiuike— esasina - dayanan - aktl
* Atik yonetimi sureclerinin yetersiz olmasi, * 2023 yili itibaniyla sahip olunan Sifir Atik « Bankanin belirlemis oldugu strddralebilirlik EZItilrglan;:?L;IanIgallgarjlaagrllirgiléri ve ?i?iflfelryi:?i
?5&&?2%3.Znor:gﬂi;vesaa;:gi?nn Eétlrlzlesbelz Serl.getﬂmdaovggi'fﬁurs:;sa reTr?;absibfen:{l|<aat|z|;||atrr:qnal o ve iklimle baglantili hedef ve stratejilerini letebildikleri  *Onerim/Fikrim  Var’
e otkilerini artirabilir Kisa yrig nratikp Dty Diisiik Cahisan R.SOSYAL 02 uygulama  slrecinde  calisanlar  yeterli Kisa platformunda  vyapilan  gelistirmeler
Geri Doniisiim ve R.GECIS.06 : calismalarini strdirmektedir. Bankanin sifir Katilimi ilgiyi gdstermeyebilir ve sardurdlebilirlik/ Orta sonucu  platforma  “Sardurtlebilirlik
Atik Yénetimi « Sifir Atik yonetim sistemine iliskin gerekli Orta itl_lf yonetimine iligkin detayli bllg”EIi Raporun iklim hususlarini éncelikleri arasina almak Onerisi” alani eklenmistir.
yukumldliklerin yerine getirilmemesi sonucu Surdirilebilirlikc Cahgmalan <" bolumunde istemeyebilirler. + “Takasbank E-Akademi’de vyer alan ve

“Cevresel ilkeler <" bashg altinda vyer
almaktadir.

Banka ilgili mevzuat hikimleri uyarinca idari
yaptirimlara maruz kalabilir.

surddrdlebilirlik alaninda temel dizeyde
farkindalik  kazandirmayr hedefleyen

“Surdaralebilirlik” egitimleri 2024
yilinin Eylil ayinda ayin konusu olarak
belirlenmis ve tim calisanlarin erigimine
sunulmustur.

Tablo 1. Takasbank’in Maruz Oldugu Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantil Riskler (Gecis Riskleri)
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATEJi, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

RiSK YONETIMi

Risk Kodu Firsatlar

Sosyal Riskler

Y {ET E] Vade Takasbank’in Aldigi/Alacagi Aksiyonlar

Aciklama

Takasbanlk’in Aldigi/Alacagi Aksiyonlar

+ Salgin hastalik donemlerinde gelismeler
yakindan takip edilmekte ve gerekli

» Yillik olarak gerceklestirilen iye memnuniyet
anketleri basta olmak uzere, Gyelerin yeni

X Yatirimai Sunulan « Yatinmar tercihlerinin yesil driin ve hizmetler o ) . S
aksiyonlar alinmaktadir. . . R o I S A -~ Kisa rin ve hizmetlere yonelik talepleri dikkate
» Salgin hastaliklarin  yayilmasinin  Kurum . . Tercihlerinde Uriin ve yoninde degisimi, surddrilebilirlik odaklr drin I .
> o . Orta » Salgin hastalik donemlerinde calisanlara O . : . . : Orta alinmakta ve ilgili komitelerde ve/veya
Salgin Hastaliklar R.SOSYAL.03 faaliyetleri Gzerinde ekonomik, sosyal ve . . . Degisiklik Hizmetler ve hizmetlere talebi artirabilecektir. ~ .
killttirel agidan ciddi etkileri olabilir Uzun koruyucu ekipmanlar dagitilarak énlemler calisma gruplarinda degerlendirilerek uygun
' alinmakta, bulas riskini azaltmak igin gorilen talepler hayata gecirilmektedir.
gerektiginde evden caligma politikalar « Enerji verimliligi yiiksek trtnlerin kullanimu,
devreye sokulmaktadir. dijital dontstm calismalari, yoneticilerin
» Takasbank kendi faaliyetlerinde cevresel Kavnak kullanimina tahsis edilmek Gzere dusik
konulari  gbzetmesinin  yani  sira, Ma‘lli etlerinden Kaynak » Kaynak kullaniminda tasarruf saglanmasiyla Kisa emisyonlu elektrikli otomobillerin tercih
tedarikgilerinin de bu hususta duyarhhgimi Tasa!ruf Etkinligi maliyetlerin dismesi saglanabilir. edilmesi gibi Banka icinde kaynaklari ve
o P artirmay hedeflemektedir. Bu kapsamda enerjiyi daha verimli kullanma cercevesinde
« Bankanin kritik tedarikcileri stirddrdlebilirlikle " . s .
- - . O 2022 yilritibariyla uygulamaya basladigi, cesitli onlemler alinmis olup gelismeler
o ilgili gereksinimleri karsilayamayabilir; bu Kisa - L I IR . .
Tedarikgi lligkileri R.SOSYAL.04 - Lo bilgi  teknolojilerine iliskin  mal ve strekli takip edilmektedir.
gereksinimlerle uyumlu tedarikgileri bulmak Orta . o ) - —
Sor olabilir. hizmet alimlarinda,  tedarik¢i  secim Kurulacak « Karbon Fiyatlandirma Dairesi tarafindan
Ve degerlend!_rm? ) surevglverlnd.e, "S"! Karbon » Kurulacak Karbon Piyasasinda gerceklestirilecek yurdtilen Emisyon Ticaret Sistemi kurulum
flrmalarulle“ §urdlulrulleblllrl!l< |<r|t.erler|n| Piyasasinda Pivasalar islemlere takas hizmetinin verilmesi Orta calismalarina katilim saglanmakta, sisteme
iceren strdurdlebilirlik faaliyetleri anket takas y Takasbank'in  finansal performansina katki iliskin takas kurgusu (zerine calismalar
calismasini strdirmektedir. hizmetinin saglayabilir ve itibarina olumlu etki edebilir. yapllmakta ve sirece iliskin  sunumlar
+ Cahsanlarin hem kisisel/mesleki verilmesi gerceklestiriimektedir.
* Gahsanlarn — cesitli ~ nedenlerle gelisimlerini hem de refahini artirmak ve + Bankanin calisanlar tarafindan; « Takasbank, strdirulebilir biyimeye odakl,
Calisan R SOSYAL 05 memnuniyetsizlikleri faaliyetlerine olumsuz Kisa kurum kdlttrand iyilestirmek icin strekli - Ulusal ve uluslararasi diizenlemelerde yer alan cagdas kurum kaltdriing muhafaza etmeye
Memnuniyetsizligi ' yansiyabilir. Bu durum operasyonel hata ve Orta calismalar ydritilmekte, calisanlarin calisan haklarini gozeten, ve personel motivasyonunu  artirmaya
kayiplara neden olabilir. motivasyonunu artirmakicinyil icerisinde - Calisanlarin  kariyer gelisimlerine olanak yénelik uygulamalari strdirmeye devam
cok cesitli etkinlikler dizenlenmektedir. saglayan, Ciea etmektedir. Bu kapsamda Banka tarafindan
Tablo 4. Takasbanl’in Maruz Oldugu Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Riskler (Sosyal Riskler) Tercih Edilen Sosyal - Gahganlann firsat esitligini ve ig-yagam - ydrdtdlen uygulamalar her il Entegre
Isveren Olmak dengesini gbzeten, Uzun Faaliyet Raporunda paydaslarin bilgisine
- Calisanlarin givenligini saglayan ve sagligini sunulmaktadir. Bununla birlikte, calisanlara
koruyan yonelik her yil dizenlenen “Calisan Deneyimi
Yonetisim . , . " . bir sirket olarak konumlandiriimasi ve taninmasi Anketi” ile calisan beklentileri dikkate
Riskleri Risk Kodu Aciklama Vade Takasbank’in Aldigi/Alacagi Aksiyonlar calisanlar  nezdinde verimliligin  artmasini alinmakta ve bu beklentileri karsilamak
« Takasbank biinyesindeki kritik bilgi ve verinin; saglayabilir. adina gerekli planlamalar yapiimaktadir.
. Faslivetlerde diiitallesmenin artmasi siber gizliliginin, butunliginin ve erisilebilirliginin * Takasbank; faaliyetlerinin cevresel, sosyal
Bilgi Giivenligi [jve\:ﬂik risI<Ieri|J'|iart|§rabiIir Bu; veri iHIaIIeri Kisa saglanmasi ~amaciyla gerekli  guvenlik ve ekonomic: etidlerini izlemekte, - tum
ve Siber RYONTSM.01 E,l. » iber  saldiril b Ort tedbirleri belirlenmekte, belirlenen tedbirlerin * Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri vb. paydaslari icin surddralebilir deger yaratma
Giivenlik ligl ~sizintilari veya  siber saidirifar gibl Urta uygulanmas icin  yirdtilecek sirec ve surdurlebilirlik odakl calismalar, Takasbank'n -\ hedefiyle hareket etmektedir. Tirkiye
tenditleri icerebilir. faaliyetler tasarlanmakta, tanimlanmakta, Artan Itibar itibar basta paydaslari olmak Gzere kamuoyu Orta ekonomisinin - uzun vadeli sdrddrdlebilir
yiriitilmekte ve raporlanmaktadir. nezdindeki algisini olumlu yénde etkileyebilir ve kalkinmasina destek vermek Bankanin
« Takasbank; faaliyetlerinin cevresel, sosyal itibarini artirabilir. temel odaklarindan biri olup bu alandaki
Ssrricrl]l;ruIeet:il:ﬂlllgl;lqeemegi”g\llel . tea?lhmljl‘i;e;g Ces ve ekonomik etkilerini izlemekte, seffaf bir cahismalarini - uluslararasi standartlar
itibar RYONTSM.O2 Y 8 veya yesil y sekilde diizenli olarak raporlamakta ve tiim dtzeyinde artirmay! hedeflemektedir.
uygulamalari marka ve itibar kaybina neden Orta T . e Lo .
olabilir paydaslari icin strddrilebilir deger yaratma Tablo 6. Takasbanl’in Agisindan Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Firsatlar
' hedefiyle hareket etmektedir.
iklim degisikliginin  bir sonucu olarak » Bankanin bilanco yapisi, gelir-gider dengesi,
Uzun Vadeli ekonomik faaliyetlerde genel bir dusus, bltcesi, fon yonetim stratejisi, para ve
RYONTSM.03 uzun vadeli bir ekonomik kriz yasanmasi vb. Uzun sermaye piyasalarindaki yerel ve global

Ekonomik Kriz

olumsuz etkiler Bankanin faaliyetlerini ve
gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

gelismelerin Bankaya yansimalari gibi konular
surekli olarak takip edilmektedir.

Tablo 5. Takasbank’in Maruz Oldugu Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Riskler (Yonetisim Riskleri)
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

RiSK YONETIMi

2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

Risk Tiirleri itibariyla iklimle Baglantili Riskler

iklim degisikliginden kaynaklanan riskler, detaylari Raporun “Takasbank’in iklim Risklerine Bakisi” bolimiinde ver aldigi tizere, “iklimle
baglantili fiziksel riskler” ve “distk karbon ekonomisine gecis riskleri” olarak siniflandiriimaktadir. S6z konusu riskler finansal sektéri
dogrudan ve dolayli olmak tizere maliyet artislari, gelir kayiplari ve ekonomik kosullardaki degisimler gibi mikroekonomik ve makroekonomik
aktarnim kanallarr aracihgiyla etkilemektedir. Boylelikle iklim riskleri finansal risklere déntismektedir.

iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis riskleri Bankada tanimli mevcut riskler kapsaminda degerlendiriimekte ve Banka risk
yonetimi streclerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda, Tablo 7, 8, 9, 10 ve 11'de gosterildigi gibi iklim degisikliginin hem fiziksel hem de
gecis riskleri kredi, piyasa, operasyonel, likidite ve itibar riski ana risk basliklari altinda asagidaki sekilde siniflandiriimakta, izlenmekte ve

yonetilmektedir.

a) Kredi Riski:

Risk Tiirleri

Kredi

Bashklar

Risk Tanimi:

Takasbank’in
Yaklasimu:

Fiziksel Riskler:

Gegis Riskleri:

Etki Alani:

Yonetim:

Etki Donemi:

Etki Seviyesi:

Aciklama
Kredi riski, kredi musterisinin yapilan s6zlesme gereklerine uymayarak yikimlaligiuni kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi Bankanin maruz kalabilecegi zarar olasiligi olarak
tanimlanmaktadir. Karsi taraf kredi riski, kredi riski icerisinde degerlendirilmektedir.
Takasbank Nakit Kredisi; Takasbank'in araci kurumlara kullandirdigi nakdi kredidir. Takasbank, Bankacilik
Kanununun kalkinma ve yatirim bankacihgi ile ilgili hikimleri ve Takasbank Esas S6zlesmesi’'nin “Amag
ve Konu" bashkl 3'tincti maddesinde yer alan hususlar cercevesinde yurt icinde faaliyet gésteren araci
kurumlara kredilendirme islemlerini gerceklestirmektedir. Kullandirilan kredilerin vadeleri Gyelerin
talepleri dogrultusunda cogunlukla O/N olarak gerceklesmektedir. Nakit kredi uygulamasinda “Takas
Kredisi” imkani da bulunmakta olup takas yukdmldltklerini yerine getirmek isteyen dyelere, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan limitler dahilinde kullandiriimaktadir.
Uyelerin fiziksel riskler neticesinde varliklarinda yasanabilecek deger kayiplariile gelir kayiplari neticesinde
Bankaya karsi yasayabilecekleri finansal geri édeme glicltkleri ve teminat degerlerinde azalig
Yasal dizenlemeler ve teknolojide yasanacak degisikliklere uyum saglarken yasanabilecek ilave yatinm
ihtiyaci ve maliyet artislarina dayali finansal etkiler
Takibe giden kredi miktarinda artis olabilir. Ancak 31/12/2024 donemi itibariyla takibe dénisen herhangi
bir kredi bulunmamaktadir.
Uyelere tahsis edilecek kredi veya pozisyon limitleri ile MKT hizmeti verilen piyasa veya sermaye piyasasl
araclarinda islem gerceklestirecek dyelerin tyelik tlrlerinin belirlenmesinde i¢sel kredi derecelendirme
sonuclari kullaniimakta; s6z konusu limitler Yénetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra yardrlige
girmektedir. Kredi riski etkin ve glicli teminatlandirma mekanizmasinin mevcudiyeti ve uygun limitlerin
tahsisi suretiyle yonetilmektedir.
Takasbank tarafindan araci kurumlara kullandirilan nakit kredilerin fiziksel riskler perspektifinden
etkisinin cok sinirli oldugu degerlendirilmektedir.
Gecis riskleri acisindan yasal dizenlemeler titizlikle takip edilmektedir.
Kisa
Orta
Uzun
Distik

Tablo 7. Risk Tiirleri itibariyla iklimle Baglantili Riskler (Kredi Riski)
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

b) Piyasa Riski:

Risk Tiirleri

Piyasa

Bashiklar

Risk Tanimi:

Takasbank’in
Yaklasimu:

Fiziksel Riskler:

Gegis Riskleri:

Etki Alani:

Yonetim:

Etki Donemi:

Etki Seviyesi:

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Aciklama
Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakl olarak kur riski ve faiz orani riski
kapsaminda Bankanin bilanco ici ve bilanco disi pozisyonlarinin maruz kalabilecegi zarar olasiligl
olarak tanimlanmaktadir.
Bankanin fonyonetimiislemleri, Yonetim Kurulunun limit tahsis ettigi bankalarla ve agirlikl olarak
kamu bankalariyla gerceklestiriimektedir. Banka tarafindan menkul degerlerctizdanina T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhgi tarafindan ihrac edilen DIBS'ler, Hazine ve Maliye Bakanligi Varlik Kiralama
Sirketi tarafindan ihrac edilen kira sertifikalari, Ttrkiye'de kurulu bankalar tarafindan inrag edilmis
borclanma senetleri ve kaynak kurulusu bankalarin oldugu kira sertifikalari, TVF ve TVF'nin %7100
sahibioldugu sirketler tarafindan ihrac edilmis borclanma senetleriile TVF ve TVF'nin %100 sahibi
oldugu sirketlerin kaynak kurulusu oldugu kira sertifikalari, Ttrkiye'de yerlesik bankalarin kaynak
kurulusu oldugu VDMK lar ve yurt disinda yerlesik uluslartisti kuruluslar tarafindan yurt disina
ihrac edilmig TL cinsi borclanma senetleri alinabilmektedir. Bununla birlikte, tirev drinler koruma
ve likidite yonetimi amaciyla banka portfoyi ve MKT hizmetleri sonucu tstlenilen pozisyonlara
iliskin risk azalticiislemler icin kullanilabilmektedir.
Alim-Satim portfoyinde yer alan menkul kiymetlerde yasanabilecek deger kayiplari
- Yasal duizenlemeler ve teknolojide yasanacak degisikliklere uyum saglarken yasanabilecek ilave
yatirim ihtiyaci ve maliyet artislarina dayali finansal etkiler
- Alim-Satim portféytndeki varliklara iliskin meydana gelecek fiyat ve/veya talep degisimi ve bu
sebeple gerceklesebilecek gelir kayiplari
Finansal varlik fiyatlarinda dalgalanma
Takasbank'in portfoylnin vade ve enstriman bazindaki dagilimi ve piyasalarda yasanan
gelismeler, Hazine Ekibi, Orta Ofis Ekibi ve Ust Yénetim tarafindan siirekli olarak takip edilmekte,
piyasalarda yasanan gelismelere bagli olarak fon yonetimi stratejisi revize edilmektedir.
Bankada piyasa riskine esas tutar, BDDK tarafindan yayimlanan yénetmelikler cercevesinde,
standart metot ile hesaplanmakta ve aylik olarak BDDK'ya raporlanmaktadir. Bununla birlikte,
piyasa riski, icsel model kullanilarak giinliik bazda da 6l¢tilmekte, bu kapsamda piyasa riskine
maruz deger ve ekonomik sermaye gereksinimi hesaplanmakta ve geriye dontk testler, stres
testleri ile senaryo analizleri yapiimaktadir. Hazirlanan raporlar Ust Yonetim'e periyodik olarak
raporlanmaktadir.
Yasal dizenlemeler titizlikle takip edilmektedir.
Kisa
Orta
Uzun
Dusuk

Tablo 8. Risk Tiirleri itibariyla iklimle Baglantili Riskler (Piyasa Riski)
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

RiSK YONETIMi

c) Operasyonel Risk:
Risk Tiirleri Basliklar

Risk Tanimi:

Takasbank’in
Yaklasimu:

Fiziksel Riskler:

Gegis Riskleri:

Etki Alani:

Operasyonel

Yonetim:

Etki Donemi:

Etki Seviyesi:

2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

Aciklama
Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz ic strecler, insanlar ve sistemler ya da harici olaylardan
kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligi olarak tanimlanmaktadir.

- Takasbank, insan kaynaklarini en énemli kaynak olarak gérmekle birlikte kurumsal yapinin

saglanmasi amaciyla faaliyetlerin kisilere degil, sistem ve streclere odakli bir sekilde
yuratdlmesini temel ilke olarak benimsemektedir.
Takasbank'ta kullanilan yazihm ve donanimin, alternatifleriyle birlikte her an kullanima hazir
halde bulundurulmasi, verilerin es anh olarak farkl ortamlara kopyalanmasi; iletisim, eneriji,
insan kaynaklari ve yedeklerinin hazir durumda bulundurulmasi, is sdrekliligi ve acil durum
planlamasi gibi uygulamalar iklim risklerinden kaynaklanabilecek operasyonel risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesine imkan saglamaktadir.

Faaliyetlerin kesintiye ugramasi

Yasal diizenlemeler ve teknolojide yasanacak degisikliklere uyum saglarken yasanabilecek ilave

yatinm ihtiyaci ve maliyet artislarina dayal finansal etkiler

- Faaliyetler ve ig strekliliginin kesintiye ugramasi sonucu yasanabilecek finansal sikintilar

- lyilestirme, onarim ve sigorta maliyetlerinde artis
Bankanin maruz kaldig1 operasyonel risk, itibar riski ve stratejik risk ile operasyonel risk
icinde degerlendirilen BT riskleri ve yasal risk sonucu meydana gelen kayiplar iklim riskleri
perspektifinden “Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani” ile takip edilmekte ve ISEDES Raporu
kapsaminda gerceklestirilen stres testlerive senaryo analizleriyle kayip tahminleriyapiimaktadir.
Bankanin tim is ve bilgi teknolojilerine iliskin servis ve alt servis bazli riskleri de yine iklim riskleri
perspektifinden “Operasyonel Risk Veri Tabani” yardimiyla izlenmekte olup séz konusu veri
tabanina iliskin kayitlar yénetim beyani caligmalarina da girdi tegkil etmektedir.
is strekliligi ve acil durum planlamasi gibi uygulamalar iklim risklerinden kaynaklanabilecek
operasyonel risklerin etkin bir sekilde yonetilmesine imkan vermektedir.
Bankanin maruz kaldigi/kalabilecegi operasyonel riskler satin alinan sigorta poligeleri ile buyiik
dlctde teminat altina ainmaktadir.
Surdardlebilirlik Komitesi calismalari ile Bankanin iklim risklerinden kaynakli maruz kaldigi
operasyanel riskler de minimize edilmeye ¢alisiimaktadir.
Yasal diizenlemeler titizlikle takip edilmektedir.
Kisa
Orta
Uzun

Dusuk

Tablo 9. Risk Tiirleri itibariyla iklimle Baglantili Riskler (Operasyonel Risk)
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

d) Likidite Riski:
Risk Tiirleri Bashklar
Risk Tanimi:
Takasbank’in
Yaklasimu:

Fiziksel Riskler:

Gegis Riskleri:

Likidite
Etki Alani:

Yonetim:

Etki D6nemi:

Etki Seviyesi:

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Aciklama
Likidite riski, fonlama likiditesi riski ile piyasa likiditesi riskini ifade eder. Piyasa likiditesi riski,
piyasa derinliginin yetersiz olmasi veya piyasa sartlarinin bozulmasi gibi nedenlerle Bankanin
piyasa fiyatini etkilemeden bir pozisyonunu satamamasi veya kapatamamasi sonucunda ilgili
pozisyonun piyasa fiyatinin olusamamasi riski olarak tanimlanmaktadir. Fonlama likiditesi riski
ise Bankanin herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve temerriide diismeden borglarini
ve yukdamlaliklerini kargilayamamasi riski olarak tanimlanmaktadir.
Takasbank'in islevleri nedeniyle muhtelif borclarda veya gecici pasif hesaplarda bulunan garanti
fonlari ve islem teminatlarinin karsiliklari aktifte likit deger seklinde mevcuttur. Takasbank'in
mevcutlari, kredi kalitesi ve kredi teminatlarinailiskin yogunlasmalar ile kaynak yapisi ve menkul
kiymet piyasalarinin derinligi gibi faktorler birlikte degerlendirildiginde, vade uyumsuzlugu
olmamasi nedeniyle yikdmldliklerin karsilanmasinda likidite sikintisi yagsama ihtimalinin diigtik
oldugu gortlmektedir.
Likidite planlamasi yapilirken, Takasbank'in mevcut ve stres altindaki likidite ihtiyaci ile risk
istahi ve kapasitesi birlikte degerlendiriimektedir.
Bankanin nakit akisi ve teminat tamamlama ihtiyaclarinin karsilanamamasi
Dizenlemeler ile baglantili fon yaratma kapasitesinin gerilemesi, kaynak maliyetlerinin
yikselmesi
Yasal dizenlemeler ve teknolojide yasanacak degisikliklere uyum saglarken yasanabilecek ilave
yatirim ihtiyaci ve maliyet artislarina dayali finansal etkiler
Banka nakit akimmnin kirilgan hale gelmesi,
Fon yaratimi ve finansmaninda yasanabilecek zorluklar,
Vade uyumsuzlugu olusmasi
Likidite planlamasi yapilirken, Takasbank’in mevcut ve stres altindaki likidite ihtiyaci ile risk
istahi ve kapasitesi birlikte degerlendirilmektedir. Likidite planlamasi, stres kosullari altinda
dahi Takasbank’in tabi oldugu yasal oranlarin altina dismesini engellemeye ydnelik olarak
yapiimaktadir. Takasbank maruz kaldigi likidite riskini uygulamadaki tim yasal diizenlemelerde
éngorilen sinirlari, risk istahini, tesis edilen risk limitlerini, erken uyar sistemi kapsaminda
belirlenen sinyal degerini ve i¢sel sermaye gereksinimini dikkate alarak yénetmektedir.
Bankanin aktif ve pasif kalemlerinin belirli para birimleri ve vade/yeniden fiyatlama dénemleri
bazindadagihmlari, likidite acigi/fazlasi, olastlikidite krizidurumunda yaratilabilecek kaynaklarve
serbest 6zkaynak seviyesi diizenli olarak Risk Yonetimi Birimi tarafindan izlenmektedir. Bununla
birlikte, tilke riski kapsaminda makroekonomik degiskenlerdeki, para ve sermaye piyasalarindaki,
bankacilk sektoriindeki, takas ve saklama konularindaki yerel ve global gelismeler de Takasbank
tarafindan takip edilmektedir.
Yasal dizenlemeler titizlikle takip edilmektedir.
Kisa
Orta
Uzun
Dusik

Tablo 10. Risk Tiirleri itibariyla iklimle Baglantil Riskler (Likidite Riski)
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= TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM
e) itibar Riski:
Risk Tiirleri Basliklar Aciklama
itibar riski, paydaslarin Takasbank hakkindaki olumsuz diisiinceleri, mevcut yasal diizenlemelere
Risk Tanimi: uygun davraniimamasi neticesinde Bankaya duyulan glvenin azalmasini veya Banka itibarinin

zedelenmesi nedeniyle ortaya cikabilecek kaybi ifade eder.
- Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim performansini strekliiyilestirme misyonu ile Takasbank,

Takasbank’in tum paydaslariicin strdirtlebilir deger yaratma hedefiyle faaliyetlerini strdirmektedir.
Yaklasimu: - Kurulusundan bu yana, paydaslarinin gézinde itibar, seffaflik, giiven ve sayginlik ile 6zdeslesen
Takasbank, paydaslariyla gicli iletisimini her zaman devam ettirmeyi hedeflemektedir.
Fiziksel Riskler: Hizmet sdrekliliginin beklenen diizeyde saglanamamasi
Gegis Riskleri: Yasal diizenleme ve standartlara uyum saglanamamasi, finansal performansin gerilemesi
Etki Alani: Glven kaybi
itibar - Bankada itibar riskinin etkin yénetiminin saglanmasi icin Bankanin itibarinin ve itibar riskinin

metodolojik bir yaklasimla izlenmesi ve itibar riski ortaya ¢ikmadan gereken tim 6nlemlerin
alinmasi hedeflenmektedir.

Yonetim: - Uyeler ve ilgili kurumlarla sireklilik arz eden bir is birligi ve dayanisma ortami icinde
calisiimasi; dyelerden gelen talep ve ihtiyaclar dogrultusunda gerekli aksiyonlarin alinarak tye
memnuniyetinin saglanmasi Takasbank'in 6ncelikli konulari arasinda yer almaktadir.

- Yasal dizenlemeler titizlikle takip edilmektedir.

- Kisa
Etki Donemi: - Orta
- Uzun
Etki Seviyesi: Dustik

Tablo 11. Risk Tiirleri itibariyla iklimle Baglantil Riskler (itibar Riski)
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Senaryo Analizleri ve Stres Testleri

TSRS 1 - Ek A'da tanimlandigi tzere; “Senaryo analizi, gelecekteki olaylarin olasi sonuclarimin belirsizlik kosullarinda belirlenmesi ve
degerlendirilmesi sdreci'dir. Olusturulan senaryolar varsayimsal yapilardir ve kurulusglarin belirli egilimlerin devam etmesi veya belirli
kosullarin karsilanmasi durumunda gelecegin nasil gérlinebilecegini disinmeleri icin bir yol saglamaktadir. Senaryo analizi, tanimlayici,
yazili anlatilara dayanan niteliksel veya sayisal verilere ve modellere dayanan niceliksel veya her ikisinin bir birlesimi olabilir.

Ticari ve yatirim bankalariyla karsilastirildiginda, Takasbank iklim degisikliginden kaynaklanan finansal risklere daha az maruz kalmaktadir.
Bu, Takasbank'in is modelinin ve risk profilinin dogasindan kaynaklanmaktadir, clinkti Takasbank diger ticari ve yatirim bankalari gibi
lyelerine veya diger muhataplarina finansman veya yatirim saglamamaktadir. Bunun yerine yiiksek kaliteli teminatla glivence altina alinan
kisa vadeli (cogunlukla giinliik) kredi saglanmaktadir.

ilk dahili degerlendirmelere dayanarak, detaylari Raporun “Risk Yénetimi” baslikli boliminde de aktarldig tzere, kisa ve orta
vadede Takasbank'in finansal performansini veya konumunu 6nemli élctide etkileyebilecek iklimle ilgili sorunlara maruz bulunmadigi
degerlendirilmektedir. Bu nedenle de, iklimle ilgili sorunlar finansal planlama strecine 6nemli bir girdi olusturmamaktadir.

TSRS 2'nin “iklim direncliligi” bashkh 22'nci paragrafinda “/sletme, genel amacl finansal raporlarin kullanicilarinin, isletmenin stratejisi
ile is modelinin iklimle ilgili degisiklik, gelisme ve belirsizliklere karsi direncliligini -isletmenin iklimle ilgili belirlenmis risk ve firsatlarin da
dikkate alarak- anlamalarini saglayan bilgiler aciklar. [sletme, icinde bulundugu sartlarla orantili bir yaklasim kullanarak, iklim direncliligini
degerlendirmek amaciyla iklimle ilgili senaryo analizini kullarr.” hikmi yer almaktadir. Bununla birlikte, Takasbank'in kisa ve orta vadede
finansal performansini 6nemli dlctide etkileyebilecek iklimle baglantili riskleri bulunmadigr degerlendirildiginden ve buna ragmen olasi
gerceklestirilecek senaryo analizleri icin harcanacak ¢aba da g6z 6niinde bulunduruldugunda, s6z konusu senaryo analizlerinin mevcut
durum itibariyla sadece niteliksel olarak gerceklestirilebilecegi kanaatine ulasiimistir. Ancak, iklim degisikligi ve strdirilebilirlik konularinin
dinamik ve strekli degisen dogasi géz oniinde bulundurularak, bu risklerin Takasbank'a etkileri stirekli olarak degerlendirilecek ve ilerleyen
donemlerde niteliksel senaryo analizlerinin yani sira niceliksel senaryo analizleri ve stres testleri de gerceklestirilebilecektir.

Yukarida deginilen hususlara ilave olarak Takasbank biinyesinde, Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yénetmelik uyarinca yillik olarak hazirlanan ISEDES Raporu kapsaminda sonraki tic yillik dénem icin stres testive senaryo analizleri
yapiimaktadir. S6z konusu raporda surddrdlebilirlik ve iklim degisikligi riskleri de ele alinmakta olup bu risklere iliskin Bankanin is modelini
etkileyen finansal herhangi bir etki bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, operasyonel risk kapsaminda; 2024, 2025 ve 2026 yillarina iliskin Banka tarafindan belirlenen (¢ adet senaryo dizisi
(baz, olumsuz ve asiri olumsuz) icin stres testi gerceklestirilmistir. Operasyonel risk icin gergeklestirilen stres testlerindeki asiri olumsuz
senaryoda, olasi bir deprem neticesinde Bankanin Borsa istanbul A.S. yerleskesi ile Sisli'deki binasi ve bu binalarin icindeki menkullerin yok
olmasi halinde ortaya ¢ikacak zarar tutari operasyonel riske iliskin sermaye tutari tahmini olarak kullaniimistir.

S6z konusu senaryoda Bankanin acil durum merkezleri ve hazirlamig oldugu acil durum plani ile olasi bir depremde hizmetine devam
edebilecegi varsayilmis olup bu nedenle deprem senaryosu icin ek olarak herhangi bir i riski tutari da hesaplanmamistir.
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2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

TAKASBANK’A GENEL BAKIS STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

OLCUT VE HEDEFLER

ilgili Metrik / Hedefin Gegerli

Gerceklesen

Hedef No  Hedef iliskili Risk Kodu iliskili Risk Tanimi Hedef Detaylari ve Takasbank’in Aldigi/Alacagi Aksiyonlar Anahtar Performans Gostergesi (APG) Olgiim Periyodu Hedef Deger Uyum Durumu

Olgii Oldugu Dénem Deger (2024)
R.GECIiS.02 ér.tan ‘Fmarlsal OllER Takasbank, sektort itibariyla karbon yogun bir sirket olarak H.C.01.APGC.01 Blanlia bL:nyesmde S (R e Adet 2025 Bir kez 1 = DEVAM EDiYOR
Takasbank'in faaliyetleri dolayisiyla aciga Surzeg E:Eni: lanmm degerlendiriimemesine ragmen, faaliyetleri dolayisiyla glusturimas)
H.C.01 cikan sera gazlarinin etkin bir sekilde R.GECiS.04 A?t?nazl syonia aciga cikan sera gazlarimin miktarini hesaplamakta, alacagi Olusturulacak Sera Gazi Envanteri araciligiyla 2024 vilindan
yonetilmesi - P aksiyonlarla; Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi (GHG) emisyonlarini H.C.01.APG.02 gergeklestirilecek emisyon élctimlerinin diizenli ve Adet . 4 Yilda bir 1 1 UYUMLU
R.GECIS.05 Paydas Beklentileri - . " . itibaren her yil
RYONTSM.02 itibar yillaritibariyla azaltmayi hedeflemektedir. karsilastirilabilir sekilde raporlanmasi
R-FiZ?KSEL-m Asiri Hava Olaylari  Takasbank, Genel Mudiirliik binasi, Sisli Binasi ve Olaganiisti
° R.FIZIKSEL.02 Dogal Afetler Durum Veri Merkezi (QDVM) gibi asiri hava olaylarindan
E ve dogal afetlerden etkilenmesi muhtemel binalara iliskin
H.C.02 Akut fIZI.|(5‘E| nsklerrledenl\/\e Bankanin 5|gorta\ama|§I§m|er|n|duzen\lolarakgergeklegt\rmeye H.C.02.APG.01 Akut finansal riskler nedeniyle Bankanin maruz kaldigi T .2[l]24y|I|r|dan Vilda bir 0 0 UYUMLU
herhangi bir kayba ugramamasi R FiZIKSEL.03 N — devam edecektir. net kayip tutar itibaren heryil
' ’ g « Takasbank, yedekleme sistemleriyle operasyonel esnekligi
en ust diizeye ¢ikarmaya ve is sdrekliliginin temini igin gerekli
onlemleri almaya devam edecektir.
. P Sahip olunan Sifir Atik Belgesi dogrultusunda Takasbank, . - .
H.C.03 SlﬁrAtlkYU?Etme“gl dogrultusunQa Slf.” R.GECIS.06 Geri Dontstim ve Atik Yénetimi | atiklarini ayristirma ve sifir atik prensibiyle atik azaltma H.C.03.APGC.01 S\ferUkYol’letmeth[]E IlJ\/umsuz\uknedemer TL ?F]Z4y|l|ndan Yilda bir 0 0 uyumLU
atik prensibi ile uyumlu hareket edilmesi - . Bankanin maruz kaldigi finansal kayip tutari itibaren her yil
calismalarini strdirmektedir.
drdardlebilirlik / ikli g Artan Sardardlebilirlik / iklim ardardlebilirlik /ikli
Sarddrdlebilirlik / \I<"\|m kaynakh R.GECI5.01 Aot Corsksinimior Sardardlebilirlik/iklim a.Ianmda (raporlama vb.)v.aylmlanan Strdtralebilirlik //iklimiraporlamasi kaynakli Bankanin
H.E.OT (raporlama, yasal diizenleme vb.) P ulusal ve uluslararasi diizenlemelerin yani sira iyi uygulama H.E.OLAPC.01 maruz kaldia! idari ceza tutan T 2024 yilindan Vilda bir 0 0 UYUMLU
- herhangi bir idari yaptirima /cezaya maruz R.GECIS.02 Artan Finansal Olmayan érnekleri ve raporlama standartlari yakindan takip R ' 8 itibaren heryil
kalinmamasi ' ’ Dizenlemeler edilmektedir.
= SIEIIE AT Sy L I Operasyonel risklerin yonetimine iliskin detayh bilgiler Raporun P
E entegrasyonu esnasinda, operasyonel “Risk Tiirleri itibarivla Uveulanan Risk Yénetimi Politikalarina Sardurdlebilirlik uygulamalarinin entegrasyonu 2024 vilindan
€ H.E.02 hatalardan ve/veya aksakliklardan R.GECIS.03 Operasyonel Zorluklar bt Bl [ 9 1y.atye “ . H.E.02.APG.01 esnasinda, operasyonel hatalardan ve/veya TL AL Yilda bir 0 0 UYUMLU
e K P lliskin Bilgiler <” béliminde yer alan “Operasyonel Risk . itibaren heryil
- aynaklanan herhangi bir finansal kaybin e apy - aksakliklardan kaynaklanan finansal kayip tutari
yasanmamask Yonetimi <" basligi altinda yer almaktadir.
. N = 2024 yilindan .
e _— . . e e A . H.E.03.APG.01 Vergi Sonrasi Kar / Ortalama Ozkaynak % o Yilda bir 2%71,35 %78,77 UYUMLU
H.EO3 Karlihga iliskin belirli oranlarin takip RYONTSM.03 Uzun Vadeli Ekonomik Kriz Hem 6zkaynak karhhgi, hem de aktif karlihgi oranlarina iliskin itibaren her yil
o edilmesi ’ ' gerceklesme oranlari takip edilmeye devam edilecektir. ) N . 2024 yihindan .
H.E.03.APG.02 Vergi Sonrasi Kar / Ortalama Aktifler % P - Yilda bir 2%4,54 %5,27 UYUMLU
R SOSVAL.01 Surddrdlebilirlik Alaninda « Sirdariilebilirlik konusunda bilinclendirme faaliyetleri
ardurdlebilirli ) ) Nitelikli Insan Kaynagi [htiyac Griti i ardardlebilirli
H.5.01 Cél\ganllarm surqlurulebl\.lrlllkI<ohusunda ynag b yirdtilecektir. o o H.S 01.APG.01 D|J\ta|OrE§rdea C‘allganlara S.gnullan Sardurdlebilirlik Dakika ?QZ4V|\|ndan vilda bir »120 188 UYUMLU
diizenli olarak bilinclendirilmesi R.SOSYAL.02 Distk Calisan Katilimi « Calisanlara Takasbank E-Akademi tizerinden periyodik olarak Konulu Egitimlerin Toplam Stresi itibaren heryil
’ ’ 3 ? cevrimici egitimler verilecektir.
Banka biinyesinde is giicti devir oraninin el v e (el iefimesle) el i, et Gl it Banka Personelinin ise Basladiktan Sonra 6'nci Ay ile 2024 yihindan
H.S.02 o Y 8 R.SOSYAL.05 Calisan Memnuniyetsizligi duzeylerini artirmak ve kuruma aidiyetlerini artirmak icin H.S.02.APC.01 S 5 . § N . Y % e ¥ Yilda bir < %5 %?2,82 UYUMLU
dustk tutulmasi R, P . 3'tinct Vil Arasindaki Goniilli Devir Orani itibaren her yil
yuratdlen calismalar sarddrilecektir.
Uve memnunivet sevivesinin viksek Uye memnuniyet anketini her yil diizenlemeye devam ederek H.S.03.APC.01 g;/sil\/lee;nnumyet il il Ozl MR % iztrijbz:r\e/llthzssnl\ Yilda bir > %88 %94 uyumLu
H.5.03 tuvtu\masw ¥ Y ¥ R.GECIiS.05 Paydas Beklentileri anket sonuglari dahilinde gerekli aksiyonlarin alinmasi 0 e\I(/leanlni ot Avitimatzm Gk e s 2024 lllnda\rlw
saglanacaktrr. H.5.03.APG.02 ye Memnuniy ctnde ) % ceay Yilda bir %90 %96 UYUMLU
- Guvenilirlik Degerlendirmesi Ortalamasi itibaren her yil
2 R.SOSYAL.04 Tedariki lliskileri Sirduriilebilirlik alanindaki biling ve farkindaligi artirmak adina
8 R.GECI5.03 Operasyonel Zorluklar bilgi teknolojilerine iliskin mal ve hizmet alimlarinda 2022 yili
L R R.GECIS.05 Paydas Beklentileri sonu itibariyla baslayan, tedarikci secimi ve degerlendirme
H.S.04 iEeues il e R Sl strecinde strdurdlebilirlik faallyetlerm.lq dg dikkate alinmasi H.S.04 APC.01 Surddrdlebilirlik anketi uygglanjan onayl tedarikgi % ?FJ24 yilindan Vilda bir > %95 %100 UYUMLU
satin alma anketi uygulanmasi ) . uygulamasi 2024 yilinda da devam ettirilmis, 2023 yil sonu sayisi / Toplam onayli tedarikgi sayisi itibaren her yil
R.YONTSM.02 Itibar itibariyla onayli tedarikgi listesinde yer alan tedarikgilerin
timu 2024 yili icerisinde strddrdlebilirlik anketleri araciligiyla
degerlendirme stirecine tabi tutulmustur.
R.GECI$.05 Paydas Beklentileri Takasbank, gesitli egitim programlari ile caliganlarinin gerek
Calisan basina yillik ortalama egitim gorev yetkinligi bazinda, gerekse kisisel diizeyde gelisimlerine . L . .
H.5.05 saatinin en az 40 saat seviyesinde A katkida bulunmayi hedeflemektedir. Egitim faalivetlerine iliskin H.5.05.APG.01 St vl g el =Ll SEed) / REEoieis) | o AR Yilda bir 240 42,02 UYUMLU
R.SOSYAL.05 Calisan Memnuniyetsizligi L “ T e o o Déneminde Ortalama Calisan Sayisi itibaren heryil
tutulmasi detay bilgiler Raporun “Paydas lliskileri <--> Caligsanlar < ->
Calisan Gelisimi ve Egitimler <" bolimunde aktariimaktadir.
R.GECIS.02 Attan Finansal Olmayan
Dizenlemeler
; Sera Gazi Emisyonlarinin
Vit RIEE SN i1 Pl e HOEE O CARITEE Takasbank, 2026 yilina kadar “Takasbank Cevre Palitikasi"ni
destekleyici nitelikte sirdrdlebilirlikile  |R.GECIS.05 Paydas Beklentileri ' ,‘v ; s g P
H.Y.01 i15ilitamamiayicil/idestekleyicipolitikalve [RIGECIS06 e O i e i hazirlamayi ve Yonetim Kurulu onayina sunmayi H.Y.01.APG.01 2026 yilina kadar Cevre Politikasinin olusturulmasi Adet 2024-2026 Bir kez 1 - DEVAM EDIYOR
£ ic mevzuatin olusturulmasi R.YONTSM.02 itibar etz
i R.FIZIKSEL.04 ||<||[T"I Kogullarlndakl Uzun Vadeli
H - Degisimler
5 R.FIZIKSEL.05 Su Kaynaklari Yonetimi
e Periyodik olarak tiyelerin ve paydaslarin katihmu ile kritik
hizmetleri kapsayacak sekilde Olagantistii Durum Tatbikatlari
gerceklestirilmeye devam edilecektir. Ayrica minferiden . . - - S
H.y.02 UER e ey el e R.YONTSM.01 Bilgi Gavenligi ve Siber Gavenlik | yedek sistemlerden geri yikleme testleri, siber tatbikatlar, MR AREE || e imielR RNl ey i) o, AU IIGEET vilda bir 0 0 UYUMLU
tamamlanamayan takas yasanmamasi . . A o sayisi / Donem ici takas yapilan toplam isgtind sayisi itibaren her yil
fail over testleri ile BVM ikincil sunuculardan calisma gibi
diger is surekliligi kurtarma planlarinin tatbik edildigi testler
gergeklestirilecektir.
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2024 PERFORMANSI

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

OLCUT VE HEDEFLER

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

Ekonomilk Performans Verileri

(Milyon) TL
Uretilen Ekonomik Deger

Gelirler* 3171 191 7926
Dagitilan Ekonomik Deger

isletme Giderleri** 606 37 2178
Calisan Ucretleri ve Yan Haklar 232 14 686
Sermaye Saglayicilara Odemeler*** 445 27 866
Devlete Yapilan Odemeler**** 637 38 1.650
Elde Tutulan Ekonomik Deger

(Gelirler - Dagitilan Ekonomik Deger) 1.251 75 2.546

ABD Dolan

334

92
29
36
69

107

KURUMSAL YONETIM

TL
15.500
2.0098
1435
1.820
3.679

6.557

Aciklama ve Notlar: Hesaplamalarda yillik ortalama déviz kuru 2022 yilii¢in 16,5850, 2023 yiliigin 23,7438 ve 2024 yiliicin 32,7921 olarak kullaniimistir.

*Tum gelirleri (finansal ve diger faaliyet gelirleri dahil) icermektedir.

** Diger faaliyet giderleri ve finansal giderler dahildir.

**¥* Kar payr 6demelerini kapsar.

**** SPK Kurul Payi Karsiligr, BDDK Katilim Payi, Kurumlar Vergisi ve diger vergilerden olusmaktadir.

Cevre Performans Verileri

Sera Gazi Emisyonlarn 2022
(ton CO,-esdeger)

Kapsam 1 335,26
Sabit Yanma Emisyonlari 179,12
Hareketli Yanma Emisyonlar 105,39
Sizinti Emisyonlari 50,75
Kapsam 2 1.818,49
Satin Alinan Enerji Kaynakli Emisyonlar 1.818,49
Kapsam 1ve Kapsam 2 Toplam Emisyon 2.153,75

Miktar (tCO2e)

Sosyal Performans Verileri

CALISAN SAYISI

2023

338,61
123,05
105,23
110,33
1.886,30
1.886,30

2.224,91

Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Calisan Sayisi 147 192 165 238
Galisanlarin Cinsiyet Dagilimi Yuzdesi %434 %56,6 %40,9 %591
Toplam 339 403

iSTIHDAM TURUNE GORE CALISAN SAYISI

Tam Zamanh Yari Zamanh Tam Zamanh

Kadin 142 5 158
Erkek 188 4 225
Toplam 330 9 383
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Yari Zamanh

ABD Dolari

473

61
44
55
112

200

2024

190,38
132,47
32,43
2548
2.090,83
2.090,83

2.281,21

Kadin Erkek
167 275
%37,8 %62,2
442

Tam Zamanh

163
256
419

Yari Zamanh

19
23

STRATEJi, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

CALISMA SURELERINE GORE CALISAN

SAYISI 2022
0-5 Vil 153
5-10 il m
10+ Yil 75
Toplam 339
Ortalama Calisma Siiresi 7
CALISANLARIN YAS DAGILIMI 2022
50 yas ustd 23
30-50 yas arasl 245
30 vyas altl 71
Toplam Calisan Sayisi 339
Calisan Yas Ortalamasi 36

CiNSIYETE GORE ENGELLi CALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin
Engelli Calisan Sayisi 1 7 1

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

2023

206
108

403
6,4

2023

261
116
403
34,8

2024
248
103

442

2024

270
150
442
34,3

Erkek

Toplam 8

1

YONETICi POZiSYONUNDA CALISANLARIN
CiNSIYET VE YASA GORE DAGILIMI
(Servis Yoneticisi ve Ustii)

Erkek
50 yas ustu 1 10 2
30-50 yas arasi 13 33 17
30 vyas alti - - -

UZMAN GRUBU CALISANLARIN CiNSIYET
VE YASA GORE DAGILIMI

Kadin Erkek Kadin
50 yas ustu 2 8 3
30-50 yas arasil 88 89 91
30 vyas alti 31 34 47

iDARI HiZMET GRUBUNDA CALISANLARIN
CiNSIYET VE YASA GORE DAGILIMI

50 vyas dstd - 1 -
30-50 yas arasi 1 6 5
30 vyas alti 1 4 -
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Erkek

105
65

Erkek
10
39

Erkek

m
94




2024 PERFORMANSI

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

OLCUT VE HEDEFLER

YARDIMCI HiZMET GRUBUNDA
CALISANLARIN CiNSIYET VE YASA GORE

DAGILIMI

Kadin
50 yas ustd - 1 - 1 -
30-50 yas arasi - 5 - 5 -
30vyas alti - 1 - 1 -

CALISANLARIN CiNSIiYET VE EGITiM
DURUMUNA GORE DAGILIMI
Erkek Erkek Kadin

KURUMSAL YONETIM

Erkek

Erkek

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

TUM iK UYGULAMALARINDA GOZETILEN

FIRSAT ESITLiGi (Kadin %)

Personel basina uzaktan galisma yapilan
ortalama giin sayisi

ise baslayan calisanlar

Terfi eden calisanlar

Departman degisikligi (rotasyon, i¢ transfer)

DOGUM iZNiNE AYRILAN VE DOGUM

iZNiNDEN DONEN CALISANLAR

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

%36

%43
%49
%60

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

%36

%31
%60
%32

%36

%26
%34
%48

Erkek*

Doktora - - 2 - 3 2 Dogum iznine Hak Kazanan 6 11 7 9 M 14
Yiiksek Lisans 28 45 33 69 36 69 Dogum izninden Sonra Ise Dénen 3 11 5 9 4 14
Lisans 108 129 17 143 120 175 Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise
Universite Oncesi 11 18 13 26 8 29 Donen ve ise Dénislerinden On Iki Ay Sonra 3 1l 5 9 4 14
Hala Is Basinda Olan
] Dosum izni Alan Calisanlarin ise Dénii
MENICAD A HISAVID! gum [zni Alan Calisanlarin Ise Donus %100%* %100 %100%* %100 %100%* %100
Qranlari
Yeni ise alinan personel sayisi 35 37 28 61 20 56 Dogum Izni Alan Calisanlarin Iste Kalma %4100 %4100 %4100 %100 %4100 %4100
50 yas usti - 1 - - - - Oranlari
30-50 yas arasi 15 13 2 18 g Dogum Sonrasi Yari Zamanli Calisan Personel o i - i . i
30yas alti 20 23 26 43 16 47 Sayis
* Esinin dogum yapmasi sonucu 10 giin izin hakkina sahip olan erkek ¢alisan sayisi alinmistir.
iSTEN AYRILAN CALISAN SAVISI 2022 2023 2024 **2022,2023 ve 2024 yillariicerisinde sirasiyla 6, 7 ve 11 kadin ¢alisan dogum iznine hak kazanmis olup Rapor tarihi itibariyla 2022 yilinda 3, 2023 yilinda 2, 2024 yilinda ise 7
T e kadin ¢alisanin dogum izni devam ettiginden hesaplamaya dahil edilmemistir.
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek **¥%2022 yilinda dogum izninden dénen iki calisan kendi talepleriyle yari zamanli olarak calismak istemislerdir. 2023 yilinda 1 kadin calisan tam zamanliya gecmis olup diger 1
Yil icinde isten ayrilan personel sayisi 9 22 14 21 19 21 kadin calisan ise 2024 yilinda yari zamanli olarak ¢alismaya devam etmektedir.
50 yas ustd 1 4 - - -
30-50 yas arasi 8 14 5 8 6 5  CALISANLARA SAGLANAN IZIN HAKKI
30 yas alti _ 4 9 n g 12 Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Banka Personelinin ise Basladiktan Sonra Mevzuatta belirlenen zorunlu sireler diginda
6'nci Ay ile 3'iincii Vil Arasindaki Goniillii %0,7 %4,7 %3,6 %4,6 %4 %2 (aligan bagina saglanan ortalama izin giin 16 35 4 48 17 3
Devir Orani sayisi (Idari izin, mevzuatta belirlenen ' ' ' ' '
is Giicii Devir Orani (Employee Turnover) %6,1 %11,5 %8,5 %8,8 %11,2 %8,2 sureden fazla siireli dogum izni vb.)
CALISANLARIN UZAKTAN / HiBRIT
2022 2023 pLip 2]
CALISMA ORANI
Uzaktan / Hibrit Calisma Orani* %37 %34 %36

* Servis yoneticisi ve Uistl pozisyonlarda gorev yapan ¢alisanlar hesaplamaya dahil edilmemistir.
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= TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

OLCUT VE HEDEFLER

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi VERILERI* 2022 2023 2024
Takasbank Calisan Sayisi 339 403 442

Taseron Calisan Sayisi - - -
Olimli Kaza Sayisi (Tim) - - -
Ciddi Sonuclanan isle ilgili Yaralanmalarin

Sayisi ve Orani (Olimler Harig);

Tabi Olunan Mevzuat Hiktdmleri Uyarinca

ilgili Resmi Otoritelere Bildirimi Yapilan is 1 2 1
Kazasi Sayisi ve Orani (Tim)

isle ilgili Baslica Yaralanma Tiirleri - - -
Kaza Siklik Orani (Takasbank) - - -
Kaza Siklik Orani (Taseron) - - -
Kayip Giin Orani (Taseron) - - -
isle ilgili Saglk Sorunlarinin Bir Sonucu

Olarak Oliim Sayisi

Tabi Olunan Mevzuat Hikidmleri Uyarinca

ilgili Resmi Otoritelere Bildirimi Yapilan isle

llgili Saglik Sorun Yasayan Personel Sayisi ve

Orani (Tim)

isle lgili Baslica Hastalik Tuirleri - - -
is Saghigr ve Guvenligi Egitimi Alan Personel

7 192 1
Sayist* ** 30 9 59
is Sagligi ve Guvenligi Konusunda Verilen
24 1. 1.272
Toplam Egitim Saati*** > >3
Toplam Calisilan Saat Sayisi 580.435 699.674 785.185,5

* Mevzuat geregi calisan basina 8 saat temel is saghgi ve giivenligi egitimi alinmasi gerekmektedir. Bu egitimin az tehlikeli sinifta her 3 yilda bir yapiimasi gerekmektedir. Bu
kapsamda mevzuata uygun bir sekilde, Banka personelinin tamami gerekli egitimlerini tamamlamistir.

**2023 ve 2022 yillarina iliskin veriler, karsilastiriiabilirligi saglayabilmek adina 2024 yilinda uygulanan hesaplama metodolojisi kullanilarak yeniden hesaplanmis olup
raporlanan verilerde 2023 Yili Entegre Faaliyet Raporunda yer alan verilerle farkliliklar bulunmaktadir.

CALISAN EGITiMLERI - 1 2022 2023 2024
I B Yillk Ortal Egiti
§a|§§n asina Yillik Ortalama Egitim 3375 40.66 42.02
Saati**
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim
31,72 3736 39,25
Saati*****
Kadin Calisanlar Basgina Yillik Ortalama
12 40,61
Egitim Saati* 36,08 38 0e
Erkek Calisanlar Basina Yillik Ortalama
28,64 36,83 38,42
Egitim Saati***** ' ' '
Dijital Egitimlerin Toplam Egitimler icindeki
Payi**xxex %15 %18 %19
Yolsuzlukla Miicadele ile ilgili Egitim Almis
Ust Diizey Yonetimin Toplam Sayisi ve 4-%100 4-%100 4-%100
Yizdesi
Yolsuzlukla Miicadele ile Ilgili Egitim Al
ootziiida Hcacele e I SSrtm AT 343-%399,7 403-%39,5 459-%98,7

Galisanlarin Toplam Sayisi ve Yizdesi**

*Yilicerisinde Bankadaki gérevinden ayrilanlar dahil egitim alan calisan sayisi tizerinden hesaplanmistir.

**2023 yilricerisinde 1calisanin dogum izninde olmasi, 2024 yiliicerisinde 5 ¢alisanin dogum izninde olmasi sebebiyle egitimi tamamlayamamislardir.

*** Dijital egitimlerin toplam egitimler icerisindeki pay1 hesaplanirken Takasbank Egitim Platformundaki egitimlere ek olarak Takasbank E-Akademi tizerinden alinan egitimler
de dahil edilmistir.

**¥%2023 ve 2022 yillarina iliskin veriler, karsilastirilabilirligi saglayabilmek adina 2024 yilinda uygulanan hesaplama metodolojisi kullanilarak yeniden hesaplanmis olup
raporlanan verilerde 2023 Yili Entegre Faaliyet Raporunda yer alan verilerle farkliliklar bulunmaktadir.
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

CALISAN EGiTIMLERI - 2

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Grubu Basina Yillik Ortalama
Egitim Saati*

Yénetici Grubu (Servis Yoneticisi ve Ustii) 2511 29,74 4714 38,44 31,49 31,04
Uzman Grubu 39,23 30,68 38,22 38,56 42,97 42,30
idari Hizmet Grubu 21,57 13,45 17,45 10,27 2513 14,21
Yardimci Hizmet Grubu - 7,00 - 12,39 - 8,30

*2023 ve 2022 yillarina iliskin veriler, karsilastirlabilirligi saglayabilmek adina 2024 yilinda uygulanan hesaplama metodolojisi kullanilarak yeniden hesaplanmis olup
raporlanan verilerde 2023 Yili Entegre Faaliyet Raporunda yer alan verilerle farkliliklar bulunmaktadir.

PERFORMANS DEGERLENDIRMESINE TABI
2022** 2023**

CALISANLAR - 1

Performans Degerlendirmesine Tabi Calisan
Sayisl

Performans Degerlendirmesine Tabi
Calisanlarin Toplam Calisanlara Orani®

137 194 159 225 7 257

%91 %393 %36 %36 %98 %97

*Yénetim Kurulu Gyeleri, uzun dénem stajyerler ve stajyer 68renciler toplam calisan sayisi verisine eklenmemistir.
**performans strecine dahil olmus ancak yili sonu itibariyla isten ayrilmis calisanlar verilere dahildir.

PERFORMANS DEGERLENDiRMESINE TABi

CALISANLAR -2
Kadin Erkek Erkek Kadin

Calisan Grubu Bazinda Performans

Degerlendirmesine Tabi Calisanlarin Sayisi 137 194 159 225 m 257
Yénetici Grubu (Servis Yoneticisi ve Ustii) 13 37 19 45 24 48
Uzman Crubu n7 139 134 163 138 192
idari Hizmet Grubu 7 n 6 10 9 9
Yardimci Hizmet Grubu - 7 - 7 - 8

*2023 ve 2022 yillarina iliskin veriler, karsilastinlabilirligi saglayabilmek adina 2024 yilinda uygulanan hesaplama metodolojisi kullanilarak yeniden hesaplanmis olup
raporlanan verilerde 2023 Yili Entegre Faaliyet Raporunda yer alan verilerle farkliliklar bulunmaktadir.

CALISAN DENEYiMi ANKETI 2022 2023 2024
Calisan deneyimi anketine katihm orani %92 %96 %96
Galisan deneyimi anketine gore calisanlarin

Banka hakkinda genel memnuniyet skoru %81,9 %81,5 %824

(100 tizerinden)
Calisanlar tarafindan iletilen 6neri sayisi

) 35 | 60
(Acik uclu sorularin cevaplarina gore)
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GENEL KURULA SUNULAN OZET YONETIM KURULU RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

2024 yili ekonomik aktiviteye iliskin yavaslama endiseleri ve faiz indirimlerinin zamanlamasini tartisan merkez bankasi kararlari ile
baslamistir. Stiregelen jeopolitik ve ekonomik belirsizlikler de merkez bankalarinin karar vermesini zorlastirmistir.

2023 yilinda yapilan faiz artislari sonrasinda kiresel ekonomiye iliskin olusan sert inis beklentilerinin gerceklesmedigi goralmustir. IMF,
siki parasal kosullara ragmen kiiresel ekonominin direncini korudugunu ve resesyon senaryosunun gerceklesmedigini vurgulamis ve global
blytumenin 2024 yiliicin ylzde 3,2 seviyesinde olacagini 6ngérmustir.

ABD'de enflasyon ve is giict verilerinin yakindan takip edildigi 2024 yilinda, ABD Merkez Bankasi ¢ kez faiz indirimi gerceklestirmistir.
Gectigimiz yil zayif biytime sergileyen Euro Bolgesi'nde 2024 yilinda tiketici glivenindeki zayiflik ve politik gerilimler 6n plana ¢ikmistir.
Avrupa ekonomisinin yakin gelecekte hizli bir biyime kaydetmesi beklenmezken, Avrupa Merkez Bankasi 2025 yili i¢cin biyime tahminini
ylizde 1,7’e indirmistir.

2024 yilinda Turkiye ekonomisinde dezenflasyon politikalari uygulanmaya devam edilirken, bu donemde cari dengede iyilesme gorilmastar.
Cari islemler hesabi Ekim ayimnda 1,88 milyar ABD dolari fazla vermistir. Béylece 12 aylik kimulatif cari agik 7,68 milyar ABD dolariile Aralik
2027den bu yana en distk seviyesine gerilemistir. Uygulanan politikalarin etkisiyle 2024 yilinda kur korumali mevduatlarda diisiis seyri ve
rezervlerde toparlanma devam etmistir. Merkez Bankasi rezervleri yil sonunda 155 milyar ABD dolari seviyesine yikselmistir.

Ekonomi yonetiminin aldigi kararlar neticesinde gorilen olumlu etkilerin ardindan yil icinde Standard & Poor’s, Fitch Ratings ve Moody's
gibi kredi derecelendirme kuruluslarinin not artirimlari izlenmistir. 2024 yilinda enflasyonda gerileme izlenirken yil sonu itibariyla TUFE yillik
bazda yuzde 44,38 diizeyine inmistir. TCMB yilin son Enflasyon Raporu’nda enflasyon tahminini 2025 yili icin yiizde 21 olarak belirlemistir.

Bir yatirim bankasi, merkezi takas ve merkezi karsi taraf kurulusu, 6deme sistemi isleticisi ve Ar-Ge merkezi olarak faaliyetlerini
surdirmekte olan ve Tirk sermaye piyasalarinda tyelerine, takas, merkezi karsi taraf ve bankacilik gibi 6nemli hizmetler sunan Takasbank,
2024 yili faaliyet déneminde de hizmet ve faaliyetlerini kesintisiz bir sekilde siirdiirerek Ulkemiz sermaye ve para piyasalari arasinda giivenli
bir képrii olmaya devam etmistir. Ulkemiz piyasalarinin rekabet giiciinii artirma hedefiyle Bankamiz, finansal piyasalarin gelisimine ve
derinlestirilmesine yonelik proje ve gelistirmeleri araciligiyla Tirkiye ekonomisine deger katmayi strdirmustr.

Basta merkezi karsi taraf hizmeti olmak (izere piyasalara yonelik sunulan hizmetlerin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi yonindeki proje ve
girisimlerimiz, sektdriin talepleri dogrultusunda ve Ulkemiz ihtiyaclari dikkate alinarak yiriitiilmektedir. Bilgi islem kaynakl operasyonel
risklerin yonetilmesive Takasbank hizmetlerinin hizli, etkin ve kesintisiz bir sekilde sunulmaya devam edilebilmesiicin teknolojik altyapimizin
glclendirilmesine yonelik caligmalar bu dénemde de strdirdlmastar.

Bankamiz stratejik hedefleri dogrultusunda strekli iyilestirme yaklasimi ile sunulan hizmetlerin etkinligini artirmaya ve Borsa istanbul
Crubu’nun 6nemli bir bileseni olarak piyasalarin derinlegsmesi ve gelismesine katki saglamaya yonelik projeler hayata gecirilmistir.

Sermaye piyasalarina ve Ulkemiz finans sektoriine yenilik¢i ¢6zimler sunarak operasyonel verimliligi artirma ve teknolojik altyapiyi
gliclendirme amacini tagiyan ve 2017'den bu yana “Yerinde Ar-Ge Merkezi” olan Bankamizin bu kapsamdaki projelerinden bes tanesi 2024
yilricerisinde tamamlanmis olup on (¢ adet projemiz ise halen devam etmektedir.
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

BiGA Projesi kapsaminda Bankamiz tarafindan gelistirilen “Takaschain” altyapisi ile mevcut finansal ekosistemde blokzincir altyapisinin
kullanilmasina 22 Ocak 2024 tarihi itibariyla baglanmis olup, “Takaschain” altyapisini daha ileriye gétiirme hedefi dogrultusunda Bankamiz
tarafindan gelistirme ve iyilestirme calismalari hiz kesmeden devam etmektedir.

Elektronikihalelerdekullanilankesinteminatlarin;heme-teminat mektuplarrhemdekefaletsenetleriolacak sekilde Takasbank Kamu Teminat
Yonetim Sistemine alinmasi ve Muhasebat Sistemine aktarilarak entegre edilmesi projesi kapsamindaki gelistirmeler tamamlanarak 22
Ocak 2024 tarihi itibariyla devreye alinmistir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligt, Kamu ihale Kurumu ve Bankamiz
arasinda gerceklestirilen entegrasyon ile Merkezi Yénetim kapsamindaki idarelere verilen kesin teminatlarin elektronik ortamda kabuld,
vadelerinin uzatiimasi, iadesi, gelir kaydedilmesi islemlerinin gerceklestigi an ile es anli olarak elektronik ortamda muhasebelestiriimesi ve
belgeye déndstirdlmesi mimkin hale gelmistir.

Bankamiz, Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. (TURIB) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. arasinda yiriitiilen ortak ¢alisma neticesinde, TURIB
nezdindeki Elektronik Uriin Senedi Piyasasi'nda (Piyasa), trlin piyasasi araci kurumlarinin faaliyete gegmesiyle birlikte Piyasanin yeniden
yapilandiriimasi ve sézlesme yapisinin esneklestiriimesi amaciyla baslatilan TURIB Teknolojik Déniisiim Projesi kapsaminda Takasbank,
Piyasada gerceklesen ELUS alim satim islemlerine takas, risk, teminat ve temerriit yénetimi hizmeti verecektir. Proje 2025 yilinin Ocak
ayinda uygulamaya alinacaktir.

Stratejik bakis agisi ve etkin yonetim politikalari ile Takasbank, 2024 yilini biytime ve karhlik bakimindan basarili bir sekilde tamamlamistir.
Vergi dncesi karimiz 11,6 milyar TL, net karimiz 8,3 milyar TL olarak gerceklesmis, aktif buyikligtumiz 192,7 milyar TL'ye, 6zkaynaklarimiz
ise 13,7 milyar TL'ye ulagmistir.

Ulkemizin ve tim diinyanin, cok cesitli ekonomik zorluklarla miicadele ettigi bu dénem dahil olmak tizere, risklere karsi hazirhkli olusumuz
ve teknik yeterliligimiz sayesinde is sirekliligimiz korunacak, Borsa Istanbul Grubu sirketleriyle uyum icerisinde yeni iriin ve hizmetler
gelistiriimeye devam edilecektir. Tiirk sermaye piyasalarinin gelisimi agisindan 6nemli bir finansal altyapi kurulusu olan Bankamiz, siz
degerli pay sahiplerimizin de destegiyle bu basarisini niimuzdeki yillarda da strdirmeye devam edecektir.

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Bankamizin Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin da yer aldigi 2024 yili finansal performansi ile finansal olmayan performansinin buttnsel
bir degerlendirmesi ile gelecege donuk stratejisinin paylasildigi Entegre Faaliyet Raporumuzu bilgilerinize sunarken, destekleri dolayisiyla
basta sermaye piyasalarimizin degerli yéneticileri ile ¢alisanlarimiza, Bankamiza glvenini esirgemeyen ve Genel Kurulumuzu onurlandiran
siz degerli pay sahiplerimize ve temsilcilerine saygilarimizi sunariz.

Saygilarimizla,
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu adina;

Dr. Yunus ARINCI Dr. Mahmut KAYACIK
Genel Miidiir Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (Kanun)'nun 36'nci maddesinde, Kanun'un kurumsal yonetime iliskin 17'nci maddesinin birinci ve ikinci
fikralarinin, sermaye piyasasi kurumlari agisindan da kiyasen uygulanacagi hilkiim altina alinmistir. Kanun'un gecici 8'inci maddesi uyarinca
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Banka)'nin merkezi takas kurulusu olmasi ve merkezi takas kuruluslarinin da Kanun'un 35'inci
maddesinde sermaye piyasasi kurumlari arasinda sayilmasi sebebiyle isbu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani, Sermaye Piyasas!
Kurulu (SPK)'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca karar ekinde yer alan rapor formati
esas alinarak hazirlanmistir.

Banka, iyi bir kurumsal yénetimin strdirdlebilirlik icin temel unsur oldugu goristinden hareketle kurumsal yonetimin seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymayi kendisine ilke edinmis olup bu kapsamda yénetim yapisinin, streclerin ve
politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak yiritilmesi amaciyla “Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmug ve “Takasbank Kurumsal
Yénetim llkeleri Yonergesi” yirirlige alinmistir.

Yukarida belirtildigi tizere SPK tarafindan, paylari halka arz edilmis olan ve arz edilmis sayilan ortaklklari kapsayacak bicimde yayimlanan
Teblig'e sermaye piyasasi kurumlarinin kiyasen uyacagi hikim altina alinirken, bu kurumlarin Teblig'de yer alan ilkelerden hangilerine uyma
zorunluluklarinin bulundugu konusuna iliskin SPK tarafindan belirleme yapilincaya kadar Bankada “Takasbank Kurumsal Yénetim ilkeleri
Yonergesi'nde belirlenen ilkelere uyum esas alinmistir.

Saygilarimizla,
Murat ONUK Bilal SENTURK
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Ek: SPK karar ekinde yer alan format kullanilarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

163 / TAKAS iSTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Pay sahipliginin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki gtincel bilgi ve aciklamalar Takasbank kurumsal internet sitesinde
yatirimailarin kullanimma sunulmaktadir,

Banka yonetimi, yatirimcilar ile seffaf ve sorumlu bir iletisim icerisinde olmayi hedefleyerek tiim pay sahiplerine esit muamele etme ilkesini
benimsemistir. Bankada yatirimcilar ile iliskileri yénetmek ve giiclendirmek adina Mali Hizmetler ve Raporlama Bolumii ve Uye Hizmetleri
ve Kurumsal iletisim Béliimii bulunmaktadir. ilgili birimlerin yoneticileri Kurumsal Yénetim Komitesi (Komite) ile stirekli iletisim halindedir.

ilgili birimler tarafindan dénem icerisinde, yatirimcilar ile iliskiler kapsaminda;

=

a) Yatinmailara iliskin kayitlarin saghkli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

(=)
~

Cenel Kurul toplantisinin ydrdrlikteki mevzuata, Takasbank Esas Sozlesmesine ve diger Banka ici diizenlemelere uygun olarak
yapiimasinin saglanmasi,

¢) Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi, sona eren mali yila iliskin faaliyet raporunun hazirlanmasi,
¢) Genel Kurul toplantisi oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin yatirmcilara gonderiminin saglanmasi,
d) Mevzuat ve Banka bilgilendirme politikasina gére, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususun gézetilmesi ve izlenmesi,

e) Bankaileilgili gelismelerin ve donem finansal verilerinin yatinmcilara zamaninda duyurulmasi, Banka internet sitesinde yatinmci iliskileri
bolimunin gincel tutulmas,

f) Bankanin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi yontnde calismalarin yiritilerek Komite degerlendirmesine sunulmasi
faaliyetleri yurttulmustar.

Takasbank ortakhk paylarina iliskin olarak, 2024 yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri ilgili ekiplerce karsilanmistir.
BIiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

Banka yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastiricr islem yapmaktan kaginmaktadir.

Takasbank; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankacilik Kanunu (ilgili mevzuat) hiikiimleri cercevesinde pay sahiplerine
bilgi edinmeye iliskin taninan haklarin Banka pay sahiplerine de saglanmasi konusunda gerekli hassasiyeti géstermektedir. Bu kapsamda
Bankada “Takasbank Bilgilendirme Politikasi Hakkinda Yénerge” olusturularak yurdrlige alinmistir. Yénergeye gére bilgi edinme hakkinin
kullamiminda pay sahipleri arasinda herhangi bir ayrim yapilmasi séz konusu degildir. Bu amacla Takasbank, pay sahiplerinin bilgi taleplerini
karsilamak amaciyla gerekliiletisim kanallarini acik tutmaktadir.

Komite, bilgi alma ve inceleme hakki dahil olmak tzere pay sahipliginden dogan haklarin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynar. Haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve aciklamalarin pay sahiplerinin kullanimina sunulmasinin takibi, Komite'nin
sorumlulugundadir.

Banka ile ilgili gelismelerin belirtildigi genel mektuplar, finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak Banka kurumsal internet sitesi (www.
takasbank.com.tr /) adresinden yayimlanmaktadir. Ayrica internet sitesinden erisim saglanan “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bélimiinde Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1524’tnct maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilmesi zorunlu icerik giincel olarak yayinlanmaktadir.
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GENEL KURUL

Genel Kurul katilim proseddrd ile davete iliskin usul ve esaslar, Takasbank kurumsal internet sitesinin “Hukuki Cerceve” bolimiinde yer alan
“Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge” dokiimani dahilinde kamuoyu ile paylagiimistir,

Takasbank Genel Kurul toplantilariilgili mevzuat hikimleri cercevesinde yapilmaktadir. 2023 yili faaliyet sonuclarinin degerlendirildigi Genel
Kurul Toplantisi 6 Haziran 2024 tarihinde gerceklestiriimistir. Genel Kurul Toplantisi Borsa istanbul A.S. Konferans Salonu Sariyer Istanbul
adresinde, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkin olan minimum maliyetle gerceklestirilmistir.

Banka pay sahiplerinin Genel Kurula katiimalarini teminen, toplanti giindemi, yeri ve tarihi, ilgili diger bilgi ve belgelerin yer aldigi gerekli
davetiye ve giindem kendilerine zamaninda génderilmis; toplantiya ait ¢agri, toplanti glindemini de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 14/05/2024 tarih ve 11081 sayili nishasinda, 14/05/2024 tarihli Nasil Bir Ekonomi Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle, ayrica pay sahiplerine 15/05/2024 tarihinde gonderilen iadeli taahhitli
mektuplarla stresiicerisinde yapilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin olarak hazirlanan, 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait Bilanco ve Gelir tablosu ile
Bagimsiz Denetim Raporunun yer aldigi Takasbank 2023 Yili Entegre Faaliyet Raporu ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani yasal streler
icerisinde pay sahipleri ile paylasiimis ve kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir. Genel Kurul toplanti tarihinin ilanindan itibaren pay
sahiplerinden gelen sorular Mali Hizmetler ve Raporlama Bolimu tarafindan cevaplanmistir. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle aktariimig; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka pay sahipleri gtindeme iliskin taleplerini 6nergeler araciligi ile toplanti bagkanligina iletmislerdir.
Genel Kurul gtindemine iliskin olarak pay sahiplerince verilen énergeler Genel Kurulca oylanarak kabul edilmistir. Genel Kurul toplantisinda
oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmis, Genel Kurula Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden katilan pay sahipleri oylarini sistem
araciligrile kullanmislardir.

Genel Kurul tutanaklari, isteyen pay sahiplerine e-posta yolu ile ulastiriimis, kurumsal internet sitesinde ve Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanmistir. Banka Genel Kurul toplantilarina; pay sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer, bagimsiz denetim kurulusu yetkilisi ve ilgili diger kisiler katilmig; medya kuruluslari ise katiimamustir.

Tablo 1: Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Tarihi 06/06/2024
Genel Kurul giindemiyle ilgili olarak Bankaya iletilen ek agiklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilim orani %96,16

Dogrudan temsil edilen paylarin orani -

Vekaleten temsil edilen paylarin orani %96,16

Bankanin kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve Hakkimizda/Kurumsal/Bilgi Toplum Hizmetleri
olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig

béliimiin ad Hakkimizda/Yatinmeai iliskileri/Yatinmer iliskileri

. - e . Hakkimizda/Kurumsal/Bilgi Toplum Hizmetleri
Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul toplantisinda ydneltilen tiim soru ve bunlara

saglanan yanitlann yer aldigi boliimiin adi I o
Hakkimizda/Yatinmoci lliskileri/Yatinmer Iligkileri

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi -

Yonetim Kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

. ilgisi
imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden é&renenler listesi) glsiz

KAP’ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi ilgisiz
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0Y HAKKI

Takasbank pay sahipleri, Borsa istanbul A.S. ile banka ve araci kurumlardan olusmaktadir. Pay sahipleri, oy haklarini paylarin toplam itibari
degeriyle orantiliolarak kullanir. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Herhangi bir pay grubuna oy hakkinda taninmis birimtiyaz bulunmamaktadir.

AZLIK HAKLARI

Borsalistanbul A.S. haric her bir ortagin payi dogrudan ve dolayli olarak Banka sermayesinin %5'ini gecememektedir. 2024 yil sonu itibariyla;
Banka sermayesinin %64,18'i Borsa Istanbul A.S.'ve, %17,04'ti 11 adet bankaya, %18,78'i ise 27 adet araci kuruma aittir. Tiirkiye Varlik
Fonu'nun Takasbank sermayesindeki dolayli pay sahipligi %55,91dir. Takasbank Esas Sézlesmesinde azlik haklarinin kullaniimasina veya
birikimli oy kullaniimasina iliskin 6zel bir hikiim yer almamaktadir. Ttrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) hakim ve bagh sirkete iliskin 195'inci
maddesinde yer alan tanimlar cercevesinde mevcut durum itibariyla sirketler toplulugunda Barsa istanbul A.S. hakim sirket, Takasbank
ve MKK ise bagl sirket olarak degerlendiriimektedir. Takasbank, Barsa istanbul A.S. sermayesinde 634.851 TL nominal paya sahip olmakla
birlikte TTK'nin 389'uncu maddesi geregince Borsa istanbul A.S. Genel Kurulunda oy kullanamamaktadir.

KAR PAYI HAKKI

Takasbank kar payi dagitimlari, Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ile gerceklestirilmektedir. Yénetim Kurulu tarafindan Kar Dagitim
Politikasi cercevesinde hazirlanan oneriler Genel Kurul giindemine arz edilmekte olup Kar Dagitim Politikasi kurumsal internet sitesinde
yayimnlanmaktadir.

Kar payr dagitiminda paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ngérilmemistir. Her pay sahibi, ortaklik payiyla orantili kar payi alma hakkina
sahiptir. 2024 yilinda, 2023 yil karindan 1.819.564.724 TL Banka pay sahiplerine kar payr dagrtimi yapiimistir.

PAYLARIN DEVRi

Paylarin devredilmesini zorlastirici kisitlama kismen bulunmaktadir. Paylar, Takasbank Esas S6zlesmesinde belirtilen kurumlar arasinda
devredilebilir. Borsa Istanbul A.S. haric hicbir ortagin Banka sermayesindeki payi %5'i gecememektedir.

Takasbank Esas Sdzlesmesi geregi paylar sermaye piyasasli mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla ve Turk Ticaret Kanunu'nun 493'Uncd
maddesi cercevesinde sadece; Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca kurulan borsalar ve dyeleri ile yatirim kuruluslari, kolektif yatirim
kuruluslari, portfoy yonetim sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, merkezi takas kuruluslari, merkezi saklama kuruluslari, pay senetleri
organize piyasalarda islem géren halka agik anonim ortakliklar ve Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu uyarinca kurulan
bireysel emeklilik sirketleri arasinda devredilebilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

Takasbank kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; Bankanin vizyonu, misyonu ve
degerleri, tarihgesi, esas sdzlesmesi, sermaye yapisi ve pay sahipleri, istirakleri, organizasyon yapisi, Yonetim Kurulu yeleri, Yonetim Kurulu
biinyesinde olusturulan komiteleri, Ust Yonetimi, uluslararasi tiyelikleri, finansal raporlari, faaliyet raporlari, derecelendirme notlari, genel
kurul toplantilarinin gtindemleri, hazirun cetvelleri, genel kurul toplanti tutanaklari, insan kaynaklari uygulamalari, politika dokiimanlari,
Banka tarafindan verilen hizmetlere iliskin bilgiler, yénetmelikler, yénergeler, prosedirler, genel mektuplar, trtin ve hizmet Ucretleri,
istatistikler ve paydaslarca ihtiyac duyulabilecek muhtelif bilgiler ve belgeler yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 8'inci maddesi geregince SPK tarafindan belirlenen rapor formati
esas alinarak hazirlanan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani"na Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunda ve yillik faaliyet
raporlarinda yer verilmektedir. Yillik faaliyet raporlari, Banka internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yayimlanmaktadir.
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FAALIYET RAPORU

Banka faaliyet raporu, kamuoyunun Banka faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida BDDK tarafindan
yayimlanan "Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile T.C.
Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik"e uyumlu
olarak hazirlanmaktadir.

Banka faaliyetleri surddrdlebilirlik ¢alismalari ile bir araya getirilerek 2022 yil itibariyla entegre faaliyet raporu olarak yayimlanmaya
baslanmistir.

MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN BANKA POLITiKASI

Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir. Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve prosedirler Bankanin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik ilkeler agisindan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Banka, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Takasbank, menfaat sahipleri ile sirekli iletisim halindedir. Menfaat sahiplerince Bankaya iletilen talepler degerlendiriimekte ve ¢ozim
dnerileri gelistirilmektedir.

BANKA iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Takasbank calisanlari icin kritik rollerin belirlenmesi ve yedeklenmesi calismasi yapiimaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlciitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin 6zeti Hakkimizda / insan
Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikamiz bslimiinde yer almaktadir.

Takasbank ise alim politikasinin temelini, ihtiyag analizleri dogrultusunda, Banka degerleriile kiiltirine uygun, bilgi, beceri ve genel nitelikler
acisindan en uygun adayin uygun pozisyona yerlestirilmesi olugturmaktadir.

ise alim sirecinde miilakat, tlcme ve degerlendirme metotlari (genel yetenek testi, kisilik envanteri) ve referans kontrol yontemleri
kullamlmaktadir.

ilgili pozisyonun yoneticileri ile yapilan miilakat ve 6lcme degerlendirme sonrasinda olumlu bulunan adaylara is teklifi yapiimaktadir. Adaya
yerlestirme sdreci ile ilgili bilgi verilip, evraklarini teslim etme ve ise baslama sireclerinde de destek verilmektedir.

Tum aday basvurulari Banka aday havuzunda saklanmakta ve gériisme yapilan adaylara gorigme sonucuna dair geri donus yapiimaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik énlemleriiceren insan kaynaklari politikasimin yer aldigr bélim
Hakkimizda / insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikamiz kisminda yayimlanmaktadir.

Kalite ve musteri odakhhk, analitik yaklasim, ekip ruhu, strekli gelisim, 6zverili calisma, gliven, tarafsizlik, is etigi ve gizlilik Banka ana
degerlerini olusturmaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle Banka aleyhine kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.
MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

Takasbank, sunmus oldugu tim hizmetlerde musterilerinin, bir baska ifadeyle Uyelerin ve piyasa katihmcilarinin memnuniyetinin
saglanmasini oncelikli hedefleri arasinda kabul etmektedir. Bu amacla anketler ve toplantilar yoluyla musterilerin memnuniyeti élcilmekte,
talep ve onerileri toplanmakta ve tim talepler degerlendirilmektedir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yénetim Kurulu tarafindan Etik ilkelere iliskin Politika belirlenerek Bankanin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir. Banka sosyal
sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yénelik tedbirler alinmistir.
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BOLUM 111 - YONETIM KURULU
YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Takasbank Yonetim Kurulu, Bankanin yonetim stratejisi ve politikalarina yon veren ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini saglayan en
yiksek yénetisim organidir.

Yonetim Kurulunun olusumu ve secimine iligkin esaslar Takasbank Esas Sozlesmesinde yer almaktadir. Yénetim Kurulunun Gye sayisi
dokuzdur. Yonetim Kurulunun sekiz tiyesi Genel Kurul tarafindan secilmektedir. Bankacilik Kanunu ve Merkezi Takas Kuruluslarinin Kurulus
ve Calisma Esaslari Hakkinda Yénetmelik uyarinca Genel Middr Yénetim Kurulunun dogal diyesidir. Genel Midarin yoklugu halinde vekili
sifati ile gérevlendirilen Genel Middr Yardimcist Yonetim Kurulunun dogal tyesidir. Yonetim Kuruluna secilen adaylarin, bankacilik ve
sermaye piyasasi mevzuatinda yazili sartlari tagimasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyelerinden dérdii bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir. Takasbank Esas Sézlesmesi uyarinca bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyelerinden en az birinin kadin olmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorev siiresi en cok tic yildir. Uyelerin tekrar secilmesi veya atanmasi mimkuindiir.
Yonetim Kurulunun yapisi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2: Yonetim Kurulunun Yapisi

Basimsizhk Bagimsiz Uyenin Denetim,
Yonetim icrada . L £ Aday Gosterme . . Muhasebe ve/veya
.. | Bagimsiz Yonetim Beyaninin Yer . Bagimsizhgin .
Kurulu Gorevli | - : o Komitesi - Finans Alaninda

s Uye Olup Kuruluna Ik Aldig1 KAP Kaybeden Uye
Uyesinin Adi Olup o . . Tarafindan . En Az 5 Yillik

. | Olmadigi | Secilme Tarihi Duyurusunun . - Olup Olmadig . .

Soyadi Olmadig Baglantisi Degerlendirilip Deneyime Sahip
g Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi

Dr. Mahmut
KAYACIK Hayir Hayir 31.03.2016 - Hayir Yok Evet
Korkmaz
ERGUN Hayir Hayir 29.03.2021 - Hayir Yok Evet
Or. Yunus Evet | Hayr 06.06.2024 - Hayir Yok Evet
ARINCI Y e Y
Bilal Hayir Evet 03.08.2023 - Hayir Yok Evet
SENTURK ¥ oo ¥
Hasan
VILDIRIM Hayir Evet 15.11.2024 - Hayir Yok Evet
Muhsin ATCI Hayir Evet 20.10.2023 . Hayir Yok Evet
Murat ONUK Hayir Hayir 29.03.2021 - Hayir Yok Evet
Murat TACIR Hayir Hayir 29.03.2021 - Hayir Yok Evet
Prof. Dr.
Minevver Hayir Evet 09.06.2017 - Hayir Yok Evet
CETIN

*Yonetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Muddr haricindeki Yénetim Kurulu Gyeleri alfabetik olarak siralanmistir.
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YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim Kurulu ayda en az bir kez toplanmaktadir. Gerekli goriilen durumlarda daha sik araliklarla toplanti yapilmasi mumkdnddr. Yénetim
Kurulunu toplantiya cagirmak, toplanti giindemini hazirlamak, gériigsmeleri idare etmek ve alinan kararlarin takibini saglamak, Yonetim
Kurulu Bagkanimin ve yoklugunda Bagkan Vekilinin gorevidir. Ancak tyelerden her birinin Yénetim Kurulu Bagkanindan Yénetim Kurulunun
toplantiya cagrilmasini veya giindeme madde konulmasini isteme hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanmakta ve toplantida hazir bulunanlarin cogunlugu ile karar alinmaktadir. Yonetim
Kurulu kararlari Bankacihk Kanunu hiktmleri uyarinca karar defterine yazilmakta ve imza edilmektedir. Kararlarin gecerliligi yazilip imza
edilmis olmalarina baglidir. Yénetim Kurulu faaliyetleri ile toplanti usul ve esaslarina iliskin hususlar Takasbank Esas So6zlesmesinde yer
almaktadir.

Banka Yonetim Kurulu asagida adi soyadi belirtilen kisilerden olugmaktadir.

* Dr. Mahmut KAYACIK - Yénetim Kurulu Baskani

» Korkmaz ERGUN - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

+ Dr. Yunus ARINCI - Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
+ Bilal SENTURK - Yonetim Kurulu Uyesi

+ Hasan YILDIRIM - Yénetim Kurulu Uyesi

« Muhsin ATCI - Yonetim Kurulu Uyesi

+ Murat ONUK - Yonetim Kurulu Uyesi

« Murat TACIR - Yonetim Kurulu Uyesi

+ Prof. Dr. Miinevver CETIN - Yénetim Kurulu Uyesi

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi bulunmamakla birlikte 6 Haziran 2024 tarihli Genel Kurulda Yonetim Kurulu ibra
edilmistir. Banka, Yénetim Kurulu tiyelerinin grevleri esnasindaki kusurlariile Bankaya karsi sebep olacaklari zararailiskin olarak sermayenin
yaklasik %20'sini kapsayan bir yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

Yonetim Kurulu toplanti usull Takasbank Esas Sézlesmesinde belirlenmistir. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak
Yonetim Kuruluna bildiren Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi Banka ici diizenlemeler konusuyla ilgili olarak e-YKS kurulum ¢alismalari tamamlanmig ve 28 Nisan 2020 tarihinde
elektronik ortamdaki ilk toplanti yapiimistir.

YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Yonetim Kurulu, yénetim stratejisinin ve risklerin Bankanin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

Toplanti glindem ve tutanaklari, Yonetim Kurulunun Bankanin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetim performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
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YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Takasbank Yonetim Kurulu tarafindan is ve islemlerinde yardimci olmak ve ilgili mevzuatta yer alan yikumliltkler cergevesinde Denetim
Komitesi, Kredi Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Risk Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Gérev dagilimi ile
kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi asagida belirtiimektedir.

DENETIM KOMITESI

« Prof. Dr. Miinevver CETIN - Denetim Komitesi Baskani
« Murat TACIR - Denetim Komitesi Uyesi

KREDi KOMITESi

* Dr. Yunus ARINCI - Kredi Komitesi Baskani

+ Murat ONUK - Kredi Komitesi Asil Uyesi

+ Bilal SENTURK - Kredi Komitesi Asil Uyesi

» Muhsin ATCI - Kredi Komitesi Yedek Uyesi

+ Hasan YILDIRIM - Kredi Komitesi Yedek Uyesi

KURUMSAL YONETiM KOMITESi

+ Bilal SENTURK - Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan
+ Murat ONUK - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

RiSK KOMITESi

+ Murat TACIR - Risk Komitesi Baskani
« Prof. Dr. Miinevver CETIN - Risk Komitesi Uyesi

UCRETLENDIRME KOMITESI

+ Muhsin ATCI - Ucretlendirme Komitesi Baskani

+ Hasan YILDIRIM - Ucretlendirme Komitesi Uyesi

2024 Yili Entegre Faaliyet Raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin hususlarin yer aldigi bilgiler “Takasbank Politika Dokiimanlari, ilgili
Mevzuat Hikiimleri Cercevesinde Yénetim Kuruluna Bagl Olan veya Yénetim Kuruluna Yardimer Olmak Uzere Kurulmus Olan Komitelerin
Faaliyetleri, Komite Uyelerinin Hesap Dénemi icinde Yapilan Toplantilara Katilimlariile Bu Komitelerde Gérev Alan Baskan ve Uyelerin Ad ve
Soyadlarrile Asli Gérevleri Hakkinda Bilgiler” bashgi altinda sayfa 82'de belirtilmistir.

Denetim Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgiler, Entegre Faaliyet Raporunun “Denetim Komitesinin Mevzuat ve Uyum, i¢ Kontrol, i¢
Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin isleyisine iliskin Degerlendirmeleri ve Hesap Dénemi Icerisindeki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler”

bolimunde 184'tincl sayfada yer almistir.

170 / TAKAS iSTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Tablo 3: Yonetim Kurulu Komiteleri

Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz e e Haklkinda Yonetim
. .. . . e . - i Gerceklestirdigi Fiziki .
Komitelerinin Adlar | Belirtilen Komitenin Yoneticilerin Uyelerin Kuruluna Sundugu Rapor
Toplanti Sayisi
Adi Orani Orani Sayisi
Denetim Komitesi %100 %50 13 10
Kredi Komitesi %80 %60 0 0
|<urulmsa?|Yor1et|m %4100 %50 5 5
Komitesi
Risk Komitesi %7100 %50 2 2
Ieretlond
Jeretlendirme %100 %100 3 1
Komitesi

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

“Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu” ile “Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar, Verilen Odenekler,
Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler’e
2024 Yili Entegre Faaliyet Raporunun 83'tincl sayfasinda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan dcret, temettd ikramiyesi gibi mali haklar Tdrk Ticaret Kanunu hikdmleri cercevesinde Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Banka Ust Diizey Yonetimine saglanan iicret, ikramiye vb. haklar Banka insan Kaynaklari Yonergesi cercevesinde
belirlenmekte, genel ticret artiglari ise Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra uygulanmaktadir.

2024 yiliigerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu tyesi veya Ust Diizey Yonetici ile borg alacak ve kefalet iliskisi icine girilmemistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1. PAY SAHIPLERI

|_Evet [Kismen | Hayw | Muaf | ilgisiz |

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastincrislem yapmaktan kaginmaktadir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

KURUMSAL YONETIM

Aciklama

1.3.7- Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda Genel Kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek tizere Yénetim
Kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8- Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
Yénetim Kurulu dyeleri, ilgili diger kisileri, finansal
tablolar hazirlamada sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10- Genel Kurul gtindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisinda sz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklan

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

Cenel Kurul toplantilarina menfaat sahipleri
katilabilmektedir. Medya kuruluslar Genel Kurul
toplantisina ¢aginlmamaktadir.

1.4.2- Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3- Sirket beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsiliklristirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakhigin Genel Kurulunda oy
haklarini kullanmamustir.

1.5. Azlik Haklan

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2- Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diistik bir orana sahip
olanlara da taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

Takasbank Esas Sézlesmesinde bu yonde bir
hiktam bulunmamaktadir.
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1.6. Kar Pay1 Hakla

1.6.1- Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

| Haywr | Muaf | ilgisiz |

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

6 Haziran 2024 tarihli 29. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kar dagitim karari alinmistir.

1.6.4- Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda

pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gbzden
gecirmistir.

1.71- Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadr.

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim
ogeleri icermektedir.

1.7. Paylarin Devri

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

X

Paylar, Yonetim Kurulunun onayi ile Takasbank
Esas Sozlesmesinde belirtilen kurumlar
arasinda devredilebilir. Borsa istanbul A.S. haric
hicbir ortagin Banka sermayesindeki pay! %5'i
gecememektedir.

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (¢ikarlmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlar, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

Borsa istanbul A.S. harig hicbir ortagin Banka
sermayesindeki pay %5'i gecememektedir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Ttrkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2.1- Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2, Faaliyet Raporu

X

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlari icermektedir.

3. MENFAAT SAHiPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine lligk

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili
duzenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosedrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin De:

KURUMSAL YONETIM

STRATEJi, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERi

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

yum Durumu

|_Evet | Kismen | Hayw | Muaf | ilgisiz |
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3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Bankada calisanlarin yonetime katihmina
iliskin olarak dtizenlenmis bir s6zlesme veya
kurum ici yonetmelik bulunmamaktadir. Ancak
calisanlar her konuda “Onerim/Fikrim Var”
isimli dijital uygulama tzerinden 6neri ve
fikirlerini aktarabilmekte ve her yil diizenlenen
Calisan Deneyimi Anketinde bakis acilarini
paylasabilmektedir.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yénetici pozisyonlari icin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin 6lctler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlaricin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4- Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saghk gibi konularda
calisanlarnn bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gérisl
alinmistir.

Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmektedir. Bankada
sendikali caligan bulunmamaktadir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tm ¢alisanlarigin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7- Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
6nlemek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve

yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

duygusal agidan kétd muamelelere karsl korumaya

3.3.8- Sirket, dernek kurma ézgurlugini ve
toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar icin gtivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1- Sirket, misteri memnuniyetini 6lcmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Musteri satin aldigr mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarnina baghdir.

3.4.4- Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.1- Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallar'ni

X

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

yonelik tedbirler almistir.

41.1- Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda

duyarhdir. Yolsuzluk ve riisvetin énlenmesine X

4.1. Yonetim Kurulunun islevi

belirledigini ve yonetim performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2.1- Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2- Toplanti glindemn ve tutanaklari, Yénetim

Kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklar X

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

X

4.2.2- Yoénetim Kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3- Yonetim Kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir i¢ kantrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4- i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5- Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7- Yonetim Kurulu, yatinmecr iliskileri balimu
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri bélimd ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin ishirligi icinde
calismistir.
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4.2.8- Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3.9- Sirket Yonetim Kurulunda, kadin tye organi
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagsmak icin politika olusturmustur. Yonetim
Kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve
aday belirleme stireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Uyum Durumu

|_Evet | Kismen |_Hayr | _Muaf | ilgisiz |

KURUMSAL YONETIM

Aciklama

Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlarr ile Bankada sebep olabilecekleri zarara
iliskin olarak her yil yénetici sorumluluk sigorta
policesi yaptinimaktadir. Bununla birlikte, s6z
konusu policelerde yer alan teminat tutari,
yaklasik olarak Banka sermayesinin %20'sini
kapsamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Toplamda dokuz tyesi olan Takasbank Yonetim
Kurulu icerisinde 31/12/2024 tarihi itibariyla

bir kadin tye bulunmaktadir. Takasbank Esas
Sozlesmesinin dokuzuncu maddesinin tglnci
fikrasinda yer aldigi tizere bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinden en az birinin kadin olmasi
zorunludur.

STRATEJi, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERi

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Ko

4.5.5- Her bir Yénetim Kurulu tyesi sadece bir
komitede gérev almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

yum Durumu

|_Evet | Kismen | Hayw | Muaf | ilgisiz |

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

4.5.6- Komiteler, gorislerini almayi gerekli
gorduigu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7- Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/
kurulusun bagimsizligl hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler danismanlik hizmeti almamistir.

4.310- Denetimden sorumlu komitenin
yelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4.1- Butun Yonetim Kurulu tyeleri, Yonetim
Kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim
saglamistir.

X

X

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.5.8- Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek Yonetim Kurulu tyelerine
sunulmustur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Hakla

4.6.1- Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
tizere Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri Genel Kurulda ibra
edilmektedir.

4.4.2- Yénetim Kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce
tim dyelere génderilmesi icin asgari bir stre
tanimlamistir.

Yonetim Kurulu toplanti usulti Takasbank Esas
Sozlesmesinde belirlenmistir.

4.6.4- Sirket, Yénetim Kurulu tyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya ddiing verilen borcun sdresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tctncl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashg altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.4.3- Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazilh olarak Yonetim Kuruluna bildiren tyenin
gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazih olarak bildiren Yénetim Kurulu tiyesi
bulunmamaktadir.

4.6.5- Yonetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

4.4.4- Yonetim Kurulunda her tyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5- Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagl sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

Yonetim Kurulu toplanti usulti Takasbank Esas
Sozlesmesinde belirlenmistir.

4.4.6- Yonetim Kurulu toplanti zapti giindemdeki
tm maddelerin gorisildigini ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gértsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7- Yénetim Kurulu yelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandinimistir. Yonetim
Kurulu tyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Cenel Kurula sunulan Bankanin Entegre Faaliyet
Raporunda Yoénetim Kurulu Uyelerinin Banka
disinda aldiklar gorevler yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Ozel denetci talebi sayisi

ilgisiz

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

2024 yilinda 6zel denetci talebi olmamuistir.

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

2024 yili Genel Kurulunda 6zel denetci talebi olmamistir.

ilgisiz

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anl olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Yabanci ortak bulunmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz yelerin cogunlugunun onayi veya

yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin ilgisiz
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili ligisiz
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen ligisiz

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigr bolimun adi

Hakkimizda / Kurumsal / Palitikalar / istanbul Takas ve Saklama Bankasi
Anonim Sirketi Bagis Palitikasi
https://Wwvv.takasbanI<.com.tr/tr/haI<I<irnizda/I<urumsa|/po|iti|<a|ar57

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul tutanaklari Banka internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Takasbank Esas Sézlesmesi Madde 16, 17,18, 19, 20, 21, 22
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/hukuki-cerceve o

Cenel Kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. OY HAKKI
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Genel Kurula pay sahipleri, pay sahibi temsilcileri, calisanlar (Ust Yoénetim
tarafindan belirlenir.), bagimsiz denetciler, BDDK ve SPK temsilcileri ile
Yonetim Kurulu tyeleri katihr.

Bulunmamaktadr.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlan

Bulunmamaktadir.

En buytk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi

Borsa Istanbul A.S., %64,18

Hayir

Azhk haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig1 bolimun adi

ilgisiz

Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / istanbul Takas ve Saklama Bankasi
Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikasi ‘
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar 7

STRATEJi, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
Genel Kurul Toplantilari:
Sirket’in kurumsal . Genel Kurul Yonetim Kuruluna
Genel Kurul . . Kurumsal internet P
. X . N internet sitesinde her o toplanti bildirimde bulunan
giindemiyle Dogrudan | Vekaleten . L sitesinde Genel . P . ,
O Pay . . giindem maddesiyle tutanaginin imtiyazh bir KAP'ta
ilgili olarak P temsil temsil Lo Kurul toplantisinda e .
Genel Kurul . sahiplerinin . . ilgili olumlu ve olumsuz . . . iligkili sekilde ortaklik yayinlanan
. sirkete edilen edilen - . yoneltilen tiim soru .
Tarihi S Genel Kurula oylarn da gosterir sekilde . taraflarla bilgilerine ulasma | Genel Kurul
iletilen ek paylann paylarin ve bunlarasaglanan | . .. PN e
katilim orani Genel Kurul toplanti - ilgili madde imkéani bulunan bildiriminin
aciklama orani orani .| yanitlann yer aldig: . P -
. tutanaklarinin yer aldigi P veya paragraf | kisi sayisi (iceriden | baglantisi
talebi sayisi R boliimiin adi L2 AR
béliimiin adi numarasi ogrenenler listesi)
+ Hakkimizda / Kurumsal | « Hakkimizda /
/ Bilgi Toplum Kurumsal / Bilgi
Hizmetleri Toplum Hizmetler L o L
06.06.2024 | - %36,16 - %396,16 llgisiz llgisiz llgisiz
+ Hakkimizda / Yatinmar | « Hakkimizda /
iliskileri / Yatinmci Yatinmal iliskileri /
iligkileri Yatinmci iligkileri

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

Hakkimizda / Kurumsal / Hukuki Cerceve

Hakkimizda / Yatirimci ili§kileri / Finansal Raporlar

Hakkimizda / Yatinmai lliskileri / Faaliyet Raporlari

Hakkimizda / Yatinmai iliskileri / Yatinma lligkileri

Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / Takasbank Kar Dagitim Politikasi
Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / Bilgi Guvenligi Politikasi
Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / is Sarekliligi Politikasi
Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / Kisisel Verilerin Korunmasi
Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar / Takasbank Bagis Politikasi
Hakkimizda / Tanitim / Yénetim Kurulu

Hakkimizda / Tanitim / Ust Yénetim

Hakkimizda / Tanitim / Sermaye Yapisi

httm://www.takasbanI<.c0rn.tr/tr/haI<I<irnizda/I<ururnsa|/bi|gi-top|um—
hizmetleri 7/

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig
bolim

Borsa Istanbul A.S. haric her bir ortagin pay dogrudan ve dolayl olarak Banka
sermayesinin %5'ini gecememektedir. Takasbank ortaklik yapisi kurumsal
internet sitesinde Hakkimizda / Tanitim / Sermaye Yapisi bolimunde
belirtilmistir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda ver aldigi sayfa numaralari veya bolim adlar

Turkee ve Ingilizce

Yénetim Kurulunun Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul
glindem maddesine iliskin tutanak metni

6 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirilen 29. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kar payi dagitim karan alinmistir.

Hakkimizda / Yatimmoa iliskileri / Yatinmar iliskileri
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri/yatirimci-
iliskileri /

a) Yanetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirittikleri gorevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu
Yonetim Kurulu, Sayfa: 72 - 77

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizhigina iliskin beyanlar faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu
Komite Yapilar, Sayfa: 84 - 85

Yénetim Kurulunun Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

ilgisiz

¢) Yonetim Kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tiyelerin toplantilara
katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu, Sayfa: 83
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¢) Sirket faaliyetlerini snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu

Denetim Komitesi Raporu, Sayfa: 184 - 186
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d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ile Rekabete Aykiri Davranis, Trostlesme
ve Tekelcilik Sebebi ile Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgiler, Sayfa: 31

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Derecelendirme notu Fitch'ten alinmakta olup ¢ikar catigmasi yaratacak bir
durum bulunmamaktadir. Cikar catismasi politikasi ile ilgili hususa 2024

Vil Entegre Faaliyet Raporunun 128'inci sayfasinda ve Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporunda yer verilmis olup Entegre Faaliyet Raporunun
189'uncu sayfasinda “Uluslararasi Derecelendirme Kuruluslarinin Takasbank'a
Verdigi Notlar” bashigi altinda Fitch Ratings'in Takasbank'a verdigi notlar
mevcuttur.

) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ astigi karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu

Nitelikli Paya Sahip Gercek veya Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylarina iliskin
Bilgiler, Sayfa: 103

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimiile diger toplumsal ve cevresel
sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi

2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu
Calisanlar, Sayfa: 110- 117
Sardrdlebilirlik ve iklim Calismalar, Sayfa: 122 - 157

Bulunmamaktadir.

Calisan haklaninin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklar Bslim, ic Denetim Birimi ve i¢ Kontrol Birimi Yéneticileri

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETiMiNE KATILIMININ DESTEKL

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan ic dizenlemelerin yer aldig1 bélimun adi

Telefon, faks, posta, internet sitesi, e-posta, BDDK sikayet sistemi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kilit yénetici pozisyonlariicin halefiyet plani gelistirilmesinde Yonetim
Kurulunun roli

Bulunmamaktadir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Banka calisanlariicin kritik rollerin belirlenmesi ve yedeklenmesi ¢alismasi
yapilmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcttlerini iceren
insan kaynaklar politikasinin yer aldig1 bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Hakkimizda / Kurumsal / Palitikalar / istanbul Takas ve Saklama Bankasi
Anonim Sirketi insan Kaynaklari Politikasi

https://vvwvv.takasbank.com.tr/tr/hal<|<imizda/kurumsal/politikalar57
Takasbank ise alim ve yerlestirme politikasinin temelini ihtiyag analizleri
dogrultusunda, Banka degerleri ile kiilturtine uygun, bilgi, beceri ve genel
nitelikler agisindan en uygun adayin uygun pozisyona yerlestiriimesi
olusturur. ise alim siirecinde miilakat, 6lcme ve degerlendirme metotlari
(genel yetenek testi, kisilik envanteri) ve referans kontrol yontemleri
kullanilmaktadir. ilgili agik pozisyonun yéneticileri ile yapilan miilakat ve
6lcme degerlendirme stireci sonrasinda olumlu bulunan adaylara is teklifi
yapiimaktadir. Adaya yerlestirme streci ile ilgili bilgi verilip, evraklarini teslim
etme ve ise baslama asamasinda da destek verilmektedir. Tim adaylarin
basvurulari Banka aday havuzunda saklanmakta ve gértisme yapilan
adaylara gériisme sonucuna iliskin geri dontis yapiimaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.
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Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétt muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Hakkimizda / Kurumsal / Palitikalar / istanbul Takas ve Saklama Bankasi
Anonim Sirketi insan Kaynaklari Politikasi

https://www.takasbanI<.com.tr/tr/haI<I<imizda/kurumsa|/p0|itiI<aIarP
Kalite ve musteri odakhlik, analitik yaklagim, ekip ruhu, stirekli geligim,
ozverili calisma, gliven, tarafsizlik, is etigi ve gizlilik Bankanin ana degerlerini
olusturmaktadir.

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayIsl

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig bélimin adi

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Bulunmamaktadr.

Hakkimizda / Kurumsal / Politikalar
https://www.takasbanI<.com.tr/tr/haI<I<imizda/kurumsa|/p0|itiI<aIarP

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bélumin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Hakkimizda / Yatinmc lliskileri / Faaliyet Raporlar

2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu’nda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler yer almaktadir.

irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her tiirlti yolsuzlukla miicadele icin
alinan onlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Takasbank Banka ici Usulstizliik - Problem ve Stipheli Hususlarin Bildirimi
Prosediirii, Takasbank Etik ilkeleri ve Sosyal Medya Politikasi Hakkinda
Yénerge, Takasbank Cikar Catismasi Politikasi Yonergesi, Takasbank
Hediyelesme Prosedri

2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu
Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sayfa: 129 - 130

Genel Kurulda Yénetim Kurulu ibra edilmektedir.

Yénetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Butdn Yonetim Kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gérev dagihmi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu yelerinin adlari
ve sz konusu yetkilerin icerigi

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk Komitesi, Kredi
Komitesi, Ucretlendirme Komitesi

2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu
Komite Yapilari, Sayfa: 84 - 85

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

El

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu
Denetim Komitesi Raporu, Sayfa: 184 - 186

Yénetim Kurulu bagkaninin adi

Dr. Mahmut KAYACIK

icra bagkani / Genel Mudiriin adi

Dr. Yunus ARINCI

Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel madarin ayni kisi olmasina
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Takasbank Esas Sézlesmesinin 9'uncu maddesinin 5'inci fikrasinda yer
aldigl tizere Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Middrlik gérevleri ayni kisi
tarafindan icra edilemez.

Yénetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Bankada sebep
olabilecekleri zarara iligkin olarak her yil yonetici sorumluluk sigorta policesi
yaptinimaktadir. Bununla birlikte, séz konusu policelerde yer alan teminat
tutari, yaklasik olarak Banka sermayesinin %20'sini kapsamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Takasbank Esas Sézlesmesinde yer alan hikim geregi bagimsiz Yénetim
Kurulu tyelerinden en az birinin kadin tye olmasi zorunludur.

Hakkimizda / Kurumsal / Hukuki Cerceve / Banka Esas S6zlesmesi

https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/hukuki-cerceve o

Kadin tyelerin sayisi ve orani

1 kisi - %11
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATEJi, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

4. YONETIM KURULU-II 4. YONETIM KURULU-III

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi 4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER-II

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim 18 adet. 28/04/2020 tarihindeki toplanti ve devaminda olan diger toplantilar Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Denetim Komitesinin 2024 Vili Entegre Faalivet Raporu
Kurulu toplantilarinin sayisi e-YKS ile yapiimistir. faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuini belirtiniz (sayfa numarasi veya Komite Vapilar Savfa: 84

- omite Yapilari, Sayfa:
Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %80 bélamin adi) I priart >ay
Yénetim Kurulunun calismalanni kolaylastirmalk icin elektronik bir portal Evet Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Kurumsal Yonetim 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu
kullaniip kullanilmadigi ve Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa )

X - X numarasi veya bolimiin adr) Komite Yapilan, Sayfa: 84
Yénetim Kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag G i
giin 6nce tyelere sunuldugu un Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Aday Gosterme

. . Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa igisiz
Kurumsal internet sitesinde Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde Takasbank Esas Sozlegmesinde yer almaktadir. ener s v g
N ) L T I _ ) B ) numarasi veya bolimiin adi)
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi | Hakkimizda / Kurumsal / Hukuki Cerceve / Banka Esas Sozlesmesi . : PP
bolimin ad o } . Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Riskin Erken Saptanmasi 2024 Vili Entegre Faalivet Raporu
olumun adi https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/hukuki-cerceve 7

Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya bélimun adi)

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Calismalar, Sayfa: 121

belirlenen ust sinir Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Ucret Komitesinin

= n = N . 2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya s / P

Komite Yapilari, Sayfa: 85

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda Yénetim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu bolimun adr)
sayfa numarasi veya ilgili béltimin adi Komite Yapilari, Sayfa: 84 - 85 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Komite calisma esaslannin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi ilgisiz 2024 Vil Entegre Faaliyet Raporu
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve Yonetim Kurulu Baskaninin Mesaji, Sayfa: 14 - 15
Yonetim Kurulu Komiteleri-1 bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya Genel Miidiir'tin Mesaji, Sayfa: 16 -17
Birinci Siitunda bolum adi Mali Durum, Karlilik, Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme ve Stratejik
Yonetim Kurulu Komitelerinin | “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Adi- Komite Baskani L B . Hedeflere Ulagma, Sayfa: 187
. — . Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi : I T R .
Adlan Belirtilen Komitenin | Soyadi Olup Olmadig Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan tyelere
- : o g Bulunmamaktadir.
Adi iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigr bolumundn adi
Denetim Komitesi Prof. Dr. Miinevver CETIN Evet Yénetim Kurulu Uyesi 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu
. o , o o Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan | ygnetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu / Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Denetim Komitesi Murat TACIR Hayir Yonetim Kurulu Uyesi yoneticilere verilen dcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi | veneticilere Saglanan Mali Haklar, Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve
) ) sayfa numarasi veya blim adi Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin
Kurumsal Yonetim Komitesi Bilal SENTURK Evet Yénetim Kurulu Uyesi Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler, Sayfa: 83
Kurumsal Yonetim Komitesi Murat ONUK Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Komitesi Murat TACIR Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Komitesi Prof. Dr. Miinevver CETIN Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi Dr. Yunus ARINCI Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi Murat ONUK Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi Bilal SENTURK Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
. L Muhsin ATCI L P
Kredi Komnitesi (Vedek Uye) Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
. o Hasan YILDIRIM L L
Kredi Komnitesi (Vedek Uye) Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Muhsin ATCI Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Hasan YILDIRIM Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

Denetim Komitesinin Mevzuat ve Uyum, i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin isleyisine iliskin Degerlendirmeleri ve Hesap Dénemi
icerisindeki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

DENETIM KOMITESI RAPORU

Sayi: 2025/DK/02 istanbul, 03.01.2025

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'nin (Takasbank) ic denetim, ic kontrol, mevzuat ve uyum ile risk yénetimi kapsamindaki faaliyetleri,
Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yénetim ve Banka'nin her seviyedeki calisani ile ic Denetim Birimi, ic Kontrol Birimi, Mevzuat ve Uyum Birimi
ve Risk Yénetimi Birimi tarafindan, basta Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun olmak tizere tabi olunan diger Banka disi mevzuat ile Banka ici stratej,
politika, ilke ve hedefler cercevesinde yiritilmektedir.

Bankalarinic Sistemlerive icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine uygun bir sekilde idari bakimdan
birbirlerinden bagimsiz ve Denetim Komitemiz araciligiyla Yénetim Kurulu'na bagli olarak yapilandirilmis olan i¢ Denetim Birimi, ic Kontrol
Birimi, Mevzuat ve Uyum Birimi ile Risk Yonetimi Birimi tarafindan 2024 yili icerisinde Komitemize sunulan dahili mevzuat, is akis ve gorev
tanim formlariile Birim caligmalari ve Komitemiz tarafindan hazirlanan raporlar yapilan toplantilarda degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Risk yonetiminde faaliyet kolu yénetimi, merkezi risk yénetimi fonksiyonu ve bagimsiz gbzden gegirmeden olusan igli savunma hatti
yaklasimi kullaniimaktadir. Buna gore;

Faaliyet kolu yoénetiminde, Banka'nin her bir ekibi tarafindan sunulan triin ve hizmetlerden, kullanilan stireg, insan kaynagi ve sistemlerden
kaynaklanan riskler tespit edilmekte ve Ust Diizey Yénetim bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadr.

Merkezi risk yénetimi fonksiyonu gérev ve sorumluluklarin ayristiriimasi ile stireg ve fonksiyonlarin onlari icra eden operasyonel birimler
disinda Risk Yénetimi Birimi, i¢ Kontrol Birimi ile Mevzuat ve Uyum Birimi tarafindan gézden gecirilmesi yoluyla saglanmaktadir.

Bagimsiz gozden gecirme slreci, risk yonetimi, i¢c kontrol ile mevzuat ve uyum cercevesinin tim yoénleriyle degerlendiriimesinden
olusmakta ve i¢ Denetim Birimi tarafindan icra edilmektedir.

Banka faaliyetlerinin yénetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul dizeyde risk alinarak
strddrilmesi Banka'nin genel risk politikasini olusturmaktadir. Banka'nin risk kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina uygun olarak
belirlenmektedir. Takasbank risklerini, tabi olunan tim yasal dizenlemelerde yer alan asgari/azami sinirlarin zerinde/altinda ve Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmis genel ve risk tirl bazinda belirlenen risk limitleri ve sinyal degerleri ile risk istahlarinin altinda kalmasini
saglayacak sekilde yonetmektedir. Risk yénetimine iliskin gerceklestirilen faaliyetlerin sonuclari Banka'nin stratejik karar alma stireclerinde
dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte, alinmasi ya da tasinmasi zorunlu olan risklerde; bu risklerin gerceklesmesi sonucunda olusabilecek
kayip veya zararlar ile riskin sinirlandiriimasi, azaltilmasi ve kontrolt amaciyla katlanilacak maliyetler arasinda optimum bir dengenin tesisi
hedeflenmektedir.

Banka'nin sunmay!i planladigi yeni drdn ve hizmetler ile bilgi sistemleri risklerine, 6deme ve menkul kiymet mutabakat sistemlerine ve
portfdy saklama hizmetine iliskin risk degerlendirmelerinin yapilmasi, destek hizmetlerine yonelik risk analizi raporlarinin ve risk yénetimi
programlarinin olusturulmasi, risk istahlari ile risk limiti ve sinyal degerlerinin izlenmesi ve gdzden gecirilmesi, i¢sel risk dlcimleri ve
degerlendirmeleri ile stres testleri ve senaryo analizlerinin yapilmasi, operasyonel risk veri tabani ile operasyanel risk kayip veri tabani
sonuclarinin degerlendirilmesi, yeniden yapilandirma planinin ve faaliyetlerin diizenli sekilde yavaslatiimasi planinin gézden gegirilmesi,
yasal riske esas tutarlar ile yasal rasyolarin takibi ve gdzden gecirilmesi, ISEDES kapsaminda icsel sermaye gereksinimi rasyosunun
hesaplanmasi gibi faaliyetler Risk Yénetimi Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bankalarinic Sistemleri ve Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik ve BDDK tarafindan yayimlananiyi uygulama
rehberleri uyarinca Banka'nin maruz kaldigi birinci ve ikinci yapisal blok riskleri kapsaminda ileriye yonelik bir perspektifle tikel ve timel
stres testleri yapilarak Banka'nin en olumsuz kosullarda dahi faaliyetlerini idame ettirmesini saglayacak sermaye ve likidite planlamasi
yapilmistir. Bu kapsamda, Risk Yonetimi Birimi koordinasyonunda hazirlanan Stres Testi Raporu ile icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci (ISEDES) Raporu ve ekinde yer alan I¢ Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan Validasyon Raporu ile ic Denetim Birimi tarafindan
hazirlanan inceleme Raporu tarafimiza sunulmus ve sz konusu raporlar 29.03.2024 tarihli ve 471 sayili Yénetim Kurulu toplantisinda
onaylanarak BDDK'ya iletilmistir.
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Takasbank'ta i¢ kontrol strecleri, Banka faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmekte, islemlerin etkin bir sekilde takip ve
kontroliine imkan veren raporlamalar, kullanilan uygulama yazilimlari ile butiinlesmis bir sekilde ¢alismaktadir. Ayrica kritik islemlerdeki
girig ve onay yetkilerinin birbirinden ayrilmis olmasi, faaliyetlerin icrasi esnasinda uygulanan onay-yetki mekanizmalari, limitlere uygunluk
incelemelerinin elektronik ortamda yapilimasi, maddi unsurlara iliskin uygulanan sorgulama ve mutabakat calismalari gibi uygulanan diger
kontrol teknikleriile islemlerin icrasi esnasinda gerekli kontroller yapiimaktadir. Takasbank'in organizasyonel yapisiicerisinde, ilgili yonetim
kademelerince gerceklestirilen kontrol fonksiyonuna ek olarak birimlerin faaliyetleri, ic Kontrol Birimi tarafindan da i¢ Kontrol inceleme
Planiile is ve bilgi teknolojileri birimlerinin i¢ kontrol listeleri cercevesinde belirlenen kontrol noktalar tizerinden donemsel olarak kontrol
edilmektedir.

Ozdegerlendirme calismalari kapsaminda i¢ kontrol inceleme plani ile ic kontrol listelerinin dénemsel olarak gozden gecirilmesi ve
operasyonel risk veri tabaninda yer alan riskler icin kontral skorlarinin belirlenmesi, net risk seviyesi, operasyonel risk istahina esit veya
risk istahinin tzerinde bulunan riskler icin belirlenen aksiyonlar ile anahtar risk gdstergelerinin takip edilmesi, TFRS9 beklenen kredi zarar
karsihgl modelinin validasyonu, bankacilik sire¢ denetimlerinde bagimsiz denetcilerle is birimlerinin koordinasyonun saglanmasi, bilgi
sistemleri slrecleri kapsaminda gerceklesen bagimsiz denetim calismalarina destek verilmesi, ISO 27001, 22301 ve 20000-1i¢ tetkiklerinin
gerceklestirilmesi, dis hizmet kontrolleri kapsaminda dig ve destek hizmeti firmalarinin riske dayali olarak incelenmesi ve kontrollerinin
gerceklestirilmesi, hizmetlerin dig hizmet ve destek hizmeti olup olmadigina dair degerlendirme yapilmasi, BT kapsaminda taslak satin
alma sozlesmelerine iliskin gériis ve 6nerilerin paylasiimasi, “Risk Merkezi Tarafindan iletilen ve Saklanan Bilgilerin Dogrulugunun,
Givenliginin ve Gincelliginin Saglanmasina Yénelik Uyeler Tarafindan Alinmasi Gereken Onlemler ile Uyeler Tarafindan Alinacak Onlemlerin
Denetlenmesinde Kullanilacak Kontral Hedefleri” kapsaminda kontrollerin gerceklestirilmesi, talep halinde Banka'nin hizmetlerinde ve
sireclerinde planlanan degisiklikler, yenilikler veya gorev alanina giren kritik streclerle ilgili proje ve calisma gruplari ile kurul ve komitelere
katilim saglanmasi ve ilgili toplantilarda riski en aza indirmeye yénelik oneriler getirilmesi ve faaliyet raporlarinin hazirlanarak Yonetim
Kurulu'na sunulmasi gibi faaliyetler ic Kontrol Birimi tarafindan gerceklestiriimektedir.

ic Kontrol Birimi tarafindan kontrolii saglanan istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Karsi Taraf Yénetmeligi'nin “Stres testleri”
baslikli 40'inci maddesi uyarinca hazirlanan “Merkezi Karsi Taraf Kredi Riski Stres Testi Sonuglar” ve “Merkezi Karsi Taraf Likidite Riski
Stres Testi Sonuclari” raporlari ile Takasbank Merkezi Karsi Taraf Risk Yonetimi Uygulama Esaslari Yénergesi'nin 36'nci maddesi uyarinca
hazirlanan “Merkezi Karsi Taraf Geriye Déntik Test Sonuclari” raporlari da Komitemiz tarafindan Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Banka ici ve disi mevzuat degisikliklerinin incelemesi, onay sireclerinin yuratilmesi ile duyurusu, Banka'nin tabi oldugu yasal mevzuatin
takibi, ilgili ekiplerin bilgilendirilmesi, Banka ici ve disi mevzuat ile diger sureglerin olusturulmasi/giincelliginin saglanmasi, yeni triin ve
islemler ile gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler icin mevzuat uyum degerlendirmelerinin yapiimasi, is akisg ve gérev tamim formlarinin
ilgili birimler tarafindan yilhk gdzden gecirilmesinde koordinasyonun ve kontroliin saglanmasi, bilgi sistemlerinin isleyisine, givenilirligine,
dayanikhhgina ve surekliligine iliskin belirlenen hedeflere uyum diizeyini gésterir raporun hazirlanmasinda koordinasyon ve kontroliin
saglanmasi, MASAK ve AML calismalarinin ve projelerinin yirttilmesi, FATCA ve CRS kapsaminda taninan muafiyete konu sartlarin yillik
takibinin yapiimasi, MASAK egitimlerinin verdirilmesi, 6deme ve menkul kiymet mutabakat sistemleri kapsaminda TCMB anketlerinin
ve CPMI-I0SCO uyum dokimanlarinin giincellenmesinde koordinasyonun ve kontroliin saglanmasi, is strekliligi ve BT yasal gereksinim
doktmaninin olusturulmasi/gincelliginin saglanmasi, Bilgi Paylagim Komitesi sekreteryaligi gérevinin yerine getirilmesi, Banka'nin tigtinci
taraflar ile paylastigl Banka sirri niteligindeki bilgiler hakkinda dénemsel raporun hazirlanarak Yénetim Kurulu'na sunulmasi ve akabinde
BDDK'ya gdnderiminin saglanmasi, surddrdlebilirlik calismalarina destek verilmesi, Banka'nin satin alimlari kapsamindaki s6zlesmelerin
incelenmesi, alinan hizmetlerin dig hizmet ve destek hizmeti olup olmadigina dair degerlendirme yapilmasi, bilgi sistemlerine yonelik alinan
hizmetlere MTK Genel Yonetmeligi 35/B maddesi kapsaminda goris verilmesi, Banka calisanlarinin yatinm yapabilecegi sermaye piyasasi
araclarina iliskin olarak Merkezi Takas Kuruluslari Yonetmeligi'nin “Yasaklar” bashkli 18'inci maddesi kapsaminda gelen sorulara gorus
verilmesi, Banka'ya yonelik diger anketler ile bilgi ve belge taleplerine goriis olusturulmasi ve faaliyet raporlarinin hazirlanarak Yénetim
Kurulu'na sunulmasi faaliyetleri Mevzuat ve Uyum Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.
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Denetim Komitesinin Mevzuat ve Uyum, i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin isleyisine iliskin Degerlendirmeleri ve Hesap Dénemi
icerisindeki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

DENETiIM KOMITESi RAPORU

Takasbank i¢ Denetim Birimi, bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik fonksiyonu olarak, Banka'nin risk yonetimi, i¢ kontrol,
mevzuat ve uyum ile yonetisim sireclerinin etkinliginin ve yeterliliginin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaci ile yillik risk degerlendirme
raporu temel alinarak olusturulan ve bilgi sistemleri (BS) denetim planini da iceren i¢ denetim plani ile bu plan kapsaminda hazirlanan
calisma programlari, kontrol listeleri ve BS denetim rehberleri cergevesinde Banka'nin is ve BT birimleri ile destek ve dis hizmet firmalarinin
riske dayali olarak incelenmesi ve denetlenmesi, Cumhurbaskanhg Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberi esas alinarak olusturulan plan cergevesinde denetimler yapiimasi, denetim, sorusturma ve inceleme ile faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi, danismanlik kapsaminda gérusler iletilmesi ve komiteler ile ¢calisma gruplarina katilim saglanmasi ve 1SO 27001, 22301 ve
20000-1ic¢ tetkiklerinin gerceklestirilmesi kapsaminda calismalar yuritmektedir.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi Merkezi Karsi Taraf Yénetmeligi, Takasbank Merkezi Karsi Taraf Uyelerinin Bilgi, Risk
Yénetimi, ic Denetim ve I¢ Kontrol Sistemleri Hakkinda Yénerge ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Banka'nin merkezi kars taraf
oldugu piyasayada sermaye piyasasi araclarinailiskin tyelerin; etkin, yeterli ve uyumlu bilgi sistemleri, ic denetim, ic kontrol ve risk yonetimi
mekanizmalari tesis edip etmedikleri kapsaminda merkezi karsi taraf tyeleri nezdinde yerinde denetimler gerceklestirilmesi faaliyetleri de
ic Denetim Birimi tarafindan gerceklestiriimektedir.

Komitemiz tarafindan onaylanan plan dahilinde ic Denetim Birimi ile ic Kontrol Birimi tarafindan miistereken gerceklestirilen 2024 yili
yonetim beyani calismalarinda, Banka'nin is ve BS kontrolleri incelenmis ve bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan gerceklestirilen
calismalardan bagimsiz olarak bu kontroller hakkinda bitiin 6nemli kontrol eksikliklerini ortaya koymak tizere bir degerlendirme yapiimistir.
Bu kapsamda; Banka'nin is ve BS kontrollerinde, etkinlik, yeterlilik veya uyumluluga engel teskil edecek herhangi bir énemli kantrol
eksikliginin bulunmadigl, finansal tablolarda 6nemli yanhs beyana sebep olan veya basta finansal veriler olmak tizere Banka acisindan
hassasiyet arz eden verilerin batinligd, tutarhhgi, guvenilirligi, gereken durumlarda gizliligi ve faaliyetlerin sirekliligini 6nemli élctide
etkileyen bir durumun ya da yoneticiler ile ic kontrol sisteminde kritik gérevleri bulunan diger gérevlilerin dahil oldugu bir suistimalin ya da
yolsuzlugun bulunmadigy, tespit edilen tim hususlarin Komitemize ve Yénetim Kurulu'na raporlandigi hususlarinda giivence saglanmistir.

Takasbank faaliyetleri, tabi olunan mevzuat hiktmleri ile Banka'nin genel politikalari ve i¢ mevzuatina uygun bir sekilde yaratilmekte,
Bankalarin i¢ Sistemnleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik hitkimlerine uygun yapilanarak etkin ve
yeterli bir sekilde faaliyet gdsteren i¢ Denetim, i¢ Kontrol Birimi, Mevzuat ve Uyum Birimi ile Risk Yoénetimi Birimi de Takasbank'in temel
hedef ve politikalari dogrultusunda énemli bir katma deger yaratmaktadir.

iISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
DENETiIM KOMITESI

Murat TACIR Miinevver CETIN
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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MALi DURUM, KARLILIK, BORC ODEME GUCUNE ILISKiN DEGERLENDIRME
VE STRATEJIK HEDEFLERE ULASMA

Aktif Yapisi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Takasbank'in aktif toplami bir oncekiyil sonu ile karsilastiriidiginda yiizde 58,8 oraninda artis gostererek 192,7
milyar TL'ye ulagmistir.

Gegmis donem verileriyle uyumlu olarak cari donemde de Banka aktifinin énemli kismimi “Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler” kalemi
olusturmustur. Banka aktifinin ytizde 92,7'lik kismini (177,4 milyar TL) “Nakit ve Nakit Benzerleri” kalemi, ytizde 4,9'luk kismini (9,4 milyar
TL) “itfa Edilmis Maliyeti ile Olctilen Diger Finansal Varliklar” kalemi ve yiizde 1,2'lik kismmini (2,3 milyar TL) “Krediler” kalemni olusturmaktadir.

Bankanin 2024 yil sonu itibariyla takip hesaplarinda izledigi herhangi bir kredisi ve alacagi bulunmamaktadir.
Pasif Yapisi

Takasbank, 2024 yil sonu itibariyla yurt icinden 8,4 milyar TL tutarinda kredi kullanmis olup bu tutar bilanconun pasif tarafinin yizde
4,3'tnu olusturmaktadir. Bilango tarihi itibariyla yurt disindan kullanilan kredi bulunmamaktadir. Esas itibariyla tye nakit teminatlarinin
izlendigi “Fonlar” kalemi ise pasifin yiizde 87,5'ini (168,7 milyar TL) olusturmaktadir. Bankanin 6denmis sermayesi 600 milyon TL olup 2024
yil sonu itibariyla 6zkaynaklari 13,7 milyar TL'ye ulasmistir.

Karlilik Yapisi

Takasbank 2024 yili faaliyet donemini 11,6 milyar TL vergi dncesi kar ile tamamlamistir. Dénem karini olusturan 6nemli gelir ve gider kalemleri
asagida belirtilmistir.

Bankanin en énemli gelir kalemleri “Faiz Gelirleri” ile “Alinan Ucret ve Komisyonlar” bashklarinda izlenmektedir. 2024 yilinda yaklasik olarak
9,3 milyar TL faiz geliri ve 6,1 milyar TL bankacilik hizmet geliri (komisyaon, ticret vb.) elde edilmistir.

Bankanin “Faiz Giderleri” 2024 yilinda toplamda 584,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmis olup net faiz geliri ise bir 6nceki yila gore ylizde
85 oraninda artis géstererek 8,7 milyar TL diizeyinde gerceklesmistir.

Bankanin en 6nemli gider kalemleri “Personel Giderleri” ile “Verilen Ucret ve Komisyonlar” basliklarinda izlenmektedir. 2024 yilinda 1.435,4
milyon TL personel gideri ve 477,4 milyon TL verilen licret ve komisyon gideri olusmustur.

2024 yili faaliyetleri sonucu 11,6 milyar TL vergi 6ncesi kar saglanmis, 3,3 milyar TL vergi karsiligi ayrildiktan sonra dénem net kari 8,3 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Banka, strddrdlebilir karliligini 2024 yilinda da devam ettirmistir.

Stratejik Hedeflere Ulasma

Takasbank, likidite riskini yonetebilmekicin, bilancosunda yer alan yikumltltklerine karsilik aktifinde yuksek tutarda likit varhigin bulunmasi
prensibi dogrultusunda hareket etmektedir.

Banka, gecmis donemlerde belirlenen stratejik hedeflere ulagmis, Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.
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BANKALARIN ALACAKLARI DESTEK HiZMETLERI VE DESTEK HiZMETLERI
KURULUSLARININ YETKILENDIRILMESI HAKKINDA YONETMELIK
UYARINCA DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI VE HiZMETIN
ALINDIGI KiSi VE KURULUSLARA iLISKIN BILGILER

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yénetmelik ve Takasbank Destek Hizmeti ve Dis Hizmet Alim Prosediirii kapsaminda 2024
yilinda;

+ Borsaistanbul A.S.'den, Borsa Veri Merkezi icin sunucu barindirma hizmeti,
« Tirk Telekomtnikasyon A.S.'den, Takasbank yedek veri merkezi donanimlarinin barindiriimasi ve destek hizmeti,
» Fineksus Bilisim Cozumleri Tic. A.S.'den,

o SWIFT sunucusu icin alt yapi, baglanti, bakim, e-posta ve telefon destegi hizmeti,

o Yaptirim listesi sorgulama yazilimi ve bu yazilima iliskin bakim hizmeti,

0 SWIFT mesaj formatinin ISO 20022 standartlarina uygun olan formata cevrimini gerceklestiren PayGate converter yazilimi ve bu
yazilima iliskin bakim hizmeti alinmistir.

Destek hizmeti alimina iliskin s6zlesme imzalanmadan 6nce veya destek hizmeti alinan kurulug ile hizmet sézlesmesi yenilenmeden 6nce
Risk Analizi Raporu ve Teknik Yeterlilik Raporu hazirlanmakta ve Denetim Komitesi Degerlendirme Raporu ekinde Yonetim Kuruluna
sunulmaktadir.
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ULUSLARARASI DERECELENDIRME KURULUSLARININ
TAKASBANK’A VERDIGI NOTLAR

Bankanin uluslararasi derecelendirmesi Fitch Derecelendirme Kurulusu (Fitch Ratings) tarafindan yapilmis olup derecelendirmeye iliskin
ozet bilgiler asagida verilmektedir.

Fitch Ratings (Eyliil 2024)

YP Uzun D6nem BB-
Gérundm Duragan
YP Kisa Donem B

TL Uzun D6nem BB-
Gérundm Duragan
TL Kisa Dénem B
Finansal Kapasite Notu b
Devlet Destek Notu bb-

YONETIM KURULU’NUN ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA DAIR
SORUMLULUGU

2024 yilina iliskin Entegre Faaliyet Raporumuzda, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'nin (Takasbank) 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
tarihleri arasinda, finansal, insani, fikri, Gretilmis, dogal ve sosyal sermaye 6gelerini nasil kullandigi ve faaliyetleri neticesinde Urettigi
finansal ve finansal olmayan degerler anlatiimaktadir.

Takasbank Yénetim Kurulu olarak, uluslararasi entegre raporlama cercevesine uygun olarak hazirlanan bu Rapor, 6nemlilik yaklasimi
dahilinde, ilgili tim konulari ele almakta ve Raporun butinligu saglanmaktadir. Bu hususlarda sorumluluk kabul ediyoruz.

Dr. Yunus ARINCI Dr. Mahmut KAYACIK
Genel Miidiir Ydnetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi

189 / TAKAS iSTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'nin (“Banka”) 10cak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorustimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Banka'nin durumu
hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set
konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS'lere”) ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” hikiimlerine uygun olarak yardtdlmuastdr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Villik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bslimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuizin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Banka’'nin10cak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda 20 Subat 2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514’ {incii ve 516'inci maddelerine ve

1Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinti izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve dirdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,

Banka'nin gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.
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) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra bankada meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Bankanin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gist diizey yoéneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdTimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun, Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik”
hikumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’'nun denetlenmis olan
konsolide olmayan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Banka'nin denetlenen konsolide olmayan finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goris
vermek ve bu gdrisiimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ydrdtdlmuostdr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri

kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegiyansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak ydritilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Ozge Arslan Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 28 Mart 2025
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nin (“Banka”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; kansolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsaolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan
6zkaynak degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide
olmayan finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Corusumuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar Banka'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini 1 Kasim 2006
tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger
dizenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS’ler”) hikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na” uygun olarak
tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi
Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yaritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklanimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan”
bolimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biittin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve
konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gériistimuziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu
Alinan Ucret ve Komisyonlarin Muhasebelestirilmesi

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigi
Cergeklestirdigimiz denetim calismalar dahilinde alinan dcret
ve komisyonlarin  muhasebelestiriimesiyle ilgili olarak Banka
yonetiminin uyguladigi muhasebe politikalarinin TFRS'ye ve ilgili
mevzuata uygunlugu degerlendirilmistir.

Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide
olmayan kar veya zarar tablosunda “alinan dcret ve komisyonlar”
olarak muhasebelestirmis oldugu toplam 6.056.187 TL tutarinda geliri

bulunmaktadir. Banka'nin baslca komisyon elde ettigi gelir unsurlar
bankacilik hizmet gelirlerinden olusmaktadir. Banka operasyonlarinin
niteligi geregi alinan lcret ve komisyon tutarlarinin belirlenmesi
surecindeki takas faaliyetlerinin cesitliligi ve islem sayisinin fazlalig
sebebiyle alinan dcret ve komisyon gelirlerinin muhasebelestirilmesi
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Banka'nin “alinan dcret ve komisyon gelirleri” ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iligkin aciklamalar 3. Bolim VIve 5. Bolim
IV nolu dipnotlarda yer almaktadir.

Banka'nin alinan dcret ve komisyonlarin muhasebelestiriimesine
iliskin, yoénetimin, alinan dcret ve komisyonlarla ilgili muhasebe
standartlarina  uygun olarak  muhasebelestirilmesine iliskin
uygulamakta oldugu i¢ kontrollerin tasanmi ve isleyis etkinligi
degerlendirilmistir.

Alinan  dcret  ve  komisyon  tutarlarnmin  uygun  olarak
muhasebelestirildiginin - degerlendiriimesi icin, hesap dénemi
icerisinde gerceklestirilmis islemlerden secilen ¢rneklem zerinden
islem bazinda alinan destekleyici belgelerle bu islem detaylar
karsilastirilarak test edilmistir.

Alinan dcret ve komisyonlara iliskin konsolide olmayan finansal
tablolarda yapilan agiklamalarin yeterliligini ve dogrulugunu kontrol
ettik.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gdrdigi ic

kontrolden sorumludur.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Konsolide olmayan finansal tablolari hazirlarken yonetim; Banka'nin sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadig sirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve goriisimiizl iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayih
Resmi Gazete' de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhsligin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
olmayan tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élcide bekleniyorsa bu yanlishklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve
BDS'lere uygun olarak ydritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl
6nemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiksektir.

- Banka'nin i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka'nin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yénetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide olmayan
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goris
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide olmayan finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 8nemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
tzerinde etkisi oldugu dustnilebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan
dnlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulariyani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasinaizin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagl olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiinc fikrasi uyarinca, Banka'nin 10cak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde
defter tutma dizeninin, kanun ile Banka esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikdmlerine uygun olmadigina dair énemli bir
hususa rastlanmamustir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordtnci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Ozge Arslan Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 20 Subat 2025
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.’NiN
31 ARALIK 2024 TARIiHi iTiBARIYLA
HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLiIDE OLMAYAN FiINANSAL RAPORU

Banka'nin Yonetim Merkezinin Adresi : Takasbank Genel Muddrligd
Resitpasa Mahallesi, Borsa istanbul Caddesi, No: 4
Sariyer 34467 istanbul

Banka'nin Telefon Numaralari . (0212) 31525 25
Banka’'nin Fax Numaralari : (0212) 315 25 26
Banka'nin internet Sayfasi Adresi . www.takasbank.com.tr
irtibat Icin Elektronik Posta adresi . rap@takasbank.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e g6re hazirlananyil sonu konsolide olmayan finansal raporu asagida yer alan bélimlerden olugmaktadir:

- BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

- BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

- ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

- BANKANIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

- KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

- DIGER ACIKLAMALAR

- BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsalide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari,

bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi middetce bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup,
bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Dr. Mahmut KAYACIK Prof. Dr. Miinevver CETIN Murat TACIR
Yonetim Kurulu Bagkani Denetim Komitesi Baskan Denetim Komitesi Uyesi
Dr. Yunus ARINCI Murat GORGUN Oya DEMIRDAG

Genel Muddr Genel Maddr Yardimcisi Direktor

Yonetim Kurulu Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan . Zilal TARI/Baguzman
Tel No : (0212) 3152315
Fax No . (0212)3152234
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM
GENEL BiLGILER
I. Banka’nin Kurulus Tarihi, Baslangic Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden Banka’nin Tarihcesi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) (eski unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) biinyesinde bir miidrliik olarak faaliyet géstermekte iken
12 Temmuz 1991 tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. invani ile faaliyete gecen kurulus, 23 Mart 1995 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Agustos 1995 tarihinde IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. invaniyla mevduat kabul etmeyen bir
bankaya dondsmustdr. 29 Mart 2013 tarihinde yapilan 18. Banka Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karara istinaden Banka'nin tnvani
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (ileriki bélimlerde “Takasbank” veya “Banka” olarak adlandirilacaktir) olarak degistirilmis olup unvan
degisikligi 11 Nisan 2013 tarihinde tescil edilmistir. 9 Haziran 2017 tarihinde yapilan 22. Banka Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Banka'nin
isletme adi “Takasbank” veya “Takas Istanbul” olarak yenilenmistir.

Il. Banka’nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayli Olarak Tek Basina veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari,
Varsa Bu Hususlarda Y1l icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba iliskin Agiklama

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtilmistir:

Cari Dénem Onceki Dénem

Sira Odenmis Odenmis
No Hissedarlarin Adi Sermaye % Adet Sermaye % Adet
1 Borsa istanbul A.S. 385.067 64,18 1 385.067 6418 1
2 Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. 30.000 5,00 1 30.000 5,00 1
3 Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 30.000 5,00 1 30.000 5,00 1
4 Turkiye Garanti Bankasi A.S. 29.685 4,95 1 29.685 4,95 1
5 Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. 26.280 4,38 1 26.280 4,38 1
6 Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 26.235 4,37 1 26.235 4,37 1
7 Tiirkiye Is Bankasi A.S. 26.235 4,37 1 26.235 4,37 1
8 Diger (Araci kurum) 26.397 440 24 26.397 4,40 24
9 Diger (Banka) 20.101 3,35 8 20.101 3,35 8

Toplam 600.000 100,00 39 600.000 100,00 39

Banka'nin hisselerinin %64,18'i BiAS'a ait bulunmaktadir. BIAS 30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak vyiiriirliige giren
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci maddesi uyarinca borsacilik faaliyetleri yapmak tzere Kanun'un yardrlige girdigi tarihte
kurulmustur. BIAS ilgili mevzuat cercevesinde, sermaye piyasasi araclarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taslarin ve Sermaye
Piyasasi Kurulunca uygun goriilen diger sézlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlari altinda kolay ve glvenli bir sekilde,
seffaf, etkin rekabetci, dirtst ve istikrarli bir ortamda alinip satilabilmesini saglamak, bunlara iliskin alim satim emirlerini sonuclandiracak
sekilde bir araya getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini kolaylastirmak ve olusan fiyatlari tespit ve ilan etmek tizere piyasalar, pazarlar,
platformlar ve sistemler ile teskilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlari ve baska borsalari veyahut borsalarin
piyasalarini yénetmek ve/veya isletmek tzere 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'na dayanilarak kurulmus 6zel hukuk tizel kisiligini haiz
bir kurumdur.

Temetti Gdemesi

6 Haziran 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklara 1.819.564 TL temettd ddemesi yapiimasi karar alinmistir. Temetti
odemeleri 26 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirilmistir.

198 / TAKAS iSTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BiLGILER (Devami)

lll. Banka’nin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarimin Nitelikleri Varsa Bunlarda
Meydana Gelen Degisiklikler ile Bankada Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk Alanlarina iliskin Agiklamalar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan Ogrenim Durumu

Dr. Mahmut Kayacik — Baskan Bogazici Universitesi/iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi/Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler/Lisans
Marmara Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi/iktisat/Yiiksek
Lisans

Medipol Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii/Bankacilik ve Finans/
Doktora

Korkmaz Ergun Baskan Vekili Ankara Universitesi/Siyasal Bilgiler Fakiiltesi/isletme/Lisans
Marmara Universitesi/Ortadogu Arastirmalari Enstittisii Ortadosu Iktisadi/
Yiksek Lisans
Marmara Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii/iktisat Tarihi/Doktora
Dr. Yunus Arinci ) Uye (Genel Miidiir - Kredi Komitesi Ankara Universitesi/Siyasal Bilgiler Fakiiltesi/Kamu Yénetimi/Lisans
Bagkani) Indiana Universitesi/Kamu Yonetimi/Yiiksek Lisans

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi/Lisansiistii Egitim Enstitiisii/Kamu
Yonetimi/Doktora
Murat Tacir Uye (MKT Risk Komitesi Bagkani - istanbul Universitesi/isletme Fakiiltesi/isletme/Lisans
Denetim Komitesi Uye)

Murat Onuk Uye (Kredi Komitesi Asil Uye - istanbul Universitesi/iktisat Fakiiltesi/Uluslararasi iliskiler/Lisans
Kurumsal Yénetim Komitesi Uye)

Muhsin Atc Uye (Ucretlendirme Komitesi Baskani istanbul Universitesi/Siyasal Bilgiler Fakiiltesi/Kamu Yonetimi/Lisans
- Kredi Komitesi Yedek Uye) Duke University/Kalkinma Politikasi/Yiiksek Lisans

Hasan Yildinm™ Uye (Ucretlendirme Komitesi Uye - Ankara Universitesi/Siyasal Bilgiler Fakiltesi/Kamu Yonetimi/Lisans
Kredi Komitesi Yedek Uye) indiana State University/Karsilastirmali ve Uluslararasi {liskiler/Yiiksek

Lisans
Prof. Dr. Mlinevver Uye (Denetim Komitesi Baskani - Ankara Universitesi/Ekonomi Yonetimi Bolimii/Lisans
Cetin MKT Risk Komitesi Uye) Ankara Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii/Egitim ve Yonetimi ve

Planlamas! Anabilim Dali/Yiksek Lisans
istanbul Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii/Para ve Piyasa Politikasi/

Doktora
Bilal Sentirk Uye (Kurumsal Yonetim Komitesi Ankara Universitesi/Siyasal Bilgiler Fakiiltesi/Kamu Yonetimi/Lisans
Bagkani - Kredi Komitesi Asil Uye) Ankara Universitesi/Sosyal bilimler Enstitiisii/Yénetim Bilimleri/Yiiksek
Lisans

) 6 Haziran 2024 tarihinde yapilan Yénetim Kurulunda Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi Avsar R. Sungurlu gérevinden ayrilmis olup, DrYunus Arinci Genel Midir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmuistir.

(117 Ekim 2024 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi Yusuf Karaloglu gérevinden ayrilmis olup, yerine 15 Kasim 2024 tarihinde Hasan Yildinm Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

GENEL BiLGILER (Devami)

lil. Banka’nin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimalarninin Nitelikleri Varsa Bunlarda
Meydana Gelen Degisiklikler ile Bankada Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk Alanlarina iligkin Aciklamalar (Devami)

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan Ogrenim Durumu
Dr. Yunus Arinci Cenel Middr ve Yonetim Kurulu Ankara Universitesi/Siyasal Bilgiler Fakiiltesi/Kamu Yénetimi/Lisans
Uyesi - Kredi Komitesi Baskani Indiana Universitesi/Kamu Yonetimi/Yiiksek Lisans

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi/Lisansiistii Egitim Enstitiisii/Kamu
Yonetimi/Doktora

Gokhan Elibol Genel Miidir Yardimcisi - Pivasalar ve  Ankara Universitesi/Siyasal Bilgiler Fakiiltesi/Maliye/Lisans
Operasyon Beykent Universitesi/Hukuk Fakiiltesi/Hukuk/Lisans

Murat Gorgln Genel Maddr Yardimcisi - Merkezi Orta Dogu Teknik Universitesi/iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi/
Karsi Taraf ve Mali Hizmetler Uluslararasi iliskiler/Lisans

Marmara Universitesi/Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii/Bankacilik/
Yiiksek Lisans
Taskin Oker Cenel Middr Yardimcisi - Bilgi istanbul Universitesi/Miihendislik Fakiiltesi/Elektrik Elektronik Bolimii/
Teknolojileri Lisans

Bankada Sahip Olduklar Paylara ve Sorumluluk Alanlarina iliskin Aciklamalar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
IV. Nitelikli Paya Sahip Kisi ve Kuruluslara iliskin Aciklamalar

Banka'nin Esas Sézlesmesi geregi BIAS disinda diger ortaklarin payl %5'i gecememektedir. BIAS'In payi ise %64,18'dir. Banka'nin 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla imtiyazli hisse senetleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Ad Soyad/Ticaret Unvani Pay Tutarlar Pay Oranlan Odenmis Paylar Odenmemis Paylar
BIAS 385.067 %6418 385.067 -

V. Banka’nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarina iliskin Ozet Bilgi

Banka'nin temel amaci ilgili mevzuat cercevesinde takas ve saklama hizmetleri vermek, finansal hizmetleri ve her tirld iktisadi faaliyeti
gerceklestirmek suretiyle tlkemiz piyasalarinin rekabet gliciind artirmaktir.
Banka Esas S6zlesmesi'nde belirtilen faaliyet alanlari genel itibariyla soyledir:

- Merkezi takas hizmeti ile merkezi karsi taraf hizmeti (MKT), takas ve saklama faaliyeti, piyasa isletimi, 6deme, transfer ve mutabakat
sistemleri kurulmasi ve isletilmesi ile bankacilik hizmetleri basta olmak tzere finansal hizmetlerin timd,

- Her turlt édeme ve transfer islemi ile takas, saklama ve mutabakat islemleri dahil olmak tzere uluslararasi piyasalara yénelik finansal
hizmetler,

- Konusu ile ilgili her cesit sézlesmeleri ve hukuki islemleri yapma, taahhiitname, senet ve sair belgeleri imzalama, her cesit hak ve alacaklari
iktisap ve borglari ilzam etme,

- ihtiyaci olan her tirliit menkul ve gayrimenkul mallarla her cesit haklar satin alma, imal veya insa ettirme, sair sekillerde iktisap etme,
kiralama, gerektiginde bunlari kismen veya tamamen bagkalarina satma, devretme ve kiraya verme, bunlar tizerinde her ¢esit ayni hak tesis
etme ve bunlar fekketme,

- Bankacilik ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen kurumsal yénetim ilkelerine uygun olmak sartiyla faaliyetlerinin gerektirdigi her
turld ikraz ve istikrazda bulunabilme, bu amacla kendisi ve baskalari lehine kefalet, rehin, ipotek, isletme rehni ve sair her ¢esit sahsi, nakdi
ve ayni teminat alma ve verme, bunlari baskalarina devretme ve fekketme,

- Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde her tirll sermaye piyasasi araci ihrag etme,

- Yerlive yabanci gercek ve/veya tiizel kisiler yahut kisi topluluklari ile ortakhklar yahut ortaklik benzeriis birligi iliskileri kurup mevcut olanlara
katilma.

VI. Banka ile Bagh Ortakhklar Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer Edilmesinin Veya Borclarin Geri Odenmesinin Oniinde Mevcut
veya Muhtemel, Fiili Veya Hukuki Engeller:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

iKiNCi BOLOM

KONSOLiDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

I. Bilanco (Finansal Durum Tablosu)

I, Nazim Hesaplar Tablosu

Il Kar Veya Zarar Tablosu

IV.  Kar Veya Zarar Ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

V. Ozkaynak Degisim Tablosu
VI. Nakit Akis Tablosu
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= TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
iKiNCi BOLUM 1. BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) (Devami)
l. BiLANCO (FiNANSAL DURUM TABLOSU) Bagimsiz Denetimden Gecmis Baglms? Denetimden Gegmis
Cari Donem Onceki Donem
Bagimsiz Denetimden Gecmis Ba§|m5|f Denetimden Ge¢mis 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Cari Dénem Onceki Dénem YUKUMLULUKLER Dipnot i vP Toplam i vP Toplam
31Aralik 2024 31Aralik 2023
VARLIKLAR Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam L MEVDUAT R R R B B B
. 1. ALINAN KREDILER 11-(2) 335.435 8.028.625 8.364.060 129.836 5.521.256 5.651.092
I FII\:I.\NSAL \:(I.\RLII(LAII! (!\Iet) 148.946.791 30.271.819 179.218.610 84.444.258 29.983.718 114.427.976 . PARA PiVASALARINA BORCLAR B . . . . .
11 Na (,It ve Nakit Benzerleri 148.853.057 28.534.244 177.387.301 84.345.827 29.983.057 114.328.884 . iHRAC EDILEN MENKUL KIVMETLER (Net) B . . . . .
111 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi I-(1) 26.000.913 - 26.000.913 1.958 4.886.085 4.888.043 41 Bonolar . ) ) ) ) )
11.2 Bankalar 1-(3) 121.876.358 28.534.244 150.410.602 84.459.526 25.096.972 109.556.498 _
) 42 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
113 Para Piyasalarindan Alacaklar 1-(3) 1131.592 - 1131.592 - - - 43 Tahviller
114 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 1-(3) 155.806 - 155.806 115.657 - 115.657
12 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal V. FONLAR 11-(3) 138.394.300 30.258.905 168.653.205 75.603.169 31.666.594  107.269.763
Varliklar 1-(2) 90.063 1.732.078 1.822.141 39.647 - 39.647 o1 Mustakrizlerin Fonlan - - - - - -
121 Devlet Borclanma Senetleri 33.883 R 33.883 37291 ; 37291 52 Diger 138.394.300 30.258.805 168.653.205 75.603.169 31.666.594 107.269.763
122 Sermayede Payi Temsi Eden Menkul Degerler o i ) ) i i V.  GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
1.2.3  Diger Finansal Varliklar 6.180 1.732.078 1.738.258 2.356 - 2.356 . . R,
. . - . Vil. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 11-(1) - - - - - -
13 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan . Torey Fi VOkimlilierin G o U Seser Far K
. . trev Finansal Yakumliliklerin Gercege Uygun Deger Farki Kar
Finansal Varliklar . 1-(4) 3.671 5.497 9.168 3.671 661 4.332 Zarara Yansitilan Kismi ) ) ) . . .
1.31 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - - - - ] . o . B B
. . 72 Tarev Finansal Yikumlaliklerin Gercege Uygun Deger Farki
1.3.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 3.671 5.497 9168 3.671 661 4.332 . I Celi |
133  Diser Finansal Varlikiar i i i . . i Diger Ka;fsam | Gelire Yansitilan !(\sm\ - - - - - -
14 T__g £l 1 Varhid 1-(5) 55113 55113 VIll.  FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - - - - -
’ trev Finansal Yaruidar ) ) i i i ’ i ) ’ ) IX.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 11-(a) - - - 80 - 80
141 Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar
Zarara Vansitilan Kismi ; } ) e 113 ) e X. KARSILIKLAR 11-(5) 720.268 - 720.268 425.099 - 425.099
X ) } . ) ) 101 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
14.2  Tirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Diger B
Kapsamii Gelire Yansitilan Kismi 10.2  Calisan Haklari Karsiligl 162174 - 162174 93.236 - 93.236
II.  iTFAEDILMiS MALIVETI iLE BLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 18 i ;'?‘"t Te‘i”l'lk Kargiliklan (Net) o : _— - - .
(Net) 3200346  B8.454.657  11.655.003 2353445  3.379.883  5.733.328 1ser harsrder ' ’ ' ’
21 Krediler I-(6) 2.279.005 R 2.279.005 1.795.481 _ 1.795.481 XL CARI VERGI BORCU 11-(6) 1.219.365 - 1.219.365 714.218 - 714.218
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar 1-(11) - - - - - - XIl.  ERTELENMIS VERGI BORCU ” ” ” B B B
23 Faktoring Alacaklari . . _ _ _ _ XIlI.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar 1-(7) 932,193 8.454.657 9.386.850 562.446 3.379.883 3.942.329 FAA"ZETL‘ERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) ) ) ) ) ) .
241  Devlet Borclanma Senetleri 831488 499.868 1.331.356 499,958 1.363.748 1.863.706 131 SatisAmach . : : : : : :
242 Diger Finansal Varliklar 100.705 7954789 8.055.494 62488 2.016135 2.078.623 132 Durdurulan Faaliyetlere lligkin : : : : : :
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklan (- 10.852 - 10.852 4.482 - 4.482 XIV.  SERMAVE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - - - - -
Il SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN a1 Krediler : : : - - -
FAALIVETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) I-(13) - - - - - - 4.2 Diger Borclanma Araclari : : ' : : :
31 Satis Amacli - - - - - - XV. DIGER YUKUMLULUKLER - - - - - -
32 Durdurulan Faalivetlere iliskin . . _ B 3 B XVI. OZKAYNAKLAR 11-(7) 13.727.837 - 13.727.837 7.280.762 - 7.280.762
I.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 4.825 - 4.825 4.825 - 4.825 161 Odenmis Sermaye 600.000 - 600.000 600.000 - 600.000
41 istiralder (Net) ; B . . . . 16.2  Sermaye Yedekleri 36.280 - 36.280 36.280 - 36.280
411 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - - 16.21  Hisse Senedi ihrac Primleri 33.019 - 33.019 33.019 - 33.019
412  Konsolide Edilmeyenler - - - - - - 16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
4.2 Bagh Ortakhklar (Net) 4.825 - 4.825 4.825 - 4.825 16.2.3  Diger Sermaye Yedekleri 3.261 - 3.261 3.261 - 3.261
421  Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 4.825 - 4.825 4.825 - 4.825 16.3  Karveya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Qrtakliklar - - - - - - Kapsamli Celirler veya Giderler (24.299) - (24.299) (16.987) - (16.987)
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) (Net) - - - - - - 16.4  Karveya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmig Diger
431  Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler - - - - - - Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - - -
432  Konsolide Edilmeyenler ; ; B, ; . . 16.5  Kar Yedekleri 4.819.102 - 4.819.102 2.999.537 - 2.999.537
V. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 184.280 - 184.280 149.948 - 149.948 16.51  VYasal Yedekler 503120 - 503120 32463 - 324163
VI MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 334.063 - 334.063 202.858 - 202.858 16.5.2  Stat Yedekleri - - - - - -
6.1 Serefiye - - - - - B 16.5.3 Olaganusti Yedekler 4.007.944 - 4.007.944 2.451.602 - 2.451.602
6.2 Diger 334.063 - 334.063 202.858 - 202.858 16.54 Diger Kar Yedekleri 308.038 - 308.038 223.772 - 223772
Vil. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 1-(12) 330.520 - 330.520 244.470 - 244.470 16.6 Karveya Zarar 8.296.754 - 8.296.754 3.661.932 - 3.661.932
VIIl.  CARi VERGI VARLIGI - - - - - - 16.6.1  Gegmis Yillar Kar veya Zarar 22.803 - 22.803 22.803 - 22.803
IX. ERTELENMiS VERGi VARLIGI 1-(14) 274.399 - 274.399 163.165 - 163.165 16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 8.273.951 - 8.273.951 3.639.129 - 3.639.129
X. DiGER AKTIFLER (Net) 1-(15) 667.133 15.902 683.035 384.279 30.165 414.444 16.7 Azinlik Paylar - - - - - -
VARLIKLAR TOPLAMI 153.942.357  38.742.378  192.684.735  87.947.248  33.393.766 _ 121.341.014 YUKUMLULUKLER TOPLAMI 154.397.205  38.287.530 192.684.735  84.153.164 37187.850  121.341.014
ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir, illisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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= TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Il. NAZIM HESAPLAR TABLOSU 1. NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Devami)
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
31Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1. NAZIM HESAPLAR Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam 1. NAZIM HESAPLAR Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BiLANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 108.922.719 - 108.922.719 39.957.973  4.415.730 44.373.703 3.2 Alim Satim Amacli islemler - - - 4.698.735  4.415.730 9.114.465
I GARANTi ve KEFALETLER 11-(1) 106.660.998 - 106.660.998 34.383.116 - 34.383.116 3.21 Vadeli Déviz Aim-Satim islemleri - - - - - -
11 Teminat Mektuplari - - - - - - 3.211  Vadeli Déviz Alim islemleri - - - - - -
110 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - - 3.21.2  Vadeli Déviz Satim Islemleri - - - - - -
1.1.2. Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - - 3.2.2  Parave Faiz Swap islemleri - - - 4.698.735  4.415.730 9.114.465
1.1.3. Diger Teminat Mektuplari - - - - - - 3.2.21 Swap Para Alim islemleri - - - - 4415730 4.415.730
1.2. Banka Kredileri - - - - - - 3.2.2.2 Swap Para Satim islemleri - - - 4.698.735 - 4.698.735
121, lthalat Kabul Kredileri - - - - - - 3.2.2.3 Swap Faiz Aim islemleri - - - - - -
1.2.2.  Diger Banka Kabulleri - - = - - = 3.2.24 Swap Faiz Satim islemleri - - - = - -
1.3. Akreditifler - - - - - - 3.2.3 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari - - - - - -
131 Belgeli Akreditifler - - - - - - 3.2.31 Para Alim Opsiyonlari - - - - - -
1.3.2.  Diger Akreditifler - - - - - - 3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari - - - - - -
14. CGaranti Verilen Prefinansmanlar - - - - - - 3.2.3.3 Faiz Alim Opsiyonlarn - - - - - -
1.5. Ciralar - - - - - - 3.2.34 Faiz Satim Opsiyonlar - - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - - 3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
1.5.2.  Diger Cirolar - - - - - - 3.2.3.6 Menkul Degerler Satim Opsiyanlari - - - - - -
1.6. Menkul Kiy. ih. Satin Alma 3.24  Futures Paralslemleri - - - - - -

Garantilerimizden - - - - - - 3.241 Futures Para Alim islemleri - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - - 3.24.2 Futures Para Satim islemleri - - - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden 106.660.998 - 106.660.998 34.383.116 - 34.383.116 3.25  Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - - -
18. Diger Kefaletlerimizden - - - - - - 3.2.51 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
Il TAAHHUTLER 11-(1) 2.261.721 - 2.261.721 876.122 - 876.122 3.2.5.2 Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
2.1. Cayilamaz Taahhutler 2.261.721 - 2.261.721 876122 - 876122 3.2.6  Diger - - - - - -
210, Vadeli, Aktif Deger Aim Taahhtleri - - - - - - B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER
21.2.  Vadeli, Mevduat Al.-Sat. Taahhtleri - - - - - - (IV+V+VI1) 10.758.566.045 11.144.347 10.769.710.392 7.278.296.671 17.124.137 7.295.420.808
21.3. istir. Ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - - - - - - V. EMANET KIYMETLER -(1)  10.253.426.740 - 10.253.426.740 7.029.364.128 - 7.029.364.128
214, Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri - - = - - = 41, Miusteri Fon ve Portfoy Mevcutlar 7.264 - 7.264 5102 - 5102
215 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhitleri - - - - - - 4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 10.253.417.976 - 10.253.417976 7.029.357.526 - 7.029.357.526
21.6.  Zorunlu Karsilik Odeme Taahhtidu - - - - - - 4.3. Tahsile Alinan Cekler - - - - - -
217 Cekler icin Odeme Taahhutlerimiz - - - - - - 4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - -
21.8.  ihracat Taahhitlerinden Kaynaklanan Vergi 4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -

ve Fon Yukuamlaltkleri - - - - - - 4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
21.8.  KrediKarti Harcama Limit Taahhtleri - - - - - - 4.7. Diger Emanet Kiymetler 1.500 - 1.500 1.500 - 1.500
2110.  Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine 4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -

iliskin Promosyon Uyg Taah - - - - - - V. REHINLi KIYMETLER 505.139.305 11.144.347 516.283.652 248.932.543 17.124.137 266.056.680
21M. Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhttlerinden 51, Menkul Kiymetler 144.405.689 10.283.881 154.689.570  22.490.207  17.015113 39.505.320

Alacaklar - - - - - - 52.  Teminat Senetleri - - - - - -
2112, Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden 53 Emtia - - R - - R

Borclar - - - - - - 54. Varant - - - - - -
2113.  Diger Cayllamaz Taahhutler 2.261.721 - 2.261.721 876.122 - 876.122 55, Gayrimenkul - R - R R -
2.2, Cayilabilir Taahhutler - - - - - - 5.6.  Diger Rehinli Kiymetler 360.733.616  860.466 361.594.082  226.442.336 109.024  226.551.360
2.2, Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri - - - - - - 57 Rehinli Kiymet Alanlar . - R - - R
22.2. Diger Cayilabilir Taahhtler - : - - - - VI KABUL EDILEN AVALLAR VE KEFALETLER - - - - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR - - - 4.698.735 4.415.730 9.114.465
31 iiskfen Korunma Amach Tarev Finansal BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 10.867.488.764 11.144.347 10.878.633.111 7.318.254.644 21.539.867 7.339.794.511

raclar - - - - - -

311 Cercege Uygun Deger Riskinden Korunma

Amacl islemler - - - - - -
312 Nakit Akig Riskinden Korunma Amacli

islemler - - - - - -
313 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden

Korunma Amacl islemler - - - - - -

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir, illisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

lIl. KAR VEYA ZARAR TABLOSU

2024 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

I[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLiIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem

10cak- 10cak-

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

1. DONEM KARI/ZARARI 8.273.951 3.639.129

Il.  DIGER KAPSAMLI GELIRLER (7.312) (9.306)

2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar (7.312) (9.306)

211 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari - -

21.2  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislarn - -

213 Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplari (10.446) (13.295)

214 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelir

Unsurlari - -

215 Karveya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 3134 3.989

2.2  Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar - -

2.21  Yabanci Para Cevirim Farklari - -
2.2.2 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Celire Yansitilan Finansal Varliklarin

Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri - -

2.2.3 Nakit Akig Riskinden Korunma Celirleri/Giderleri - -

2.24 VYurtdisindaki Isletmeye iliskin Yatinm Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -

2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirnlacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -

2.2.6 Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler - -

lll.  TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1+1) 8.266.639 3.629.823

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis Denetimden Ge¢cmis
Cari Dénem Onceki Dénem
10cak 2024 - 10cak 2023 -
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 31 Aralik 2024 31Aralik 2023
L FAiZ GELIRLERi 9.272.361 4.972.918
11 Kredilerden Alinan Faizler IV-(1) 1.180.091 966.702
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler IV-(1) 7.261.393 3.618.481
14 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 1367 6
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler IV-(1) 804.527 37867
1.51 Cercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - -
1.5.2  Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 135.844 13.750
1.5.3  itfa Edilmis Maliyeti Ile Olciilenler 668.683 364.417
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
17 Diger Faiz Gelirleri 24.983 9.562
1. FAiZ GiDERLERI (-) 1v-(2) 584.802 272.626
21 Mevduata Verilen Faizler - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 584.798 271.616
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler - 787
24 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 4 223
2.6 Diger Faiz Giderleri - -
. NET FAiZ GELIRI/GIDERI (1 - 1) 8.687.559 4.700.292
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIiRLERI/GiDERLERI 5.578.774 2.650.188
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 6.056.187 2.941482
411 Gayri Nakdi Kredilerden - -
4.2 Diger IV-(11) 6.056.187 2.941.482
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) IV-(12) 477413 291.294
4.21  Gayri Nakdi Kredilere - -
422 Diger 477413 291.294
V. TEMETTU GELIiRLERI 1V-(3) 127.866 42.346
V. TiCARi KAR/ZARAR (Net) 1V-(4) (96.549) (229.953)
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarar 26.941 (21.504)
6.2 Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar 98.462 1.957.892
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari (221.952) (2.166.341)
VIl.  DiGER FAALIYET GELIRLERI 1V-(5) 140.461 198.795
VIIl.  FAALIVET BRUT KARI (I1+IV+V+VI+VII) 14.438.1M 7.361.668
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) IV-(6) 56.340 27.807
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) V-(7) 642.372 383.998
XI.  PERSONEL GiDERLERI (-) 1V-(7) 1.435.397 685.977
XIl.  DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 1V-(7) 688.559 1.230.236
Xlll.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII+...+X11) 11.615.443 5.033.650
XIV  BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XV. 0ZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVI. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIl. SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI K/Z (X1ll+...+XVI) 11.615.443 5.033.650
XVIIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 1V-(8) (3.341.492) (1.394.521)
18.1 Cari Vergi Karsilig (3.449.592) (1.510.431)
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (83.205) (94.449)
18.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 191.305 210.359
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) V-(9) 8.273.951 3.639.129
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER - -
201 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri =
202 lstirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari -
20.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) -
211 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlk Giderleri -
21.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari -
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
231 Cari Vergi Karsilig -
23.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI£XXII) - -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) IV-(10) 8.273.951 3.639.129
Hisse Basina Kar/Zarar (Tam TL) 13,7899 6,0652

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir,
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= TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
V. 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
Kar veya zararda yeniden Kar veya zararda
siniflandinimayacak yeniden siniflandinlacak
birikmis diger kapsamli birikmis diger kapsamli
Ozkaynak kalemlerindeki degisiklikler gelirler ve giderler gelirler ve giderler
Tanimlanmis Gercege uygun deger farki
Maddi ve fayda planlarinin diger kapsamli gelire
Hisse Hisse maddi birikmis yansitilan finansal varliklarin Azinhik
senedi senedi Diger olmayan yeniden 6lgiim Yabana birikmis yeniden degerleme Gegmis Donem net paylan harig
Odenmis ihrag  iptal sermaye duran kazanclari/ para cevirim ve/veya siniflandirma Kar dénem kar veya toplam Azinhk Toplam
Bagimsiz denetimden gecmis sermaye primleri karlan yedekleri varlik ydf kayiplan Diger farklan kazanclari/kayiplar  Diger yedekleri kari/(zarari) zarari ozkaynak paylan Ozkaynak
Cari donem
10cak 2024-31 Aralik 2024
. Onceki donem sonu bakiyesi 600.000 33.019 - 3.261 - (16.987) - - - - 2.999.537 3.661.932 - 7.280.762 - 7.280.762
Il.  TMS 8 uyarinca yapilan diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - -
21 Hatalarin duzeltilmesinin etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe politikasinda yapilan degisikliklerin
etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
Il Yeni bakiye (1+11) 600.000  33.019 - 3.261 - (16.987) - - - - 2.999.537  3.661.932 - 7.280.762 - 7.280.762
IV. Toplam kapsamli gelir - - - - - (7.312) - - - - - - 8.273.951 8.266.639 - 8.266.639
V. Nakden gerceklestirilen sermaye artirimi - - - - - - - - - - - - - - - -
VI. ic kaynaklardan gerceklestirilen sermaye artinmi - - - - - - - - - - - - - - - -
VIl. Odenmis sermaye enflasyon diizeltme farki - - - - - - - - - - - - - - - -
VIll Hisse senedine doniistiiriilebilir tahviller - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye benzeri borclanma araclari - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger degisiklikler nedeniyle artis/azalis - - - - - - - - - - - - - - - -
XI. Kardagitimi - - - - - - - - - - 1,819.565 (3.639.129) - (1.819.564) - (1.819.564)
1.1 Dagitilan temettd - - - - - - - - - - - (1.819.564) - (1.819.564) - (1.819.564)
1.2 Yedeklere aktarilan tutarlar - - - - - - - - - - 1.819.565 (1.819.565) - - - -
1.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem sonu bakiyesi (I11+I1V+......+X+XI) 600.000 33.019 - 3.261 - (24.299) - - - - 4.819.102 22.803 8.273.951 13.727.837 - 13.727.837

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir,
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= TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
V. 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU (Devami)
Kar veya zararda yeniden Kar veya zararda
siniflandinimayacak yeniden siniflandinlacak
birikmis diger kapsamli birikmis diger kapsamli
Ozkaynak kalemlerindeki degisiklikler gelirler ve giderler gelirler ve giderler
Tanimlanmis Gercege uygun deger farki
Maddi ve fayda planlarinin diger kapsamli gelire
Hisse Hisse maddi birikmis yansitilan finansal varliklarin Azinlik
senedi senedi Diger olmayan yeniden 6lgiim Yabana birikmis yeniden degerleme Gegmis Donem net paylan harig
Odenmis ihrag  iptal sermaye duran kazanclari/ para cevirim ve/veya siniflandirma Kar dénem kar veya toplam Azinhk Toplam
Bagimsiz denetimden gecmis sermaye primleri karlan yedekleri varlik ydf kayiplan Diger farklan kazanclari/kayiplar  Diger yedekleri kari/(zarari) zarari ozkaynak paylan Ozkaynak
Onceki donem
10cak 2023-31 Aralik 2023
. Onceki donem sonu bakiyesi 600.000 33.019 - 3.261 - (7.681) - - - - 2.133.416 1.754.924 - 4.516.939 - 4.516.939
Il.  TMS 8 uyarinca yapilan diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarnn dizeltilmesinin etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe politikasinda yapilan degisikliklerin
etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
Il Yeni bakiye (1+11) 600.000 33.019 - 3.261 - (7.681) - - - - 2133416 1.754.924 - 4.516.939 - 4.,516.939
IV. Toplam kapsamli gelir - - - - - (9.306) - - - - - - 3.639.129 3.629.823 - 3.629.823
V. Nakden gerceklestirilen sermaye artirimi - - - - - - - - - - - - - - - -
VI. ic kaynaklardan gerceklestirilen sermaye artinmi - - - - - - - - - - - - - - - -
VIl. Odenmis sermaye enflasyon diizeltme farki - - - - - - - - - - - - - - - -
VIll Hisse senedine ddniistiiriilebilir tahviller - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye benzeri borclanma araclari - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger degisiklikler nedeniyle artis/azalis - - - - - - - - - - - - - - - -
XIl. Kardagitimi - - - - - - - - - - 866.121 (1.732.121) - (866.000) - (866.000)
111 Dagitilan temetti - - - - - - - - - - - (866.000) - (866.000) - (866.000)
1.2 Yedeklere aktarilan tutarlar - - - - - - - - - - 866.121 (866.121) - - - -
11.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem sonu bakiyesi (I1+IV+......+X+XI) 600.000 33.019 - 3.261 - (16.987) - - - - 2.999.537 22.803 3.639.129 7.280.762 - 7.280.762

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir,
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= TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
¢ 2 ¢ 2
VI. NAKIT AKIS TABLOSU VII. KAR DAGITIM TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis  Denetimden Gecmis Denetimden Geg¢mis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Cari Dénem Cari Donem Onceki Dénem
10cak - 10cak - 31 Aralik 2024 31Aralik 2023
Dipnot 31Aralik 2024 31Aralik 2023 . R .
I. DONEM KARININ DAGITIMI
A.  BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI . DONEM KARI 1.615.443 5.033.650
11 Bankacilik faaliyet | varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim éncesi faaliyet kan 8.311.005 6.708.163 E] IELIJ]rEu’\r‘nEIgrEl\je\:giF;G(‘Gve\EirY\éeSrgiLsi\)/UKUMLU LUKLER () gz:;::g (1(135913223‘3
fai 1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi - -
T A\man a|z‘\er 8.600.754 4.907.381 1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yikimlulikler 108.100 108.776
11.2  Odenen faizler (584.803) (272.444)
11.3  Alinan temettiiler el ROD A.  NETDONEM KARI (1.1-1.2) 8.273.951 3.639.129
114 Alinan Gcret ve komisyonlar 6.056.187 2.944.815
11.5  Elde edilen diger kazanclar 140461 188.795 13 GECMIS DONEMLER ZARARI () R _
11.6  Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar - - 14 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
117 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (1.486.953) (715.105) 1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
11.8  QOdenen vergiler (2.928.848) (482.420)
119 Diger (1.613.659) 84195 B.  DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 8.273.951 3.639.129
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim 62.225.165 30.400.821 1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU () - 1.819.564
161 Hisse Senedi Sahiplerine - 1.819.564
121 Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fv'larda net (artis) azalis (1.782.494) (25.061) 1?; :sﬂtil\/azI\iHiiseSSene‘di .Sahiplerine . .
1.2.2 Bankalar hesabindaki net (artig) azalis (86.002) (356.917) 1.5.4 I<2?ariniirgt‘liaTaIf\Tiinglne
1.2.3  Kredilerdeki net (artis) azalis (493.239) 881101 1.6.5 I<érve§Zarar Ortaklia Belgesi Sahiplerine . .
124 Diger varliklarda net (artis) azalis (323.704) (38.871) 1'7' PERSONELE TEMETTU () . .
1.2.5 Bankalarin mevduatlarinda net artis (azalis) - - 1:8 YONETIM KURULUNA TEMETTU () R R
1.2.6  Diger mevduatlarda net artis (azalig) - - 19 ORTAKLARA iKINCI TEMETTU () . .
1.2.7  Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fy'lerde net (artis) azalis - - 191  Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.2.8 Alinan kredilerdeki net artis (azalis) 2.712.969 (1.377.607) 1.9.2  imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - i
1.2.9 Vadesi gelmis borclarda net artig (azalig) - - 19.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.210 Diger borglarda net artis (azalis) 62.197.635 31.318.176 194 Kara istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Karve Zarar Ortaklig| Belgesi Sahiplerine - -
1. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 70.536.170 37.108.984 110 STATU VEDEKLERI Q] - -
111 OLACANUSTU YEDEKLER - 1.640.608
B.  YATIRIM FAALIVETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI 112 DIGER YEDEKLER - 178.957
113 OZEL FONLAR - -
. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (5.792.282) (1.386.338) I VEDEKLERDEN DAGITIM
21 iktisap edilen istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklarr) - - 27 DACITILAN YEDEKLER ) )
2.2 Elden gikarilan istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) - - 22 ORTAKLARA PAY (9 ) )
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (350.478) (264.757) 221 Hisse Senedi Sahiplerine . .
24 Elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller 7.553 22.872 2.2.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine B B
2.5  Elde edilen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar (4.836) - 2.2.3 Katilma intifa Senetlerine - -
2.6 Elden gikanlan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - - 2.24 Karalstirakli Tahvillere - B
2.7 Satin alinan itfa edilmis maliyetiile 6lctlen finansal varliklar (8.721.337) (7.263.155) 2.2.5 Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.8  Satilanitfa edilmis maliyetiile dlctlen finansal varliklar 4.889.105 5.727.789 2.3 PERSONELE PAY (-) - -
29 Diger (1.612.289) 396.913 24 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
C.  FiINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI lil.  HiSSE BASINA KAR - -
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (1.934.972) (990.992) 31 ::ggg gEEEB: zﬁ:lgtggmg %) B 13.7893
) ) 32 b - 1378.99
31 Krediler ve ihrac edilen menkul degerlerden saglanan nakit - - 32 :MEEQQ: EE;E zgmgg: gi::itgimi %) ) )
3.2 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit ¢ikis! - ‘ °
3.3 ihrac edilen sermaye araclar - - V. HisSE BASINA TEMETTU ) B
34  Temettl ddemeleri (1.819.564) (866.000) ’
3.5 Kiralamaya iliskin 6demeler 4 223 41 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE B ~
36  Diger (115.412) (125.215) 42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
V. Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi 203.648 (107.194) 44  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) R _
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artis 63.012.564 34.624.460 o o B o B ) ) B R L )
VI.  Dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar 113.937.415 79.312.955 o Ea“rl doéneme ait karin dagitimi hakkinda Sirket'in yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Sirket'in yillik Olagan Genel Kurul toplantisi
hentiz yapiimamistir.
VII. i nakit ve nakde esdeger varhiklar V-2 176.949.979 113.937.415 "JBDDK’nin genelgesi uyarinca ertelenmis vergi varligi ve borcunun netlestiriimesi neticesinde gelir bakiyesi kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirleri kar dagitimina ve sermaye

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir,
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UcUNCU BOLUM

MUHASEBE POLITIKALARI

I. Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar
Finansal tablolann sunumu

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’'na (“Bankacilik Kanunu”) iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
("Yénetmelik”) ve muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap
kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yartrlige konulmus
olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hiikiimlerine (timii “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”) uygun olarak
hazirlanmistir. Bununlabirlikte, TFRS'de yeralan TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi, asagida aciklandigi
tzere bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yénetim sirketleri agisindan uygulanmamustir.

Kamuya agiklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bigim ve icerikleri ile bunlarin aciklama ve dipnotlari 28 Haziran 2012 tarih ve
28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda
Teblig” ve 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Risk Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar
Hakkinda Teblig" ile bu tebliglere ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Turk parasi
olarak, Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Tirk Vergi Mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na gére hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilancodaki varlik ve
yukdmlualukler ile bilango tarihi itibaryla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar
ve tahminler dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve bu diizeltmelerin etkisi kar veya zarar tablosuna
yansitiimaktadir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi olarak ifade edilmistir.
Finansal tablolanin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi'nda (“TMS 29”) yiiksek enflasyonun mevcut oldugu ekonomiler ele alinarak
bir ekonomide yiiksek enflasyon mevcut olup olmadiginin belirlenmesinde esas alinacak esik degere yer verilmekte ve gecerli para birimi
ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin finansal tablolarinin enflasyona gore nasil diizeltilecegi aciklanmaktadir.
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin
Finansal Tablolarinin Enflasyona Gére Diizeltilmesi Hakkinda Duyuruda, kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya
da kuruluslara enflasyon muhasebesinin uygulanmasina yonelik farkl gecis tarihleri belirleme konusunda serbestlik taninmistir. Bu kapsamda
BDDK 11 Ocak 2024 ve 10825 sayili karar ile bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin
TMS 29 uygulamasina gegcis tarihini 1 Ocak 2025 olarak belirlemis olup, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gére
enflasyon dizeltmesi yapilmamistir. BDDK'nin 5 Aralik 2024 tarih ve 11021 sayili kararinda ise, bankalar ile finansal kiralama, faktoring,
finansman, tasarruf finansman ve varlk yénetim sirketleri tarafindan 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar verilmistir.

Cari dénemde uygulanan muhasebe politikalar énceki dénem finansal tablolari ile uyumludur. izlenen muhasebe politikalari ile finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari detayli olarak sunulmustur.
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MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
II. Finansal Araclarin Kullamim Stratejisi ve Yabanai Para Cinsinden islemlere iliskin Agiklamalar

Banka, kaynaklariniyurt ici ve yurt disi bankalarda ve devlet i¢ bor¢lanma senetleri, hazine tarafindan ihrac edilen Eurobond, girisim sermayesi,
yatinm fonlari ve kira sertifikasi ile bankalar tarafindan ihrag edilmis borclanma senetlerinde degerlendirmistir. Bu araglarin, diger finansal
araglara oranla yuksek getirili oldugu distndlmustdr. Vadesi gelmis butin yikdmlaliklerini karsilayabilecek nitelikte olarak tezgahiisti
piyasada diger bankalara gecelik, bir haftaya ya da (¢ aya kadar vadeli plasman yapiimaktadir. Kaynaklarin 6nemli kismi tiyelerin teminatlariile
kisa vadeli plasmanlar ve Banka'nin 6zkaynaklarindan olusmaktadir. Uzun vadeli plasmanlarda ise yiiksek getiri ilkesi dogrultusunda hareket
edilmekte, bu amacla devlet ic borclanma senetlerine ve bankalar ile hazine tarafindan ihrag edilen Eurobondlara yatirim yapiimaktadir.

Banka, Banka'nin faaliyet alanlari icin hesaplanan ortalama getirinin tzerinde getiri elde edilen alanlar bulunmamaktadir. Banka, para ve
sermavye piyasalarinda islem yapmaktadir. islem yapilan alanlarda kur ve faiz risklerini yénetmek zere bilanco ici islemlerinde aktif pasif
dengesinde vade, para birimi ve tutar bazinda aktif pasif esitligine 6zen gosterilmektedir.

Banka, bilango yonetimini saglamak veya islemlerin karhiligini saglamak Gzere bilanco disi olarak tanimlanan tirev veya yapilandirimig
driinlerde islem yapabilmektedir. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlere iliskin olarak bu piyasalarda belirlenmis olan islem sinirlari
risk sinirlamasi olarak saptanmistir. Banka'nin diger yabanci para cinsi islemlerinde yikidmlilik doguran veya net varlik pozisyonunu olumsuz
etkileyen islemleri bulunmamaktadir.

lIl. istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Agiklamalar

Tirk parasi cinsinden istirakler ve bagl ortakliklar, “Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 27”) uyarinca
maliyet degeriyle muhasebelestirilmekte ve varsa deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra, konsolide olmayan finansal tablolara
yansitilmaktadir.

IV. Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Agiklamalar

Banka'nin tdrev islemlerini agirhkh olarak alim/satim amacli swap islemleri olusturmaktadir. Banka'nin esas sozlesmeden ayristiriimak
suretiyle olusturulan tdrev Urdnleri bulunmamaktadir.

Turev islemlerden dogan alacak ve yukimlilik s6zlesme tutarlar zerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Turev islemler kayda alinmalariniizleyen donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Tirev islemler siniflandiriimalarina uygun
olarak, gercege uygun degerinin pozitif olmasi durumunda “Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan”
veya “Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” olarak, negatif olmasi durumunda ise “Tirev
Finansal Yakumldltklerin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan” veya “Tirev Finansal Yikimluluklerin Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” olarak gosterilmektedir. Gercege Uygun deger farki kar/zarara yansitilan tirev islemlerin gercege uygun
degerinde meydana gelen farklar, kar veya zarar tablosunda ticari kar/zarar kaleminde tirev finansal islemlerden kar/zarar bashgi altinda
muhasebelesmektedir.

Riskten korunma amach tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

Banka, sabit faizli finansal enstrimanlarinin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisimlerden korunmak amaciyla capraz para swap
islemleri gerceklestirebilmektedir. Bankanin, 31 Aralik 2024 itibariyla “Tdrev Finansal Yakdmlaltklerin Cercege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Kismi” olarak muhasebelestirilen tirev yikimliligu bulunmamaktadir,
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
IV. Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iligkin Agiklamalar (Devami)
Alim Satim amach tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

Bilanco yonetimi kapsaminda, likidite yénetimi ve sahip olunan portfoyiin korunmasi amaciyla para swapiislemleri yapiimaktadir. Banka'nin, 31
Aralik 2024 itibariyla Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ile gerceklestirilen swap islemlerden kaynaklanan ve “Tlrev Finansal Yukamlaltklerin
Cercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” olarak muhasebelestirilen tirev yukimldligi bulunmamaktadir.

V. Faiz Gelir ve Giderlerine iliskin Agiklamalar

Faiz geliri, “TFRS 9 Finansal Araclar” hikimleri cercevesinde etkin faiz (finansal varligin ya da yikimlaligin gelecekteki nakit akimlarini
bugiinkii net defter degerine esitleyen oran) yontemi kullanilarak, satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikligii bulunan
finansal varliklar ile satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger distkligt bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi
deger dustklugine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar disinda, finansal varligin brit defter degerine etkin faiz orani
uygulanmak suretiyle hesaplanir.

VI. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal enstriimanlarin etkin faiz oraninin ayrilmaz bir parcasi olanlar disindaki ticret ve komisyonlar, “TFRS
15-Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardina uygun olarak muhasebelestiriimektedir. Ucret ve komisyon gelir/giderleri islemin niteligi
dogrultusunda tahakkuk esasina ya da etkin faiz yéntemine gére muhasebelestirilmektedir. S6zlesmeler yoluyla ya da ticlincti bir gercek veya
tzel kisi icin varlik ahmi veya varlik satimi gibi islemler dolayisiyla verilen hizmetler karsiliginda saglanan gelirler, tahsil edildikleri donemde
gelir hesaplarina aktariimaktadir. Banka, merkezi takas hizmeti ile merkezi karsi taraf hizmeti, teminat yénetimi, saklama faaliyeti, piyasa
isletimi, 6deme, transfer ve mutabakat sistemleri kurulmasi ve isletilmesiile bankacilik hizmetlerini icra etmektedir.

Banka, bu kapsamda sunmus oldugu saklama, takas, tyelik, nemalandirma, piyasa isletimi, transfer hizmeti, islem komisyonu, 6ding pay
piyasasl, fon/artaklik hizmeti, TEFAS ve BEFAS fon payi fiyat bildirimi, nakit muhabirligi, hesap islemleri ve raporlama, islem/s6zlesme
diizeltme, hesap agma, bakim ve aktanm, KASI veri depolama ve raporlama ile teminat yatirma ve cekme, fon degerleme ve raporlama, kitle
fonlama emanet yetkilisi, numaralandirma ve kod sorgulama, veri yayin, sartli virman, EMKT, ¢ek temerriit hesaplamasi, yerli/yabanci para
odeme, gecikmeli eft, pozisyon aktarim, VIOP opsiyon kullanim, VIOP give up gelirleri, bireysel emeklilik hizmetleri, teminat ve garanti fonu
yonetimi hizmeti, elektronik referans mektubu yénetimi, problemli tye portfoy yonetim, swift ye mail rapor, biga alim satim komisyonu,
biga karsiligi fiziki altin talep, tapu takas ve tasit takas hizmetiicin musterilerinden tcret ve komisyon tahsil etmekte ve séz konusu tcret ve
komisyonlar turtine gére islem ani, gnlik, ayhk ve yillik olarak tahakkuk esasina gére alinan tcret ve komisyon gelirleri hesap kalemi altinda
muhasebelestirmektedir.

VII. Finansal Varhiklara iliskin Aciklamalar

Banka, finansal varliklarini “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyetiile Olciilen Finansal Varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir.
Soz konusu finansal varliklar, TFRS 9 Finansal Araclar standardi hiikiimlerine gore kayitlara alinmakta veya cikarilmaktadir. Banka, finansal
bir varligi veya finansal bir yukumliligl, sadece finansal araca iligkin s6zlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna alir.
Banka bir finansal varligl, yalnizca, finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stiresinin dolmasi veya
finansal varlig| devretmesi ve bu devir isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini saglamasi durumlarinda finansal tablo disi birakir. Bir
finansal yukumlalik (veya finansal yukamlaligin bir kismi) sadece, ilgili yikimltlik ortadan kalktigi zaman; diger bir ifadeyle, sozlesmede
belirlenen yukumlilik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda, finansal durum tablosundan ¢ikarilir.
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MUHASEBE POLITiIKALARI (Devami)
VII. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (Devami)

Finansal varliklarin finansal tablolara alinmasi sirasinda asagidaki hususlar esas alinarak, “Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar”, “Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen
Finansal Varliklar” olarak siniflandirilir:

- Finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli,

- Finansal varhigin s6zlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri.

Banka yonetimi tarafindan belirlenen is modeli degistirildiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar yeniden siniflandirimaktadir.
Finansal varliklarin yeniden siniflandinimasi yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir. Bu tor
durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diistikligii kazang ya da kayiplar dahil) veya faizler icin herhangi
bir diizeltme yapilmamaktadir.

a. Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a Yansitilan Finansal Varliklar:

Cergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
kar saglamak amaclyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yanelik bir portféyiin pargasi
olan varliklardir.

Cergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, maliyet degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de
gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

b. Gergcege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasina ek olarak finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak
siniflandirimaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyetleri ile kayda
alinmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini takiben gercege uygun degeriyle
degerlenmektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin etkin faiz orani yéntemi ile hesaplanan faiz
gelirleri ile sermayede payl temsil eden menkul degerlerin temetti gelirleri gelir tablosuna yansitiimaktadir. Gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark yani “Gerceklesmemis kar
ve zararlar” ise ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varhgin satiimasi, elden ¢ikariimasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan
birinin gerceklesmesine kadar donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve 6zkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabindaizlenmektedir. S6z konusu menkul degerler tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda
dzkaynak icinde yansitilan birikmis gercege uygun deger farklar gelir tablosuna yansitiimaktadir.

c. itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varhiklar

Finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga
iliskin stzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol
acmasl durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile l¢llen finansal varlik olarak siniflandinimaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
VII. Finansal Varliklara iligkin Aciklamalar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile dictilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedelleri ile kayda alinmakta
ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz orani yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile 6lctilmektedir. itfa edilmis maliyeti ile lciilen
finansal varlklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

d. Krediler
Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Banka tarafindan nakit krediler, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde araci kurumlara sermaye piyasas! islemlerinde
etkinlik ve kolaylik saglamak amaciyla azami bir aylik vadede ancak agirlikl olarak gecelik olarak kullandirlmaktadir. Ayrica araci kurumlar
yatinm fonlari icin de kredi kullanabilmekte olup, yatinm fonu kredisi icin tahsis edilen limit, nakit kredi limitinden ayri takip edilmektedir.
Nakit krediler, “s6zlesmeye dayali nakit akislarinin tahsili amaciyla tutuluyor olma” ve “s6zlesmeye dayali nakit akislarinin sadece anapara
ve anapara bakiyesine iliskin faizi temsil etmesi” kriterleri cercevesinde “itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varliklar” basligr altinda
siniflandinimaktadir. Bununla birlikte, BIAS Pay Piyasasi katilimcilarina séz konusu piyasadan kaynaklanan risklerin karsilanmasi amaciyla
talep edilen teminatin tamamlanmasi esnasinda ortaya cikabilecek kisa siireli fon ihtiyacinin karsilanmasiicin belirlenen limit dahilinde azami
gecelik vadede takas kredisi de kullandirilabilmektedir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimekte, etkin faiz yontemi ile itfa edilmis maliyet tutan tzerinden degerlenmektedir.
Finansal Varliklarin Deger Diisiikliigiine lliskin Aciklamalar Beklenen Kredi Zararlarimin Finansal Tablolara Alinmasi

Banka, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Kredilerin Siniflandinimasi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamakta ve mali tablolarina
yansitmaktadir.

Banka tarafindan TFRS 9 kapsaminda ayrilan karsiliklardan; 12 aylik beklenen kredi zarar karsiligi tutarlari ve borclunun kredi riskinde 6nemli
derecede artis nedeniyle ayrilan 8mur boyu beklenen kredi zarar karsihigi tutarlari genel karsilik, borclunun temerrtidd dolayisiyla ayrilan 6mir
boyu beklenen kredi zarar karsiligi tutarlari ise 6zel karsilik olarak addedilmektedir.

Deger dustkligine ugramamis finansal varliklar icin ilk muhasebelestirme agsamasinda 12 aylik beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmakta
ve ayrilmaktadir. Bu finansal varliklar icin briit defter degeri tGizerinden etkin faiz orani kullaniimaktadir.

Rapor donemi itibariyla mevcut bulunmamakla birlikte, ilk muhasebelestirmesinden sonra kredi riskinde 6nemli artis olan ancak deger
dusukligine ugramamis finansal varliklar icin 8mur boyu beklenen kredi zarar karsiligl hesaplanmakta ve ayrilmaktadir. Bu finansal varliklar
icin brit defter degeri tizerinden etkin faiz orani kullaniimaktadir.

Satinalinmisyadaolusturulmus kredidegerdistkligiine ugramis finansal varliklaricin 6mur boyu beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplanmakta
ve ayrilmaktadir. Bu finansal varliklar icin net defter degeri tizerinden etkin faiz orani uygulanmaktadir.

218 / TAKAS iSTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITiIKALARI (Devami)
VII. Finansal Varliklara iliskin Agiklamalar (Devami)

Temerriit taniminda; Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina liskin Teblig'de yer verilen
temerriit tanimi dikkate alinmaktadir. Teminatlara basvurulmaksizin borclunun Banka'ya olan borglarini tamamen 6deyemeyecegine kanaat
getirilmesi veya borclunun Banka'ya olan 6nemli tutardaki yikimlaltklerini ifa etmede 90 giinden fazla gecikmesi durumdan en az birinin
gerceklesmesi halinde borglunun temerriit ettigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri basligr altindaki finansal varliklar, diger alacaklar ve krediler, gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan
finansal varliklar, gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar ile itfa edilmis maliyeti ile 6lctilen finansal
varliklar icin hesaplanan beklenen kredi zarar karsiliklar bilanconun aktif tarafinda “Beklenen Zarar Karsiliklari ()" basliklari altinda ayri
muhasebelestiriimektedir.

Banka'nin Merkezi Kargl Taraf oldugu piyasalar ile garantor oldugu piyasalar sebebiyle gayrinakdi kredi olarak siniflandirlan islemler
ile cayllamaz taahhitler icin hesaplanan beklenen kredi zarar karsiliklari, bilanconun pasif tarafinda “Diger Karsiliklar” bashgr altinda yer
almaktadir.

TFRS 9 kapsaminda hesaplanan kredi zarar karsiliginin tamami “12 Aylik Beklenen Zarar Karsihgi (Birinci Asama)” baslig altinda
siniflandirimaktadir. “Kredi Riskinde Onemli Artis (Ikinci Asama)” bashigr altinda siniflandinlan kredi zarar kargihg bulunmamaktadir.
Banka'nin “Beklenen Kredi Zarar Karsiligl” hesaplamasindaki temel ilkeleri asagida belirtilmistir:

- Beklenen Kredi Zarari muhasebesinde dikkate alinan bilgiler, makul, gtivenilir ve desteklenebilir olmalidir.

- Beklenen kredi zarari icin ayiracak karsiliklar hesaplarken dlke riski de dikkate alimr.

- Kredilerin blyuklugt, tird, vadesi, para birimi, faiz yapisi, kullandinldigi sektor, teminatlari ile benzeri hususlarda zaman icerisinde gozlenen
yogunlasmalari, kredi risk dizeyini ve yonetimini dikkate alarak, kredi bazinda ayrilan karsiliklardan daha yiksek tutarda karsihk ayrilabilir.

- Beklenen kredi zararinin degerlendirilmesi konusunda kullanilan yaklasim, Banka'nin kredi riski yonetimi ile uyumludur.

- Kullanilan bilgilerin; borcluya ¢zgli faktorleri, genel ekonomik sartlari ve raporlama tarihinde bu faktér ve sartlarin cari donemdeki ve

gelecekte donemlerdeki etkilerine iliskin yapilacak degerlendirmeyi icermesi gerekmektedir. Olasi bilgi kaynaklari arasinda Banka'nin kredi
zarari deneyimleri, icsel ya da digsal kredi derecelendirmeleri, raparlar ve istatistikler sayilabilir.

- Finansal aracin raporlama tarihinde dustk kredi riskine sahip oldugunun belirlenmesi durumunda Banka, finansal aractaki kredi riskinin, ilk
defa finansal tablolara alinmasindan bu yana, énemli 6lctide artmadigini varsayabilir.
VIIL. Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar

Banka, her bilanco déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligtine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigl, TFRS 9'da belirlenen siniflandirma sartlarini karsilayip karsilamadigi hususunu degerlendirir. Anilan
tdrden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger dusikligd tutarini tespit eder. S6z konusu muhasebe palitikasi VII
numarali dipnotta agiklanmaktadir.

IX. Finansal Araclarin Netlestirilmesine iliskin Aciklamalar

Finansal aktifler ile pasifler, yasal olarak netlestirmenin uygulanabilir olmasi veya Banka tarafindan aktif ve pasiflerin netlestirme yontemiyle
gerceklestirilmesi 6ngorildigl durumda netlestirilmekte ve finansal tablolarda net tutarlar Gzerinden gosterilmektedir. Aksi takdirde,
finansal varlik ve yuktamluliklerle ilgili herhangi bir netlestirme yapiimamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
X. Satis ve Geri Ahis Anlasmalar ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iligkin Agiklamalar

Repoya konu olan menkul kiymetler portféyde tutulus amaclarina gére ilgili portfaye siniflandirlmakta ve ait oldugu portfoyiin esaslarina
gore degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Ters repo islemleri bilancoda “Ters Repo islemlerinden Alacaklar” hesabinda muhasebelestiriimektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen
alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismiigin etkin faiz orani yontemine gére gelir reeskontu hesaplanmaktadir.
Hesaplanan gelir reeskontu, problemli tiyelere ait oldugu durumlarda pasifte diger yabanci kaynaklar hesap kalemi altinda yikimlulik olarak
gOsterilmektedir.

XI. Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu Varliklara iliskin Borclar Hakkinda Aciklamalar

“TFRS 5-Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlklar ve Durdurulan Faaliyetler” cercevesinde, satis amach elde tutulan olarak smiflandirima
kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile satig icin katlanilacak maliyetler distlmuis gercege uygun degerlerinden distk olani ile
olcalir ve s6z kanusu varlklar tizerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varhklar bilangoda ayri alarak sunulur. Bir varligin satis
amacli elde tutulan bir varlik olabilmesi icin ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar
cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasihginin yiksek olmasi icin; uygun bir
yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin
tamamlanmasina yénelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gercege uygun degeriyle
uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satigin, siniflandirima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmus bir satig
olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda énemli degisiklikler yapilmasi veya planin
iptal edilmesi ihtimalinin distk oldugunu géstermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma sdresini bir yildan fazlaya
uzatabilir.

S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden
cikanlacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini
tamamlamak icin gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden cikarlacak varlik grubunun) satis amach elde tutulan varlik olarak
siniflandinimasini engellemez. Durdurulan bir faaliyet, bir Banka'nin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir
bolumudar. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar kar veya zarar tablosunda ayri olarak sunulur.

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin kayitlarinda satis amagh duran varlik bulunmamaktadir. Dénem icerisinde Banka'nin durdurulan faaliyeti
bulunmamaktadir.

XII. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Agiklamalar
Banka'nin ekli kansolide olmayan finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gore dizeltilmis tarihi satin alim maliyetlerinden ve izleyen donemlerde satin alinan kalemler satin alim maliyeti degerinden, birikmis itfa ve
tikenme paylariile kalici deger distsleri ayriimis olarak gésterilir. Maddi olmayan duran varliklar normal amortisman yéntemine gore faydali
oémdrleri dikkate alinarak itfa edilir. Amortisman yéntemi ve donemi her yilin sonunda periyodik olarak gézden gegirilir.

220 / TAKAS iSTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XII. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Aciklamalar (Devami)

Banka'nin maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar yazilim lisans bedelleridir. Diger maddi olmayan duran varlklarin
faydali 8mdrlerinin tespiti, varligin beklenen kullamim siresi, teknik, teknolojik veya diger tirdeki eskime ve varliktan beklenen ekonomik
faydayl elde etmek icin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlar degerlendirilerek yapilmaktadir. Cari donem icerisinde uygulanan
amortisman yoénteminde degisiklik yapiimamistir. Biger maddi olmayan duran varliklar icin yapilan harcamalar, kira stresiicinde esit tutarlarla
itfa edilmekte, kira stresinin belli olmamasi veya bes yildan uzun olmasi durumunda ise itfa siiresi bes yil (amortisman orani %20) olarak
kabul edilmektedir. Belirlenen faydali 6murler, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan “TMS 38 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardinda belirtilen kriterlere uygundur. Banka'da yaygin olarak kullaniimakta olan bilgisayar programlari,
Banka bunyesinde ve calisanlari tarafindan hazirlanmakta olup, bu yazilimlarla ilgili giderler aktiflestiriimemektedir. Bilgisayar yazilimlari,
sadece acil ve 6zel projelerin s6z konusu olmasi halinde satin alinmaktadir.

Borsa istanbul tarafindan Nasdag ile yapilan anlasma kapsaminda Borsa istanbul’un, islem sistemi, veri dagitimi, endeks hesaplama, piyasa
gdzetimi, raporlama sistemleri ve Banka'nin takas ve risk yénetimi sistemleri dahil olmak tizere gelistirilen yeni Bistech Teknolojisi'nin faydali
émri 20 yil olarak belirlenmistir.

XIIl. Maddi Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlar elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilmesi icin yapilan giderlerin ilavesi suretiyle olusan
maliyet bedeli tizerinden gerceklestirilmistir.

Maddi duran varliklar normal amortisman yontemi kullaniimak suretiyle amortismana tabii tutulmaktadir. Maddi duran varliklar, T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhgi'nin belirledigi faydali émurleri dikkate alinarak itfa edilmektedir. Belirlenen faydali émdrler, Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayinlanan “TMS 16 - Maddi Duran Varliklar” standardinda belirtilen kriterlere uygundur. Maddi
duran varhklar icin uygulanan yillik amortisman oranlari asagidaki gibidir:

Tahmini Ekonomik Omiir (Y1l)

Binalar 36-50 Vi
Tesis makine ve cihazlar a Yl
Tasitlar -
Déseme ve demirbaslar 5Vil
Ozel maliyetler 5Yil
Haklar 3vil
Celistirme maliyetleri 5 Vil

Maddi duran varliklar, ilgili varliklarin satin alma maliyetlerinden birikmis amortisman ve deger distklugi karsiliklarinin cikarilmasi suretiyle
bilancoda takip edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar satis hasilati ile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Maddi duran varhgin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik 6mrind uzaticr nitelikte olanlar aktiflestiriimekte, diger onarim maliyetleri ise
gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Maddi duran varliklar tizerinde rehin, ipotek veya tedbir bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XIV. Kiralama islemlerine iligkin Aciklamalar

Banka'nin taraf oldugu operasyonel kiralama islemlerini kapsamakta olan “TFRS 16 Kiralamalar Standardi” Banka'da Ocak 2019'da uygulamaya
alinmistir. Banka, kiraci oldugu islemlerde, disiik degerli varliklar ve kisa donem kiralamalar (1 yil ve daha kisa) hari¢ olmak tizere, standardin
ongordugt modeli kullanmustir.

Her bir déneme ait kira yukdmlaligtne iliskin faiz, kalan kira yukimltligt bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak
hesaplanmaktadir.

ilk kiralama siiresinde veya satin alma seceneginin kullanilmasina yénelik bir degisiklik olmasi durumunda, Banka faiz oranindaki degisiklikleri
yansitacak sekilde revize edilmig bir iskonto orani kullanmaktadir.

Banka, ayn bir kiralama olarak muhasebelestiriimeyen degisikliklerde, degisikligin uygulanma tarihinde revize edilen kira &demelerini
glincellenmig iskonto orani ile indirger. Bu oran, degisikligin uygulandigl tarihteki alternatif bor¢lanma faiz oranidir.

Kiralamanin kapsamini daraltan degisikliklerde, Banka kullanim hakki varliginin defter degerini kismi veya tam sonlandirmayi yansitacak
sekilde azaltir ve bu islemden dogan kazang veya kayiplari kar veya zararda muhasebelestirir. Diger tim degisiklikler icin kullamm hakki varlig
tzerinde gerekli diizeltmeleri yapmaktadir.

XV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yukimlltkler “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37") 'na uygun
olarak muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikdmldligin bulunmasi, yakimlaligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve yikdmldlik
tutarinin givenilir bir sekilde 6lctilebilmesi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla yikumldligin
yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin, Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu
durumlarda buglinkd degerine indirmek icin iskonto edilir.

XVI. Calisanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iligkin Aqiklamalar

Kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yikiimlilikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19")
hikimlerine gére muhasebelestirilmektedir.

Tarmlanmis Fayda Planlan

Turkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Banka istifa ya da kotl hal disinda gérevine son verdigi, emeklilik hakki kazanan personeline, evlilik
nedeniile evlilik tarihinden itibaren 1yil icinde ayrilan bayan personeline ve askerlik hizmeti nedeniyle ayrilan personeline beher ¢calisma yiliicin
30 glinliik tcret Gzerinden kidem tazminati 6demekle yikimlddar. Ayrica, Banka istifa ya da kotd hal disinda gorevine son verdigi personeline
beher calisma yili Gzerinden hesaplanacak ihbar siresi icin ihbar tazminati 6demekle yukamldddr. 19 Sayili Calisanlara Saglanan Faydalara
iliskin Turkive Muhasebe Standardi'na gére bir yillik calisma hizmetini tamamlayan ve emeklilik sebebiyle calisma siiresi biten veya kendi
istegiyle ayrilma veya cikariima durumlari haricinde kalan calisanlar icin toplam fayda hesaplanmaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XVI. Calisanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar (Devami)

Turkiye'de herhangi bir fon ayirma yikumldltgi bulunmadigr icin bu fayda planlarrigin bir fon olusturulmamistir. Calisanlarin cari veya nceki
doénemlerde yerine getirmis olduklar hizmetlerin maliyeti tamimlanmis fayda plani cercevesinde bagimsiz aktuerler tarafindan yillik olarak
dngorilen yikumlilik yéntemiyle hesaplanmaktadir.

Yukamlaligin belirlenmesinde Banka bagimsiz aktierlerden yararlanmakta, iskonto orani, calisan devir hizi ve gelecekteki maas artislari
gibi konularda varsayimlarda bulunmaktadir. Bu varsayimlar yillik olarak g6zden gecirilmektedir. 31 Aralik 2024 itibariyla kidem tazminati
yukumlalugi 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) dir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan, 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
“Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 19”) Hakkinda Teblig (Sira No: 9)" ile aktiieryal varsayimlardaki
degisiklikleryadaaktieryalvarsayimile gerceklesen arasindakifarklar nedeniyle olusan aktiieryal kazang ve kayiplarin muhasebelestiriimesinde
31 Aralik 2013 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri icin uygulanmak lzere degisiklige gidilmistir. 31 Aralik 2024 doénemine iligkin

ertelenmis vergi 6ncesi 10.446 TL aktieryal kayip (31 Aralik 2023: 13.295 TL aktiieryal kayip) “Diger sermaye yedekleri” altinda gosterilmistir.
XVIL. Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar
Celir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yikumlaltgi, donem karimin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya
indirilebilen gelir veya gider kalemleriile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda
belirtilen kardan farklilik gésterir. Banka'nin cari vergi yukimlaltgd bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli élciide yasallasmis vergi
arani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenen vergi yukamldligt veya varhgl, varliklarin ve yukamldliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkhhklarin bilanco yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yukumlulikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayitl degeri, her bir bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin
saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel oclmadig| dlclide, ertelenen vergi varliginin
kayitli degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikidmlaliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olan vergi oranlari (izerinden hesaplanir ve kar
veya zarar tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkl bir donemde dogrudan 6zsermaye ile
iliskilendirilenvarlklarlailgiliise dogrudan 6zsermaye hesap grubuylailiskilendirilir. Ertelenmis vergi alacagive yikumlilig netlestirilmektedir.

Odenecek cari vergi tutarlar, pesin 6denen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestiriimektedir.

Banka, Vergi Usul Kanunu'nun mikerrer 298'inci maddesi uyarinca enflasyon muhasebesi diizeltmelerini 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren yasal
kayitlarina yansitmistir
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XVII. Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar (Devami)

24 Nisan 2003 tarih ve 25088 no'lu Resmi Gazete'de yayinlanan 4842 sayili kanun ile vergi kanunlarinda dizenlemeler yapilmistir. Bu
diizenleme cercevesinde, Bankacilik Kanununun 20'nci maddesinin (2) numarali fikrasinin birinci ciimlesi ve 4842 sayili Kanunun 35'inci
maddesi ile yapilan degisiklik sonrasinda mevduat kabul etmeyen kalkinma ve yatinm bankalarina da ayirdiklan ézel karsiliklar kurumlar
vergisi matrahinin belirlenmesinde gider olarak kabul etmelerine olanak saglanmistir

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda 2024 yili icinde ve sonrasinda gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gecici farklar
icin %30 vergi orani kullanilmustir.

Cari Vergi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda Kurumlar vergisi orani %30 olarak uygulanmistir. 7394 sayili yasanin 15 Nisan 2022 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile Bankalar, tiketici finans sirketleri, faktoring ve finansal kiralama sirketleri, elektronik ¢deme ve para
kuruluslan, yetkili déviz muesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reastrans sirketleri ile emeklilik
sirketleri icin kurumlar vergisi orani %25'e yukseltilmistir. Bununla beraber 15 Temmuz 2023 tarihinde yayimlanan 7456 Sayili Kanun ile 1
Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerde yer alan kiimulatif matrahlara uygulanmak tzere s6z konusu oran %30'a
ctkanimis olup; 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemine ait verilecek gecici kurumlar vergisi beyannamesinden baslanacak sekilde gelecek
dénemlerde kurumlar vergisi orani %30 olarak uygulanacaktir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigl
takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Ttrkiye'de yerlesik kurumlara denen kar
paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar ticer ayhk mali karlari Gzerinden gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'inct glinine kadar beyan edip 17'nci glini
aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ¢denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

En az iki yil sure ile elde tutulan istirak hisseler ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin gayrimenkuller icin %50'si, istirakler icin ise
%?75'i Kurumlar Vergisi Kanunu'nda éngorildigi sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil stireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi
sartl ile vergiden istisnadir. Bununla beraber 15 Temmuz 2023 tarihinde yayimlanan 7456 Sayili Kanun ile kararin yayimlanma tarihinden
sonra iktisap edilecek gayrimenkuller icin bu istisna kaldirimis olup; bu tarihten &nce iktisap edilen gayrimenkullerin ise kararin yararlik
tarihinden sonra satiimasi halinde elde edilen gayrimenkul satig kazancinin %25'i kurumlar vergisinden istisna olacaktir. Kurumlar Vergisi
Kanunu 5.1.f. maddesine gére; Bankalara borclari nedeniyle kanunt takibe alinmis veya Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna borglu durumda
olan kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklari tasinmazlar, istirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile
richan haklarinin, bu borglara karsilik bankalara veya bu Fona devrinden saglanan hasilatin bu borclarin tasfiyesinde kullanilan kismina isabet
eden kazanclarin tamami ile bankalarin bu sekilde elde ettikleri taginmazlarin satisindan dogan kazanclarin %50'lik, digerlerinin satisindan
dogan kazanclarn %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. Ancak KVK'nini 7491sayil Kanunla degistirilen 5/2 maddesinin verdigi yetkiye
istinaden, 27.11.2024 tarihli ve 32735 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 9160 sayili Cumhurbaskani Karari ile %50 olarak belirlenmistir.
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MUHASEBE POLITiIKALARI (Devami)
XVII. Vergi Uygulamalarina iliskin Agiklamalar (Devami)
Ertelenmis Vergi

Banka, bir varligin veya yukimluligin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan
vergilendirilebilir gecici farklaricin “Gelir Vergilerine iliskin Ttirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12") hiikiimlerine uygun olarak ertelenmis vergi
hesaplayarak kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla %30 (31 Aralik 2023: %30) tzerinden hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi yukimluligd veya varligi, varliklanin ve yikumliltklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkhhklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Banka, 31 Aralik 2024 itibariyla varlik ve yikimlikleri Gizerinden %30 oranina gore ertelenmis vergi
hesaplamasi yapmistir.

Ertelenmis vergi yikamldltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olugan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Vergi Usul Kanunu’'nun gecici 33'tinct maddesine gore 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolarda, kurumlar vergisinin enflasyon dizeltmesine tabi
tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmistir.

Tirkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi'ni yurirlige koymustur. Bu vergi 2025
yili hesap doneminden itibaren uygulanacaktir. “7524 sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi miessesesi getirilmis olup, bu kapsamda
hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar distlmeden 6nceki kurum kazancinin %710’'undan az olamayacagina iliskin diizenleme
yapiimistir. Diizenleme, 2025 yil vergilendirme dénemi kurum kazanclarina uygulanmak tizere yayimi tarihinde yirdrlige girecektir. Ayrica
konuya iligkin 23 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmistir.

XVIII. Bor¢lanmalara iliskin ilave Aciklamalar
Hesaplanan ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi yikumlilig konsolide olmayan finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.

Banka tarafindan paya donusturdlebilir borglanma araci ihrag edilmemistir. Banka'nin kendisinin ihrag ettigi borclanmayi temsil eden araglari
bulunmamaktadr.

Alinan Nakit Teminatlari:

BIAS Piyasalar kapsaminda alinan Garanti Fonu, BIAS Borclanma ve Pay Piyasalari, Takasbank Para Piyasasi (TPP), Tezgahiistii Tiirev Araclar
Piyasasi, Takasbank Odiing Pay Piyasasi (OPP), Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi (YEK-G), Vadeli Dogal Gaz Piyasasi(VGP), Dogal Gaz
Piyasasi, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP), Elektrik Piyasasi, Vadeli Elektrik Piyasasi, BIAS Para Piyasasi ve BIAS Kiymetli Madenler
Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Yatirimci Tazmin Merkezi tiyelik ve rehin teminatlari, cek takasi, tasit takas, Tirkiye Elektronik Fon Alim Satim
Platformu (TEFAS), Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu (BEFAS), kamu teminat yonetimi hizmetiile ilgili diger hizmetlere iliskin nakit
teminat tutarlar aktifte Bankalar icerisinde, pasifte ise Fonlar icerisinde izlenmektedir. S6z konusu fonlar, barclu Uyelerin nakit temerriide
dusmeleri durumunda alacakli olan dyelerin gecikmeden etkilenmemesini saglamaktadir. Nakit teminat mekanizmalan ise ¢demelerin
zamaninda ve dogru bir sekilde gerceklestirilerek, piyasadaki nakit akisinin stirekli bir sekilde saglanmasi amacina ydnelik olarak hizmet
vermek Gzere olusturulmustur.
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MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)

I[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

XIX. Paylar ihracina iliskin Aciklamalar Cari Dbnem  Gecmis Dénem
: ) ) . Cekirdek Sermaye
Banka'nin cari yilda ihrag ettigi pay bulunmamaktadir. Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 600.000 600.000
XX. Aval ve Kabullere iliskin Agiklamalar Hisse senedi ihrag primleri 33.019 33.019
- . R o . . P, S Yedek akceler 4.822.363 3,002,798
Banka, aval ve kabullerini, musterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirmekte olup, bilanco disi yukimlulikleri icerisinde i
gostermektedir, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar - -
Kar 8.296.754 3.661.932
Banka'nin aktif karsiligr bir yukumlilik olarak gosterilen aval ve kabulleri bulunmamaktadr. Net Dénem Kar 8.273.951 3.639.129
XXI. Devlet Tegviklerine iliskin Aciklamalar ;egmig Villar Kar 22.803 22.803
Istirakler, bagli ortakhklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari icerisinde
Banka'nin kullandigi devlet tesviki bulunmamaktadir. muhasebelestiriimeyen hisseler - -
XXI1. Raporlamanin Béliimlemeye Gére Yapilmasina iliskin Agiklamalar indirimler Oncesi Cekirdek Serm?ve 13.752.136 7.297.743
Cekirdek Sermayeden Yapilacak Indirimler
Faaliyet alani, Banka'nin tek bir trin veya hizmet ya da birbiriyle iliskili bir iriin veya hizmet grubu sunumunda faaliyetinde bulunan ve risk Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin 9 uncu maddesinin birind fikrasimin () bendi uyarnca hesaplanan
ve getiri agisindan diger faaliyet alanlarindan farkli 6zellikler tasiyan, ayirt edilebilir bolimudar. Faaliyet bolimlerine gére raporlama Dérdinc degerleme ayarlamalar B B
Boltm, X1l numarali dipnotta aciklanmaktadir Net donem zarari ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca
XXIIL. iliskili Taraflar ozkaynaklara yansitilan kayiplar 24.299 16.987
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri - -
Bu. finansal tablollar.m amacl dlogrultu‘sumljal orta!<|gr, (st duzey yoneticiler ve \/Onetim kurulu Gyeleri, aile!gri ve kendileri tarafindan kontrol ligili ertelenmis vergl yakamliliga ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye : .
edilen veya |<Ielnd|llgr|ne bagli sirketler ile b|‘r||l<lte,l istirakler ve misterek yonetime tabi ortakhklar TMS 24 - lliskili Taraf Aciklamalari standardi Ipotek hizmeti sunma haklan haric olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yiikamlalaaii ile mahsup edildikten sonra kalan
kapsaminda iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. diger maddi olmayan duran varliklar 334.063 202858
XXIV. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Cecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari harig olmak tizere gelecek dénemlerde elde edilecek
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varhginin, ilgili ertelenmis vergi yikimliligu ile mahsup
Nakit akis tablosunun hazirlanmasina esas olan “Nakit” kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile T.C. Merkez edildikten sonra kalan kismi . ,
Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlik” ise orijinal vadesi ti¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi Gercede uygun degeri Gzerinden izlenmeyen varlik veya yukimlaliklerin nakit akis riskinden korunma islermnine konu
plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir. edilmesi halinde ortaya cikan farklar B B
XXV. Yatinm Amach Gayrimenkuller Kredi Riskine Esas Tutarin i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca
hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin, karsilik tutarini agan kismi - -
Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanclar - -
deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatinm amach gayrimenkuller olarak siniflandirilir. Banka, yatinm Bankanin yakamluluklerinin gercege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagl olarak olusan
amacli gayrimenkullerini “TMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller” standardi kapsaminda gercege uygun deger yontemi ile izlemekte olup, farklar sonucu ortaya cikan gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar - -
gercege uygun degerindeki degisimler olustugu dénemde kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. Tamimlanmis fayda plan varliklaninin net tutari _ _
XXVI. Siniflandirmalar Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirnmlar - -
Kanunun 56'nci maddesinin dérdincd fikrasina aykiri olarak edinilen paylar - -
Bulunmamaktadir. Ortakhk paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
DORDUNCU BOLUM 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'unu
asan kismi - -
MALI BUNYEVE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
L ﬁzkaynak Kalemlerine i|i§kin Acildamalar gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin %710'nunu asan kismi - -
Ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi - -
12 Aralik 2023 tarihli ve 10747 sayili Kurul karari uyarinca, 28 Nisan 2022 tarihli ve 10188 sayili Kurul Kararinda belirtilen, 23 Ekim 2015 Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi - -
tarihli ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Sermaye VYeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine lliskin Yonetmelik Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin
(Yonetmelik) uyarinca kredi riskine esas tutar hesaplamasinda; parasal varliklar ile parasal olmayan varliklardan, tarihi maliyet cinsinden %15'ini asan tutarlar R .
6lctlen yabanci para birimindeki kalemler disinda kalanlarin Turkiye Muhasebe Standartlari uyarinca degerlenmis tutarlari ve ilgili 6zel karsihk Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
tutarlar hesaplanirken cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim tutari - -
31 Aralik 2022 tarihine ait Merkez Bankasi déviz alig kurunun kullanilabilmesine yonelik uygulamanin; aksi yénde bir Kurul Karari alinincaya Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari ) i
kadar, 26 Haziran 2023 tarihine ait Merkez Bankasi déviz alis kurunun kullaniimasi suretiyle devam ettirilmesine karar verilmistir. Banka Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutan . .
hesaplamalari gerceklestirilirken, ilgili Kurul kararinin yayimlandigi tarihten itibaren bu imkandan yararlaniimaktadir. Kurulca belirlenecek diger kalemler 4.825 4.825
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Banka'nin 31 Aralik 20?4“‘[arihi itibariyla hesaplanar'] Farid(jnenj dzkaynak tUtarlB.'.5,7.5'392 TL(3N Aralllk .2.023:7'203'.182 Tl_l),serma\/e ygterliligi Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 363.187 224.670
standart orani %27,24'dur (31 Aralik 2023: %25,80'dir). Banka'nin sermaye yeterliligi standart orani ilgili mevzuat ile belirlenen asgari oranin Cekirdek Sermaye Toplam 13.388.949 7.073.079

izerinde seyretmektedir.
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

I. Ozkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

Cari Donem

Gecmis Donem

iLAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabul eden sermaye ve bunlara iliskin ihrag
primleri

Kurumca uygun gorllen bor¢lanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri

Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrag primleri(Gecici madde 4 kapsaminda
olanlar)

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatinmlar

Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag
edilen ve Yénetmeligin 7'nci maddesinde belirtilen sartlari tagiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin
yaptigr yatinmlar

QOrtaklik paylarinin %710 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %710 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari
toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gegcis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis vergi yikimldliklerinin
Banklarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Banklarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 inci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

VYeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

ilave Ana Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

ilave Ana Sermaye Toplami

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye = Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 13.388.949 7.073.079
KATKI SERMAYE

Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlara iligkin ihrag primleri - -
Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (Gegici madde 4 kapsaminda

olanlar) - -
Karsiliklar (Banklarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen

tutarlar) 186.443 130.103
indirimler Oncesi Katla Sermaye 186.443 130.103
Katla Sermayeden Yapilacak indirimler - -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-) - -
Bankalarin katki sermaye kalemlerine yatinm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag

edilen ve Yénetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari taslyan 6zkaynak kalemlerine bankanin

yaptigi yatinmlar - -
QOrtaklik paylarinin %710 veya daha azina sahip olunan ve konsalide edilmeyen bankalar ve finansal

kurulusglarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin

cekirdek sermayesinin %10’'nunu asan kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %70 veya daha fazlasina sahip olunan ve kansolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari

toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami - -
Katli Sermaye Toplami 186.443 130.103
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)

I. Ozkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

Toplam Gzkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami)

Cari Donem
13.575.392

Ge¢mis Donem
7.203.182

Ana Sermaye ve Katla Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)

13.575.392

7.203.182

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hikdmlerine aykiri olarak kullandirilan krediler

Kanunun 57" nci maddesinin birinci fikrasindaki sinin asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi edinmek
zorunda kaldiklar ve ayni madde uyarinca elden cikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden
itibaren bes yil gegmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degerleri

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin yiizde %710 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin yizde
onunu asan kisminin, Bankalann Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklk paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
dogrudan ya da dolayl olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun
pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikras
uyarinca, ilave ana sermavyeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis

vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici

2'nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca cekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin,
Yénetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi

0ZKAYNAK

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami)
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar

13.575.392
49.838.250

7203182
27.914.572

SERMAVYE YETERLILiGi ORANLARI

Cekirdek Sermaye VYeterliligi Orani (%)
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%)
Sermaye Yeterliligi Orani (%)

26,87
26,87
27,24

25,34
25,34
25,80

TAMPONLAR

Toplam ilave cekirdek sermaye gereksinimi arani (a+b+c)

a) Sermaye koruma tamponu orani (%)

b) Bankaya 6zgl dongiisel sermaye tamponu orani (%)

¢) Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%)

Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarina lliskin Yénetmeligin 4'tincii maddesinin birinci fikrasi uyarinca
hesaplanacak ilave cekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%)

2,5
2,5

2,5
2,5

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarimin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Cecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar

Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar

Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeytizyirmibeslik sinir éncesi)

Standart yaklagimin kullanildigr alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin %1.25'ine kadar

olan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina
lliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina
iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin, alacaklarin risk agirlikl tutarlari
toplaminin %0.6'sina kadar olan kismi

186.443

186.443

130103

130.103

Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi borclanma araclari (1 0cak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Cecici Madde 4 huktmlerine tabiilave ana sermaye kalemlerine iliskin tst sinir

Cecici Madde 4 hiikiimlerine tabiilave ana sermaye kalemlerine iliskin tst siniri asan kismi
Cecici Madde 4 hiikimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin Gst sinir

Cecici Madde 4 hikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin tst siniri asan kismi

0 “Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yoénetmelik"in Cegici Madde'leri kapsaminda gecis hukimlerine tabi olan kalemler icin gegis siirecinin sonunda dikkate alinacak tutarlar

gosterilmektedir,

@ Ugtinct boliim XXVII. Diger hususlara iliskin agiklamalar notunda belirtilen 6nceki dénem diizeltmeleri yansitiimamistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGiLER (Devami)

I. Ozkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

icsel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci kapsaminda i¢sel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler agisindan yeterliliginin
degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklasima iliskin bilgiler:

Banka'nin icsel sermaye yeterliligi degerlendirme sireci 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige giren
Bankalarin i¢ Sistemleri ve Icsel Sermaye VYeterliligi Degerlendirme Sireci (ISEDES) Hakkinda Yénetmelik ile BDDK tarafindan yayimlanan
ISEDES Raporu Hakkinda Rehber ve Bankalarin Sermaye ve Likidite Planlamasinda Kullanacaklari Stres Testlerine iliskin Rehber ile uyumlu bir
sekilde, olcululuk ilkesi cercevesinde tasarlanmistir. Banka séz konusu yonetmelige ve iyi uygulama rehberlerine kiictik élcekli yapisi, faaliyet
ortami ve ihtiyaclar dogrultusunda uyum gdstermektedir.

ISEDES ile Banka'nin maruz kaldigi veya kalabilecegi riskleri karsilayacak diizeyde sermayeyi icsel olarak belirleyerek, faaliyetlerini bu diizeyin
iizerinde bir sermaye ile idame ettirmesinin saglanmasi amaclanmaktadir. ISEDES siirecinin 6zellikle gelecege yonelik bir bakis agisiyla
uygulanmasina, riske dayali olmasina, Banka icerisinde icsellestiriimesine ve sonuclarinin karar alma stireclerinde kullaniimasina azami 6zen
gosterilmektedir.

Banka'nin sermaye ve likidite yeterliligi degerlendirmeleri stratejik plan, tg yillik bitce projeksiyonlar, sermaye yeterliligi ile likidite ve
fonlamayailiskin Banka politikalari, maruz kalinan risklere iliskin risk élciim sonuclari, ISEDES ve stres testi raporlari dikkate alinarak risk odakli
bakis acisiile yapilmakta, bu kapsamda Banka tarafindan verilen hizmetler ve gerceklestirilen faaliyetler g6z éniinde bulundurulmaktadir.

Banka, sermaye dizeyini tim faaliyetlerini stirdirecek ve BDDK'nin yasal diizenlemeleri cercevesinde uygulanan yasal rasyolarin ve asgari
sinirlarin tzerinde olacak sekilde belirlemektedir. Bununla birlikte, Banka'nin finansal gliciine etki eden parametrelerde yasanabilecek olumsuz
gelismelerin sermaye diizeyine etkilerini 6lgmek amaciyla tikel, tiimel ve ters stres testleri ve senaryo analizleri de yapiimaktadir. Ayrica
duyarlilik analizleri araciligiyla Banka'nin maruz kaldigi birinci ve ikinci yapisal blok riskleri élcililik ilkesi cercevesinde belirlenmektedir.

Banka stres testi ve senaryo analizlerini, risk istahini, sermaye planini, stratejik plan ve biitcesini, muhtelif risklere iliskin acil ve beklenmedik
durum eylem planlarini ve gerekli gérdigti diger hususlari dikkate alarak; gelecek g yillik zaman diliminde meydana gelebilecek muhtemel
olumsuz durumlar ve kayiplar karsisinda sermaye yeterliliginin igsel ve yasal asgari sermaye yeterliligi diizeyinin altina inmesini engelleyecek
bir sermaye planlama tamponunu hesaplamakta ve tahsis etmektedir. Sermaye planlama tamponu, aksiyonlari iceren en olumsuz sonug
dikkate alinarak belirlenmektedir. Bununla birlikte, BDDK tarafindan asgari %12 olarak belirlenen yasal sermaye yeterlilik orani ile stres testi
kapsaminda hesaplanan icsel sermaye gereksinimi oranindan biytk olani hedef rasyo olarak nitelendirilmekte ve yil boyunca Banka'nin cari
sermaye yeterlilik oraninin hedef rasyonun tizerinde olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik uyarinca ISEDES Raporu ve Stres Testi
Raporu Risk Yonetimi Biriminin koordinasyonunda Banka'nin ilgili tdm birimlerinin katihimiyla yilda bir kez yilsonu itibariyla hazirlanmakta ve
olusturulan raporlar Banka Yonetim Kurulu tarafindan incelenerek onaylanmaktadir.

ISEDES'in tasarlanmasi ve Banka icerisinde uygulanmasindan Banka iist diizey Yonetiminin tamami miistereken, Yonetim Kurulu tiyeleri ise
miiteselsilen sorumludur. Banka'nin tiim birimleri, ISEDES kapsamindaki gérev, yetki ve sorumluluklarini kendi yénetmelikleri cercevesinde ifa
etmektedir. Veri, sistem ve siireclere iliskin inceleme raporu i¢ Denetim Birimi tarafindan, icsel sermaye yeterliligi hesaplamasi kapsaminda
risk 6lcimiinde kullanilan model ve/veya metotlara iliskin validasyon raporu ise ic Kontrol Birimi tarafindan hazirlanmaktadir.

Banka'nin kredi riski yénetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Veterliligi Degerlendirme Sireci Hakkinda
Yénetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Veterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” ile uyumlu sekilde Yénetim
Kurulu'nun sorumlulugunda yirttilmektedir. Sermaye yeterlilik oranlarinin hesaplanmasinda standart metot ile hesaplanan kredi riskine
esas tutar dikkate alinmaktadr.
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MALIi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar
Banka'nin vermis oldugu nakdi ve gayrinakdi kredilerin borclulari mali sektdr icerisinde yer almaktadir.

Kredi limitleri Banka'nin kredi tirlerine gbre ayrima tabi tutulmaktadir. Tahsis edilen kredi limitleri, kredi turleri dikkate alinarak nakdi ve
gayrinakdi olarak belirlenmistir. Banka'nin kredileri, sermaye piyasasi islemlerinde etkinlik ve kolaylik saglayip, takas borclarinin erken
kapatiimasi suretiile araci kurumlara takas alacaklarindan erken yararlanmalarini saglamakta ve piyasalara derinlik kazandirnlmasina yardimci
olmaktadir. Interbank para piyasasi benzeri olan Takasbank para piyasasindaki 6deme ve tahsilat geri verilmeme ihtimali Banka tarafindan
garanti altina alindigindan stz konusu islemler gayrinakdi krediler kaleminde izlenmektedir.

Banka Odiinc Pay Piyasasi’'nda, Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda, Borsa istanbul Para Piyasasi'nda, Borsa istanbul Pay Piyasasi’'nda, Borsa
istanbul Borclanma Araclan Piyasasi’'nda, BIAS Swap Piyasasi'nda ve Tezgah Ustil Tiirev Arac (OTC) islemlerinde Merkezi Karsi Taraf olarak
faaliyet gdstermekte olup, s6z konusu piyasalardaki yukimlilikler de Banka acisindan gayrinakdi kredi mahiyetindedir.

Banka, yurtdisi takas ve saklama islem komisyonlari, doviz tizerinden yaptigi sdzlesmeler geregi kendi islemleri icin bulundurdugu dévizler
disinda, BIAS Piyasalari kapsaminda alinan Garanti Fonu, BIAS Borclanma ve Pay Piyasalari, Takasbank Para Piyasasi (TPP), Tezgahtistii Tiirev
Araclar Piyasasi, Takasbank Odiing Pay Pivasasi (OPP), Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi (YEK-G), Vadeli Dogal Gaz Piyasasi(VGP), Dogal
Gaz Piyasasl, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP), Elektrik Piyasasi, Vadeli Elektrik Piyasasi, BIAS Para Piyasasi ve BIAS Kiymetli
Madenler Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Yatinmci Tazmin Merkezi tiyelik ve rehin teminatlari, cek takasi, Tiirkiye Elektronik Fon Alim Satim
Platformu (TEFAS), Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu (BEFAS), kamu teminat yénetimi hizmeti ile ilgili ve diger hizmetlerden
alinan teminatlar ile Banka'nin hesaplarina yatirilan diger teminat niteligindeki dovizlerle araci kurum, banka ve diger Finansal kurulusglardan
olusan musterilerinin serbest hesaplarinda kalan dévizler nedeniyle kur riskine maruz kalmakta ve bu kapsamda piyasa riski hesaplanmaktadir.
Bununla birlikte 2013/15 sayili Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig ile zorunlu karsihga tabi yikimlilikler degistirilmis olup, yeni tebligde
belirtilen yikdmlulikler Banka'da bulunmadigindan TCMB'de zarunlu karsilk tesis edilmemektedir.

Kredi islemleri, krediyi kullanan Uye veya garantdrlerinin, 6nceden yazili olarak taahhiit etmis olduklari ve anlagmalarla belirlenmis sekli ile
yuktdmlultklerini yerine getirmemesi olasihgini yani kredi riskini ihtiva etmektedir.

Kredi kullanan dyelerin limit, risk ve teminat durumlari ile bilango disi risklere iliskin risk yogunlagmalar giinlik olarak izlenmektedir.

Krediler ve diger alacaklarin borclularinin kredi degerlilikleri, diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmektedir. Acilan krediler
icin firmalardan, bagimsiz denetimden gecmis ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nca belirlenen érneklere uygun olarak dizenlenmis (bilanco, gelir
tablolari ve diger finansal tablolariiceren faaliyet raporlari) temin edilmektedir. Kredi limitleri firmalarin mali durumlarindaki degisikliklere gore
glincellenmekte olup krediler icin uygulama esaslarinda belirtildigi sekilde teminatlar tesis edilmektedir. Kredi talebinde bulunan firmalarin;
mali tahlil, istihbarat ve analizlerinin yapiimasi sonucunda saptanarak énerilen kredi limitleri, verilen yetkiye istinaden Yonetim Kurulu, Kredi
Komitesi veya Genel Mudurlik tarafindan onaylandiktan sonra yirirlige girmekte ve firmalarin mali durumlarinda 6nemli sayilabilecek bir
degisiklik olusmadigr middetce, limit revizyonu talepleri alti aylik dénemlerde gerceklestiriimektedir.

Banka, verdigi kredilerde firmalarin mali giicti 6lctistinde belirledigi kredi limitlerinin ve aldig1 teminatlarin riskini olabildigince asgari seviyede
tutuyor olmasi nedeniyle kredi riskine maruz kalmamistir. Bu nedenle riski kisa zamanda sona erdirme veya azaltma gibi islemlere gerek
duyulmamustir.

Banka'nin, tazmin edilen gayrinakdi kredileri, yeniden itfa planina baglanan kredileri veya uzun vadeli taahhttleri bulunmamaktadir.
Banka'nin yurtdisinda yirtitmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri bulunmamaktadr.
Banka tarafindan, kredi riski icin genel karsilik ayrilmakta, likit ve/veya likide yakin teminat alinmaktadir.

Banka’'nin bilango tarihi itibariyla;

Nakdi Kredi Misterisi Sayisi 10 Adet
Cayrinakdi Kredi Msterisi Sayisi 97 Adet
Kredi Riskleri icin Ayrilan Beklenen Zarar Karsiligi 13.129 TLdir.
Takipteki Krediler icin Ayrilan Beklenen Zarar Karsiligi - TLdir.

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin (Kredi riski azaltimi éncesi) mahsup islemleri sonrasi (Ayrilan karsiliklar indirilerek) maruz
kalinan risklerin toplam tutari ile farkli risk siniflari ve tirlerine gére ayristiriimis risklerin ilgili déneme iliskin ortalama tutar:
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

KURUMSAL YONETIM

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Cari Donem

Risk Siniflan

Risk Tutan

Ortalama
Risk Tutar

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Bélgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

idari Birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirimis alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

Teminatli menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar
Diger alacaklar

81.307.281

207.965.155
227.853

3.324.206

45.926.4390

183.439.526
174.202

2.553.606
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I[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)
II. Kredi Riskine iligkin Aciklamalar (Devami)

Onceki Donem

Ortalama
Risk Siniflan Risk Tutan Risk Tutar
Merkezi yénetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar 10.094.388 11.104.092
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yénetimlerden sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar - -
idari Birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta baglh olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 133.210.160 122.674.289
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar - -
Sarta basgli olan ve olmayan perakende alacaklar - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar - -
Tahsili gecikmis alacaklar - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 13.247 13.449
Teminatl menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar - -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - -
Diger alacaklar 1.632.958 1.329.104
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Onemli Bolgelerdeki Gnemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil:

Bankalar
ve Araci
Merkezi Bolgesel idari Kurumlardan
Yonetimlerden Yonetimlerden Birimlerden ve Cok Tarafh Bankalar Sarta Bagli Olan Kurulca Olan Kisa
veya Merkez veya Yerel Ticari Olmayan Kallkinma Uluslararasi ve Araci  Sarta Bagh Sarta Bagh ve Olmayan Riski Vadeli Kolektif
Bankalarindan Yonetimlerden Girisimlerden Bankalarindan  Teskilatlardan Kurumlardan Olan ve Olanve Gayrimenkul Yiikselk ipotek Menkul Alacaklarile Yatinm
Sarta Bagli Olan Sarta Bagli Olan Sarta Bagl Olan Sarta Bagli Olan Sarta Bagli Olan Sarta Bagh Olan Olmayan Olmayan ipotegiyle Tahsili Olarak  Teminath Kiymetles- Kisa Vadeli Kurulusu
Seltdrler Karsi Taraflar ve Olmayan ve Olmayan ve Olmayan ve Olmayan ve Olmayan ve Olmayan Kurumsal Perakende Teminatlandi- Gecikmis  Belirlenen Menkul tirme Kurumsal Niteligindeki Diger
Cari Donem Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar nilmis Alacaklar  Alacaklar  Alacaklar Kiymetler Pozisyonlan Alacaklar Yatinmlar  Alacaklar Toplam
1. VYurtici 81.307.281 - - - - 201.709.097 - - - - 227.853 - - - - 3.324.206 286.568.437
2. Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 6.198.152 - - - - - - - - - - 6.198.152
3. OECD Ulkeleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
4. Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
5. ABD, Kanada - - - - - 57.906 - - - - - - - - - - 57.906
6. Diger Ulkeler™ - - - - - - - - - - - - - - - - -
7. istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakhiklar - - - - - - - - - - - - - - - - -
8. Dagitilmamus Varhklar/
Yiikiimliiliikler® - - - - - - - - - - - - - - - - -
9. Toplam 81.307.281 - - - - 207.965.155 - - - - 227.853 - - - - 3.324.206 292.824.495
Onceki Dénem
1. VYurtici 10.094.388 - - - - 128.627.744 - - - - 13.247 - - - - 1.632.958 140.368.337
2. Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 4.490.379 - - - - - - - - - - 4.490.379
3. OECD Ulkeleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
4. Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
5. ABD, Kanada - - - - - 92.037 - - - - - - - - - - 92.037
6. Diger Ulleler® - - - - - - - - - - - - - - - - -
7. istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakhiklar - - - - - - - - - - - - - - - - -
8. Dagitilmamis Varhiklar/
Yiikiimliiliikler?® - - - - - - - . - ; . } , . , B .
9. Toplam 10.094.388 - - - - 133.210.160 - - - - 13.247 - - - - 1.632.958 144.950.753

O AB Ulkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri

2 Tutarli bir esasa gore boltimlere dagitilamayan varlik ve yikuamlalikler

234 / TAKAS iSTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 235 / TAKAS iSTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



= TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)
Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi:
Merkezi Bolgesel idari Bankalar
Yonetimlerden Yonetimlerden Birimlerden ve Cok Tarafl ve Araci Sarta Bagli Olan Kurulca
veya Merkez veya Yerel Ticari Olmayan Kalkinma Uluslararasi Kurumlardan Sarta Bagh Sarta Bagh ve Olmayan Riski Kolektif
Bankalarindan Yonetimlerden Girisimlerden Bankalarindan  Teskilatlardan Sarta Bagh Olan ve Olan ve Gayrimenkul Yiiksek ipotek Yatinnm
Sarta Baghi Olan Sarta Bagli Olan Sarta Baghi Olan Sarta Bagli Olan Sarta Baglh Olan Olan ve Olmayan Olmayan ipotegiyle Tahsili Olarak  Teminath Kurulusu
Sektdrler/Karsi Taraflar ve Olmayan ve Olmayan ve Olmayan ve Olmayan ve Olmayan Olmayan  Kurumsal Perakende Teminatlandi- Gecikmis  Belirlenen Menkul  Niteligindeki Diger
Cari Donem Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar  Alacaklar Alacaklar nlmis Alacaklar ~ Alacaklar  Alacaklar  Kiymetler Yatinmlar  Alacaklar TP YP Toplam
Tarim - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balikgilk - - - - - - - - - - - - - - - - -
Sanayi - - - - - - - - - - - - - - - - -
Madencilik ve Tasocakgiligi - - - - - - - - - - - - - - - - -
imalat Sanayi - - - - - - - - - - - - - - - - -
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - - - - - - - - - - - -
insaat - - - - - - - - - - - - - - - - -
Hizmetler - - - - - 207.965.155 - - - - 227.853 - - - 169.450.630 38.742.378 208.193.008
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - - - - - - - - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - - - - - - - - - - - -
Mali Kuruluslar - - - - - 207.965.155 - - - - 227.853 - - - 169.450.630 38.742.378 208.193.008
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - - - - - - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - - = = = = - = - - - -
Diger 81.307.281 - - - - - - - - - - - - 3.324.206 84.631.487 - 84.631.487
Toplam 81.307.281 - - - - 207.965.155 - - - - 227.853 - - 3.324.206 254.082.117 38.742.378  292.824.495
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

2024 PERFORMANSI

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi:

KURUMSAL YONETIM

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

Merkezi Bolgesel idari Bankalar
Yonetimlerden Yonetimlerden Birimlerden ve Cok Tarafl ve Araci Sarta Baghi Olan Kurulca

veya Merkez veya Yerel Ticari Olmayan Kallanma Uluslararasi Kurumlardan Sarta Bagh Sarta Bagh ve Olmayan Riski . Kolektif

Bankalarindan Yonetimlerden Girisimlerden Bankalarindan  Teskilatlardan Sarta Bagh Olan ve Olanve Ga\./rimenkul Yiiksek Ipotek Yatirnm

Sarta Baghi Olan Sarta Bagli Olan Sarta Bagl Olan Sarta Bagh Olan Sarta Bagli Olan Olan ve Olmayan Olmayan Ipotegiyle Tahsili Olarak  Teminath Kurulusu

Sektorler/Karsi Taraflar ve Olmayan ve Olmayan ve Olmayan ve Olmayan ve Olmayan Olmayan  Kurumsal Perakende Teminatlandi- Gecikmis Belirlenen Menkul  Niteligindeki Diger

Onceki Dénem Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar  Alacaklar Alacaklar nlmis Alacaklar ~ Alacaklar  Alacaklar  Kiymetler Yatinmlar  Alacaklar TP YP Toplam
Tanm - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balikcilik - - - - - - - - - - - - - - - - -
Sanayi - - - - - - - - - - - - - - - - -
Madencilik ve Tasocakgihgi - - - - - - - - - - - - - - - - -
imalat Sanayi - - - - - - - - - - - - - - . . .
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - - - - - - - - - - - -
insaat - - - - - - - - - - . . - - . . .
Hizmetler - - - - - 133.210.160 - - - - 13.247 - - - 99.829.641  33.393.766 133.223.407
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - - - - - - - - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - - - - - - - - - - - -
Mali Kuruluslar - - - - - 133.210.160 - - - - 13.247 - - - 99.829.641 33.393.766 133.223.407
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - - - - - - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - - . : _ _ _ _ _ _ _
Egitim Hizmetleri - - - - - - - - - - - . - B R , R
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - - - - - , . - R - - -
Diger 10.094.388 - - - - - - - - - - - - 1.632.958 11.727.346 - 11.727.346
Toplam 10.094.388 - - - - 133.210.160 - - - - 13.247 - - 1.632.958 111.556.987  33.393.766 144.950.753
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= TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami) MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami) II. Kredi Riskine iligkin Aciklamalar (Devami)
Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi: Onceki Dénem Vadeye Kalan Siire
C?ri O8nem Vadeye Kalan Sire P 1 |I\Q/lies:I(<:;'.\I/ft:::‘[imlerden veya merkez bankalarindan sarta bagh = 2 e ey tyfen
1 |I\Q/II::(ktsa-’;"\l/f'o'l:gtimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli = e e Aty olan ve olmayan alacakdar 8728215 paa el _ 166491 499959

2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagh

olan ve olmayan alacaklar 80.008.624 - 100.705 571.658 626.294
olan ve olmayan alacaklar - - - - -

2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl 3 idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan

Qlan ve olmayan alacaklar - - - - - ve olmayan alacaklar B ) ) B )
3 Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan 4 (Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan

ve olmayan alacaklar - - - - - Slacaklar R : : R :
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan 5 Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - -

alacaklar ) ) ) ) ) Bankalar ve araci kurumlardan sarta baglh olan ve olmayan

Uluslararasi tegkilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - - alacaklar 127107409  5.238.866 237250 187708 438.927
6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan 7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar - . - - .

alacaklar 197.835145  4790.646 2643455 1559711 1136198 8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar : : ) : :
7 Sarta bagliolan ve olmayan kurumsal alacaklar - - - - - 9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

Sarta bagh olan ve olmayan perakende alacaklar - - - - - teminatlandinimis alacaklar - - - _ .
9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle 10 Tahsili gecikmis alacaklar - - - - _

teminatlandinimig alacaklar - - - - - 11 Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar 13.247 - - - -
10 Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - 12 Teminatl menkul kiymetler - - - - -
11 Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar 227.853 - - - - 13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
12 Teminath menkul kiymetler - - - - - 14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - vadeli kurumsal alacaklar - - - - -
14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa 15 Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - -

vadeli kurumsal alacaklar - - - - - 16 Diger alacaklar 1.632.958 - - - -
15 Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - Genel Toplam 137.481.829  5.938.648 237.250 354.139 938.886
16_Diger alacaklar 2.324.206 - - - - Risk siniflanina iligkin bilgiler:

Genel Toplam 281.395.828 4.790.646  2.744.160 2.131.369  1.762.492

Takasbank icsel Kredi Derecelendirme sistemi ile bankalarin, araci kurumlanin ve diger finansal kuruluslarin kredi degerliligi incelenmekte ve
bankacilik veya merkezi karsi taraf faaliyetleri cercevesinde tahsis edilebilecek maksimum nominal veya riske maruz deger esasl kredi veya
pozisyon limitleri belirlenmektedir. Merkezi karsi taraf hizmeti verilen piyasa veya sermaye piyasasi araglarinda islem gerceklestirecek banka
ve aracl kurumlarin Gyelik tdrleri de bu sistem araciligiyla tespit edilmektedir.

Vadesi veya anlagsma kosullar yeniden gozden gecirilen finansal varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Banka'nin vadesi ge¢mis deger distkltgiine ugramis finansal varliklarina iliskin detaylar raporun besinci bolim, birinci kisim, 5 numarali
dipnotunda verilmistir.

Risk Agirligina Gore Risk Tutarlari:

Risk Agirhigi Diger Risk Ozkaynaklardan
Cari Donem %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %250 Agirliklan indirilenler
Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 30.103,794 - 251.758.032 7410.772 - 3.324.044 - - - 338.888
Kredi Riski Azaltimi
Sonras! Tutar 129.646.433 - 152.215.393  7410.772 - 3.324.044 - - - 338.888
Risk Agirhig: Diger Risk Ozkaynaklardan
Onceki Dénem %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %250 Agirhiklar indirilenler
Kredi Riski Azaltimi
Oncesi Tutar 5.434.765 - 135.015.735 2.854.135 - 1.632.871 - - - 207.683
Kredi Riski Azaltimi
Sonras| Tutar 36.533.638 - 103.909.728 2.854.135 - 1.632.871 - - - 207.683
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= TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami) MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)
II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami) IIl. Piyasa Riskine iligkin Agiklamalar (Devami)
Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler: Donem icerisinde Ay Sonlan itibariyla Hesaplanan Piyasa Riskine iliskin Ortalama Piyasa Riski Tablosu:
Bulunmamaktadir. Cari Donem Onceki Donem
Deger Ayarlamalari ve Kredi Kargihklar Degisimine iligkin Bilgiler: Ortalama En Viiksel En Dilsiik Ortalama En Viiksek En Dilsiik
Aghs  Dénem icinde Aynlan Kargihik Diger Kapamis Faiz Orani Riski 91223 139.061 188 874 3117 84
Cari Ddnem Bakiyesi Karsilik Tutarlan Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi . o
Sirincl ve Ikinc A a— 98 5 513 Hisse Senedi Riski - - - - - -
irinci ve JKIntl Azama farsfiidar 1981 a4 ) ) “ Kur Riski 63.577 88.842 36.388 23.537 49.732 3.514
Uclinc Asama Karsiliklar - - - - - e
Emtia Riski - - - - - -
Acilis Dénem icinde Ayrilan Karsilik Diger Kapanis Takas Riski - - - - - -
Onceki Dénem Bakiyesi Karsilik Tutarlan iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi Opsiyon Riski - - - - - -
Birinci ve ikinci Asama Karsiliklari 2.792 (81) - - 1.981 Karsi Taraf Kredi Riski - - - - - B}
Uciincii Asama Karsiliklar - - - - - Toplam Riske Maruz Deger 154.800 227.903 36.576 24.41 52.849 3.598
Dongiisel Sermaye Tamponu Hesaplamasina Dair Riskler Karsi Taraf Kredi Riskine iligkin Bilgiler:
Bulunmamaktadir. Banka'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla alim satim hesaplari icin karsi taraf kredi riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
I1l. Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar IV. Operasyonel Riske iligkin Aciklamalar
Banka'nin piyasa riski yonetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin i Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Banka'nin operasyonel risk yénetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin i¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yénetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Veterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” ile uyumlu sekilde Yénetim Yénetmelik” ve “Bankalanin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine liskin Yénetmelik” ile uyumlu sekilde Yénetim
Kurulu'nun sorumlulugunda yaritilmektedir. Kurulu'nun sorumlulugunda yarutilmektedir. Sermaye vyeterlilik oranlarinin hesaplanmasinda temel gdsterge yontemi ile hesaplanan

Bilanco ici ve bilanco disi hesaplarda Banka tarafindan tutulan pozisyonlann finansal piyasalardaki dalgalanmalarindan kaynaklanan kur operasyonel riske esas tutar dikkate alinmaktadir. Banka'nin cari dénemden 6nceki son dc yilina ait, yani 2023, 2022 ve 2021 yillarina ait brit

riskleri 6lctilmekte, sermaye yeterlilik oranlarinin hesaplamasinda asagidaki tabloda yer verilen standart metot ile hesaplanan piyasa riskine gelirleri kullamiimistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla operasyonel riske esas tutar 7.324.471 TLdir (31 Aralik 2023: 3.279.694 TL).
esas tutar dikkate alinmaktadir. a) Operasyonel riske esas tutar, temel gosterge yontemi kullanilarak yillik bazda élciilmektedir.

Piyasa Riskine iliskin Bilgiler: b) Temel gésterge yonteminin kullaniimasi durumunda asagidaki tabloda yer alan bilgiler:

Cari Dénem _ Onceki Donem . 2 Onceki ) 10nceki Toplam/Pozitif .

() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimlligi - Standart Metot - 272 (Ej:ltZZIri‘rem Don::;;‘:;; Don;r;z';u;;g 31713261222: BGBV;IID'?;;SA: Oran ( ?5) ;’;:Iga;g
() Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligi - Standart Metot 139.061 188 , T o T T '

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye Yiikimlilugii- Operasygnel Riske Esas Tutar

Standart Metot . . (Toplam*12,5) 7.324.471
(1) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliligil - Standart Metot 36.388 49732 2 Onceki 10nceki Toplam/Pozitif
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligii - Standart Metot . - Onceki Donem Donem Tutar Donem Tutar 31.12.2022 BG yili sayisi Oran (%) Toplam
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimlalugi - Standart Metot - - Brut gelir 889.842 1435.092 2.922.576 1.749170 15 262.376
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligii - Standart Operasyonel Riske Esas Tutar

Metot . : (Toplam*12,5) 3.279.694
(VI) Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimlilugt- Standart Metot - -
(V1) Rislf Olgim Modeli |<u|\§nan Bar?kalarda Piyas\; Riski icin Hegsaplanan Sermaye Yiukumlalugi - - ©) Banka standart rr.l.etot I<u||anmame?|<tad|r.
(IX) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yakamlgliga (1 11+11+1V+V+ VIV Vi) 175.449 50192 d) Banka standart yontemde alternatif uygulama kullanmamaktadir
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x VIII) ya da (12.5 x IX) 2193113 627406 e) Banka ileri olcim yaklagimi kullanmamaktadir.
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= TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami) MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)

V. Kur Riskine iligkin Agiklamalar V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Banka, yurtdisi takas ve saklama islem komisyonlari, doviz zerinden yaptigl s6zlesmeler geregi kendi islemleri icin bulundurdugu dévizler Banka’nin kur riskine iligkin bilgiler:

R o 1 S IO

Dogal Gaz Piyasasi, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP), Elektrik Piyasasi, Vadeli Elektrik Piyasasi, BIAS Para Piyasasi ve BIAS
Kiymetli Madenler Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Yatinmci Tazmin Merkezi tiyelik ve rehin teminatlari, cek takasi,, Tirkiye Elektronik Fon Alim
Satim Platformu (TEFAS), Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu (BEFAS), kamu teminat yénetimi hizmeti ile ilgili diger hizmetlere

Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin
alinan cekler) ve T.C. Merkez Bankasi - - - -

iliskin icin alinan teminatlar ile Banka'nin hesaplarina yatirilan diger teminat niteligindeki dévizlerle araci kurum, banka ve diger finansal Bankalar 8.831.313 19.523.426 179.505 28.534.244

kuruluslardan olusan musterilerinin serbest hesaplarinda kalan dovizler nedeniyle kur riskine maruz kalmakta ve bu kapsamda piyasa riski Cergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal

hesaplanmaktadir. Bununla birlikte 2013/15 sayili Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig ile zorunlu karsihga tabi yikumliltkler degistirilmis olup, varliklar 1.732.078 - - 1.732.078

yeni tebligde belirtilen yiktamlalikler Banka'da bulunmadigindan TCMB'de zarunlu karsilik tesis edilmemektedir. Para piyasalarindan alacaklar - - - -

Banka, yabanci para varlk ve yiikiimliliikleri arasindaki net pozisyon 454.848 TL (31 Aralik 2023: 621.646 TL) icin kur riskine esas tutar QEVQEQE uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

hesaplayarak, séz konusu degeri piyasa riskine esas tutar icinde gdstermistir. ﬂnadnlsal varliklar 5437 - - 5497
Krediler - - - -

Banka saglam bir risk yénetimi cercevesinde aktif pasif yénetimi yapmaktadir. Yabanci para varlik yukiamlilik dengesinde kur riskinden

. G istirak, bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar
kacmnirken TL islemlerde likidite riski tagimamaktadir.

(is ortakliklar) : - _ _

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son beg is giini TCMB cari doviz ahs kurlari agagidaki tabloda agiklanmistir: itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklar 1.715.048 6.739.609 - 8.454.657
Cari Donem 1ABD Dolan 1Avro  1ingiliz Sterlini 100 Japon Yeni Tarev finansal varliklar - - - -
Bilanco Tarihindeki Cari Doviz Alis Kuru 35,2233 36,7429 44,2458 22,2634 Maddi duran varliklar - - - -
1. Is Gunn Cari Déviz Alis Kuru 351368 36,6134 43,9486 22,2152 Maddi olmayan duran varliklar - - - .
2. Is Giintin Cari Déviz Alis Kuru 35,2033 36,6076 44,0423 22,3079 Diger varliklar 1192 14.710 - 15.902
3. is Giiniin Cari Doviz Alis Kuru 35,2162 36,6592 441238 22,3287 Toplam varhiklar 12.285.128 26.277.745 179.505 38.742.378
4. Is Gunun Cari Déviz Alis Kuru 351814 36,5693 44,0230 22,3397

5. is Guniin Cari Doviz Alis Kuru 35,1065 36,5473 44,0117 22,3461 Yiikiimliiliikler

Son 31 giinliik aritmetik ortalama 34,9038 36,5770 44,0846 22,6707 Bankalar mevduati - - - -

Doviz tevdiat hesabi - - R ,
Para piyasalarina borglar - - ,
Alinan krediler 4153.534 3.875.091 - 8.028.625

ihrac edilen menkul degerler - - - -
Fonlar 7.955.005 22.124.859 179.041 30.258.905

Riskten korunma amacli tirev finansal borglar - - - -
Diger yukumlulukler - - - -
Toplam yiikiimliiliikler 12.108.539 25,999.950 179.041 38.287.530
Net bilanco pozisyonu 176.589 277.795 464 454.848

Net nazim hesap pozisyonu - - - -
Turev finansal araclardan alacaklar - - - ;
Tirev finansal araclardan borclar - - - -
Gayrinakdi krediler - - R ,

Onceki donem

Toplam varliklar 9.087.936 24.143.953 161.877 33.393.766
Toplam yukumltlukler 8.890.183 28.136.199 161.468 37.187.850
Net bilanco pozisyonu 197.753 (3.992.246) 409 (3.794.084)
Net nazim hesap pozisyonu - 4.415.730 - 4.415.730
Turev finansal araclardan alacaklar - 4.415.730 - 4.415.730

Turev finansal araclardan borclar - - - -
Gayrinakdi krediler - - - B
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
V. Kur Riskine iligkin Agiklamalar (Devami)

Banka’nin kur riskine iliskin bilgiler: (Devami)

Maruz kalinan kur riski

Banka baslica Avro, ABD Dolari ve diger para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo, Banka'nin ilgili kurlardaki
%10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini gdstermektedir. S6z konusu oran Banka yonetiminin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi
gostermektedir.

Bu analiz tim diger degiskenlerin, 6zellikle faiz aranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmustir.

Cari Donem Onceki Dénem

Avro ABD Dolan Avro ABD Dolar
TLnin ilgili YP karsisinda %10 deger kaybetmesi durumunda
net varlik degerindeki degisim 17.659 27.780 19.775 (399.225)
TLninilgili YP karsisinda %10 deger kazanmasi durumunda
net varlik degerindeki degisim (17.659) (27.780) (19.775) (399.225)

VI. Faiz Orani Riskine iliskin Aciklamalar
Varliklarin, yakimlaltklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarliligi Banka tarafindan olctilmektedir.

Vade dagilim (Gap) analizi ile her bir vade diliminde ortaya ¢ikan nakit ihtiyaci belirlenmektedir. Uygulanan faiz oranlarinda ise pasif maliyeti
ile aktif getirisi arasinda her zaman arti bir farkin (spread) olmasi saglanmaktadir.

Banka'nin fon kaynaklarinin degerlendiriimesine yénelik islemlerden TL ve doéviz depo islemleri, repo, ters repo islemleri, menkul kiymet
islemleri, vadeli ve vadesiz plasman islemleri, déviz alim-satim islemleri ile swap islemleri Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi veya bankalar
ile gerceklestirilebilmektedir. Hazine Ekibi'nce yiritilen s6z konusu islemler Yénetim Varliklarin, yukimldltklerin ve bilanco disi kalemlerin
faize duyarhhgi Banka tarafindan olcilmektedir.

Banka portféyiine Tiirkive Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlg tarafindan ihrac edilen Devlet ic Borclanma Senetleri, ile Eurobondlar,
Kira Sertifikasi, Girisim Sermayesi ve Yatinm Fonlar, Tirkiye'de kurulu bankalar tarafindan ihrag edilmis borclanma senetleri 2022, 2023 ve
2024 yili icerisinde alinmistir. Banka'nin fon kaynaklarinin degerlendiriimesine yonelik islemlerinde Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ile
gerceklestirilen swap islemlerden kaynaklanan tarev yukimldligl bulunmamaktadir.
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)
VI. Faiz Orani Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Varhiklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

1Aya 13 3-12 1-5 5Vilve
Cari donem sonu Kadar Ay Ay Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki
paralar, satin alinan cekler) ve T.C. Merkez
bankasi 26.000.000 - - - - 913  26.000.913
Bankalar® 139.283.337 3189.780 152214 - - 6.259.565 150.254.796
Cercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar - - 961652 813.18 41191 6.180 1.822.141
Para piyasalarindan alacaklar 1131.592 - - - - - 1131.592
Cercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar - - - - - 9.168 9.168
Krediler® 2.276.582 - - - - - 2.276.582
itfa edilmis maliyeti tizerinden degerlenen
finansal varliklar® - 2782274 4.382.231 2.213.916 - - 9.378.421
Diger varliklar @ - - - - - 1.811.122 1.811.122
Toplam varliklar 168.691.511 5.972.054 6.865.997 3.027.034 41.191 8.086.948 192.684.735
Yiikiimliiliikler
Bankalar mevduati - - - - - - -
Diger mevduat - - - - - - -
Para piyasalarina borglar - - - - - - -
Fonlar 34.585.769 - - - - 134.067436 168.653.205
ihrac edilen menkul degerler - - - - - - -
Alinan krediler 8.364.060 - - - - - 8.364.060
Diger yikimlilikler © - - - - - 15.667470 15.667470
Toplam yiikiimliiliikler 42.949.829 - - - - 149.734.906 192.684.735
Bilangodaki uzun pozisyon 125.741.682 5.972.054 6.865.997 3.027.034 41191 - 141647958
Bilancodaki kisa pozisyon - - - - - (141.647958) (141.647.958)
Nazim hesaplardaki uzun pozisyon - - - - - - -
Nazim hesaplardaki kisa pozisyon - - - - - - -
Net pozisyon 125.741.682 5.972.054 6.865.997 3.027.034 41.191 (141.647.958) -

0 Diger varliklar ve diger yikiamluliikler satirlarinin agiklamasina asagida yer verilmistir
@ TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklar “1 aya kadar” kolonunda gésterilmistir.
®) TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklar “1 aya kadar” kolonunda gésterilmistir.

“ Diger varliklar ve diger yikamliliikler satirlarinin agiklamasina asagida yer verilmistir.
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

2024 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

VI. Faiz Orani Riskine iligkin Aciklamalar (Devami)

1Aya 3-12 1-5 5Yilve
Onceki donem sonu Kadar 1-3 Ay Ay vil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki
paralar, satin alinan cekler) ve T.C. Merkez bankasi 4.886.085 - - - - 1.958 4.888.043
Bankalar®? 100.329.948 4.526.770 - - - 4584123 109.440.841
Cercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar - - - - 37282 2.365 39.647
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - -
Cercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar - - - - - 4.332 4.332
Krediler® 1.793.500 - - - - - 1.793.500
itfa edilmis maliyeti izerinden degerlenen
finansal varliklar® 423.348 1430.303 895180 792.605 388.391 - 3.939.828
Diger varliklar @ 55113 - - - - 1179.710 1.234.823
Toplam varhiklar 107.487.995 5.957.073 895.180 792.605 435.673 5.772.488 121.341.014
Yiikiimliiliikler
Bankalar mevduati - - - - - - -
Diger mevduat - - - - - - -
Para piyasalarina borglar - - - - - - -
Fonlar 33.971.040 - - - - 73.298.723  107.269.763
ihrac edilen menkul degerler - - - - - - -
Alinan krediler 5.651.092 - - - - - 5.651.092
Diger yiikimlliikler @ - - - - - 8.420.159 8.420.159
Toplam yiikiimliiliikler 39.622.132 - - - - 81.718.882 121.341.014
Bilangodaki uzun pozisyon 67.865.863 59857073  895.180 792.605 435.673 - 75.946.394
Bilancodaki kisa pozisyon - - - - - (75.946.394) (75.946.394)
Nazim hesaplardaki uzun pozisyon - 294.382 4.121.348 - - - 4.415.730
Nazim hesaplardaki kisa pozisyon - 296.352 4.402.383 . - - 4.698.735
Net pozisyon 67.865.863 6.547.807 9.418.911 792.605 435.673 (75.946.394) 9.114.465

© TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklar “1aya kadar” kolonunda ggsterilmistir.

© TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklar “1 aya kadar” kolonunda gosterilmistir.
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

I[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)

VI. Faiz Orani Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Diger Varhiklar Cari Donem Onceki Dénem
Yatinm amacli gayrimenkuller 330.520 244.470
Maddi olmayan duran varliklar 334.063 202.858
Saklama hizmet komisyon reeskantlari 306.475 163.902
Muhtelif alacaklar 298.737 202.043
Ertelenmis vergi aktifi 274.399 163.165
Maddi duran varliklar 184.280 149.948
Tirev finansal varliklar - 55113
Borclu gecici hesaplar 77196 48.079
Bagli ortakliklar 4.825 4.825
Ayniyat mevcudu 627 420
Toplam 1.811.122 1.234.823
Diger Yiikiimliiliikler Cari Ddnem Onceki Dénem
Ozkaynaklar 13.727.837 7.280.762
Vergi borcu 1.219.365 714.218
Karsiliklar 720.268 425.099
Kiralama islemlerinden yukdmldltikler - 80
Toplam 15.667.470 8.420.159
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2024 PERFORMANSI

TAKASBANK'A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VI. Faiz Orani Riskine iligkin Aciklamalar (Devami)

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

KURUMSAL YONETIM

Cari Ddnem Sonu Avro  ABD Dolan TL
Varhliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan cekler) ve T.C.M.B. - - -
Bankalar 4,75 5,87 48,52
Cercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - 48,57
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - - -
Verilen Krediler - - 48,50
itfa edilmis maliyeti dlciilen finansal varliklar 5,23 6,94 17,97
Yiikiimliiliikler
Bankalar mevduati - - -
Diger mevduat - - -
Para piyasalarina borglar - - -
Fonlar - - 48,17
ihrac edilen menkul degerler - - -
Alinan krediler 3,01 217 46,75
Onceki donem sonu Avro ABD Dolan TL
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan cekler) ve T.C.M.B. - - -
Bankalar 4,97 6,97 42,84
Cercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar - - -
Para piyasalarindan alacaklar - . .
Cercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - - -
Verilen krediler - - 43,00
itfa edilmis maliyeti tlciilen finansal varliklar - 7,33 12,53
Yiikiimliiliikler
Bankalar mevduati - - -
Diger mevduat - - -
Para Piyasalarina Borglar - - -
Fonlar - - 43,05
ihrac edilen menkul degerler - - -
Alinan krediler 4,16 5,49 41,00
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski:

Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanclar/Ozkaynaklar
Para Birimi (+/- x baz puan) (Kayiplar) (Kayiplar)/Ozkaynaklar
TRY (+) 500 bp (251.778) (0,019)
TRY (-) 400 bp 208.585 0,015
EUR (+) 200 bp (12.867) (0,001)
EUR (-) 200 bp 13180 0,001
usD (+) 200 bp (118.21) (0,009)
UsD (-) 200 bp 123.647 0,009
Toplam (Negatif soklar icin) 345.412 0,025
Toplam (Pozitif soklar igin) (382.856) (0,028)
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN BiLGiLER (Devami)
VII. Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Hisse Senedi Pozisyon Riski

Banka'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hisse senedi ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski bulunmamaktadir
(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

VIII. Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar

Banka, BIAS Piyasalar kapsaminda alinan Garanti Fonu, BIAS Borclanma ve Pay Piyasalar, Takasbank Para Piyasasi (TPP), Tezgahiistii Tiirev
Araclar Piyasasi, Takasbank Odung Pay Piyasasi (OPP), Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi (YEK-G), Vadeli Dogal Gaz Piyasasi(VGP),
Dogal Gaz Piyasasl, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP), Elektrik Piyasasi, Vadeli Elektrik Piyasasi, BIAS Para Piyasasi ve BIAS
Kiymetli Madenler Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Yatinma Tazmin Merkezi tiyelik ve rehin teminatlari, cek takasi, Tiirkive Elektronik Fon Alim
Satim Platformu (TEFAS), Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu (BEFAS), kamu teminat yonetimi hizmeti ile ilgili diger islemlerden
dogabilecek riskleri karsilayabilmek icin teminatlar dahilinde calismaya ve TL fonlarin biyik bolimdndn likit kalmasina 6zen géstermekte
olup, acik doviz pozisyonu tagimamaktadir.

Banka'nin temel likidite yénetim stratejisi, tim para piyasasi araclarinin ve bu araglarin bankanin bilancosunda yaratabilecegi potansiyel
risklerin etkin yonetilmesidir. Bu dogrultuda piyasa urtnlerine iliskin riskleri azaltmak (zere arag cesitliligine, vade yapilarinin eslesmesine ve
likiditenin optimal diizeyde tutulmasina azami diizeyde dikkat edilmektedir. Tezgahusti piyasada diger bankalar ile yapilan islemler Yonetim
Kurulu'nun tahsis ettigi limitler dahilinde yapilmakta olup, séz konusu islemlerin limit kosullarina uygunlugu periyodik olarak i¢ Kontrol Birimi
tarafindan kontrol edilmektedir.

Odemeler, varlik ve yikimlilikler ile faiz oranlar uyumludur. Herhangi bir uyumsuzluk olmadigindan karhlik tizerindeki muhtemel etkisinin
dlctlmesine gerek bulunmamaktadir.

Banka'nin kisa ve uzun vadeli likidite ihtiyaci i ve dis kaynaklardan karsilanmaktadir.

Banka'nin nakit akislar, kendi 6zkaynaklari ile Gyelerin serbest hesaplarinda kalan tutarlar, Takasbank Para Piyasasi (TPP), Tezgahusti Turev
Araclar Piyasasi, Odiing Pay Piyasasi (OPP), Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi (YEK-G), Vadeli Dogal Gaz Piyasasi(VGP), Dogal Gaz
Piyasasi, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP), Elektrik Piyasasi, Vadeli Elektrik Piyasasi, BIAS Para Piyasasi ve Kiymetli Madenler
Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Yatirnmci Tazmin Merkezi tyelik ve rehin teminatlari, cek takasi, TEFAS, kamu teminat yonetimi hizmeti ile
ilgili diger hizmetlere iliskin nakit teminat gibi nedenlerle alinan nakdi teminatlar likidite riskini yonetmek izere gecelik vade de tezgahisti
piyasada ve diger bankalarda gecelik, bir haftaya ya da (¢ aya kadar vadeli plasman degerlendiriimektedir.

Banka likidite riskini, mevcut ve muhtemel borg yukamldliklerini yerine getirebilmesi igin yeterli derecede nakit ve nakit esdegeri kaynaklarin
bulunmasl, acgik piyasa pozisyonlarinin kapatilabilmesi ve kredi yiktumltltklerinin fonlamasini saglayabilmesi suretiyle yonetmektedir.

Piyasadaki genel ve Banka'yla ilgili 6zel faktorler g6z éniine alinarak, likidite pozisyonu degerlendirilmekte ve yénetilmektedir. S6z konusu
senaryolarin en 6nemlisi piyasa kosullarina gore net likit varliklar/musterilere borclar oranin limitler dahilinde strdirilmesidir.

Bankacilik Dizenleme Denetleme Kurulu’'nun 24 Aralik 2015 tarihli ve 6613 sayili Karari uyarinca kalkinma ve yatirim bankalari icin, Bankacilik
Likidite Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 13'tincti maddesinin birinci fikrasi uyarinca birinci ve ikinci vade
dilimine iliskin toplam ve yabanci para likidite yeterlilik oranlarinin uygulanmasina ve Kurum'a raporlama yapilmasina devam edilmesine karar
verilmistir.

Bankalarin Likidite Karsilama Oran Hesaplamasina iliskin Yénetmeligin 4'tincii maddesinin besinci fikrasi uyarinca kalkinma ve yatinm
bankalar i¢in konsolide ve konsalide olmayan toplam ve yabanci para likidite karsilama oranlarinin BDDK tarafindan aksi belirlenene kadar
ylzde sifir olarak uygulanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda Banka tarafindan BDDK'ya raporlama yapilmakta ancak yasal rasyoya uyum
aranmamaktadir.

Donem boyunca olusan likidite yeterlilik oranlari agagidaki gibidir:

Cari Donem (%) Onceki Dénem (%)

Donem ortalamasi 264 266
En yiksek 301 304
En disuk 232 113
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VIIL Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oramina iliskin Agiklamalar (Devarmi)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gdre gosterimi:

1Aya 5Yil Ve Dagitila-
Cari Donem Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Vil Uzeri mayan Toplam
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif
deposu, yoldaki paralar, satin alinan
cekler) ve T.C. Merkez Bankasi 913  26.000.000 - - - - - 26.000.913
Bankalar 6.259.565 139.283.337  3.189.780 1.522.114 - - - 150.254.796
Cercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan menkul degerler 6.180 - - 961.652 813.118 41191 - 1.822.141
Para piyasalarindan alacaklar - 1.131.592 - - - - - 1131.592
Cergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal
varhklar 9.168 - - - - - - 9.168
Krediler - 2.276.582 - - - - - 2.276.582
itfa edilmis maliyeti ile 8lciilen
finansal varliklar - - 2782274 4382231 2.213.916 - - 9.378.421
Diger varliklar® - - - - - - 1.811.122 1.811.122
Toplam varhklar 6.275.826  168.691.511 5.972.054 6.865.997 3.027.034 41.191 1.811.122  192.684.735

Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati - - - - - - R -
Diger Mevduat - - - B - _ _ R
Alinan Krediler - 8.364.060 - - - - - 8.364.060
Para Piyasalarina Borglar - - - - - - - B
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - - .

Fonlar 134.067436 34.585.769 - - - - - 168.653.205
Diger Yukamldltkler - 305.739 - 1116.225 - - 14.245.506 15.667.470
Toplam yiikiimliiliikler 134.067.436  43.255.568 - 1.116.225 - -  14.245.506 192.684.735
Likidite acig (127.791.610)  125.435.943 5.972.054 5.749.772 3.027.034 41,191 (12.434.384) -

Net bilanco disi pozisyon - - - - - - - -
Tirev finansal araclardan alacaklar - - - - - - - R
Turev finansal araglardan borglar - - - - -
Gayrinakdi Krediler - 104.033.353 477.879  2.149.766 - - - 106.660.998

Onceki donem

Toplam varliklar 4.592.778 107487995  5.957.073 895.180 792.605 435.673 1179.710 121.341.014
Toplam yikamlalukler 73.298.723 39.781.420 1 691.668 - - 7.569.192 121.341.014
Likidite agig (68.705.945) 67.706.575 5.957.062 203.512  792.605 435.673 (6.389.482) -
Net bilanco disi pozisyon - - - - - - - -
Turev finansal araclardan alacaklar - - 294.382 4121348 - - - 4.415.730
Tirev finansal araclardan borclar - - 296.352 4.402.383 - - - 4.698.735
Gayrinakdi Krediler - 33.224.169 63751 521436 - - - 34.383.116

O Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve baglh ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi icin gereksinim
duyulan, kisa zamanda nakde déntisme sansi bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari:

Banka 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, menkul kiymetlestirme yapmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

I[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)
VIIL. Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Agiklamalar (Devami)
Net istikrarli Fonlama Oran:

Bankalarin kisa vadeli likidite soklarina dayanikliligini 6lcen LKO'yu tamamlayici bir likidite 6lcim metodu olan ve vade uyumu dikkate alarak
hesaplanan netistikrarli fonlama orani (NiFO) yasal olarak 10cak 2024 tarihi itibariyla paylasilmaya baslanmistir. BDDK bankalarin uzun vadede
konsolide ve konsolide olmayan bazda maruz kalabilecekleri fonlama riskinin likidite diizeylerinin bozulmasina yol acmasini 6nleyebilmek
amaciyla istikrarl fonlama yapmalarini saglamaya yonelik usul ve esaslari belirlemisir. 26 Mayis 2023 tarih ve 32202 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Net istikrarli Fonlama Orani Hesaplamasina iliskin Yénetmelik” uyarinca, 6zkaynak hesaplama dénemleri itibariyla
ayhk olarak hesaplanan konsolide ve konsolide olmayan net istikrarli fonlama oraninin Mart, Haziran, Eylul ve Aralik donemleri itibariyla tig
aylik basit aritmetik ortalamasi ylizde yiizden az olamaz.

NiFO, mevcut istikrarli fonlama (MIF) miktarinin gereken istikrarli fonlama miktarina (GIiF) orani seklinde tanmimlanir. Varliklar ve borglarin
TFRS uyarinca defter degerleri dikkate alinir ve BODK tarafindan yayinlanan bildirim cetvelleri MiF ve GIF faktérleriile carpilarak agirliklandirihir.
Mevcut istikrarli fonlama, sermaye ile bankaya 1 yildan uzun sire ile kaynak yaratan yikumldliklerdir. Gereken istikrarli fonlama bankanin
sahip oldugu varliklarin vadelerinin ve likidite edilebilme kapasiteleri ile bilanco disi islemlerden kaynaklanan likidite riskinin fonksiyonudur.
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KURUMSAL YONETIM

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

VIIL Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oramina iliskin Agiklamalar (Devarmi)

Kalan Vadesine Gore,
Dikkate Alma Orani Uygulanmamis Tutar

I[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)

VIIL. Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Agiklamalar (Devami)

Net istikrarli Fonlama Orani (Devami):

Kalan Vadesine Gore,

6 Ay ile Diickate Dikkate Alma Orani Uygulanmamis Tutar
6 Aydan Uzun 1Yil ve Alma Orani 6Ayile Dikkate
6Aydan  1YildanKisa 1Yildan Uzun Uygulanmis 6 Aydan Uzun 1Yil ve Alma Orani
Cari Donem Vadesiz Kisa Vadeli Vadeli Vadeli Toplam Tutar 6 Avdan 1Yildan Kisa 1Yildan Uzun Uvgulanm|§
Mevcut istikrarli Fon Onceki Donem Vadesiz Kisa Vadeli Vadeli Vadeli  Toplam Tutar
1 Ozkaynak Unsurlari 13.938.579 - - - 13.938.579 Mevcut istikrarli Fon
2 Anasermaye ve katki sermaye 13.938.579 - - - 13.938.579 1 Ozkaynak Unsurlar 7427.852 - - - 7427852
3 Diger 6zkaynak unsurlari - R - - - 2 Anasermaye ve katki sermaye 7427.852 - - - 7427.852
4 Cercek kisi ve perakende musteri mevduati/katihim fonu - - - - - 3 Digerozkaynak unsurlar . . . - .
5 istikrarl mevduat /katilim fonu B - - B B 4 Qergek kisi ve perakende musteri mevduati/katilim fonu - - - - -
o 5 Istikrarlh mevduat/katihm fonu - - - - -
6 Dusuk istikrarll mevduat/katihm fonu - - - - - 6  Disiik istikrarl mevduat/katilim fonu . ) ) ) )
7  Digerkisilere borclar - 170.794.574 10.617442 - 5.308.721 7 Diger kisilere borclar . 108.507207 4757597 ) 2378 761
8  Operasyonel mevduat/katilim fonu - - - - - 8 Operasydonel mevduat/katilim fonu ~ ~ ~ R B
9 Diger borglar - 170.794.574 10.617442 - 5.308.721 9 Diger borg\ar - 108.507.207 4.757.522 _ 2.378.761
10 Birbirlerine bagl varlklara esdeger yukimlilikler - - - - - 10  Birbirlerine bagli varliklara esdeger yiikimllikler R R B . R
1 Digeryukumlaltkler 40424 - - - - 1M Diger yukimlilikler 43433 4.415.730 - - -
12 Tarev yukamldlukler - - - - - 12 Turevyukamlalukler - 4.415.730 - - -
13 VYukarida yer almayan diger 6zkaynak unsurlari ve 13 VYukarida yer almayan diger 6zkaynak unsurlari ve
yukamlilikler 40424 - - - - yukumluldkler 43.433 - - - -
14 Mevcut istikrarli Fon - - - - 19.247.300 14 Mevcut Istikrarh Fon 9.806.613
Gerekli istikrarli Fon Gerekli Istil(rarlll F‘?". }
15 Viiksek kaliteli likit varliklar . 26.000.913 . . . 15 \/ukslek kaliteli likit varll||<|ar . 1.958 4.886.085 - - -
: . . 16 Kredi kuruluslari veya finansal kuruluslara depo edilen
16  Kredi kuruluslar veya finansal kuruluslara depo edilen operasyonel mevduat/katiim fonu . 109 556 497 ) ) 16.433.475
operasyonel mevduat/katilim fonu - 150,410,601 : : 22561530 17 Canlialacaklar - 4.027513 521,659 1228.287 1450.568
17 Canlialacaklar - 3416.777 - 1.202.81 5.320.752 18  Teminat! birinci kalite likit varlik olan, kredi kuruluslar veya
18 Teminati birinci kalite likit varlik olan, kredi kuruluslar veya finansal kuruluslardan alacaklar _ _ _ _ _
finansal kuruluglardan alacaklar - - - - - 19  Kredi kuruluslari veya finansal kuruluslardan teminatsiz veya
19  Kredi kuruluslari veya finansal kuruluslardan teminatsiz veya teminati birinci kalite likit varlik olmayan teminatl alacaklar - 2.925.791 259.633 792.605 1.360.596
teminat birinci kalite likit varlik olmayan teminath alacaklar - 2.285185 - 9.686.868 5.188.375 20 Kredi kuruluslari veya finansal kuruluslar disindaki
20 Kredi kuruluslar veya finansal kuruluslar disindaki kurumsal misteriler, kuruluslar, gercek kisi ve perakende
kurumsal misteriler, kuruluslar, gercek kisi ve perakende musteriler, merkezi yonetimler, merkez bankalariile kamu
musteriler, merkezi yonetimler, merkez bankalari ile kamu . L;ugglusl;;mdiig ([Jj‘j”uilffsik;avr”/, ina tabi alacakiar 1.101.72% 26202? 435‘68% 89‘97%
kuruluslarindan olan alacaklar - 1131.592 - 1.515.943 132.377 % “famzt e gavrfmenku‘ iiotggi .
21 %35 ya da daha distk risk agirligina tabi alacaklar - - - - - teminatlandinlan alacaklar ) ) ) ) )
22 |kamet amach gayrimenkul ipotegi ile 23 %35 ya da daha disiik risk agirligina tabi alacaklar - - - - -
teminatlandinlan alacaklar - - - - - 24 Viiksek kaliteli likit varlik niteligini haiz olmayan, borsada islem
23 %35 ya da daha disik risk agirligina tabi alacaklar - - - - - goren hisse senetleri ile borclanma araclari . R R B .
24 VYiiksek kaliteli likit varlik niteligini haiz olmayan, borsada islem 25 Birbirlerine bagl yukimliliklere esdeger varliklar - - - - -
goren hisse senetleri ile bor¢lanma araclari - - - - - 26 Diger varliklar 1.201.029 4.698.735 - - 5.899.764
25 Birbirlerine bagh yikumluluklere esdeger varliklar - - - - - 27  Altin dahil fiziki teslimatli emtia - - - - -
26 Diger varliklar 1.844.589 - - - 1.844.589 28 Tlrev sozlesmelerin baslangic teminati veya merkezi karsl
27  Altin dahil fiziki teslimatl emtia - - - - - tarafa verilen garanti fonu - - - - -
28 Tirev sozlesmelerin baslangic teminati veya merkezi karsi 29 Turev varliklar ‘ - . . - 4.638.735 . . 4.638.735
tarafa verilen garanti fonu . . . . . 30 tTL‘|trev yukamldluklerin degisim teminati digulmeden onceki
( utar - R - _ R
29 Turevvarlidar o - ’ ) ) ) ’ 31 Yukarida yer almayan diger varliklar 1201.029 - - - 1.201.029
30 Tdrev yukdmldliklerin degisim teminati distlmeden 6nceki 32 Bilanco disi borclar R 35259238 . . 1762.962
tutan . ; : . i 33 Gerekli istikrarli Fon 25.546.769
31 VYukarida yer almayan diger varlklar 1.844.589 - - - 1.844.589 34 Net istikrarli Fonlama Orani (%)" %38,39
:: E:?:IEIOI ?sf;kbroarrgllla;on ; 108‘922'71? ; ; 32_?7436;i3 ;iignvlzas’r;;ns‘I:Ifrfzizltgl;rzrslwgz?nol/;rgg S:;:EWS;Q;ﬁﬁndizzqi‘:de %54,72 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2023: %38,39). Bankamizin da dahil oldugu kalkinma ve yatirnm bankalar
34 Net Istikrarli Fonlama Orani (%) - - - - %54,72
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Raporlama donemi dahil son 3 aya iliskin net istikrarli fonlama orani ortalamasi %52,78 tir (31 Aralik 2023: %36,97).
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

VIIL Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oramina iliskin Agiklamalar (Devarmi)

Kaldirac Oranina iliskin Aciklamalar:

a) Cari donem ve dnceki dénem kaldirag orani arasinda farka sebep olan hususlar hakkinda bilgi:

Banka'nin “Bankalarin Kaldirag Diizeyinin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” geregi hesaplamis oldugu kaldirag orani
%6,32'dir (31 Aralik 2023: %4,90).

b) Kaldirac orani:

Cari Donem®  Onceki Donem®

Bilanco ici varliklar

Bilanco ici varliklar (Ttrev finansal araclar ile kredi tirevleri haric, teminatlar dahil) 194161408 120.309.522
(Ana sermayeden indirilen varhklar) (346.879) (208.473)
Bilanco ici varliklara iliskin toplam risk tutan 193.814.529 120.101.049
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri

Tdrev finansal araclar ile kredi tlrevlerinin yenileme maliyeti 2.292.692 10.589.679

Tirev finansal araclar ile kredi tirevlerinin potansiyel kredi risk tutari - -
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevlerine iliskin toplam risk tutan 2.292.692 10.589.679
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemleri

Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin menkul kiymet veya emtia teminath

finansman islemlerinin risk tutar (Bilanco ici haric) - -
Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - -
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemlerine iligkin toplam risk tutar - -
Bilanco disi islemler

Bilanco disi islemlerin brit nominal tutari 4.054.319 4.848.545
Krediye dontstirme oranlariile carpimdan kaynaklanan dizeltme tutar - -
Bilanco disi islemlere iligkin toplam risk tutar 4.054.319 4.849.545
Sermaye ve toplam risk

Ana Sermaye 12.658.013 6.642.487
Toplam risk tutar 200.161.540 135.540.273
Kaldirag orani

Kaldirac orani (%) 6,32 4,90

O Tabloda yer alan tutarlarin iig aylik ortalamasi alinir.

Kredi Riski Azaltim Teknikleri

Banka bilango ici ve bilanco disi netlestirme yapmamaktadir. Kullandirilan nakit krediler icin pay senedi, devlet i¢ bar¢lanma senetleri, teminat
mektubu, nakit blokaj (TL/YP), hisse senedi semsiye fonu paylari, borclanma araclar semsiye fonu paylari, para piyasasi semsiye fonu
paylari, Borsa istanbul A.S. paylari, teminata alinma sartlari Banka tarafindan belirlenen varliga dayali menkul kiymet, borsalarda islem géren
standartta altin, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen Euro tahvil, banka tahvil ve bonolari, T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S.
tarafindan ihrag edilen kira sertifikalari ve borsa yatinm fonu paylari alinabilmektedir.

Takasbank Para Piyasasi (TPP) islemleri Banka'nin TPP'deki garantérligti, Oding Pay Piyasasi islemleri (OPP), Vadeli islemler Opsiyon
Piyasasi islemlerinde (VIOP), Borsa Istanbul Para Piyasasinda, Borsa istanbul Pay Piyasasinda, Borsa istanbul Borclanma Araclari Piyasasinda,
BIAS Swap Piyasasinda ve Tezgah Ustii Tiirev Arac Islemlerinde ise Banka'nin merkezi karsi taraf olmasi sebebiyle gayrinakdi kredi olarak
degerlendirilmekte olup, teminatlar dahilinde hizmet verilmektedir.

TPP’de teminat olarak; nakit (TL, ABD Dolari ve Euro), teminat mektubu, devlet i¢ bor¢lanma senedi, yatinm fonu katilma belgesi, Takasbank
tarafindan belirlenen ve Borsa'da islem géren paylar ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrac edilen euro tahvil, banka tahvil ve
bonolari, T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilen kira sertifikalari, borsalarda islem g6ren standartta altin varliga dayali
menkul kiymet ve borsa paylar kabul edilmektedir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)
VIIL. Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Agiklamalar (Devami)
Kredi Riski Azaltim Teknikleri (Devami)

OPP'de, VIOP'ta, Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda, Borsa Istanbul Borclanma Araclari Piyasasi'nda Borsa istanbul Para Piyasasi'nda ve BIAS
Swap Piyasasi'nda teminat olarak nakit TL, konvertibl déviz (ABD dolari, Euro, GBP), devlet i¢ borclanma senetleri, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhg tarafindan ihrac edilen Euro tahvil, T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S. tarafindan ihrac edilen kira sertifikalari, Borsada islem goren
standartta altin, hisse senedi semsiye fonuna bagh fon katilma paylari, borclanma araclari semsiye fonuna bagli fon katilma paylari, para
piyasasi semsiye fonu paylari, ipotek teminatl menkul kiymetler, ipotege dayal menkul kiymetler, varlik teminath menkul kiymetler ve varliga
dayali menkul kiymetler, BIST 100 endeksinde bulunan pay senetleri, Borsa Istanbul A.S. Paylari ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Darphane
ve Damga Matbaasi Genel Miidirligi tarafindan ihrag edilen emtia sertifikalar (altina dayal) ve borsa yatinm fonu paylari (OPP ve Swap
piyasasi haric) verilmektedir. Ayrica BIAS Swap Piyasasi'nda teminati olarak Almanya ve ABD tarafindan ihrac edilen i¢ borclanma senetleri de
kabul edilebilmektedir.

0TC'de islem teminati olarak nakit TL, konvertibl déviz (USD, EUR, GBP), devlet i¢ borclanma senedi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi tarafindan
ihrac edilen Euro tahvil, T.C. Hazinesi Varlk Kiralama A.S. tarafindan ihrac edilen kira sertifikalari, Almanya ve ABD tarafindan ihrag edilen i¢
borclanma senetleri ve ipotek teminatl menkul kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler, varlik teminatl menkul kiymetler ve varliga dayal
menkul kiymetler alinmaktadir.

Takasbank her giin sonunda asagida belirtilen fiyatlarla teminatlarin degerlemesini yapmaktadir. Her giin yapilan teminat degerlemesi
sonucunda teminatlarin deger kaybinin Banka tarafindan belirlenen limitleri agmasi durumunda teminat tamamlama cagrisi yapilarak
teminatlarin baslangi¢ teminati seviyesine tamamlanmasi saglanmaktadir.

a) Dovizicin; giinsonu aksam 18:00'deki risk hesaplama ani dahil olmak tizere giin ici boyunca bankalararasi piyasa kurlari ortalamasi, giinsonu
risk hesaplama aninda ise TCMB tarafindan 15:30'da yayinlanmis olan alig kuru,
b) Paylar icin; Borsada islem gerceklesmemisse, Takasbank tarafindan belirlenen teorik fiyat. islem géren menkuller icin ise son islem fiyati,

eslesmemis alis ve satis emirlerinin, (alis ve satisin esanli olarak gelmis olmasi halinde) son islem fiyatindan daha sonra gelmis olmasi
halinde, alig ve satis fiyatlarinin ortalamasi da kullanilabilir.

¢) Devlet tahvili, hazine bonolari ve kira sertifikalari icin; degerlemenin yapildigi giine ait Takasbank verim egrisi kullanilarak belirlenen teorik
fiyat, bu fiyatlara ulasilamadiginda ise TCMB tarafindan belirlenen devlet i¢c borclanma senetlerinin gosterge niteligindeki giinlik degerleri,
ABD ve Almanya tarafindan ihrag edilen ic borclanma senetleri icin ise islem gecen fiyatlar,

¢) Yabanci paralar icin; degerlemenin yapildigi giin, ertesi giin igin belirlenen TCMB déviz alis kuru,

d) Yatinm fonlari icin; degerlemenin yapildigi giin ihracgisi tarafindan agiklanan fiyat,

e) Euro tahviller icin; islem gdren Euro tahvillerden olusan verim egrisi ile hesaplanan fiyatlar ile verim egrisi olusturulamadigl durumda
Takasbank tarafindan belirlenen fiyat,

f) Banka bono ve tahvilleri icin; Takasbank tarafindan belirlenen teorik fiyat,

Altin icin; degerlemenin yapildigi giine ait Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi son seansinda T+0 valorlii islemler

icin olusan USD/ONS fiyati ile TCMB d6viz alis kuru kullanilarak hesaplanan fiyat, eger islem gerceklesmemisse bir énceki seansta olusan
agirhkl ortalama fiyat, eger islem gerceklesmemisse, teorik fiyat ya da bir 6nceki seansta olugan agirhikh ortalama fiyat

va
—

ipotek teminath menkul kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler, varlik teminatl menkul kiymetler ve varliga dayali menkul kiymetler
icin; Takasbank verim egrisi kullanilarak belirlenen teorik fiyat ya da Takasbank tarafindan belirlenen fiyat.

vac
=

0

Borsa payi icin; Borsa ile Takasbank arasinda akdedilen protokal ile belirlenen fiyat. Kar payi 6demesi ve sermaye artirmi sonrasinda Borsa
istanbul A.S. tarafindan ayrica fiyat belirlenirse, teminatlar olusan fiyatla yeniden degerlenir.

1) Borsalarda islem goren sertifikalar icin; giin icinde hesaplama ani éncesinde borsada gerceklesen son islem fiyati, glinsonunda ise seans
sonu son islem fiyati.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
VIIL Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oramina iliskin Agiklamalar (Devarmi)

Risk Siniflari Bazinda Teminatlar:

Finansal Diger/Fiziki Garantiler ve
Risk sinifi (Cari Dénem) Tutar Teminatlar Teminatlar Kredi Tiirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar 30.103.632 51.203.649 - -

Baolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar -
Sarta baglh olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimig

alacaklar -
Tahsili gecikmis alacaklar -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 227.853
Teminatl menkul kiymetler -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar -

159.626.165  48.338.990

Diger alacaklar 3.324.206 - - -

Toplam 193.281.856  99.542.639 - -
Finansal Diger/Fiziki Garantiler ve

Risk sinifi (6nceki D6nem) Tutar Teminatlar Teminatlar Kredi Tiirevleri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 5.434.678 4.659.710 - -

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve clmayan alacaklar
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar -
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis

alacaklar R
Tahsili gecikmis alacaklar -
Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar 13.247
Teminatl menkul kiymetler -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlar -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli

kurumsal alacaklar -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar -
Diger alacaklar 1.632.958

106.763.863 26.446.297

Toplam 113.844.746 31.106.007
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BIiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalan

Risk yonetimi sisteminin amaci, Banka'nin gelecekteki nakit akislarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini
ve dizeyini izlemeye, kantrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler
vasitaslyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6lctilmesini, izlenmesini ve raporlanmasini saglamaktir.

icsel sermaye veterliligi degerlendirme siirecinin (ISEDES) amaci ise Banka'nin maruz kaldigi veya kalabilecegi riskleri karsilayacak diizeyde
sermayeyi icsel olarak belirleyerek, faaliyetlerini bu diizeyin Gizerinde bir sermayeyle idame ettirmesinin saglanmasidir.

Risk yonetimi sistemi ile ISEDES’in tesis edilmesinde ve uygulanmasinda BDDK mevzuati ve iyi uygulama rehberleri uyarinca slcililik ilkesi
dikkate alinmaktadir.

Banka faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul diizeyde risk alinarak strdtrilmesi
Banka'nin genel risk politikasini olusturmaktadir. Banka risklerini, BDDK tarafindan yayimlanan tiim diizenlemelerde yer alan asgari/azami
sinirlarin Gzerinde/altinda ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis risk istahinin altinda kalmasini saglayacak sekilde yénetmektedir.

Banka'nin risk kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina uygun olarak belirlenmektedir. Sermaye ve likidite planlamasi yapilirken Banka'nin
mevcut ve stres altindaki likidite ihtiyaci ile risk istahi ve kapasitesi birlikte degerlendirilmektedir.

Banka'nin fon yonetim stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yasanmamasi, risk-getiri dengesinde optimizasyonun saglanmasi, makul diizeyde
risk alinarak, kaynaklarin en yiksek verim oranlari ile degerlendirilmesi amaglari dogrultusunda olusturulmustur.

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibaryla ydrirlige giren “Bankalarca Risk Yénetimine
iliskin Kamuya VYapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili agiklamalar bu bélimde verilmektedir. ilgili
teblig uyarinca yilhk donemde verilmesi gereken asagidaki tablolar, Banka'nin sermaye yeterliligi hesaplamasinda standart yaklasim ile
temel gdsterge yontemi kullanildigindan ve kredi tdrevleri ile menkul kiymetlestirme pozisyonu olmadigindan, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
sunulmamistir.

- csel Derecelendirmeye Dayali (IDD) yaklasim altindaki Risk Agirlikli Varliklar'in (RAV) degisim tablosu
- Igsel Model Yéntemi kapsaminda Karsi Taraf Kredi Riski'ne iliskin RAV degisimleri

- Icsel model yaklasimina gore piyasa riski RAV degisim tablosu

- Alim satim hesabi icin i¢sel model yaklagimi

- RmD tahminlerinin kar/zarar ile karsilastiriimasi

- IDD-Portfdy ve TO araligi bazinda kredi riski tutarlari

- IDD-KRA teknigi olarak kullanilan kredi tiirevlerinin RAV iizerindeki etkisi

- DD (ihtisas kredileri ve basit risk agirlig1 yaklasimina tabi hisse senedi yatinmlar)

- IDD - Her bir risk sinifindaki temerriit olasiliklarinin geriye déniik testi

- KDA igin sermaye yukimlalagd

- Risk sinifi ve TO bazinda KKR (iDD)

- Kredi turevleri

- MKT'a olan riskler

- Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari

- Ahm satim hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlar

- Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari ve bunlara iligkin sermaye yikidmliligi-Banka'nin kurucu ve sponsor oldugu

- Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari ve bunlara iligkin sermaye yukiamliligi-Banka'nin yatinmei oldugu
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGiLER (Devami)
IX. Risk Yénetim Hedef ve Politikalar (Devami)

1. Risk yonetimi yaklasimi ve risk agirlikh tutarlar

1.1. Banka’nin risk yonetimi yaklasimi

a) is modelinin banka risk profilini nasil belirledigi ve onunla ne sekilde etkilesim icerisinde oldugu (6rnegin is modeliyle iligkili anahtar
riskler ve bu risklerin her birinin aciklamalara ne sekilde yansidigi) ve Banka’nin risk profilinin yonetim kurulu tarafindan onaylanan
risk istahi ile nasil etkilesim icerisinde oldugu:

Banka faaliyetleri temel olarak takas, saklama, teminat yonetimi, bankacilik, merkezi karsi taraf (MKT) hizmetleri ve hazine islemleriile Banka
tarafindan isletilen piyasalar nezdinde gerceklestirilen diger islemlerden olusmaktadir. Bu faaliyetler nedeniyle maruz kalinan riskler kredi riski,
piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskidir. Bilgi teknolojilerinden kaynaklanan riskler
ile is strekliligi riskleri operasyonel risk kapsaminda degerlendirilmektedir. MKT'ye iliskin olarak merkezi karsi taraf genel is riski kapsaminda
karsilanmis risklere de Banka tarafindan sermaye tahsis edilmektedir.

Bilgi teknolojilerine iliskin olarak, is kesintileri, destek hizmeti alinan firmalarin s6zlesme hikimlerine uyumu vb. gdéstergelerin gelisimini
iceren Ozet Bilgi Sistemleri (BS) Risk Degerlendirme Raporu Risk Yonetimi Birimi tarafindan asgari yillik periyotta Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Bununla birlikte, operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin tizerinde kalan riskler icin dnerilen aksiyonlar ile anahtar
risk gostergeleri ic Kontrol Birimi tarafindan takip edilmekte, Risk Yénetimi Birimi tarafindan ise Ust Yénetim'e raporlanmaktadir.

Bankanin yapisi ve faaliyetleri geregi sundugu hizmetlerde yasanabilecek bir kesintinin tim sermaye piyasalarini etkileyebilecek nitelikte
olmasi nedeniyle is strekliligi risklerine ézellikle 6nem atfedilmektedir. Bankanin is strekliligi yénetimi sistemi, bilgi giivenligi yonetimi
sistemi ve bilgi teknolojileri hizmet yonetim sistemi faaliyetlerinin etkinligi ve uluslararasi standartlara uyumlulugu tescil edilmis olup, bu
kapsamda Banka tarafindan 1SO 22301- Toplumsal Giivenlik ve Is Stirekliligi Yonetim Sistemi Sertifikasi, SO 27001- Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi ve ISO 20000-1-Bilgi Teknolojileri Hizmet Yénetim Sistemi Sertifikasi alinmistir.

Risk profili belirlenirken, Bankanin yapisi ve faaliyetleri geregi duyarli oldugu risk faktorleri ve risk faktorleri arasindaki iligkiler g6z 6niinde
bulundurulmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan maruz kalinan tim riskler icin risk istahlari belirlenmis olup, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan genel
risk istahinin ve risk tirleri bazindaki risk istahlarinin disina ¢ikilmamast icin mevcut risk profilinin kontrol edilmesine yonelik olarak genel ve
onemli gorilen risk tdrleri bazinda risk limitleri ile sinyal degerleri tesis edilmistir. 56z konusu limit ve sinyal degerlerin gelisimi Risk Yénetimi
Birimi tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve Ust Yénetim'e raporlanmaktadr.

Bankanin risk istahi yapis icsel sermaye vyeterliligi degerlendirme stireci (ISEDES) sonuclarina gdre asgari yilda bir kez, genel ve risk tiirleri
bazinda belirlenen risk limitleriile sinyal degerleriise piyasa kosullari ve Banka stratejilerindeki degisimlere gére gdzden gecirilmektedir. Gozden
gecirme sureci, limitlerin, riskler ve Bankanin risk istahi karsisinda anlamli ve yeterli olup olmadigini belirlemeye yonelik olarak yapilmaktadr.
Limitlerin gbzden gecirilmesindeki asli sorumluluk ile Bankaca iistlenilen risklerin, risk limitleri dahilinde olduguna ve Ust Yénetim tarafindan
izlendigine iliskin gdzetim sorumlulugu Yénetim Kurulu'na aittir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan sinyal deger asimlar Denetim Komitesi'ne, Ust Diizey Yonetim'e ve faaliyet kolu yénetiminde ilgili stireci
icra eden birim yoneticilerine e-posta ile bildirilmektedir. Tahsis edilen risk istahlarinda ve risk limitlerinde asim meydana gelmesi halinde
gerekli tedbirlerin alinmasi icin Risk Yénetimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yonetim'e ve Yénetim Kurulu'na bildirim yapilmak lizere Denetim
Komitesi'ne yazili bilgi verilmektedir.

Bankanin MKT hizmeti verdigi piyasalarda Uyelerin Bankaya karsi olan risklerini sinirlandirmak amaciyla Uyelere tahsis edilen islem limitleri
bulunmaktadir. Azami risk limitlerinin belirlenmesinde 6zkaynak ve/veya Bankanin icsel derecelendirme ve degerlendirme sisteminden
tretilen notlar kullaniimaktadir. Risk limitleri nominal agik pozisyon tutarlari zerinden veya baslangic teminati gibi tye risklerini 6lcen bagka
bir gosterge (6rnegin riske maruz deger) tizerinden belirlenebilmektedir. Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen piyasalar bazinda belirlenmis
likidite riski ile kredi riski ve konsantrasyon riski limitleri de bulunmaktadir.

MKT hizmeti nedeniyle Bankanin maruz kaldigi kredi riski, mevcut (yatinlmis) teminat ile bulunmasi gereken teminat diizeyi karsilastirilarak
izlenmektedir. Her bir Giyenin bulundurmasi gereken teminat dizeyinin ilgili piyasadaki toplam bulunmasi gereken teminat diizeyine orani
Uzerinden konsantrasyon riski izlenmekte olup, bahse konu limit Bankanin Merkezi Karsi Taraf Bélumu tarafindan ginlik olarak takip
edilmektedir. Fakat herhangi bir piyasada, riski en biyiik tg tye disinda kalan tyelere ait risklerin, toplam riske orani belli bir orani gegmezse
(piyasa yeterli derinlige sahip degilse) ve/veya ilgili piyasada tahsis edilen limitin belli bir oranindan daha azini kullanan tyeler varsa limit
uygulanamamaktadir.
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MALIi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yénetim Hedef ve Politikalari (Devami)

1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirhikli tutarlar (Devami)

1.1. Banka’nin risk yonetimi yaklagimi (Devami)

a) is modelinin banka risk profilini nasil belirledigi ve onunla ne sekilde etkilesim icerisinde oldugu (6rnegin is modeliyle iliskili anahtar
riskler ve bu risklerin her birinin aciklamalara ne sekilde yansidigi) ve Banka’nin risk profilinin yonetim kurulu tarafindan onaylanan
risk istahi ile nasil etkilesim icerisinde oldugu: (Devami)

Konsantrasyon limitinin herhangi bir Gye tarafindan asilmasi durumunda Banka Genel Midird onayi ve gerekirse Yonetim Kurulu karari ile
Uyenin ilave pozisyon almasi engellenebilmekte, tyeden nakit ilave islem teminati talep edilebilmekte ve yenin islem limitleri belirlenecek
bir stire sonuna kadar dustrdlebilmektedir.

MKT olunan her piyasa icin en fazla riske sahip iki tyenin likit islem teminatlari, ilgili piyasanin garanti fonundaki likit varliklar ve Bankanin
kendi sermayesinden tahsis ve taahhiit ettigi ylksek derece likit varliklar toplaminin, bu tyelerin risk miktarlarina oraninin belli bir limitin
altinda olmamasi esastir.

b) Risk yonetimi yapisi: Banka'da dagitilan sorumluluklar, (6rnegin yetkinin gézetimi ve delegasyonu; sorumluluklarin risk tipine, is
birimine vs. gore ayrilmasi; risk yonetim siireclerine dahil edilen yapilar arasindaki iliskiler (6rnegin yonetim kurulu, iist diizey yonetim,
ayn risk komitesi, risk yonetimi birimi, yasal uyum, ic denetim fonksiyonu):

Risk yonetimi sistemi kapsamindaki gorev, yetki ve sorumluluklar Ust Yonetim tarafindan mevzuata uygun bir sekilde, Bankanin tiim
birimleri tarafindan da birimlerin yonetmelik, prosedir ve yonergeleri cercevesinde ifa edilmektedir. Risk yénetimi politika ve uygulama
usullerinin degisen kosullara uyum saglamasi zorunludur. Yénetim Kurulu s6z konusu politika ve uygulama usullerinin yeterliligini dizenli
olarak degerlendirmekte ve gerekli degisiklikleri yapmaktadir. ISEDES'in tasarlanmasi ve Banka icerisinde uygulanmasindan Banka Ust
Diizey Yénetimi'nin tamami miistereken, Yonetim Kurulu tyeleri ise miteselsilen sorumludur. [SEDES Raporu ve Stres Testi Raporu Risk
Yonetimi Birimi'nin koordinasyonunda ilgili tim birimlerin katilimiyla hazirlanmakta ve raporlarin sonuclar Bankanin karar alma sireclerinde
kullanimaktadir.

Risk yonetiminde faaliyet kolu yonetimi, merkezi risk yénetimi fonksiyonu ve bagimsiz gézden gecirmeden olusan G¢li savunma hatt
yaklagimi kullaniimaktadir. Buna gore;

- Faaliyet kolu yonetiminde, Bankanin her bir birimi tarafindan sunulan tirtin ve hizmetlerden, kullanilan siireg, insan kaynagi ve sistemlerden
kaynaklanan riskler tespit edilerek, servis ve alt servis bazl riskler ve kontroller tanimlanmakta ve Ust Dizey Yonetim bilgilendirilerek
uygun aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

- Merkezi risk yénetimi fonksiyonu, Banka icerisinde risk ve kontrol sistemlerinin tesis edilmesi, gérev ve sorumluluklarin ayristiriimasi ile
stirec ve fonksiyonlarin onlari icra eden operasyonel birimler disinda Risk Yénetimi Birimi, Mevzuat ve Uyum Birimi ile i¢ Kontrol Birimi
tarafindan gozden geciriimesi yoluyla saglanmaktadir. i Kontrol Birimi, Banka tarafindan sunulmakta olan 6deme ve menkul kiymet
mutabakat sistemi, bankacilik ve sermaye piyasasi faaliyetlerinin ilgili yasal diizenlemelere, Banka ici mevzuata ve gerekli durumlarda
uluslararasi uygulamalara uyumlu, etkin ve yeterli sekilde ilk agama seviyesinde gerceklestiriimesinin kontrol edilmesi faaliyetlerini “ikincil
asama koruma” unsuru olarak yerine getirmektedir. S6z konusu kontrol faaliyetleri ve faaliyetlerin kontrol periyotlari yillik olarak i¢ Kontrol
inceleme Plani ile i Kontrol Listeleri kapsaminda belirlenmektedir. Ayrica, ic Kontrol Birimi, ic Denetim Birimi ile Yonetim Beyani'na mesnet
teskil edecek calismalari gerceklestirmektedir.

- Bagimsiz gbzden gecirme sireci, risk yénetimi ve i¢ kontrol cercevesinin tim yonleriyle degerlendiriimesinden olugsmaktadir. Kurum
icerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkanina sahip bir unsur olarak i¢ Denetim Birimi, Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yénetim icin
kapsamli bir glivence saglamaktadir. Denetim faaliyetlerinde 6ncelikle Banka faaliyetlerinin mevzuata, Banka ici stratejilere, politikalara,
ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir. Bununla birlikte birinci ve ikinci savunma hatlarinin risk yonetimi ve risklere iliskin kontrol
hedeflerine ulasip ulasmadiklari, ydnetisim, risk yénetimi ve tasarlanan kontrollerin etkinligi ve verimliligi hakkinda Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yonetim'e raporlar sunulmaktadir. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim'e raporlanan giivencenin kapsamina Banka faaliyetlerinin
etkinligi ve verimliligi, varliklarin korunmasi, raporlama sireglerinin gtivenilirligi ve saglamligl, risk yénetimive i¢ kontrol cercevesi, operasyon
birimleri ve islevleri, altyapi, varlik yénetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil edilmektedir.

MKT faaliyetleri nedeniyle tstlenilen riskler kapsamli bir risk yénetimi cercevesi dahilinde yonetilmektedir. S6z konusu risk yonetimi cercevesi
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Karsi Taraf Yénetmeligi kapsaminda belirlenmistir. ilgili Yonetmelik, tyelik tirleri ve islem
limitleri, teminatlandirma ve garanti fonu, stres testleri, risk yonetimi uygulamalari, model givenligi ve geriye dontk testler, i¢ sistem
birimleri faaliyetlerinin MKT risk yonetimi cercevesindeki konumu, risk azaltim yontemleri ve kriz ydnetimi araclari gibi detayli bir risk yonetimi
cercevesini diizenlemektedir. S6z konusu faaliyetler Bankanin organizasyonel yapisi icerisinde Merkezi Karsi Taraf Bélimu tarafindan yerine
getiriimekte, ic Kontrol Birimi tarafindan kontrol edilmekte ve ic Denetim Birimi tarafindan da denetlenmektedir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGiLER (Devami)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)

1. Risk yonetimi yaklasimi ve risk agirhkl tutarlar (Devami)

1.1. Banka’nin risk yonetimi yaklasimi (Devami)

b) Risk yonetimi yapisi: Banka’da dagitilan sorumluluklar, (6rnegin yetkinin goézetimi ve delegasyonu; sorumluluklarin risk tipine, is
birimine vs. gére ayrilmasi; risk yonetim siireclerine dahil edilen yapilar arasindaki iliskiler (6rnegin yonetim kurulu, iist diizey yonetim,
ayn risk komitesi, risk yénetimi birimi, yasal uyum, i¢ denetim fonksiyonu): (Devami)

Banka, MKT duzenlemeleri ve MKT risklerinin yonetimi ile ilgili hususlarda Yonetim Kurulu'na istisari mahiyette goriis bildirmekle gorevli
ve vetkili bir MKT Risk Komitesi kurmustur. Komite, Yénetim Kurulu'mun bagimsiz tyelerinden birisinin baskanliginda MKT (yelerinin
temsilcilerinden, MKT yelerinin tézel kisi mdsterilerinin temsilcilerinden ve Takasbank Yonetim Kurulu’'nun bagimsiz yelerinden
olusmaktadir. Risk Komitesi'nde MKT risk yénetiminde kullanilan risk modellerinde degisiklik, temerrit proseddrleri, Gyelige kabul kriterleri,
yeni tlr sermaye piyasasi araclarinin takasi ya da islemlerde sigorta veya dis kaynak kullanimi gibi MKT 'nin risk yonetimini etkileyebilecek
hususlar goristlmektedir.

Banka sistemik riski 6nlemek adina MKT faaliyetleri nedeniyle maruz kalinan karsilanmis riskler icin sermaye tahsis etmekte ve kalan
sermayeden de taahhit edilen sermayeyi belirlemektedir. MKT uygulamasi kapsaminda yapilan stres testlerinde, MKT hizmeti verilen
piyasalarda Banka tarafindan temerriit halinde kullanilabilecek teminatlar, garanti fonu ve sermayeden tahsis ve taahhit edilen kisimlardan
olusan kaynaklarin, en fazla riske sahip iki Uyenin ug piyasa kosullar altinda temerridd sonucu olusacak fon ihtiyacini karsilayabilecek
bayuklikte olup olmadigl degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen piyasalarda baslangic teminati hesaplamasinda
kullanilan modeller ve giiven diizeylerinin yeterliligi Banka tarafindan geriye déniik testlerle analiz edilmektedir. Stres testleri ile geriye doniik
test sonuclari ve varsa alinmasi 6nerilen tedbirler tic aylik periyotta i¢ sistem birimleri araciligiyla Yénetim Kurulu'na, MKT Bélimu tarafindan
da Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na raporlanmaktadir.

c) Banka’da risk kiiltiiriiniin yayginlastinlmasi ve uygulanmasi icin kullanilan kanallar, (6rnegin davranis kurallari, operasyon limitlerini
iceren manueller veya risk esiklerinin asilmasinda uygulanacak prosediirler, is birimleri ve risk birimleri arasindaki risk konularinin
paylasilmasi ve ortaya konulmasi prosediirleri):

Takasbank Operasyonel Risk Yonetimi Prosediri uyarinca Bankanin tesis ettigi operasyonel risk yonetimi cercevesivasitasiyla Banka genelinde
yerlesik bir risk kilttrid olusturulmasini teminen asgari olarak; Risk Yonetimi Birimi tarafindan Bankadaki tim risk ve kontrol sorumlulari veya
servis sahipleriile at6lye calismalarinda karsilikli gériisme yapilarak tim birimlere maruz kaldiklari risklerin yénetimi kapsaminda danigsmanlik
yapiimakta, Banka personeline egitim dokimanlari gdnderilmekte veya gerektiginde egitim verilmekte ve operasyonel riske iligkin politika ve
prosedrler ilgili Banka personeline duyurulmaktadir.

Banka'nin risk ve kontrol dzdegerlendirme sireci, Banka sireclerinin maruz kaldigr risklerin etkileri, olasiliklari ve kontrolleri ile Banka
operasyanel risk istahina esit veya risk istahinin Gzerinde yer alan riskler icin alinabilecek aksiyanlarin degerlendirilmesi seklindedir.

Ozdegerlendirme calismalar kapsaminda Risk Yénetimi Birimi ile ic Kontrol Birimi koordinasyonunda tiim birimlerle karsilikli gériismeler
yapilarak alt servislerin icerdigi riskler ve bu risklere iliskin olarak tesis edilen kontroller gbzden gecirilerek glincellenmektedir. Tim birimlere
ait riskler denetim ve kontrol faaliyetlerinde kullaniimak tizere i¢ Denetim Birimi ile i¢ Kontrol Birimi tarafindan da gériintillenmektedir.

Takasbank Tegkilat ve Gorev Yonergesi ile Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikiumleri ¢ercevesinde
ylrdtilecek faaliyetlerin zamaninda ve gerektigi sekilde yerine getirilmesine, organizasyon yapisi ile birimlerin gérev ve yetki alanlarinin
belirlenmesine ve birimler arasinda koordinasyonun saglanmasina iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.

Takasbank Risk Yonetimi Yonetmeligi uyarinca Risk Yonetimi Birimi tarafindan sinyal deger asimlar Denetim Komitesi'ne, Ust Diizey
Yonetim'e ve faaliyet kolu yonetiminde ilgili streci icra eden birim yoneticilerine e-posta ile bildirilmektedir. Bununla birlikte, tahsis edilen
risk istahlarinda ve risk limitlerinde asim meydana gelmesi halinde gerekli tedbirlerin alinmast i¢in Risk Yonetimi Birimi tarafindan Ust Diizey
Yonetim'e ve Yonetim Kurulu'na bildirim yapilmak tizere Denetim Komitesi'ne yazili bilgi verilmektedir.

TBB tarafindan yayimlanan Bankacilik Etik ilkeleri uyarinca hazirlanan Takasbank Etik ilkeleri ve Sosyal Medya Politikasi Hakkinda Yénerge
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, tim Banka personeli s6z konusu yonergede belirtilen esaslara uygun hareket etmekle
yukumladdr. Bununla birlikte, Bankanin ¢ikar catismasi politikasina iliskin usul ve esaslarini diizenlemek tzere Takasbank Cikar Catismasi
Politikas! Yaénergesi olusturulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Ayrica calisanlar, misteriler, paydagslar, diger kurumlar ile
Banka arasinda hediyelesme ve diger hususlarda dogabilecek her tirlt anlagmazliklari, ¢ikar catismalarini engellemeye yonelik usul ve esaslari
dizenleyen Genel Midur tarafindan onayli Takasbank Hediyelesme Prosediirii de bulunmaktadir.

Aylik periyotta Ust Diizey Yénetim ve ilgili birim yéneticilerinin katiimiyla gerceklestirilen Aktif Pasif Komitesi toplantilarinda tim Banka
faaliyetleri hakkinda istisarede bulunulmakta ve gerekli aksiyonun alinmasi saglanmaktadir

Bankada tesis edilen ISEDES siirecine iliskin detaylar Takasbank ISEDES Yénergesi'nde, stres testlerine iliskin usul ve esaslar ise Takasbank
Stres Testi Programi Politika ve Uygulama Usulleri ProsedUri’'nde yer almaktadir.
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MALIi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yénetim Hedef ve Politikalari (Devami)

1. Risk yonetimi yaklasimi ve risk agirhikli tutarlar (Devami)

1.1. Banka’nin risk yonetimi yaklagimi (Devami)

d) Risk élgiim sistemlerinin ana unsurlan ve kapsami:

Bankanin maruz kaldigi sayisallastirilabilen risklerin 6lcimi ve sayisallastirilamayan risklerin degerlendirilmesi icin faaliyetleriyle uyumlu
olarak glvenilir ve bitiinlik icinde uygulanabilen sistemler olusturulmus olup, usul ve esaslara Yonetim Kurulu onayli yonetmelik, yénerge ve
prosedrlerde yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu ile Ust Dizey Yonetim, kullanilan modellere iliskin varsayimlari ve sinirlamalari, riskleri 6lgmek icin kullanilan veri kaynaklari
ile uygulama usullerinin yeterliligini ve uygunlugunu degerlendirmektedir. Risk 6lcim metodolojilerinin, metotlarinin veya modellerinin
dogrulugu ve glvenilirligi, gerceklesen sonuclar kullanilarak geriye donik testler aracihgiyla tespit edilmektedir. Degisen piyasa kosullarini
yansitmasi icin risk 6lciminde kullanilan metodolojiler, metotlar veya modeller periyodik olarak gtincellemelere tabi tutulmaktadir.

Tum risk analizlerinde ve degerlendirmelerinde olcdlilik ilkesi cercevesinde birinci ve ikinci yapisal blok riskleri dikkate alinmaktadir.
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik ve alt diizenlemeleri uyarinca birinci yapisal blok
riskleri icerisinde yer alan kredi riski (Karsl taraf kredi riski dahildir.) standart yaklasima, piyasa riski standart metoda ve operasyonel risk
ise temel gosterge yontemine gdre periyadik olarak odlciilmekte ve raporlanmaktadir. Bununla birlikte, Bankanin MKT faaliyetleri sebebiyle
tyelere verdigi taahhitlerden 6tlrd maruz kaldigl kredi riski ve bu riski doguran islemler yasal kredi riski sermaye gereksinimi kapsaminda
dlciilmektedir. ikinci yapisal blok riskleri ise ISEDES kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Qlciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik ve alt diizenlemelerinde belirtilen icsel yontem
kullanilarak gtinlik periyotta piyasa riskine maruz deger ve i¢sel piyasa riski sermaye gereksinimi hesaplanmakta ve stres testleri ile senaryo
analizleri vasitasiyla portféyiin maruz kalabilecegi zarar tutari Ust Diizey Yonetim'e raporlanmaktadir.

Yasal risk, itibar riski, stratejik risk, is strekliligi riskleri, bilgi sistemlerinden kaynaklanan riskler ile Bankanin faaliyetlerini ve itibarini etkileme
olasiligr olan 6nemli paydaslardan ve baglh ortakliklardan kaynakl riskler operasyonel risk kapsaminda degerlendiriimektedir. Operasyonel
risk kapsaminda sayisallastirilabilen ve sayisallastirilamayan tim riskler Operasyonel Risk Veri Tabaninda, sayisallastinlmis ve muhasebe
kayitlarina gider olarak yansiyan kayiplar ise Operasyonel Risk Kayip Veri Tabaninda ele alinmaktadr.

Banka tarafindan yeni triin ve hizmetler sunulmadan ¢nce maruz kalinan tim riskler g6z 6ntinde bulundurularak ilgili ttm birimlerle birlikte
Risk Yénetimi Birimi'nin koordinasyonunda risk degerlendirmesi yapiimaktadir. Buna ek olarak Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin
Yonetmelik ve Takasbank Destek Hizmeti ve Dig Hizmet Alim Prosediirti uyarinca da Banka tarafindan destek hizmeti alimina iligkin sézlesme
imzalanmadan 6nce veya destek hizmeti alinan kurulus ile hizmet s6zlesmesi yenilenmeden énce Risk Analizi Raporu ve Teknik Yeterlilik
Raporu hazirlanmakta ve Denetim Komitesi Degerlendirme Raporu ekinde Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Bununla birlikte, hizmetin SPK
ve BDDK mevzuatiuyarinca dis hizmet kapsaminda degerlendiriimesi halinde, hizmete iligkin Teknik Yeterlilik Raporu ile risk degerlendirmeleri,
cikis stratejileri vb. diger hususlari iceren bilgi notlari hazirlanmaktadir.

e) Yonetim kuruluna ve iist yonetime saglanan risk raporlama siirecleri haklinda aciklamalar, 6zellikle raporlamanin kapsami ve ana
icerigi:

Banka, maruz kaldig risklerin yénetimi, stratejilerin belirlenmesi ve kararlarin alinmasi streclerinde kullanmak tizere kapsamli raporlama
sistemleri tesis etmekte ve raporlar hazirlamaktadir. Hazirlanan raporlar ilgisine gére asgari olarak;

- Risk analizi sonuclari ve gelisimi,

- llgili risk tiiriine ve Banka'nin biitiiniine yonelik stres testi ve senaryo analizi sonuglari,

- Risk limitlerinde ve sinyal degerlerinde bir agim meydana gelip gelmedigi,

- Risk degerlendirme sirecinin temelini olusturan varsayimlarve parametrelerile kullanilan modellere iligkin kisitlar ve bunlardaki degisiklikler,
- Risk azaltim teknikleri ve risk transfer stratejileri gibi bilgileri icermektedir.

Banka, risk yonetimine iliskin olarak faaliyetlerinin yapisi ve karmasikhigr ile uyumlu élgme, degerlendirme, izleme, limitleme, stres testi
ve senaryo analizi calismalarinin ydritilmesini temin etmekte ve bunlara iliskin sonuclarin diizenli olarak raporlanmasini saglamaktadir.

Raporlarin, Yénetim Kurulu'na ve Ust Diizey Yonetim araciligiyla da riskin olusmasindan ve izlenmesinden sorumlu birimlere diizenli araliklarla
sunulmasi saglanmaktadir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGiLER (Devami)
IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

1. Risk yonetimi yaklasimi ve risk agirhkl tutarlar (Devami)

1.1. Banka’nin risk yonetimi yaklagimi (Devami)

f) Stres testi haklkinda aciklamalar (6rnegin stres testine konu varliklar, uyarlanan senaryolar ve kullanilan metodolojiler ve risk
yonetiminde stres testinin kullanimi):

Bankaya 6zgli olumsuz gelismelerden kaynaklanabilecek veya stres altinda ekonomik ve finansal ortamda ortaya cikabilecek risklerin ve
kirlganhklarin élctilmesi amaciyla Banka tarafindan bir stres testi programi olusturulmus olup, strece iliskin usul ve esaslara Takasbank Stres
Testi Programi Palitika ve Uygulama Usulleri Proseddrii’'nde yer verilmistir. Stres testleri Bankanin risk istahiyla ve stratejisiyle tutarl olarak
ve ileriye yonelik bir bakis agisiyla tasarlanmakta ve risk azaltici yonetim aksiyaonlarini icermektedir.

Bankayi etkileyen belirli portféy ve/veya dnemli risk tirleri icin tikel stres testi uygulanarak farkli alanlarda mevcut olan risk yogunlagmalari
ortaya cikanimaktadir. Risk Yonetimi Birimi'nin koordinasyonunda Bankanin ilgili tiim birimlerinin katilimiyla [SEDES kapsaminda Bankanin
buttndne yonelik olarak yapilan ve sermaye ile likidite planlamasinda kullanilan timel stres testleri yilda en az bir kez gerceklestiriimekte
ve sonuclanina iliskin olarak Stres Testi Raporu hazirlanarak, ISEDES Raporu ile birlikte Yénetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra
BDDK'ya génderilmektedir. Banka ISEDES kapsaminda gerceklestirilen stres testi ve senaryo analizleri ile sonuglarini, biitce, stratejik plan, fon
yonetimi stratejisi ve politikalarin olusturulmasinda g6z 6ntinde bulundurmaktadir. Uygulanan stres testlerinde temel olarak makroekonomik
gostergelerdeki degisimler, 6rnegin faiz oranlarindaki artis ve tlke kredi derecelendirme notundaki diisiis gibi senaryolar ele alinmaktadir.

MKT uygulamasi kapsaminda yapilan stres testlerinde, MKT hizmeti verilen piyasalarda Banka tarafindan temerrit halinde kullanilabilecek
teminatlar, garanti fonu ve sermayeden tahsis ve taahhut edilen kisimlardan olusan kaynaklarin, en fazla riske sahip iki dyenin ug piyasa
kosullar altinda temerriidi sonucu olusacak fon ihtiyacini karsilayabilecek biytklikte olup olmadigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,
MKT hizmeti verilen piyasalarda baslangic teminati hesaplamasinda kullanilan modeller ve gliven diizeylerinin yeterliligi Banka tarafindan
geriye donuk testlerle analiz edilmektedir. Stres testleri ile geriye donuk test sonuclari ve varsa alinmasi 6nerilen tedbirler t¢ aylk periyotta ig
sistem birimleri araciligiyla Yénetim Kurulu'na, MKT Bolimu tarafindan da SPK'ya raporlanmaktadir.

MKT Bolumd tarafindan tic aylik bazda yapilan ters stres testlerinde de asirl piyasa kosullari altinda temerriit etmemis MKT tyelerinin ilave
katkr payrydkumldliklerini yerine getirmedigi ya da getiremedigi durumda toplam temerriit kaynaklarinin kag adet MKT Gyesinin temerridin
karsilayabilecegi analiz edilmektedir. Ters stres testleri toplam temerrit yonetimi kaynaklarinin, stres testlerinde tanimlanan asiri piyasa
kosullari altinda kag adet MKT tyesinin temerridiini karsilayabileceginin tespiti ile toplam temerriit kaynaklarini, en biyiik riske sahip iki tye
temerrdi sonucu ortaya ¢ikabilecek kaynak ihtiyacina esitleyen piyasa kosullarinin analizi amaciyla yapilmaktadir.

g) Banka’nin is modelinden kaynaklanan risk yénetimi, korumasi ve azaltilmasi stratejileri ve siirecleri ve korumalarin ve azalticilarin
devam eden etkililigini izleme siirecleri:

Banka faaliyetleri temel olarak takas, saklama, teminat yonetimi, bankacilik, merkezi karsi taraf hizmetleri ve hazine islemleri ile Banka
tarafindan isletilen piyasalar nezdinde gerceklestirilen diger islemlerden olusmaktadir. Bu faaliyetler nedeniyle maruz kalinan riskler kredi riski,
piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskidir. Bilgi sistemlerinden kaynaklanan riskler
ile is strekliligi riskleri operasyonel risk kapsaminda degerlendirilmektedir. MKT'ye iliskin olarak merkezi karsi taraf genel is riski kapsaminda
karsilanmis risklere de Banka tarafindan sermaye tahsis edilmektedir.

Banka risklerini, tabi olunan tim vyasal dizenlemelerde yer alan asgari/azami sinirlarin tzerinde/altinda ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis genel ve risk tirleri bazinda belirlenen risk istahlarinin altinda kalmasini saglayacak sekilde yénetmektedir. Banka, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan genel risk istahinin ve risk tarleri bazindaki risk istahlarinin disina ¢ikilmamasi icin mevcut risk profilinin kontrol
edilmesine yonelik olarak genel ve risk tird bazinda risk limitleri ve erken uyari sistemi kapsamda sinyal degerler belirlenmis olup, s6z kanusu
degerler Risk Yénetimi Birimi tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Takasbank Yeniden Yapilandirma Plani ve Takasbank Faaliyetlerin Dizenli Sekilde Yavaslatiimasi
Plani cercevesinde Banka'nin maruz kaldigi risk diizeylerinin azaltilmasi amaciyla gerekli aksiyonlar Ust Yonetim tarafindan alinmakta, sz
konusu planlar Risk Yénetimi Birimi koordinasyonunda Banka'nin ilgili tim birimlerinin katilimiyla en az yilda bir kez g6zden gecirilmektedir.
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MALIi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

1. Risk yonetimi yaklasimi ve risk agirlikl tutarlar (Devami)

1.1. Banka’nin risk yonetimi yaklagimi (Devami)

h) Banka’nin is modelinden kaynaklanan risk yonetimi, korumasi ve azaltilmasi stratejileri ve siirecleri ve korumalarin ve azalticilarin
devam eden etkililigini izleme siirecleri (Devami):

Banka kredi riski diizeyinin azaltilmasinda, teminatlarin risk azaltici etkisinin yani sira sigorta ya da riskten korunma amacl tirev drinler gibi
risk azaltim tekniklerini de dikkate alabilmektedir. Bununla birlikte, istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Karsi Taraf Yénetmeliginin
36'nci maddesi uyarinca MKT tyelerinin temerrtidi halinde basvurulacak teminatlarin, garanti fonu katki paylarinin ve Takasbank kaynaklarinimn
kullaniminda asagida belirtilen 6ncelik sirasina uygun hareket edilmektedir:

- Temerrtide diigsen MKT Uyesinin kendisine ait hesaplarda veya kendisine bagl teminat acigi olusan misteri hesaplarinda bulunan teminatlar,
- Temerrtide diisen MKT Gyesinin yatirimig garanti fonu katki pays,

- Eger varsa sigorta policelerinden yapilacak tazminler,

- Takasbank tarafindan karsilanmig riskler icin tahsis edilen sermaye,

- Diger MKT uyelerinin yatinlmig garanti fonu katki paylari,

- MKT dyelerinden talep edilebilecek ilave garanti fonu katki paylari,

- Takasbank'in kalan sermayesinden yapilan taahhtt.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 46'ncive 73'tnct maddelerinde takas ve saklama kuruluslarinin, yatinm kuruluslari ve yatinmecilardan
yatinm hizmetleri ve faaliyetleri kapsaminda teminat verilmesini isteyebilecegi, takas kuruluslar nezdinde takas risklerinin 6nlenmesi
amaciyla tutulan teminatlarile olusturulan garanti fonundaki varliklarin, kamu alacaklariicin olsa dahi haczedilemeyecegi, rehnedilemeyecegi,
iflas masasina dahil edilemeyecegi ve Uizerlerine ihtiyati tedbir konulamayacagi hikmu yer almaktadir. Bu durum yeler tarafindan Bankaya
tevdi edilen teminatlar hukuken iflastan ifraz etmekte ve Bankanin maruz kalabilecegi kredi riskini de azaltici bir etki yaratmaktadir.

Bankanin fon yénetimi stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yasanmamasi, risk-getiri dengesinde optimizasyonun saglanmasi, makul diizeyde
risk alinarak, kaynaklarin en yiksek verim oranlar ile degerlendirilmesi amaclari dogrultusunda olusturulmustur. Banka menkul degerler
ciizdanina Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrac edilen Devlet i¢ Borclanma Senetleri (DIBS), Tirkiye'de kurulu
bankalar tarafindan ihrag edilmis borclanma senetleri ve kira sertifikalar, Ttrkiye Varlik Fonu (TVF) ve TVF'nin %100 sahibi oldugu sirketler
tarafindan ihrag edilmis borglanma senetleri ve Tirkiye Varlik Fonu ile TVF'nin %100 sahibi oldugu sirketlerin kaynak kurulusu oldugu kira
sertifikalari, Turkiye'de yerlesik bankalarin kaynak kurulusu oldugu Varliga Dayali Menkul Kiymetler (VDMK) ile yurtdisinda yerlesik uluslariisti
kuruluslar tarafindan yurt disina ihrag edilmis TL cinsi borclanma senetleri alinmaktadir. Ttrev triinler koruma ve likidite yonetimi amaciyla
banka portfayd icin kullanilabilmektedir. Bununla birlikte MKT hizmetleri sonucu tstlenilen pozisyonlara iligkin risk azaltici islemler igin de
tdrev drtnler kullanilabilmektedir.

Operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin tizerinde kalan riskler icin 6nerilen aksiyonlar ile anahtar risk géstergeleri i¢ Kontrol Birimi
tarafindan takip edilmekte, Risk Yénetimi Birimi tarafindan ise Ust Yonetim'e raporlanmaktadir. Bununla birlikte, Risk Yénetimi Birimi
tarafindan operasyonel riske konu kayiplar, servis ve alt servis bazl riskler periyodik olarak takip edilmektedir. Bankanin maruz kaldigi/
kalabilecegi operasyonel riskler, satin alinan sigorta policeleri ile buyik 6l¢ide teminat altina alinmaktadir.

Banka operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin tizerinde olan, kontrolt ve azaltimi mumkiin olmayan riskler icin Banka tarafindan
risklerin kabul edilip edilmeyecegi, bahse konu is kolundaki faaliyet dizeyinin azaltilip azaltilmayacagi veya faaliyetin tamamen sonlandirilip
sonlandirimayacagi hususlar Ust Diizey Yonetim tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu onayina sunulur.

Bankanin aktif ve pasif kalemlerinin belirli para birimleri ve vade/yeniden fiyatlama dénemleri bazinda dagilimlar, likidite acig1/fazlasi, olasi
likidite krizi durumunda yaratilabilecek kaynaklar ve serbest 6zkaynak seviyesi diizenli olarak izlenmektedir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yénetim Hedef ve Politikalar (Devami)
1. Risk yonetimi yaklasimi ve risk agirhkl tutarlar (Devami)

1.2 Risk Agirhikh Tutarlara Genel Balas

I[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)

IX. Risk Yénetim Hedef ve Politikalar (Devami)

2. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilan

2.1. Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidayson kapsami arasindaki farklar ve eslestirme

Risk Agirlikl Asgari Sermaye Cari Dénem Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutan
Tutarlar Yiikiimliiliigii Yasal konsolidasyon Sermaye
CariDonem Onceki D6nem Cari Dénem kapsamindaki Karsi taraf yiikiimliiliigiine
TMS uyarinca Kredi kredi riskine Piyasa tabi olmayan veya
Kredi riski (karsi taraf riski haric) 40320.638 24007472 3975 651 o degerlenmis tutar  riskine tabi tabi riskine tabi  sermayeden indirilen
Standart yaklagim 40.320.638 24.007472 3.225.651 Nakit degerler ve merkez bankas 26.000.973  26.000.913 - - -
icsel derecelendirmeye dayali yaklagim - - - Alim satim amacli finansal varliklar - - -
Karsi taraf kredi riski 33 - 3 Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak
Karsi taraf kredi riski icin standart yaklasim 33 _ 3 siniflandiriian finansal varliklar 1.822.141 - - 1.780.979 -
lcsel model yonetimi ) i ) Bankalar 150.254.796  150.280.363 - 28.534.244 -
o oL ) . Para piyasalarindan alacaklar 1131.592 - 130.239 - -
Bgsf[ risk aglrl|g|.\/al<|a§|m| veya i¢sel maodeller yaklagiminda bankacilik hesabindaki Satilmaya hazir finansal varliklar (net) 9168 9168 ) 5 497 )
hisse senedi pozisyonlari : - : Krediler ve alacaklar 2276582 2.279.005 - - -
Kolektif Yatirnm Kurulusu'na yapilan yatinmlar-icerik yéntemi - - - Faktoring alacaklari - - B - B
Kolektif Yatinm Kurulusu'na yapilan yatirnmlar-izahname yontemi - - - Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar (net) 9.378.421 9.375.998 - 8.454.657 -
Kolektif Yatirnm Kurulusu'na yapilan yatinmlar-%71250 risk agirligr yéntemi - - - istirakler (net) - - -
Takas riski R _ R Bagli ortakliklar (net) 4.825 - 4.825
, , , Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklar) (net) - - - -
Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - X i )
) Kiralama islemlerinden alacaklar - - - -
!QSE| derecelendirmeye dayali yaklagim B . B Riskten korunma amacl tirev finansal varliklar - - - - -
Icsel derecelendirmeye dayali denetim otoritesi formuli yaklagimi - - - Maddi duran varliklar (net) 184.280 184.280 R - R
Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formili yaklagimi - - - Maddi olmayan duran varliklar (net) 334.063 - - - 334.063
Piyasa riski 2193108 627406 175.449 Yatinm amach gayrimenkuller (net) 330.520 330.520 - - -
Standart yaklasim 2193108 627406 175449 vergivarlg , o 274393 ) : : 274399
. Satig amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin
Icsel model yaklagimlari - - - d liklar (net) i ) ) i
uran varlikiar (ne
Operasyanel risk 7.324.471 3.279.694 585.958 Diger aktifler 683.035 683.035 . 15.902 .
Temel gosterge yaklagimi 7.324.471 3.279.694 585.958 Toplam varhklar 192.684.735  189.143.282 130.239 38.791.279 613.287
Standart yaklasim - - - Yiikiimliiliikler
ileri 8lctim yaklasimi - - - Mevduat - - : . :
Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk agirligina tabi) - - - Alim satim lamagh turev finansal borclar X ) ) ) )
e Alinan krediler 8.364.060 - - 8.028.625 -
En disik deger ayarlamalar - - - Para piyasalarina borclar ) ) ) ) )
Toplam 49.838.250 27.914.572 3.987.061 ihrac edilen menkul kiymetler - - - - -
Fonlar 168.653.205 - - 30.258.905 -
Mubhtelif borclar - - - -
Diger yabanci kaynaklar - -
Faktoring borglari - - - -
Kiralama islemlerinden borglar - - - -
Riskten korunma amacl trev finansal borglar - - - - -
Karsilklar 720.268 - - - -
Vergi barcu 1.219.365 - - - -
Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin
duran varlik borglar (net) - - - -
Sermaye benzeri krediler - - -
Ozkaynaklar 13.727.837 - - - 24.299
Toplam yiikiimliiliikler 192.684.735 - - 38.287.530 24.299
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Varlik kalemlerinde olup, kredi riskine tabi olan Bankalar, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar (net)
ve diger aktifler kalemleri icerisinde yer alan yabanci para cinsinden tutarlar kur riskine maruz oldugu icin piyasa riskine tabi stitununda da

gOsterilmistir.
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= TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami) MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yénetim Hedef ve Politikalar (Devami) IX. Risk Yénetim Hedef ve Politikalari (Devami)
2. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilari (Devami) 2. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilari (Devami)
2.1 Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidayson kapsami arasindaki farklar ve eslestirme (Devami) 2.2 Risk tutarlar ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklan
Onceki Donem Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutar Kredi riskine Karsi taraf Piyasa
Yasal konsolidasyon Sermaye Cari Dénem Toplam tabi kredi riskine tabi riskine tabi
kapsamindaki . Ka_ﬁf ta.raf ) ‘/_ﬁ"ﬁmlulﬁgu"e Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS
5 T™S dyarnca K’e"f kredi "Sk"‘e_ ) _P'Vasa_ tabi °Ima‘{a“_"_eva uyarinca degerlenmis tutarlan 191.553.143 189.143.282 - -
degerlenmis tutar  riskine tabi tabi riskinetabi  sermayeden indirilen Vasal konsolidasyon kapsamindaki yiikamlaliklerin TMS
Varlhiklar . .
L uyarinca degerlenmis tutarlar 191.553.143 - - -
Nakit degerler ve merkez bankasi 4.888.043 4.888.043 - 4.886.085 - . .
Alim satim amacl finansal varliklar ) ) ) ) ) Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 191.553.143 189.143.282 130.239 2.193.108
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak Bilanco digl tutarlar 109150.572 109150.572 - -
siniflandirilan finansal varliklar 39.647 - - 39.647 - Degerleme farklar - - - -
Bankalar 109.440.841  109.556.498 - 25.096.972 - Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - 2've konulanlar disindaki) - - - -
Satimaya hazir finansal varliklar (net) 4332 4332 . 661 Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - -
Krediler ve alacaklar 1.793.500 1.795.481 - -

) Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - -
Faktoring alacaklari -

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar (net) 3.939.828 3.937.847 - 3.379.883 - Risk tutarlar 295.017.603 292.694.256 130.239 2.193.108

istirakler (net) - - e 1. .

Bagl ortakliklar (net) 4.825 - - - 4.825 . Kredi riskine  Kars taraf ~ Piyasa
o ) ‘ Onceki Donem Toplam tabi kredi riskine tabi riskine tabi

Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklan) (net) - - - - - - -

Kiralama islemlerinden alacaklar B B B B B Yasal I(onsolldasyon_ kapsamindaki varliklarin TMS

Riskten korunma amacli tirev finansal varlklar 55.113 - 55113 - uyarinca degerlenmis tutarlan 121.341.014 120.960.898 - B

Maddi duran varliklar (net) 149.948 149.948 - - - Yasal konsolidasyon kapsamindaki yikiamldliklerin TMS

Maddi olmayan duran varliklar (net) 202.858 - - - 202.858 uyarinca degerlenmis tutarlar 121.341.014 - - -

Yatinm amach gayrimenkuller (net) 244.470 244.470 - - - Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 121.341.014 120.960.898 - 627.406

Vergivarlig 163165 - - - 163165 Bilanco disi tutarlar 35.272.485 35.272.485 - -

Satig amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin

Degerleme farklar - - _ .
duran varliklar (net) - g

Diger aktifler 414,444 384.279 . 30165 . F'ar|<|| netlestirme I<ura||;r|ndan kaynaklanan farklar (satir

Toplam varliklar 121.341.014 _ 120.960.898 - 33.488.526 370.848 2've konulanlar disindaki) - - - :
Yiikiimliiliikler Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - -
Mevduat - - - - - Kurum’un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - -

Alim satim amach tirev finansal borglar - - -
Alinan krediler 5.651.092 - - 5.521.256
Para piyasalarina borglar - -
ihrac edilen menkul kiymetler - - - - -
Fonlar 107.269.763 . . 31.666.594 . a) Bankalar BT'de a ve b stitunlarindaki tutarlar arasindaki onemli farklarin kaynaklarini aciklar.
Muhtelif borclar R B}

Diger yabanci kaynaklar -

Risk tutarlan 145.571.025 144.943.619 - 627.406

2.3 TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlarn arasindaki farklara iliskin aciklamalar:

Onemli farklar bulunmamaktadir. Mevzuat aciklamasina gore fark olmadigi icin, tabloda ilgili siitun birlestirerek tablo doldurulmustur.

Faktoring borclar . - . - - b) Bankalar B2'de gosterilen TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlan arasindaki farklarin kaynagini aciklar.

Kiralama islemlerinden borclar 80 - - - - ) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Qlciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelige ekli Ek-3'te yer alan ihtiyatl degerleme ilke ve

Riskten korunma amacli turev finansal borclar - : - - - esaslarina gore, bankalar degerleme tahminlerinin ihtiyathhigini ve giivenilirligini saglamak icin sistemler ve kontroller tamimlar. Agiklamalar

‘\ja@l"t';'af 47215402?: - - - . asagidakileri icerir: - Piyasa degeri ve model degeri metadolojilerinin kullanimina iliskin aciklamayi da iceren degerleme metodolajileri.
ergi borcu .

- Bagimsiz fiyat onay streclerinin tanimi. - Degerleme ayarlamalari veya farklari icin strecler. (Finansal aracin tipine gore alim satim

Satig amacli elde tutulan ve durdurulan faalivetlere iligkin pozisyonlarinin degerlemesi icin siirec ve metodoloji tanimi icerir.)

duran varlik borclar (net) -
Sermaye benzeri krediler - -
Ozkaynaklar 7.280.762 - - 16.987
Toplam yiikiimliiliikler 121.341.014 - - 37.187.850 16.987

Varlik kalemlerinde olup, kredi riskine tabi olan Bankalar, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar (net)
ve diger aktifler kalemleri icerisinde yer alan yabanci para cinsinden tutarlar kur riskine maruz oldugu igin piyasa riskine tabi stitununda da
gosterilmistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGiLER (Devami)

IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iliskin kamuya agiklanacak hususlar

3.1 Kredi riski ile ilgili genel bilgiler

3.1.1 Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler

a) Banka’nin is modelinin, kredi riski profilindeki bilesenlere nasil doniistiigii:

Krediislemlerimiz, krediyi kullanan tye veya garantdrlerinin, 6nceden yazili olarak taahhut etmis olduklari ve anlagmalarla belirlenmis sekliile
ylikumldliklerini yerine getirememesi olasiligini yani kredi riskini ihtiva etmektedir.

Bankanin nakit kredi islemleri, araci kuruluslara kullandirilan kredilerden olusmaktadir. Bununla birlikte, Turkiye Elektronik Fon Alim Satim
Platformu ve Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu kapsaminda valor tarihinde nakit yukamldligini yerine getiremeyen yani
temerride dlsen Uyelere nakit kredi de kullandirlabilmektedir. Takasbank Para Piyasasi'nda tyelerin birbirlerine karsi olan yikdmlultklerinde
Bankanin garantorliguniin (tahsis ve taahhit edilen sermaye kadar) bulunmasi nedeniyle bu islemler bankacilik mevzuati uyarinca gayrinakdi
kredi olarak kabul edilmektedir. Banka Odiing Pay Piyasasi’'nda, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda, Borsa istanbul Para Piyasasi’'nda, Borsa
istanbul Pay Piyasasi’'nda, Borsa istanbul Borclanma Araclari Pivasasi'nda, Borsa Istanbul Swap Piyasasi’'nda ve Tezgah Ustii Tiirev Arag (OTC)
islemlerinde MKT olarak faaliyet gostermekte olup, stz konusu islemler nedeniyle ortaya cikan yiikimliilikler de Banka acisindan gayrinakdi
kredi mahiyetindedir. Ayni zamanda BIAS Pay Piyasasi katilimcilarina séz konusu piyasadan kaynaklanan risklerin karsilanmasi amaciyla talep
edilen teminatin tamamlanmasi esnasinda ortaya cikabilecek kisa sireli fon ihtiyacinin karsilanmasi icin belirlenen limit dahilinde azami
gecelik vadede takas kredisi de kullandirnlabilmektedir. Bununla birlikte, fon yonetimi faaliyetleri cercevesinde gerceklestirilen hazine islemleri
ile Banka'nin teminat yonetimi fonksiyonu kapsaminda yapilan islemler nedeniyle de Banka kredi riskine maruz kalabilmektedir.

b) Kredi riski politikasi ve kredi risk limitleri belirlenirken kullanilan kriterler ve yaklasim:

Banka'nin kredi riskine konu nakdi ve gayrinakdi kredi islemlerindeki yogunlagmalar g6z oniinde bulundurularak, Banka Yonetim Kurulu
tarafindan kredi riski istahi belirlenmistir. Banka'nin kredi riski istahi asgari yilda bir kez gézden gecirilmektedir. Bununla birlikte, Yonetim
Kurulu tarafindan kredi riski istahinin disina ¢ikilmamasi icin séz konusu riskin kontrol edilmesine yonelik olarak limit ve sinyal degerler tesis
edilmis olup, s6z konusu limitler gtinltik bazda Risk Yonetimi Birimi tarafindan takip edilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan kredi riskine iliskin tesis edilen sinyal degerlere ulasildiginda Denetim Komitesi'ne, Ust Diizey Yénetim'e ve
faaliyet kolu yénetiminde ilgili stireci icra eden birim yoneticilerine e-posta ile bildirim yapilmaktadir. Tahsis edilen kredi riski limitlerinde ve
kredi riski istahinda agim meydana gelmesi halinde gerekli tedbirlerin alinmasi icin Risk Yonetimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yonetim'e ve
Yénetim Kurulu'na bildirim yapilmak tizere Denetim Komitesi'ne yazili bilgi verilmektedir.

Kredi riski limitleri ve sinyal degerleri piyasa kosullari ve Banka stratejisindeki degisimlere gére gozden gecirilmekte olup, gézden gecirme
sdreci, limitlerin, riskler ve Banka'nin kredi riski istahi karsisinda anlaml ve yeterli olup olmadigini belirlemeye yonelik olarak yapiimaktadir.
Kredi riski limitlerinin g6zden gegirilmesindeki asli sorumluluk ile Bankaca tistlenilen risklerin, risk limitleri dahilinde olduguna ve Ust Yonetim
tarafindan izlendigine iliskin g6zetim sorumlulugu Yénetim Kurulu'na aittir.

Banka'nin MKT hizmeti verilen piyasalarda tyelerin Banka'ya karsi olan risklerini sinirlandirmak amaciyla tiyelere tahsis edilen islem limitleri
bulunmaktadir. Azami risk limitlerinin belirlenmesinde 6zkaynak ve/veya Banka'nin icsel derecelendirme ve degerlendirme sisteminden
uretilen notlar kullanilmaktadir. Risk limitleri nominal agik pozisyon tutarlari tizerinden veya basglangic teminati gibi tye risklerini 6lcen bagka
bir gosterge (6rnegin riske maruz deger) tizerinden belirlenebilmektedir. Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen piyasalar bazinda belirlenmis
konsantrasyon riski limiti de bulunmakta olup, bu kapsamda her bir tyenin bulundurmasi gereken teminat dizeyinin ilgili piyasadaki toplam
bulunmasi gereken teminat diizeyine orani MKT Bélim tarafindan giinlik olarak takip edilmektedir.

270 / TAKAS iISTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALIi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar (Devami)

3.1 Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (Devami)

3.1.1 Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler (Devami)

c) Kredi riski yonetimi ve kontrol fonksiyonunun yapisi ve organizasyonu:

Kredi riski yonetiminde faaliyet kolu yénetimi, merkezi risk yonetimi fonksiyonu ve bagimsiz g6zden gecirmeden olusan {¢li savunma hatt
yaklagimi kullaniimaktadir. Buna gére;

- Faaliyet kolu yonetiminde, Turev Araclar Takas Ekibi, Pay ve Borclanma Araclar Takas Bolimi, Hazine ve Krediler Bolim, Piyasalar Bélimu
ve Merkezi Karsl Taraf Bolumii tarafindan riskler tespit edilerek, servis ve alt servis bazlh riskler ve kontroller tanimlanir ve Ust Diizey
Yonetim bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

- Merkezi risk yonetimi fonksiyonu, Banka icerisinde kredi riskine iliskin risk ve kontrol sistemlerinin tesis edilmesi, gorev ve sorumluluklarin
ayristirimasi ile siireg ve fonksiyonlarin onlari icra eden operasyonel birimler disinda Risk Yénetimi Birimi, Mevzuat ve Uyum Birimi ile i¢
Kontrol Birimi tarafindan gézden gecirilmesi yoluyla saglanmaktadir. i¢ Kontrol Birimi, Banka tarafindan sunulmakta olan bankacilik ve
sermaye piyasasi faaliyetlerinin ilgili yasal dizenlemelere, Banka ici mevzuata ve gerekli durumlarda uluslararasi uygulamalara uyumlu,
etkin ve yeterli sekilde ilk agama seviyesinde gerceklestiriimesinin kontrol edilmesi faaliyetlerini “ikincil asama koruma” unsuru olarak yerine
getirmektedir. S6z konusu kontrol faaliyetleri ve faaliyetlerin kontrol periyotlar yillik olarak i¢ Kontrol inceleme Plani ile i Kontrol Listeleri
kapsaminda belirlenir. Ayrica, i¢ Kontrol Birimi, i¢ Denetim Birimi ile Yonetim Beyani'na mesnet teskil edecek calismalari gerceklestirir.

- Bagimsiz gbzden gecirme sdreci, risk yonetimi ve i¢c kontrol cercevesinin tim ydnleriyle degerlendirilmesinden olugsmaktadir. Kurum
icerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkanina sahip bir unsur olarak ic Denetim Birimi, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yénetim icin
kapsamli bir glivence saglamaktadir. Denetim faaliyetlerinde 6ncelikle Banka faaliyetlerinin mevzuata, Banka ici stratejilere, politikalara,
ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir. Bununla birlikte birinci ve ikinci savunma hatlarinin kredi riski yonetimi ve risklere iliskin
kontral hedeflerine ulasip ulagmadiklari, yonetisim, kredi riski yénetimi ve tasarlanan kantrollerin etkinligi ve verimliligi hakkinda Yénetim
Kurulu ve Ust Diizey Yonetim'e raporlar sunulmaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim'e raporlanan gilvencenin kapsamina Banka
faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, varlklarin korunmasi, raporlama stireclerinin gtivenilirligi ve saglamhigi, kredi riski yénetimi ve ic kontrol
cercevesi, operasyon birimleri ve islevleri, altyapi, varlik yonetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil edilmektedir.

Kredi riski yonetimi kapsamindaki gérev, yetki ve sorumluluklar Ust Yonetim tarafindan tabi olunan mevzuata uygun bir sekilde, Banka'nin
tim birimleri tarafindan da kendi yénetmelik, prosedir ve yonergeleri cercevesinde ifa edilir.

Kredi riskine iliskin limit ve sinyal degerlerin asilmasi ve Banka tarafindan MKT hizmeti sunulan piyasalarda Uyelerin yukamldliklerini
yerine getirememeleri durumlarinda Takasbank Yeniden Yapilandirma Plani uyarinca Ust Yonetim tarafindan gerekli aksiyonlar uygulamaya
alinmaktadir. MKT faaliyetleri 6zelinde likidite riski, kredi riski ile iliskili olup, bu kapsamda teminatlarin nakde cevrilmesi acisindan da likidite
riski 6zel olarak degerlendirilmekte ve yeniden yapilandirma araclari ayni zamanda Banka'nin sunmus oldugu MKT hizmeti nedeniyle karsi
karsiya kalabilecegi likidite sikisikligina iligkin aksiyonlari da icermektedir. Bu aksiyonlar, Banka'nin karsi karsiya kaldigi mali riski minimize
edecek, ayni zamanda piyasaya olan negatif etkisi en az olacak sekilde secilmekte ve sistemik risk, piyasaya giivenin saglanmasi ve lye/
musteriler Gzerindeki etkileri agilarindan degerlendirilmektedir.

Banka tarafindan MKT risklerinin yonetimi ile ilgili hususlarda Yonetim Kurulu'na istisari mahiyette tavsiyede bulunmakla gérevli ve yetkili bir
MKT Risk Komitesi kurulmus olup, s6z konusu Komite'de MKT risk yénetiminde kullanilan risk modellerinde degisiklik, temerriit proseddrleri,
tyelige kabul kriterleri, yeni tir sermaye piyasasi araglarinin takasi ya da islemlerde sigorta veya dis kaynak kullanimi gibi MKT'nin risk
yonetimini etkileyebilecek hususlar goristlmektedir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGiLER (Devami)

IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar (Devami)

3.1 Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (Devami)

3.1.1 Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler (Devami)

d) Kredi riski yonetimi, risk kontrol, yasal uyum ve i¢ denetim fonksiyonlar arasindaki iliski:

Kredi riski ile iligkili faaliyetler is birimleri tarafindan risk odakli bakis agisiyla idame ettirilmektedir. Birinci asamada; kredi riski etkin ve
gliclt teminat mekanizmasinin mevcudiyeti ve uygun limitlerin tahsisi suretiyle yonetilmektedir. Finansal kuruluslara tahsis edilecek kredi
veya pozisyon limitleri ile merkezi karsi taraf hizmeti verilen piyasa veya sermaye piyasasi araglarinda islem gerceklestirecek tyelerin tyelik
tdrlerinin belirlenmesinde, finansal kuruluslarin kredi degerliligini ve Banka'ya karsi dogmus veya dogacak taahhitlerini yerine getirme
gliclerini standart bir sekilde 6lcerek finansal giicltltik derecesini temsil eden, i¢sel kredi derecelendirme ve degerlendirme sistemi calismasi
sonucundaki notlar kullaniimakta; s6z konusu limitler Yénetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra yurtrlige girmektedir.

Banka tarafindan uyelerin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmekte ve tyelerin mali durumlarindaki degisikliklere gore kredi limitleri
glincellenmektedir. Limit, risk ve teminat kontrollerinin, strekli ve islem bazinda elektronik ortamda gerceklestirilmesi operasyonel hatalari
minimize etmektedir.

Tarev Araclar Takas Ekibi, Pay ve Bor¢lanma Araclarn Takas Bolimi, Krediler Ekibi, Piyasalar Bolimu ve Merkezi Karsi Taraf Bolimu tarafindan
hazirlanan ilgili yonetmelikler, prosediirler ve yonergeler uyarinca kredi kullandirimlarinda likit ve/veya likide yakin teminatlar ainmaktadir.
Teminatlar her glin sonunda degerlendirmeye tabi tutulmakta ve teminatlarin gerektiginde nakde ¢evrilmesinde deger diistkligi ve likidite
sorunu yasanmamasi icin nakit disi kiymetlerin teminat degerlerinin hesaplanmasinda degerleme katsayilari kullaniimaktadir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 46'nci ve 73'Unct maddelerinde takas ve saklama kuruluslarinin, yatinm kuruluslan ve
yatinmeilardan yatinm hizmetleri ve faaliyetleri kapsaminda teminat verilmesini isteyebilecegi, bu teminatlarin kamu alacaklari icin olsa
dahi haczedilemeyecegi, rehnedilemeyecegi, iflas masasina dahil edilemeyecegi ve tzerlerine ihtiyati tedbir konulamayacagi hikimleri yer
almaktadir. Bu kapsamda Takasbank'a tevdi edilen teminatlar hukuken koruma altina alinmakta ve bu durum Banka'nin maruz kaldigi kredi
riskini azaltici bir etki yaratmaktadir.

MKT olarak hizmet verilen tim piyasalarda dyelerin Takasbank'a karsi olan yikumliliklerinin zamaninda ve eksiksiz yerine getirmelerini
teminen risklerin, etkin bir sekilde dlctilmesi ve izlenmesi sarttir. Bu kapsamda;

- Baslangi¢ teminati dizeyi, dizenli araliklarla yakin dénemde yasanan finansal dalgalanmalar da kapsayacak sekilde hesaplanmakta ve
piyasa kosullari gdz 6niinde bulundurularak strekli izlenmekte ve gerektiginde revize edilmektedir.

- Garanti fonu boyuklugd, olasihgr distk ancak siddeti yiksek finansal dalgalanmalar betimleyen giiven dizeyleri kullanilarak
olusturulmaktadir.

- Islem teminati yeterliligi giin ici fiyat hareketlerini ve pozisyon degisimlerini de kapsayacak sekilde izlenmektedir.

- Islem teminatlari, garanti fonu katki paylari, Banka sermayesinden MKT risklerine tahsis ve taahhiit edilen kaynaklarin yeterliligi diizenli
araliklarla stres testleri yardimiyla izlenmektedir.

- Uyelerin mali yeterlilikleri siirekli olarak izlenmekte ve yapacaklari islemler finansal giicleri g6z 6niinde bulundurularak belirlenen limitler
vasitasiyla sinirlandinimaktadir.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Karsi Taraf Yonetmeligi tiyelik tirleri ve islem limitleri, teminatlandirma ve garanti fonu, stres
testleri, risk yénetimi uygulamalari, model glivenligi ve geriye donk testler, i¢ sistem birimleri faaliyetlerinin MKT risk yonetimi cercevesindeki
konumu, risk azaltim yéntemleri ve kriz ydnetimi araclar gibi detayli bir risk yénetimi cercevesini diizenlemektedir.
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MALIi BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar (Devami)

3.1 Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (Devami)

3.1.1 Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler (Devami)

d) Kredi riski yonetimi, risk kontrol, yasal uyum ve ic denetim fonksiyonlari arasindaki iliski: (Devami)

ikinci asamada; Takasbank Risk Yonetimi Yonetmeligi cercevesinde Banka maruz kaldigi kredi riskini, kredi riski istahi, tesis edilen kredi
riski limitleri, erken uyar sistemi kapsaminda belirlenen sinyal degerleri, tikel ve timel stres testleri ve senaryo analizleri ile i¢sel sermaye
yeterliligi degerlendirme sirecini dikkate alarak yonetmektedir. Bankada kredi riskinin yénetimine iliskin olarak olcululik ilkesi cercevesinde
ve faaliyetlerinin hacmi, niteligi ve karmasikhg ile uyumlu 6lcme, izleme, limitleme, stres testi ve senaryo analizi calismalarini ticlt savunma
hattinda ikinci seviyede Risk Yonetimi Birimi yurtitmektedir. Banka'nin karsilagabilecegi kredi riskinin ortaya konulabilmesi amaciyla, risk
dlgme ve izleme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve sonuclarinin Banka'nin stratejik karar alma streglerinde dikkate alinmasi esastir. Ayrica,
ic Kontrol Birimi, yasal diizenlemelere ve Banka ici mevzuat dogrultusunda, kredi riski olusturabilecek birimlerin islemlerinin kontroliinii
gerceklestirmektedir. S6z konusu kontrol faaliyetleri ve faaliyetlerin kontrol periyotlar yillik olarak i¢ Kontrol inceleme Plani ile i¢ Kontrol
Listeleri kapsaminda belirlenmektedir. ilgili calismalara ek olarak, i¢ Kontrol Birimi, i¢ Denetim Birimi ile Yonetim Beyani'na mesnet teskil
edecek calismalari gerceklestirmektedir.

Uctincii asamada ise s6z konusu birimlerin faaliyetleri Yénetim Kurulu adina inceleme ve denetim yapan ic Denetim Birimi tarafindan dénemsel
olarak denetlenmektedir. Kurum icerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkanina sahip olan unsur olarak i¢ Denetim Birimi, Yonetim
Kurulu ve Ust Diizey Yonetim icin kapsaml bir giivence saglamaktadir. Denetim, birinci ve ikinci savunma hatlarinin kredi riski yonetimi
ve risklere iliskin kontrol hedeflerine ulasip ulagmadiklari, yonetisim, kredi riski yonetimi ve tasarlanan kontrollerin etkinligi ve verimliligi
hakkinda glivence saglamaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim'e raporlanan giivencenin kapsamina genellikle faaliyetlerin etkinligi
ve verimliligi, varliklarin korunmasi, raparlama sureglerinin gtivenilirligi ve saglamlig, kredi riski yénetimi ve i¢ kontrol cercevesi, operasyon
birimleri ve islevleri, altyapi, varlik yénetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil edilmektedir. Bu kapsamda Banka faaliyetlerinin mevzuata,
Banka ici stratejilere, politikalara, ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Karsi Taraf Yénetmeligi'nin “I¢ sistemler ve bilgi teknolojileri altyapisi” baslikli 46'nci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ic Denetim Birimi tarafindan Bankanin risk yénetimi ve bilgi islem altyapilaninin giivenilirligi ve yeterliligi
asgari alti aylik dénemler itibariyla denetlenmekte ve hazirlanan rapor SPK'ya génderilmektedir. Buna ek olarak yine ilgili Yénetmeligin “MKT
tyelerinin genel yukamlaltkleri” bashkl 12'nci maddesi kapsaminda MKT tyelerinin yikumldliklerini ifa edip etmedigine iliskin gézetim ve
denetim gorevi Takasbank'a verilmis olup, tyeler MKT hizmetinin verildigi piyasa veya sermaye piyasasi araclarinda séz konusu hizmete taraf
olabilmekicin gereklii¢ kontrol, risk yénetimi ve ic denetim mekanizmalarinin srekliligini saglamakla yikiumladdr. Bu kapsamda MKT dyeleri
nezdinde I¢ Denetim Birimi tarafindan yerinde denetimler gerceklestiriimektedir.

e) Ust diizey yonetim ve yonetim kurulu iiyelerine kredi riski yonetim fonksiyonu ve maruz kalinan kredi riski ile ilgili yapilacak
raporlamadaki kapsam ve ana icerik:

Bankalarin Sermaye VYeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik ve alt diizenlemeleri uyarinca aylik olarak standart
yaklagima gére hesaplanan kredi riskine esas tutar (Karsi taraf kredi riskine esas tutar da dahildir.) ile kredi riski istahi, kredi riski limiti ve sinyal
degerine uyum diizeyi ile kredi riski yogunlasmalarini iceren rapor Risk Yonetimi Birimi tarafindan giinliik periyotta Ust Diizey Yénetim'e, aylik
periyotta Denetim Komitesi'ne ve Ust Diizey Yonetim'e, ticer aylik periyotta ise Ust Yonetim'e raporlanmaktadir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar (Devami)

3.1 Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (Devami)

3.1.1 Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler (Devami)

e) Ust diizey yonetim ve yonetim kurulu iiyelerine kredi riski yonetim fonksiyonu ve maruz kalinan kredi riski ile ilgili yapilacak
raporlamadaki kapsam ve ana icerik(Devami):

Kredi riski stres testi ve senaryo analizleri sonuglarini iceren Stres Testi Raporu ile ISEDES Raporu Risk Yénetimi Birimi tarafindan yillik bazda
Ust Yonetim'e sunulmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen piyasalarda baslangic teminati hesaplamasinda
kullanilan modeller ve giiven diizeylerinin yeterliligi Banka tarafindan geriye doénuk testlerle analiz edilmektedir. MKT Bolimu tarafindan
gergeklestirilen stres testleriile geriye donik test sonuclari ve varsa alinmasi 6nerilen tedbirler ti¢ aylik periyotta i¢ sistem birimleri araciligiyla
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

3.1.2 Varhiklarin kredi kalitesi

Temerriit, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmeligin besinci maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan donuk alacaklarr ifade eder.

a b 4 D
TMS uyarinca degerlenmis Karsiliklar/amortisman
Cari Donem briit tutan ve deger diistikliigii Net deger (a+b-c)
Temerriit etmis Temerriit etmemis
Krediler - 2.279.005 2423 2.276.582
Borglanma araclarn - 9.386.850 8.429 9.378.421
Bilanco disi alacaklar - 106.660.998 10.706 106.650.292
Toplam - 118.326.853 21.558 118.305.295
TMS uyarinca degerlenmis Karsiliklar/amortisman
Onceki Donem briit tutar ve deger diisiikliigii Net deger
Temerriit etmis Temerriit etmemis
Krediler - 1.795.481 1.981 1.793.500
Borglanma araclan - 3.942.329 2.501 3.939.828
Bilanco disi alacaklar - 34.383.116 4474 34.378.642
Toplam - 40.120.926 8.956 40.111.969

3.1.3 Temerriide diismiis alacaklar ve borclanma araclarn stogundaki degisimler

Cari Donem Onceki Donem

Onceki raporlama dénemi sonunda temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araglarn
tutan - -

Son raporlama déneminden itibaren temerrit eden krediler ve borclanma araglan - -
Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar - -
Aktiften silinen tutarlar - -
Diger degisimler - -
Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclarn

tutan - -
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)
IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iliskin kamuya aciklanacak hususlar (Devami)

3.1 Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (Devami)

3.1.4 Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave aciklamalar

a) Muhasebe amach kullanilan “tahsili gecikmis” alacak ve “karsilik ayrilan” alacaklarin kapsami ve tanimlari ile eger varsa “tahsili gecikmis”
ve “karsilik ayrilan” tanimlari arasindaki farkliliklar bulunmamaktadir.

b) Tahsili gecikmis alacaklarin (30 giinii gecenler) “karsilik ayrilan” olarak degerlendiriimeyen kismi ve bu uygulamanin nedenleri
bulunmamaktadir.

) Karsilik tutan belirlenirken kullanilan metotlarin tanimlari.

Bankanin tahsili gecikmis alacagi bulunmadigindan ayrilan karsilik tutari da bulunmamaktadir.

a
~

Yeniden yapilandirilan alacaklarin tanimlari.
Bankanin yeniden yapilandirilan alacagl bulunmamaktadir.
Nicel aciklamalar

D
~

Alacaklarn cografi, bolgelere gére, sekttre ve kalan vadesine gére kirihmu.
Bulunmamaktadir.

f) Cosrafi bolgeler ve sekt6r bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlar (muhasebesel agidan banka tarafindan kullanilan tanima gore) ve ilgili
karsihklar ile aktiften silinen tutar.

Bulunmamaktadr.
g Tahsili gecikmis alacaklar icin yaslandirma analizi.

Bulunmamaktadir.

0

Yeniden yapilandinimig alacaklarin karsilik ayrilan olup olmamasina gére kirlhmi
Bankanin yeniden yapilandirilan alacagl bulunmamaktadir.

3.2 Kredi riski azaltimi

3.2.1 Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya aciklanacak niteliksel bilgiler

a) Bilanco ici ve disi netlestirmelerin kullanilma kapsamu ile ilgili politika ve siireclerin temel 6zellikleri
Banka'da bilango ici ve disi netlestirmeleri yapiimamaktadir.

b) Teminatlarin degerlendirilmesi ve yonetimi ile ilgili politika ve siireclerin temel dzellikleri

Hizmet verilen piyasalardan saglanan islem ve lyelik teminatlar ile garanti fonlar, teminat yonetimi niteligindeki hizmetler ve Borsa
istanbul Swap Piyasasi déviz yikiimlilikleri icin Takasbank’a bir is giinii 6ncesinden tevdi edilen déviz tutarlar (USD, Euro) Banka nezdinde
tutulan ve Banka tarafindan en iyi gayret araciligiyla degerlendirilen varliklari kapsamaktadir. islem teminatlari, garanti fonlari ve diger fonlar
disinda kalan nakit tutarlar; Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nda, BIAS Borclanma Araclan Piyasasi altinda yer alan Repo Ters Repo
Piyasasi Pazar’'nda, BIAS Para Piyasasi'nda, kamu bankalarinda ve bilyiik 8lcekli bankalarda yatirima yénlendirilmektedir. Yatinm vadelerinin
belirlenmesinde hizmet verilen piyasalarin teminat, garanti fonu ya da Borsa Istanbul Swap Piyasasi déviz yiikiimlilikleri icin Takasbank'a bir
is glinli 6ncesinden tevdi edilen doviz tutarlarinin (USD, Euro) yapisina ve kullanimina iliskin ihtiyaglan dikkate alinmaktadir. Plasman tutarinin
yatinm yapilacak bankalarin nakit akimlari Gzerinde olusturabilecegi oynakligi sinirlamak tzere vade dagihmi ve tutar bayukldgd yatinm
kararinda g6z ¢ninde bulundurulmaktadir. Ayrica, mevzuat geregi alinmasi gereken yatirim fonlarina, yukiamilalikle sinirli olmak kaydiyla
yatirim yapilmaktadir.
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3.2 Kredi riski azaltimi (Devami)

3.2.1 Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya aciklanacalk niteliksel bilgiler (Devami)

c) Kullanilan kredi riski azaltim araclarindan kaynaklanan piyasa ve kredi riski yogunlagmasi ile ilgili bilgi. (garantor tiirii, teminat
saglayicilar vb.)

Kredi riski azaltiminda teminat olarak likit varlklar icerisinde degerlendirilen nakit TL teminatlar, Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye
Bakanlgi tarafindan ihrac edilen DIBS, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan ihrac edilen euro tahvil ve T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S.
tarafindan ihrac edilen kira sertifikalari kullaniimaktadir.

3.2.2 Kredi riski azaltim teknikleri-Genel Bakis

Finansal Kredi

Teminatsiz Teminat ile garantiler tiirevleri

alacaklar: korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan

TMS uyarinca Teminat ile alacaklarin garantiler alacaklarin tiirevleri alacaklarin

degerlenmis korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath

Cari Donem tutar alacaklar lasimlarn alacaklar lasimlarn alacaklar lasimlan
Krediler 2.276.582 - - - - - -
Borg¢lanma araclarn 9.378.421 - - - - - -
Toplam 11.655.0031 - - - - - -
Temerriide dlismis - - - - - - -
Finansal Kredi

Teminatsiz Teminat ile garantiler tiirevleri

alacaklar: korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan

TMS uyarinca Teminat alacaklarin garantiler alacaklarin tiirevleri alacaklarin

degerlenmis ile korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath

Onceki Dénem tutar alacaklar lasimlan alacaklar lasimlar alacaklar lasimlar
Krediler 1.793.500 - - - - - -
Borclanma araclan 3.939.828 - - - - - -
Toplam 5.733.328 - - - - - -

Temerrude dusmus - - - - - - B
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MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3.3 Standart yaklasim kullanilmasi durumunda kredi riski

3.3.1 Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlanyla ilgili yapilacak nitel agiklamalar

a) Banka’'nin kullandigi Kredi Derecelendirme Kurulusu (KDK) 'nun isimleri ve ihracat Kredi Kurulusu (IKK) 'nun isimleri ve raporlama suresi
icinde degismesi durumunda nedenleri:

31 Aralik 2024 tarihiitibariyla bankanin kredi riskine esas tutar hesaplamasinda “Merkezi Yénetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar”
risk sinifi icin risk agirliklarinin tespitinde kullandigi kredi derecelendirme kuruluslan “Fitch Ratings”, “Japan Credit Rating Agency (JCR)" ve
“Islamic International Rating Agency (IIRA)" dir. Banka tarafindan IKK notu kullaniimamaktadir.

b) KDK ve IKK notu kullanilan risk siniflari:

Banka tarafindan “Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar” risk sinifiicin KDK notlari kullaniimaktadir. Banka tarafindan
IKK notu kullanilmamaktadir.

¢) Borgluya ait kredi derecelendirmesinin bankacilik hesaplarinda borgludan olan diger varliklara nasil uygulandigina iliskin agiklama:

Banka'nin kredi riskine esas tutar hesaplamasinda “Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar” risk sinifi haricinde KDK
notu kullaniimamaktadir.

d) Berecelendirme notlarinin risklilik bazinda eslestirilmesi. (Kurum’un eslestirme tablosunda yer almayan KDK'lar igin):
Kurum’un eslestirme tablosunda yer almayan KBK'lar kullaniimamaktadir.

3.3.2 Standart Yaklasim-Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri

Kredi doniisiim orani ve Kredi doniigiim orani ve Risk agirlikh tutar ve

kredi riski azaltimindan kredi riski azaltimindan risk agirlikh
Cari Donem once alacak tutarn sonra alacak tutarn tutar yogunlugu
Bilanco ici  Bilanco disi Bilangoici Bilanco disi Risk agirlikl Risk agirlikh
Risk siniflan tutar tutar tutar tutar tutar tutar yogunlugu
Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 30.103.632 - 30703.632  51.203.649 - %0,0

Bolgesel yonetimlerden veya yerel

yonetimlerden alacaklar - - - . - _
idari birimlerden ve ticari olmayan

girisimlerden alacaklar - - - . _ _
Gok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - _ R
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - . _
Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 152.507.806 106.660.998 200.846.796 718.359  34.148.464 %84,7
Kurumsal alacaklar - - - - _ -
Perakende alacaklar - - - - - -
ikamet amacl gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandinlan alacaklar - - - - . _
Ticari amacli gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar - - - - - .

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiksek belirlenmis alacaklar
Teminath menkul kiymetler

Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa vadeli Kurumsal
alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki
yatinmlar

Diger alacaklar

Hisse senedi yatinmlari

1.062.485

227.853

2.261.721

1.062.485

227.853

2.261.721

2.848.163

3.324.044

%8,2

Toplam

183.673.923

109.150.572

232.012.913

60.811.582

40.320.671

%100,0
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami)
3.3 Standart yaklasim kullanilmasi durumunda kredi riski (Devami)

3.3.2 Standart Yaklasim-Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri (Devami)

Kredi doniisiim orani ve Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan kredi riski azaltimindan
Onceki Donem once alacak tutar sonra alacak tutarn

Risk agirlikli tutar ve
risk agirlikh
tutar yogunlugu

Bilancoici Bilanco disi Bilancoici Bilanco disi Risk agirlikli
Risk siniflan tutar tutar tutar tutar

tutar

Risk agirlikh
tutar yogunlugu

Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan alacaklar 5434.678 - 5.434.678 4.659.710

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar . - .
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - -

Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 103.486.754 34383116 125.273.341 7.936.819

Kurumsal alacaklar - - -
Perakende alacaklar - - -
ikamet amach gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar - - -
Ticari amacli gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirian alacaklar - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - -

Kurulca riski yiksek belirlenmis alacaklar - 13.247 - 13.247

Teminatli menkul kiymetler - - -
Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa

vadeli alacaklar ile kisa vadeli Kurumsal

alacaklar . R _
Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki

yatirmlar - - -

Diger alacaklar 756.836 876122 756.836 876122

Hisse senedi yatinmlari - - -

22.209.013

165.588

1.632.871

%0,0

%6,8

Toplam 109.678.268  35.272.485 131.464.855 13.485.898

24.007.472

%100,0
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)

IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3.3 Standart yaklasim kullanilmasi durumunda kredi riski (Devami)

3.3.3 Standart Yaklasim-Risk Siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar

Cari Donem:

Toplam risk

tutan (KDO

ve KRA

Risk Siniflari/Risk Agirhig %0 %10 %20"  %50" %75 %100 %150 %200 Digerleri sonrasi)

Merkezi yénetimlerden veya

merkez bankalarindan alacaklar 81.307.281 - - - - - - - - 81.307.281
Bdlgesel yonetimlerden veya

yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - - -
idari birimlerden ve ticari

olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - - - - - -
Cok tarafl kalkinma

bankalarindan alacaklar - - - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan

alacaklar - - - - - - - - - -
Bankalardan ve araci

kurumlardan alacaklar 48.338.990 - 152.215.383 7410.772 - - - - - 207.965.155
Kurumsal alacaklar - - - - - - - - - -
Perakende alacaklar - - - - - - - - - -
ikamet amacl gayrimenkul

ipotegiile teminatlandirilan

alacaklar - - - - - - - - - -
Ticari amacl gayrimenkul

ipotegiile teminatlandirilan

alacaklar - - - - - - - - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - - - - -
Kurulca riski yiiksek belirlenmis

alacaklar - - - - - - - - 227853 227.853
Teminath menkul kiymetler - - - - - - - - - -
Bankalardan ve araci

kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

alacaklar - - - - - - - - - -
Kolektif yatinm kurulusu

niteligindeki yatinmlar - - - - - - - - - -
Hisse senedi yatinmlari - - - - - - - - - -
Diger Alacaklar 162 - - - - 3.324.044 - - - 3.324.206

Toplam 129.646.433 152.215.393 7.410.772 - 3.324.044 - 227.853 292.824.495

® Derecelendirilmemis alacaklar ifade etmektedir.
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= TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami) MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)

IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami) IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3.3 Standart yaklasim kullanilmasi durumunda kredi riski (Devami) 4, Karsi Taraf Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

3.3.3 Standart Yaklasim-Risk Siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar (Devami) 4.1 Kars taraf kredi riskinin 6l¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi

Onceki Donem: Potansiyel Risk tutarinin Kredi riski Risk
Yenileme kredi riski hesaplanmasi azaltimi sonrasi agirhkh

Toplam risk

R P a it .
tutan (KDO Cari Donem maliyeti tutann EBPRT™ icin kullanilan risk tutan tutarlar

Karsi Taraf Kredi Riski Olcimiine iliskin Standart

ve KRA . =

Risk Siniflani/Risk Agirhg %0 %10 %20 %500 %75 %100 %150 %200 Digerleri sonrasi) Yaklasim (tireviglemler icin) - - 14 - -

Icsel Model Yontemi (tirev islemler ve menkul
Merkezi yonetimlerden veya kiymet finansman islemleri icin) - - - -
merkez bankalarindan alacaklar 10.094.388 - - - - - B - - 10.094.388 KRA icin kullanilan basit finansal teminat yontemi
Bolgesel yonetimlerden veya (menkul kiymet finansman islemleri icin) 166 33
yerel ydnetimlerden alacaklar - - - - - - - - - - KRA icin kullanilan kapsamli finansal teminat
idari birimlerden ve ticari yantemi (menkul kiymet finansman islemleri igin) - -
olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - - - - - - Menkul kiymet finansman islemleri icin riske maruz
Cok tarafli kalkinma deger - -
bankalarindan alacaklar - - - - - - - - - - Toplam 33
Uluslararasi tesgkilatlardan 0 Efektif beklenen pozitif risk tutari
alacaklar - - - - - - - - - - . . P .
Bankalardan ve araci Potansiyel Risk tutarinin Kredi riski Risk
kurumlardan alacaklar 26.446.297 - 103.909.728 2.854135 - } B B - 133.210160 B Yenileme kredi riski hesaplanmasi azaltimi sonrasi agirhkh
Kurumsal alacaklar ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) Onceki Dénem maliyeti tutarnn  EBPRT® icin kullanilan risk tutan  tutarlar
Perakende alacaklar B , ) . . ) ) B : . Kargi Taraf Kredi Riski Qlcimuine iliskin Standart
ikarnet amach gavrimenkul Yaklasim (tiirev islemler icin) - - 14 B i
ipotegi ile tegmiia\ilanmnlan icsel Model Yéntemi (tiirev islemler ve menkul
alacaklar - - B - _ B i} i} B B kiymet finansman islemleri icin) - R . _
Ticari amach gayrimenkul ipotegi KRA icin kullanilan basit finansal teminat yéntemi
ile teminatlandirilan alacaklar - - - - - . . . _ - (menkul kiymet finansman islemleri icin) . -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - . . _ R _ KRA icin kullanilan kapsamli finansal teminat
Kurulca riski yiiksek belirlenmis yontemi (menkul kiymet finansman islemleri icin) - -
alacaklar - - - - - - - - 13.247 13.247 Menkul kiymet finansman islemleriicin riske maruz
Teminatl menkul kiymetler - - - - - - - . - B desger B, B
Bankalardan ve araci Toplam -
kurumlardan olan kisa vadeli 0 Efektif beklenen pozitif risk tutari
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaldar - - - - - . ; 4.2 KDA icin Sermaye Viikiimliiliigii
Kolektif yatinm kurulusu Bulunmamaktadir.
niteligindeki yatirnmlar - - - - - - - - - R
Hisse senedi yatinmlari - - - - - - . . - _
Diger Alacaklar 87 - - - - 1.632.871 - - - 1.632.958
Toplam 36.540.772 - 103.909.728 2.854.135 - 1.632.871 - - 13.247 144.950.753

0 Derecelendirilmemis alacaklari ifade etmektedir
4. Karsi Taraf Kredi Riskine iliskin Aciklamalar

Banka'da gerceklesen ve bankacilik hesaplar icerisinde degerlendirilen karsi taraf kredi riskine konu islemler, kredi riski icerisinde
degerlendirilmekte 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bankanin karsi taraf kredi riski bulunmaktadir.

Banka faaliyetlerinin yasal ve icsel sermaye sinirlarini agmayacak ve Yonetim Kurulu tarafindan tesis edilen kredi riski istahinin altinda kalacak
sekilde strdirilmesi Banka'nin kredi riski politikasini olusturur.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami) MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)

IX. Risk Yénetimi Hedef ve Politikalari (Devami) IX. Risk Yénetim Hedef ve Politikalari (Devami)

4, Karsi Taraf Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami) 4, Karsi Taraf Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

4.3 Standart Yaklasim-Risk siniflari ve risk agirliklarina gore karsi taraf kredi riski

Cari Donem:

Risk agirlhiklari/Risk Siniflar

%0

%10 %207 %50" %75 %100 %150

Toplam
Diger kredi riski

Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan
alacaklar

Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar
Cok tarafl kalkinma bankalarindan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar

4.3 Standart Yaklagim-Risk siniflan ve risk agirliklarina gore karsi taraf kredi riski (Devami)

Onceki Donem:

Risk agirliklari/Risk Siniflan

%10 %207 %50" %75 %100

Toplam
%150 Diger kredi riski

Merkezi yénetimlerden ve merkez bankalarindan
alacaklar

Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar - - 166 - - - - - 166 Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar - - - - - - - -
Kurumsal alacaklar - - - - - - - - - Kurumsal alacaklar - - . - . . i
Perakende alacaklar - - - - - - - - - Perakende alacaklar - - - - - - - B
Gayrimenkul ipotegi ile teminatlandinlan alacaklar - - - - - - - - - Gayrimenkul ipotegi ile teminatlandinlan alacaklar - - - - - - - -
Ticari amach gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan Ticari amach gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan

alacaklar - - - - - - - - - alacaklar - - - - - B
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - - - - Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - - .
Kurulca riski ytksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - - - - - Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - - - R
Teminath menkul kiymetler - - - - - - - - - Teminatl menkul kiymetler - - - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - - - Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - -
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan bankalar ve Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan bankalar ve

aracl kurumlardan alacaklar ile kurumsal alacaklar - - - - - - - - - aracl kurumlardan alacaklar ile kurumsal alacaklar - - - - - - - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - - - - - Kolektif yatirm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - . . -
Hisse senedi yatinmlari - - - - - - - - - Hisse senedi yatinmlari - - - - - -
Diger alacaklar - - - - - - - - - Diger alacaklar - - - - - - - -
Diger varlklar - - - - - - - - - Diger varliklar - - - - - - - -
Toplam - - 166 - - - - - 166 Toplam - - - - - - - -

Y Derecelendirilmemis alacaklari ifade etmektedir.
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yénetim Hedef ve Politikalar (Devami)
4, Karsi Taraf Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

4.4 Kars taraf kredi riski icin kullanilan teminatlar

Menkul kiymet finansman

Tiirev finansal arac¢ teminatlar islemleri teminatlar
Alinan teminatlar Verilen teminatlar
Serbest Serbest Alinan Verilen
Cari Donem olmayan Serbest olmayan Serbest teminatlar teminatlar

Nakit-Trk Lirasi - - - - _ _
Nakit - yabanci para - - - - - R
Devlet tahvil/bono-Hazine/ TCMB - - - - 130.073 -
Devlet tahvil/bono - diger - - - - : -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal tahvil/bono - - - - - _
Hisse senedi - - B B, , i
Diger teminat - - - R _ _

Toplam - - - - 130.073 -
Menkul kiymet finansman
Tiirev finansal arac¢ teminatlan islemleri teminatlan
Alinan teminatlar Verilen teminatlar
Serbest Serbest Alinan Verilen
Onceki Dénem olmayan Serbest olmayan Serbest teminatlar teminatlar

Nakit-Turk Lirasi - - - : - _
Nakit - yabanci para - - - B ; i
Devlet tahvil/bono-Hazine/ TCMB - - - - - -
Devlet tahvil/bono - diger - - - - . .
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - _
Kurumsal tahvil/bono - - - : - _
Hisse senedi - - - . - i
Diger teminat - - - - - .

Toplam - - - - B }

4.5 Kredi tiirevleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
4.6 Merkezi Karsi Tarafa Olan Riskler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
5. Menkul laymetlestirme aciklamalan

Banka menkul kiymetlestirme yapmadigindan “Bankalarca Risk Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
hazirlanmasi gereken ilgili tablolar ve agiklamalar verilmemistir.
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yénetim Hedef ve Politikalar (Devami)

6. Piyasa Riski Aciklamalar

6.1 Piyasa riskiyle ilgili kamuya aciklanacalk niteliksel bilgiler

a) Banka’nin siireg ve stratejileri: Banka’'nin piyasa risklerinin tanimlanmasi, élciilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi icin uygulanan
siirecleri ile birlikte riskten korunmaya yonelik siirecleri ve riskten korunma etkililiginin siirekliliginin izlenmesine dair stratejiler/
siirecleri de icerecek sekilde, Banka’'nin alim satim faaliyetlerine yonelik stratejik hedeflerine iligkin bir aciklama yapilir.

Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakli olarak kur riski ve faiz orani riski kapsaminda Bankanin bilanco ici ve bilanco disi
pozisyanlarinin maruz kalabilecegi zarar olasiligi olarak tanimlanmaktadir.

Bankanin fon yénetimi stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yasanmamasi, risk-getiri dengesinde optimizasyonun saglanmasi, makul diizeyde
risk alinarak kaynaklarin en yiiksek verim oranlari ile degerlendirilmesi amaclari dogrultusunda olusturulmustur. Fon yonetimi faaliyetlerinin
yasal sinirlar icerisinde seyretmesi ve Bankanin piyasa riski istahi ile piyasa riski limitleri ve sinyal degerleri gbz ¢ninde bulundurularak
gerceklestiriimesi esastir.

Uygulanan fon yonetimi stratejisi uyarinca, hazine islemleri Fon Yonetimi Stratejisi Uygulama Esaslar Proseddriinde yer alan usul ve
esaslara gore gerceklestirilmektedir. islem teminatlari, garanti fonlari ve diger fonlar disinda kalan nakit tutarlar; Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi'nda, BIAS Borclanma Araclari Piyasasi altinda yer alan Repo Ters Repo Piyasasi Pazari’'nda, BIAS Para Piyasasi’nda, kamu bankalarinda
ve buylk 6lcekli bankalarda yatinma yonlendirilmektedir. Banka menkul degerler ctizdanina Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan ihrac edilen DIBS ve Eurobondlar ile Tirkiye'de kurulu bankalar tarafindan ihrac edilmis borclanma senetleri ile kira sertifikalari
alinmaktadir. Tarev drdnler koruma ve likidite yonetimi amaciyla banka portfoyd icin kullanilabilecektir. Bununla birlikte MKT hizmetleri
sonucu Ustlenilen pozisyonlara iliskin risk azaltici islemler icin de tdrev drinler kullanilabilecektir. Ayrica, mevzuat geregi alinmasi gereken
yatinm fonlarina, yukamlalikle sinirh olmak kaydiyla yatinm yapilmaktadir.

Bilanco aktif-pasif yapisinda vade ve para birimi bazinda aktif-pasif esitligine dzen gosterilmektedir. Menkul degerler clizdanina sadece
likiditesi yiksek enstrimanlar alinmaktadir. Déviz piyasalarinda kar amach yapilan islemler nedeniyle olusan agik doviz pozisyonun st siniri
yabanci para net genel pozisyonu ile sinirlidir. Yabanci para cinsinden bilanco ici ve bilanco disi net pozisyon tutar tzerinden kur riski icin
sermaye yikumliligi hesaplanmaktadir. Ayrica Banka'nin alim satim portfoyiinde bulunan menkul kiymetler icin faiz orani riski icin sermaye
yiikiimliiliigti hesaplanmaktadir. Banka tarafindan piyasa riski, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik ve alt diizenlemeleri ile belirtilen hususlar cercevesinde standart metot ile 6lctilmektedir.

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik ve alt diizenlemelerinde belirtilen icsel yontem
kullanilarak Ust Diizey Yonetim'i bilgilendirmek amaciyla giinlitk periyotta piyasa riskine maruz deger ve i¢sel piyasa riski sermaye gereksinimi
de hesaplanmaktadir. Ayrica piyasa riskine iliskin olarak gtinliik ve aylk periyotta tikel stres testleri, yillik periyotta ise tlimel stres testleri ve
senaryo analizleri yapiimakta ve yabanci para net genel pozisyon/ézkaynak standart oraninin gelisimi takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan piyasa riski istahi belirlenmis olup, s6z konusu istah asgari yilda bir kez gézden gecirilmektedir. Bununla birlikte,
Yonetim Kurulu tarafindan piyasa riski istahinin disina ¢ikilmamasi icin s6z konusu riskin kontrol edilmesine yonelik olarak limit ve sinyal
degerler de tesis edilmistir. Piyasa Riski Limitleri, glinliik bazda Risk Y&netimi Birimi tarafindan takip edilmektedir.

Risk Yénetimi Birimi tarafindan piyasa riskine iliskin tesis edilen sinyal degere ulasildiginda Denetim Komitesi'ne, Ust Diizey Yénetim'e ve
faaliyet kolu yonetiminde ilgili stireci icra eden birim ydneticilerine e-posta ile bildirim yapiimaktadir. Tahsis edilen piyasa riski limitinde ve
piyasa riski istahinda asim meydana gelmesi halinde gerekli tedbirlerin alinmasi icin Risk Yonetimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yonetim'e ve
Yénetim Kurulu'na bildirim yapilmak tizere Denetim Komitesi'ne yazili bilgi veriimektedir.

Piyasa riski kapsaminda gerceklestirilen risk yénetimi faaliyetleri ile aksiyonlara iliskin detaylara Yénetim Kurulu onayh Takasbank Yeniden
Yapilandirma Plani'nda yer verilmektedir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGiLER (Devami)

IX. Risk Yénetim Hedef ve Politikalar (Devami)

6. Piyasa Riski Aciklamalarn (Devami)

6.1 Piyasa riskiyle ilgili kamuya aciklanacak niteliksel bilgiler (Devami)

b) Piyasa riski yénetimi fonksiyonunun organizasyonu ve yapisi: a) satirinda bahsedilen, Banka’nin strateji ve siireclerinin uygulanmasi
icin kurulan piyasa riski yonetim yapisinin tanimi ve piyasa riski yonetimine dahil olan farklh taraflar arasindaki iletisim mekanizmasi
ve iligkinin tanimlanmasi.

Piyasa riski yénetiminde faaliyet kolu yonetimi, merkezi risk yonetimi fonksiyonu ve bagimsiz gézden gecirmeden olusan tcli savunma hatti
yaklasimi kullaniimaktadir. Buna gore;

- Faaliyet kolu yonetiminde, Hazine Ekibi, Orta Ofis Ekibi ile Odeme ve Transfer Hizmetleri Blimi tarafindan riskler tespit edilerek, servis ve
alt servis bazli riskler ve kontroller tanimlanir ve Ust Diizey Yonetim bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

- Merkezi risk yonetimi fonksiyonu, Banka icerisinde piyasa riskine iliskin risk ve kantrol sistemlerinin tesis edilmesi, gérev ve sorumluluklarin
aynistinlmasi ile siire¢ ve fonksiyonlarin onlari icra eden operasyonel birimler disinda Banka'min I¢ Kontrol Birimi tarafindan gézden
gecirilmesi yoluyla saglanmaktadir. ic Kontrol, Banka tarafindan sunulmakta olan bankacilik ve sermaye piyasasi faaliyetlerinin ilgili yasal
duzenlemelere, Banka ici mevzuata ve gerekli durumlarda uluslararasi uygulamalara uyumlu, etkin ve yeterli sekilde ilk agama seviyesinde
gerceklestirilmesinin kontrol edilmesi faaliyetlerini “ikincil agama koruma” unsuru olarak yerine getirmektedir. S6z konusu kontrol faaliyetleri
ve faaliyetlerin kontrol periyotlari yillik olarak i¢ Kontrol inceleme Planiile I¢ Kontrol Listeleri kapsaminda belirlenmektedir. Ayrica, ic Kontrol
Birimi, ic Denetim Birimi ile Yonetim Beyani'na mesnet teskil edecek calismalari gerceklestirmektedir.

- Bagimsiz gbzden gecirme sreci, risk yénetimi ve i¢ kontrol cercevesinin tim yonleriyle degerlendiriimesinden olugsmaktadir. Kurum
icerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkanina sahip bir unsur olarak Ii¢ Denetim Birimi, Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yénetim icin
kapsamli bir glivence saglamaktadir. Denetim faaliyetlerinde éncelikle Banka faaliyetlerinin mevzuata, Banka ici stratejilere, politikalara,
ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir. Bununla birlikte birinci ve ikinci savunma hatlarinin piyasa riski yonetimi ve risklere iliskin
kontrol hedeflerine ulasip ulagmadiklari, yénetisim, piyasa riski yonetimi ve tasarlanan kontrollerin etkinligi ve verimliligi hakkinda Yénetim
Kurulu ve Ust Diizey Yonetim'e raporlar sunulmaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim'e raporlanan giivencenin kapsamina Banka
faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, varliklarin korunmasi, raporlama sureclerinin gtvenilirligi ve saglamligi, piyasa riski yonetimi ve ig
kontrol cercevesi, operasyan birimleri ve islevleri, altyap, varlik yonetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil edilmektedir.

Piyasa riski ile iliskili faaliyetler is birimleri tarafindan risk odakli bakis acisiyla idame ettirilmektedir. Birinci agamada; Banka portféyinin
vade ve enstriiman bazindaki dagilimi ve piyasalarda yasanan gelismeler, Hazine Ekibi, Orta Ofis Ekibi ve Ust Yénetim tarafindan sirekli
olarak takip edilmekte olup, séz konusu strateji Banka'nin is ve islemlerinin hacmi ve faaliyet alani gibi hususlar géz d6niinde bulundurularak
asgari yilda bir kez gézden gecirilmektedir. Yetki ve sorumluluk diizeyinde 6n ofis, orta ofis ve arka ofis uygulamalarinda gorevler ayriligi ilkesi
uygulanmaktadir.

MKT faaliyetleri nedeniyle maruz kalinacak piyasa risklerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in teminat degerleme katsayilarinin
belirlenmesinde piyasa riski basta olmak tizere teminatlarin nakde tahvilinde maruz kalinabilecek riskler dikkate alinmakta, degisim teminatlari
glinltik olarak hesaplanmakta ve uzlagma fiyatlari saglikli olarak belirlenmektedir. Pozisyon ve teminatlar gtin ici ve giin sonu piyasa fiyatlari
ile degerlenerek teminat-risk dengesi gercege yakin zamanli olarak MKT Bélimu tarafindan takip edilmektedir.

ikinci asamada; Takasbank Risk Yonetimi Yénetmeligi cercevesinde Banka piyasa riskini piyasa riski istahi, tesis edilen piyasa riski limiti,
erken uyari sistemi kapsaminda belirlenen sinyal degeri ve i¢sel sermaye gereksinimini dikkate alarak yonetmektedir. Buna ek olarak gtinlik
periyotta portfoytn riske maruz degeri 6lctilmekte; tikel ve tiimel stres testleri ve senaryo analizleri ile en olumsuz piyasa kosullarinda
portféyiin ugrayabilecegi zarar tutari hesaplanarak igsel sermaye gereksinimi hesaplanmakta ve sonuglari giinliik ve aylik periyotlarda Ust
Diizey Yonetim'e, iig aylik ve yillik periyotlarda ise Ust Yénetim'e raporlanmaktadir.

Birinci asamada gerceklestirilen kontrollere ek olarak ilgili birimlerin faaliyetleri, ikinci asamada i¢ Kontrol Birimi tarafindan da yasal
diizenlemelere ve Banka i¢i mevzuata uygunluk kapsaminda belirli periyotlar dahilinde riske dayal olarak kontrol edilmektedir. Uciincii
asamada ise s6z konusu birimlerin faaliyetleri Yonetim Kurulu adina inceleme ve denetim yapan i¢ Denetim Birimi tarafindan dénemsel
olarak denetlenmektedir. Kurum icerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkanina sahip olan unsur olarak i¢ Denetim Birimi, Yénetim
Kurulu ve Ust Diizey Yonetim icin kapsamli bir giivence saglamaktadir. Denetim, birinci ve ikinci savunma hatlarinin piyasa riski yénetimi
ve risklere iliskin kontrol hedeflerine ulasip ulagsmadiklari, yénetisim, piyasa riski yénetimi ve tasarlanan kontrollerin etkinligi ve verimliligi
hakkinda giivence saglamaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim'e raporlanan giivencenin kapsamina genellikle faaliyetlerin etkinligi
ve verimliligi, varliklarin korunmasi, raporlama sureclerinin giivenilirligi ve saglamhgi, piyasa riski yonetimi ve i¢c kontrol cercevesi, operasyon
birimleri ve islevleri, altyapi, varlik yonetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil edilmektedir. Bu kapsamda Banka faaliyetlerinin mevzuata,
Banka ici stratejilere, politikalara, ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir.
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALIi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

IX. Risk Yénetim Hedef ve Politikalari (Devami)

6. Piyasa Riski Aciklamalar (Devami)

6.1 Piyasa riskiyle ilgili kamuya aciklanacak niteliksel bilgiler (Devami)
c) Risk raporlama ve/veya 6lciim sistemlerinin yapisi ve kapsami:

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik ve alt diizenlemeleri uyarinca aylik olarak standart
metoda gore piyasa riski dlctilmekte ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Buna ek olarak ilgili Yénetmelik ve alt diizenlemelerinde belirtilen icsel
yontem kullanilarak Ust Diizey Yonetim'i bilgilendirmek amaciyla giinliik periyotta piyasa riskine maruz deger, icsel piyasa riski sermaye
gereksinimi ve piyasa riski limiti hesaplanmakta ve sonuclari Risk Yonetimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yonetim ile ilgili birim yoneticilerine
raporlanmaktadir.

Bankanin piyasariskine esas tutarina, piyasa riskiistahrile piyasa riskilimitleri ve sinyal degerlerine uyum diizeyine, hazine islemlerine, yabanci
para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin gelisimine ve piyasa riski icsel model sonuclarina, stres testlerine, senaryo analizlerine,
icsel sermaye gereksinimine ve piyasa riskine maruz degere iligkin bilgileri iceren raporlar Risk Yonetimi Birimi tarafindan aylik periyotta
Denetim Komitesi'ne ve Ust Diizey Yonetim'e, tcer aylik periyotta Ust Yénetim'e raporlanmaktadir. Kullanilan i¢sel modelin kavramsal
boyutta saglamliginin ve tiim énemli risklerin model tarafindan kapsandiginin tespiti amaciyla geriye déniik testler yapiimakta, sonuglar Ust
Yoénetim'e raporlanmaktadir. Bununla birlikte, Risk Yénetimi Birimi tarafindan piyasa riskine iliskin yapilan tikel stres testleri giinltk periyotta
Ust Diizey Yonetim'e ve riskten sorumlu ilgili birim yoneticilerine, aylik periyotta ise Ust Yonetim'e raporlanmaktadir.

Ayrica piyasa riski tiimel stres testi ve senaryo analizleri sonuclariniiceren Stres Testi Raporu ile ISEDES Raporu Risk Yénetimi Birimi tarafindan
yillik bazda Ust Yénetim'e sunulmakta ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra BDDK'ya raporlanmaktadir.

Risk Agirlikh Tutarlar
Cari Ddnem Onceki Dénem

Dolaysiz (pesin) drtinler
Faiz orani riski (genel ve spesifik) 1.738.258 5.756
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) - -
Kur riski 454.850 621.650
Emtia riski - -

Opsiyonlar - -
Basitlestirilmis yaklagim - -
Delta-plus metodu - -
Senaryo yaklasimi - -

Menkul kiymetlestirme - -

Toplam 2.193.108 627.406

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibariyla yirdrlige giren “Bankalarca Risk Yénetimine

o

iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili aciklamalar bu bélimde verilmektedir. ilgili teblig
uyarinca yillik donemlerde verilmesi gereken asagidaki tablolar, Banka'nin piyasa riski hesaplamasinda standart yaklagim kullanildigindan, 31
Aralik 2024 tarihi itibaryla sunulmamustir:

- Alim satim hesabu icin icsel model yaklagimi
- Igsel model yaklasimina gore piyasa riski RAV degisim tablosu

- RmD tahminlerinin kar/zarar ile karsilastiriimasi
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2024 PERFORMANSI

TAKASBANK'A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

KURUMSAL YONETIM

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iligkin Agiklamalar

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

I[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)

X. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar (Devami)

Diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin tahmini gercee uygun degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger borclar icin Cari Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
kullanilan cari faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla; kredilerin gercege uygun degeri ve benzer nitelikli ve Finansal Varliklar 83.883 1.738.258 - 1.822.141
benzer vade yapisina sahip alacaklar icin kullanilan cari faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir. Devlet Borclanma Senetleri 83.883 - - 83.883
Banl(avlar, para piy?salarmdan avlactakll.ar, krediler, digelr mali kuruluslardan saglanan fonlar ve muhtelif borclarn kisa vadeli olmasindan dolayi, Cercege Uygun Deger Farki Kar Zarara

gercege uygun deger defter degerin Ifade etmektedir. Yansitilan Finansal Varliklar - 1.738.258 - 1.738.258
Asagidaki tablo, Banka'nin finansal varlik ve yiktmlultklerin defter degeri ile gercege uygun degerini gostermektedir. Turev Finansal Varlklar - - - -
Cari Donem Defter Degeri Gercege Uygun Deger Finansal Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2024 Riskten Korunma Amach Tirev Finansal Borglar - - - -

Finansal Varliklar 165.039.358 165.125.165 Trev Finansal Borclar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 1.822.141 1.822.141 Onceki Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Para Piyasalarindan Alacaklar 1131.592 1131.592 Finansal Varliklar 37.291 55113 _ 92.404
Bankalar 150.410.602 150.410.602 Devlet Borclanma Senetleri 37.291 - - 37.291
;ergege Uygun Deger Faﬂrl<| Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 9.168 9.168 Gercese Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Itfa Edilmis Maliyeti ile Olctilen Finansal Varliklar 9.386.850 9.472.657 Finansal Varlklar - R R -
Verilen Krediler 2.273.005 2.279.005 Turev Finansal Varliklar - 55113 - 55113
Finansal Borclar 177.017.265 177.017.265 Finansal Yiikiimliiliikler a : B }
Bankalar Mevduati - - Riskten Korunma Amacli Ttirev Finansal Borclar - - - -
Diger Mevduat - - Alim Satim Amacli Tarev Finansal Borglar - - - -
Para Piyasalarina Borglar - - . . . .

Alinan Krediler 8 364.060 2 364.060 XI. Bagkalarinin Nam ve Hesabina Yapilan Islemler, Inanca Dayali Islemlere Iligskin Aciklamalar

ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - Banka, baskalarinin nam ve hesabina alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.

Fonlar 168.653.205 168.653.205 Bilanco disi yikiimliliikler tablosundaki “Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlar” satirinda gosterilen 7,264 TL (31 Aralik 2023: 5102 TL), kesin
Onceki Dénem Defter Degeri Gercege Uygun Deger satis ve BIAS nezdinde aracilik islemleri yapilan menkul kiymetlerden olusmaktadir. inanca dayali islem sézlesmesi kapsaminda diger finansal

31 Arahik 2023 31 Aralik 2023 kurumlarla yapilan islemler ve bu kapsamda dogrudan verilen finansal hizmetler bulunmamaktadir.

Finansal Varhklar 115.338.287 115,435,587 Banka esas sozlesmesi geregi, merkezi takas hizmeti ile merkezi karsi taraf hizmeti, takas ve saklama faaliyeti, piyasa isletimi, 6deme,
Cercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varlklar 39.647 39.647 transfer ve mutabakat sistemleri kurulmasi ve isletilmesi ile bankacilik hizmetlerini icra etmektedir. Yukarida ayrintilarina yer verilen islemler
Para Piyasalarindan Alacaklar - R ile ilgili olarak Banka'nin misterilerinden aldigl teminatlarin toplam tutarlandir.

Bankalar 109.556.498 109.556.498

Cercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 4.332 4.332

itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar 3.942.329 4.039.629

Verilen Krediler 1.795.481 1.795.481

Finansal Borglar 112.920.855 112.920.855

Bankalar Mevduati - -

Diger Mevduat - -

Para Piyasalarina Borclar - -

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 5.651.092 5.651.092

ihrac Edilen Menkul Kiymetler - -

Diger Yukumlulikler 107.269.763 107.269.763

Cercege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekildedir:
Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak
(fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler

Seviye 3: Varlik ya da borglara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
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= TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami) MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devam)
XIl. Faaliyet Boliimlerine iliskin Agiklamalar XIl. Faaliyet Béliimlerine iliskin Agiklamalar (Devarmi)
Banka agirlikli olarak takas-operasyon, saklama hizmeti, kredi ve hazine islemleri alanlarinda faaliyet géstermektedir. ) Takas, Saklama Krediler _ Hazine Dagitila-
Takas, Saklama Krediler Hazine Dagitila- Oncgl(i Dfinem ve Operasyon Piyasalar Islemleri mayan Toplam
Cari D6nem ve Operasyon Piyasalar islemleri mayan Toplam Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - - 4.888.043 - 4.888.043
Nakit Degerler ve Merkez Bankas , R 26.000.913 . 26.000.913 Ggrgege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varlik . - : 33.647 33.647
Finansa Varlik _ _ 1.822.141 ) 18221417 Bankalar - - 109.440.841 - 109.440.841
Bankalar _ _ 150.254.796 ) 150.254.796 Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar , R 1131.592 i} 1131.592 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
. ; . . Yansitilan Finansal Varliklar - - 4.332 - 4.332
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire )
Yansitilan Finansal Varliklar - - - 9168 9168 !(red||er“> ) - 1.793.500 - - 1.793.500
Krediler® ) 2.276.582 ) B 2.276.582 Itfa Edilmis Maliyeti ile Olclilen Finansal
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal I\/alrI|I<Iar<2> B . 3.933.828 - 3.939.828
Varliklar® i} B 9.378.421 ) 9.378 421 Istirakler - - - - -
istirakler - B . _ . Bagli Ortakliklar (Net) - - 4.825 B} 4.825
Bagli Ortakliklar (Net) B . 4.875 3 4.825 Maddi Duran Varliklar (Net) - - - 149.948 149.948
Maddi Duran Varliklar (Net) B _ ) 184 280 184.280 Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - - 202.858 202.858
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - - 334.063 334.063 Yatinm Amach Gayrimenkuller (Net) - - - 244.470 244.470
Yatinm Amach Gayrimenkuller (Net) - - - 330.520 330.520 Vergi Varligi - - - 163.165 163.165
Vergi Varlig ) ) ) 274399 274399 Tirev Finansal Varliklar - - 55113 - 5513
Tiirev Finansal Varliklar - - - - B Diger Aktifler 163.901 - - 250.543 414444
Diger Aktifler 306.475 B ) 376.560 683.035 Aktif Toplam 163.901 1.793.500 118.332.982 1.050.631 121.341.014
Aktif Toplam 306.475 2.276.582  188.592.688 1.508.990  192.684.735 Alinan Krediler : ) 5:651.052 ) 0651092
Alinan Krediler B _ 8.364.060 _ 3 364.060 Para Piyasasina Borglar - - - - -
Para Piyasasina Borclar _ _ } } R Fonlar . 89.054.071 1.122.105 - 7.093.587 107.269.763
Fonlar 150194.336 35 001 . 18 423 868 168.653.205 Kiralama Islemlerinden Yikumlalikler - - - 80 80
Kiralama Islemlerinden Yikamlltkler - - - - . Ttrev Finansal Yakumidldkler - - - - -
Tarev Finansal Yukumlaltkler - - - - - Karsiliklar - 4474 - 420.625 425.099
Karsiliklar - 10.706 - 709.562 720.268 Vergi Borcu - - - 714.218 714.218
Vergi Borcu ; , B 1.219.365 1219.365 Ozkaynaklar - - - 7.280.762 7.280.762
Ozkaynaklar ) . ) 13.727837 13727837 Pasif Toplam 89.054.071 11.126.579 5.651.092 15.509.272 121.341.014
Pasif Toplam 150.194.336 45.707 8.364.060 34.080.632 192.684.735 O TFRS 9 kapsaminda aynlan beklenen zarar karsiliklarina yer verilmistir.

@TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklarina yer verilmistir.
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS

2024 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE VE RiSK YONETiMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

XII. Faaliyet Boliimlerine iliskin Agiklamalar (Devami)

KURUMSAL YONETIM

Banka agirlikli olarak takas-operasyon, saklama hizmeti, kredi ve hazine islemleri alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Takas, Saklama Krediler Hazine

Cari Ddnem ve Operasyon Piyasalar islemleri Diger Toplam
Net faiz gelirleri - 1.205.073 7482.486 - 8.687.559
Net Ucret ve komisyan geliri ve diger faaliyet

gelirleri 5.578.774 - - - 5.578.774
Temetti gelirleri - - 127.866 - 127.866
Ticari kar/zarar - - (96.549) - (96.549)
Diger faaliyet gelirleri - - - 140.461 140.461
Kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsihigi - (56.340) - - (56.340)
Diger faaliyet giderleri @ - - - (2.766.328) (2.766.328)
Vergi oncesi kar 5.578.774 1.148.733 7.513.803 (2.625.867) 11.615.443
Vergi karsilig - - - (3.341.492) (3.341.492)
Net donem kan 5.578.774 1.148.733 7.513.803 (5.967.359) 8.273.951

Takas, Saklama Krediler Hazine

Onceki Donem ve Operasyon Piyasalar islemleri Diger Toplam
Net faiz gelirleri 2422 973.842 3.724.028 - 4.700.292
Net Ucret ve kamisyan geliri ve diger faaliyet

gelirleri 2.650.188 - - - 2.650.188
Temettd gelirleri - - 42.346 - 42.346
Ticari kar/zarar - - (229.953) - (229.953)
Diger faaliyet gelirleri - - - 198.795 198.795
Kredi ve diger alacaklar deger diists karsiligi - (27.807) - - (27.807)
Diger faaliyet giderleri - - - (2.300.211) (2.300.211)
Vergi oncesi kar 2.652.610 946.035 3.536.421 (2.101.416) 5.033.650
Vergi karsilig - - - (1.394.521) (1.394.521)
Net donem kan 2.652.610 946.035 3.536.421 (3.495.937) 3.639.129

™ personel giderleri ve diger karsilik giderleri diger faaliyet giderleri tutarina dahil edilmistir
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

I[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

I Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Nakit degerler ve TCMB hesabu:
1.a) Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
TCMB 26.000.751 - 1.871 4.886.085
Kasa/Efektif 162 - 87 -
Diger - - - -
Toplam 26.000.913 - 1.958 4.886.085
1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari Ddnem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 26.000.751 - 1.871 -
Vadeli serbest hesap - - - 4.886.085
Vadeli serbest olmayan hesap - - - -
Toplam 26.000.751 - 1.871 4.886.085

1.c.) Zorunlu Karsiliklara iliskin aciklamalar:

2013/15 sayih Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig ile zorunlu karsihiga tabi yakdmlultkler degistirilmistir. Yeni tebligde belirtilen yukamldlikler
Banka'da bulunmadigindan TCMB'de zorunlu karsilik tesis edilmemektedir.

1.d.) Zorunlu Menkul Kiymet Tesisine iliskin aciklamalar:

2024 /24 sayili kararla yapilan dizenleme ile Menkul Kiymet tesisi iliskin diizenleme 9 Mayis 2024 tarihi itibariyla yararlikten kaldinlimistir. (31

Aralik 2023: Bulunmamaktadir.)

2. Gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin ilave bilgiler (net degerleriyle gésterilmistir):

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Alim Satim Amacli Tdrev Finansal Varliklar
Vadeli islemler 83.883 - 37.291 -
Swap islemleri
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger 6.180 1.732.078 2.356
Toplam 90.063 1.732.078 39.647 -
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS

2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)

3. Bankalara iliskin bilgiler

3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 121.839.896 22.314.648 84.459.507 20.514.574
Yurtdisl 36.462 6.219.596 19 4.582.398
Yurtdigi merkez ve subeler - - - -
Toplam 121.876.358 28.534.244 84.459.526 25.096.972

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Bankalar hesabi icin ayrilan Beklenen Zarar Karsiligi bakiyesi 155.806 TLdir. (31 Aralik 2023: 115.657 TL)

3.b) Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar

CariDonem  Onceki Dénem CariDénem  Onceki Dénem
AB Ulkeleri 6.198.152 4.490.379 - -
ABD, Kanada 57906 92.037 - -
OECD Ulkeleri - - - -
Kiyr Bankaciligr Bolgeleri - - - -
Diger - - - -
Toplam 6.256.058 4.582.416 - -

3.c) Para piyasalarindan alacaklara iliskin bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Para piyasalarindan alacaklar 1.131.592 TL olup ilgili bakiye ters repo isleminden olusmaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

4. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

4.3) Sermayede pay! temsil eden menkul degerlere iliskin bilgiler:

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

Cari Dénem Onceki Dénem

Unvani istirak tarihi Tutar Oran (%) Tutar Oran (%)
Borsa istanbul A.S 31.05.2013 324 0,15 324 0,15
Ege Tanim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. 03.01.20M 637 412 637 412
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim 29.072071 210 10,50 210 10,50
Kurulusu A.S.
SW.I.LFT.SCRL 24.04.2008 5175 0,02 339 0,02
SASE - Sarajevo Menkul Kiymetler Borsasi 18.05.2011 322 5,00 322 5,00
Turkiye Uriin Ihtisas Borsasi A.S. 25.07.2018 2.500 5,00 2.500 5,00
Toplam 9.168 4,332

CariDonem  Onceki Dnem

Borclanma senetleri
Borsada islem géren
Borsada islern gérmeyen

Hisse senetleri 9.168 4.332
Borsada islem géren - a
Borsada islem gérmeyen 9.168 4.332

Deger azalma karsiligi (-) _ _

Toplam 9.168 4.332

5. Tiirev finansal varliklara iliskin aciklamalar:

a) i. Turev finansal varliklarin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: 55.113).

a) ii. Turev finansal varliklarin gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan kismina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik

2023: Bulunmamaktadir).

6. Kredilere iliskin aciklamalar:

a) Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakdi  Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 1.080.253 59.941.822 840.953 17.831.604
Tiizel kisi ortaklara verilen krediler 1.080.253 59.941.822 840.953 17.831.604
Gercek kisi ortaklara verilen krediler - - - -
Banka ortaklarina verilen dolayl krediler - - - -
Banka mensuplarina verilen krediler - - - -
Toplam 1.080.253  59.941.822 840.953 17.831.604
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2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

TAKASBANK'A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)
6. Kredilere iliskin aciklamalar: (Devami)

b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler:

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)
6. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami)

¢) Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).

d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

e) Kredilerin kullanicilara gore dagihmi:

Standart Yakin izlemedeki Krediler

Nitelikli Yeniden Yapilandirma
Nakdi Krediler Krediler Kapsaminda Yer Almayanlar Yeniden Yapilandirilanlar

Sozlesme
Kosullarinda Yeniden

Cari Donem Degisiklik  Finansman
ihtisas Disi Krediler 2.279.005 - - -
isletme Kredileri - - - -
ihracat Kredileri - - - -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 2.279.005 - - -
Tiketici Kredileri - - - -
Kredi Kartlari - - - -
Diger - - - -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 2.279.005 - - -

Standart Yakin izlemedeki Krediler

Nitelikli Yeniden Yapilandirma
Nakdi Krediler Krediler Kapsaminda Yer Almayanlar Yeniden Yapilandirilanlar

Sozlesme
Kosullarinda Yeniden

Onceki Donem Degisiklik  Finansman

ihtisas Dis1 Krediler
isletme Kredileri

ihracat Kredileri

ithalat Kredileri

Mali Kesime Verilen Krediler
Tlketici Kredileri

Kredi Kartlari

Diger

ihtisas Kredileri

Diger Alacaklar

1.795.481

1.795.481

Toplam

1.795.481
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Cari Dénem Onceki Dénem

Ozel 2.279.005 1.795.481

Kamu - -

Toplam 2.279.005 1.795.481
f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagihmu:

Cari Dénem Onceki Donem

Yurtici krediler 2.279.005 1.795.481

Yurtdisi krediler - -

Toplam 2.279.005 1.795.481

g) Bagli ortaklik ve istiraklere verdigi krediler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
h) Donuk alacaklara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
i) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

i.1) Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

i.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

i.3) Yabanci para olarak kullandirdigi kredilerinden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).

j) Beklenen kredi zarar karsiligi

Cari Dénem Onceki Donem
Standart Nitelikli Yalan izlemedeki Standart Nitelikli Yalun izlemedeki
Krediler Krediler Krediler Krediler
12 aylik beklenen zarar karsilig 2423 - 1.981 -
Kredi riskinde 6nemli artig - - - -
Toplam 2423 - 1.981 -

k) Kayittan diisme politikasina iliskin agiklamalar: Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
Hakkinda Teblig'in 25'inci maddesi uyarinca hazirlanmamustir.
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)
7. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhiklar:

7.a) i. Itfa edilmis maliyeti tizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
Devlet tahvili 1.331.356 1.863.706
lKamu barglanma senetleri 2.696.341 717471
Diger ) 5.359.153 1.361.152
Toplam 9.386.850 3.942.329
") Diger 6zel bankalardan alinan menkul kiymet ve yatirim fonlarn dahil edilmistir.
7.a) ii. Devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
Borglanma senetleri 9.386.850 3.942.329
Borsada islerm gérenler 9.386.850 3.942.329
Borsada islem gdrmeyenler - -
Toplam 9.386.850 3.942.329
7.a) iii. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklarnin yil icindeki hareketleri:
Cari Dénem Onceki Donem
Dénem basindaki deger 3.942.329 2.901.106
Yilicindeki alimlar 8.721.337 7.269.155
Satis ve itfa yoluyla elden cikarilanlar @ (4.889.105) (5.727.789)
Degerleme etkisi @ 1.612.289 (500.143)
Donem Sonu Toplami 9.386.850 3.942.329
U Satis ve itfa yoluyla elden ¢ikarilanlar satirinda gésterilen tutarlarin tamami itfa olan kiymetlerden olusmaktadir.
@ Faiz reeskontlar degisimini icermektedir.
7.b) Finansal varliklar icin beklenen zarar karsiliklarina iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Donem
Hazine kredisi 155.806 115.657
Muhtelif alacaklar 9.079 5489
Toplam 164.885 121.146
Cari Dénem Onceki Donem
itfa edilmis maliyetiile élciilen diger finansal varliklar 8.429 2.501
Toplam 8.429 2.501
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

7. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklar (Devami)

7.c) Diger finansal varliklara iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

8. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

8.a) Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ve ilgili Tirkiye Muhasebe Standardi uyarinca konsolide
edilmeyen istirak varsa konsolide edilmeme sebepleri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

8.b) Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
8.c) Konsolide edilen istiraklere iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
8.d) Konsolide edilen istiraklere iliskin sektdr bilgileri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
8.e) Borsaya kote konsolide edilen istirakler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

9. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

9.a) Konsolide edilmeyen baglh ortakliklara iliskin bilgiler:

Banka, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin %65 hissesine sahip olmasina ragmen, ana stzlesme geregi oy orani 2/7 olup, bagli ortaklikta kontrol
glict bulunmamaktadir; bu sebeple bu baglh ortaklik konsalidasyona tabi tutulmamistir. Bagh ortaklik, maliyet bedeli olan 4.825 Bin TL ile
mali tablolara kaydedilmistir.

Banka’nin Pay Orani Farkliysa Banka Risk Grubu

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Oy Orani(%) Pay Orani (%)
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. istanbul/Tarkiye 28,57 65
Sabit Varlik Menkul Deger Cari Donem Onceki Donem Gercege Uygun

Aktif Toplami @ Ozkaynak Toplami  Faiz Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran Kar/Zaran Degeri
1.975.491 1287438 586.213 415.889 317.829 934.808 322.906 -

0 Cari dénem finansal tablo bilgileri, 31 Aralik 2024 tarihli itibariyla Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmis bagimsiz denetimden gegmemis mali tablolardan
alinmustir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Odenmis sermaye 100.000 100.000
Yasal yedekler 59.577 41.482
Diger yedekler - -
Kar/zarar 1.148.338 417.566
Ge¢cmis yillar kar/zarar 213.530 94.660
Net dénem kéri 934.808 322.906
Maddi olmayan duran varhiklar(-) (296.444) (105.889)
Ana sermaye toplami 1.011.471 453.159
Katki Sermaye - -
Sermaye 1.01.471 453159
Net kullanilabilir 6zkaynak 1.011.471 453.159

Bagli ortakhigin icsel sermaye yeterliligi degerlendirme yaklagimi bulunmamaktadir.

Odenmis sermavye, esas sézlesmede Tiirk parasi olarak belirtilen ve ticaret siciline tescil edilmis bulunan sermaye tutaridir. Yasal yedekler, 6762
sayill Tark Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin birinci fikrasi ile ikinci fikrasinin Gglinct bendi, 467. maddesi ve kurulus kanunlar geregince
yillik kardan ayrilan yedek akcelerdir.
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

TAKASBANK'A GENEL BAKIS

2024 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)

9. Bagh ortakliklara iligkin bilgiler (Net) (Devami)
9.b) Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:
i. Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

ii. Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin donem ici hareketler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

iii. Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin sektér bilgileri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

iv. Borsaya kote konsolide edilen bagl ortakliklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

10. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklan) iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

11. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net): Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

12. Yatinm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gercege uygun degeri tizerinden 6l¢iilen 330.520 TL yatinim amacl gayrimenkul bakiyesi bulunmaktadir

(31 Aralik 2023: 244,470 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Banka'nin yatinm amacli gayrimenkullerinden elde ettigi kira getirisi bulunmamaktadir.

13. Maddi duran varhklara iligkin agiklamalar

Onceki D6nem

Cari Donem

31 Arahik 2023 Girisler Cilaslar 31 Aralik 2024
Maliyet:
Araclar 39.443 5.723 - 45166
Menkul 163.631 84.267 (7.553) 240.345
Toplam Maliyet 203.074 89.990 (7.553) 285.511
31Aralik 2023  Amortisman Gideri Cilaslar 31 Aralik 2024
Birikmis Amortisman:
Araclar (1.903) (8.516) - (10.419)
Menkul (51.223) (45.238) 5.649 (90.812)
Toplam Birikmis Amortisman (53.126) (53.754) 5.649 (101.231)
Net Defter Degeri 149.948 36.236 (1.904) 184.280
Onceki Dénem Cari Donem
31 Aralik 2022 Girisler Cilaslar 31 Aralik 2023
Maliyet:
Araclar - 39.986 (543) 39.443
Menkul 64.029 121.931 (22.329) 163.631
Toplam Maliyet 64.029 161.917 (22.872) 203.074
31Aralik 2022 Amortisman Gideri Cilaslar 31 Aralik 2023
Birikmis Amortisman:
Araclar - (1.903) - (1.903)
Menkul (31.674) (24.795) 5.246 (51.223)
Toplam Birikmis Amortisman (31.674) (26.698) 5.246 (53.126)
Net Defter Degeri 32.355 135.219 (17.626) 149.948
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

I[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

13. Maddi duran varliklara iligskin agiklamalar (Devami)

a) Munferit bir varlik icin cari dénemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azalisinin tutari finansal tablolarin btind agisindan 6nem teskil

etmekteyse:

i. Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol acan olaylar ve sartlari: Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine
yol acan olay ve sartin ayrintilarina raporun (13.b) béliimiinde yer verilmistir.

ii. Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azahsinin tutari: Finansal tablolarda iptal edilen deger azaliginin ayrintilarina

raporun (13.b) boliminde yer verilmistir.

b) Cari dénemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilari finansal tablolarin biitini agisindan 6nemli olmamakla birlikte
toplami finansal tablolarin butind acisindan énemli olan deger distklikleri icin ilgili varlik gruplari itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger

azalisi tutarlariile bunlara neden olan olay ve sartlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Maddi duran varliklara iliskin cari dénemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan deger azalislari bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:

Bulunmamaktadir).

) Maddi duran varliklar tizerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar icin ingaat sirasinda yapilan harcamalarin

tutar, maddi duran varlik alimi icin verilen taahhttler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

14. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

Onceki Donem

Cari Donem

31 Aralik 2023 Girisler Cilaglar 31Aralhik 2024
Maliyet:
Ozel Maliyet Bedelleri - - _ B
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 307.813 174.438 - 482.251
Toplam Maliyet 307.813 174.438 - 482.251
31Aralik 2023  Amortisman Gideri Cilaslar 31Aralik 2024
Birikmis Amortisman:
Ozel Maliyet Bedelleri - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (104.955) (43.233) - (148.188)
Toplam Birikmis Amortisman (104.955) (43.233) - (148.188)
Net Defter Degeri 202.858 131.205 - 334.063
Onceki Donem Cari Dénem
31 Aralik 2022 Girisler Cilaslar 31Aralik 2023
Maliyet:
Ozel Maliyet Bedelleri - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 204.583 103.230 - 307.813
Toplam Maliyet 204.583 103.230 - 307.813
31Aralik 2022 Amortisman Gideri Cilaslar 31 Aralik 2023

Birikmis Amortisman:
Ozel Maliyet Bedelleri

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (79.066) (25.889) - (104.955)
Toplam Birikmis Amortisman (79.066) (25.889) - (104.955)
Net Defter Degeri 125.517 77.341 - 202.858
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)
14. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agciklamalar (Devami)

a) Finansal tablolarin bitind acisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda, bunun defter degeri, tanimi ve
kalan amortisman siiresi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

b) Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gercege uygun degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan duran
varliklara iliskin bilgi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

c) Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gercege uygun degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan duran varliklarin
ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi yonteme gére yapildigr: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

d) Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter degeri: Bulunmamaktadir (31 Aralik
2023: Bulunmamaktadir).

e) Maddi olmayan duran varlik edinimi icin verilmis olan taahhttlerin tutar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

f) Yeniden degerleme vyapilan maddi olmayan duran varliklar icin varlik tirid bazinda aciklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).

g) Varsa, donem icinde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

h) Finansal tablolar konsolide edilen ortakliklardan dolayr ortaya cikan ortaklik bazinda pozitif veya negatif konsolidasyon serefiyesi:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

i) Serefiyeye iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

j) Serefiyenin defter degerinin dénem basi, donem sonu bakiyesive dénem ici hareketleri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
15. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

16. Ertelenmis vergi varhigina iliskin aciklamalar:

Ertelenmis vergi varligi ve borcu netlestirilerek bilanconun pasifinde ertelenmis vergi borcu olarak yer almakta olup, cari ve énceki déneme
iliskin ertelenmis vergi varligi/borcuna iliskin aciklamalar Besinci Béldm 7. No'lu dipnotta verilmistir.

17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:
Bilanconun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhttler haric bilanco toplaminin %10'unu asmamaktadir.

Diger aktiflerin dagilim:

Cari Donem Onceki Donem
Saklama ve Ucret iicret Reeskontlar 306.475 163.902
Viop Teminatlan 260.686 161158
Pesin Odenmis denmis Masraflar 771396 48.079
Odenecek faturalar 35.034 40.358
Verilen nakdi teminatlar 2.890 318
Ayniyat Mevcudu 627 420
Diger 127 209
Toplam 683.035 414.444
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

II. Bilangonun Pasif Hesaplarna iliskin Agiklama ve Dipnotlar

1. Mevduata iliskin Bilgiler:

a) Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler: Banka, mevduat kabultne yetkili degildir.

b) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler: Banka, mevduat kabuliine yetkili degildir.

) Merkeziyurtdisinda bulunan Banka'nin Tirkiye'deki subesinde bulunan tasarruf mevduati, merkezin bulundugu tilkede sigorta kapsaminda
olup olmadigl: Banka'nin merkezi Turkiye'dedir.

d) Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar: Banka, mevduat kabultine yetkili degildir.
2. Tiirev finansal yiikiimliiliikler iligkin bilgiler:

a) i. Turev finansal yukumltliklerin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).

a) ii. Tarev finansal yukumltltklerin gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan kismina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31
Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

3. Alinan kredilere iligkin bilgiler:

a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasi kredileri - - - -
Yurtici banka ve kuruluslardan 335435 8.028.625 129.836 5.521.256
Yurtdisi banka, kurulus ve fonlardan - - - -

Toplam 335.435 8.028.625 129.836 5.521.256

b) Para Piyasasindan borglara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

¢) Alinan kredilerin vade ayrimina gére gosterilmesi:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa vadeli 335435 8.028.625 129.836 5.521.256
Orta ve uzun vadeli - - - -
Toplam 335.435 8.028.625 129.836 5.521.256

d) Banka'nin yukumliltklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave aciklamalar:

Banka'nin yukamlilikleri, 6denecek vergi ve benzeri 6demeler ile tyelerin farkh piyasalar icin verdigi nakdi teminatlar ve garanti fonlarindan
olusmaktadir.
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
II. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devarmi)

4. Fonlara iliskin bilgiler:

a) Mustakrizlerin fonlarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
b) Diger fonlara iliskin bilgiler:

Banka'nin en 6nemli pasif kalemi fonlar hesabi olup, detayi asagidaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Donem

TP YP TP YP
Alinan nakdi teminatlar 130.600.591 16.440.007 70.601.301 18.023.778
Uyelerin alacaklar 3.463.073 13.818.898 2.690.273 13.642.816
Bes Devlet Katki Payi 3.819.369 1.839.966
Sermaye Piyasasi Kurul Payi - - - -
Ortaklarin Temettd Alacaklar - - - -
Gider reeskontlari 40424 - 43433 -
Diger ® 470.843 - 428196 -

138.394.300  30.258.905 75.603.169 31.666.594

O Diger kalemi teminat tamamlama cagrisi, havuz hesaplari ve garanti fonu hesaplarindan olusmaktadir.
5. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (net):
a) Finansal kiralama islemlerinden dogan yukumldliklere iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

b) Kiralama islemlerinden borglara iliskin agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Donem

Briit Net Briit Net
1Yildan Az - - - -
1-4Yil Arasi - - 980 80
4Yildan Fazla - - - -
Toplam - - 980 80

6. Karsihklara iliskin aciklamalar:
a) izin, kidem tazminatlarina iliskin yukimlilikler:

Yiirtirliiktekils Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari
yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukamldligd vardir. Ayrica, halen ydrdrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart
1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hilkmi geregince kidem tazminatini alarak isten
ayrilma hakkr kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimlultgd bulunmaktadir. Emeklilik &ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi
gecis karsihklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikanlmistir. Banka'nin kidem tazminati yikamlaluga,
kidem tazminati tavani olan 41.828,42 TL (tam TL tutardir) (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL (tam TL tutardir)) tizerinden hesaplanmaktadir.
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
II. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)
6. Karsiliklara iliskin aciklamalar: (Devami)

Kidem tazminati yikimlaligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihgl, Banka'nin, ¢alisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikdmlalik tutarmimn bugiinkd degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS
19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Banka'nin yikamluliklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini éngorir. Bu dogrultuda, toplam yukumldliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikumldltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
arani, gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, ekli
finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimlulaginin bugtinki degeri tahmin
edilerek hesaplanir. Ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %17,78 enflasyon ve %21 faiz orani varsayimlarina gére yaklasik %3,11 olarak elde
edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2023: %717,78 enflasyon orani ve %311 reel iskonto orani). istege bagli
isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Banka'ya kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

Cari Dénem Onceki Donem
Toplam isten ayrilma yukumlulugt (iskonto edilmemis) 108.446 58.472
isten ayrnilma karsiligr (finansal tablolara yansitilan) 61.550 42.405
Karsihgin iskonto edilmemis toplam yukimlilige orani (%) 56,76 72,52

Banka, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 100.624 TL (31 Aralik 2023: 50.831 TL) toplam izin yukimltltigini finansal tablolarinda Calisan Haklar
Karsiligr kalemi icinde gdstermistir.

a.1) Kidem tazminati hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
10cak itibariyla 42.405 22.380
Donem icinde tdenen (12.746) (1.387)
Aktteryal (kazang)/kayip 10.446 13.295
Donem gideri 21445 8.117
Hizrmet gideri 6.144 3.771
Faiz gideri 15.301 4.346
Toplam 61.550 42.405
a.2) Calisan haklar yukamlaltgi tablosu:
Cari Dénem Onceki Donem
izin kargihgi 100.624 50.831
Toplam 100.624 50.831
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2024 PERFORMANSI

TAKASBANK'A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
II. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devarmi)
6. Karsiliklara iliskin aciklamalar: (Devami)

b) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

b.1) Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

b.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10'unu asmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Cari Dénem Onceki Donem
Calisan Haklari Karsihig © 428.833 241150
Sermavye Piyasasi Kurul Payi Karsiligi? 114152 83.659
Beklenen Zarar Karsiliklar @ 10.706 4.474
Dava Karsiliklari 4403 2.580
Toplam 558.094 331.863

U Gayrinakdi krediler icin beklenen zarar karsiliklarindan olugmaktadir.

@Banka'nin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'na 2024 yilinda odeyecegi kurul payi gider reeskontundan (SPK Kurul Payi) olusmaktadir.

®Banka'nin, ddnem sonu itibariyla calisanlara saglanan prim karsiliklarini icermektedir.

Cari Dénem Onceki Donem
Dava karsiliklari donem basi 2.580 4.062
ilaveler 2.362 23
Odemeler (-) - -
iptal (-) (539) (1.505)
Dava karsiliklari donem sonu 4.403 2.580

) Emeklilik haklarindan dogan yikamlilikler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

1) SGK'ya istinaden kurulan sandiklar iin yiikiimlilikler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

€.2) Banka calisanlari icin emeklilik sonrasi hak saglayan her cesit vakif, sandik gibi 6rgtitlenmelere iliskin yikiamlilikler: Bulunmamaktadir

(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

I[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
II. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)

7. Vergi borcuna iligskin aciklamalar:

a) Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:

al) Kurumlar vergisi:

Cari Donem Onceki Donem
Kurumlar vergisi karsihigi 3.449.592 1.510.430
Pesin odenmis vergiler (-) 2.495.542 912.068
Odenecek Kurumlar Vergisi 954.050 598.363
a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
Odenecek Kurumlar Vergisi 954.050 598.363
BSMV M.785 54.443
Diger 45426 17455
Menkul Sermaye Iradi Vergisi 85.212 15.612
Odenecek Katma Deger Vergisi 2462 3.891
Toplam 1.198.935 689.764
a.3) Primlere iliskin bilgiler: (3 aylik)

Cari Donem Onceki Donem
Sosyal sigorta primleri-igveren 9.457 11.520
Sosyal sigorta primleri-personel 9.030 10.647
issizlik sigortasi-isveren 1.298 1.527
issizlik sigortasi-personel 645 760
Toplam 20.430 24.454
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
II. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devarmi)

7. Vergi borcuna iligkin agiklamalar (Devarmi):

b) Ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar:

Ertelenmis vergi varligi/(borcu) dagihmi:

Cari Dénem Onceki Donem
Birikmis gegici Ertelenmis vergi Birikmis gecici Ertelenmis vergi
farklar  varhigi/(borcu) farklar  varligi/(borcu)
Kidem tazminati karsihigi 61.550 18.465 42405 12.722
izin karsiligi ve prim karsiligi 529457 158.837 291.981 87.594
Spk kurul payi karsihgi 114152 34.246 83,659 25.098
itfa edilmis maliyetiile dlctilen finansal varliklarin DIiBS'lerin
ic verim ve piyasa deger farklari 46.494 13.948 31.006 9.302
TFRS 9 beklenen zarar karsihiklari 186.443 55.933 130.103 39.031
Dava karsilig 4403 1.321 2.580 774
Faiz reeskontlari 5.378 1.614 121 36
TFRS 16 kiralamalar - - 67 20
Pesin Odenmis Giderler karsilig 4.950 1485 4431 1.329
Finansal araclar deger farki - swap islemlerinden - - 20.594 6.178
Ertelenmis vergi varligi 952.828 285,849 606,947 182,084
Sabit kiymetlerin kayith degeri ile vergi degeri arasindaki
farklar (38.167) (11.450) (63.062) (18.919)
Ertelenmis vergi borcu (38.167) (11.450) (63.062) (18.919)
Ertelenmis vergi varligi/(borcu), net 274.399 163.165
Ertelenmis vergi varligi/borcu hareket tablosu:
Cari Dénem Onceki Donem
10cak itibariyle (nceki Dénem bakiyesi) 163.165 43.267
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 108.100 115.910
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen ertelenmis vergi 3134 3.988
Ertelenmis vergi aktifi 274.399 163.165
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
II. Bilangonun Pasif Hesaplarna iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)
8. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

a) Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari Donem Onceki Donem

Pay karsihgr @ 600.000 600.000

0 Banka'nin 31 Aralik 2024 itibariyla toplamda 6.000.000.000 adet gikarnilmis hisse senedi vardir.

b) Odenmis sermaye tutan, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun aciklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayith sermaye tavani: Bilanco tarihi itibariyla Banka'da kayitli sermaye sistemi uygulanmamaktadir (31 Aralik 2023:
Uygulanmamaktadir).

c) Cari donem icinde yapilan sermaye artinnmlari ve kaynaklari ile artirillan sermaye payina iliskin diger bilgiler: Bulunmamaktadir (31
Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

d) Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler
icin gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

f) Banka’nin gelirleri, karlihgi ve likiditesine iliskin gecmis dénem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
yapilacak dngoriilerin, Banka’nin 6zkaynaklari lizerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin likit olusu ve bu sayede iyi iliski icerisinde oldugu bankalardan kolay ve ucuz fon saglayarak s6z konusu fonlar yurticinde plase
etmek suretiyle kar elde etme olanagi bulunmaktadir. Buna paralel olarak gelecekte de benzer sartlarin olugmasi halinde karhiligin artacagi ve
sz konusu karin biinyede birakilarak Banka dzkaynaklarina olumlu etki yapacagi éngérilmektedir.

g) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

h) Menkul degerler deger artis fonuna iligkin aciklamalar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

i) Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler:

Cari Ddnem Onceki Dénem
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 4.007.944 2.451.602
Dagitilmamis Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Toplam 4.007.944 2.451.602

j) Gegmis yil kdrinin dagitilmasina iliskin aciklamalar:

6 Haziran 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklara 1.819.564 TL temettl 6demesi yapilmasi karar alinmistir. Temettd
ddemeleri 26 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirilmistir.

k) Azinlik paylarina iligkin aciklamalar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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= TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami) KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
lIl. Nazim Hesaplara iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar lIl. Nazim Hesaplara iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama: 1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iligkin aciklama: (Devami)
a) Gayri kabili ricu nitelikteki kredi taahhdtlerinin tirt ve miktar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir). I've II'nci grup gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari: 1. Grup 2. Grup
TP YP TP YP

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler: Bilanco tarihi
itibariyla Banka'nin Takasbank Para Piyasasi, Odiing Pay Piyasasi, BIAS Pay Piyasasi, Tezgahiistii tiirev araclar piyasasi, BIAS Borclanma
Araclari Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, BIAS Para Piyasasi ile BIAS Vadeli islemn ve Opsiyon Piyasasi islemleri icin verilen garantilerden olusan
diger gayrinakdi kredilerinin detayi agagida gdsterilmektedir.

Gayrinakdi Krediler 106.660.998 - - -
Teminat Mektuplar - - . _
Aval ve Kabul Kredileri - - , _

Cari Dénem Onceki Donem Akreditifler ) ) ) .
Cirolar - - - -
Nakit kredi teminine yonelik olarak acilan gayrinakdi krediler - - Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma Garantilerimizden - _ _ i
Bir yil veya daha az sureli asil vadeli - - Faktoring Garantilerinden . R R -
Bir yildan daha uzun sureli asil vadeli - - Diger Garanti ve Kefaletler 106.660.998 - - -
Diger gayrinakdi krediler 106.660.998 34.383.116
b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
Toplam Gayrinakdi Krediler 106.660.998 34.383.116 b.3) Cayillamaz taahhiitlere iliskin aciklama:
W Takasbank, BIAS Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi, BIAS Para Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Odiing Pay Piyasasi, Tezgahtistu Tirev Araglar Piyasasi, Pay Piyasasi ile Borclanma Diger Cayilamaz Taahhutler:
Araclari Piyasasi islemleri icin verilen garantilerdir. -
Cari Donem Onceki Donem
Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi: P YP P YP
Cari Dénem Onceki Dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%) VIOP igin sermaye taahhudii (Banka Merkezi Kargi Taraf oldugundan) 725.828 - 110.933 -
OPP icin sermaye taahhiidii (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 5.002 - 2.778 -
Tarim - - - - - - - - PARA Piyasasi icin sermaye taahhudi (Banka Merkezi Karsi Taraf
Ciftcilik ve Hayvancihk - - - - - - - - oldugundan) 802 ) 237 )
Ormancilik B B B B B . . . PAY Piyasasi icin sermaye taahhtdi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 46.012 - 6.568 -
Balikcilik . . . . . . . B BAP Piyasasi icin sermaye taahhudi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 259.944 - 26.649 -
Sanayl ) ) . ) ) ) ) ) SWAvP Piyasasl icin sermaye taahhidi (Banka Merkezi Karsi Taraf
Madencilik ve Tas ocakgilig - - - - - - - - oldugllmdan). ) - ' o8 ) 26971 )
. ) OTC Piyasasi icin sermaye taahhidu (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 5.294 - 1.597 -
Imalat Sanayl i i i ) i ) ) ) TPP Piyasasiicin sermaye taahhiidii 147729 - 3158 -
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - - -
Ingaat . . . . i . . . Toplam 1.466.393 - 208.891 -
Hizmetler 106.660.998 100 - - 34.383.116 100 - -
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - - ¢) Diger Cayilamaz Tahsisler:
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - - - Cari Donem Onceki Dénem
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - - - TP YP TP YP
Mali Kuruluslar 106.660.998 100 - - 34383116 100 - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. - - - - - - - - VIOP icin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 393.669 - 354.341 -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - - OPP icin sermavye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 2.713 - 8.875 -
Egitim Hizmetleri - - - - - - - - PARA Piyasas! icin sermavye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 435 - 757 -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - - - PAY Piyasaslicin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 24.955 - 20.978 -
Diger - - - - - - - - BAP Piyasasiicin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 140.986 - 85.119 -
SWAP Piyasasi icin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 149.576 - 181.972 -
Toplam 106.660.998 100 - - 34.383.116 100 - - OTC Piyasas! icin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 2.871 - 5100 -
TPP Piyasasiicin sermaye tahsisi 80.123 - 10.089 -
Toplam 795.328 - 667.231 -
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
lIl. Nazim Hesaplara iligkin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iligkin agiklama: (Devami)

d) Teminatlara lliskin Aciklama

Banka'nin Merkezi Karsi Taraf oldugu piyasalardaki toplam degerlenmis piyasa teminat toplami 209.256.041 TL (31 Aralik 2023: 89.055.168
TL), degerlenmis garanti fonu toplami 13.560.022 TL (31 Aralik 2023: 6.252.008 TL) olarak bulunmaktadir.

e) Gayrinakdi Krediler ile ilgili Aciklamalar:

Takasbank, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, BIAS Para Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Odiing Pay Psyasasi, Tezgahistii Tiirev Araclar
Piyasasl, Pay Piyasasl ile Borglanma Araclari Piyasalarinda merkezi karsi taraf olarak piyasalardaki islemleri Banka'nin garantisi altina almistir.

Takasbank, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, BIAS Para Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Odiing Pay Psyasasi, Tezgahistii Tiirev Araclar
Piyasasi, Pay Piyasasi ile Borclanma Araclari Piyasasiislemleri icin Uyelere limit belirlenmekte ve bu limitler icin strekli teminat yikumlaligi
bulunmaktadir. Bu teminatlar, paraya cevrilebilir olmasina gore belirlenen kredi limitlerinin katlari olarak bankada tutulmaktadir.

f) Emanete Alinan Menkul Degerler ile ilgili Aciklamalar:

Banka'nin faaliyet konusu cercevesinde toplamda 10.253.417.976 TL (31 Aralik 2023: 7.029.357.526 TL) olan emanete alinan menkul degerlerin
10.253.192.566 TUsi katihmci hesaplarinda bulunan Bireysel Emeklilik fon payr adeti (31 Aralik 2023: 7.029132.092 TL), 225.410 TUsi ise tye
hesaplarinda fiziki hisse senedi adeti (31 Aralik 2023: 225.434 TL) Banka'nin faaliyet konusu cercevesinde emanete alinan bakiyelerdir.

IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar
1. Alinan faizlere iliskin bilgiler:

a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Kisa vadeli kredilerden 1.180.091 - 966.702 -
Orta ve uzun vadeli kredilerden - - - -
Takipteki alacaklardan alinan faizler - - - -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - - -
Toplam 1.180.091 - 966.702 -
b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi'ndan 11.095 - 84.816 1.915
Yurtici bankalardan 5.543.654 1.703.352 2.596.028 932.201
Yurtdisi bankalardan - 3.292 - 3.521
Yurtdisi merkez ve subelerden - - - -
Toplam 5.554.749 1.706.644 2.680.844 937.637
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)
1. Alinan faizlere iliskin bilgiler: (Devarmi)

c) Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Cergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan - - - -
Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal
varlklardan 82.288 53.556 13.750 -
itfa edilmis maliyeti tizerinden degerlenen finansal varliklar 267.958 400.724 92.659 271.758
Toplam 350.247 454,280 106.409 271.758
d) istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
e) Diger bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
2. Verilen faizlere iligkin bilgiler:
a) Kullanilan kredi ve repo islemlerine verilen faizlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP

Bankalara 70.872 513.926 101.287 171.116

T.C. Merkez Bankasi'na - - - -

Yurtici bankalara 70.872 513.926 101.287 171116

Yurtdisl bankalara - - - -

Yurtdigl merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara 4 - 223 -
Toplam 70.876 513.926 101.510 171.116

b) istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

c) ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

d) Mevduata édenen faizin vade yapisina gore gosterimi:

Bilanco tarihi itibariyla mevduata 6denen faiz bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

3. Temettii 6demelerine iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Gercege uygun deger farki kar veya zarar yansitilan finansal varliklar - -
Cercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar 7190 1.346
Diger (MKK) 120.676 41.000
Toplam 127.866 42.346
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)

4, Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Kar 660.837 2.527.820
Sermaye piyasasi islemleri kari 26.941 1.220
Kambiyo islemlerinden kar 374.212 513.668
Tdrev finansal islemlerden kar 259.684 2.012.932
Zarar (-) (757.386) (2.757.773)
Sermaye piyasasi islemleri zarari - (22.724)
Kambiyo islemlerinden zarar (596.164) (2.680.009)
Turev finansal islemlerden zarar (161.222) (55.040)
Toplam (Net) (96.549) (229.953)
5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Yatinm Amach Garimenkuller 86.050 102.840
Proje Celirleri 43.322 20.761
Konusu kalmayan karsiliklar 7595 67163
Cecmis yil giderlerine ait tahsilat 1455 500
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 1400 -
Diger gelirler 639 7.531
Toplam 140.461 198.795

Raporun besinci boliim, dérdincd kisim, 11 numarali dipnotunda kar veya zarar tablosunda yer alan diger kalemi altindaki bakiyelerin kar veya
zarar tablosu toplaminin %10'unu agmasi halinde s6z kanusu kalemlerin en az %20'sini olusturan alt hesaplarin ayrintilarina yer verilmistir.

Yeni gelismeleriiceren ve Banka'nin gelirlerini 6nemli élctide etkileyen faktdrlerle ilgili bilgiler ile olagandisi kalemlerden kaynaklanan gelirlerin

niteligi ve miktari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Olarak Agildanmasi Gereken Hususlar (Devami)

6. Bankalarin kredi zaran karsiliklarina iliskin aciklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Beklenen Kredi Zarar Karsiliklar 56.340 27.807
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci agama) 56.340 27.807
Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci asama) - -
Temerriit (Uglincti asama) - -
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri - -
Cergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar - -
Cergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakhiklar - -
Deger Diisiis Karsiliklan - -
istirakler - -
Bagli Ortakhklar - -
Birlikte kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - -
Diger - -
Toplam 56.340 27.807
7. Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
Personel giderleri @ 1.435.397 685.977
Kidem Tazminati Karsilik 21445 8.117
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklar Karsilig - -
Maddi Duran Varlik Deger Dusts Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 53.754 26.698
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Serefiye Deger Dusuts Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 43.233 25.889
Ozkaynak Yonetimi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Disus Giderleri - -
Elden Cikarilacak Amortisman Deger Giderleri - -
Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Deger Diisiis
Ciderleri - -
Diger Isletme Giderleri 501.683 244.976
TFRS 16 istisnalarina iliskin kiralama giderleri ©) 16.647 10.149
Bakim ve Onarim Giderleri 2.679 2.934
Reklam ve llan Giderleri 48.877 26.194
Diger Giderler 433.480 205.699
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 336 68
Diger © 710.480 1.308.486
Toplam 2.766.328 2.300.211

0 Kar veya zarar tablosunda ayri bir kalem olarak yer alan “Personel Giderleri” de bu tabloda yer almaktadir.

231 Aralik 2024 tutarlar tiim faaliyet kiralamasi giderlerini ifade etmektedir.

B)SPK Kurul Payi karsilik gideri, dava karsilik gideri, izin karsilik gideri ve diger karsilik giderlerinden olugmaktadir,

@ Sigorta giderleri, Isitma, aydinlatma, giderleri, haberlesme, bilgisayar kullanim, denetim miisavir, basili kagit, ve diger giderlerden olusmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklama:

a) Banka, hesaplanan ertelenmis vergi aktifini ve dolayisiyla olusan ertelenmis vergi gelirini finansal tablolarina yansitmistir.

Cari Donem Onceki Donem
Cari vergi gideri (3.449.592) (1.510.430)
Ertelenmig vergi gideri/geliri 108.100 115.910
Toplam (3.341.492) (1.394.521)

b) Gecici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri/(gideri):

Cari Dénem Onceki Donem
SPK Karsihgi 9148 11.560
Kidem Tazminati Karsihigl 5.743 7127
izin ve Prim Karsilig 71.243 69.627
Dava Karsiligl 547 (241)
TFRS 9 Beklenen Zarar Karsiliklari 16.902 (1.329)
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklarin DIBS'lerin i¢ Verim ve Piyasa Deger
Farklari 4.646 10.024
Turev Finansal Varlik (6.178) 6178
Sabit Kiymetlerin Kayith Degeri ile Vergi Degeri Arasindaki Farkhiliklar 7469 17169
Faiz Reeskontlari 1.578 (126)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (3134) (3.988)
Finansal Kiralama TFRS16 (20) (91)
Pesin Odenmis Giderler Karsiligi 156 -
Toplam 108.100 115.910
Vergi karsihginin mutabalkat::
Cari Dénem Onceki Donem
Vergi 6ncesi kar 11.615.443 5.033.650
Kurumlar vergisi orani %30 %30
Hesaplanan vergi (3.484.633) (1.510.095)
ilaveler 1.025.112 1.456.039
indirimler (881.971) (1.340.465)
Vergi gideri (3.341.492) (1.394.521)

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama:

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait, Banka'nin vergi sonrasi kar 8.273.951 TUdir (31 Aralik 2023: 3.639.129 TL).

10. Net donem kar/zararina iligkin agiklamalar:

a. 0lagan bankacilikislemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi Banka'nin dénem

icindeki performansinin anlasilmasi icin gerekliise, bu kalemlerin niteligi ve tutari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

b. Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi olasiligi
varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

c. Azinlik paylarina ait kar/zarar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

I[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)

11. Kar veya zarar tablosunda yer alan diger kalemlerin, kar veya zarar tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az

%20’sini olusturan alt hesaplar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Alinan Diger Komisyonlar ve Ucretler
Vadeli Islemler Opsiyon Borsasi Komisyonlari 2.223.199 707.543
Hizmet Komisyonlari 1.363.268 614.938
Saklama Komisyonlari 904.409 489.460
Musteri Hesap Bakim Komisyonlari 291466 151.928
Havale Komisyonlari 76.202 46.722
Swift islemleri 97733 53.873
Virman Islemleri 80.488 44.098
Fon Payi islemleri 41165 20.012
Kod Tahsis/Sorgulama Islemleri 22.090 7.718
Diger 34518 161.583
Toplam 6.056.187 2.941.482
12. Verilen licret ve komisyonlara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Bankalara Odenen Komisyonlar 170.054 113.910
Merkezi Kayit Kurulusuna Odenen Komisyonlar 180.707 90.303
BIST Odenen Komsiyonlar 110.579 77936
EFT icin Odenen Komisyonlar 14.289 8.241
Diger Komisyonlar 1.784 304
Verilen Ucret ve Komisyon Giderleri 477413 291.294

a) Cari dénemde 6nemli etkide bulunan veya takip eden dénemlerde énemli etkide bulunacagi beklenen muhasebe tahminindeki bir

degisikligin niteligi ve tutarn:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

V. Nakit Akis Tablosuna iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

1. Nakit Alas Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim oncesi faaliyet kan” icinde yer alan (1.613.659) TL (31 Aralik 2023: 84.195 TL) tutarindaki
“Diger” kalemi, personel giderleri, temettt gelirleri, ticari kar/zarar, diger faaliyet giderleri ve kredi karsiliklari tutarindan olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 62.197.635 TL (31 Aralik 2023: 31.318.176 TL) tutarindaki “Diger
borclardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borclar ve diger yabanci kaynaklardaki degisimler ile vergi borcundaki degisimden olugmaktadir.
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde (323.704) TL (31 Aralik 2023: (38.871) TL) tutarindaki “Diger aktiflerdeki net artig/azalis”
kalemi ise diger aktifler ve vergi varligindaki kalemlerindeki degisimden olusmaktadir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 203.648 TLdir (31 Aralik 2023: (107194) TL).
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
V. Nakit Alas Tablosuna iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)
2. Donem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi, cari ddnemde muhasebe
politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlarin bilangcoda kayith tutarlari ile nakit
akim tablosunda kayith tutarlar arasindaki mutabakati:

Cari Dénem Onceki Donem
Ddnem Basi
Nakit 4.888.043 1.029.858
Kasa ve Efektif Deposu 87 20
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 4.887.956 1.029.838
Diger - -
Nakde Esdeger Varliklar 109.556.498 78.433.306
Bankalar 109.556.498 78.433.306
Para Piyasasindan Alacaklar - -
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 114.444.541 79.463.164
Reeskont (-) (507126) (150.209)
Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 113.937.415 79.312.955
Dénem Sonu Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit 26.000.913 4.888.043
Kasa ve Efektif Deposu 162 87
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 26.000.751 4.887.956
Diger - -
Nakde Esdeger Varliklar 151.542.194 109.556.498
Bankalar 150.410.602 109.556.498
Para Piyasasindan Alacaklar 1131.592 -
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 177.543.107 114.444.541
Reeskont (-) (593.128) (507126)
Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 176.949.979 113.937.415
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

I[STANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
VI. Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Agiklanmasi Gereken Hususlar

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat islemleri ile doneme
iligkin gelir ve giderler:

a) Cari Donem:

istirak, bagh ortaklik ve

birlikte kontrol edilen Banka’nin dogrudan ve Risk grubuna dahil olan
ortakliklar (is ortakliklar) dolaylh ortaklan diger gercek ve tiizel kisiler
Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Naldi G.Naldi Nakdi G.Nalkdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Dénem Basl Bakiyesi - - 840.953 17.831.604 - -
Dénem Sonu Bakiyesi - - 1.080.253 59.941.822 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 294.965 - 1148.517 680.176 87.853 -

b) Onceki Dénem:

istirak, bagh ortaklik ve

birlikte kontrol edilen Banka’nin dogrudan ve Risk grubuna dahil olan
ortakhiklar (is ortakliklari) dolaylh ortaklari diger gercek ve tiizel kisiler
Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bas! Bakiyesi® - - 2107175  34.398.499 - -
Donem Sonu Bakiyesi® - - 840.953 17.831.604 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Celirleri 171.684 - 497.657 30.568 23.850 -

031 Aralik 2023 tutarlanini ifade etmektedir.

¢) Banka'nindahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler: Banka mevduat kabultine yetkili olmayip, bilanco tarihi itibariyla Banka'nin
dahil oldugu risk grubuna ait mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

d) Banka'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

2. Banka’nin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olaralk:

a) Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakilmaksizin Banka'nin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve Banka'nin kontroltindeki
kuruluslarla iligkileri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

b) iliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tiird, tutari ve toplam islem hacmine olan orani, baslica kalemlerin tutari ve tiim kalemlere olan
orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

¢) Yapilan islemlerin finansal tablolara etkisini gorebilmek icin ayr aciklama yapilmasinin zorunlu oldugu durumlar disinda, benzer yapidaki
kalemlerin toplami: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

d) Ozsermaye yéntemine gére muhasebelestirilen islemler: Bilango tarihi itibariyla Banka'nin ézsermaye yontemine gére muhasebelestirilen
islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

e) Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acente sézlesmeleri, finansal kiralama sozlesmeleri, arastirma ve
gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktanmi, lisans anlagsmalari, finansman (krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri dahil),
garantiler ve teminatlar ile yonetim sozlesmeleri gibi durumlarda islemlere iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
VII. Banka’nin Yurtici, Yurtdisi, Kiyi Bankacihgi Bélgelerindeki Subeleri ile Yurtdisi Temsilciliklerine iligkin Bilgiler

1. Banka’nin yurtici, yurtdisi, kiy1 bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin olarak aciklanmasi
gereken hususlar:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtici sube 1 442

Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler - - ;

Aktif Toplami  Yasal Sermaye

Yurtdigl sube - - - - -

Kiy1 Bnk. Blg. Subeler - - - - R

2. Banka’min Vurticinde ve Yurtdisinda Sube veya Temsilcilik A¢masi, Kapatmasi, Organizasyonunu Onemli Olciide Degistirmesi
Durumunda Konuya iliskin Aciklama:

Bulunmamaktadir.

VIIL. Bilanco Sonrasi Hususlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
Bulunmamaktadir.

ALTINCI BOLUM

I. Diger Aciklamalar ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

I. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap doneme ait diizenlenen konsolide olmayan finansal tablolar ve dipnotlari PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup 20 Subat 2025 tarihli
bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

Il. Bagimsiz Denetci Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar
Bulunmamaktadir.
lIl. Bagimsiz Denetgi ya da Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler®

KGK'nin 26 Mart 2021 tarihli karari geregi bagimsiz denetci veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin raporlama dénemine
ait dcret bilgisi KDV harig tutarlar tzerinden asagidaki tabloda verilmistir. S6z konusu lcretlere Banka'nin yurt disi ve yurt icindeki bagl
ortakliklarina verilen hizmetlerin ticretleri dahil edilmistir.

Cari Dénem Onceki Donem
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti 3176 1.552
Diger glivence hizmetlerinin creti 2477 1.391

' KDV Harig tutarlardir.
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STRATE])i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLiSKILERI SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

GRI ICERIK ENDEKSI

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

icerik Endeksi - Temel Hizmeti kapsaminda GRI Services, GRI icerik endeksinin GRI Standartlari uyarinca raporlama gereklilikleriyle tutarl
bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar tarafindan erisilebilir oldugunu g6zden gegirmistir. Bu hizmet raporun Turkge

versiyonu icin verilmistir.

KULLANIM BEYANI istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 01.01.2024-31.12.2024 doénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak (in

accordance with) raporlama yapmistir.
KULLANILAN GRI 1 GRI1: Temel Esaslar 2021
GRI SEKTOR Bulunmamaktadir.
STANDARDI i
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR
GENEL ACIKLAMALAR

2-10rganizasyonel detaylar

2-2 Sirketin strddrdlebilirlik raporlamasina

dahil edilen kurumlar

2-3 Raporlama dénemi, sikligr ve irtibat kisisi

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi

2-5 Disg denetim

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalar, triin ve

hizmetleri
GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

2-7 Calisanlar
2-8 Sirket calisani olmayan isciler

2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve
kompozisyonu

2-10 En Ust ydnetim organinin segimi ve
atanmasi
2-11En Ust yénetim organinin bagkani

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Giris, Sayfa: 3

Takasbank Hakkinda, Sayfa: 8-9
Organizasyon Semasi, Sayfa: 70-71
Rapor Hakkinda, Sayfa: 2

Rapor Hakkinda, Sayfa: 2

Raporlama yillik olarak yapiimaktadir.

2023 ve 2022 yillarina iliskin veriler, karsilastirlabilirligi
saglayabilmek adina 2024 yilinda uygulanan hesaplama
metodolojisi kullanilarak yeniden hesaplanmis olup raporlanan
verilerde 2023 Yili Entegre Faaliyet Raporunda yer alan verilerle
farklihklar bulunmaktadir.

Sayfa: 156-157

Rapor icin dig denetim alinmamistir.

Takasbank Hakkinda, Sayfa: 8-9

Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina iliskin Aciklamalar,
Sayfa: 32-33

2024 Yl Gelismeleri, Sayfa: 34-63

Paydas lliskileri, Sayfa: 102-117

Cahsanlar, Sayfa: 110-117

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-157

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-157

Sirket ¢alisani olmayan isci bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu, Sayfa: 72-77

Ust Diizey Yonetim, Sayfa: 78-79

Direktdrler, Sayfa: 80

ic Sistemler Bolimi Kapsamindaki Birimler, Sayfa: 81

Yoénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu, Sayfa: 83

Komite Yapilari, Sayfa: 84-87

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Sayfa: 168-171, 181-183
Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu, Sayfa: 83

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Sayfa: 168-171, 181-183
Yonetim Kurulu, Sayfa: 72-77

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Sayfa: 168-171, 181-183
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

GRI iCERIK ENDEKSi

GRI STANDARDI

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

ACIKLAMALAR

2-12 En st yonetim organinin kurulusun
etkilerinin yonetimindeki roli

2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda
sorumluluk devri

2-14 En Ust yonetim organinin strddrdlebilirlik
raporlanmasindaki rold

2-15 Cikar catigmalarn

2-16 Kritik konularin iletisimi

2-17 En (st yénetim organinin kollektif bilgisi
2-18 En (st yonetim arganinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalar

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iliskin
sureg
2-21Yillik toplam tazminat rasyosu

2024 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Yénetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji, Sayfa: 14-15

Genel Midur’'tin Mesaji, Sayfa: 16-18

Takasbank Politika Doktimanlari, Sayfa: 82

Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu, Sayfa: 83

Komite Yapilar, Sayfa: 84-87

Yénetisim, Sayfa: 132-136

Strateji, Sayfa: 137

Yonetim Kurulu'nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair Sorumlulugu,
Sayfa: 189

Yonetisim, Sayfa: 132-136

Strateji, Sayfa: 137

Oncelikli Konular, Sayfa: 92-97

Yonetisim, Sayfa: 132-136

Strateji, Sayfa: 137

Yonetim Kurulu'nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair Sorumlulugu,
Sayfa: 189

Komite Yapilar, Sayfa: 84

Sosyal ilkeler, Sayfa: 127-129

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Sayfa: 167,180
Takasbank Cikar Catismasi Politikasi Yonergesine https://www.
takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar adresinden
ulasilabilmektedir.

Risk Yonetimi, Sayfa: 147

Yonetim Kurulu, Sayfa: 72-77

Yonetisim, Sayfa: 132-136

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Sayfa: 181

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu, Sayfa: 83
Ucretlendirme Komitesi, Sayfa: 85

Ucretlendirme ve Calisanlara Saglanan Yan Haklar, Sayfa: 113
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyurm Raporu, Sayfa: 171
Ucretlendirme Komitesi, Sayfa: 85

Ucretlendirme ve Calisanlara Saglanan Yan Haklar, Sayfa: 113
Finansal Tablolar, Sayfa: 222-223, 304-306
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STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

GRI STANDARDI

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

ACIKLAMALAR

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisi

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhttlerinin icsellestiriimesi

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestiriimesi siireci

2-26 Danigsma ve sikayet mekanizmalari

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum
2-28 Uye olunan birlik ve dernekler
2-29 Paydas katimina yaklagim

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Yoénetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji, Sayfa: 14-15

Genel Midir'tin Mesaji, Sayfa: 16-18

Yénetisim, Sayfa: 132-136

Strateji, Sayfa: 137

Yonetim Kurulu’nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair Sorumlulugu,
Sayfa: 189

Takasbank Sirdurilebilirlik Politikasina https://www.takasbank.
com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/politikalar adresinden
ulasilabilmektedir.

Takasbank Politika Doktimanlari, Sayfa: 82
Takasbank-Hakkimizda-Politikalar, https://www.takasbank.com.
tr/tr/hakkimizda/kurumsal/palitikalar

Risk Turleri itibariyla Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina
iliskin Bilgiler, Sayfa: 118-121

Takasbank Politika Dokiimanlari, Sayfa: 82

Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina
iliskin Bilgiler, Sayfa: 118-121

Uyeler, Sayfa: 105

Calisanlar, Sayfa: 111

Risk Turleri itibariyla Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina
iliskin Bilgiler, Sayfa: 118-121

Risk Yénetimi, Sayfa: 138-149

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Sayfa: 167
Uyeler, Sayfa: 105

Calisanlar, Sayfa: 111

Sosyal ilkeler, Sayfa: 127-129

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Sayfa: 180
Denetim Komitesi Raporu, Sayfa: 184-186

Uluslararasi Uyelikler, Sayfa: 23-24

Oncelikli Konular, Sayfa: 92-97

Paydas lliskileri, Sayfa: 102-117

Takasbank'in Surdarilebilirlik ve iklim Yaklasimi, Sayfa: 124
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Sayfa: 174
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI FINANSAL RAPORLAR VE EKLER =

GRI iCERIK ENDEKSi

GRI STANDARDI

ONCELIKLi KONULAR
GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

ACIKLAMALAR

3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci
3-2 Oncelikli konularin listesi

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Oncelikli Konular, Sayfa: 92-97
Oncelikli Konular, Sayfa: 92
: Kesintisiz Glvenli Hizmet
Mdisteri Memnuniyeti
Glclt Mali Yapi
Etkin Risk Yonetimi
Piyasalarin Gelistirilmesi ve Derinlestirilmesi
Teknoloji ve inovasyon
Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi
Yetkin Insan Kaynag ve Calisan Memnuniyeti
Sdrddrdlebilirlik
Paydas iliskileri ve Kurumsal Yénetim

KESINTiSiZ GUVENLi HiZMET/GUGCLU MALIi YAPI/PiYASALARIN GELiSTiRiLMESi VE DERINLESTiRILMESi/TEKNOLOJi VE
iNOVASYON/SIBER GUVENLIK VE VERI GizZLiLiGi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

GRI 201: EKONOMIK
PERFORMANS 2016

GRI 203: DOLAYLI
EKONOMIiK ETKILER
2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger

201-2 iklim degisikliginin kurulusun
faaliyetine finansal etkileri ve iklim degisikligi
kaynakli diger risk ve firsatlar

201-3 Kurulusun belirlenmis tazminat plani
yuktdmlaliklerinin kapsami

201-4 Devletten alinan mali yardim

203-1Desteklenen altyapi yatinmlari ve
hizmetleri

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

Yénetim Kurulu Bagkani’'nin Mesaji, Sayfa: 14-15

Genel Mudur'tin Mesaji, Sayfa: 16-18

Oncelikli Konular, Sayfa: 92-97

Yénetisim, Sayfa: 132-136

Strateji, Sayfa: 137

Deger Uretimi, Sayfa: 100-101

Ekonomik Performans Verileri, Sayfa: 152

Takasbank'in Surdiirdlebilirlik ve iklim Yaklagimi, Sayfa: 130-131
Risk Yénetimi, Sayfa: 138-149

Finansal Tablolar, Sayfa: 222-223, 304-306

Finansal Tablolar, Sayfa: 226

Banka'nin kullandigi devlet tesviki veya mali yardim
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Cenel Midir'in Mesaji, Sayfa: 16-18

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler, Sayfa: 31
Takasbank is Modeli, Sayfa: 98-99

Deger Uretimi, Sayfa: 100-101

Takasbank is Modeli, Sayfa: 98-99

Deger Uretimi, Sayfa: 100-101
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GRI STANDARDI

GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

GRI 205:
YOLSUZLUKLA
MUCADELE 2016

GRI 206: REKABETE
AYKIRI DAVRANIS
2016

GRI 207: VERGI 2019

GRI 415: KAMU
POLITiIKALARI 2016

ACIKLAMALAR

PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM/ETKiN RiSK YONETiMi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve
prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve
alinan énlemler

206-1 Rekabete aykiri davranislara,
trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine yénelik
yasal islemler

207-1 Vergi yaklagimi

207-2 Vergi yonetisimi, kontroli ve risk
yonetimi

207-3 Paydas katihmi ve vergi ile ilgili
endiselerin yonetimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

415-1 Siyasi destekler

YETKiN iNSAN KAYNAGI VE CALISAN MEMNUNIVETi

GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

GRI 202: PiYASA
VARLIGI 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

202-1 Cinsiyet bazinda standart baslangic
seviyesi Ucretlerinin yerel asgari licrete gore
arani

202-2 VYerel topluluktan ise alinan st dizey
yonetimin rasyosu

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

Yénetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15

Genel Middr'in Mesaji, Sayfa: 16-18

Oncelikli Konular, Sayfa: 92-97

Yénetisim, Sayfa: 132-136

Strateji, Sayfa: 137

Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sayfa: 129-130

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Sayfa: 181

Sosyal ilkeler, Sayfa: 127-129

Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sayfa: 129-130

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 156

Tedarikgiler, Sayfa: 109

Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sayfa: 129-130

Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ile Rekabete Aykiri Davranis,
Trostlesme ve Tekelcilik Sebebi ile Sirket Aleyhine Acilan Davalar
ve Olasi Sonuclar Hakkinda Bilgiler, Sayfa: 31

Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sayfa: 129-130

Finansal Tablolar, Sayfa: 223-225

Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sayfa: 129-130

Finansal Tablolar, Sayfa: 223-225

Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sayfa: 129-130

Finansal Tablolar, Sayfa: 223-225

Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sayfa: 129-130

Finansal Tablolar, Sayfa: 223-225

Takasbank Bagis Politikasina https://www.takasbank.com.tr/tr/
hakkimizda/kurumsal/politikalar adresinden ulasilabilmektedir.

Yoénetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Midur'in Mesaji, Sayfa: 16-18

Oncelikli Konular, Sayfa: 92-97

Yénetisim, Sayfa: 132-136

Strateji, Sayfa: 137

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-157

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu, Sayfa: 83
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GRI iCERIK ENDEKSi

GRI STANDARDI

GRI 401: iSTIHDAM
2016

GRI 402: isGUcU/
YONETIM iLiSKILERI
2016

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

ACIKLAMALAR

401-2 Gecici veya yari zamanli ¢alisanlara
saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara
saglanan yan haklar

401-3 Dogum izni

402-1 Faaliyet degisiklikleriyle ilgili asgari
ihbar streleri

GRI 403: iS SAGLIGI VE 403-1is saglhg ve giivenligi yonetim sistemi

GUVENLIGi 2018

GRI 404: EGIiTiM VE
OGRETIM 2016

GRI 405: CESITLILIK
VE FIRSAT ESITLiGi
2016

GRI 406: AYRIMCILIK
YAPMAMA 2016

403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi
ve olay incelemesi

403-3 is saglhgl hizmetleri

403-4 Is saghgi ve giivenligi konusunda isci
katilimi, danisma ve iletisim

403-5 is saglhgi ve giivenligi konusunda isci
egitimi

403-6 Isci sagliginin tesviki

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is
saglgl ve glvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve
hafifletilmesi

403-8 s saghg ve giivenligi ydnetim sistemi
kapsamindaki isciler

403-9 Is sebepli yaralanma

403-10 is sebepli hastalik

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim
saati

404-2 (ahsan becerilerini gelistirmeye yonelik

programlar ve gecis yardim programlari
404-3 Duzenli performans ve kariyer geligimi
degerlendirmeleri alan calisanlarin yizdesi

405-1Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarinin

cesitliligi

405-2 Kadinlarin temel maas ve lcretlerinin
erkeklere orani

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici
onlemler

2024 PERFORMANSI

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

401-11se yeni alinan calisanlar ve calisan devri  Calisanlar, Sayfa: 110-116

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-157
Calisanlar, Sayfa: 113

Calisanlar, Sayfa: 113
Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-157

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Sayfa: 174

Finansal Tablolar, Sayfa: 222-223

is Sagligr ve Guvenligi, Sayfa: 117
is Saghgi ve Guvenligi, Sayfa: 117

is Saghgi ve Guvenligi, Sayfa: 117
is Sagligr ve Guvenligi, Sayfa: 117

is Saghgi ve Glvenligi, Sayfa: 117

is Sagligr ve Givenligi Verileri, Sayfa: 156
Calisanlar, sayfa: 113

is Saghgi ve Guvenligi, Sayfa: 117

is Saghgi ve Gvenligi, Sayfa: 117

is Saghgi ve Glvenligi, Sayfa: 117

is Sagligr ve Givenligi Verileri, Sayfa: 156
is Saghgi ve Givenligi Verileri, Sayfa: 156
is Sagligr ve Guvenligi, Sayfa: 117

is Sagligi ve Giivenligi Verileri, Sayfa: 156
Calisanlar, Sayfa: 110-116

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-157
Calisanlar, Sayfa: 110-116

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-157
Calisanlar, Sayfa: 110-116

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-157
Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 152-157

Calisanlar, Sayfa: 110-116

Raporlama doneminde ayrimcilik vakasi yasanmamustir.

326 / TAKAS iISTANBUL 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

STRATE])i, DEGER URETiIMi VE PAYDAS iLiSKILERi

GRI STANDARDI

GRI 407: TOPLU iS
SOZLESMESI HAKKI
2016

GRI 408: COCUK
iscCiLiGi 2016

GRI 409: ZORLA/
ZORUNLU
CALISTIRMA 2016
GRI 414:
TEDARIKCILERIN
SOSYAL BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESi
2016

ACIKLAMALAR

SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM CALISMALARI

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

407-1 Orgiitlenme ve toplu sézlesme hakkinin - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Sayfa: 174

risk altinda olabilecegi belirlenen faaliyetler
ve tedarikgiler

408-1 Cocuk isgiler bakimindan belirgin risk
tasidigl belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler
409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari
bakimindan belirgin risk teskil ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

414-1insan haklar kriterlerinin kullanilmasiyla

taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz etkileri ve

alinan énlemler

MUSTERi MEMNUNIYETi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

GRI 418: MUSTERI
GizLiLiGi 2016
SURDURULEBILIRLIK

GRI 3: ONCELIKLi
KONULAR 2021

GRI 302: ENERJi 2016
GRI 305: EMiSYONLAR

2016

GRI 306: ATIKLAR
2020

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri
verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmig
sikayetler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

302-1 Kurulug icindeki enerji tiiketimi

302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlar
(Kapsam 1)

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 2)

306-2 Atik iliskili onemli etkilerin yonetimi

Calisanlar, Sayfa: 112

Takasbank cocuk isci calistirmamaktadir.

Cahsanlar, Sayfa: 112

Takasbank'ta zorla veya zorunlu ¢aligtirma vakalar bakimindan
belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler bulunmamaktadir.
Tedarikgiler, Sayfa: 109

Tedarikgiler, Sayfa: 109

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Middr'in Mesaji, Sayfa: 16-18

Oncelikli Konular, Sayfa: 92-97

Yonetisim, Sayfa: 132-136

Strateji, Sayfa: 137

Uyeler, Sayfa: 105

Yénetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Middr'in Mesaji, Sayfa: 16-18
Oncelikli Konular, Sayfa: 92-97
Yonetisim, Sayfa: 132-136

Strateji, Sayfa: 137

Cevresel ilkeler, Sayfa: 126-127
Cevresel ilkeler, Sayfa: 126-127
Cevresel ilkeler, Sayfa: 126-127

Cevre Performans Verileri, Sayfa: 152
Cevresel ilkeler, Sayfa: 126-127

Cevre Performans Verileri, Sayfa: 152
Cevresel ilkeler, Sayfa: 126-127
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2024 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI iCERIK ENDEKSi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDiRiM YERi/DOGRUDAN CEVAP

ONCELIKLi OLMAYAN KONULAR
TEDARIKCILERIN CEVRESEL BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESi
GRI 3: ONCELiKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
KONULAR 2021 Cenel Midur'tin Mesaji, Sayfa: 16-18
Oncelikli Konular, Sayfa: 92-97
Yonetisim, Sayfa: 132-136
Strateji, Sayfa: 137
GRI 308: 308-1 Gevresel kriterlerin kullaniimasiyla Tedarikgiler, Sayfa: 109
TEDARIKCILERIN taranan yeni tedarikciler
CEVRESEL BAKIMDAN 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel  Tedarikgiler, Sayfa: 109
DEGERLENDIRILMESI etkiler ve alinan 6nlemler

2016

SATINALMA UYGULAMALARI

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
KONULAR 2021 Genel Midir'tin Mesaji, Sayfa: 16-18

Oncelikli Konular, Sayfa: 92-97
Yonetisim, Sayfa: 132-136
Strateji, Sayfa: 137
GRI 204: SATINALMA  204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin - Tedarikgiler, Sayfa: 109
UYGULAMALARI 2016 orani
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