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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

RAPOR HAKKINDA

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank, Banka)
2022 Y1l Entegre Faaliyet Raporu, Bankanin yayimladigi ikinci
Entegre Faaliyet Raporu olma ¢zelligi tagimaktadir.

“Takasbank 2022 Yili Entegre Faaliyet Raporu” ile Takasbank;
01/01/2022 - 31/12/2022 tarihleri arasinda ylrittaga
faaliyetleri, faaliyetleri esnasinda kullandigi finansal ve
finansal olmayan kaynaklari, faaliyetlerinin ekonomik, sosyal
ve gevresel sonuclari ile gelecege yonelik hedefleri hakkinda
paydaslarini bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

RAPORUN ICERiGI, KAPSAMI VE DUZENLEYiCi GERCEVE

“Takasbank 2022 Yili Entegre Faaliyet Raporu”, Takasbank'in
hem finansal, hem de finansal olmayan sermaye 6gelerini bir
arada ele alarak Bankanin strdirdlebilir deger yaratmaya
odaklanan yaklagimiyla ylrittagu faaliyetleri hakkinda gtincel
bilgi sunmaktadir.

Finansal, cevresel ve sosyal boyutlaryla, Takasbank'in
2022 yilina iliskin finansal ve finansal olmayan performans
sonuglari, stratejisi, entegre is modeli, Bankanin 6ncelikli
konulari, paydaslari ile iligkileri, faaliyetleri dolayisiyla maruz
kaldigi 6nemli riskler ve firsatlar ile Bankanin stirdGralebilirlik
alanindaki faaliyetleri Takasbank 2022 Yili Entegre Faaliyet
Raporunun icerigini olusturmaktadir. Iigili yerlerde Borsa
fstanbul Grubu sirketleri Borsa fstanbul A.S. ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.$. hakkinda da konu bazinda bilgi ve agiklamalara
yer veriimektedir. Bununla birlikte, Bankanin istiraklerinin
faaliyetleri raporlama kapsami disindadir.

Takasbank 2022 Yili Entegre Faaliyet Raporu, BDDK
tarafindan yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ile Tirk Ticaret Kanunu'nda yer
alan faaliyet raporlamasina iliskin asgari yikimlilikleri
karsilamaktadir.

Takasbank'in bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2022
tarihli finansal tablolari ve agiklayici dipnotlari, bu Raporun
tamamlayicisi ve ayrilmaz bir pargasidir. “31 Aralik 2022
Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu”, Raporun 164 -
303'lincl sayfalarinda yer almaktadir.

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI2-2,2-3,

Raporun icerigi olusturulurken  Uluslararasi  Entegre
Raporlama Konseyi'nin (International Integrated
Reporting Council) Uluslararasi Entegre Raporlama <ER>
Cergevesinden yararlaniimistir. Raporun hazirlanmasinda
ayrica, Birlesmis Milletler Strdirdlebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) gereklilikleri de goz 6niinde bulundurulmustur.

Takasbank 2022 yili Entegre Faaliyet Raporu, Kiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative) tarafindan
yayimlanan GRI ~ Standarlari  202Te uygun olarak
hazirlanmistir.  GRI Standartlari igerik Endeksi Raporun
304'Uncu sayfasinda yer almaktadir.

DENETIM

Takasbank 2022 Yili Entegre Faaliyet Raporunda yer alan
finansal bilgiler Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali  Musavirlik AS. (E&Y) tarafindan
denetlenmistir. “Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
fliskin Bagimsiz Denetci Raporu Gérisi”, Raporun 162'nci
sayfasinda yer almaktadir.

UST YONETIM BEYANI

Takasbank Ust Yénetimi gériistince, 2022 Yili Entegre Faaliyet
Raporu'nda, ilgili faaliyet doneminde finansal, insani, fikri,
Uretilmis, dogal ve sosyal sermaye 6delerinin nasil kullanildigi
ve faaliyetler neticesinde Uretilen finansal ve finansal olmayan
degerler anlatiimaktadir. Iigili Sorumluluk Beyani Raporun
167inci sayfasinda yer almaktadir.

ONEMLILIK YAKLASIMI

Raporda, Takasbank'in tim mevcut ve potansiyel paydaslarini
bilgilendirmek (zere, Bankanin deger Uretme sireci ile
finansal ve finansal olmayan sonuglari hakkinda énemli nitelik
tasidigi degerlendirilen hususlar yer almaktadir.

Raporla ilgili gorus ve onerilerinizi spy@takasbank.com.tr
e-posta adresine iletebilirsiniz.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 241

GIRIS

Raporun Ait Oldugu Dénem, Bankanin Ticaret Unvani, Bankanin i§letme Adi ile Genel Miidirliik Adresini, Telefon ve Faks
Numaralarini, Elektronik Site ve Elektronik Posta Adreslerini iceren iletisim Bilgileri:

Raporun Ait Oldugu Dénem: 2022 Yili Faaliyet Dénemi

Bankanin Ticaret Unvani: Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

Bankanin isletme Adr: “TAKASBANK" veya “TAKAS ISTANBUL" dur.

Genel Mudiirliik Adresi: Resitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi, No: 4 Sariyer 34467 Istanbul

Telefon: 0212 315 25 25 (pbx)
Faks: 0212 315 25 26 (pbx)
Ticaret Sicil No: 276870

Mersis No: 0481002693100015
Sube Bilgileri: Bulunmamaktadir.

Genel Bilgi: bilgi@takasbank.com.tr

Uye Bilgi: uye@takasbank.com.tr

Elektronik Posta Adresler: KEP Adresi: takasbank.haberlesme@hs03.kep.tr

KEP Adresi 2: takasbank@hsO1.kep.tr

Takasbank iletisim Kanallari

https://www.takasbank.com.tr g .
Internet sitesi igin

QR kodu okutabilirsiniz.

https://www.facebook.com/Takasbank

https://twitter.com/Takasbank

https://www.instagram.com/Takasbank Finansal raporlara ulagmak igin

QR kodu okutabilirsiniz.

https://www.linkedin.com/company/Takasbank

o
f
o
in/
o

https://www.youtube.com/user/Takasbank
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AML Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesi (Anti-Money Laundering)
ANNA Ulusal Numaralandirma Kuruluslari Birligi (The Association of National Numbering Agencies)
AR-GE Arastirma ve Gelistirme

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BEFAS Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu

BES Bireysel Emeklilik Sistemi

BGYS Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

BiAS Borsa Istanbul A.S.

BKM Bankalararasi Kart Merkezi

BS Bilgi Sistemleri

BT Bilgi Teknolojileri

CFI Finansal Kurum Siniflandirma Kodlari (Classification of Financial Instruments)

CSY Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel

DiBS Devlet I¢ Borclanma Senetleri

EACH Avrupa Merkezi Karsi Taraf Kuruluglari Birligi (The European Association of CCP Clearing Houses)
EFT Elektronik Fon Transferi

ELUS Elektronik Uriin Senetleri

EMIR Avrupa Piyasalari Altyapi Diizenlemeleri (European Market Infrastructure Regulation)

EMKT Elektronik Menkul Kiymet Transferi

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EPIiAS Enerji Piyasalari Isletme A. S.

ESMA Avrupa Birligi Menkul Kiymet Otoritesi (European Securities and Markets Authority)

FED Amerika Merkez Bankasi (Federal Reserve)

FISN Finansal Arag Kisa Isim (Financial Instrument Short Name)

GLEIF Global Tuizel Kisi Kimlik Kodu Vakfi (Global Legal Entity Identifier Foundation)

GRI Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)

IIRC Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council)

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Kodu (International Securities Identification Number)
ISO Uluslararasi Standartlar Orgiitti (International Organization for Standartization)

ISEDES fcsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci

isG Is Saghgi ve Guvenligi

isys is Strekliligi Yonetim Sistemi

STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS ILISKILERI > > > > > > > > > SURDURULEBILRLIK > > > > > > > > > >

FINANSAL RAPORLAR VEEKLER > > > >

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KASI Kaldiragh Alim Satim islemleri

KEP Kayitl Elektronik Posta

KKB Kredi Kayit Burosu

KMTS Kiymetli Madenler Transfer Sistemi

LBMA Londra Kilge Piyasasi Birligi (London Bullion Market Association)

LEI Tuzel Kisi Kimlik Kodu (Legal Entity Identifier)

MASAK Mali Suglari Arastirma Kurulu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKT Merkezi Karsl Taraf

oTC Tezgah Ustti Tirev Islemler (Over-The-Counter)

opP Oduing Pay Piyasasi

0SBA Ozel Sektdr Borglanma Araglar

SASE Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi

SKA Surdirdlebilir Kalkinma Amaglari

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPL Sermaye Piyasasi Lisanslama

SWIFT Kiiresel Bankalararasi Finansal Telekomiinikasyon Birligi (Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunications)

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

TBB Turkiye Bankalar Birligi

TCMB Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEFAS Turkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu

TETS Takasbank Elektronik Transfer Sistemi

TLREF Tirk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TPP Takasbank Para Piyasasi

TSE Tirk Standardlart Enstitlst

TSPB Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TURIB Tirkiye Uriin Ihtisas Borsasi

vior Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas|

YEK-G Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti

YTH Yurtici Takas ve Hesaplasma

YTM Yatirimei Tazmin Merkezi
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Bir olarak
faaliyetlerini yiiriitmekte olan Takashank, Tirk sermaye

piyasalarinda, iiyelerine, takas, saklama, mutabakat;
merkezi kargl taraf ve bankacilik hizmetleri sunmaktaciie:

TAKASBANK HAKKINDA

| 10 KILOMETRE TASLARI

12 2022 YILI FAALIYE NiN OZETi

14 YONETIM KURULU BASKANEN N MESAJl

GENEL MUDR’
#_I

)
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

TAKASBANK HAKKINDA

Bir yatirm bankasi ve merkezi takas kurumu olarak
faaliyetlerini yirdtmekte olan Takasbank, Tirk sermaye
piyasalarinda, Uyelerine, takas, saklama, mutabakat, merkezi
karsi taraf ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

Takasbank, Borsa Istanbul biinyesinde mevcut piyasalarda
gerceklesen;

pay,

borglanma araglari,

yurt disi sermaye piyasasi araclari,
turev araglar,

kiymetli madenler

ile ilgili islemlerin nakit ve menkul kiymet takasini
sonuglandirmak Uzere yetkilendiriimis merkezi takas
kurulusudur.  Borsa Istanbul Uyelerinin  alim  satim
islemlerinden dogan menkul kiymet teslim etme ve teslim
alma taahhatleri ile alim satima konu olan menkul kiymet
karsiligindaki 6deme taahhtleri Takasbank araciligiyla
hesaben sonuglandiriimaktadir. Guvenilir, hizli ve dusik
maliyetli nakit transferi hizmeti saglayarak para ve sermaye
piyasalari arasinda kopri goérevi Ustlenen Takasbank,
sermaye piyasasi ve Borsa Istanbul mevzuati gercevesinde
Borsa Istanbul biinyesinde faaliyet gdsteren piyasalar icin
tam otomasyon ortaminda organize piyasalar ile baglantili
olarak takas hizmetleri sunmaktadir.

Ayrica merkezi takas hizmetine ilave olarak; Enerji Piyasalari
fsletme AS. biinyesindeki Elektrik Piyasasi, Vadeli Elektrik
Piyasasi, Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi, Organize
Toptan Dogal Gaz Satig Piyasasi ve Vadeli Dogal Gaz
Piyasasinda Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak nakit takas,
teminat yénetimi hizmeti, T.C. Ticaret Bakanligrnin onayiyla
elektronik Griin senetleri igin Griin senedi tanimlamasi, ISIN
kodu tretilmesi, Tiirkiye Uriin fhtisas Borsasi biinyesinde
elektronik Grin senedi islemlerine takas hizmeti, faize dayali
TLIRS ve TL OIS kontratlarina iliskin merkezi takas ve merkezi
karsi taraf olarak risk ve teminat yonetimi hizmeti vermektedir.

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI2-6

Takasbank, yillar icerisinde, bankacilik Grin yelpazesini nakit
ve gayri-nakit kredi imkanlarini iceren ve sermaye piyasasi
islemlerinde etkinlik ve kolaylik saglayip piyasalara derinlik
kazandirilmasina yardimci olmayr amaglayan enstrimanlarla
genigletmistir. Sundugu nakit kredi imkanlarinin yani sira,
islettigi Takasbank Para Piyasasi, Turkiye Elektronik Fon Alim
Satim Platformu, Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu
ve Odiing Pay Piyasasi gibi nakdi ve gayri nakdi kredi imkanlari
ile desteklenen bankacilik faaliyetleri ile Tirk Sermaye
Piyasalarinin takas islemlerini; riskleri en aza indirgeyerek,
ilgili para ve sermaye piyasasina likidite sagdlayarak ve
takasin hatasiz ve zamaninda sonlandiriimasini amaglayarak
gergeklestirmektedir. Boylelikle, sadece nakit ve menkul
kiymet transfer islemlerinde etkinlik saglamakla kalmamakta,
ayni zamanda takas yGkimlGltklerinin valor tarihinde givenli
ve zamaninda 6denmesini de saglamaktadir.

Takasbank'in varolus amaglarindan biri de, etkin bir merkezi
teminatve risk yonetim sistemi gelistirerek, piyasalardakikarsi
taraf kredi riskinin ve sistemik riskin yénetimine ve sermaye
piyasalarinin risk yonetim altyapisinin gliclendirilmesine katki
saglamaktir. Takasbank, 30 Aralik 2012 tarihinde yirarlige
giren 6362 sayili yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ile saglanan
hukuki zemini kullanarak 2 Eyltl 2013 tarihinden itibaren
kendi nezdinde islettigi Odiing Pay Piyasasinda, 3 Mart
2014 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. Vadeli Islem ve
Opsiyon Piyasasi'nda, 14 Ekim 2016 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul A.S. Para Piyasas’nda, 19 Haziran 2017 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul AS. Pay Piyasasinda, 2 Temmuz
2018 tarihinden itibaren Borsa fstanbul A.S. Borclanma
Araglari Piyasasi'nda, 1 Ekim 2018 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul A.S. SWAP Piyasasi'nda ve 19 Aralik 2019 tarihinden
itibaren Tezgah Ustli Tirev Araglar Piyasas’nda “merkezi
karsl taraf” sifatiyla her aliciya karsi “saticl”, her saticlya
karsi da “alici” rollinG Gstlenmekte ve piyasalara iliskin takas
yukumlultklerinin yerine getirilmesini taahhit etmektedir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

Takasbank mevcut yurt digi saklama agi ile diinya gapinda
65'in Uzerinde piyasada islem goéren yabanci kiymetlere
erisim saglamaktadir. Bu hizmet kapsaminda Takasbank, yurt
disinda uluslararasi takas ve saklama kuruluslari (Euroclear
ve Clearstream) ya da global saklama kuruluslari (Citibank)
nezdindeki hesaplari araciligi ile séz konusu sermaye piyasasi
araglarinin saklanmasini saglamaktadir.

Takasbank ayrica, 5746 Sayili Kanun kapsaminda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhidrnin onayi ile 21 Nisan 2017 tarihinde
“Yerinde Ar-Ge Merkezi" olmustur.

“Takasbank Gek Takas Sistemi” ile geklerin, banka
subeleri arasinda hesaben édenmesi saglanmakta, takas,
mutabakat islemleri ve teminat yonetiminin yapilmasina
aracilik edilmektedir. “Kiymetli Madenler Transfer Sistemi”,
sistem Uyesi bankalara ve musterilerine kisiden kisiye altin
transfer edilmesine imkan saglamakta, altinin ekonomideki
mobilitesinin artirilmasina, yastik altindaki altinin ekonomiye
kazandirilmasina ve altini bir tasarruf araci olmaktan gikartip
bir 6deme araci olarak kullanimasina araci olmaktadir.
“BiGA Dijital Varlik Transfer Platformu”, Takasbank tarafindan
dijital varliklarin blokzincir teknolojisi kullanilarak transfer
edilmesine imkan saglayan, fiziksel dayanak varligi esas alan
ve mevcut dizenlemelere uyumlu olarak gerceklestirilebilen
bir transfer sistemidir.

Takasbank, SPK'nin Kitle Fonlamasi Tebligi ile kitle fonlama
platformlari araciliiyla toplanan fonun, girisim sirketine
aktarilanaveyayatirimcilaraiade edilene kadarbloke edilecegi
“emanet yetkilisi” olarak hizmet vermekte ve Bankalararasi
Kart Merkezinin (BKM) halihazirda islettigi Yurtici Takas ve
Hesaplasma (YTH) Sistemi igin kurulan teminat yonetimi
mekanizmasi kapsaminda BKM ve (yelerine teminat saklama
hizmeti sunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI2-1,2-6

Gayrimenkulin milkiyet hakki ile satig bedelinin es anl el
degistirmesini saglayan “Tapu Takas Sistemi" ve tagit milkiyet
hakki ve alim satim bedelinin el degistirmesi sirasinda alici ile
saticinin karsilastigi olumsuzluklarin énlenmesini saglayan
“Tagit Takas Sistemi” hizmetleri Takasbank tarafindan
verilmektedir.

Ayrica Takasbank, Bireysel Emeklilik sirketlerine saklayici
sifatiyla hizmet vermekte, gonllii ve otomatik katilim sistemi
kapsamindaki fon paylarini katiimcilar adina ve katilimcilarin
e-Devlet sistemi Uzerinden ulasabilecedi sekilde hesaben
takip etmektedir. Bununla birlikte tlkemizde yerlesik tuzel
kisilere ve menkul kiymetlere uluslararasi numaralandirma
hizmeti sunmaktadir.

4734 sayll Kamu Ihale Kanunu kapsaminda diizenlenen
ihalelere sunulmak Uzere bankalar tarafindan diizenlenen
gegici elektronik teminat mektuplarinin ve sigorta sirketleri
tarafindan dizenlenen gegici kefalet senetlerinin idareler
adina  kabult, saklanmasi, tazmin edilmesi, iadesi ve
vade uzatimi gibi islemlere iligkin suregler “Takasbank
Kamu Teminat Yénetim Hizmeti" ile Takasbank tarafindan
yaritulmektedir.

Takasbank, sozii edilen projeler ve ylritilen kapsamli
calismalar ile yurt ici ve yurt digi piyasalardaki konumunu
glglendirerek uluslararasi takas ve saklama kuruluglari
arasinda 6rnek alinan ve tercih edilen bir kurum olma
vizyonunu surdiirmektedir.

Takasbank tarafindan sunulan Urin ve hizmetlere iligkin
aciklamalar ile 2022 yili gelismelerine iliskin bilgiler Raporun
2022 Performansi” boliminde yer alan “Bankanin Hizmet
Tiirii ve Faaliyet Konularina liskin Agiklamalar” ve “2022
Yili Gelismeleri” basliklari altinda yer almaktadir.
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1992 yilinda IMKB Takas ve Saklama A.S. kuruldu.

Takasbank 1995 yilinda SPK tarafindan  Ulusal
Numaralandirma Kurulusu olarak yetkilendirildi.

1995 yilinda yatirim bankasi lisansi alarak sirketin ticaret
unvani IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. olarak degisti.

> B8 rAKASBANK

MK R ks ve Sk lama Bardan A5

1996 yilinda Takasbank Para Piyasasi faaliyete gegti.

1997 yilinda Takasbank Elektronik Transfer Sistemi'ni
kurdu.

2000’ler

2003 yilinda Bireysel Emeklilik Sistemine saklama hizmeti
vermeye baglad..

2005 yilinda Odiinc Pay Piyasasi hizmeti vermeye basladi.

2006 yilinda Avrupa Merkezi Saklamacilar Birligi (ECSDA)
Gyesi oldu.

2008 yilinda Islam Konferansi Organizasyonu (OIC) Uye
Ulkelerin Borsalari Forumu iyesi oldu.

2011 yilinda Elektrik Piyasasinda “Merkezi Uzlastirma
Kurulugsu” olarak nakit takas ve teminat yOnetimi
islemlerinin Takasbank tarafindan yapilmas icin TEIAS ile
anlagsma imzaladi.

Takasbank tarafindan kurulan Tirkiye Elektronik Fon Alim
Satim Platformu 2011 yilinda faaliyete gecti.

> TEFAS®

Unvani 2013 yilinda “Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S." olarak degisti.

2013 yilinda SPK tarafindan “Merkezi Karsi Taraf"olarak
go6revlendirildi.

2013 yilinda, SPK sponsorlugu ile LEI tahsisiigin yetkili yerel
birim (Local Operating Unit) oldu.

? .I:E!_Eiizbiye

2014 yilinda portfoy saklama hizmeti vermeye basladi.

2015yilinda Fon Bilgilendirme Platformu hizmetinivermeye
bagslad..

2015 yilinda Tapu Takas Projesi'ni devreye aldi.
> ' TapuTakas

2016 yilinda Istinye'deki yeni yerleskesine tasind.

2016 yilinda SPK tarafindan “Nitelikli Merkezi Kargi Taraf”
olarak ilan edildi.

2017 yilinda Yerinde Ar-Ge Merkezi oldu.

2017 yiinda BES Otomatik Katilim Sistemi kapsaminda
musteri ve fon bazinda saklama hizmeti vermeye basladi.

2018 yilinda EPIAS Dogal Gaz Piyasasina nakit takas ve
teminat yénetimi hizmeti vermeye basladi.

2018 yilinda “Altin Transfer Sistemi"ni uygulamaya aldi.

2018 yilinda Takasbank Gek Takas Sistemi hizmeti vermeye
basladu.

2019 yilinda Takasbank Blokzincir Tabanli Transfer
Platformu’nu “BiGA Dijital Altin" ile uygulamaya aldi.

o
=0

oJESI

Bankalararasi Kart Merkezi'nin islettigi Yurtici Takas ve
Hesaplagsma Sistemi icin teminat saklama hizmeti vermeye
bagladi.

Takasbank Tasit Takas Sistemi'ni hayata gegirdi.
>J Takas

“Paya Dayali Kitle Fonlama Emanet Yetkilisi" olarak hizmet
vermeye baslad!.

2022

EPIAS Vadeli Elektrik Piyasasina, Yenilenebilir Enerji
Kaynak Garanti Piyasasina ve Vadeli Dogal Gaz Piyasasina
“Merkezi Uzlastirma Kurulusu” olarak nakit takas ve
teminat yénetimi hizmeti vermeye basladi.

Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu'nu uygulamaya
ald.

)
Bivepued Ermoici Fon Al Satrs Pltiormu
4734 sayilll Kamu fhale Kanunu kapsaminda diizenlenen

ihalelere sunulan gegici elektronik teminat mektuplarinin
kabulline bagladi.

- 3 Ocak 2022 tarihi itibariyla, 4734 sayilli Kamu Ihale Kanunu kapsaminda
dizenlenen ihalelere sunulan gegici elektronik kefalet senetlerinin kabuliine

baslad.

« 1Mart 2022 tarihi itibariyla “ISIN Tiirkiye Portal” hizmetini devreye aldi.

<2ISIN

ULUSLARARASI MENKUL KIYMET
TANIMLAMA KODU

- 1 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda
dizenlenen ihalelere sunulan gecici teminat mektuplari ve gegcici kefalet_.;-'i"
senetlerinin tamamini sadece Takasbank Kamu Teminat Yonetim Portall

uzerinden kabul etmeye baslad.

« 22 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Tapu Takas hizmetini glvenli erisim imké‘hl ile

e-Devlet Gizerinden de sunmaya basladi.

* Banka tarihgesine iliskin detay bilgilere https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/tanitim/tarihce baglantisindan erisilebilir.
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BIAS PAY PiYASASI TAKAS HiZMETi
%108,26 - %103,65 ARTIS

Pay Piyasasi menkul kiymet takas
hacmi énceki yila gére %108,26 artis
gostererek 2.374,8 milyar TL'ye ve nakit
takas hacmi %103,65 artig gostererek

631,5 milyar TL'ye ulagmistir.

BIAS BORCLANMA ARACLARI PiYASASI
TAKAS HiZMETI

%21,91 AZALIS - %48,43 ARTIS

Borglanma Araglari Piyasasi menkul
kiymet takas hacmi 6nceki yila

gore %21,91 azalarak 7.424,8 milyar
TLye diismus, nakit takas hacmiise

)

KALDIRAGLI ALIM SATIM iSLEMLERI
TEMINAT YONETiMI VE SPK°YA
RAPORLAMA

%45 - %111 ARTIS

2022 yili sonu itibariyla saklanan teminat
bakiyesi %45 artarak 2,9 milyar TL'ye
ulasmis, yillik toplam islem hacmi ise
%111 artarak 12,9 trilyon TL tutarinda

gerceklesmistir.
EPIAS ELEKTRIK PiYASASI

Elektrik Piyasasi'nda islem hacmi 1.808

TAKASBANK PARA PiYASASI

%276 ARTIS

TPP'de 2022 yilinda toplam islem hacmi
%276 artig ile 3.480 milyar TL, glinlik
ortalama iglem hacmi 13,8 milyar TL,
toplam igslem adedi ise 349.762 olarak
gercekleserek piyasanin kurulusundan
buyana en yliksek degerlerine
ulagmistir. 2 Aralik 2022 tarihinde 25,6
milyar TL ile giinliik islem hacmi rekoru

%4843 artarak 3.448,6 milyar TLye
yukselmistir.

Bil-\§ SWAP PiYASASI TAKAS HiZMET
%33,5 AZALI§

Swap Piyasasi'nda nakit takas hacmi
onceki yila gore %33,5 azalarak 847,2

milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
EPIAS DOGAL GAZ PiYASASI

Dogal Gaz Piyasasi'nda islem hacmi 156

kirilmistir.

TAKASBANK ﬁDﬁNG PAY PiYASASI
%56 ARTIS

i§lem hacmi bir 6nceki yila gore %56
oraninda artis gostererek 94 milyar
TLye ulasmis, glinliik ortalama islem

milyar TL'ye dismusttir.

BIAS VADELI iSLEM VE OPSIYON PiYASASI
TAKAS VE TEMINAT YONETIM HiZMETi

%98 - %89 ARTIS

VIOP kar/zarar takasi tutari %98
oraninda artarak 212 milyar TLye,
teminatlarin piyasa degeri %89
oraninda artis gostererek 51,9 milyar
TLye ulagmustir.

VIOP'taki agik hesap sayisi %42
oraninda artarak 778.701 adede,
teminatl hesap sayisi %9 oraninda
artarak 103.253 adede ulagmistir.

milyon TL olarak gerceklesmistir.

BIAS KIYMETLI MADENLER PiYASASI
Kiymetli Madenler Piyasasi'nda iglem
hacmi dnceki yila gére %208 artarak

533,45 milyar TL'ye ylkselmistir.
ELEKTRONiK URUN SENETLERI
Elektronik Uriin Senetlerinde takas

islem hacmi 66,93 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

hacmi 373 milyon TL olmustur.

TURKIYE ELEKTRONIK FON ALIM SATIM
PLATFORMU

%107 ARTIS

TEFAS'ta 2022 yilinda toplam islem
hacmi %107 artig ile 483 milyar TL
olarak gerceklesmistir. 25 Kasim
2022 tarihinde 6,9 milyar TL ile en
yiksek gunliik islem hacmi rekoru
gerceklesmistir.

TEZGAH USTU TUREV iSLEMLER

30 Aralik 2022 tarihi itibariyla tye sayis
21 olup acik pozisyon buytikligu 7.644
milyon TL, toplam islem teminati degeri
970 milyon TL ve toplam garanti fonu
katki payi degeri 60 milyon TL olmustur.

)

TEMINAT SAKLAMA VE YONETIM HiZMETi

2022 yilinda Takasbank Kamu Teminat
Yonetim Platformu tizerinden, 12,02
milyar TL tutarinda gegici teminat
mektubu ve 118 milyar TL tutarinda
gecici kefalet senedi kabul edilmistir.

)_

BIREYSEL EMEKLILIK FON ALIM SATIM
PLATFORMU
2021 yil Temmuz ayinda faaliyete gegen

BEFAS, 2022 yilinda 4,4 milyar TL toplam
islem hacmi ve 17,3 milyon TL ginliik
ortalama iglem hacmi ile bilyimeye
devam etmistir.

AGENELBAKIS > > > > > > > > > > > > > 2022PERFORMANSI > > > > > > > > > > > > > KURUMSALYONETIM > > > > > > > > > > > > > > > > > > > > > STRATEI, DEGER URETIMI VE PAYDAS ILISKILERI > > > > > > > > > SURDIRULEBILIRLK > > > > >

BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMi

%78 ARTIS

Bireysel emeklilik sisteminde toplam
fon buyUkligi %78 artis gostererek 433
milyar TL'ye ulagmistir.

Bireysel emeklilik sistemi fon paylarinin
saklanmasi kapsaminda yaklagik 19

YABANCI PARA ODEN
HiZMETI

PORTFOY SAKLAMA HiZMETi
%120 ARTIS

Portfoy saklama hizmeti kapsaminda
hizmet verilen kolektif yatirim
kuruluslari fon toplam biytkligi %120
artis ile 36 milyar TLye ulasmistir. ’

islem adedi ile toplam 29,7

milyon hesapta 433 milyar TL piyasa
degerinde fon payi i¢in saklama hizmeti

verilmistir.

YATIRIMCI TAZMIN MERKEZi ZAMANASIMI
ISLEMLERI

42.500 YENi HESAP AGILISI

2022 yiliigerisinde zamanasimina

nsferine aracilik edilmistir.

FON DEGERLEME VE SPK’YA RAPORLAMA
HiZMETI

%ITARTIS

Fon degerleme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'na raporlama hizmeti
kapsaminda, hizmet verilen kolektif !
yatirim kuruluslarinin (yatirim fonlari,
bireysel emeklilik yatirim fonlari

plam 12.685.016

ugrayan yatrimci hesaplarina iligkin
olarak 42.500 adet yeni hesap acilmis
ve YTM'ye emaneten devri yapiimistir.
2022 yilrigerisinde acilan yeni hesaplar

ile toplam hesap sayisi 64.600 adede i J 2
ulasmis olup, bu hesaplarda toplam & i AN KiLiSi 2
61milyon TL tutarinda finansal varlik HESAP SﬁZLESMESi E
bulunmaktadir. .- inlanan 57 kampanyadan =
femle = - 668 ADET a basaril olarak =3

- ALt wl
|| 668adet hesap sozlesmesiimza edil SRR malanCally, S

X | 2.277 kuruma ve 9.404 aktif kullaniciya 17.947.707 TLden sureglerir =

._. | hizmet verilmistir. ayan 44 adet girisimci firms T

GLOBAL SAKLAMA HiZMETi il : mi;ii 174.984.336 TL transfer ;
. ==}

%72 ARTIS e =
Global saklama hizmeti kapsaminda W . g
ortalama saklama bakiyesi %72 artarak =

saklanan kiymetlerin piyasa degeri 18,6
milyar EUR'u gegmistir. Uye sayisi %21
artig ile 1.045 adede ulagmistir.

ve yatirim ortakliklari) fon toplam
blyiklig _-ia 17 artarak 1.203 milyar
TLye ulagmistir. -

- | ¥

KIYMETLI MADENLER TRANSFER SISTEM

2022 yilinda 37.865 adet islem ve
14.405.932 gram transfer hacmi
gerceklestirilmistir.

TAPU TAKAS SISTEMi

2022 yilinda toplam 1.048.683.935 TL

tutarli 111 adet gayrimenkul alim-satim
islemine aracilik edilmistir.

F % N

]
_'J‘ >_
NUMARALANDIRMA HiZMETi
33.718 ADET ISIN, 1.262 ADET LEI

YERLI PARA ODEME VE TRANSFER HiZMETi

2022 yilinda Takasbank, tiyelerin TL
transferlerinde giden yonde 831.605

Sermaye piyasasi enstriimanlariicin
33.718 adet ISIN, 1.262 tiizel kisiye de LEI
kodu tahsis edilmistir.

adet ve 19,24 trilyon TL, gelen yonde ise
1.042.797 adet ve 19,37 trilyon TL isleme
araclilik ederek tim bankalar arasinda
TCMB EFT Sistemi'nde Giglinci sirada yer
almistir.

TASIT TAKAS SISTEMi
i

2'?(2‘2 yilinda toplam 720.426.475 TL
t _all-‘|l 2107 adet tagit alim-satim
islemine aracilik edilmigtir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI 2-12,2-22, 3-3,203-1

YONETiM KURULU BASKANPNIN VE GENEL MUDUR'UN FAALIYET DGNEMINE ILISKiN DEGERLENDIRMELER VE GELECEGE YONELIK BEKLENTILERI

YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAI

Degerli Paydaslarimiz,

insan yasami (izerinde yikici etkileriyle dinyayr sarsan
Kovid-19 salgini devam eden yillarda da ekonomik ve sosyal
alanda etkilerini strdirmektedir. Salgin sonrasi dénemde
tedarik zincirinde kaydedilen bozulma 2022 yilinda kismen
hafiflemeye baslamis olmakla birlikte 2022 yilinin ilk yarisinda
ortaya ¢ikan jeopolitik gelismeler arz kisitlarinin yeniden
derinlesmesine neden olmustur. Negatif arz soklari nedeniyle
basta enerji olmak Uzere kiresel emtia ve gida fiyatlarinda
hizli artislar yasanmistir. Yilin ikinci yarisinda, Turkiye'nin
tahil koridoru streci ile arz surekliliginde uyguladigi yapici
politikalarin da katkisiyla kiiresel negatif arz soklari etkilerini
blyitk olglide yitirmistir. Liralasma Stratejisi kapsaminda
atilan glclu adimlar, azalan dig talebin ve sikilasan finansal
kosullarin etkileriyle enflasyonda gerileme baglamistir.

Boyle bir dénemde Tirkiye ekonomisi pozitif ayrisarak yilin ilk
ceyreginde %75, ikinci geyreginde ise %7,7 oraninda blyime
kaydederek OECD ve G20 (lkeleri iginde en yiksek biytimeyi
kaydeden ikinci Ulke olmustur. Zorlu kiiresel kosullara ve diinya
genelinde artan durgunluk endiselerine ragmen (glnci
ceyrekte %3,9 biyiyen Ulkemizin Orta Vadeli Program
(2022-2024) tahmininde 6ngoraldigi gibi 2022 yili biyime
oraninin %5 olmasi beklenmektedir. Tirkiye Ekonomi Modeli
dogrultusunda ihracati énceleyen bilylime stratejisine ve is
gucu verimliligini artirici politikalar Gretmeye devam edecek
olan Ulkemizin, kararli ve istikrarli yiikselisini siirdiirecegdine
inancimiz tamdir.

Ulkemizin siirdiirilebilir kalkinmasina ve istikrarli bilyimesine
gectigimiz yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da 6nemli katkilar
sunan Takasbank basarili ve verimli bir yili geride birakmustir.
Bankamiz, sunmus oldugu takas, merkezi karsi taraf, saklama
veteminathizmetlerinietkin riskyonetimiyle basarilibir sekilde
stirdirmiis, Ulkemiz finansal piyasalarinin derinlesmesine
ve gelisimine katki saglamaya devam etmistir. Bir dnceki yila
gore vergi oncesi karini %91,86 oraninda artirarak 1178.025
bin Tlden 2.260.168 bin Tlye yiikselten Bankamizin aktif
blyikligi %90,58 oraninda artarak 45.024.011 bin TLden
85.804.572 bin Tl'ye, 6zkaynak bly(ikliguise %39,55 oraninda
artarak 3.236.902 bin TLden 4.516.938 bin TLye ulagmistir.

Takasbank, Ulkemizsermaye piyasalarininihtiyac ve taleplerini
g6z onlnde bulundurarak yil igerisinde birgok basarili
proje ve girisime imza atmigtir. Yerinde Ar-Ge merkezi olan
Bankamiz, glgli teknolojik altyapisi ve yenilikgi ¢oziimleriyle
paydaslarinin beklentisini kargilayacak diizeyde kaliteli ve
glvenilir hizmet sunmayi stirdirmustir. Bu kapsamdaki Ar-
Ge projelerinden dort adedi 2022 yili igerisinde tamamlanmis
olup yedi adet projemiz yil sonu itibariyla devam etmektedir.
Ayrica Bankamiz, IDC Tirkiye tarafindan dizenlenen
IDC Turkiye Finans Zirvesinde “Best in Future of Industry
Ecosystems” kategorisinde “Kiymetli Madenler Transfer
Sistemi” projesi ile tiglincultk 6dilind kazanmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK

Uikemizin Siirdiirillebilir kalkinmasina ve
istikrarll  biiyiimesine gegtigimiz yillarda
oldugu gibi 2022 yilinda da dnemli katkilar sunan

Takashank basarili ve verimli bir yil geride birakmistir.

Takasbank olarak bu yil ikincisini hazirladigimiz, Bankamizin
kisa, orta ve uzun vadede yarattigi degerleri ortaya koyan ve
Bankamizin faaliyetlerini ve faaliyetlerinin sonuglarini daha
buttincul bir yaklagimla ele alan “Takasbank 2022 Yili Entegre
Faaliyet Raporu’nu sizlere sunmaktan mutluluk duyuyorum.
Raporumuzda anlatilan Bankamizin yil igerisinde yGruttigu
surdtralebilirlik faaliyetlerinin hiz kesmeden énlimizdeki
yillarda da artarak devam edecegini ve bu yolculukta kararli
oldugumuzu siz de@erli paydaslarimizla paylagsmak isterim.

Bankamiz, gucli bilgi teknolojileri altyapisi ve operasyonu,
yetkin insan kaynagi ve yenilikgi projeleri aracilidiyla, hizmet
kalitesinden ve finansal performansindan 6din vermeksizin,
surdirdlebilir kalkinmaya katkisini ve (lke ekonomisine
destegini 6nceki yillarda oldugu gibi 6nimizdeki dénemlerde
de slrdUrecektir.

2022 yilinda gostermis oldugumuz basarili performans
ve gergeklestirdigimiz projelerimize destekleri ve katkilari
dolayisiyla basta hissedarlarimiz, bizlere given duyan
Uyelerimiz ve &zverili galisanlarimiz olmak Uzere tim
degerli paydaslarimiza Yénetim Kurulumuz ve sahsim adina
tesekkirlerimi sunuyorum.

Dr. Mahmut KAYACIK
Yénetim Kurulu Bagkani

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 2-12,2-22, 3-3,203-1

TAKAS iSTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI 2-12,2-22, 3-3,203-1

YGNETIM KURULU BASKANININ VE GENEL MUDUR’UN FAALIYET DGNEMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI VE GELECEGE YGNELIK BEKLENTILERI

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Takasbank'in Degerli Paydaslari,

2022 yili ik geyreginde Rusya ve Ukrayna arasinda baslayan
savas, salgin siiresince tim dlnyada uygulanan genisleyici
para ve maliye politikalar ile bozulan tedarik zinciri var olan
arz-talep dengesizliklerini daha da artirmis ve basta enerji,
emtia ve gida fiyatlarindaki artiglar ivmelenmistir. 2022 yili,
diinya genelinde ekonomilerin para politikalarini sikilastirarak,
faiz oranlarini artirarak kiresel enflasyon ile miicadele ettigi
bir yil olmustur.

Oncii gostergeler dinya genelinde iktisadi faaliyetin 2023
yiinda zorlayici olacagini gostermektedir. Séz konusu
olumsuz gelismelere ragmen Ulkemizin, 2022 yilinda %5'ler
seviyesinde bllylime kaydetmesi beklenmektedir.

2022 yilinda basarili bir finansal performans gosteren
Bankamiz, Tirkiye ekonomisine ve sermaye piyasalarina
deger katmaya devam etmistir. Aktif blyikligini %90,58
oraninda artarak 45.024.011 bin TL'den 85.804.572 bin TL'ye,
Ozsermayesini %39,55 oraninda artarak 3.236.902 bin
TLden 4.516.938 bin TL'ye, vergi dncesi faaliyet karini %91,86
oraninda artirarak 1178.025 bin Tl'den 2.260.168 bin Tlye
ve bankacilik hizmet gelirlerini ise %97,61 oraninda artirarak
668.942 bin Tl'den 1.321.892 bin TLye yiikseltmis, glcli mali
yapisini bu yil da stirdirmstar.

2022 yili Takasbank igin birgok basarili projenin devreye
alindigi ve aynizamanda faaliyetlerinde hacim rekorlari kirdig
verimli bir yil olmustur.

Bankamizinislettigi Odiing Pay Piyasasi (OPP), Takasbank Para
Piyasasi (TPP), Turkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu
(TEFAS) ve Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu
(BEFAS) toplam islem hacimleri tim zamanlarin en yiiksek
seviyelerine ulasmis ve bir énceki yila gére OPPde %56,
TPP'de %276 ve TEFAS'ta %107 oranlarinda artig géstermistir.
Bununla birlikte, 2021 yili Temmuz ayinda faaliyete gegen
Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu, 2022 yilinda 4,4
milyar TL toplam islem hacmi ile blylimeye devam etmistir.

Borglanma Araglari Piyasas’nda cok tarafli netlestirme
sonucu 3.448,6 milyar TL tutarinda nakit takasi ile 7.424,8
milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takasi; Pay Piyasasinda
631,56 milyar TL tutarinda nakit takasi ile 2.374,8 milyar TL
piyasa de@erli menkul kiymet takasi; SWAP Piyasasi'nda 8472
milyar TL tutarinda nakit takasi gergeklestirilmistir. Vadeli
fslem ve Opsiyon Piyasas’nda teminatlarin piyasa degeri %89
oraninda artis gostererek 51,9 milyar TL'ye ulasmis ve acik
hesap sayisi %42 oraninda artig gostererek 778.701 adede
yukselmigtir.

Bankamizin EPIAS biinyesinde isletilen Elektrik Piyasas'nda
2022 yilinda 1.808 milyon TL islem hacmi gergeklesmis, 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla Takasbank nezdindeki hesaplarda
tutulan teminatlarin toplam piyasa degeri 27 milyar TL
seviyesini asmistir. Yine EPIAS biinyesinde isletilen Dogal
Gaz Piyasasi islemleri nedeniyle 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin toplam
piyasa degeri 15 milyar TL seviyelerinde gerceklesmistir.
Ayrica, Bankamiz 2021 yili icerisinde EPIAS binyesinde
kurulan Vadeli Dogal Gaz Piyasasi, Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Piyasasi ve Vadeli Elektrik Piyasasi katilimci sayilari
2022 yilinda artis géstermistir. Ek olarak, Turkiye Uriin fhtisas
Borsasrnda islem géren Elektronik Uriin Senetlerinde takas
islem hacmi 66,9 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Bireysel emeklilik sirketlerinde géntlli sistem déahilinde
bireysel emeklilik fonu iceren hesap sayisi gegen yila gore
yatay bir seyir izleyerek 9 milyon adet seviyesinde kalmis olup
katilimeilarin sahip oldugu fon buyukligu ise yaklasik 173,2
milyar TLartis gostererek devlet katkisi dahil 399,5 milyar TL'ye
ulagmistir. Otomatik Katiim Sistemi dahilinde hesap sayisi
yaklasik olarak 1 milyon adet artigla 9,5 milyon adede, toplam
fon tutari ise 32,7 milyar TLye ulagmistir. Otomatik Katilim
Sistemi'nden ¢ikis oraniise %74 olarak gergeklesmistir. Ayrica,
2021 yili igerisinde getirilen dlizenleme ile 18 yasindan kiguk
bireylerin BES sistemine katilabilmeleri saglanmasi akabinde
yil sonu itibariyla 18 yasindan kigtk 642 bin katiimcinin BES
hesabindaki fon payi 2 milyar TLye ulagmistir.

Global saklama hizmeti kapsaminda ortalama saklama
bakiyesi %72 artmis, saklanan kiymetlerin piyasa degeri 18,6
milyar Euro'yu gecgmistir. Ulusal Numaralandirma Kurulusu
olan Bankamizin tahsis ettigi ISIN kodu sayisi ise %66
oraninda artis géstererek 33.718 adede ulagmistir.

Bankamizca portféy saklama hizmetimizde yer alan fon adedi
%29'luk bir artis gostererek, 2022 yil sonu itibariyla 137 adede
ulasmis ve bu say yatirim ortakliklarinin eklenmesiyle birlikte
144 adet olarak rekor bir seviyeye erismistir. Bununla birlikte,
fon toplam biyUkligu %120 oraninda artarak 36 milyar TLye
ulagmistir. Fon Degerleme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
Raporlama hizmeti verilen tim kolektif yatirim kuruluslarinin
(yatirim fon ve ortakliklar) toplam biytkluga ise 1,2 milyar TL
rekor seviyesine ulagmistir.

Bankamiz, 6nceki donemlerde oldugu gibi 2022 yilinda da
piyasalarin derinlesmesi ve gelismesine katki saglama gayesi
ile Uyelerine kesintisiz hizmet sunma hedefi dogrultusunda
dijital altyapisini glglendirme stratejisiyle uyumlu olarak
cesitli proje ve gelistirmeleri hayata gegirmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

2022 yih Takashank igin birgok bagarili projenin devreye
alindign ve aym zamanda faaliyetlerinde hacim
rekorlar kirdigi verimli bir yil oimugtur.

Kullanici dostu ara y(izii sayesinde tam otomasyon ortaminda
daha hizlive pratik bir bigimde ISIN bagvurusu yapilabilmesine
olanak saglayan “Takasbank ISIN Portali” hizmetiyil igerisinde
devreye alinmistir.

Bankamizin, Kamu Ihale Kurumu is birligiyle 2021 yili Eylil
ayinda devreye aldigl “Takasbank Kamu Teminat Yonetim
Platformu” Uzerinden; 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
kapsaminda gergeklestirilen ihaleler igin kabul edilen gegici
teminat mektuplari ve kefalet senetlerinin kabul(, saklamasi,
tazmin edilmesi, iadesi, vade uzatimive raporlama sureclerine
iliskin teminat saklama ve yonetim hizmeti verilmeye
baslanmisti. 1 Aralik 2022 tarihi itibariyla da; Kamu ihale
Kurumu tarafindan alinan karar dogrultusunda, tim gegici
teminat mektuplarinin Takasbank Kamu Teminat Yonetim
Platformu Gizerinden kabulline baglanmistir.

Fon ihtiyaci bulunan girisimciler ile yeni yatirm alanlari
arayan bireysel yatirimcilari ortak bir alanda bulusturan Kitle
Fonlama Sistemi'nde “emanet yetkilisi" olan Bankamiz 2022
yilinda, 8 adedi SPK tarafindan listeye alinmis, toplamda 19
adet kitle fonlama platformuna hizmet vererek Turkiye'deki
en yeni organize yatirim sisteminde ilk ve tek emanet yetkilisi
olmustur.

Sistem Uyesi banka msterilerinin altin hesabi bakiyelerini,
bankalar arasi, elektronik ortamda EFT hizinda transfer
edebilmesine imkan taniyan Altin Transfer Sistemi'nin ismi
Kiymetli Madenler Transfer Sistemi olarak gincellenmis
ve Sisteme yeni bir maden tird olarak giimiis madeninin
eklenmesi hususunda TCMB'ye diger faaliyet izni igin bagvuru
yapiimistir.

Tapu Takas uygulamamiz, daha genis kitleler tarafindan
kullanimini kolaylastirmak amaciyla givenli erisim imkani
ile e-Devlet sistemi tUzerinden yil sonunda vatandaglarimizin
hizmetine  sunulmustur. ~ Ayrica,  BiGA  projesinin
Urlnlestirilmesi konusunda Uye bankalarin temsilcileri ve
TCMB katilimi ile Ekim ve Aralik aylari icerisinde caligtaylar
gerceklestirilmigtir.

Yenilikgi proje ve gelistirmelerine hizkesmeden devam edecek
olan Bankamiz sunmus oldugu tim hizmetlerde (yelerinin
memnuniyetinin saglanmasini éncelikli hedefleri arasinda
kabul etmektedir. Her yil gergeklestirdigimiz Takasbank
Hizmet Memnuniyet Anketi dederlendirme sonucuna gére
GUyelerimizin memnuniyet seviyesinin %92 gibi yiksek oranda
oldugu gorilmustar.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 2-12,2-22, 3-3,203-1

Bankamizin 2022 yilindaki finansal ve finansal olmayan
performansinin bitlnsel bir degerlendirmesi ile gelecege
donuk stratejisinin paylasildigi Entegre Faaliyet Raporumuzu
siz degerli paydaslarimiza sunmaktan mutluluk duyuyoruz.
“Takasbank 2022 Yili Entegre Faaliyet Raporu” ile Bankamiz;
faaliyetleri, faaliyetleri esnasinda kullandigi finansal ve
finansal olmayan sermaye 0geleri, faaliyetlerinin ekonomik,
sosyal ve gevresel sonuglari ve gelecege yonelik hedefleri
hakkinda paydaslarini bilgilendirmeyi hedeflemektedir. 2022
yiliigerisindeki stirdtrdlebilirlik faaliyetlerimizi Raporumuzun
“Surdirilebilirlik” baghigi altinda detaylandiriyoruz. Takasbank
olarak 6nimuzdekidénemlerde de stirdurilebilirlik alanindaki
artan faaliyetlerimizle Ulkemizin strduriilebilir kalkinmasina
katki saglayarak tim paydaslarimiza deger katmaya devam
edecegiz.

Bankamiz, biitiin paydaslari ile seffaf ve etik ilkelere dayali bir
diyalogu gézetmektedir. S6z konusu diyalogun 6nemli bir araci
olacagini distindigumiiz entegre raporumuzu takdirlerinize
sunuyoruz. Takasbank sahip oldugu yetkin insan kaynagi,
guclu teknolojik altyapisi, etkin paydas iletisimi ile uzun vadeli
ve yenilikgi bakis acisiyla gegmis donemlerde oldugu gibi
onumuzdeki donemlerde de sermaye piyasalarinin gelisimine
katki saglamaya ve Ulkemizin sirdiriilebilir kalkinmasinda
pay sahibi olmaya devam edecektir. Bu yolculukta desteklerini
ve glvenlerini esirgemeyen basta calisanlarimiz olmak
Uzere Yonetim Kurulumuza, ortaklarimiza ve diger tim
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Avsar R. SUNGURLU
Genel Miidir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

BANKANIN SEKTORDEKi KONUMUNUN DEGERLENDIRMESI

Makro Ekonomik Goriiniim

2022 yilinda, kiresel ekonominin ana gundemi yuksek
enflasyon, daralan kuresel ticaret, resesyon endiseleri ve
iklim sorunlari olmustur. 2019°da baslayan koronavirlis
salgini 2022 yilinda 6nceki yillara gére azalmis ve Ulkeler
pandemi kisitlamalarini kaldirmaya baslamistir. Pandemi
dénemi boyunca genislemeci para politikasi uygulayan
merkez bankalari 2022 yilinda ylkselen enflasyonu sinirlamak
amaclyla politika degisikligine gitmistir. Ayrica Subat ayinda
baslayan Rusya Ukrayna savasi emtia ve gida fiyatlarinda sert
dalgalanmalar gérilmesine neden olmustur.

Rusya Ukrayna savaslyla Ozellikle gida tedarik zincirinde
aksamalar meydana gelmis, Avrupa ile Rusya arasinda enerji
ticareti konusunda anlagmazliklar yasanmistir. Enerjide disa
bagimli olan Avrupa Ulkeleri 2022'nin ilk aylarindan itibaren
hizla artan dogal gaz ve elektrik fiyatlariyla kargilagmistir.
Eneriji fiyatlarindaki yikselisin de etkisiyle Avrupa ilkelerinde
enflasyon yUkselis egdilimine girmistir. Euro Bolgesinde
enflasyon yil igerisinde %10,6 ile %2 olan hedef seviyenin gok
Uzerinde gergeklesmis ve kayitlardaki en yiksek seviyeye
ulagsmistir. ABD ekonomisinde de yil iginde enflasyon yillik %91
ile 41 yilin zirvesini gérmustur. Béylece pandemi déneminde
verilen tegvikler ve faiz indirimleri enflasyonla mucadele
kapsaminda yerini parasal sikilasma ve faiz oranlarinda
artiglara birakmistir. ABD Merkez Bankasi 2022 sene baginda
%0-0,25 olarak uygulanan politika faizini sene sonunda
%4,25-4,50 araligina yikseltmistir. Avrupa Merkez Bankasi
%0 olarak uygulanan ana refinansman oranini %2,50
seviyesine yukseltmistir.

Emtia ve gida fiyatlarindaki ylkselisler ile dolarin kiresel
olarak guclenmesi bu donemde enflasyonist baskilari
artirmistir. 2022 yili birikimli TUFE artig orani %64,27
olmustur. Diger taraftan, Tirkiye Ekonomi Modeli kapsaminda
uygulanan vergi indirimleri ve sibvansiyonlar araciligiyla
temel Urdnlere erisimin kolaylastiriimasi, basta gida olmak
Uzere dis ticaret tedbirleriyle arz kisitlarinin hafifletiimesi
ve kira artislarina tavan uygulanmasi, liralasma politikasi
gibi enflasyonla miicadele énlemleri TUFE yillik artig hizini
sinirlamistir. Oniimiizdeki ddnemde enflasyonun baz etkisiyle
gerilemesi, TCMB'nin bliyimeyi dnceliklendiren politikalari ile
ekonomik aktivitenin gliglenmesi beklenmektedir.

2022'nin en 6nemli kiresel risklerinden biri de iklim sorunu
olmustur. 2022 yili tarihin gérdigli en siddetli kuraklik,
orman yanginlari, sel ve firtinalarla karsi karsiya kalmistir.
Yakin vadede, iklimle ilgili felaketler kiresel faaliyet (izerinde
onemli Olgiide baski olusturabilir ve hélihazirda kit olan
Grinlerin arzini kesintiye u@ratarak tedarik zincirlerini
bozabilir. Uzun vadede ise iklim degisikligi bazi yerlesim
yerlerini yasanmaz hale getirerek Uretkenligi azaltabilir ve
kiiresel yoksullugu koétlestirebilir. fklim krizinin etkilerine
karsl alinabilecek onlemlerin géristlmesi amaciyla her
yil Turkiyenin de katiim sagladigi Birlesmis Milletler iklim
Zirvesi (COP27) diizenlenmektedir. Ulkemizde son yillarda
iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli adimlar atiimistir. Bu
kapsamda 29 Ekim 2021 tarihinde T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig'na bagh olarak iklim Degisikligi
Baskanlidr kurulmustur. Yilin ilk aylarinda ise Turkiye'de ilk kez
iklim Surasi diizenlenmis olup iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda 2053 net sifir emisyon ve yesil kalkinma
hedefleri dogrultusunda kararlar alinmistir. Ayrica Paris fklim
Anlasmasi kapsaminda, Turkiye'nin 2030 yili igin %21 olarak
agiklanan emisyon azaltim hedefi %41'e yikseltilmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK

2022 yili sonunda kiresel resesyon endiseleri ylkselirken
gelecek yila iliskin blylime tahminleri asadi yénde revize
edilmistir. IMF kiresel biyimenin 2022 yilinda %3,2 olmasini
beklerken, 2023'e dair beklentisini ise %29dan %2,7'ye
diistirmiistir. Diinya Ticaret Orgutii kiiresel mal ticaretinin
2022 igin 6ngorilen %3,5'lik artis sonrasi 2023'te sadece
%! artacag! tahminini paylasmistir. Ote yandan sene sonuna
dogru Ginde koronaviris vakalarinin tekrar goriimesi
koronavirtse iliskin endiseleri canli tutmaktadir. Bu kapsamda
onimuzdeki dénemde koronaviris vakalarinin  seyri,
Rusya Ukrayna savasl, enflasyon gelismeleri, iklim krizinin
ekonomilere etkileri, kiiresel durgunluk ve emtia fiyatlarinin
seyri 6Gnem arz etmektedir.

Ulkemiz ekonomisi, bu yil ilk ceyrekte %75, ikinci ceyrekte
%T7I'lik oranlarla beklentilerin Uzerinde bir blyime hizi
yakalamistir ancak (iglincti geyrekte blyime %39 ile hiz
kesmistir. Boylece yilin ilk dokuz ayindaki blyime orani
%6,2 olarak gerceklesmistir. 2022'de dis ticaret, tlkemizin
en buylk ihracat pazari olan Avrupada ekonomik aktivitede
gorilen yavaglama ve yiksek enerji ithalati nedeniyle
olumsuz etkilenmistir. 2022 yilinda gegtigimiz yila gére,
ihracat %12,9 oraninda artigla 254,2 milyar dolara, ithalat ise
%34,3 oraninda artigla 3644 milyar dolara erigmistir. Salgin
déneminin istihdam Uzerindeki etkilerinden hizli kurtulan
Tarkiye ekonomisi 2022 yilinin genelinde de istihdami artirmig
ve toplam istihdam 30 milyonu agmistir.

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER
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KURUMSAL YONETIM

BANKANIN SEKTORDEK| KONUMUNUN DEGERLENDIRMESi

Uluslararasi Piyasalarda Takasbank

Uluslararasi Uyelikler

W EACH

Avrupa Merkezi Kargi Taraf Kuruluglari Birligi (EACH)

EACH, Avrupa (lkelerinde faaliyet gosteren MKT
kuruluglarinin ~ ortak  c¢ikarlarini  temsil  etmek
amaciyla 1992 yilinda kurulmustur. Takasbank, 7 Ekim
2014 tarihinde gergeklestirilen EACH Genel Kurul
toplantisinda Avrupa Merkezi Kargi Taraf Kuruluglari
Birligine tye olmus olup EACH Uyeligi ile hem AB
icinde yuratulen MKT faaliyetlerine yonelik gcalismalar
hakkinda bilgi edinme ve bu konular hakkinda géris
belirtme, hem de birlige tiye olan MKT kuruluslariyla iligki
ve is birligini gelistirme olanaklarina sahip olmaktadir.

(https://eachcep.eu/)

AININA

Ulusal Numaralandirma Kuruluglari Birligi (ANNA)
Uyeligi

1992 yilinda 22 numaralandirma ajansi tarafindan
kurulan ANNA, dinya genelinde 120'den fazla (yesi
ve ortadl bulunan uluslararasi bir organizasyondur.
Menkul kiymetlere ISIN kodu tahsis etmekle gorevli
ulusal numaralandirma  kuruluglari, ANNA  (yesi
olabilmektedir.

Ulusal numaralandirma kurulusu olarak 1995 yilindan
bu yana ANNANIn aktif bir Gyesi olan Takasbank, 2001
yilindan bugtine ISIN kodlarinin ve temel menkul
kiymet bilgilerinin diinya genelinde internet vasitasiyla
toplanmasini ve Urln olarak finansal kuruluslara
sunulmasini amaglayan ve 91 milyondan fazla ISIN
verisine sahip olan ANNA Service Bureau (ASB) Komite
Uyesidir. ASB veri tabani, diinya gapindaki en biytk ISIN
ve CFI veri tabani olarak, uluslararasi finans piyasalari
icin degerli bir kaynak olusturmaktadir.

(https://anna-web.org/)

€5 Swift

GRI2-28

& JOICEF

islam isbirligi Teskilati Borsalar Forumu (OICEF)

IfT Borsalar Forumu, ilye ilke borsalari arasinda is
birligini pekistirmek, bilgi ve tecribe aktarimini tesvik
etmek icin, Islam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari
Igbir‘ligi Daimi Komitesi'nin (ISEDAK) girisimleriile 2005
yilinda kurulmustur. Borsa Istanbul A.S., Forum adina
sekretarya gorevini ylritmektedir. Forum toplantilari
her yil IiT borsalari, takas ve saklama kuruluslari ile
diger ilgili IiT kuruluslarini bir araya getirmektedir.

(https://www.oicexchanges.org/en/)

ITT Borsalar Forumu 16. Toplantisi, Borsa Istanbul A.S.
ev sahipliginde 11 Ekim 2022 tarihinde gevrim igi olarak
gergeklestirilmistir. Toplantiya 20 borsa, Takasbank ile
birlikte toplam 7 takas ve saklama kurulusu ile 9 sektor
kurulusundan toplam 106 temsilci katilim saglamistir.

CCP12

CCP12- Uluslararasi Merkezi Karsi Taraflar Birligi

Uluslararasi Merkezi Karsi Taraflar Birligi fonksiyonunu
stlenen CCP12, 5 kitada faaliyet gosteren 60'tan fazla
MKT kurulusundan 40'inin dye oldugu bir birliktir.
Birlik, kiresel finansal piyasalarda sistemik riskin
yonetilmesi kapsaminda, MKT'ler igin etkili risk yonetimi
standartlarini tanitmayi ve desteklemeyi amaglamakta
olup, MKT uygulamalarina iligkin yasal dizenlemeleri
ve girisimleri takip ederek, danisma toplantilari ve
forumlar diizenlemektedir. CCP12 ilaveten, MKT
uygulamalarina yonelik duzenli olarak makale ve
raporlar yayimlamaktadir.

Takasbank CCP'nin 06/06/2019 tarihinde Londrada
gerceklestirilen Genel Kurul Toplantis’nda gruba
Uye olarak kabul edilmis ve CCP12'ye Uye 40 MKT
kurulusundan biri olmustur. Bahse konu (Uyelik,
Takasbank'in MKT ve merkezi takas uygulamalarinin
uluslararasi en iyi uygulamalara yakinsamasi hedefine
katki saglamaktadir.

(https://ccp12.org/)

Kiiresel Bankalararasi Finansal Telekomiinikasyon Birligi (SWIFT) Uyeligi

1973 yilinda kurulan SWIFT, finansal diinyanin faaliyetleriile ilgili islemlerin hizli, kesin ve glivenilir bir sekilde gergeklestirildigi
ve Uyelerin ayni zamanda hissedar oldugu bir kooperatiftir. 200'den fazla tlkede bulunan 11.000'den fazla finansal kurum,
standart finansal mesajlari SWIFT araciligi ile karsilikli olarak gonderip alabilmektedir. Yatirm bankaciligi lisansinin
alinmasinin akabinde SWIFT'e Gye olan Takasbank, 1996 yilindan beri SWIFT (yesidir. Takasbank SWIFT (yeligi sayesinde
iletisim protokolleriile ilgili uluslararasi standartlara uyum saglamaktadir.

(https://www.swift.com/)

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

Uluslararasi Sermaye Piyasalariile iliskiler

Bir Ulkenin finansal piyasalarinin diger dlkelerdeki veya
diinyadakipiyasalaradahafazlayakinlagsmasinisaglayansireg
olan kuresellesme, Ulkelerin bir kisminda veya tamaminda
yabanci finansal kuruluglarin faaliyette bulunmalarini veya
sinir 6tesi finansal hizmet sunmalarini zorlastiran engellerin
ortadan kaldirilmasi anlamina da gelmektedir. Bu da
bankacilik, sermaye piyasalari ve diger finansal piyasalarin
baglantili hale gelmesi sonucunu dogurmaktadir.

Kiresel ekonominin katilimcilari olan ulkelerin  sermaye
piyasalarini, 6zellikle takas ve saklama sistemlerini
gelistirmeleri ve uluslararasi sermaye piyasalari ile uyumu
saglayabilmeleri icin takas ve saklama konularinda bir dizi
standart ve dlizenleme gelistirilmigtir.

EMIR'in yani sira “CPMI-IOSCO Finansal Piyasa Altyapilarina
fliskin Temel Prensipler”, gelistirilen diizenlemelerin en bilinen
ve en yaygin olarak kullanilanlaridir.

Kiresellesme ve kiresellesmenin sonucu olarak finansal
piyasalar arasinda olusan bagmlilik, bir Glkenin sermaye
piyasasi altyapisinin en énemli pargalarindan birini olusturan
takas ve saklama sistemlerinin verimligini, etkinligini ve
guvenilirligini sadece Ulkelerin yerel sermaye piyasalarinda
degil, ayni zamanda uluslararasi piyasalarda da artirmayi
gerekli kiimaktadir.

Tlrkiye sermaye piyasasininuluslararasi sermaye piyasalariile
uyumu gergevesinde Takasbank, hukuki cergeve, operasyonel
glvenilirlik, operasyonel etkinlik ve seffaflik, takas ilkeleri,
takas saatleri, mlsteri kiymetlerinin korunmasi ve diizenleme
denetleme konularr basta olmak Gzere menkul kiymet takas
ve saklama sistemleri ile ilgili uluslararasi standartlarin
tamamina uyum saglamaktadir.

Takasbank, bu kapsamda CPMI-IOSCO'nun finansal piyasa
altyapr kuruluslari igin olusturdugu 22 adet prensibe “tam
uyumlu” olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ayrica Takasbank, 23 Mart 2016 tarihinde SPK tarafindan
CPMI-IOSCO Finansal Piyasa Altyapilarina fliskin Temel
Prensiplere uyum saglayan nitelikli MKT kurulusu olarak
taninmistir. Akabinde de Takasbank, Agustos 2016 tarihinde
AB duzenleyici otoritesi olan ESMAya (glincu dlke MKT
kurulusu olarak taninmak igin basvuruda bulunmus olup
s6z konusu bagvurunun sonuglanmasina donlk olarak
2022 yilinda galismalar Banka biinyesinde devam etmistir.
Taninmaya iliskin 6n kosul olan; Avrupa Komisyonu'nun,
MKT kuruluglarinin taninmasina yonelik AB muktesebatina
esdeger dlzenlemelerin  Tirkiyede mevcut olduguna
iliskin esdegerlilik karari almasi akabinde taninmaya iliskin
calismalar yogunlasarak devam edecektir.

Takasbank, 2022 yilinda da uluslararasi sermaye piyasalari
kurumlari arasinda hak ettigi yeri almak igin strdirdugi
calismalarina devam etmistir. Bu gergevede, BIAS ve MKK
ile birlikte gerek uluslararasi, gerekse bélgesel takas ve
saklama kuruluslartile yakin i birliginde bulunmustur. Ayrica,
bolgesel finans merkezi olmak hedefi kapsaminda da bdlge
sermaye piyasalarinin da gelismesi amaciyla gesitli egitimler
ve galistaylar diizenlemistir.

SURDURULEBILIRLIK
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GRI2-28

Kurdugu uluslararasi saklama agi ile Takasbank, Turk
finansal kuruluslarinin yurt igi sermaye piyasalarinin yani
sira uluslararasi piyasalardaki yatirimlarina takas ve saklama
altyapisi sunmaktadir. Bu altyapi BIAS nezdindeki Uluslararasi
Tahvil Piyasasi ile Eurobond niteligindeki Islami drinlerin
takasi igin de kullanilmakta olup bélgesel ve kiiresel diizeyde
piyasalar arasi is birlikleri igin takas ve saklama altyapisi
saglamaktadir.

Uluslararasi Standartlarin Ulkemizde Uygulanmasina
Yonelik Faaliyetler

Turk finans piyasalarinda uygulanmakta olan standartlar;

Menkul kiymetlerin numaralandiriimastigin kullanilan ISIN
(ISO 6166), FISN (IS0 18774) ve CFI (IS0 10962) kodlar,

Piyasalarin tanimlanmasi igin kullanilan MIC kodu (ISO
10383),

Finansal islemlere taraf olan tizel kisileri tanimlamak igin
kullanilan Tiizel Kisi Kimlik Tanimlama Kodu (ISO 17442-LEI-
Legal Entity Identifier),

Bankalarin tanimlanmasi igin kullanilan BIC kodu (ISO
9362),

Uluslararasi musteri banka hesap numarasi standardi
olan IBAN kodu (IS0 13616) kullanilmaktadir.

Uluslararasi nakit, menkul kiymet ve emtia transfer
islemlerinde  SWIFT mesajlasma formatlari (ISO 15022)
kullanilmaktadir.

Takasbank, 1995 yilindan itibaren Ulusal Numaralandirma
Kurulusu olarak hizmet vermektedir. Ulusal Numaralandirma
Kurulusu olarak Takasbank, ISIN - ISO 6166, FISN - ISO
18774, CF1 - ISO 10962 ve LEI - ISO 17442 kodlarinin tahsisini
saglamaktadir.

Uluslararasi Standartlara Yonelik Temsil Calismalari
IS0 TC68/SC4 Komitesi Uyeligi

Takasbank, menkul kiymetler ve ilgili finansal araglarla ilgili
uluslararasi standartlar gelistiren Uluslararasi Standartlar
Orgitinin ISO TC68/SC4 Komitesinde TSE adina Tiirkiye'yi
temsil etmektedir. Bu kapsamda, ISO TC68/SC4 Komitesi
tarafindan ylritilen menkul kiymet ve diger finansal araglara
iliskin standartlari izlemek, standartlarin gelistirilmesine
katkida bulunmak ve (lkemizde de bu standartlarin
uygulanmasini saglamak amaciyla kurulan Tirkiye Ulusal
Piyasa Calisma Grubu'nda (MTC43 Ayna Komitesi-Tirkiye)
yer almaktadir. Galisma Grubu, TCMB, TBB, TSPB, saklamaci
bankalar, ticari bankalar, yatirim bankalari ve aract kurumlarin
katiimi ile tim sermaye piyasasini kapsamaktadir.

Takasbank, finansal hizmetler igin referans veri formatlarini
belirleyen ISO TC68/SC4 teknik komitesinde de aktif olarak
yer almaktadir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

TEMSIL VE TANITIM

Takasbank sahip oldugu giiven unsuru ile faaliyet gosterdigi
alanlara yonelik etkinliklere katilim ve sponsorluk kapsaminda
2022 yiinda da destek vermeye devam ettigi gibi, farkl hedef
kitlelere yonelik gin gectikge ¢esitlenen Banka hizmetlerinin
tanitimi kapsaminda kurum tanitiminin  da yapilmasina
azami 6zen gostermistir. Bu kapsamda Bankanin kurumsal
gelismelerine dair bilgiler, her yil oldugu gibi 2022 yilinda

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

da kurumsal internet sitesi, sosyal medya hesaplari, basin
biltenleri ve gevrim igi etkinlikler araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmigtir.

Takasbank, 2022 yilinda IDC Tirkiye tarafindan diizenlenen
IDC Tirkiye Finans Zirvesinde “Best in Future of Industry
Ecosystems” kategorisinde “Kiymetli Madenler Transfer Sistemi”
projesiile Gglinclik 6dulinin sahibi olmustur.

2022 yiliigerisinde cesitli yayin kuruluslarinda “Takasbank'in Finansal Ekosistemdeki Roll" ve “Takasbank'in Sundugu Hizmetler”
gibi basliklarda; ézellikle Kitle Fonlama, Kamu Teminat Yénetimi, TPP, OPP, TEFAS ve BEFAS platformlari ile BES hakkinda bilgiler

verilmistir.

8 Mart 2022 tarihinde diizenlenen “Guglt Turkiye'nin Gucli Kadinlari Zirvesi” etkinligine, 2-4 Haziran 2022 tarihleri arasinda
diizenlenen “Uluslararasi Sosyal Bilimler Kongresi (INCSOS)"ne ve 2-5 Kasim 2022 tarihleri arasinda diizenlenen “19. MUSIAD
EXPO Uluslararasi Fuari’na Borsa {stanbul Grubu olarak sponsorluk destedi verilmistir.

@GiFS2022
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=" 3rd Global Islamic

THEME:
ISLAMIC FINANCE IN THE DIGITAL ERA

22 Mart 2022 tarihinde, “Djitital Cagda Islami Finans”
temasiyla diizenlenen 3. Kiiresel Islami Fintech Zirvesinde
“Alternatif Bir Odeme Araci Olarak Altin” konulu panele
Takasbank olarak konusmaci dizeyinde katilim saglanmistir.
Panelde Kiymetli Madenler Transfer Sistemi ile BiGA projeleri
tanitilarak isleyisleri hakkinda bilgi verilmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

11-12 Mayis 2022 tarihinde diizenlenen Islam Isbirligi Teskilati
Uye Borsalara Yonelik kapasite gelistirme Programi (SESRIC
Stock Exchange Capacity Building Programme - Trading
Course on Capital Market Operations) kapsaminda gevrim
ici egitim dlizenlenmis ve ilgili egitime egitimci olarak destek
saglanmistir.

Banka uyeleri ile 27 Mayis 2021 tarihinden itibaren baslayan
MKT Genel Degerlendirme toplantilarina 2022 yilinda da
belirli araliklarla devam edilmistir.

30 Mayis -6 Haziran 2022 tarihleri araliginda TSPB tarafindan
dlzenlenen “Sirketlerin Finansmana Erisiminde Halka Agiima
Sertifika Programina” panelist olarak katim saglanmistir.

HACKATHONU

‘ e
=, ¥

vur igin

B ) & wwwacikhack.com

Borsa Istanbul Grubunun ve EPIASIn katilimiyla Mayis
2022'de “Kripto Varliklar, Blokzincir ve Finansal Donlsim
Semineri” diizenlenmis ve Banka personeli tarafindan ilgili
seminere yogun katihm saglanmistir. Yine Mayis ayinda
Tirkiye Aglk Kaynak Platformu tarafindan diizenlenen
Blokzincir, NFT ve Metaverse Hackathonu'na hem
sponsor hem jiri olarak katilim saglanmistir. Temmuz
ve Kasim aylarinda Istanbul Universitesi Strekli Egitim
Merkezi tarafindan duizenlenen Blokzincir egitimlerine
egitmen olarak katki saglanmistir. Ayrica kamu kurumlari,
Universiteler ve sektordeki sirketler ile gesitli konularda is
birligi yapmak lzere calismalar strdirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

“UNICORN CAGI”

14 Haziran 2022
10:00

14 Haziran 2022 tarihinde altincisi diizenlenen ve “Unicorn
Cagl" temasliyla gevrim ici olarak gergeklesen “Yeni Nesil
Girisimcilik Zirvesi” etkinligine sponsorluk destegi verilmistir.

23 Adustos 2022 tarihinde Tirkmenistan Askabat Borsasi
tarafindan ve 25 Agustos 2022 tarihinde Kazakistan Menkul
Kiymetler Borsasi tarafindan gergeklestirilen ziyaretler
kapsaminda ziyaretgilere basta pay ve borclanma araclari
takas iglemleri olmak Uzere Takasbank faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme egitimleri verilmistir.

NESRINIOZKURT;

F ARALLARE VE ERERI EMTIATARAS BULUMU, DIRERTDR

3-7 Ekim 2022 tarihleri arasinda altincisi gergeklestirilen
Dinya Yatirimci Haftasi Etkinlikleri kapsaminda Tirkiye'nin
onde gelen uzmanlarinin katilimi ile bireysel yatirimcilar ve
sektor sirketlerine yonelik etkinlikler ve egitimler diizenlenmis
olup, ilgili etkinlikte yer alan “Tarim Emtia Piyasalarini
Uzmanina Sor" ve “TEFAS, BEFAS ve GEFAS'I Kullanarak
Yatirimi Uzmanina Sor” isimli panellere Takasbank tarafindan
konusmaci diizeyinde katilim saglanmis ve Bankanin sundugu
hizmetler hakkinda bilgi paylasiminda bulunulmustur.
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TEMSIL VE TANITIM

38. Islam Isbirligi Tesilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK) Bakanlar Oturumu kapsaminda, 28 Kasim
2022 tarihinde gerceklestirilen “Islam Isbirligi Teskilati (IIT)
Sermaye Piyasalari ve S&P-IIT ISEDAK 50 islami Pay Endeksi
Fonu" isimli panele panelist olarak katilim saglanmistir.
Takasbank nezdindeki fon alim satim platformu TEFAS'ta
islem géren fon; Islam Isbirligi Teskilati dilkelerinin sermaye
piyasalarinin taninirhidi ve is birligi igin olusturdugu S&P/OIC
COMCEC 50 Shariah Endeksini takip ederek kurulmus ve 7
Ulkede yatirim yapan yatirim fonu igin saklamaci kurumlarda
hesaplar agiimistir. Fonun kurulus stireci, bu stirecte yasanan
zorluklar, bu zorluklarla nasil bas edildigi ve sundugu yatirim
firsatlari da dahil olmak Uzere IiT sermaye piyasalarinin
6nemi ve iginde bulundugu zorluklar gibi hususlar panelin
konusunu olusturmustur.

Tarim Urtinleri Lisansli Depo ve Yetkili Siniflandirici Sirketleri
Dernedi tarafindan 8 - 11 Aralik 2022 tarihleri arasinda
gergeklestirilen “Lisansli Depoculuk ve Hububat Piyasalari
Kongresi'nde “Lisansli Depoculukta Tazmin Fonu ve Yetkileri,
MKK ve Takasbank Islemleri” konulu panele panelist olarak
katilim saglanarak Takasbank'in tanitimi yapilmis ve ELUS
Piyasalarinda Takasbank'in rolt hakkinda bilgi verilmistir

O B

T IRIM

1 Aralik 2022 tarihinde altincisi dizenlenen ve Kongrenin
cevresel etkisini en aza indirmek amaciyla “Karbon Notr
Kongre" olarak gerceklestirilen “Tirkiye Sermaye Piyasalari
Kongresi” etkinligine Borsa Istanbul Grubu olarak ana
sponsorluk destedi verilmistir. Strdirdlebilirlik hususunda
bireysel ve toplumsal farkindaligi artirmayi 6nceliklendiren
kongrede “Dijital Cagda Borsa Istanbulun Gelecegi" isimli
panele panelist olarak katilim saglanmis; Takasbank'in
son donemde sundugu dijital hizmetler ve hizmetlerin
gelecegine iliskin BiGA blokzincir teknolojisi ve takas alaninda
merkeziyetsizlesme konularinda bilgi paylasimi yapilmistir.

Tarkiye Kurumsal Yatirimer Yoneticileri Dernedi tarafindan
Gger aylk donemlerde yayimlanan “Kurumsal Yatirimci”
dergisinde yer almak Uzere istatistiki veri paylasimlari
yapilmis, ayrica talep tizerine BEFAS'in birinci yilini doldurmus
olmasi kapsaminda bir yazi hazirlanarak derginin Ekim-Aralik
2022 dénemine iliskin 59'uncu sayisinda yayimlanmistir.

(http://www.tkyd.org.tr/assets/kurumsal yatirimci 59-9a3d715ba93
59bc8a84c1010f1427277.pdf)

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

26 Ekim ve 15 Aralik 2022 tarihlerinde Takasbank blnyesinde
gergeklestirilen BiGA GCalistaylarina TCMB, Darphane ve
Damga Matbaasi Genel Miidirligi, Borsa Istanbul, 8 iiye
bankanin temsilcileri ve Takasbank katilimcilari ile birlikte
toplam 53 kisi katilim saglamistir. Calistaylarda, Kiymetli
Madenler Transfer Sistemi'nin yirirlige girdigi giinden
bugline kadar olan gelisimine dair katiimcilara bilgi verilmis,
BIiGA projesinin drinlestiriimesi ve Darphane’nin BiGA
projesine entegrasyou konularinda karsilikli fikir aligverisi
yapilmigtir.

21-25 Subat 2022 tarihleri arasinda Konya'da diizenlenen Iklim
Slrasi'na, 16 Eylul 2022 tarihinde dlizenlenen Emisyon Ticaret
Sistemi istisare toplantisina, 13 Ekim 2022 tarihinde Ankara'da
diizenlenen Ulusal Karbon Fiyatlandirma Ihtisas Calisma
Grubu toplantisina ve 14 Ekim 2022 tarihinde dlizenlenen
Emisyon Ticaret Sistemi Teknik Galisma Grubu toplantisina
Takasbank tarafindan katilim saglanmistir.

Ulkemizin de taraf oldugu Paris Anlasmasinin altinci
maddesinde, Ulkelerin Ulusal Katki Beyani hedeflerine
ulagmalarinda gonulli is birliklerine olanak saglayan
piyasa temelli ve piyasa temelli olmayan mekanizmalari
tanimlanmaktadir. Bahse konu madde altindaki politika yapim
surecleri ve mizakereler konusundaki kapasite gelistirme
calismalari tlkemiz agisindan énem arz etmektedir. Paris
Anlasmasi'nin altinci maddesi uygulamalari kapsaminda
Ulkemizde ilgili kurum/kuruluslara bilgi aktarma ve farkindalik
olusturma amaclariyla Iklim Degisikligi Baskanhd ve
Dinya Bankasi ortakhiginda 1-2 Haziran 2022 tarihlerinde
gerceklestirilen  Calistaya  Takasbank olarak katiim
saglanmistir.

3-4 Kasim 2022 tarihlerinde Ankarada gerceklestirilen
Emisyon Ticaret Sistemi alt siireglerine iliskin T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg iklim Degisikligi
Baskanligi Karbon Fiyatlandirma Dairesi, SPK, Borsa Istanbul
ve MKK'nin katildigi toplantida Takasbank'in verecedi takas,
risk ve teminat yonetimi hizmetine iliskin ayrintili bilgi
paylasiminda bulunulmustur. 29 Kasim - 2 Aralik 2022 tarihleri
arasinda T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi
iklim Degisikligi Baskanligi tarafindan Antalyada diizenlenen
iklim Degisikligi Kanun Taslagi Calistay’nda, kurulacak
Emisyon Ticaret Sisteminde Takasbank'in verecegi takas,
risk ve teminat yénetimi hizmetine iliskin hususlarin Kanuna
eklenmesi lizerine gorusler paylasiimistir.

SURDURULEBILIRLIK
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Halihazirda Universite 6grencilerinin sermaye piyasasiyla
daha yakindan ilgilenmesini tesvik etmek ve gencleri uzun
vadeli tasarruf ve yatirima yénlendirmek amaciyla Takasbank,
Tarkiye Sermaye Piyasalari Birligi ve Tirkiye Kurumsal
Yatirimer Yoneticileri Dernegi is birligi ile TEFASta islem
goéren yatirim fonlarinin alinip satilabilecegdi “Altin Yumurta
Universiteli Fon Sepetim” sanal fon yarismasinin bu yil
ticlinciisti diizenlenmistir. Universite égrencilerine yénelik
olarak hazirlanan ve finansal okuryazarligi destekler nitelikteki
bu yarismaya Takasbank olarak TEFAS'In teknik altyapisinin
kullanimi ile katkida bulunulmustur.

Yil igerisinde SPL ders konularindan Takasbank faaliyetleri
kapsaminda olan Odingc Pay Piyasas, Takasbank Para
Piyasasi, Takas Operasyonlari, TEFAS, BEFAS vb. konulara
iliskin ders notlarinda gincellemeler yapilmistir. Ayrica,
Borsa Istanbul Grubunda yeni ise baslayan calisanlar icin
dizenlenen oryantasyon programlari kapsaminda Banka
faaliyetlerini tanitici egitimler verilmistir. Borsa Istanbul
Yenetek Yonetimi ve Egitim Programi kapsaminda, Ogrenci
Egitim Programi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgr Egitim
Programi ve Medya Calisanlari Egitim Programina egitimci
olarak destek verilmistir.

Takasbank sahip oldugu vizyon ve paydas iliskilerine verdigi
d6nem cercevesinde, faaliyetlerini ve iletisimini uluslararasi
alanda da aktif olarak stirdirmeyi amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda, gerek Banka Ust Diizey Yonetiminin, gerekse
yonetici ve uzman kadroda gérev yapan galisanlarin katilimi
ile yiligerisinde birgok yerli ve yabanci kurum ve kurulus ile yiiz
ylize ve gevrim ici toplantilar gergeklestirilmistir.
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TAKASBANK'A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANS| KURUMSAL YONETIM
RAPOR DONEMi DAHL BES YILLIK
OR DO S

OZET FINANSAL BILGILER

(BinTL) 2022 2021 2020 2019 2018
Toplam Aktifler 85.804.572 45.024.01 25.388.236 16.734.560 11795183
Ozsermaye 4.516.938 3.236.902 2.562.447 2.308.095 1.745.485
Odenmis Sermaye 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Faaliyet Kari 2.260.168 1178.025 686.446 772.335 612.723
Faiz ve Portfoy Gelirleri 1.686.940 821.002 515.931 732.323 684.568
Net Kar 1732121 890.757 539.374 612.346 479.740
(Bin ABD Dolar1)* 2022 2021 2020 2019 2018
Toplam Aktifler 5173.625 3469.390 3.458.652 2.8171M 2.242.047
Ozsermaye 272.351 249.424 349.083 388.555 331.784
Odenmig Sermaye 36177 46.234 81738 101.007 114.049
Faaliyet Kari 136.278 90.774 93.515 130.018 116.467
Faiz ve Portfoy Gelirleri 101.715 63.263 70.286 123.283 130.124
Net Kar 104.439 68.639 73479 103.085 91190

Finansal Oranlar (%)

Faaliyet Kari/Toplam Aktifler 2,63 2,62 2,10 4,62 519
Ozsermaye/Toplam Aktifler 5,26 719 10,09 13,79 14,80
Faaliyet Kar/Ozsermaye 50,04 36,39 26,79 3346 35,10
Aktiflerdeki Blytime 90,58 1734 51,1 41,66 11,65

*2022 yil hesaplamalarinda yillik ortalama déviz kuru 16.5850 olarak kullanilmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

Kar Payi Dagitim Politikasi

Kar payr dagitimlar, genel kurul toplantilarinda alinan
kararlar ile gergeklestiriimektedir. Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen Kar Dagitim Politikasi gergevesinde hazirlanan
dneriler Genel Kurul giindemine arz edilmekte olup, Kar
Dagitim Politikasi Banka internet sitesinde (https://www.
takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/takasbank-kar-
dagitim-politikasi) yer almaktadir. Kar payi dagitminda paylar
arasinda herhangi bir imtiyaz 6ngérilmemistir. Her pay
sahibi, ortaklik payiyla orantili kar payr alma hakkinda sahiptir.
2022 yilinda, ortaklara 2021 yili k&rindan 445 milyon TL kar
payl dagitimi yapiimistir.

Bankanin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgi
Bankanin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini  Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ile
Rekabete Aykiri Davranig, Trostlesme ve Tekelcilik Sebebi
ile Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgiler

Takasbank'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte aleyhe agilan davasi bulunmadigi gibi, rekabete
aykiri davranig, trostlesme ve tekelcilik sebebi ile agilan ve
sonuglanan davasi da bulunmamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
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GRI 203-2,206-1

Tabi Olunan Mevzuata Uygun Olmayan Onemli Durumlara
ve Uyumsuzluk Sonucu Odenen Cezalara iliskin Bilgiler

Tabi olunan mevzuata uygun olmayan énemli bir durum veya
uyumsuzluk nedeniyle Takasbank'in maruz kaldigi herhangi
bir ceza bulunmamaktadir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Takasbank 2022 yili iginde, kamu yararina kurulan dernek ve
vakiflara egitimi destekleme ve yardim amagli olarak toplam
101.802.284,69 TL, diger yardim ve bagislar basldi altinda ise
1.092.260,80 TL tutarinda yardim ve bagista bulunmustur.

Mali Biinyeye iliskin Bilgiler

Mali biinyeye iliskin bilgiler genel olarak denetim raporunda
ayrintili olarak verilmektedir.
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BANKANIN HIZMET TURU VE FAALIYET KONULARINA

ILISKIN ACIKLAMALAR

TAKAS SAKLAMA TEMINAT YONETiMI

BIAS Pay Piyasasi Takas

BIAS Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasi Takas

BIAS Kiymetli Madenler Piyasasi
Takas

BIAS Borglanma Araglari
Piyasasi Takas

BIAS Para Piyasasi Takas
Takasbank Cek Takas Sistemi
EPIAS Elektrik Piyasasi Takas
EPIAS Dogal Gaz Piyasasi Takas
EPIAS Vadeli Elektrik Piyasas|
Takas

EPIAS Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Piyasasi Takas

EPIAS Vadeli Dogal Gaz Piyasas!
Takas

TURIB ELUS Islemleri Takas
BIAS SWAP Piyasasi Takas
Tezgah Ust(i Tiirev Islemler Takas

MERKEZ] KARS! TARAF PiYASA ISLETIM] HAZINE YONETIM

Oduing Pay Piyasasi

BIAS Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasi

BIAS Para Piyasasi

BIAS Pay Piyasasi

BIAS Borclanma Araglari
Piyasasi

BIAS SWAP Piyasas|

Tezgah Ustti Tiirev Islemler

Kiymetli Maden Saklama
Borglanma Araglari Saklama
Borglanma Araglari Hak
Kullandirim

Bireysel Emeklilik Fon Paylari
Yénetim

Portfdy Saklama

Bireysel Emeklilik Fon Paylari Bilgi
Verme

Fiziki Saklama

Global Saklama

Pay Senetleri Hak Kullandirim
Kaydi Saklama

Bankalararasi Kart Merkezi
Teminat Saklama

Takasbank Para Piyasasi

Odiinc Pay Piyasasi

Tirkiye Elektronik Fon Alim Satim
Platformu

Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim
Platformu

BIAS Pay Piyasasi, BIAS
Borclanma Araglari Piyasasi,
BIAS Para Piyasasi ve BIAS
SWAP Piyasasi Teminat Yénetimi
Hizmeti (MKT Kapsaminda)
BIAS VIOP Garanti Fonu Teminat
Yonetimi

BIAS VIOP islem Teminati
Yonetimi

BIAS Kiymetli Maden Piyasasi
Teminat Yonetimi

EPIAS Elektrik Piyasasi Teminat
Yonetimi

EPIAS Vadeli Elektrik Piyasas!
Teminat Yonetimi

EPIAS Yenilenebilir Enerji
Kaynak Garanti Piyasasi Teminat
Yonetimi

EPIAS Dogal Gaz Piyasasi
Teminat Yonetimi

EPIAS Vadeli Dogal Gaz Piyasas!
Teminat Yonetimi

Tezgah Ustti Tiirev Islemler
Teminat Yonetimi

Kaldiragh Alim Satim islemleri
Teminat Yonetimi ve SPK'ya
Raporlama

Takasbank Kamu Teminat
Yonetimi Hizmeti

Hazine Islemleri

Nakit Kredi ‘

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLER

VARLIK TRANSFERI HiZMETLERI

Bor¢lanma Araglari Transfer ‘
Pay ve Tirevleri Transfer

Yerli Para Odeme ve Transfer |
Yabanci Para Odeme ve Transfer
Borsa Yatirim Fonu

Kiymetli Madenler Transfer
Sistemi

BiGA Platformu

SURDURULEBILIRLIK

Veri Yayin Firmalarina Donemsel
Bilgi Aktarimi

Veri Yayin Firmalarina Anlik Bilgi
Aktarimi
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GRI 2-6,2-28

NUMARALANDIRMA

Menkul Kiymet Numaralandirma
(ISIN)
Tuzel Kisi Numaralandirma (LEI)

DiGER HIZMETLER

Tapu Takas

Tagit Takas

Kitle Fonlamasi Emanet Yetkilisi
MKK TL/YP Nakit Muhabirligi
Fon Degerleme ve SPK'ya
Raporlama

Kapali Araci Kurum Islemleri
Fon Bilgilendirme Platformu
Repo-Ters Repo Islemleri ve
Takibi ile Raporlanmasi
Araci Kurum Blokaj
Yatirimci Tazmin Merkezi
Zamanasimi {slemler

ULUSLARARASI ('YELIKLER

Avrupa Merkezi Kargi Taraf
Kuruluglari Birligi (EACH)
Ulusal Numaralandirma
Kuruluslar Birligi (ANNA)
Islam Isbirligi Teskilati Borsalar
Forumu (OICEF)

IS0 TC68/SC4 Komitesi
Kiresel Bankalararasi Finansal
Telekomiinikasyon Birligi (SWIFT)
Uluslararasi Merkezi Karsi
Taraflar Birligi (CCP12)

Personel ve Sube Sayist:

Bankanin personel sayisi 339'dur.

Subesi bulunmamaktadir.

-
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRIZ2-6

2022 YILI GELISMELERI

Merkezi Karsi Taraf ve Finansal Analiz
Piyasa/Hizmet
+ Merkezi Kargi Taraf:

Takasbank, Odiing Pay Piyasas‘nda (Eylil 2013'den itibaren), BIAS Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasinda (Mart 2014'ten
itibaren), BIAS Para Piyasasi'nda (Ekim 2016'dan itibaren), BIAS Pay Piyasasinda (Haziran 2017'den itibaren), BIAS Borglanma
Araglari Piyasasinda (Temmuz 2018'den itibaren), BIAS SWAP Piyasas‘nda (Ekim 2018'den itibaren) ve merkezi takasa konu
tezgah Usti tirev Griinlerde (Aralik 2019'dan itibaren) MKT hizmeti vermekte olup 6362 sayili yeni Sermaye Piyasasi Kanunu
ile saglanan hukuki zemin ve uluslararasi en iyi uygulamalar ile diizenlemeler dikkate alinmaktadir.

Finansal Analiz

Turkiye'de faaliyet gsteren banka, araci kurum, faktoring, finansal kiralama, finansman sirketleri, sigorta ve varlik yénetim
sirketlerine Takasbank tarafindan kredi derecelendirme ve degerlendirme notu takdir edilmekte, bu notlar bankacilik, MKT
veya diger sermaye piyasasi faaliyetleri cercevesinde tahsis edilebilecek limitler icin dayanak teskil etmektedir.

Takasbank'in MKT ve bankacilik islemleri cercevesinde tyelik ve/veya kredi iligkisinde bulunulan veya bulunulacak kurumlar
hakkinda mali tahlil ve analiz galismalari yapiimakta, kredi degerliliginin 6lgtlmesinde i¢sel kredi derecelendirme sistemi
kullanilmaktadir.

Takasbank igsel kredi derecelendirme sistemiile;
Kurumlarin kredi de@erliligi notlarla ifade edilmekte,

Bankacilik veya MKT faaliyetleri gergevesinde tahsis edilebilecek maksimum nominal veya riske maruz deger esasli kredi veya
pozisyon limitleri saptanmakta,

MKT hizmeti verilen piyasa veya sermaye piyasasi araclarinda islem gerceklestirecek banka ve araci kurumlarin tyelik tirleri
belirlenmektedir.

2022 Yilinda Yaganan Baglica Gelismeler
Merkezi Karsi Taraf

2016 yilinda SPK tarafindan nitelikli MKT ilan edilen Takasbank'in Tiirkiye'de kurulu Bankalar ile yapacagi islemler, BDDK mevzuati
cergevesinde “nitelikliislem” olarak degerlendiriimekte ve Bankalarin bu gergevede maruz kaldiklari riskler, Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olctlmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik'in 4 No'lu Eki uyarincailan edilen daha diisik risk agirliklariyla
degerlenmektedir.

Takasbank, AB'de yerlesik bankalarin istiraki seklinde faaliyet gésteren Uyelerinin de yararlanmasini teminen, ESMAya yapacagdi
tcuncu tlke MKT kurulusu olarak taninma basvurusuna iliskin yurt icinde ve yurt disinda ¢alismalarina devam etmistir. Diger
yandan Ingilterenin AB'den ayrilma siireci sonrasinda Takasbank tarafindan sunulan MKT hizmetinin ingiliz makamlari
tarafindan ESMA benzeri bir taninmaya sahip olabilmesi icin Ingiltere Merkez Bankast ile gériismelere devam edilmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRIZ2-6

Bu dénemde MKT hizmetinin 6nemli unsurlarindan olan MKT Risk Komitesi, Mart ve Eylll aylarinda rutin toplantilarini
gergeklestirmistir. Ayrica, uluslararasi en iyi uygulamalar ve dizenlemeler dikkate alinarak dizayn edilen temerrit yénetim
testleri Aralik ayr igerisinde basariyla gergeklestirilmistir.

Takasbank MKT hizmeti verdigi piyasalarda teminat yénetimi etkinliginin artirimasina yonelik galismalari 2022 yilinda da
stirdirmiistiir. Bu cercevede, BIAS VIOP'ta pay dayanak varlik iizerine acilmis kisa pozisyona sahip vadeli islem ve kisa alim
opsiyon sozlesmelerinin risk hesaplamasi kapsaminda, ilgili pay teminat degerlerinin dikkate alinmasi ile ilgili “Risk Azaltici
Netlestirme Projesi” gelistirmeleri 2022 yilinda tamamlanarak devreye alinmistir.

Opsiyonlarin teorik fiyatlamasindaki en 6nemli bilesenlerden biri olan zimni volatilite degerlerinin belirlenmesinde kullanilan
volatilite ylizeyinin piyasa sartlarinidaha yakindan takip edebilmek icin proje safhasi tamamlanan uygulama 2022 yilinda devreye
alinmistir,

Finansal Analiz

Takasbank tarafindan kullanilan kredi derecelendirme ve degerlendirme modelinin dogrulugunun ve performansinin élgimine
yonelik validasyon ¢alismalari periyodik olarak yapilmakta olup kredi derecelendirme ve degerlendirme sistemi metodolojisinin
ana hatlari Takasbank internet sitesinde duyurulmustur.

Kredili galisilan kurumlarin riskleri ile merkezi karsi taraf konumu dolayisiyla alinan kredi veya pozisyon riskleri izlenerek
periyodik bir sekilde Ust Yonetime raporlanmaktadir.

Hedefler

2022 yilinda uygulamaya alinan “Risk Azaltici Netlestirme Projesi'nin yaninda, MKT hizmeti verilen piyasalarda risk hesaplama
metrolojilerinin gesitliliginin artirlmasi amaciyla tarihsel benzetim riske maruz deger yonteminin sisteme entegrasyonu
amaglanmaktadir. Ilk asamada BIAS Pay Piyasasinda gecerli olmasi diistiniilen yeni metodun daha sonraki ddnemlerde BIAS
Borclanma Araclari Piyasasi ve Tezgah Ustii Tiirev Islemler Piyasasinda uygulanmasi planlanmaktadir.

AB diizenleyici otoritesi ESMA tarafindan Ggtinct Glke MKT kurulusu (third country CCP) olarak taninmaya iliskin 6n kosul olan;
Avrupa Komisyonu'nun, MKT kuruluslarinin taninmasina yénelik AB muktesebatina esdeger diizenlemelerin Turkiye'de mevcut
olduguna iliskin esdegerlilik karari almasi akabinde taninmaya iliskin ¢alismalar yogunlasarak devam edecektir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

2022 YILI GELISMELERI

GRIZ2-6

Piyasa Isletimi
Piyasa/Hizmet
- Odiing Pay Piyasasi

OPP, 8diince konu olan pay senedi ve borsa yatirim fonlarinin édiing alma ve édiing verme islemlerinin yapildigi Takasbank
tarafindan kurulan ve isletilen organize piyasadir. Takasbank, OPP islemlerinde acik teklif yontemi ile MKT olmasi sebebiyle
odiing verene karsi 6diing alan, 6diing alana karsi 6diing veren konumunda olup, OPP'de katilimci degildir.

Takasbank Para Piyasasi

TPP, nakit TL fazlasi ve ihtiyaci olan Gyelerin talep ve tekliflerinin karsilagsmasini saglayan, 1996 yilinda kurulmus ve o tarihten
bu yana Takasbank tarafindan isletiimekte olan organize bir piyasadir. Takasbank TPP'de katilimci olmayip, piyasaya Uye
olabilecek kuruluglar ise araci kurumlar, bankalar, faktoring, finansal kiralama ve finansman sirketleri, sigorta ve emeklilik
sirketleri, Kamu Haznedarligi Yonetmeligi kapsamindaki kurumlar, kendi ézel kanunu olan emekli yardim sandiklari ve varlik
yonetim sirketlerinden olusmaktadir.

Tiirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu

TEFAS, yatirim fonu katiima belgelerinin elektronik bir merkezi platformda, fon kuruculari tarafindan Platform'da yer alan
dagitim kuruluslari araciliiyla satiimasina ve geri alinmasina imkan veren, takasin ve saklamasinin Takasbank ve MKK sistemi
ile entegre bir sekilde tam otomasyona dayali olarak gergeklestiriimesine olanak saglayan elektronik platformdur.

Yatirimcilar, TEFAS sayesinde araci kurumlar, bankalar ve portfdy yonetim sirketleri vasitasi ile gok sayida alternatif yatirim
fonu arasindan fon performansina dayall secim yaparak, herhangi bir ilave maliyete katlanmadan alim/satim yapabilme
imkanina sahiptirler.

Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu

BEFAS, Bireysel Emeklilik Sistemi'nde yer alan emeklilik yatirim fonlari katiima belgelerinin, Platforma Gye diger emeklilik
sirketlerinin katiimcilarina satiimasina, geri alinmasina ve bu islemlerin takasinin ve saklamasinin Takasbank sistemi
zerinden gerceklestiriimesine imkan saglayan elektronik bir platformdur.

Katilimcilar, BEFAS sayesinde bireysel emeklilik sézlesmesinin bulundugu emeklilik sirketi vasitasi ile gok sayida alternatif
emeklilik yatirim fonu arasindan fon performansina dayali segim yapabilme imkanina sahiptirler.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRIZ2-6

2022 Yilinda Yagsanan Baglica Gelismeler
Rekorlar ve Gelismeler

OPP'de 2022 yilinda giinlik islem hacmi 1 milyar TL, toplam agik islemler 11 milyar TL ile tim zamanlarin en yiiksek seviyesine
ulagmugtir. 2022 yili itibariyla yillik islem hacmi 2013 yili ile karsilastirildiginda 31 kat ytikselmistir. (2013: 3.041 milyon TL, 2022:
94.097 milyon TL)

Odiing Pay Piyasasi 2021 ve 2022 Yili Verileri 2021 2022
Emir Sayisi 936.092 1.338.882
Sozlesme Sayisi 200.217 224.206
Islem Pay Adedi 7.739.052.446 5.462.721.320
fslem Hacmi (Milyon TL) 60.447 94.097

SPK'nin 02/03/2020 tarihli BIAS Pay Piyasasi agiga satis tedbir karari ve sonrasinda ilgili tedbir karari kapsaminda alinan revize
kararlar geregince, OPP'de édiince konu olabilecek kiymetler, 01/07/2020 tarihi itibariyla BIST-30 Endeksinde yer alan paylar,
12/02/2021 tarihi itibariyla BIST-50 Endeksinde yer alan paylar olacak sekilde uygulanmaya devam edilmistir.

TPP'de 2022 yilinda toplam iglem hacmi 3.480 milyar TL, glinlik ortalama islem hacmi 13,8 milyar TL, toplam islem adedi ise
349.762 olarak gergekleserek piyasanin kurulusundan bu yana en ylksek degerlerine ulagmistir. 2 Aralik 2022 tarihinde 25,6
milyar TL ile glinltk islem hacmi rekoru kirilmistir.

TPP'de 2022 yiliigerisinde 52'si araci kurum, 18'i mevduat bankasi, 11'i kalkinma ve yatirim bankasi, 60'i finansal kurum, 8'i varlik
yonetim sirketi ve 6'si sigorta ve emeklilik sirketi olmak tizere toplam 155 kurulus islem gergeklestirmistir.

2022 yilinda TPP'de gergeklesen igslem hacminin satig tarafinin %99,9'unu araci kurum ve bankalar (%44,7'si fon ve ortakliklar,
%A48'i portfoy, %7,3'U misteri adina), %0,07ini ise finansal kurumlar, emeklilik ve sigorta sirketleri ile varlik yonetim sirketleri
olusturmustur. Alis tarafinda ise %56,7'si araci kurum ve bankalarin portfoyleri adina yaptiklari islemlerden, %39,7'si finansal
kurumlarin portféy islemlerinden, kalan %3,6'si ise diger kuruluslarin gergeklestirdikleri islemlerden olusmaktadir.

TPP Yillar itibariyla islem Hacmi (Milyar TL)
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3.000

2.000

925
1000 — 856557 671 I
Ll
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* Takasbank tarafindan sunulan hizmetlere iliskin istatistiki veriler Banka
internet sitesinde bulunan “Istatistikler” baglikl menii altinda yer almaktadir.
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TPP'de islem yapan yatirim fonu ve ortakligi sayisi bir 6nceki yila gére artis gostererek 624'e ulagmistir. Bununla birlikte islem
yapan bireysel emeklilik fonu, yatirim fon ve ortakliklarininislem hacmi tutari 5,2 milyar TL tutarinda gergekleserek, toplamislem
hacmiigindeki paylari %37,8'e ylkselmistir.
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TEFAS 2022 yilinda %10744 buyUyerek toplam igslem hacmi 483 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte 2022 yili TEFAS
icin yenirekorlar yill olmustur. Yilin son geyreginde hizla ivmelenen islemler neticesinde Kasim ayiigerisinde 6,9 milyar TL ile tiim
zamanlarin en yiksek guinlik islem hacmine ulasiimistir. Ayrica yine ayni dénemlerde en yiiksek talimat sayisi ve islem goren fon
adedi rekorlari gergeklesmistir.
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2022 yilinda BEFAS toplam islem hacmi 4,4 milyar TL, giinlik ortalama igslem hacmi 17,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. BEFAS'ta
2022 yiinda 15 emeklilik sirketinin kurucusu oldugu 280 adet fon alim satima konu olmus, Fon Dagitict Kurum vasfiyla 15 emeklilik
sirketi katiimcilarina diger sirketlerin kurucusu oldugu fonlardan alim satim islemi gergeklestirmistir.

Yenilikler

3 Haziran 2022 tarihiitibariyla OPP meniistinde “Tanimlamalar” baghgi altinda “E-posta Tanimlama” isimliyeni bir ekran kullanima
acilmistir. Bu ekran vasitasiyla kurumlarca tanimlanacak e-posta adreslerine OPP islemlerine dair cesitli konu bagliklarinda
bilgilendirme ve uyari mesajlari génderilerek Uyeler icin muhtemel riskleri en aza indirerek slreglerin otomasyona dahil olma
kapsami artirilmistir.

9 Eylil 2022 tarihi itibariyla OPP menusiinde “Raporlar” baghgi altinda “Temsilci {zleme Raporu” kullanima agilmistir. Bu ekran
vasitaslyla iiyeler, OPP'de islem yapmak iizere yetkilendirmis olduklari temsilcilerine ait bilgileri izleyebilecek duruma gelmistir.

OPP'de édiing islemi yapilabilen kiymetler pay senetleri oldugu icin BIAS Pay Piyasasi ile pay senetleri hakkinda ve kredili islem ve
aciga satig yasaklari konularinda gériismeler yapilmaya devam edilmistir.

OPP'de Uyeler piyasaya emir girdiklerinde pay senetlerinin saklamasini gerceklestiren MKK nezdindeki serbest hesaplarindan
islem yaptiklari igin ve devlet tahvili, hazine bonosu, pay senedi, kira sertifikalari, varliga dayali menkul kiymetler ve yatirim fonu
paylari gibi menkul kiymetleri teminat islemlerine dahil etmek istediklerinde ilgili kiymetlerin saklamasini gerceklestiren MKK
nezdindeki hesaplari Uzerinden igslemler gerceklestigi icin MKK ile is stiregleri hakkinda goriismeler yapilmaya devam edilmistir.

Ayrica OPP ile ilgili operasyonel is siireclerinin dijitallesmesi kapsaminda, OPP temsilcilerinin sifre kilit kaldirma ve yeni sifre
Uretme islemlerine iliskin 2022 yili icerisinde yapilan gelistirmeler Raporun “Siirdiirdlebilirlik Calismalari” boliminde yer alan
“Gevresel flkeler” basligi altinda yer almaktadir.

TPP teminat yonetimi kapsaminda, araci kurum ve banka haricindeki tyelerin MKK nezdinde yatirimei kuruluslar altinda saklanan
kiymetlerini, kendilerine ait yatirimci hesaplari Gizerinden TPP islem teminati ve garanti fonu katki payi olarak yatirabilmelerine
imkan saglayacak gelistirme tamamlanmistir.

TPP takas ve 6deme iglemlerinde (ye tarafindan yaritilen operasyonel is sireglerinin verimliligini artirmak ve temerr(tleri
minimize etmek igin, TPP bor¢ kapama hesap bakiyesinin tek tusla veya otomatik aktarim ile tamamlanmasini saglayacak yaziim
tamamlanarak gergek ortama aktariimistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

2022 YILI GELISMELERI

Ayrica TPP ile ilgili operasyonel is streglerinin dijitallesmesi
kapsaminda, Uye temsilcilerinin emir iletimi igin kullandiklar
sifrelere, teminata kabul edilen elektronik teminat
mektuplarina ve elektronik teminat mektubu iadelerine
iliskin 2022 yili igerisinde yapilan gelistirmeler Raporun
“Surdiirilebilirlik Calismalar” béliminde vyer alan
“Gevresel ilkeler” basligi altinda yer almaktadir.

TEFAS'tayarimis gunlerinde fonlarin talimat kabul edebilecegi
son saatin fonun operatéri tarafindan belirlenmesine
imkan saglayan yapi gelistirilmistir. Ayrica TEFAS'In isleyisini
kolaylastirmak ve talimat iptallerinin azalmasini saglamak
amaciyla islem limiti hesaplamasinda diizenleme yapilmistir.

Fonlarin KAP'ta yayinlanan faiz igerigi ve risk degerlerinin
TEFAS Fon Bilgilendirme Platformu’nda yer almasina imkan
sa@layan gelistirme yapilmistin. TEFAS Fon Bilgilendirme
Platformu  gelistirmeleri  kapsaminda  (niversitelerden
danismanlik ve teknik destek alinmistir.

Borsa Veri Yayin aracilidi ile yeni fon verilerinin yayinlanmasi
kapsaminda BIAS ile gérusilmiistir. Ayrica TEFAS'In takas ve
saklama hizmetleri ve fon verileri kapsaminda entegre galisan
MKK ile gériismeler gergeklestirilmistir.

TEFAS  Fon Bilgilendirme  Platformu'nda listelenen
“strdirdlebilirlik ~ fonlar” ile ilgili gelismeler Raporun
“Surdirdlebilirlik  Calismalar” béliminde yer alan
“Cevresel flkeler” basligi altinda yer almaktadir.

Ayrica “Altin Yumurta Universiteli Fon Sepetim Yarismasi”
hakkinda bilgiler ve Takasbank'in destedi Raporun “2022
Performansi” bolimUnde yer alan “Temsil ve Tanitim” bashg
altinda yer almaktadir.

Kilit Gostergeler

TPP Toplam Islem Hacmi
3480 milyar TL
(2021: 925 milyar TL)

OPP Toplam islem Hacmi
94.097 milyon TL
(2021: 60.447 milyon TL)

OPP Islem Yetkisine Sahip TPP Giinliik Ortalama Islem
Araci Kurulus Sayisi Hacmi

54 13,8 milyar TL

(2021:52) (2021: 3,7 milyar TL)

OPP Sézlesmelerinin Giinlitk TPP'de islem Gergeklestirilen

Ortalamasi Kurulus Sayisi
889 adet 155
(2021: 804 adet) (2021:143)

GRI2-6

BEFAS'ta 2022 yili itibariyla OKS Degisken, OKS Standart,
Standart ve Yasam Dongust/Hedef fonlari islem gérmeye
baglamistir.

fleri valérlii fonlarin alim satim talimatlarinda uygulanan
%20 marj uygulamasi Uyelerden gelen taleple %35
olarak glncellenmistir. Ayrica, BEFAS'ta, Takas Temerr(it
hesaplamasinda kullanilan faiz orani katiim esasli ¢alisan tye
tlrd bazinda farklilastiriimistir.

TEFAS Fon Bilgilendirme Platformu’nda (www.tefas.gov.tr)
BEFAS'in istatistiki verileri yayinlanmaya baslanmis, emeklilik
yatirim fonlarinin BEFAS'ta islem gérme durumlarini gésteren
yeni bir bilgi alani eklenmistir.

Hedefler

TPPye Uye olabilecek kurum tdrleri ve teminat tipi
cesitliligin artirilmasi

Fiziki evrak dolagiminin azaltilmasi ve manuel yirdtilen
operasyonel siireglerin otomasyona alinmasi

Piyasa isletimi hizmeti verilen tim piyasalarda kesintisiz
seans surekliliginin saglanmasi

Piyasalarin etkinliginin artirlmasina yonelik gelistirme ve
diizenleme faaliyetlerine devam edilmesi

Sistemlerde ve uygulama yazilimlarinda tiyelerden gelecek
talepler dogrultusunda gelistirmeler ve iyilestirmeler
yapiimasi

BEFAS'ta temerride dusen Uyeye islem limiti dahilinde
kredi kullandiriimasi gelistirmesinin devreye alinmasi

BEFAS Toplam islem Hacmi
4.4 milyar TL
(2021:127 milyon TL)

TEFAS Toplam islem Hacmi
483 milyar TL
(2021: 233 milyar TL)

BEFAS Ortalama Islem Hacmi
173 milyon TL
(2021: 1 milyon TL)

TEFAS Ortalama Islem Hacmi
1,9 milyar TL
(2021: 936 milyon TL)

TEFAS'ta islem BEFAS'ta islem
Gerceklestirilen Kurulug Sayisi  Gergeklestirilen Kurulus Sayisi
96 15

(2021:88) (2021:12)

TEFAS'ta Alm Satima Konu BEFAS'ta Alim Satima Konu
Olan Fon Sayisi Olan Fon Sayisi

470 280
(2021: 357) (2021:136)

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

B D)) Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti (MKT
Hizmeti Verilenler)

Piyasa/Hizmet

Pay ve Pay Benzeri Kiymetler Takas ve Teminat Yonetim
Hizmeti

Takasbank tarafindan takas, risk yonetimi ve teminat
yonetimi  hizmetleri verilen BIAS Pay Piyasasinda
19/06/2017 tarihiitibariyla gergeklestirilen islemlerde MKT
olarak da hizmet verilmeye baglanmistir.

Piyasada gergeklesen islemlerin takasi; islem ginini
izleyen ikinci is guinii (T+2), kaydi olarak, goklu netlestirme
ve Teslim Karsiig Odeme ilkeleri gergevesinde
gerceklestirilmektedir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Takas ve Teminat
Yonetim Hizmeti

BIAS Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas’nda Takasbank;
takas, risk ve teminat yoOnetimi  hizmetlerini
gergeklestirmekte olup, 03/03/2014 tarihinden itibaren
VIOP'ta gerceklestirilen hizmetlere MKT olarak da hizmet
vermektedir.

Hizmet kapsaminda, VIOP'ta islem yapacak hesaplarin
aclimasi, islem ve garanti fonu teminatlarinin yénetimi,
nakit teminatlarin nemalandiriimasi, BISTECH Marjin
Yontemi ile gergek zamanli ve islem sonrasi risk yonetimi,
riskli hesaplar igin emir &ncesi risk yonetimi, pozisyon
olusturma,  kéar/zarar  hesaplamalarinin  yapiimasi,
opsiyon kullanimlari, teminat tamamlama g¢agrilarinin
gergeklestirilmesi, uzlasma sekli fiziki teslimat olan
sozlesmelerde fiziki teslimat, fiziki teslimatta temerrit
ve tahakkuk islemleri ile teminat, temerrit ve tahakkuk
hizmetleri verilmekte, VIOP'ta gerceklestirilen islemlerin
veri depolama kurulusuna bildirimi gergeklestirilmektedir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Garanti Fonu Teminat
Yonetimi Hizmeti

Tlrev Piyasalara verilen “Garanti Fonu Teminat Yénetimi”
hizmeti kapsaminda Takasbank, VIOP islemleri nedeniyle
olusturulan garanti fonuna yénetim hizmeti vermektedir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI2-6

« Tezgah Ustii Tiirev Islem Takas ve Teminat Yonetimi

Hizmeti

Takasbank tarafindan I0SCO standartlarina uyumlu olarak
olusturulan TLREFe dayali OIS kontratlarin her iki bacagi
da Turk Lirasi olan faiz takasi anlagmalarinin altyapisini
olusturarak bankalarin orta ve uzun vadeli TL faiz risklerini
doviz likiditelerini  kullanmadan y6netmesine imkan
saglayacagi Turk Lirasi faiz oranlarina dayali Interest Rate
Swap ve Overnight Index Swap s6zlesmeleri ile hizmete
baslayan tezgah Usti tlrev arag islemlerinde MKT hizmeti
verilmektedir.

Borclanma Araclari Piyasasi Takas Hizmeti

Takasbank, BIAS Borclanma Araglari Piyasasinin SPK
tarafindan uygun gorilen pazarlarinda ilgili mevzuat
hikimleri cercevesinde; uluslararasi standartlari da
gozeterek Piyasada satis yapan MKT Uyesine karsl alici, alis
yapan MKT (yesine karsl da satici rolini Ustlenerek MKT
hizmeti vermektedir.

Piyasada gergeklestirilen islemlerin takasi Takasbank
tarafindan  sonuglandirilmaktadir.  Piyasada yapilan
islemlerin takasi ayni gin (T+0) ve doviz 6demeli
kiymetlerin takasi ise en az 1ig gunl (T+1) valorla olarak
gergeklestirilmekte, ileri valérle yapilan islemler ise valor
ginlinde takasa dahil edilmektedir.

BIAS Para Piyasasi Takas ve Teminat Yonetimi Hizmeti

BIAS Para Piyasasinda gerceklestirilen islemlerin
takasi Takasbank tarafindan T+0 valorli  olarak
sonuglandiriimaktadir.

BIAS Borclanma Araglari Piyasasi binyesinde kurulan
ve 14/10/2016 tarihi ile uygulamaya alinan BIAS Para
Piyasasi ile TL cinsinden degisken faizli borglanma
araclari ihracinda ve degisken faizli swap islemlerinde baz
teskil edecek gosterge niteliginde 1 ve 3 ay vadeli TL faiz
oraninin olusturulmasi amagclanmistir. Takasbank, BIAS
Para Piyasasinda, ilgili mevzuat hikimleri ¢ercevesinde;
uluslararasi standartlari da gozeterek Piyasada satis
yapan MKT lyesine karsi alici, alis yapan MKT Uyesine karsi
da satici rollin Ustlenerek MKT hizmeti vermektedir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

2022 YILI GELISMELERI

- BIAS SWAP Piyasasi Takas Hizmeti

Istanbul  Uluslararasi  Finans  Merkezi  vizyonu
dogrultusunda,  Ulkemizdeki  finansal  varliklarin
riske karsl korunmasi amagl yapilabilecek korunma
stratejilerinde agirlikla kullanilan déviz alimi yéntemine
alternatif Grlinlerden biri olan SWAP Piyasasi Para
SWAP Pazari 01/10/2018 tarihinde, kiymetli madenler ile
para birimlerinin birbirleriyle degistirilmesi islemlerinin
gergeklestirilmesine imkan saglamak amaciyla Kiymetli
Madenler SWAP Pazari ise 16/11/2020 tarihinde Borsa
Istanbulda faaliyete baslamistir. Takasbank Piyasada
gerceklesen islemlere MKT olarak hizmet vermektedir.

Piyasa islemlerinden kaynakli iki farkl takas slreci
yiritilmektedir. Ik  takas  siirecinde; Piyasada
gergeklestirilen alim satim islemlerinin baslangic ve
bitis valériinde takas gergeklestirilircken ikinci takas
surecinde ise; Piyasa'da yapilan islemlerin igsel degerinin
notralize edilmesi amaciyla glin sonlarinda hesaplanan
degisim teminatlarinin ve degisim teminatina iligkin
finansman maliyetinin takasi vade boyunca gunlik
olarak gerceklestirilmektedir. Piyasada gergeklestirilen
islemlerin  takasi 6deme karsiligi 6deme prensibi
cergevesinde ayni gin (T+0), ileri valorlii islemlerin
takasi ise valdr tarihinde gerceklestiriimektedir. BIAS
SWAP Piyasasi islem platformunun 2021 yilinda BISTECH
sistemine tasinmasiyla, ilgili piyasaya ait islem diizeltme
islemleri Takasbank tarafindan yapilmaya baglanmistir.

2022 Yilinda Yaganan Baslica Gelismeler
Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler:

2022 yilinda Pay Piyasasi'nda 57 araci kurum ve 1 yatirim
bankasi tarafindan toplam 17.793,67 milyar TL islem hacmi
gergeklestirilmis olup, netlestirme islemi sonucunda 631,53
milyar TL tutarinda nakit (%3,55) ve 2.374,83 milyar TL piyasa
degerli menkul kiymet (%13,35) takasi yapilmistir.

2022 yil sonu itibariyla Takasbank tarafindan yonetilen Pay
Piyasasl islem teminatlarinin piyasa degeri 2.210,87 milyon TL
ve garanti fonu katki paylarinin piyasa degeri 104,87 milyon
TLdir.

Is surekliligi kapsaminda, Takasbank ile MKK arasinda
yUratllen sartl virman hizmetinin kesilmesi durumunda
devreye girmesi igin hazirlanan “offline sartli virman”
sisteminin testleri tamamlanarak uygulamaya alinmistir.

GRIZ2-6

Darphane tarafindan ihrag edilen ve BIAS Pay Piyasasi
binyesindeki Emtia Pazari'nda islem goren Altina Dayali Emtia
Sertifikalarinin takas ve teminat islemlerine iliskin mevzuat
calismalari ve testleri tamamlanarak 21/11/2022 tarihinde
uygulamaya alinmistir.

Abu Dhabi Borsasi'nin Nasdag'tan almis oldugu yeni trading
ve post-trade Urlnlerinin test edilmesi, entegrasyonlarinin
saglanmasi ve data migration adimlarinin  yiratilmesi
kapsaminda is birimi ve uygulama gelistirme birimlerince test
ve danismanlik hizmeti verilmistir.

Turev Piyasalara verilen “Islem Teminati Yénetimi” hizmeti
kapsaminda, BIAS Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasinda gercek
zamanli risk takibi uluslararasi kabul gormis ve yaygin olarak
kullanilan portféy bazinda bir risk hesaplama algoritmasi olan
BISTECH Marjin Yontemi kullanilarak yapiimaktadir. 2022 yil
sonu itibariyla Takasbank tarafindan yonetilen VIOP islem
teminatlarinin piyasa degeri 51.911 milyon TL olup sz konusu
teminatlarin 42.735 milyon TL tutarindaki bélima Tark Liras
tlrandeki teminatlardan olusmaktadir.

Kisa pozisyon pay vadeli islem sézlesmeleri ve kisa pozisyon
pay alm opsiyon so6zlesmelerinin risk hesaplamasinda
netlestirme amaciyla offset teminat yatirilabilme imkani
sunan “Risk Azaltici Netlestirme Projesi” 07/03/2022 tarihi
itibariyla devreye alinmistir.

Finans sektériniin ve kurumsal yatirimcilarin faiz risklerini
daha saglikli bir sekilde yonetmelerine, spot/vadeli piyasa
arasindaki akiskanligi saglayarak tahvil ve bono piyasasindaki
derinligin artmasina, daha etkin fiyat olusumuna imkéan
verecek ve bankalarin yani sira tahvil portféyli bulunan ve
piyasa faiz oranlarinin degisiminden korunmak isteyen
yatirimeilara da hitap edecek fiziki teslimatli DIBS vadeli islem
s6zlesmeleri 15/03/2022 tarihi itibariyla isleme agiimistir.

VIOP'ta acilis seansi uygulamast ile pay vadeliislem ve opsiyon
sozlesmeleri seans sonu saati degisikligi 23/09/2022 tarihi
itibariyla devreye alinmistir.

2022 yil sonu itibariyla VIOP takas Uyelerinin garanti fonu
katki paylari toplami1.218 milyon TLdir. Fon blyuklGgintin 890
milyon TL tutarindaki bolimi Tiirk Lirasi tirindeki nakit (TL)
katki paylarindan olusmaktadir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

Tezgah Ustl Tiirev Islemler'de 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
aclk pozisyon bulyukligi 7.644 milyon TL, toplam iglem
teminati degeri 970 milyon TL, toplam garanti fonu katki payi
degderi 60 milyon TL olmustur.

OTC OIS islemlerinde islem hacminin artirimasi,
operasyonel sireglerin azaltilmasi ve yurt disi platformlar
Uzerinden Takasbank'a kolayca islem iletilebilmesi amaciyla
gergeklestirilen calismalar 01/11/2022 tarihi itibariyla gercek
ortamda devreye alinmistir.

2022 yilinda BIAS Borclanma Araclari Piyasasi Kesin Alim
Satim ve Repo-Ters Repo Pazarlarinda toplam 13.411,95 milyar
TL tutarinda iglem gergeklesmis olup bunun 153,84 milyar
TLlik kismi Kesin Alim Satim Pazari 6zel sektér tahvili iglemidir.

Takasbank, ok tarafli netlestirme sonucu, 3.448,61 milyar TL
(toplam Borsa islem hacminin %25'i) tutarinda nakit takasi ile
7424,80 milyar TL (toplam Borsa islem hacminin %55'i) piyasa
deg@erli menkul kiymet takas islemi gerceklestirmistir.

Takasbank'in BIAS Repo-Ters Repo Pazari ve BIAS Para
Piyasas'nda islem yapabilmesi igin gerekli mevzuat
diizenlemeleri ve teknik altyapi islemleri tamamlanmistir.

Kilit Gostergeler

Pay Piyasasi Toplam Islem VIOP Acik Pozisyon Sayis
Hacmi (31/12/2022)

17.793,67 milyar TL 14.429.335 adet
(2021: 7.540,17 milyar TL) (31/12/2021:12.042.392 adet)

Pay Piyasasi Islem VIOP Acik Hesap Sayisi
Teminatlarinin Piyasa Degeri (31/12/2022)
(31/12/2022) 778.701 adet

2.210 milyon TL
(2021: 906 milyon TL)

(31/12/2021: 548.412 adet)

. i Tezgah Ustii Tiirev Iglem
VIOP Toplam Uye Sayisi Toplam Uye Sayisi (31/12/2022)
75 21
(2021: 68) (81/12/2021: 21)

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRIZ2-6

Ayrica operasyonel is slireclerinin dijitallesmesi kapsaminda,
kolektif yatirim kuruluslarinin portfdylerinden yapilan takasa
konu olmayan kiymet c¢ikiglarina iliskin 2022 yili igerisinde
yapilan gelistirmeler Raporun “Siirdiiriilebilirlik Calismalart”
béliminde yer alan “Cevresel Ilkeler” bashgi altinda yer
almaktadir.

Menkul Kiymet Tercihli Repo Pazari ve Pay Senedi Repo
Pazar’nda yapilan islemlere ait kiymet saklamasinin ters
repo yapan Uye nezdinde bloke edilmesi projesiile ilgili olarak
calismalara baglanmistir.

2022 yilinda SWAP Piyasasinda 40 banka (TCMB dahil)
ve 5 aracl kurum tarafindan toplam 998,68 milyar TL (tek
tarafli) islem hacmi gergeklestirilmis olup, goklu netlestirme
sonucu 847,23 milyar TL (toplam Borsa islem hacminin %85')
tutarinda nakit takasi gergeklestirilmistir.

Hedefler
Kesintisiz seans strekliliginin saglanmasi

BIAS ile birlikte, piyasalarin etkinliginin artirimasina
yonelik gelistirme ve dlzenleme faaliyetlerine devam
edilmesi

Sistemlerde, (yelerden gelecek talepler dogrultusunda
gelistirmeler ve iyilestirmeler yapiimasi

Borglanma Araglari BiAS SWAP Piyasasrnda islem

Piyasasr’'nda i§le_.m Gergeklestiren Uye Says
Gergeklestiren Uye Sayisi 45
;331/12/2022) (2021: 42)

BiAS SWAP Piyasasi islem

Bor¢lanma Araglari Piyasasi
Islem Teminatlarinin Piyasa
Degeri (31/12/2022)

20.661 milyon TL

Borg¢lanma Araclari Piyasasi
Garanti Fonu Katki Paylarinin
Piyasa Degeri (31/12/2022)

217 milyon TL

Teminatlarinin Piyasa Degeri
(31/12/2022)

10.072 milyon TL
(2021:9.219 milyon TL)

BIAS SWAP Piyasasi Garanti
Fonu Katki Paylarinin Piyasa
Degeri (31/12/2022)

1.644 milyon TL
(2021:1.974 milyon TL)
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B D)) Takas ve Teminat Yonetim Hizmeti (MKT
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Hizmeti Verilmeyenler)
Piyasa/Hizmet

EPIAS Elektrik Piyasasi Takas ve Teminat Yonetim
Hizmeti

Takasbank, EPIAS biinyesinde isletilen Elektrik Piyasas'nda
gerceklesen islemlerde Merkezi Uzlastirma Kurulusu
olarak hizmet vermektedir.

- EPIAS Vadeli Elektrik Piyasasi Takas ve Teminat Yonetim
Hizmeti

Takasbank, EPIAS buinyesinde 1 Haziran 2021 tarihinde
isletiimeye  baglayan ~ Vadeli ~ Elektrik  Piyasasi’nda
gercgeklesenislemlere Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak
hizmet vermektedir.

- EPIAS Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi Takas
ve Teminat Yonetim Hizmeti

Takasbank, EPIAS buinyesinde 1 Haziran 2021 tarihinde
isletiimeye baslayan EPIAS Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Piyasas’nda gergeklesen islemlerde Merkezi
Uzlastirma Kurulusu olarak hizmet vermektedir.

EPIAS Dogal Gaz Piyasasi Takas ve Teminat Yonetim
Hizmeti

Takasbank, EPIAS biinyesinde isletilen Organize Toptan
Dogal Gaz Satis Piyasasi'na Merkezi Uzlastirma Kurulusu
olarak hizmet vermektedir.

EPIAS Vadeli Dogal Gaz Piyasasi Takas ve Teminat
Yonetim Hizmeti

Takasbank, EPIAS biinyesinde 1 Ekim 2021 tarihinde
isletimeye baglayan Vadeli Dogal Gaz Piyasasinda
gerceklesenislemlere Merkezi Uzlastirma Kurulusu olarak
hizmet vermektedir.

Elektronik Uriin Senetleri Takas Hizmeti

2017 yilindan énce ticaret borsalart ile karsilikli protokoller
kapsaminda takas islemlerini yiiriiten Takasbank, TURIB'in
faaliyete gecmesi ve islemlerin TURIB Islem Platformu
Uzerinden yurGtilmeye baglamasi ile birlikte Piyasaya
iliskin - ylkimluliklerin yerine getirilmesini saglamak
amaclyla Takas Merkezi olarak yetkilendirilmistir.

GRIZ2-6

- BIAS Kiymetli Madenler Piyasasi Takas ve Teminat
Yonetim Hizmeti

BIAS Kiymetli Madenler Piyasasi nezdinde gergeklesen
kiymetli maden islemlerinin nakit takas, risk ve teminat
yonetimi hizmetleri Takasbank tarafindan verilmektedir.

+ Kaldiragh Alim-Satim Islemleri Teminat Yénetimi ve
SPK'ya Raporlama

SPK'nin “Kaldiragli Alim Satim Islemleri (KASI) ve Bu
Islemleri Gerceklestirebilecek Kurumlara iliskin Esaslar
Hakkinda Tebligi" ile KASI icin yetkilendirilen araci
kurumlara tim yatirimcilarigin ayristirilmis hesap agilmasi
ve yatirimcel teminatlarinin bu hesaplarda bulundurulmasi
zorunlugu getirilmis, yatirimeilarin tim kaldiragli alim satim
islemleri ile teminat yatirma ¢ekme islemlerinin, kapanan
pozisyonlarda olusan kesinlesmis kar ve zararlarin, acik
pozisyonlara ait degerleme islemleri sonucu hesaplanan
gegici kar ve zararlarin, verilen emirler ve emirler izerinde
yapllan degisikliklerin, hesaplara tahakkuk ettirilen her
tlrlld komisyon, Ucret ve vergi tutarlari ile hesaplardaki
brit/net teminat durumlarina iliskin bilgilerin Foreks
islemleri icin veri depocusu kurum olarak Takasbank'a
raporlanmasi zorunlu hale getirilmistir.

 Takasbank Cek Takas Sistemi

Takasbank Gek Takas Sistemi; Cek Takas Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmeligin 5'inci maddesi kapsaminda
ceklerin banka subeleri arasinda hesaben 6denmesini
saglamak amaciyla kurulmus olup, takas, mutabakat
islemleri ve teminat yonetiminin yapilmasina aracilik
etmektedir.

»  Kamu Teminat Yonetimi Hizmeti

4734 saylll Kamu fhale Kanunu kapsaminda diizenlenen
ihalelere sunulmak tzere bankalar tarafindan diizenlenen
gegici elektronik teminat mektuplarinin ve sigorta
sirketleri tarafindan diizenlenen gegici kefalet senetlerinin
idareler adina kabul(, saklanmasi, tazmin edilmesi, iadesi
ve vade uzatimi gibi iglemlere iligkin surecler Takasbank
Kamu Teminat Yonetim Platformu (izerinden Takasbank
tarafindan yiratilmektedir. 1 Aralik 2022 tarihi itibariyla
gegici teminat mektubu ve kefalet senetleri sadece
Takasbank Kamu Teminat Yonetim Platformu Gzerinden
idarelere sunulmaya baslanmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

2022 Yilinda Yagsanan Baglica Gelismeler
Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler

EPIAS buinyesinde isletilen Elektrik Piyasas’nda 2022 yilinda
1.808 milyon TL islem hacmi gergeklesmistir.

Elektrik Piyasas’nda 31/12/2022 tarihi itibariyla Takasbank
nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin toplam piyasa
degeri 27.066.423.644 TLdir.

EPDK'nin 01/09/2022 tarihli ve 31940 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan karari gergevesinde; gorevli tedarik sirketlerinin
Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeliginin
132/G maddesinin birinci fikrasinda belirtilen avans 6deme
bildirimlerinde yer alan bedellerin, belirlenen istisna orani
kapsamindaki tutari igin 6teleme karari alinmis olup, ilgili
gelistirme 01/07/2022 tarihinde devreye alinmistir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
kapsaminda lisanssiz Ureticilere ve tedarik sirketlerine
yapiimasi gereken 6demelere iligkin yikimlUliklerini kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirmeyen gorevli tedarik
sirketlerinin sdz konusu 6demeleri ilgili mevzuata uygun
sekilde yapabilmeleri amaciyla, EPDK tarafindan bildirilen
gorevli tedarik sirketlerine ait avans alacaklarinin Takasbank

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRIZ2-6

nezdinde gerceklestirilecedi karari alinmis olup, ilgili
gelistirme 01/08/2022 tarihinde devreye alinmigtir.,

Vadeli Elektrik Piyasasi islemleri nedeniyle 31/12/2022
tarihi itibariyla Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan
teminatlarin toplam piyasa degeri 564.145.369 TLdir.

YEK-G Piyasasl islemleri nedeniyle 31/12/2022 tarihi itibariyla
Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan teminatlarin toplam
piyasa degeri 3.048.819 TLdir.

Dogal Gaz Piyasasi islemleri nedeniyle 31/12/2022 tarihi
itibariyla  Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan
teminatlarin toplam piyasa degeri 1.483.878.221 TLdir.

Vadeli Dogal Gaz Piyasasi islemleri nedeniyle 31/12/2022
tarihi itibariyla Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan
teminatlarin toplam piyasa degeri 12.392.684 TLdir.

BIAS Kiymetli Madenler Piyasasi islemleri nedeniyle
31/12/2022 tarihi itibariyla Takasbank nezdindeki hesaplarda
tutulan teminatlarin toplam piyasa degeri 14.644.277.208
TLdir.

2022 yili sonu itibariyla 39 kurumun yetkili oldugu KASI'de,
aclimis olan 218.813 hesaptan 32.775 adedinde 2.934 milyon
TL degerinde teminat bulunmaktadir.

Kaldiragh Alim Satim Islemlerine Iligkin Veriler 2021/12 2022/12
Uye Sayisi 39 39
Hesap Sayisi—Son Is giin 212.940 218.813
Teminatli Hesap Sayisi - Son Is gtinii 37715 32.775
Teminat Miktari-(Milyon TL)-Son Is guini 2.070 2.934
Acik Pozisyon Degeri (Milyon TL)-Son Is giinii 14147 21.653
Toplam Islem Hacmi (Milyon TL) 6.112.062 12.893.005
Giinlik Ortalama Islem Hacmi (Milyon TL) 33.271 57115

Cek Takas Sistemine iligkin olarak, liye bankalardan gelen taleplere istinaden iade kodlarinin revizyonu kapsaminda anket
calismasi yapilmis, iletilen cevaplara iligkin ihtiya¢ duyulan iade kodlarinin analizi yapilarak gerekli revizyon calismalarina

baglaniimistir.

Aylik Briit ve Karsiliksiz Gekler (82, 83 ve 99 iade kodlu)

Tarih Cek Adedi  Karsiliksiz Cek Adedi AdetOran (%) Toplam Cek Artisi (%) Karsiliksiz Cek Artisi (%)
Ocak 1.052.614 8.466 0,80 -3 -948
Subat 1.033.077 7.847 0,76 -1,86 -131
Mart 1.083.265 7635 0,70 4,86 2,70
Nisan 641.754 4454 0,69 -40,76 -41,66
Mayis 1465.232 9.636 0,66 128,32 116,34
Haziran 1.058.785 6.313 0,60 21,74 -3449
Temmuz 657.963 4.200 0,64 -37,86 -3347
Agustos 1526.916 10109 0,66 132,07 140,69
Eylul 1.091.976 7.267 0,67 -2848 =281
Ekim 1117.826 8.040 0,72 2,37 10,64
Kasim 1105.760 7978 0,72 -1,08 -0,77
Aralik 849.848 6.260 0,74 -2314 -21,53
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Kamu fhale Kurumu'nun yetkilendirmesiyle, 1 Eylil 2021 tarihi itibariyla gecici elektronik teminat mektuplarinin kabulii ile
baglayan Takasbank Kamu Teminat Yonetim Hizmeti kapsamina, 3 Ocak 2022 tarihi itibariyla gegici kefalet senetleri de dahil
edilerek alternatif teminat kabulii miimkiin hale gelmistir. flaveten, T Aralik 2022 tarihi itibariyla, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
kapsaminda diizenlenen ihalelere sunulan tim gegici elektronik teminat mektuplarinin ve yabanci para cinsinden e-teminat
mektuplartiile e-kefalet senetlerinin kabulline baglanmistir.

D6énem 2022 Toplam TM* Tutar Toplam TM Adet Toplam KS Tutar Toplam KS Adet
Ocak 15.913.600 62 24104100 108
Subat 34.406.982 m 22.077720 124
Mart 21.347.018 134 58.866.750 149
Nisan 24.757.791 138 27.207.501 174
Mayis 20.513.590 105 37453.800 147
Haziran 71451.008 101 44.628.560 145
Temmuz 43.054.588 119 36.885.500 107
Agustos 48.778.7197 221 58.203.900 247
Eyll 56.322.425 208 81424.330 203
Ekim 61.560.046 200 225.327450 244
Kasim 758.252.520 602 252.181.500 237
Aralik 10.866.709.142 16.730 306.882.400 258
Toplam 12.023.067.508 18.731 1.175.243.511 2143

*TM: Teminat Mektubu, KS: Kefalet Senedi

Hedefler

Kesintisiz hizmet surekliliginin saglanmasi

BIAS ve EPIAS ile birlikte, piyasalarin etkinliginin artiriimasina yénelik gelistirme ve diizenleme faaliyetlerine devam edilmesi

Sistemlerde, Uyelerden gelecek talepler dogrultusunda gelistirmeler ve iyilestirmeler yapiimasi

Kilit Gostergeler

Nakit Takas ve Teminat
Yonetimi Hizmeti Verilen
Elektrik Piyasasi Katilimci
Sayisi

1.698

(2021:1.547)

Nakit Takas ve Teminat
Yonetimi Hizmeti Verilen Vadeli
Elektrik Piyasasi Katilimci
Sayisi

64

(2021: 54)

Nakit Takas ve Teminat
Yonetimi Hizmeti Verilen
YEK-G Piyasasi Katilimci Sayisi
135

(2021:128)

Nakit Takas ve Teminat
Yonetimi Hizmeti Verilen Dogal
Gaz Piyasasi Katilimci Sayisi
68

(2021: 60)

Nakit Takas ve Teminat
Yonetimi Hizmeti Verilen Vadeli
Dogal Gaz Piyasasi Katiimci
Sayisi

17

(2021:17)

BIAS Kiymetli Madenler
Piyasasi Toplam Islem Hacmi

533,44 milyar TL
(2021:172,95 milyar TL)

KASI'de Yetkili Kurum Sayisi
88
(2021: 39)

Isleme Alinan Gek Sayis
12.685.016
(2021:11.806.798)

Isleme Alinan Cek Tutar!
1.703.775.771.558 TL
(2021: 918.447.794.451TL)

Hesaplasmaya Tabi Tutulan
Cek Sayisi

12.458.929
(2021:11.169.422)

Hesaplagmaya Tabi Tutulan
Cek Tutari

1.649.410.808.317 TL
(2021: 860.668.060.766 TL)

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

M D)) Saklama Hizmeti

Piyasa/Hizmet

Bor¢lanma Araclari Saklama

Takasbank tarafindan bankalar, araci kurumlar, yatirim
fonlari ve bireysel emeklilik fonlari, yatirim ortakliklari,
gayrimenkul yatirm ortakliklari, sigorta ve emeklilik
sirketlerive portfoy ydnetim sirketlerine devleti¢ borglanma
senetleriigin saklama hizmeti verilmektedir.

Yatirim ve bireysel emeklilik fonlari, yatirim ortakliklari,
gayrimenkul yatirm ortakliklari, sigorta ve emeklilik
sirketlerine ait OSBA bakiyeleri ise Takasbank'in MKK
nezdindeki hesaplarinda takip edilmektedir.

Fiziki Menkul Kiymet iglemleri

BIAS'taislem géren pay senetlerinin MKK'ya devredilmesiyle
birlikte s6z konusu tarih itibariyla islem sirasi kapali pay
senetlerinin Takasbank nezdinde fiziki olarak saklanmasina
devam edilmektedir.

Global Saklama

Global saklama hizmeti yurt disi piyasalarda islem
goren sermaye piyasasl araglari icin takas, saklama, hak
kullanimlari/6z sermaye hallerine iligkin islemler ile bu
islemlere bagl nakit transfer islemlerini kapsamaktadir.

Kaydi Pay Senedi ve Yatirm Fonu Katilma Belgesi
Saklama

Kolektif yatirim kuruluslarinin sahip olduklari kaydi pay
senetleri ve yatirim fonu katilma belgeleri MKK nezdinde
Takasbank alt hesabi olarak saklanmaktadir.

Kiymetli Maden Saklama

Kolektif yatirim kuruluslarinin portféylerinde yer alan
kiymetli madenler Takasbank nezdinde saklanmaktadir.
Saklama iglemi, kiymetli madenlere fiziki saklama
hizmeti veren BIAS nezdinde ilgili Kolektif Kurulusu
adina Takasbank'in alt hesabi seklinde agilan hesaplarda
gerceklesir.

SURDURULEBILIRLIK
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Portfoy Saklama

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 56 nci maddesine dayanarak
hazirlanan ve 02/07/2013 tarih ve 28695 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Portféy Saklama Hizmetine ve Bu
Hizmette Bulunacak Kuruluslara Iliskin Esaslar Tebligi
(I11-56.1)" ¢ergevesinde Portfoy saklama hizmeti, Kolektif
yatirim kuruluglarina ait finansal varliklarin saklanmasi
ve/veya kayitlarin tutulmasi, diger varliklarin aidiyetinin
dogrulanmasi ve takibi, kayitlarinin tutulmasi, varlk ve
nakit hareketlerine iligkin islemlerin yerine getirilmesinin
kontrolii ile ilgili mevzuatta belirtilen diger gérevlerin yerine
getirilmesidir.

Pay Senetleri Hak Kullandirim

Kolektif yatirim kuruluslarinin hesabinda bulunan kaydi pay
senetleri igin sermaye artirimi ve kar payi dagitimi gibi hak
kullanimlari Takasbank tarafindan gerceklestiriimektedir.

Borclanma Araglari Hak Kullandirim

Takasbank, saklama hizmeti verdigi DIBS ve OSBA icin hak
kullanim islemlerine de aracilik etmektedir.

Bireysel Emeklilik Sistemi Fon Operasyonlari

Takasbank, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu'nun 17. maddesi ve Emeklilik Yatirm Fonlarinin
Kurulus ve Faaliyetlerine fliskin Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 28, 29 ve 31. maddeleri cergevesinde, 2003
yiindan itibaren bireysel emeklilik sirketlerine saklayici
sifatiyla hizmet vermektedir.
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2022 Yilinda Yasanan Baslica Gelismeler

Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler

Yillar itibariyla DIBS Saklama Bakiyeleri

Ortalama Piyasa Degeri

Ortalama Nominal Ortalama Piyasa Degeri

uillEw (Milyon TL) (Milyon TL) D)
2021 13213704 13762759 10.605,09
2022 128.616,51 169.703,56 9.076.70

(Kur=18,6966)

Yillar itibariyla 0SBA Saklama Bakiyeleri

OSBA (Milyon TL)

MUEL Gunliik Ortalama Nominal Oran (%)
2021 63.592,19 30,65
2022 84.009,04 3210

Fiziki menkul kiymet islemleri kapsaminda 31/12/2022 tarihi itibariyla, mislen saklama kasamizda 4,3 milyon adet sertifikadan
olusan 220 milyon TL nominal dederde pay senedi, aynen saklama kasamizda ise 1,9 milyon adet sertifikadan olusan 5,8 milyon
TL nominal degerde hisse senedi saklanmaktadir.

Global saklama hizmeti kapsaminda gerceklesen islem adedinin %53'lin takas islemleri, %15'ini hak kullanim islemleri, %32'sini
ise takas ve hak kullanimina bagli nakit islemler olusturmustur. Islem hacminin %52'sini takas islemleri, %8'ini hak kullanim
islemleri, %40'Inise takas ve hak kullanimina bagli nakit islemler olusturmustur.

2022 yili sermaye piyasalari bakimindan oldukga hareketli gegmistir. Bu hareketlilik fonlarin sahip olduklari varlik biyUkltklerine
de yansiyarak 31/12/2022 tarihi itibariyla 2021 yilina gore %250 artisla yaklasik 245 milyar TL piyasa dederinde pay senedine
ulagiimistir.

Kolektif Yatirim Kuruluslarinin 31/12/2022 tarihi itibariyla yaklasik 31 ton altin saklama bakiyesi bulunmakta olup, s6z konusu
altinlarin piyasa degeri yaklagik 34 milyar TLdir.

Pay senetleri hak kullandirim hizmeti kapsaminda, 2022 yilinda, 23 ihraggi (2021: 56) kurulus tarafindan bedelli sermaye artirimi,
56 ihragel (2021: 45) kurulus tarafindan bedelsiz sermaye artirimi ve 188 ihraggl (2021: 148) kurulus tarafindan kar payr dagitimi
gergeklestirilmistir.

Borglanma araglari hak kullandirim hizmeti kapsaminda, itfa/kupon 6deme islemlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

DiBS (Milyon TL) OSBA (Milyon TL)

itfa 17.842 216.398
Kupon 17.743 7.071

2013 yilinda bireysel emeklilik sistemi katilimcilari igin uygulamaya alinan e-Turkiye Takasbank Entegrasyonu platformuna 2022
yilinda katilimeilar biyUk ilgi géstermis ve 2021 yilinda 287.000 olan yeni katilime girisi 2022 yilinda yaklasik 642.000'¢, toplam
giris yapan katilimci sayisi ise 1.346.000'e ulagmistir. Katilimcilarin Takasbank bilgilendirme sistemine ait kullanim istatistikleri
asagida yer almaktadir.

Yillar Giinliik SMS isteyen _ Gunlik Hareket Maili Aylik Bakiye Maili ~ Aylik Hareket Maili

Katiimci Sayisi  Isteyen Katimci Sayisi  Isteyen Katilimci Sayisi  Isteyen Katilimei Sayisi
2021 7772 5914 6.694 6.000
2022 15.820 11.949 13.070 11.663

Toplam 60.296 65.539 76.548 67.482

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla; bireysel emeklilik sirketlerinde
gonullt sistem dahilinde bireysel emeklilik fonu igeren hesap
sayisl gegen yila gore yatay bir seyir izleyerek 9 milyon adet
seviyesinde kalmis olup katiimcilarin sahip oldugu fon
blyUklugu ise yaklagik 173,2 milyar TL artis gostererek devlet
katkisi dahil 399,5 milyar TL'ye ulagmistir.

2022 yili igerisinde, Otomatik Katilim Sistemi dahilinde hesap
sayisi yaklagik olarak 1 milyon adet artigla 9,5 milyon adede
(2021: 8,5 milyon adet), toplam fon tutari ise 32,7 milyar TL'ye
(2021:16,2 milyar TL) ulagmistir. Otomatik Katilim Sistemi'nden
cikig orantise %74 (2021: %73) olarak gergeklesmistir.

Bireysel emeklilik sistemi 2022 yilini yenilikler bakimindan
oldukga hareketli bir yil olarak geride birakmistir.

2022 Ocak ayinda “Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanun” degisikligi ile devlet katkisi %25'ten %30'a
artirilmis, 45 yas UstU istege bagh OKS katilim hakki ve devlet
katkisinin sonraki yillara devredilebilmesi devreye alinmistir.

2021 yili igerisinde getirilen diizenleme ile 18 yasindan kiglk
bireylerin  BES sistemine katilabilmeleri saglanmis olup
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 18 yasindan kigik 642 bin
katiimcinin BES hesabinda 2 milyar TL fon payi bulunmaktadir.

Kilit Gostergeler

Global Saklama islem Hacmi
65,3 milyar EUR

1160 (2021: 41,8 milyar EUR)
(2021: 864)

Global Saklama Hizmeti
Verilen Uye Sayisi

Global Saklama Ortalama

Global Saklama Bakiye Dagilimi
Gergeklestirilen Islem Adedi 18,6 milyar EUR
135.962 (2021:10,8 milyar EUR)

(2021:113.266)

SURDURULEBILIRLIK
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Hedefler
Tum saklama hizmetlerinde surekliligin saglanmasi

Sunulan hizmetlerde etkinligin artirilmasina  yénelik
gelistirme ve diizenleme faaliyetlerine devam edilmesi

Sistemlerde, Uyelerden gelecek talepler dogrultusunda
gelistirmeler ve iyilestirmeler yapilmasi

Gonilli Sistem Dahilinde
Bireysel Emeklilik Fonu Igeren
Hesap Sayisi (31/12/2022)

9 milyon Adet

(2021: 8,5 milyon Adet)

Portféy Saklama Hizmeti
Verilen Uye Sayisi

144 adet KYK igin 13 portfoy
yonetim sirketine, 7 adet yatirim
ortakligina

(31/12/2021: 113 adet KYK igin
8 portfdy yonetim sirketine,
4 gayrimenkul ve girisim
sermayesi portfoy yonetim
sirketiile 7 adet yatirim
ortakligina)

BES Katiimcilarinin Sahip
Oldugu Fon Buyiiklugti (Devlet
Katkisi Dahil)

399,5 milyar TL
(2021: 226 milyar TL)
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BIAS Pay Piyasasi, BIAS Borglanma Araglari, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, Takasbank Odiing Pay Piyasasi, BIAS
Para Piyasasi ve BIAS SWAP Piyasasi ve Tezgah Ustil Tiirev Araglari Piyasasi (MKT Hizmeti Kapsaminda):

Takasbank'in MKT hizmeti verdigi BIAS Pay Piyasasi, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, Takasbank Odiinc Pay Piyasasi, BIAS
Para Piyasasi, BIAS Borclanma Araclari Piyasasi, BIAS SWAP Piyasasi ve Tezgah Ustii Tiirev Araclari Piyasalarina ait islem ve
garanti fonu teminatlari Takasbank nezdinde takip edilmekte olup 30/12/2022 tarihi itibariyla teminat tlirii bazinda dagiim
asagidaki tabloda yer almaktadir.

BiAS Borglanma Araglari  BIAS Vadeli islem ve Opsiyon

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI2-6

Tezgah Ustii Tiirev Araclar

Milyon TL BIAS Pay Piyasasi Piyasas! Piyasas! Piyasas! Odiing Pay Piyasasi BIAS SWAP Piyasasi BIAS Para Piyasasi
islem Temi- Garanti  Islem Temi- Garanti  Islem Temi- Garanti islem Temi- Garanti  Islem Temi- Garanti  Islem Temi- Garanti  Islem Temi- Garanti
Teminat Tiiru nati Piyasa  Fonu Piyasa nati Piyasa  Fonu Piyasa nati Piyasa  Fonu Piyasa nati Piyasa  Fonu Piyasa nati Piyasa  Fonu Piyasa nati Piyasa  Fonu Piyasa nati Piyasa  Fonu Piyasa
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
TL TEMINAT 1491,81 9545 225,23 64,68 4315048 890,18 28778 10,62 897,68 40,34 90143 22731 - 147
DOVIZ TEMINAT 395,02 712 109,21 26,82 2.990,27 140,37 35,09 090 297,82 0,15 903,31 444 - 045
DiBS TEMINAT 236,20 134 18113,23 2.078,82 3.620,10 158,44 646,83 48,56 - - 5.91773 1.204,08 68,92 11,29
EUROBOND TEMINAT 18,30 - 38,83 - 1.253,563 - - - - - 34,88 - - -
SUKUK TEMINAT - - 23,96 - - 1,74 - - - - 2.021 118,93 - -
PAY TEMINAT 12,20 - 300,32 - 4.746,61 14743 - - - - - - - -
HISSE SENEDI YF 8,36 - - - 4,07 - - - - - - - - -
BAP YF 3045 - - - 1719 - - - - - - - - -
ALTIN TEMINAT - - - - 8,30 - - - - - - - - -
VDMK TEMINAT - 0,96 322,28 1,80 - 1242 - - - - 293,98 49,60 - -
BIAS PAY TEMINAT 18,54 - - - 13,59 - - - - - . . B, ;
G-7 TEMINAT - - - - - - - - - - - - - -
Toplam 2.210,87 104,87 19.133,06 211,39 55.804,15 1.350,59 969,69 59,97 1127,50 40,49 10.072,32 1.664,34 68,92 13,20
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

2022 YILI GELISMELERI

Odeme ve Transfer Hizmetleri:
Piyasa/Hizmet
+ Borclanma Araglari Transfer

Borglanma araclari transfer islemleri (ye igi ve Uyeler
arasi transfer olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Uye ici
transferislemleri Gyelerin kendi depo hesaplari arasindaki
transferleri kapsamaktadir. Uyelerarasi transfer iglemleri
ise; serbest virman, sartl virman ve EMKT olmak Uzere
temel olarak t¢ ayri yontem ile gergeklestirilebilmektedir.
Transfer yontemleri menkul kiymetlerin merkezi saklama
kurulusuna gore de farklilik géstermektedir.

Borsa Yatirim Fonu

Borsa yatirim fonlari, bir endeksi baz alan, baz aldig
endeksin  performansini  yatirimcilara  yansitmayi
amaglayan ve paylari borsalarda islem géren yatirim
fonlaridir. Borsa Yatirm Fonu islemlerinde fon payi
olusturma ve fon payi geri alim islemleri, MKK nezdinde
Takasbank Uyesi altinda fon ve fon kurucusu adina agilan
hesaplar kullanilarak Takasbank sistemi (zerinden
gercgeklestiriimektedir.

Pay ve Pay Benzeri Kiymet Transferi

Pay ve pay benzeri kiymet transfer (virman) islemleri,
serbest ve sartli olarak yapilabilmektedir.

Serbestvirmanislemleri, transfer edilecek menkul kiymetin
kaydilestirilmis olup olmamasina gore, fiziki ve kaydivirman
olarak ayrilmaktadir. Fiziki virmanlar, kaydilestirilmeyen
ve Takasbank nezdinde saklama hesaplarinda tutulmaya
devam eden paylarin, araci kurulus musteri hesaplari
arasinda transferidir. Kaydi saklama hesaplari MKK
nezdinde bulundugundan araci kuruluslar arasi yapilan
virman islemleri ise MKK sisteminde gergeklesmektedir.

Sartl Virman Sistemi, araci kuruluglar misteri hesaplari
arasinda es-anl kiymet ve nakit transfer imkani saglayan
bir sistemdir. Borsa isleminin yapildigi giln ile transfer
isleminin gergeklestirilmesine kadar olan zaman iginde
Uyeler arasinda yapilan teyidlesme islemlerinin elektronik
ortamda yapiimasina da olanak saglamaktadir. Sartli
virmana, pay ve tlrevleri konu olabilmekte ve nakit
yukimlaltkleri TL olarak yerine getirilmektedir. Sartli
virmanislemineiliskin nakitislemleri Takasbank sisteminde,
kiymetislemleriise MKK sisteminde sonuglandiriimaktadir.

GRIZ2-6

+ Yabanci Para Odeme ve Transfer

Uyeler, Takasbank nezdindeki yabanci para (USD, EUR ve
GBP) serbest hesaplarina gelen tutarlar, takas ve teminat
islemlerinde  kullanabilmekte; Takasbank nezdindeki
yabanci para serbest hesaplarindan elektronik ortamda
ya da yazli talimat vermek suretiyle SWIFT (Kuresel
Bankalar Arasi Finansal Telekominikasyon Birligi)
sistemini kullanarak yurt igindeki diger banka hesaplarina
aktarabilmektedir.

Ayrica, Uyeler Takasbank nezdindeki yabanci para
hesaplarinda bulunan tutarlari, baska bir Gye hesabina
nakit virman yoluyla transfer edebilmekte; 50.000-USD /
50.000-EUR tutarina kadar Takasbank'in sagladigr anlik
kur bilgisi izerinden Turk Lirast karsiligi doviz alim ve satim
islemlerini gerceklestirebilmektedir.

« Yerli Para Odeme ve Transfer

Takasbank, yerli para 6deme ve transfer hizmetleri
kapsaminda; TCMB Odeme Sistemleri (EFT, EMKT, POS,
IHS) tizerinden verilen hizmetleri Gyelerinin kullanimina
sunmakta ve verdigi hizmetlerde de bu sistemleri
kullanmaktadir. Ayrica Takasbank, TETS ile araci
kuruluglara EFT ve EMKT sistemlerine baglanti imkani da
saglamaktadir.

+  MKK TL/YP Nakit Muhabirligi

MKK tarafindan gergeklestirilen; bedelli sermaye artirim,
temettli 6deme, sermaye piyasasi araglarinin itfa ve
kupon 6deme islemlerinde Takasbank, nakit muhabir
banka olarak hizmet verir. Muhabir banka hizmetleri
kapsaminda, Takasbank sistemi ile MKK sistemi koordineli
olarak galismaktadir.

« Kiymetli Madenler Transfer Sistemi

KMTS ile banka mdusterilerinin hesaplarinda bulunan
altinlar, altin cinsinden sistem (yesi bankalardaki altin
hesaplari arasinda elektronik ortamda EFT hizinda
transfer edilebilmektedir.

+ BiGA, Altina Dayali Dijital Varlik Platformu

BiGA, blokzincir teknolojisinin  finans  sektorinde
kullanilabilmesini teminen olusturulan,

- Islem yapanlarin mahremiyetini koruyan,

- Finansal otoritelerin ise islemleri gerektiginde
izleyebilecedgi,

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

- Yerinden dagitik defter teknolojilerinin kullanildigi,

Fiziksel dayanagl olan varliklarin dijitallestirilerek
transferini saglayan yenilikgi bir platformdur.

KMTS ile BIAS kasalarinda fiziki olarak saklanan altinlar
BiGAya donusturdallrve ihragyontemiile BiGA Platformuna
aktarilip bankalar arasi kisiden kisiye blokzincir teknolojisi
marifeti ile 7/24 transfer edilebilmektedir. BiGA Platformu
ile Tarkiye'nin finansal alanda bilinen ilk blokzincir agi
kurulmustur.

Bankalararasi Kart Merkezi Teminat Saklama

Takasbank, BKM'nin islettigi YTH Sistemi igin kurulan
teminat yonetimi mekanizmasl kapsaminda teminat
saklama hizmeti vermektedir.

Tapu Takas: Gayrimenkul Ahm Satim Bedelinin
Takasbank Araciligiyla Odenmesi islemleri

Tapu Takas hizmeti, milkiyet hakki ve alim satim bedelinin
el degistirmesi sirasinda alici ile saticinin karsilastigi
olumsuzluklarin 6nlenmesi amaciyla;

- Gayrimenkul ile satig bedeli olan nakdin es anli olarak el
degistirmesi,

- Taraflarin giiven problemine ¢6ziim sunulmasi,
- Nakit tasima ve sahte para riskinin ortadan kaldiriimasi,

- Dlstk maliyetle hizli transfer kolayligi saglanarak
tim taraflar agisindan gagdas, guvenli ve teknolojik
bir altyapi ile Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu ile
imzalanan protokol gergevesinde Takasbank tarafindan
17 Nisan 2015 tarihinden itibaren yiratilmektedir.

Tasit Takas

Tagit alim satiminda sikga yasanan dolandiricilik ve
hirsizlik olaylarini nlemek amaciyla T.C. Ticaret Bakanligi
ile Tiarkiye Noterler Birligi arasinda yirdtilen ortak
calismalarin Griinii olan Givenli Odeme Sistemindeki ilk
emanet kurulusu olarak Takasbank, Tasit Takas Sistemi'ni
3 Subat 2020 tarihinde hayata gegirmistir.

Tasit Takas Sistemi ile ikinci el tasit alm satim
islemlerinde alici ve satici taraflarin milkiyet hakki ve
alim satim bedelinin el degistirmesi sirasinda karsilastigi
olumsuzluklarin 6nlenmesi amaciyla tasit mdulkiyeti ile
satis bedeli olan nakdin es anli olarak guvenli bir sekilde
gergeklestiriimesi saglanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRIZ2-6

2022 Yilinda Yaganan Baglica Gelismeler
Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler:

2022 yili igerisinde Takasbank, tyelerine 1123.677 milyon TL/
Nominallik kismi serbest, 11.280 milyon TL/Nominallik kismi
sartl olmak (zere toplamda 1134.957 milyon TL/Nominal
borglanma araci transferi hizmeti saglamistir.

2022 Yil Borglanma Araglari Virman Islemleri

Tiir Adet Nominal (Milyon TL)
Sartl Virman 2150 11.280,23
Serbest Virman 125456 1123.676,70
Toplam 127.606 1.134.956,93

Pay senedine, kiymetli madenlere, devlet i¢ borglanma
senetlerine ve yabanci menkul kiymetlere dayali borsa yatirim
fonlarinda, 2022 yilinda toplam 7.024 milyon TL baytkltglinde
fon payi olusturma ve geri alim igslemi gergeklestirilmistir.

Pay ve pay benzeri kiymet transferi hizmeti kapsaminda,
esanli menkul kiymet ve nakit transferine olanak saglayan
Sarth Virman Sistemi'nde, 2022 yilinda toplam 1.921 milyar
TL tutarinda islem gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen
islemlerin yaklasik %75'i “Parcasiz’, %91'i de “Borsa Ici” olarak
yaplimistir. Ayrica, kolektif yatirim kuruluglari tarafindan
toplam 2.430 milyar TL piyasa degerli serbest virman islemi
yaplimistir.

2022 Yil Pay Virman Islemleri
Tiir Adet Nominal (Milyar TL)

Sarth Virman 606.592 1.920,77
Serbest Virman 264.460 2.430,36
Toplam 871.052 4.351,13

SWIFT Uyesi kurumlar, Sartl Virman Sisteminin  SWIFT
sistemiyle entegrasyonu sayesinde sartli virman talimatlarini
SWIFT araciligiyla iletebilmekte ve SWIFT talimatlar
Takasbank Sarthh  Virman Sistemine dogrudan kabul
edilmektedir. 2022 yili iginde Sartli Virman Sistemi'ne ulagan
talimatlarin %54,98'i SWIFT sistemi tizerinden gelmistir.

Takasbank ile TMCB arasinda Ekim 2022 tarihi itibariyla
FAST sistemine katilim sézlesmesi imzalanmistir. Ilk etapta
FAST uygulamasinin kisitli ve belirli hizmetlerde kullaniimasi
planlanmaktadir.

bl
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

2022 YILI GELISMELERI

Yiizde 100 fiziki karsiigi BIAS kasalarinda bulunan altinin tye
bankalar arasinda dlsik maliyetle herhangibir tagima riskine
girmeden, 1 gram ve katlari seklinde transfer edilebilmesine
imkéan saglayan Kiymetli Madenler Transfer Sistemi'nde 2022
yilinda 37.865 adet (2021: 25.907) ve 14.405.932 gram (2021:
10.473.025 gram) tutarinda transferiglemi gerceklestirilmistir.

Mayis 2022 tarihi itibariyla LBMA digl altinlarin 6zel islem
yontemiyle transfere konu edilebilmesine yonelik gelistirme
devreye alinmistir. Ayrica Altin Transfer Sisteminin adi
"Kiymetli Madenler Transfer Sistemi” olarak degistirilmistir.

KMTS'ye yeni bir kiymetlimaden tird olarak Glimis madeninin
eklenmesi hakkinda TCMB'ye diger faaliyet izni igin basvuru
yapiimistir.

BiGAnin  Urlnlestirilmesi  konusunda Uye bankalarin
temsilcileri ve TCMB katilimi ile Ekim ve Aralik aylari igerisinde
calistaylar gerceklestirilmistir.

BKM'ninislettigi YTH sistemine kabul edilen teminatlar arasina
Kira Sertifikasi da eklenmistir.

22 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Tapu Takas hizmetine e-Devlet
tzerinden guvenli erigim imkani sunulmustur.

Kilit Gostergeler

Yerli Para Odeme Transferiile
Gerceklesen Toplam Tutar

39,7 Trilyon TL
(2021: 21,8 Trilyon TL)

Yabanci Para Odeme Transferi
ile Gerceklesen Toplam Tutar
(USD/EUR)

146,8 milyar USD,
29,7 milyar EUR

(2021: 302,2 milyar USD, 58,5 Yerli Para Odeme Transferiile

milyar EUR) Gergeklesen Toplam Adet
) 1.874.402
Yabanci Para Odeme Transferi (2021:1.443.048)
ile Gerceklesen Toplam Adet
ARPSICED) TETS'e Kayith Uye Sayisi
5.640 (EUR) 53
(2021:23.015 (USD), 5475 .
TETS’ten Gonderilen Mesaj
Adedi
331.347

(2021: 327.500)

Hedefler

KURUMSAL YONETIM

GRIZ2-6

Tam 6deme ve transfer hizmetlerinde kesintisiz hizmetin

saglanmasi

Sunulan hizmetlerde etkinligin artirilmasina  yénelik
gelistirme ve diizenleme faaliyetlerine devam edilmesi

Sistemlerde, Uyelerden gelecek talepler dogrultusunda
gelistirmeler ve iyilestirmeler yapilmasi

Kiymetli Madenler Transfer Sistemi'ne Gimis madeninin

de eklenmesi

Tapu Takas sisteminin daha genis kitleler tarafindan
kullanimini - kolaylagstirmak amaciyla e-Devlet sistemi

Uzerinden Tapu Takas

gelistirmeler yapilmasi

urtndne erigilebilmesi igin

TCMB FAST Sistemi (yeligi ve entegrasyonu saglanarak
EFT saatleri disinda da belirli hizmetlerin verilebilmesi

TETS ile Gergeklesen Islem
Hacmi

2,2 trilyon TL
(2021:1,2 trilyon TL)

Kiymetli Madenler Transfer
Sistemi Uye Sayisi

18
(2021:17)

BiGA Platformu Uye Sayisi
8
(2021:8)

YTH Katilimcilar
Teminatlarinin Toplam Piyasa
Degeri (31/12/2022)

1,747.393,506 TL
(2021: 814.714.592 TL)

Tapu Takas Sistemi Araciligiyla
Gergeklesen Satig Tutari

1,048,683,935 TL
(2021:163.278.002 TL)

Tasit Takas Sistemi Araciligiyla
Gerceklesen Satis Adedi

2107
(2021: 2.115)

Tagit Takas Sistemi Araciligiyla
Gerceklesen Satis Tutari

720.426.775TL
(2021: 443.223.720 TL)

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

B ))) Bankacilik Hizmetleri

Takasbank sundugu bankacilik hizmetleri sayesinde
Bankanin “Takas ve Teminat hizmetlerinin kesintisiz
stirdiirilmesini saglayarak Takasbank'in Merkezi Takas
Kurumu faaliyetine katki saglarken yatirim bankaciligi
alaninda bankacilik Griinlerini kullanma imkani sunarak da
maliyetlerinin azaltilmasina ve mali yapilarinin geligsimine
destek saglamaktadir.

Piyasa/Hizmet
+ Hazine islemleri

2022 yiinda Takasbank, gegmis yillarda oldugu gibi
Bankanin ana faaliyetlerinin ve mali kuvvetinin strekliligini
saglayip, piyasa kosullari gergevesinde ve mevzuatta
belirlenmis gerceve icerisinde makul dlzeyde risk
alinarak, elde edilebilecek maksimum getiriyi elde etmeyi
hedeflemistir.

- Nakit Kredi

Takasbank Nakit Kredisi; Takasbank'in  miusterilere
kullandirdigi nakdi kredidir. Takasbank, Kanun'un kalkinma
ve yatirim bankaciligi ile ilgili hikimleri ve Takasbank Esas
Sozlesmesi'nin “Amag ve Konu" baglikli 3'inci maddesinde
yer alan hususlar cergevesinde yurt iginde faaliyet
gosteren araci kurumlara kredilendirme islemlerini
gerceklestirmektedir.

2022 Yilinda Yagsanan Baglica Gelismeler
Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler

2021 yili son geyreginde baslayan ekonomik ivmelenme 2022
yili Gglinel geyregine kadar sirmistir. Ekonomik canlanma
ile i¢ talep canlanmis, i¢ tlketim artmis, kiresel gapta
enflasyon sorununu ile mucadele etmek (zere sikilastirici
politikalar ile finansman maliyetleri artmis ve nihayetinde dis
talep azalmistir. Yilin son geyreginde ise bliyime yavaslayarak
enflasyondaki artis trendi son bulmustur. 2022 yili stresince
liralasma kapsaminda alinan 6nlemler, kur korumali mevduat
uygulamalari, yil icinde gerceklestirilen faiz indirimleri ile
faiz oranlarinin yil sonuna dogru tek haneye geldigi ve déviz
kurlarinda istikrarin saglandigi bir dénem yasanmistir. 2022
yiinda Takasbank'in faiz gelirlerinin toplam gelirler icindeki
payl %5319 ile glclu seviyesini korumus ve Bankanin faiz

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRIZ2-6

gelirleri bir 6nceki yila gére de %10547 oraninda artmistir.
Teminat yonetimi gergevesinde takas ve teminat yonetimi
hizmeti verilen piyasalara ait Uyelerin fonlarin en iyi gayretle,
amagclarina ve sahiplerinin c¢ikarlarina uygun vade ve
piyasalarda ilgili mevzuat gergevesinde degerlendirilmesini
saglamistir.

2022 yihinda SPK'nin “Merkezi Takas Kuruluslarinin Kurulug
ve Galisma Esaslari Hakkinda Genel Yonetmeliginin” yatirim
politikasi baslkli maddesi guncellenmisti. Bu madde
kapsamda Takasbank'in, Merkezi Takas Kurulusunun nakit
kaynaklarini BIAS Para Piyasasinda veya BIAS Borclanma
Araclari Piyasasi altinda yer alan Repo-Ters Repo Pazarinda
Gglncl  fikrada belirtilen  6zellikleri  tasiyan borglanma
senetleri ile teminatlandiriimasini saglayacak sekilde, kendi
nakit kaynaklarini da BIAS Para Piyasasinda, BIAS Swap
Piyasasinda veya BIAS Borclanma Araclari Piyasasinda
degerlendirebilmesinin yolu acilmigtir. Genel Yonetmelige
bagh olarak Banka yénerge ve prosedurleri degismis,
bankacilik sisteminde yeni drinlerin gelistirilmesi saglanarak
yatirim politikasi kapsaminda giincellenmistir.

2022 yilinda Banka portféyline Ar-Ge mevzuati kapsaminda
ortaya gikan gereksinim nedeniyle (4691 sayili Kanun) Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu eklenmistir.

Yillar Toplam Briit Hazine Hazine Yon.

Gelir Yon. Geliri  Gelirinin Payi
(Bin TL) (BinTL) (%)
2021 1.530.674 810.095 53

2022 3171482 1.686.940 53

Limit tahsis ve teblig hizmeti kapsaminda 2022 yilinda;
nominal ve riske maruz de@er bazli limitlerde 61 araci kurum,
52 banka, 69 finansal kurumlar, 30 portfdy yénetim sirketi, 10
varlik yénetim sirketi, 22 sigorta sirketi olmak tizere toplamda
244 kurulusun kredi limitleri glincellenmistir.

2022 yilinda kredilerden alinan faiz gelirleri 6nceki yillar
ortalamasinin oldukga Uzerinde olusmustur. Kullandirilan
kredilerin  vadeleri  Uyelerin  talepleri dogrultusunda
cogunlukla O/N olarak gerceklesmistir.

Nakit Kredi teminatina kiymet aktarabilmek amaciyla rehin
sozlesmesi imzalayan araci kurum mdasteri sayisi, 1.164'ten
1.207'ye ulagmistir. (2022 yilinda 380 adet yeni rehin ve kefalet
sozlesmesi sisteme tanimlanmis olup, 337 adet rehin ve
kefalet sozlesmesi islem yapiimamasi ve/veya denetleyici ve
dlzenleyici kurumlar tarafindan verilen cezalar sebebi ile iptal
edilmistir.)

53
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KURUMSAL YONETIM

2022 YILI GELISMELERI

Krediler hizmetinde 2022 yilinda birgok iyilestirme yapilmistir.
Bu kapsamda;

2022 yilinin Ocak ayinda Takasbank'tan nakit kredi kullanan
aractkurumlarigin “Gunbasi Kredisi” Grint devreye alinmistir.
Bu Girtin, tiyelere teminat karsiliginda faizsiz olarak sunulan bir
arin olup, aract kurumlarin 9:00- 12:00 saatleri arasindaki
nakit akiglarina kolaylik saglamak amaciyla sunulmustur.
Araci kurumlarin faizsiz likiditeye erisimi ile islem maliyetleri
azalmis ve operasyonel sureglerin iyilesmesi saglanmistir.
Yazill talimat gerektimeden, Takasbank ekranlarindan
kredi taleplerini yonetme imkani da araci kurumlara nakit
akislarinin yénetilmesinde zaman etkinligi saglamistir.

2022 yihinin Temmuz ayinda yatirim fonlarinin araci kurum
namina ve fon hesabina kredi kullanimi igin araci kurumlara
limit tahsis edilmis olup yatirim fonlarinin araci kurumlar
Uzerinden kredi kullanabilmesi saglanmistir. Yatirim fonlarinin
aracl kurumlar Gizerinden krediye ulagabilmesi ile daha 6nce
nakit kredi kullanmayan araci kurumlarla galisma imkani
bulunmustur. Bu sayede Takasbank, teminata verilen fon
varliklari karsiliginda yatirim fonlarinin likidite yénetimine
destek saglamis olmaktadir.

Kilit Gostergeler

Faiz Gelirlerinin Toplam Kredi Limitleri Giincellenen
Gelirler Igindeki Payi Kurulus Sayisi

%53 244
(2021: %53) (2021:102)

Faiz Gelirlerinin Bir Onceki Yila
Kiyasla Artis Yiizdesi

%105
(2021: %58)

GRIZ2-6

Ayrica krediler hizmeti ile ilgili operasyonel is slreglerinin
dijitallesmesi kapsaminda, nakit kredi ekstrelerinin génderimi,
kredi taleplerinin Takasbank’a iletilmesi ve musteri teminatl
kredi kullanimlarinda alinan rehin sézlesmelerinin iletiimesi
islemlerine iliskin 2022 yili igerisinde yapilan gelistirmeler
Raporun “Surdiirilebilirlik Galismalari” bélimUinde yer alan
“Gevresel Ilkeler” basli§i altinda yer almaktadir.

Hedefler

Sunulan hizmetlerin etkinliginin artirilmasina yénelik
gelistirme ve dizenleme faaliyetlerine devam edilmesi
(Orn: Aract kurumlarin kredi islemleri icin Takasbank'a faks
veya e-posta ile ilettikleri teminat talimatlarini bankacilik
sistemi (izerinden iletmesi)

Sistemlerde, Uyelerden gelecek talepler dogrultusunda
gelistirmeler ve iyilestirmeler yapiimasi (Orn: Takasbank
Uyelerine hazine Urlnlerinin - sunulmasi  anlaminda
bankacilik islemleri igin bankacilik sisteminde gerekli
gelistirmelerin yapilmasi)

Makroekonomik ve finansal piyasalardaki gelismeler
dogrultusunda degisen kosullara en uygun olan finansal
araglarin  kullaniimasiyla faiz gelirlerinin - maksimum
seviyede tutulmasi

Nakit Kredi Faiz Geliri
230.725 bin TL
(2021: 24.596 bin TL)

Nakit Kredi Plasman
Ortalamasi

1,2 milyar TL
(2021:129 milyon TL)

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

M )>) Diger Hizmetler

Piyasa/Hizmet
« Tiizel Kisi Numaralandirma

Takasbank 2013 yilindan itibaren uluslararasi standartlara
(IS0 17442) uygun bir sekilde LEI kodu tahsis etmektedir.

+ Menkul Kiymet Numaralandirma

Takasbank, 1995 vyilinda SPK tarafindan “Ulusal
Numaralandirma Kurulusu” olarak yetkilendirilerek yerel
piyasada ihrag edilen tim menkul kiymetlere ve diger
finansal araglara uluslararasi menkul kiymet tanimlama
kodu (ISIN -ISO 6166) ile finansal kurum siniflandirma
kodlarini (CFI - IS0 10962) tahsis etmektedir. 2018 yilinda
ISIN kodunu tamamlayici nitelikte olan FISN (Financial
Instrument Short Name) Finansal Ara¢ Kisa Kodu ISO
18744 standardina uyumlu olarak verilmeye baglanmistir.

« Uye Bilgileri Yonetimi

Sermaye Piyasasi islemleri ve ilgili piyasalar kapsaminda
hizmet alan kuruluslarin Gyelik ve hesap acilis islemleri
2022 faaliyet yilinda da artarak devam etmistir.

« Veri Yayin Firmalarina Dénemsel Bilgi Aktarimi

Veri Yayin Firmalarina Dénemsel Bilgi Aktarimi Hizmeti
kapsaminda; yatirim fonlari, emeklilik fonlari ve yatirim
ortakliklarina ait konsolide menkul kiymet bakiyeleri, fon
portféy dagihim bilgileri, fon sirket bilgileri, fon analizleri ile
TEFAS'ta islem géren fonlara ait bilgiler saglanmaktadir.

« Kapal Araci Kurum islemleri

Mevzuat ve SPKnin géreviendirmeleri dogrultusunda
faaliyetleri durdurulan araci kuruluslara iliskin islemler
2022 yil boyunca strdtrilmistar.

» Repo-Ters Repo i§lemleri ve Takibiile Raporlamasi

Aract kurum ve bankalarin BIAS disinda gerceklestirdikleri
repo ve ters repo islemleri ile vadesi bozulan islemlerin
Takasbank'a bildirimive isleme konu kiymetlerin Takasbank
nezdinde depo edilmesi zorunludur.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRIZ2-6

« Araci Kurum Blokaj
» Fon Degerleme ve SPK'ya Raporlama

Fon Degerleme ve SPKya Raporlama Hizmeti, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kolektif Yatirim Kuruluglari (yatirim
fonlari/ortakliklari) hakkinda “Portfoy Saklama Hizmeti ve
Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara fliskin Esaslar Tebligi"
Takasbank'in Yukumltlikleri baglkli 22'nci maddesi ve
Emeklilik Yatirm Fonlari hakkinda “Emeklilik Yatirim
Fonlarinin Kurulus ve Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” Saklayicinin Gérevleri baglikl 29'uncu maddesi
cergevesinde 2011 yilindan itibaren Takasbank tarafindan
saklayici sifatiyla ilgili kurumlara verilmektedir.

« Yatirimei Tazmin Merkezi Zamanasimi islemleri

2021 yili itibart ile yatirim kuruluglarinda zaman asimina
ugrayan yatirimcr hesaplarinin MKK ile entagrasyonlu
olarak YTM uhdesinde ve mdusteri bazinda yatirmci
hesaplarinin agllmasi ve YTM'ye emaneten devrinin
saglanmasi islemleri gerceklestirilmektedir.

« Kitle Fonlama Emanet Yetkilisi

Takasbank, SPK'nin “Kitle Fonlamasi Tebligi-I11-35/A.2" ile
platformlar araciligiyla toplanan fonu, fonlanan sirkete
aktarilana veya yatirimcilara iade edilene kadar emanetgi
sifatiyla bloke edecek “emanet yetkilisi” kurum olarak
gorevlendirilmistir.

2022 Yilinda Yagsanan Baglica Gelismeler
Rekorlar, Yenilikler ve Gelismeler

Takasbank hem ISIN hem de LEI tahsis eden dinya gapinda
13 kurumdan biridir. Takasbank, LEI tahsisindeki uluslararasi
st kurul goérevini ylriten GLEIF ile 2015 yilindan bu yana
yurtttigt  akreditasyon sirecini  30/01/2018 tarihinde
tamamlayarak yerel isletim birimi olarak akredite edilmistir.

2022 yiliigerisinde Takasbank ISIN Portali devreye alinmistir.
Portal, kullanici dostu ara ylzi sayesinde tam otomasyon
ortaminda daha hizli ve pratik bir bigimde ISIN bagvurusu
yapilabilmesine olanak saglamaktadir.
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2022 YILI GELISMELERI

Faaliyet yili icerisinde, 2.277 kuruma ve 9.404 aktif kullaniciya
hizmet verilmistir. Buna bagl olarak tiye islem ve bilgilendirme
hizmetleri kapsaminda 23.511 telefon gérismesi, 76.932
e-posta bilgilendirmesi ve yonlendirmesi, kurumlarin imza
sirkilerine gore 578 adet temsilci tanimlama iglemi ve
son olarak gesitli piyasalarda islem géren 9.218 menkuliin
tanimlamasi gergeklestirilmistir.

Uye Hesaplar (31 Aralik 2022 itibariyla)
Uye Tipi Say!

Araci Kurum 61
Banka 4
Elektrik Piyasasi 1592
Diger 31
Dogalgaz Piyasasi 68
Emeklilik Sirketi 15
Faktoring Sirketi 46
Finansal Kiralama Sirketi 15
Finansman Sirketi 13
Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri 1
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig 34
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi 22
Katilim Bankasi 6
Kiymetli Maden Araci Kurumlari 52
Kurumsal Yatirimci 13
Portféy Yonetim Sirketi 60
Sigorta Sirketi 16
Lisansli Depolar 170
Varlik Yonetim Sirketi n
Yatirim Ortakligi 10
Toplam 2.217

Kapali aract kurum igslemleri kapsaminda 2022 yilinda,
Takasbank'in sorumlulugunda bulunan kapali araci kurulug
musterilerine ait pay senetlerinin temettl ve bedelsiz sermaye
artirm iglemleri ile zamanagimi iglemleri takip edilerek
yatirimcilardan gelen virman talepleri yerine getirilmistir.

GRI2-6

2022 yili iginde araci kurum ve bankalarin aylar itibariyla
Takasbank nezdinde repo karsiligi olarak depo etmis olduklari
kiymetlere iliskin aylik dagilim asagida yer almaktadir.

Aylar Nominal (Milyon)
Ocak 196.568,03
Subat 170.517,34
Mart 191.923,28
Nisan 189.914,08
Mayis 153.887,51
Haziran 229.59847
Temmuz 204.55248
Agdustos 285.006,44
Eylal 23796788
Ekim 226.009,03
Kasim 262.84725
Aralik 454.402,95

SPK adina Takasbank nezdinde takip edilen teminatlarin
31/12/2022 tarihli toplam tutari 3,63 milyon TL olup, teminat
tlirt bazinda dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Piyasa Degeri (TL)

Teminat Tiiri

TL 1.785.635,89
Devlet Tahvili 270.500,70
Teminat Mektubu 1.578.700,00
Toplam 3.634.836,59

Fon Degerleme ve SPK'ya raporlama hizmeti kapsaminda,
hizmet verilen kolektif yatirim kuruluslarinin (yatirim fonlari,
bireysel emeklilik yatirim fonlari ve yatirim ortakliklari) fon
toplam blyukligu %117 artarak 1.203 milyar TL'ye ulagmistir.
Yatirim fonlari blyUkligu %150 artigile 668 milyar TL, bireysel
emeklilik yatirim fonlari blyuklGgu %77 artis ile 433 milyar
TLye ulagsmistir. 30 Aralik 2022 tarihi itibariyla 2.094 adet
kolektif yatirim kuruluslarina hizmet verilmistir.

STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLISKILERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI2-6
Fon Tipi Adet Fon Toplam Degeri ( Milyon TL)
Emeklilik Fonu 385 433.026,50
Yatirim Fonu 1.306 667.867,00
Gayrimenkul Yatirim Fonu 128 34.761,85
Gayrimenkul Yatirim Ortakligdi 34 737344
Borsa Yatirim Fonu 15 14.450,26
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 216 4484717
Yatirim Ortakligi 10 1.01441
Toplam 2.094 1.203.340,63

31/12/2022 tarihi itibariyla 66 yatirim kurulusu tarafindan YTM nezdinde 64.000 adet hesap agilmis olup hesaplarda yaklagik 61
milyon TL tutarinda nakit ve sermaye piyasasi araci bulunmaktadir.

Kitle Fonlamasi Emanet Yetkilisi hizmeti kapsaminda platformlar araciligiyla yatirimcilarin kredi kartlari ile 6demelerinde
kullanacagdi sanal pos 6deme kuruluslarinin sayisinin artiriimasi igin gerekli galisma yapiimistir. Béylece, platformlarin tercih
edecekleri ddeme kurulusu ile galismasinin énl agiimig olacaktir.

Takasbank, 2022 yilinda 8 adedi SPK tarafindan listeye alinmis, toplamda 19 adet kitle fonlama platformuna hizmet vererek
Tarkiye'deki en yeni organize yatirim sisteminde ilk ve tek emanet yetkilisi olmustur.

Hedefler
Kesintisiz hizmetin saglanmasina devam edilmesi
Sunulan hizmetlerin etkinliginin artirilmasina yonelik gelistirme ve diizenleme faaliyetlerine devam edilmesi

Sistemlerde, Uyelerden gelecek talepler dogrultusunda gelistirmeler ve iyilestirmeler yapiimasi

Kilit Gdstergeler

Takasbank'in Tahsis Ettigi LEI Imzalanan Hesap Sézlesmeleri Veri Saglanan Veri Yayin Kitle Fonlamasi Emanet
Kodu Sayisi 668 Firmasi Sayisi Yetkilisi Hizmetinde Toplanan

1262 (2021:568) 10 Alici, 3 Alt Alict Fon tutar

(2021:1.850) (2021:7 Alict, 5 Alt Alici) 217941707 TL

Hesap fliskisi Sonlandirilan (2021:23122.000TL)

Takasbank'in Tahsis Ettigi ISIN Kurum Sayisi Kitle Fonlamasi Emanet

Kodu Sayisi 24 Yetkilisi Hizmetinde Bagarili
33.718 (2021:115) Kampanya Saylsl
(2021:20.335) 45

(2021:11)
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Ozet Proje Durumu:

. - 2022de . 2022 Sonu Devam 2022'de Tamamlanan 2022 Sonu Deva.m

Proje Portfoyii Tamamlanan Proje . . Eden Ar-Ge Proje
Eden Proje Sayisi Ar-Ge Proje Sayisi
Sayisi Sayisi

Is Gelistirme 8 14 4 6
Kurumsal Gelisim 0 2 0 0
BT Altyapi Gelistirme 12 8 0 1
Toplam 20 24 4 7

Onemli is Gelistirme Projeleri
ISIN Portal Faz 2 Projesi

Takasbank  tarafindan sunulan Menkul Kiymet
Numaralandirma Hizmeti gergevesinde “ISIN Turkiye Portalr”,
1 Mart 2022 tarihinde uygulamaya alinmistir. Portal, kullanici
dostu ara yuzl sayesinde tam otomasyon ortaminda daha
hizli ve pratik bir bigimde ISIN bagvurusu yapilabilmesine
olanak saglamaktadir.

Portal 6ncesi, ISIN ihraggi kurumlarinin ISIN bagvuru
doktmanlarini fiziki evrak ile Takasbank'a getirmesi slreci,
portal sonrasinda ihraggr kurum kullanicilarinin ISIN Turkiye
Portali sistemine giris yaparak, menkul kategorisine gore
ilgili dokiimanlari internet sitesi Gzerinden gevrim ici ylikleme
ozelligiile kolaylastirilmis, kurumlarin is yikini azaltmistir.

ISIN bagvurusu yapan ihraggilar, web portali tizerinden ISIN
basvuru durumlarini gevrim igi olarak izleyebilmekte, aldiklar
ISIN kodlarini tarih bazli raporlayabilmektedirler.

Bu cercevede 2022 yili icinde, proje gegisi sonrasinda
ISIN portal ve operasyon ekranlarinda cesitli gelistirme ve
iyilestirme faaliyetlerine devam edilmistir.

Fon Kisit Kontrolleri Projesi

Fonlarin izahnamelerindeki 6zel kisit kontrollerinin MKK'dan
alinacak verilerle yapiimasi gereken mevzuat kontrollerinin
tamamlanmasi projesidir.

Kisit kontrolleri kapsaminda, fonlara ait veriler MKK KAP, Veri
TabaniMerkezi (VTM) sisteminden web servis entegrasyonlari
ile alinarak Takasbank sistemine kaydedilmektedir. Takasbank
sisteminde, yeni kisit kontrol yaziimlari ile kisit ihlalleri
cikariimaktadir.

Ek olarak, Takasbank'taki veriler (zerinden saglanabilen
kisitlar igin, fon kisit kontrolleri yapilacaktir.

ADX Takashank Is Birligi Projesi

Abu Dhabi Borsa'sinin Nasdag'tan almis oldudu yeni trading
ve posttrade Urlnlerinin test edilmesi, entegrasyonlarinin
saglanmasi ve data migration adimlarinin yaratilmesi, is ve
BT kapsaminda ihtiyag duyulan konularda danismanlik hizmeti
verilmesi projesidir. Abu Dabi Borsas! ile Borsa stanbul
tarafindan imzalanan is birligi sozlesmesi kapsaminda ADX,
Borsa Istanbul ve Takasbank olarak 6n analiz, maliyetlendirme
ve sdzlesme calismalari tamamlanmig, proje gelistirme ve test
calismalari 2022 yilinda devam etmistir. Proje kapsaminda
proje yonetimi hizmeti, data migration kod gelistirmeleri,
entegrasyon danismanlik hizmeti, test ydénetimi hizmeti
verilmektedir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

Tapu Takas E-Devlet Entegrasyonu Projesi

Gayrimenkul alim satim islemlerinde Takasbank sistemi ile
Tapu ve Kadastro Mudurligu Sistemi arasinda kurulmus
olan web tabanli sistemin, taraflarin e-Devlet (izerinden kayit
girisi yaparak, glincelleyerek ya da kurumlarca girisi yapilan
kayitlari onaylayarak/iptal ederek, e-Devlet lizerinden entegre
yapida kullaniimasini saglayacak olan projedir. Boylece, Tapu
Takas sistemini kullanarak igslem yapmak isteyen vatandaglar
icin e-Devlet kapisi, hizmet verilen diger kanallara eklenerek
¢ok daha geniskitlelere glivenilir bir erigsim kapisiaralanmistir.
Sistemin butlnlesik bir yapida galismasi sayesinde alici ve
saticl taraflar Tapu Takas web sitesi, mobil uygulama ve
e-Devlet olmak Uzere Ug farkl kanaldan diledigi alternatif
Uzerinden islem baglatabilecek ve islemin durumunu diledigi
kanaldan takip edebilecektir.

SWIFT 1S0-20022 Uygulama Déniigiim Projesi

2023 yilinin ilk geyreginde yapilacak SWIFT 1S0-20022
standart gegisiyle birlikte SWIFT ve Bankacilik uygulamalar
tarafinda 1S0-20022 mesaj standart uyum calismalarinin
yapllmasi gerekmektedir. Bu proje ile Takasbank, SWIFT
transferlerinde kullanilan eski formatin, daha okunabilir ve
anlasilabilir bir format olan ISO-20022 standartlarina uygun
yeni fromata donUstlrilerek Takasbank ig sistemleri olan ana
bankacilik sistemlerine yansitilabilecektir.

SPK Raporlama iglemleri Projesi

SPK tarafindan talep edilen ve SPK ile yapilan toplantilarda
belirlenen formatlara uygun raporlarin hazirlanmasina
yonelik gelistirilen projedir. Proje kapsaminda mevcutta dosya
transfer yontemiyle SPK'ya iletilen veriler igin Veri Raporlama
Uygulamasi gelistirilmistir.

Bu uygulama ile veriler SPK sistemine aktarilmadan, mutabik
kalinan formatta verileri igceren raporlar olusturularak
SPK'nin erisimine agiimistir. SPK yetkili kullanicilari Takasbank
sunucularina baglanarak bu verileri alabilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

MKK ile Sarth Virman i§ Siirekliligi Projesi

Pay ve Borglanma Piyasalarina ait sartli virman islemleri
halihazirda Takasbank ile MKK arasinda BISTECH Sistemi ile
yuritilmektedir. Is siirekliligi kapsaminda MKK ile Takasbank
arasinda, her iki kurum tarafindaki Sartl Virman islemlerinin
isletildigi  sistem, network veya mesaj queuellarinda
meydana gelebilecek kesintilere karsi yarim kalan islemlerin
tamamlanmasi amaci ile alternatif bir sistem kurulmasi
kararlastirimistir. Bu amacla MKK Sartli Virman s Sirekliligi
Projesi gerceklestirilmigtir.

Refinitiv OTC OIS Entegrasyonu Projesi

Turk bankalarinin yurt disinda Refinitiv Platformu tzerinden
yapmis olduklari OTC OIS iglemlerinin Takabank OTC sistemi
lzerinden takas islemlerinin yapilabilmesini saglayacak olan
projedir. Proje ile yurt digi OTC platformlarinda islem yapan
Turk bankalarinin Takasbank OTC sistemi Uzerinden takas
islemlerini guvenli, kolayca izlenebilir ve raporlanabilir sekilde
yapabilmesi saglanmistir.

BISTECH Pay Piyasasi Tarihsel Benzetim Risk Hesaplama Projesi

Pay Piyasasinda risk hesaplama metodolojisi olarak tarihsel
benzetim yéntemine gegilmesi projesidir. Mevcutta Vadeli
Islem ve Opsiyon Piyasasi ile Pay Piyasasinda kullanilan delta
hedge risk hesaplama yéntemi yerine tarihsel benzetim
yontemi ile Pay Piyasasinda takas riski hesaplanmaya
baslanacaktir. Pay Piyasasinda parametrik olarak belirlenen
glven araligi ve tarihsel kapanig fiyatlari kullanilarak
daha hassas takas pozisyonlarina ait risk hesaplamalari
yapilacaktir.

Kiymetli Madenler Standart Disi Altin Transfer Projesi

Kiymetli Madenlerin Transferi Platformu'nun gelistiriimesi
ve kapsaminin genisletilmesi dogrultusunda standart dis
(LBMA Digi) altinlarin transferinin de sisteme dahil edilmesi
kararlastiriimistir.

Bu kapsamda milli bir uygulama Gzerinden bankalarda yer
alan kiymetli madenlerin transferleri gesitlendiriimis ve yurt
ici kiymetli maden birikimlerinin tam mobilizasyonu kapsami
genigletilmistir.
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esmenin  sundugu olanaklar ile
armasiklik ve degiskenlik icerisinde,
onlem alinmasi ve hilgi giivenliginin
a givenlik sistemlerini iyilestirmeye

Nemaya Konu Teminatlarin Ters Repo Pazarinda Degerlendirilmesi ve
Ridiyet islemleri Projesi

Takasbank'in Borsa Repo Piyasasinda ve OTC olarak yapacagdi
ters repo islemlerinin girisinin ve izlenebilirliginin saglanmasi
projesidir. Proje kapsaminda nemaya konu teminatlarin
ters repo pazarinda deg@erlendirilmesi ve aidiyet islemlerine
dahil olmasi igin s6zlesmelerin Borsa sisteminden alinmasi
saglanmis ve alinan s6zlesmeler otomatik olarak aidiyete dahil
edilmistir. Aidiyet islemlerine yonelik reeskont ve reeskont
iptal muhasebe islemleri yapilmistir. Ginbasi islemlerinde
aidiyet dagitimlarinin yapiimasi saglanmistir. Takasbank'in
ters repo pazarinda yaptigi islemlerden dogan nakit takasin
gerceklestirilmesiigin yeni ekran gelistirmeleri yapilmigtir.

Kredi Hesap Tipi Yapisi ve Fon Kredisi Projesi

Uyelerin kredi agma, kredi kapama, kredi temdit stireglerini
Takasbank sistemi Uzerinden ekranlar araciigl ile
yapabilmelerinin saglanmasi projesidir. Proje kapsaminda
daha once faks ile alinan talimatlar ile gerceklestirilen tye
ve fon kredi kullandirimlarinin ve temdit iglemlerinin Gye
ekranlarindan yapilmasi saglanmistir. Yatirim fonlari, portfoy
ve mlsteriigin teminata verilen kiymetlerin ayri takip edilmesi
icin gerekli degisiklikler yapilimistir. Yatirm fonu ve portfdy
limitlerinin ayritakip edilmesive kredi risklerinin bu limitlerden
takip edilmesi igin gelistirmeler yapilmistir. MKK mesajlagsma
yapisinda fon teminatlari igin yeni gelistirmeler yapilmistir.
Mevcut teminat altyapisinin yeni gereksinimlere uygun bir
sekilde degistiriimesine yonelik revizyonlar yapiimistir.

Blokzincir Tabanli Odeme Sistemi

Yeni Ekonomi Programi ile uyumlu sekilde hazirlanan
Takasbank 2022-2024 Doénemi Stratejik Planinda yer alan
inisiyatiflerden biri de fiziksel varliklarin dijital varliklara
donustiralmesi ve bu varliklarin transferi igin gerekli
platform ve servislerin olusturulmasi, olusturulan bu inisiyatif
kapsaminda Blokzincir Gelistirme Ekibini yeni personelle
gliclendirerek edinilen tecribeleri daha ileriye tasimak ve bir
6deme sistemi altyapisinin blokzincir teknolojisi kullanarak
gelistirilmesidir.

Bilgi Glivenligi Yonetimi Faaliyetleri

Takasbank, BGYS faaliyetlerinin etkinligi ve uluslararasi
standartlara uyumlulugu kapsaminda ISO 27001-Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikas'nin gegerliligini teminen
2022 yilinin Eylul ayinda dis tetkik gergeklestirilmistir. Denetim
sonucunda Bankada BGYS'nin saglikli bir sekilde yasatildigi ve
surdirdldugune iliskin ISO 27001 sertifika yenileme denetimi
basariyla tamamlanmistir.

2022 yili ISO 27001 i¢ tetkiki ve strekli iyilestirme galigmalari
tamamlanmistir.  Bilgi  givenligi  farkindaligini  artirmak
amaclyla Takasbank personeline ve bilgi sistemlerine
iliskin faaliyetlerde bulunan tedarikgi firma personeline
online olarak BGYS farkindalik egitimleri verilmis, sosyal
muhendislik testleri kapsaminda oltalama saldirilari simdle
edilerek  cgalisanlarimizin  bilgi  glvenligi ~ farkindaligini
artiracak galismalar stirdirdimuistir. Bankaya yeni baslayan
personele bilgi glvenligi farkindaligr egitimi verilmistir. Aylik
bilgi glivenligi blltenlerinin Banka genelinde yayimlanmasina
devam edilmigtir.

Takasbank, dijitallesmenin sundugu olanaklar ile birlikte
getirdigi  karmasiklik ve degiskenlik icerisinde, basta
siber tehditler olmak Uzere guvenli ve kesintisiz hizmeti
aksatabilecek tim risklere karsi dnlem alinmasi ve bilgi
glivenliginin - saglanmasi amaciyla glvenlik sistemlerini
iyilestirmeye devam etmistir. 2022 yili igerisinde Borsa
Istanbul A.S. biinyesinde Siber Giivenlik Merkezi kurulumu
tamamlanmistir.  Takasbank, her gecen gin iyilestirilen
entegrasyonlar ile glivenlik olaylarinin 7/24 izlenmesi ve
aksiyonlarin alinabilmesi icin ¢alismalarini sirdtrmustar.

2022 yili bagimsiz sizma testi galigmalari sonucunda
raporlanan tespitlere iliskin kok neden analiz galismalari
gergeklestirilerek hazirlanan aksiyon plani  Takasbank
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, aksiyonlar
titizlikle takip edilmektedir.

Subat ve Adustos aylarinda olmak Uzere iki defa Bilgi
Guvenligi Komitesi toplanmis ve bilgi givenligi faaliyetleri
degerlendirilmis, alinmasi gereken bilgi givenligi kararlari
komite onayina sunulmustur. Ardindan bilgi glvenligi
faaliyet raporu hazirlanarak Takasbank Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

yil da iiyelerin ve paydaslarin
zmetleri kapsayacak sekilde
hikatlari gergeklestirilmistir.

BT Risk Yonetimi ve Uyum Faaliyetleri

Yil igerisinde, SPK tarafindan yayinlanan Bilgi Sistemleri
Yonetim Tebligi yillik denetimi ile BDDK Bilgi Sistemleri
Yonetmeligi  kapsaminda  yarGtilen  takip  denetimi
baglamis olup, takip eden Ocak ayinda raporlama streci ile
tamamlanacaktir.

Takasbank bilgi sistemleri risklerinin tespiti, analizi ve aksiyon
planlamalari ile raporlama galismalari yil icerisinde belirli
periyotlarda tekrarlanmis ve aksiyonlarin gelisimi takip
edilmistir.

Is Siirekliligi Yonetim Sistemi faaliyetlerinin etkinligi ve
uluslararasistandartlarauyumlulugukapsaminda 2014 yilinda
alinmis olan IS0 22301-s Suirekliligi Sertifikasinin gegerliligini
teminen gegmis yillarda yogun olarak yir(tilen galigmalara
2022 yilinda da Banka biinyesinde devam edilmistir. Bankada
birer yénetim sistemi olarak planlama, uygulama, 6lgme
ve iyilestirme déngust icerisinde yonetilen s Sirekliligi ve
BT Servis Yonetimi siireglerinin bir pargasi olan farkindalik
egitimleri, mevcut ve yil igerisinde yeni ise baglayanlar olmak
Uzere tim Banka galisanlarina gevrim igi olarak verilmistir.
Onceki yillarda da yapilan is stirekliligi farkindalik 6lciim anketi
bu yil da tekrarlanmis ve iletilen éneriler iyilestirme sistemine
dahil edilecek sekilde degerlendirmeye alinmistir.

Her yil oldugu gibi bu yil da Gyelerin ve paydaslarin katilimi
ile kritik hizmetleri kapsayacak sekilde Olaganisti Durum
Tatbikatlari gergeklestirilmistir. Bu tatbikatlarda; kesintilerin
baglamasi ile birincil sistemlerden ikincil sistemlere gecilerek
hizmetlerin kullanima agilmasi arasinda gegen sure, test
kapsamindaki tiim kritik hizmetler icin hedeflenen minimum
kurtarma zamani igerisinde kalmistir. Ayrica yil igerisinde
minferiden yedek sistemlerden geri yikleme testleri, siber
tatbikatlar, fail over testleri ile BVM ikincil sunuculardan
calisma gibi diger is surekliligi kurtarma planlarinin tatbik
edildigi testler gerceklestirilmistir.

Is Siirekliligi Yonetim Sistemi ve Servis Yonetim Sistemi
faaliyetlerinin  etkinligini ve uluslararasi standartlara
uyumlulugunu teyiden Ekim ayinda i¢ tetkik, Kasim ve Aralik
aylarinda ise dis tetkikler gergeklestiriimistir. Bu denetimler,
Takasbank s Stirekliligi ve BT Servis Yonetimi stireclerinin
iyilestiriimesi ve 6nemli gelistirme alanlarinin adreslenmesi
acisindan gegmis yillarda oldugu gibi bu yil da 6nemli girdiler
saglamistir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

Ar-Ge Merkezi Yonetimi

20 Nisan 2017 tarihi itibariyla Yerinde Ar-Ge Merkezi olan ve
faaliyetlerini sirdiiren Takasbank, 2022 yilinda “ITU Tiirev
Piyasasi Opsiyonlarin Volatilite Hesaplamasi Faz 2 Projesi’,
“Kamu Teminat Yonetimi Projesi’, “TVS MKK Sartli Virman
Offline Projesi” ve “Kamu Teminat Yonetimi DMO Projesi” ile
toplamda 4 Ar-Ge Projesini tamamlamustir. Yil sonu itibariyla
da;

“TURIB Teknolojik Déniisimii Takas Islemleri, Risk ve
Teminat Yonetimi Projesi”,

“Elektrik Piyasasi Dagitim Sistemi Takas ve Teminat
Yonetimi Projesi”,

“Blokzincir Tabanli Odeme Sistemi Projesi’,
“Tek Teminat Havuzu Projesi’,

“Borsa Alim Satim Sistemi Mimarisi Dinamik Yk
Dagiliminin PostTrade Etkilesimi Projesi”,

“Gateway Altyapi Projesi” ve
“BiGA Darphane Altini Transfer Projesi”

olmak lzere 7 Ar-Ge projesine devam edilmektedir. Bankanin
surdirdigi Ar-Ge faaliyetleri 2022 yili igerisinde Bakanlik
tarafindan denetlenmis ve denetim basari ile tamamlanmistir.

Devam eden Ar-Ge projelerinden “Blokzincir Tabanli Odeme
Sistemi Projesi’nde olusturulan iglem yapisi ile patent ve
PCT bagvuru stiregleri baslatimistir. Blokzincir galismalari
kapsaminda Sabanci Universitesi, Bogazici Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi ile 2022 yili icerisinde cesitli
toplantilar yapilmis, (niversite is birlikleri kapsaminda
ITU Blockchain Kulibii tarafindan 40 Banka personeline
“Blokzincir 101" dersi verilmistir.

Bankada gorev yapan Ar-Ge calisanlar, Ar-Ge Tesvik
Prosedurinde hikim altina alindigi Uzere; yiksek lisans
baglama/bitirme, doktora baslama, doktora yeterlilik
sinavi gegme, doktora bitirme, arastirma kitabi yayinlama
ve teblig yayinlama alanlarinda ilan edilen desteklerden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde toplam
sekiz adet ¢alisan s6z konusu desteklerden yararlanmistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE!i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLISKILERI SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER
GRI 2-1 GRI 2-1
YONETIM KURULU DENETiM KOMITESI
Hukuk Islemleri Bolimii GENEL MUDUR i¢ Sistemler Bslimii
ic Denetim Birimi
Bilgi Giivenligi Birimi Yénetim Kurulu Ofisi ve Ozel Kalem
fc Kontrol Birimi
Mevzuat ve Uyum Birimi
Risk Yonetimi Birimi
PIYASALAR VE OPERASYON GMY BiLGi TEKNOLOJILERi GMY MERKEZi KARSI TARAF VE MAL{ HiZMETLER GMY
Odeme ve Transfer Hizmetleri Bolimii Bankacilik UG Béliimii Mali Hizmetler ve Raporlama Boliimii Insan Kaynaklari Boliimii

Pay ve Bor¢lanma Araglari Takas Bolimi BT Altyapi ve Operasyon Boliimii Merkezi Karsi Taraf Bélimii
Piyasalar Boltimi Altyapi ve Kurumsal UG Bolimii Hazine ve Krediler Boliimii

Saklama ve Kolektif Yatirim Kuruluglari Bélimii Kurumsal Mimari ve Proje Yonetimi Boliimii

Tirev Araclar ve Enerji Emtia Takas Bolimii Saklama UG Bélimii

Uye Hizmetleri ve Kurumsal fletisim Bélimii Takas UG Boliimii

Satinalma ve Destek Hizmetleri Boliimii
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

YONETIM KURULU

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI 2-17

AdiSoyadi  Gorevi SorumluOlduguAlan Ogrenim  Universite Fakiilte/Enstitii
Lisans Botazici Iktisadi ve Idari Siyaset Bilimi ve
Dr. Mahmut Baskan Yénetim Kurulu gazie Bilimler Uluslararasi liskiler
KAYACIK 3 Baskani Y. Lisans Marmara  Sosyal Bilimler Ens.  Uluslararasi iktisat
Doktora Medipol Sosyal Bilimler Ens.  Bankacilik ve Finans
Korkmaz Baskan Yénetim Kurulu y I_Llisar:]s : Ankara Siyasal Bilgiler [sletme
ERGUN Vekil Bagkan Vekili LISANS Ty rmara Iktisat Iktisat
Doktora
Genel Mdiir Lisans 0DTU Mihendislik Havacillk ve Uzay
Genel N P Mihendisligi
Avsar R. Miidir Yénetim Kurulu Uyesi Havacilk ve Uza
SUNGURLU . Kredi Komitesi Y. Lisans 0DTU Miihendislik ) . y
Uye Baskan! Mdhendisligi
? Y.Lisans  LongIsland Isletme IsIdaresi
Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir Kredi Komitesi Yedek
BAYRAKDAR Uye ) Uye . Lisans Istanbul Siyasal Bilgiler Siyasal
Ucretlendirme
Komitesi Bagkani
Vénetim Kurulu Ovesi Lisans Ankara iktisat iktisat
) one .lm gru p ye§| Y. Lisans Marmara  Sosyal Bilimler Ens. Istatistik
Dr. Gulseren Uve Kredi Komitesi Uyesi Trsan Kavnaklam
TOPUZ Y Kurumsal Yénetim Y. Lisans Istanbul Sosyal Bilimler Ens. . y. .
Komitesi Bagkan! - Yonetimi
Doktora Istanbul Sosyal Bilimler Ens. Para ve Banka
. ) , . Ek i Yonetimi
Yonetim Kurulu Uyesi Lisans Ankara Siyasal Bilgiler on%r;lhrggetlml
Prof. Dr. Denetim Komitesi E&itim Yonetimi ve
Mdnevver Uye Baskani Y. Lisans Ankara Sosyal Bilimler Ens. 9
. ) Planlamasi
GETIN Merkezi Karsi Taraf P Pi
Risk Komitesi Uyesi Doktora Istanbul Sosyal Bilimler Ens. ara ve ryasa
Politikasi
Yonetim Kurulu Uyesi
Kredi Komitesi Asil
Murat ONUK Uye Uyesi Lisans Istanbul Iktisat Iktisat
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi Lisans Istanbul Isletme Isletme (ingilizce)
Denetim Komitesi
Murat TACIR Uye de3| Sertifika Berkeley Pazarlama Pazarlama
Merkezi Kargi Taraf
Risk Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi Lisans Uludas Iktisadi ve Idari fsletme
Kredi Komitesi Yedek 9 Bilimler $
Vusuf Uye Uyesi
KARALOGLU Ucretlendirme Y. Lisans Erzincan Sosyal Bilimler Kamu Hukuku

Komitesi Uyesi

Enstitlsl

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

Yénetim Kurulu Komite Uyelikleri
Kredi Komitesi

Ucretlendirme Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi

VoV VOV

Merkezi Karsl Taraf Risk Komitesi

o™

lgili komitenin baskani oldugunu ifade eder.
Allgili komitenin asil iiyesi oldugunu ifade eder.

Y {lgili komitenin yedek tiyesi oldugunu ifade eder.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Cinsiyet Dagilimi (%)

Erkek
7(%78)

Kadin
2 (%22)

Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Durumu (%)

Bagimsiz Bagimsiz
4(%A4) Olmayan
5 (%56)

Yonetim Kurulu Uyelerinin icrai Sorumlulugu (%)

icrac fcraci
1(%T11) Olmayan
8 (%89)

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 217

Takashank Yonetim
Kurulu, Bankanin yonetim
stratejisi ve politikalarina yon
veren ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglayan en yiiksek
yonetisim organmidir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU

GRI 2-9, 2-11, 217

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI2-9,2-11, 217

Dr. Mahmut KAYACIK
Yonetim Kurulu Bagkani

Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi fligkiler
Bélumi'nden lisans derecesini alan Dr. Mahmut KAYACIK,
Marmara Universitesi Uluslararasi Iktisat alaninda yiiksek
lisansini  tamamlamistir. INSEAD Ust Diizey Yéneticilik
Programini  basariyla tamamlayan KAYACIK, Istanbul
Medipol Universitesi Bankacilk ve Finans alaninda
doktorasinitamamlamistir. Galisma hayatina YildizHolding'te
baslayan ve dnemli sirket birlesmeleri ve satin almalari ile
halka arz projelerine liderlik eden KAYACIK, 2016-2019 yillari
arasinda Takasbank Genel Midiiri ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini tstlenmistir. 2021 yili Mart ayinda Tirkiye Varlik
Fonu'na Finans ve Operasyonlardan sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak katiimadan 6nce, Kizilay Gayrimenkul ve
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi'nde Kurucu Genel Midur
ve Yonetim Kurulu Uyeligi ile Kizilay Yatirim Holding A.S.de
Yénetim Kurulu Uyeligini yiiriten Dr. Mahmut KAYACIK,
Tarkiye'nin 6nde gelen teknoloji tabanh fonlarindan Bilisim
Vadisi Girisim Sermayesi Yatirim Fonunda Yatirim Komitesi
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Tirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi tarafindan 2019 yilinda Sermaye Piyasasi Onur
Odiili'ne layik gérilen KAYACIK, 28 Nisan 2022 tarihinde
yeniden Takasbank Yonetim Kurulu Bagkanhgr'na segilmistir.

Korkmaz ERGUN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Béliminde 1997 yilinda tamamlayan
Korkmaz ERGUN, ayni yil Borsa Istanbulda calisma
hayatina baglamistir. Lisansusti ¢alismalarini ise Marmara
Universitesi fktisat Anabilim Dalinda tamamlamistir. 25 yillik
Borsa ve Sermaye Piyasalari tecriibesine sahip olan ERGUN,
cok sayida sirketin halka arzinin degerlendirilmesi ile islem
goren sirketlerin incelenmesini ve piyasa faaliyetlerini
yonetti. ERGUN, 26 Mart 2021 tarihinde segildigi Borsa
istanbul A.S. Genel Miidurliik gérevinden énce Kotasyondan
sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gorevini yiritmekteydi.
ERGUN, 28 Nisan 2022 tarihinde yeniden Takasbank Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi'ne segilmistir.

Avsar R. SUNGURLU
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Oyesi

1968 yili Gumigshane dogumlu olan Avsar SUNGURLU,
liseyi Ankara Atatirk Anadolu Lisesinde tamamlamistir.
1990 vyilinda Ortadogu Teknik Universitesi Havacilik
Mihendisliginden mezun olup, ayni bélimde 1993 yilinda
yuksek lisans derecesini almigtir. 1995 yilinda New York'ta
Long Island Universitesinde is idaresiyiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Bir stire Tusag Havacilik ve Uzay Sanayii'nde
(TAI) tasarim miihendisi olarak galistiktan sonra 1997 yilinda
Inter Yatirim'da aragtirma uzmaniolarak finans sektériindeki
kariyerine baglamigtir. 2003-2015 yillari arasinda Bizim
Menkul Degerler'de galisan SUNGURLU, 2017 yilina kadar
Bizim Portfoy Yonetimi Genel Midurlagi ve Yonetim Kurulu
tyeligi gorevlerini yaritmustur. Bu tarihten sonra Albaraka
Portfdy Yonetimi A.S.de Genel Midir Yardimcisi olarak
gorev yapmis, Albaraka Tech ve Albaraka Kiiltlir Sanat A.S.
Yonetim Kurulu tyeliklerinde bulunmustur. Takasbank Genel
Muadird SUNGURLU, 29 Mart 2021 tarihinde Takasbank
Yonetim Kurulu tyeligine atanmistir.

Bekir BAYRAKDAR
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 Kocaeli Karamiirsel dogumlu olan Bekir BAYRAKDAR ilk
ve orta égretimini Eregli beldesinde, lise egitimini ise Izmit
Endistri Meslek Lisesinde gérerek 1995 yilinda Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur.
1996 yilinda Hesap Uzman Yardimciligi, 2001 yilinda Hesap
Uzmanhgina atanmisti. 2005 ve 2008 yillari arasinda
Kocaeli Vergi Dairesi Baskanligi gorevini yuritmustir. 3
Mart 2008 tarihinden itibaren Istanbul Defterdari olarak
gorev yapan BAYRAKDAR, 2014 yiinda Muhasebat Genel
Muadurligune atanmistir. 8 Ocak 2015 tarihi itibariyla
Istanbul Vergi Dairesi Bagkani olarak gérev yapmis olan
BAYRAKDAR, 4 Subat 2020 tarihinden bu yana Gelir idaresi
Baskanligi gorevini yuritmektedir. 28 Nisan 2022 tarihinde
yeniden Takasbank Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU

GRI 2-9, 2-11, 217

Dr. Giillseren TOPUZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1957 Istanbul dogumlu olan Dr. Gilseren TOPUZ, Lise
egitimini Behget Kemal Caglar Lisesinde, lisans egitimini
ise Ankara Universitesi ktisat Fakiiltesinde tamamlamistir.
Yiiksek lisansini Marmara Universitesi statistik ve Istanbul
Universitesi Insan Kaynaklari Yénetimi alanlarinda yapmis,
doktora calismasini Istanbul Universitesi Para ve Banka
Bélimiinde tamamlamistir. istanbul Universitesi Atatiirk
flkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitisiinde Arastirma Gérevlisi,
Kocaeli Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat Bolimii Ogretim Uyesi ve iktisat Tarihi Anabilim Dali
Baskan, fktisat Bélimii Baskan Yrd., Istanbul Biyiiksehir
Belediyesinde Danisman ve 22nci Dénem Istanbul
Milletvekili olarak gérev yapan Dr. Gilseren TOPUZ evli, 2
gocuk annesidir. TOPUZ, 28 Nisan 2022 tarihinde yeniden
Takasbank Yonetim Kurulu tyeligine secilmistir.

Murat ONUK
Yonetim Kurulu Oyesi

1974 Istanbul dogumlu olan Murat ONUK, lisans egitimini
1999 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesinde
tamamlamigtir. 1993-1999 yillari arasinda bilisim sektoriinde
cesitli yoneticilik goérevlerinde bulunmustur. 1999-2004
yillari arasinda Microsoft Tirkiye'de ve 2004-2009 yillari
arasinda Microsoft genel merkezinde (Redmond, ABD)
o6nce EMEA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) ardindan da tim
diinya Ulkelerinden sorumlu olarak st diizey yoneticilik
goérevlerinde bulunmustur. 2009-2010 yillari arasinda
TTNET binyesinde Genel Mudir Yardimcihgi ve 2010-
2012 yillart arasinda Tirk Telekom biinyesinde Genel
Mudir Danigmanigi yapmistir. 2013-2016 yillari arasinda
cesitli kuruluglarda Yonetim Kurulu Uyelikleri ve melek
yatirimcilik faaliyetlerinde bulunmus olup 2017 yilinda Arz
Portfdy biinyesine katilmig ve halen Arz Portféy'de Yonetici
Ortak Gnvani ile gorevini sirdiirmektedir. 13 Mayis 2020
tarihinden itibaren Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Tirkiye Girisim Sermayesi Meclisi, Mevzuat ve Diizenleme
Komisyonu Bagkani olarak gérev yapan Murat ONUK, 4 Eylul
2020 tarihinde Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)
Denetleme Kurulu tyeligine, 28 Nisan 2022 tarihinde yeniden
Takasbank Yonetim Kurulu tyeligine segilmigtir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

Prof. Dr. Miinevver CETIN
Yonetim Kurulu Oyesi

Prof. Dr. Miinevver GETIN, 1985 yilinda Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisi’'nde ylksek lisansini, 1988
yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde
doktorasini tamamlamistir. 1998 yilinda Dogentlik unvani
almistir. 1998 yilindan itibaren Marmara Universitesi
Bankacilik Sigortacilik Enstitlisiinde ve Bankacilik Sigortacilik
Yiksekokulu'nda da sigorta semineri, sigortacilik igletme
yonetimi, insan kaynaklari yonetimi, toplam kalite yonetimi,
isletmeye giris derslerini vermistir. Ayrica bu esnada banka
ve sigorta konularinda da ylksek lisans ve doktora tez
danismanligi ve doktora tez izleme, yeterlilik ve de bitirme
sinavlarinda juri Gyeligi yapmistir. Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisi’nde Sigortacilik Anabilim Dali Bagkanhgi (2004-
2007), Yonetim Kurulu (yeligi (2002-2007) de yapmigtir.
Bu esnada; Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisd,
Dogus Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinde,
Maltepe Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesinde;
stratejik yonetim, érgt kuramlari, yonetim ve organizasyon,
misteri iliskileri yonetimi, toplam kalite ydnetimi, insan
kaynaklari yonetimi, 6rglitsel davranis derslerini vermesi
yaninda bu konularla ilgili lisansistli tezler yonetmistir.
Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisirnde (2003-
2008), stratejik planlama, orgutsel davranis, toplam kalite
yonetimi derslerini vermesinin yaninda bu konularla ilgili
tez danismanligi ve tez izleme, yeterlilik, tez savunma
sinavlarinda jiiri Giyeligi yapmistir. Marmara Universitesinde
Sigorta Sektériinde Olgek Ekonomileri ve Verimliligi (2005)
konusunda proje yuritictligu yapmistir. Halen Bankacilik
Yiksekokulu'nda ders vermekte olup 19 yildir Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmaya devam etmektedir. 2006 yilinda ise

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI2-9,2-11, 217

Profesorlik unvanini almistir. Yonettigi bazi finans tezleri:
Reel Sektor ve Bankacillk Sektériinde Sahipsizlik Riski
(2009), Uluslararasi Piyasalarda Alternatif Finansman
Kaynaklari Acisindan Ozel Sektdér Tahvil Fiyatlamasi;
Uygulama (2007), Tirkiyede Finans Sektoriinde E-Is ve
Alternatif Dagitim Kanallarinin Geligsimi ve Etkileri (2006),
Konut Finansmaninda Mortgage Bankaciliginin Yikselen
Ekonomilerdeki Yeri (2009), Sigorta Sirketlerinin Finansal
Yeterliliginin  Tespitinde Sermayenin Belirlenmesi ve
Dagitimina iliskin Bir Uygulama (2008). Sekizinci Strateji
Kongresi'nde (2008) ortak olarak sunulan bildiri ise “The
Effects of Leadership Styles and the Communication
Competency of Bank Managers on the Employee’s Job
Satisfaction: The Case of Turkish Banks” dir. 2014- 2016 yillari
arasinda Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligr'nda Baskan
Danismani olarak gorev yapmistir. 2016- 2017 yillari arasinda
Bagbakanlik Miistesari Danigmanligi gorevini ylratmustir.
CETIN, 28 Nisan 2022 tarihinde yeniden Takasbank Yonetim
Kurulu tyeligine secilmistir.
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YONETIM KURULU

GRI 2-9, 2-11, 217 GRIZ2-9

UST DUZEY YONETIM

Murat GORGUN
Genel Miiddir Yardimeisi

Gokhan ELIBOL
Genel Miidiir Yardimeisi

Avsar R. SUNGURLU
Genel Miidiir
Yonetim Kurulu yesi

Tagkin OKER
Genel Miiddir Yardimeisi

Yusuf KARALOGLU
Yonetim Kurulu Oyesi

Murat TACIR
Yonetim Kurulu Uyesi

Sorumlu Mesleki Deneyim

Adi Soyadi Gorevi

Ogrenim  Universite Fakiilte Boliim

1970 istanbul dogumlu olan Murat TACIR, lise egitimini
Kadikdy Anadolu Lisesinde, lisans egitimini ise 1993
yilinda Istanbul Universitesi ingilizce Isletme Béliminde
tamamlamistir.  University of California  Berkeley'de
Pazarlama sertifika programini tamamlamis olan Murat
TACIR, daha sonra is hayatina Simer Plastik A.S.de
Pazarlama ve Finans departmanlarinda goérev alarak
baslamistir. 1995 tarihinde Tacirler Yatirm Menkul
Degerler A.S.de sermaye piyasalariyla tanismis, burada
farkll pozisyonlarda gorev yapmis ve halen ayni sirkette
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini yirttmektedir.
IMKB'nin son doneminde Yonetim Kurulu Denetgiligi (2012-
2013), Borsa Istanbul'da Yénetim Kurulu Uyeligi (2014-2017)
gbrevlerini yiiritmistir. TACIR, TOBB Sermaye Piyasasi
Meclisi Baskan Yardimciligi gérevini ylriatmektedir. Evli ve
2 cocuk babasidir. TACIR, 28 Nisan 2022 tarihinde yeniden
Takasbank Yonetim Kurulu tyeligine secilmistir.

1978 dogumlu olan Yusuf KARALOGLU, lisans egitimini
2001 yilinda Uludag Universitesi Isletme Bélimiinde
tamamlamistir. Lisan(sti egitimini ise 2013 yilinda Erzincan
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisinde Kamu Hukuku
alaninda yapmigtir. 2007-2015 yillari arasinda Kaymakam
olarak, 2015-2018 yillari arasinda Cumhurbaskanlgi Strateji
Baskani olarak goérev yapmistir. 2018 yilindan itibaren
Cumhurbaskanhgi Givenlik Isleri Genel Miidirii olarak
gorevine devam etmektedir. KARALOGLU, 28 Nisan 2022
tarihinde yeniden Takasbank Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.

Oldugu Alan

Mihendislik

Havacilik

Yillar

Kurum
Turk Havacilik ve

Gorevi

lisans  ODTU  poiitesi  Mihendisigi °>  UzaySan. Mihendis
1997 Inter Yatirim Menkul . ..
Detierl Mudar
Genel 2003 egerler
Mudur 2008 Bizim Menkul Genel Miidiir
AvsarR. 2015 Degerler Yardimeisi
SUNGURLU  ygnetim Yitksek - Mihendislik  Havacilik 2015 Bizim Portfdy _—
Kurulu lisans 0PV Fakiltesi  Mhendisigi 2017 Yonetimi Genel Mudar
Uyesi 2017 Albaraka Turk Genel Mudiir
2021 Portfy Yonetimi Yardimcisi
2021 [stanbul Takas ve Genel Midir
Halen SaklamaBankasiAS.
. Siyasal . 2006 . . S
Lisans  Ankara Blilygiler* Maliye 2006 Maliye Bakanligi Vergi Mufettisi
Bankalar Yeminli
Gokhan Ge__ne__l Piyasalar ve 2006 Murakip Yardimcis
EBoL W9 Operasyon o015 0K Bankalar Yeminli
Yardimisi isans  Beykent  Hukuk Hukuk Moy
2016 Istanbul Takas ve Genel Mudiir
Halen SaklamaBankasiAS. Yardimcisi
1998 Siemens Business
Services Siemens Sistem Yéneticisi
2000 pq
- 2001 istanbul Takas ve e
Task Genel i , Elektrik Servis Yoneticisi
agun Midir o0 Lisans Istanbul  Mihendisik Elekironik 2016 SaklamaBankasiAS
OKER Yardimeisi ) Miihendisligi 2016 stanbul Takas ve Direktér
2020 SaklamaBankasiAS. exto
2020  istanbul Takasve Genel Midiir
Halen SaklamaBankasiAS. Yardimcisi
B Kurumsal
Lisans  ODTU Iktlsgd!ye .U.Iusllarar‘aSI 1997 Stimerbank Pazarlama Uzman
IdariBilimler lliskiler 1998
Yardimcisi
1998 . TeﬁigKuCqu -
Etibank Baskanligi-Yetkili
2001 Mfettis Yardimcisi
Verkent 2001 Istanbul Takas ve gzzsaﬁlﬁglu
erkezl Saklama Bankasi AS. g
Murat &%Tﬁjlr Karsi Taraf 2009 . 3 Bagmiifettis
GORGUN  y i Ve Mali Viksek Bankacilik ve 2009 Istanbul Takas ve Risk Yonetimi-Birim
Hizmetler Lisans Marmara Sigortaciik  Bankacilik 2011 SaklamaBankasiA.S. Yoneticisi
Ens. . THi
201 stanbul Takas ve ’F\i/le?“oﬂ:zlnr;iﬂggl\(/ﬁn(l—
2021 SaklamaBankasiA.S. Diert('jr
. Genel Midir
2021 istanbul Takasve Yardimcisi-Merkezi
Halen SaklamaBankasiA.S. Karsi Taraf ve Mali

Hizmetler
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI BIRIMLER

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI2-9

L Sorumlu P o . - Mesleki Deneyim
AdiSoyadi  Gorevi Oldugu Alan Ogrenim  Universite Fakiilte Boliim vilar  Kurum Gérevi
2011 Abaraka TurkKatim 0o
: 2017  BankasiAS. o
Iktisadi 0 ’ Denetgi
Okan Direkts f¢ Sistemler i Gazi fdari islet 2017 Albaraka Portfty I¢ Sistemler
BaYKAL T Bslumi sans e Bilimler ~ * ' 2022 YonetimiAS. Bolim Madra
Fakltesi 2092 Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. Direktor
Halen . .. -
I¢ Sistemler BoIGmU
Fen 2008 T.C.Ziraat BankastAS.  Uzman
Lisans  Hacettepe  Edebiyat  Istatistik 2013 fc Kontrol ve Risk Yardimcisi,
Fakultesi Yénetimi Daire Bsk. Uzman
Istanbul Takas ve .
2014 Saklama Bankasi A.S. Uzman, Kidemli
2017 e e o Uzman
. - . . Risk Yonetimi Birimi
Solen Birim I¢ Denetim B :
ETIN  Yoneticisi Birimi [ictisadi Istanbul Takas ve B
¢ Viksek veldari . 2017 SaklamaBankasiAS. ~ basuzman,
. Hacettepe . Iktisat . Servis Yoneticisi
Lisans Bilimler 2021 Ig Kontrol ve Uyum -
. o Uyum Gorevlisi
Fakultesi Birimi
2021 Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. Servis Yoneticisi
Halen . e
I¢ Denetim Birimi
R . I Kontrolér
M'S.ad' S!yasgt Tirkiye Halk Bankasi A.S.  Yardimcisi,
. . Idari Bilimive 2012 . ] . "
Lisans ODTU o I¢ Kontrol Daire I¢ Kontroldr,
Bilimler Kamu 2019 Baskanlid Kidemli i
Fakilltesi  Yonetimi agkaniigy cemi ¢
Kontrolor
) Tirkiye Halk Bankasi A.S.
Halil . ; 2019 e .
o Birim I¢ Kontrol Hazine Yonetimi Daire Kidemli Uzman
Zihdi TSP 2021 Baskanlid
< Yoneticisi  Birimi bagKaniigi
ERDUGAN Hukuk 2021 Istanbul Takas ve
Lisans  Bahgesehir WU kuk Saklama Bankasi A.S. Basmiifettis
Fakiltesi 2022 . e
[¢ Denetim Birimi
2002 Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. Servis Yoneticisi
Halen . o
I¢ Kontrol Birimi
Tktisadi
. . Idari - 2004  Inan Plastik Makineleri  Dis Ticaret
Lisans  Yildiz Teknik Bilimler [sletme 2005 Ltd. Uzman
Fakiltesi
Yiksek ) Sg§yal Sgr‘maye 2005  Gulaylar Kuyumculuk .
Lisans Bahcesehir  Bilimler Piyasalari 2006 AS Finans Uzmani
Enstitisti  ve Finans -
Denetgi, Hazine
2008  Kuveyt Tiirk Katilim é?yii;g?’g
201 Bankasi A.S. L
Kenan Birim Mevzuat ve 016 9 Gelistirme
DEDE Yéneticisi  Uyum Birimi Yonetmeni
2015 I¢ Kontrol,
Bankacilik Sermaye 2018 KT Portfoy Yonetimi A.S.  Mevzuat ve Risk
Doktora Marmara \ée Ik Piyasalari . Yoneticisi
\golrtlgcl! K ve Borsa [stanbul Takas ve
Enstitlsd 2018  Saklama Bankasi A.S. Servis Yoneticisi,
2022 g Kontrol ve Uyum Direktor Vekili
Birimi
2092 Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. Servis Yoneticisi
Halen A
Mevzuat ve Uyum Birimi
Fen . 2008 T.C. Ziraat Bankasi Uzman
Lisans  Gazi Edebiyat [statistik 2014 A.S.I¢ Kontrol ve Risk Yardimcis|,
Mustafa . Risk Fakiiltesi Yoénetimi Daire Bsk. Uzman
Birim . -
Mert . ... YOnetimi ; Uzman, Kidemli
OZDILER Yoneticisi Birimi Vilksek Fen 2014 [stanbul Takas ve Uzman
i Lfsasnes Gazi Bilmleri Istatistik '~ SaklamaBankasiAS. g e
Enstitis &N Risk Yonetimi Birimi '

Servis Yoneticisi

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI2-9

DIREKTORLER

Hasan DEMIRCAN
Takas UG Bolimii

Faruk Selman LEKESIZ
Altyapi ve Kurumsal UG Bolimil

Emre ERHAN
BT Altyapi ve Operasyon Bdlimii

Emre KOGBEY
Saklama ve Kolektif Yatirim
Kuruluglari Balimii

Hasan Hilmi YAVUZ
Hukuk Islemleri Bolimi

ibrahim BEKTAS
Satinalma ve Destek
Hizmetleri Bolimii

ilker KUSCU
Saklama UG Bolimii

Kerim ARICAN
Kurumsal Mimari ve Proje
Yénetimi Bolimii

Metin KULONK Muhterem GELIK Naim SAHIN Nesrin OZKURT
{Uye Hizmetleri ve Kurumsal Pay ve Borglanma Araglari Bankacilik UG Bolimii Tiirev Araglar ve Enerji Emtia
iletigim Balamii Takas Bolimii Takas Bolimii

Okan BAYKAL
ic Sistemler Balimi

Niyazi Burak AKAN
Merkezi Kargi Taraf Bolimii

Oya DEMIRDAG
Mali Hizmetler ve
Raporlama Bolimii

Sait Zekeriya 0ZGEL
Odeme ve Transfer
Hizmetleri Bolimii

Semanur CERRAHOGLU
Hazine ve Krediler Bolimii

Zehra Zeynep OCAL
Piyasalar Bolimii
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI 2-12,2-23,2-24

TAKASBANK POLITIKA DOKUMANLARI, ILGILi MEVZUAT HUKUMLERi GERGEVESINDE YGNETIM KURULUNA BAGLI OLAN VEYA YGNETIM KURULUNA YARDIMCI OLMAK UZERE KURULMUS
OLAN KOMITELERIN FAALIYETLERI, KOMITE OYELERININ HESAP DGNEMI ICINDE YAPILAN TOPLANTILARA KATILIMLARI ILE BU KOMITELERDE GGREV ALAN BASKAN VE UYELERIN AD VE

SOYADLARI iLE ASLi GGREVLERI HAKKINDA BILGILER

TAKASBANK POLITIKA DOKUMANLARI

Takasbank, misyon ve vizyonu ile kurumsal yonetimilkeleri dogrultusunda tim paydaslarini gézeterek strdtrlebilir bir yonetisim

anlayist ile kurumun uzun vadeli gelisimine yonelik gesitli politika metinleri olusturmustur.

Bilgi
Giivenligi
Politikasi .
Is
o Siirekliligi
Politikasi
) Servis Yonetimi
T Politikast
) Lve Hedefler|
) Takashank
Siirdiiriilebilirlik
Politikasi
) ‘ Takashank _
Kar Dagitimi
— ‘ Politikasi
Takashank \
Bajis
Politikasi

Kisisel
Verilerin
Korunmasi

insan
Kaynaklar
Politikasi

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI2-9, 2110, 2-12,2-19, 202-2

YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Tanimlar

Ust Yonetim: Banka Yonetim Kurulu ile Ust Diizey Yonetim'i
ifade eder.

Ust Diizey Yonetim: Banka Genel Mdiir ve Genel Mudur
Yardimeilarini, I¢  Sistemler Bolimi  Direktdriind, ic
sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticileri ile bagka
unvanlarla istihdam edilseler dahi, danismanlik birimleri
disindaki birimlerin, yetki ve gérevleri itibariyla genel mudur
yardimcisina denk veya daha st konumlarda gérev yapan
yoneticilerini ifade eder.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu ayda en az bir kez toplanmaktadir. Gerekli
gorilen durumlarda daha sik araliklarla toplanti yapiimasi
mUmkundir. Yonetim Kurulu'nu toplantiya gagirmak, gindemi
belirlemek Yonetim Kurulu Bagkani bulunmamasi durumunda
Baskan Vekili yetkisindedir. Ancak Uyelerden her birinin
Yonetim Kurulu Baskani’'ndan Yénetim Kurulu'nun toplantiya
cagriimasini veya giindeme madde konulmasini isteme hakki
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu, Gye sayisinin salt cogunlugu
ile toplanir ve toplantida hazir bulunanlarin ekseriyetiile karar
alinir. Yonetim Kurulu faaliyetleri ile toplanti usul ve esaslarina
iliskin hususlar Banka ana sézlesmesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Hesap Dénemi icinde Yapilan
Tlgili Toplantilara Katiimlari Hakkinda Bilgiler

Banka esas sozlesmesi uyarinca asgari aylik olarak
toplanmakta olan Yonetim Kurulu, 2022 yilinda 19 toplanti
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhig

Takasbank Yonetim Kurulu tarafindan is ve islemlerinde
yardimcr olmak ve ilgili mevzuatta yer alan yikimlilikler
cergevesinde Denetim Komitesi, Kredi Komitesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Merkezi Karsi Taraf Risk Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi olugturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar, Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve
Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan Ucret, temettl ikramiyesi
gibi mali haklar Turk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde
Genel Kurulca belirlenmektedir. Takasbank Ust Duzey
Yonetimine saglanan Ucret, ikramiye vb. haklar Takasbank
Insan Kaynaklari Yénergesi cercevesinde belirlenmekte,
genel Ucret artislar ise Yonetim Kurulunca onaylandiktan
sonra uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetime saglanan arag
tahsisi, sigorta gibi diger haklar Takasbank insan Kaynaklari
Yonergesi ve bagl prosedurler, seyahatlere iliskin 6denecek
harcirahlar ve giderler ise Takasbank Yolluk Yonergesi
cercevesinde belirlenmektedir.

2022 yili igerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ve
Ust Duzey Yénetici ile borc alacak ve kefalet iliskisi icine
girilmemistir.

Banka Genel Kurulunca Verilen Izin Cergevesinde
Yonetim Organi Uyelerinin Banka ile Kendisi veya Bagkasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Banka Genel Kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim
organi (yelerinin Banka ile kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagdl kapsaminda faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya
Adli Yaptirimlara fliskin Agiklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, sirket
ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine iliskin Agiklamalar

2022 hesap doneminde Takasbank nezdinde Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

KOMITE YAPILARI

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI2-9,2-12

Takasbank biinyesinde kurumsal yénetime iligkin tiim faaliyetlerin etkin ve kesintisiz yonetilebilmesi adina, detaylari asagida
belirtildigi tizere, dogrudan Yonetim Kurulu biinyesinde veya Yonetim Kuruluna yardimci olmak tizere kurulmus olan on adet
komite bulunmaktadir. Bu komiteler, diizenli araliklarla toplanmakta; yasal diizenlemeler cergevesinde, gerekli hususlarda
politikalar ve stratejiler gelistirerek glincel gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda kararlar almaktadir.

KREDI KOMITESI
Gorev ve Sorumluluklar:

Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafindan verilen yetki gercevesinde kredi limitlerini tesis
etmek.

Uyeler

Bagkan
(Genel Mdiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi)

Avsar R. SUNGURLU

Asil Uye

(Yénetim Kurulu Uyesi) Murat ONUK

Asil Uye .

(Yénetim Kurulu Uyesi) Or. Gilseren TOPUZ
Yedek Uye .

(Yénetim Kurulu Uyesi) Bekir BAYRAKDAR
Yedek Uye Yusuf KARALOGLU

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Toplanma Sikhgi

Banka tarafindan tahsis edilen kredi limitleri Yonetim Kurulu
toplantilarinda karara baglanmaktadir.

Toplantilara Katihm Hakkinda Bilgi

2022 yilinda Kredi Komitesi Baskan ve Uyelerinin katiim
gosterdigi 1 adet toplanti gergeklestirilmigtir.

DENETIM KOMITESI
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Denetim Komitesi, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile BDDK
tarafindan dizenlenen Bankalarin Ig Sistemleri ve Icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme  Slreci hakkinda
Yonetmelik'le belirlenen gérey, yetki ve sorumluluklari yerine
getirmekle yukumludar.

Uyeler

Denetim Komitesi Bagkani Prof. Dr. Miinevver
(Yénetim Kurulu Uyesi) CETIN

Denetim Komitesi Uyesi
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Murat TACIR

Toplanma Sikligi
Asgari ayda bir kez
Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2022 yilinda Denetim Komitesi Bagkan ve Uyesinin katilim
gosterdigi 15 adet toplanti gergeklestirilmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Gorev ve Sorumluluklari

Banka Yonetim Kurulu'na, Bankanin misyon ve vizyonunun
belirlemesinde yardimci  olmak, Banka faaliyetlerinin
belirlenmis misyon ve vizyona uyumlu olarak yuratilmesini
gozetmek.

Kurumsal  yonetim ilkelerine uyumun tam olarak
saglanamamasi nedeniyle meydana gelen gikar ¢atismalarini
tespit etmek ve s6z konusu ¢ikar catismalarini yonetmek igin
gerekli politikalarin olusturulmasini saglamak.

Banka faaliyet ve islemlerine iliskin standartlar, politikalar,
talimatlar ve uygulama usullerinin  gelistiriimesi  ve
guncellenmesi sireclerini takip etmek.

Sosyal sorumluluk projelerini degerlendirmek.

Kurumsal yénetim uygulamalari konusunu olusturan énemli
sikdyet ve talepleri incelemek, bunlara iliskin goéris ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

Uyeler

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani  Dr. Gllseren
(Yonetim Kurulu Uyesi) TOPUZ
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Murat ONUK

Toplanma Sikhigi
Yilda iki kez
Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi

2022 yilinda Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan ve Uyesinin
katilim gosterdigi 2 adet toplanti gergeklestiriimistir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 2-9, 212, 215, 219, 2-20

MERKEZI KARSI TARAF RiSK KOMITES]
Gorev ve Sorumluluklari

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Banka Yonetim Kurulu'na
MKT duzenlemeleri ve MKT risklerinin yonetimi ile ilgili
hususlarda istisari mahiyette gérus bildirmek.

Uyeler

MKT Risk Komitesi Bagkani

(Yénetim Kurulu Uyesi) Murat TACIR

MKT Risk Komitesi Uyesi Prof. Dr. Mlinevver
(Yénetim Kurulu Uyesi) CETIN

Toplanma Sikhgi
Yilda iki kez
Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2022 yilinda MKT Risk Komitesi Baskani ve Uyesinin katim
gbsterdigi 2 adet toplanti gergeklestirilmistir.

UCRETLENDiRME KOMITESI
Gorev ve Sorumluluklari

Bankada bagimsiz ve etkin bir Ucretlendirme sisteminin
saglanmasi amaciyla Ucretlendirme politika, slireg ve
uygulamalarinin gézetimini saglamakla yikimltdur.

Bankanin Gcretlendirme politikasinin olugturulmasi, izlenmesi
ve Bankanin riskistahi ile hedeflerine uyumluluguile etkinligini
dlizenli olarak izleyerek Yonetim Kuruluna géris ve 6nerilerini
sunmakla gorevlidir.

Uyeler

Ugretlgndwme K9m|t93| Baskani Bekir BAYRAKDAR
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Ucretlendirme Komitesi Uyesi Vusuf KARALOGLU

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Toplanma Sikhgi

Ucretlendirme Komitesi asgari yilda bir (icretlendirme
politikasini gézden gegirir ve sonuglari bir rapor ile Yénetim
Kuruluna sunar.

Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2022 yilinda Ucretlendirme Komitesi Bagkani ve Uyesinin
katim gosterdigi 3 adet toplanti gergeklestiriimistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

STRATEJi KOORDINASYON KOMITESI
Gorev ve Sorumluluklari

Bankanin misyon, vizyon ve temel dederlerinden hareketle
Banka vizyonunu gergeklestirecek stratejik hedefler ve bunlari
gercgekleyecek inisiyatifleri degerlendirerek onaylamak,
donemsel olarak ilerleme adimlarini izlemek ve gerekli
degisiklik kararlarini almak,

Sirekli Hizmet lyilestirme Siireci cercevesinde, kurumsal
iyilestirme aksiyonlarinin olurluk analizlerini degerlendirerek
uygulanabilirligini onaylamak,

Portféyde yer alan kurumsaliyilestirme aksiyonlarininilerleme
adimlarini degerlendirmek ve gerekli hallerde midahale
kararlarini almak.

Uyeler

Genel MidUr ve Yonetim Kurulu

. Avsar R. SUNGURLU
Uyesi

Genel MidUr Yardimcisi Gokhan ELIBOL
Genel Midur Yardimaisi Murat GORGUN
Genel Midtr Yardimcis Tagkin OKER

Mali Hizmetler ve Raporlama Oya DEMIRDAG

Bolumi Direktori

Toplanma Sikligi
Yilda asgari bir kez
Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2022 yilinda Strateji Koordinasyon Komitesi Uyelerinin katilim
gosterdigi 1 adet toplanti gergeklestiriimistir.

AKTIF - PASIF KOMITESI
Gorev ve Sorumluluklari

Bankanin bilango yapisini, gelir-gider dengesini, biitgesini,
fon yonetim stratejisini, para ve sermaye piyasalarindaki
yerel ve global gelismelerin Bankaya yansimalarini tartisarak
degerlendirmek,

Mevcut verilere bakarak ileriye yonelik politikalari gelistirmek.

Oyeler

Genel Mudur

Genel Miidlr Yardimcilari

Hazine ve Krediler Bolim Direktori

Mali Hizmetler ve Raporlama Bolim Direktéri

Merkezi Kargl Taraf Bolimu Direktord

Pay ve Borglanma Araglari Takas Bolim Direktori

Piyasalar Bolumu Direktor

Saklama ve Kolektif Yatirim Kuruluglari Bolimu Direktéri

Turev Araglar ve Enerji Emtia Takas Bollimi Direktord

Odeme ve Transfer Hizmetleri Bolimu Direktorii

I¢ Sistemler Balimii Direktori

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

KOMITE YAPILARI

GRI2-9,2-12

Toplanma Sikhgi
Aktif - Pasif Komitesi her ay toplanmaktadir.
Toplantilara Katim Hakkinda Bilgi

2022 yilinda  Aktif-Pasif Komitesi 11 adet toplant
gerceklestirmistir.

BiLGI SISTEMLERI STRATEJi VE YONLENDIRME
KOMITESI

Gorev ve Sorumluluklari

Takasbank BS Strateji Plani dogrultusunda, BS yatirimlarinin
uygun bir sekilde kullanilip kullanilmadiginin ve bankanin
is hedefleri ile BS hedeflerinin birbiriyle uyumlulugunun
gOzetimini yiritmek ve bu hususlarda Yonetim Kuruluna
yilda en az bir defa kurumsal Stratejik Plan Ilerleme Raporu
kapsaminda raporlama yapmaktan,

BS stratejilerinin is stratejileri ile uyumu ve iligkisini
goOzeterek, Takasbank Stratejik Plan'inin BS stratejileri ile ilgili
bélumlerini yilda en az bir defa gézden gegirmek ve gerekli
oldugu durumlarda revize edilerek Yonetim Kurulu onayina
sunulmasini sajlamaktan,

BS yatirimlarinin ve projelerinin éncelik sirasini belirlemekten,
Devam eden BS projelerinin durumunu takip etmekten,

Projeler  arasindaki  kaynak  gatismalarini  ¢ézime
kavusturmaktan,

BS mimarisi ve BS projelerinin mevzuata uyumlulugunu
saglamak tzere gerekli yonlendirmeleri yapmaktan,

BS servislerine iliskin hizmet seviyelerini izlemekten
sorumludur.

Uyeler

Genel Midar

Genel Midur Yardimcilar

BT Birimleri Temsilcileri

Mali Hizmetler ve Raporlama Bolim Direktor(

Insan Kaynaklari Bélimii Yéneticisi

Hukuk Islemleri Bolimii Direktorii

I¢ Sistemler Bolimii Direktori

I Denetim Birimi Yoneticisi

i¢ Kontrol Birimi Yéneticisi

Mevzuat ve Uyum Birimi Yoneticisi

Risk Yonetimi Birimi Yoneticisi

Toplanma Sikligi
Yilda asgari iki kez
Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme Komitesi 2022 yilinda 4
adet toplanti gergeklestirmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

BiLGI GUVENLIGI KOMITESI
Gorev ve Sorumluluklari
Bilgi glvenligi politikasinin gézden gegirilerek onaylanmasi,

Bankanin  bilgi  varliklari  siniflandirma kilavuzunun
onaylanmasi,

Bilgi glivenligi farkindaligi egitim programinin onaylanmasi,
Her tirli guvenlik olaylari ve bulgularinin degerlendirilmesi,

Takasbank'in ve dahili blylk projelerinin bilgi glvenligi
konularinin degerlendirilmesi,

Bilgi glivenligi planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi,

Bilgi glvenligi faaliyetleri igin  kaynak ihtiyaglarinin
degerlendirilmesi ve tahsisinden sorumludur.

Uyeler

Genel MUdur

Genel Midur Yardimcilar

BT Altyapi ve Operasyon Bolimu Direktérl

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI2-9,2-12

IS SUREKLILIGI YONETIM SISTEMi KOMITESi (BiLGi
SISTEMLERI SUREKLILIK KOMITESI)

Gorev ve Sorumluluklari

Meydana gelen olaylarla ilgili bitlin faktorleri géz 6nlinde
bulundurarak kriz durumu oldugunu ilan etmekle, Bilgi
Sistemleri Sureklilik Planinin devreye alinmasina karar
vermekle ve diger kurtarma, stireklilik ve midahale ekipleriyle
koordinasyonu saglamakla,

ISYS™in planlanmasi, uygulanmasi, kontrolii ve iyilestirilmesi
kapsamindaki faaliyetlerde danismanlik gorevi yapmakla,

Dénemsel toplantilarda  Bankanin  faaliyetlerinin  ve
hizmetlerinin strekliligiyle ilgili tabi oldugu ytrarlikteki yasal
ve dizenleme amacli gereksinimleri ve bunlar ile ilgili atilan
veya atilmasi gereken adimlari degerlendirmekle yikimlidur.

Uyeler

Genel MUdUr Yardimcilar

BT Altyapi ve Operasyon Boltimi Direktord

Kurumsal Mimari ve Proje Yénetimi Bolim Direktora

Takas UG BolimU Direktora

Hukuk Islemleri Blimii Direktori

Saklama UG Bolima Direktord

f¢ Sistemler Bolimii Direktori

Bankacilik ve Piyasalar UG Bolumu Direktéri

f¢ Denetim Birimi Yoneticisi

fc Kontrol Birimi Yoneticisi

Mevzuat ve Uyum Birimi Yoneticisi

Risk Yonetimi Birimi Yoneticisi

Bilgi Glvenligi Birimi Yoneticisi

insan Kaynaklari Bslimii Yéneticisi

Bilgi Sistemleri I¢ Kontrol Sorumlusu

Toplanma Sikligi
Yilda asgari iki kez
Toplantilara Katiim Hakkinda Bilgi

Bilgi Glvenligi Komitesi 2022 vyilinda 2 adet toplant
gergeklestirmis ve bir defa Yonetim Kuruluna rapor
sunmustur.

Hukuk fslemleri Blimii Direktorii

Uye Hizmetleri ve Kurumsal fletisim B8limii Direktoril

Altyapi ve Kurumsal UG Bolima Direktori

ic Sistemler Bslimui Direktdri

Bilgi Glvenligi Birimi Yoneticisi

Mevzuat ve Uyum Birimi Yoneticisi

BT Mimarisi ve Ar-Ge Ekibi Servis Yoneticisi

Organizasyon ve Personel Yonetimi Ekibi Servis Yoneticisi

Kariyer Planlama ve Performans Yonetimi Ekibi Servis
Yoneticisi

Sireg ve Kalite Ekibi

Toplanma Siklig
Yilda asgari bir kez
Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

2022 yilinda s Surekliligi Yonetim Sistemi Komitesi 1 adet
toplanti gergeklestirmigtir.
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Takashank vizyonu ve misyonu dogrultusunda belirledigs

11 ana hedef ve hedeflerle
iliskilendirdigi inisiyatifler aracihigiyla desteklemektedir:

STRATEJ

86  ONCELIKLi KONULAR
‘

TAKASBANK i$ MUDE\
DEGER URETIM

PAYDAS ILISKILERI

RiSK TURLERI iTiBARIY!
RiSK YONETiMi POLITIKA!
BILGILER

=
y
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Stratejik Hedefler
STRATEJI

>>> Vizyon
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Giivenili, etkin, vyenilikgi ve uluslararasi kalit:
standartlarinda takas, teminat ve risk yonetimi il
bankacilik hizmetleri sunan, uluslararasi piyasalarda d
tercih edilen bir kurum olmak

Misyon

Giivenilir ve etkin islem sonrasi hizmetleri ile piyas
gelisimine katki saglamak

Degerler

>

Piyasalarin Etkinligi ve
Derinlestirilmesi

Giiclii Finansal Yap

Takasbank vizyonu ve misyonu
dogrultusunda  belirledigi  dort
stratejik hedefini 11 ana hedef ve
hedeflerle iligkilendirdigi inisiyatifler
aracihigiyla desteklemektedir.

Takasbank'in hem kendi
biinyesindeki hem de hizmet verdigi
diger piyasalardaki mevcut ve
gelistirilecek yeni rin ve hizmetleri
yayginlastirarak sermaye piyasalari
ve diger piyasalardaki derinligi
artirmak

Stratejik Hedefler

Bankanin glc¢li  mali  yapisinin
surekliligini saglamak ve
sermayedar degerini artirmak

Takasbank'i ulusal ve uluslararasi
dizeyde, takas, mutabakat, teminat
ve risk yonetimi alanlarinda finansal
hizmetler sunan bir altyapi kurulusu
olarak konumlandirmak

Dijital Déniigiim ve Operasyonel

Yetkinlik

Organizasyonel Etkinlik ve Grup

Sinerjisinin Artiriimasi

Operasyonel, stratejik ve finansal
risklerin yonetimine yonelik etkin
risk  yonetimi mekanizmalarinin
surekliligini saglamak

Surdirdlebilir misteri memnuniyeti
saglamak

) Guven Takasbank ve Borsa Istanbul Grubu Uluslararasi standartlarda, yenilikgi, Blokzincir teknolojilerinde uzmanhgi
. olarak teknolojik altyapiyr yerli ve etkin, kesintisiz, seffaf ve guvenilir artirmak, yenive mevcut hizmetlerde
) Istlkr‘al‘ milli ¢oziimlerle guglendirmek ve hizmet sunmak sz konusu teknolojinin kullanimini
dijital déntsum ile ilgili yeniliklere yayginlastirmak
> Miigteri Odaklilk Gneilik etmek
) Etkmllk Yetkin ve egitimli insan kaynaginin BT sureclerinde etkinligi artirmak, is Pandemi sonrasi ortaya ¢ikan yeni
. surekliligini - saglamak,  calisan sureclerindeki grup igi is birligini ve calisma modellerine uyum saglamak
> Guglu Finansal Yapl memnuniyetini ve kuruma baglhigi senkronizasyonu giglendirmek
Ust seviyede tutmak
> Seffaflik

> Siirdiirilebilirlik

Takasbank'in stratejik hedefleri olarak belirlenen “giiglii finansal yapi” baslgi altindaki hedeflerle
ortaklarmizin cikarlarinin korunmasi, “piyasalarin etkinligi ve derinlestiriimesi” basligi altindaki
hedeflerle Ulkemiz ekonomisi ve sektdriin gelisimine katki saglanmas, “dijital déniisiim ve operasyonel
yetkinlik” bash@l altindaki hedeflerle iiyelerimizin kaliteli ve kesintisiz hizmet almaya devam
etmelerininsaglanmasive teknolojik gelismelerin mevcut hizmetlere dahil edilmesi, “organizasyonel
etkinlik ve grup sinerjisinin artirlmasi” baslgi altindaki hedefler ile de galisanlarimizin memnuniyet ve
yetkinlikleri ile birlikte Borsa istanbul Grubu biinyesinde sinerjinin artirilmasi amagclanmaktadir.,
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ONCELIKLI KONULAR

Takasbank'in 6ncelikli konulari, Takasbank ile kilit paydaglar
acisindan etkisi yiksek olan ve deger yaratma kapasitesini
etkileyen konulardir. Bankanin éncelikli konulari, Bankanin
stratejisi, paydaslarin  beklentileri ve Bankanin faaliyet
gosterdigi ekonomik, sosyal ve gevresel badlamin etkisiyle
zaman igerisinde farklilasabilmektedir.

Oncelikli konularin belirlenmesi  siirecinde, Takasbank'in
stlendigi misyon ve gelecege yonelik vizyonu dahilinde,
diinyadaki ve Ulkemizdeki gtncel gelismeler dikkate alinmis
ve ayrica paydaslarimizin gorusleri gibi gesitli faktérlerden
yararlaniimistir. flaveten, sektérdeki gok gesitli iyi uygulama
orneklerinden faydalaniimis ve Banka Ust Yénetiminin
gorusleri dikkate alinmistir.

GRI 2-14,2-29, 3, 3-2,3-3

Takasbank'in kisa, orta ve uzun vadede deger Uretimini
etkileyen ve stratejisi kapsaminda odaklandigi 6ncelikli
konular, yillik olarak gézden gegcirilmektedir. 2022 yilinda da,
stratejik hedeflerimizle uyumlu ve paydaslarimizin gérislerini
de icerecek sekilde Takasbank'in 6ncelikli konulari gézden
gegirilmis olup bir 6nceki yildan farklilik bulunmamaktadir.

“GUgli Mali Yapr" ve “Etkin Risk Yonetimi” bagliklari
“Guclt Finansal Yapr” stratejik hedefi altinda, “Piyasalarin
Gelistirilmesi  ve  Derinlestiriimesi” baghgr  “Piyasalarin
Etkinligi ve Derinlestiriimesi” stratejik hedefi altinda, “Musteri
Memnuniyeti”, “Teknoloji ve Inovasyon’, “Kesintisiz Guivenli
Hizmet” ve “Ar-Ge Merkezi Calismalar” baglklari “Dijital
Doéntstim ve Operasyonel Yetkinlik” stratejik hedefi altinda,
“Yetkin Insan Kaynagi ve Calisan Memnuniyeti” ve “Paydas
fliskileri ve Kurumsal Yonetim” basliklari “Organizasyonel
Etkinlik ve Grup Sinerjisinin Artirilmasi” stratejik hedefi altinda
oncelikli konular olarak belirlenmislerdir.

>0 D D D D ravoASLARIMIZACISINDANTASIDIEIONEM > D > D D ))

Paydas lliskileri ve
Kurumsal Yonetim

Kesintisiz Giivenli
Hizmet

Masteri
Memnuniyeti

) Giicli Mali Yapi

Yetkin Insan
Kaynagi ve Galisan
Memnuniyeti

Etkin Risk
Yonetimi

Piyasalarin
Gelistirilmesi ve
Derinlegtirilmesi

Ar-Ge Merkezi

Calismalar Teknoloji ve

inovasyon
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GRI 2-14,2-29, 3, 3-3

= Giiclii Mali Yapi
= Etkin Risk Yonetimi

= Piyasalarin Gelistirilmesi ve
Derinlestirilmesi

Miisteri Memnuniyeti
Teknoloji ve inovasyon
Kesintisiz Giivenli Hizmet
Ar-Ge Merkezi Galigmalar

= Yetkin insan Kaynaiji ve
Gahigan Memnuniyeti

= Paydas iligkileri ve

Kurumsal Yonetim
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

ONCELIKLI KONULARIN SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARI VE SERMAYE OGELERI iLE iLiSKisi VE
BANKANIN ONCELIKLI KONULARINA YAKLASIMI

Surdrdlebilir kalkinma kapsamindaki ilerlemeyi izlemenin
standartlastirlmasini  amaglayan,  Birlesmis  Milletler
tarafindan kiresel sorunlara ¢ézimler gelistirmek amaciyla
Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) adi altinda bir eylem
cagrisi yapilmistir. Birlesmis Milletler belirlemis oldugu 17
adet SKAnIn gergeklestiriimesi igin 2020-2030 yillari arasini
“Eylem Onyill" olarak tanimlamigtir. Séz konusu SKAlarin
basarilmasinda, tim devletlerin, kamunun ve 6zel sektorin,
Universitelerin - ve sivil toplum érgutlerinin - Uzerlerine
dusen sorumluluklari yerine getirmeleri kimseyi geride
birakmayacak bir gelecek olusturma hedefinde son derece
onemlidir.

Takasbank, Birlesmis Milletler Strdurdlebilir  Kalkinma
Amaclarini desteklemekte ve buamaglarayaptigi katkiyideger
yaratma surecinin énemli bir bileseni olarak gérmektedir.
Takasbank, faaliyetleri dogrultusunda éne gikmasi nedeniyle
agirhkh etki alaninda bulunan 5 amaca dogrudan katkida
bulunmaktadir. Bu amaclara saglanan katkinin bir 6zeti bu
bolimde anlatiimistir.

ONCELIKLI KONU SKAILE ILiSKiSI

SANAYL VENILIKGILK

KESINTISIZ GUVEN LI 8 wﬂ%l [

2022 PERFORMANSI

STRATEJI ILE BAGLANTISI

Dijital Dénlistim ve Operasyonel

KURUMSAL YONETIM

GRI 2-14,2-29, 3-1,3-3,203-1

Takasbank Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari igerisinde odak
amaglarini;

NITELIKLI
EGITIM

]

TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
CINSIVETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME

¢ §

SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

olarak belirlemistir.

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)

v

ILGILI SERMAYE OGESI

Finansal Sermaye

STRATEJ, DEGER URETIMI VE PAYDAS iLISKILERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ONCELIKLI KONULAR

GRI 2-14,2-29, 3-1, 3-3,203-1

ONCELIKLI KONU SKAILE iLiSKisi STRATEJI iLE BAGLANTISI ILGILI SERMAYE OGESI
]
GUCLU MALI YAPI ﬁ/i Giiglti Finansal Yapi Finansal Sermaye

Finansal piyasalarda verilen etkin takas, saklama ve merkezi kargi taraf hizmeti gercevesinde
finansal varliklarin, piyasalara ve takas tyelerine yonelik taahhtleri karsilayacak, Gstlenilen riskleri
kapsayacak dlizeyde tutulmasi

TAKASBANK'IN
YAKLASIMI

Takasbank'in stratejik onceliklerinden birisi Bankanin glgli mali yapisinin strekliligini saglayarak sermaye degerini
artirmaktir. Bu dogrultuda, 2022 yilinda da bankacilik hizmet gelirlerindeki artisin strekliligi devam etmis, yeni Grin ve
hizmetler ile bankacilik hizmet gelirleri gesitlendirilmis, gligli sermaye yeterlilik orani idame ettirilmis ve banka ortaklarina
dlizenli temettli 6denmesine devam edilmistir.

Takasbank'in son yillarda finansal agidan géstermis oldugu basarili performansin 2022 yilinda da devam ettigi gérilmektedir.
Takasbank'in 2022 yili vergi 6ncesi kari, bitge dngorulerinin %71,08, 2021 yil sonu karinin ise %91,86 Gzerinde gergeklesmistir.

ONCELIKLI KONU SKAiLE fLiSKisi STRATEJI iLE BAGLANTISI iLGiLI SERMAYE OGEST
ETKIN RISK g tumn | Finansal Sermaye
YONETIMI ﬁ/i GUgll Finansal Yapi F|krl| Sermaye
Sosyal ve lligkisel Sermaye
Bankanin gelecekteki nakit akiglarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagl olarak faaliyetlerin
TAKASBANK'IN niteligini ve dlzeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak
YAKLASIMI belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasi,

6lculmesi, izlenmesi ve raporlanmasinin saglanmasi

HiZMET m & Vetkiniik Sosynal ve Iligkisel Sermaye
Uretilmis Sermaye
TAKASBANK'IN Is stireglerinin kesintiye ugramadan giivenli bir sekilde siirdiriimesi; is kesintisi halinde Bankanin

YAKLASIMI

hizli cevap verebilme yeteneginin artirilmasi

Bankaninyapisive faaliyetleri geredi sundugu hizmetlerde yasanabilecek bir kesintinin tim sermaye piyasalarini etkileyebilecek
nitelikte olmasi nedeniyle is strekliligi risklerine ozellikle dnem atfedilmektedir. Her donem oldugu gibi, 2022 yilinda da
piyasalarin daha hizli, daha gtivenli ve kesintisiz ¢alisabilmesini saglamak ve ayni zamanda yeni teknolojileri deneyimleyerek
Takasbank'in teknolojik altyapisini gliglendirme ve gtincel teknolojileri yakindan takip etme stratejisine uygun olarak altyapi
gelistirme projelerine devam edilmistir.

STRATEJI ILE BAGLANTISI

ONCELIKLI KONU iLGiLI SERMAYE OGEST

SKA ILE ILiSKiSi

Piyasalarin Etkinligi ve

MUSTERI B'f’"":;“““ﬁ”"‘ 9 Derinlegtirilmesi Finansal Sermaye

MEMNUNIYET i & Dijital Déniistim ve Operasyonel Sosyal ve {liskisel Sermaye
Yetkinlik

TAKASBANK'IN Uyeler ve ilgili kurumlarla stireklilik arz eden bir is birligi ve dayanisma ortami icinde calisiimast;

YAKLASIMI uyelerden gelen talep ve ihtiyaglar dogrultusunda gerekli aksiyonlarin alinarak tGye memnuniyetinin

saglanmasi

Banka faaliyetleri temel olarak takas, saklama, teminat yonetimi, bankacilik, merkezi karsi taraf hizmetleri ve hazine islemleri
ile Banka tarafindan isletilen piyasalar nezdinde gerceklestirilen diger islemlerden olusmaktadir. Bu faaliyetler nedeniyle
maruz kalinan riskler kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani
riskidir. Bilgi teknolojilerinden kaynaklanan risklerile is strekliligi riskleri operasyonel risk kapsaminda degerlendiriimektedir.
MKT'ye iliskin olarak merkezi karsi taraf genel is riski kapsaminda karsilanmis risklere de Banka tarafindan sermaye tahsis
edilmektedir.

Banka faaliyetlerinin yénetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul diizeyde risk
alinarak surdirdlmesi Bankanin genel risk politikasini olusturmaktadir. Banka risklerini, BDDK tarafindan yayimlanan tiim
dizenlemelerde yer alan asgari/azami sinirlarin tizerinde/altinda ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis risk istahinin
altinda kalmasini saglayacak sekilde yonetmektedir.

MKT faaliyetleri nedeniyle Gstlenilen riskler kapsamli bir risk yonetimi cergevesi dahilinde yonetilmektedir. S6z konusu risk
yonetimi gercevesi Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Karsi Taraf Yénetmeligi kapsaminda belirlenmistir. Ilgili
Yonetmelik, Uyelik tirleri ve islem limitleri, teminatlandirma ve garanti fonu, stres testleri, risk yénetimi uygulamalari, model
glvenligi ve geriye doniik testler, i¢ sistem birimleri faaliyetlerinin MKT risk yonetimi gergevesindeki konumu, risk azaltim
yontemleri ve kriz yonetimi araglari gibi detayli bir risk yonetimi gergevesini diizenlemektedir. S6z konusu faaliyetler Bankanin
organizasyonel yapisi icerisinde Merkezi Karsi Taraf B8limii tarafindan yerine getirilmekte, Ic Kontrol Birimi tarafindan
kontrol edilmekte ve I¢ Denetim Birimi tarafindan da denetlenmektedir.

Takasbank, sunmus oldugu tim hizmetlerde Gyelerinin, bir bagka ifadeyle Gyelerin ve piyasa katilimcilarinin memnuniyetinin
saglanmasini 6ncelikli hedefleri arasinda kabul etmektedir. Bu amagla anketler ve toplantilar yoluyla Gyelerin memnuniyeti
o6lctilmekte, talep ve 6nerileri toplanmakta ve tiim talepler degerlendirilmektedir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI 2-14,2-29, 3-1,3-3,203-1

ONCELIKLI KONU STRATEJI ILE BAGLANTISI ILGILI SERMAYE OGESI

SKA ILE iLiSKiSi

PIYASALARIN g touwwms | g sk . L Fikri Sermave
GELISTIRILMESIVE  EUVN I 8 Piyasalarin Etkinligi ve ey
DERINLESTIRILMES M Derinlegtirilmesi Sosyal ve Iligkisel Sermaye
TAKASBANK'IN Takas, saklamg ve bunlara pagh pankacmk h|§met ve uylguulamallarllrjdalﬂnan.sa.lll S|stelm|n"etk|nll|g|.n|
YAKLASIMI artiracak ve piyasalarin gelismesine katki saglayacak ¢éziimlerin Uretilmesi; yelerin/misterilerin

mevcut ve gelecekteki talep ve ihtiyaclari dahilinde projelerin gelistirilmesi

STRATEJ, DEGER URETIMI VE PAYDAS iLISKILERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ONCELIKLI KONULAR

GRI 2-14,2-29, 3-1, 3-3,203-1

ONCELIKLI KONU SKAILE iLiSKisi STRATEJi ILE BAGLANTISI ILGILI SERMAYE OGESI
4o ) 8 e . —
M Piyasalarin Etkinligi ve Fikri Sermaye

Derinlestiriimesi

AR-GE MERKEZI M|
CALISMALARI 9 i Dijital Dontistim ve Operasyonel

Ry Yetkinlik

insan Sermayesi

Uretilmis Sermaye

Takasbank'in stratejik 6nceliklerinden bir digeri Bankanin hizmet sundugu piyasalarin etkinligine ve derinlestirilmesine katki
saglamak ve mevzuatla kendisine verilen yikimldliikleri kusursuz bir sekilde yerine getirmektir.

TAKASBANK'IN
YAKLASIMI

Sermaye piyasalarina ve (lke finans sektorline vyenilikgi c¢ézimler sunarak operasyonel
strdtrdlebilirlige ve gugli bir teknolojik altyapiya sahip olunmasi

ONCELIKLI KONU STRATEJI ILE BAGLANTISI ILGILI SERMAYE OGESI

SKA iLE iLiSKiSi

Finansal Sermaye

TEKNOLOJI VE L LS Dijjital Dondistm ve Operasyonel Fikri Sermaye

INOVASYON | & Yetkinlik

Uretilmis Sermaye

Sosyal ve {liskisel Sermaye

Ar-Ge merkezi projeleri kapsaminda 2022 yili icinde; “Kiymetli Madenler Taslar Sistemi Projesi’, “ITU Tiirev Piyasasi
Opsiyonlarin Volatilite Hesaplama Faz2 Projesi”, “Kamu Teminat Yonetimi Projesi” ve “TVS MKK Sartli Virman Offline Projesi”
tamamlanmistir. Yil sonu itibariyla yedi projeye iliskin calismalar ise devam etmektedir. Bankanin Ar-Ge Merkezi yénetimi
kapsaminda faaliyetlerine iliskin detay bilgiler Raporun “Bilgi Teknolojileri, Proje Gelistirme ve Ilgili Faaliyetler” bélimiinde
yer alan “Ar-Ge Merkezi Yonetimi” alt baglgi altinda yer almaktadir.

Piyasalarin daha hizli ve kesintisiz calisabilmesini saglamak ve ayni zamanda yeni teknolojileri
deneyimleyerek Takasbank'in teknolojik altyapisini gliclendirme ve glincel teknolojileri yakindan
takip etme stratejisine uygun olarak altyapi gelistirme projelerinin stirdtrilmesi

TAKASBANK'IN
YAKLASIMI

Gl teknolojik altyapisi ile 2022 yili Takasbank acisindan birgok basarili projenin hayata gegirildigi verimli bir yil olmustur.
Bu kapsamda, yeni trlin ve hizmetler gelistiriimesi, temel teknoloji yeteneklerinin zenginlestirilmesi, islem altyapisinda siirekli
iyilestirme ve gelistirmeler yapilmasi baglica faaliyetler olarak siralanabilir.

ONCELIKLI KONU STRATEJI ILE BAGLANTISI ILGILI SERMAYE OGESI

SKAILE iLisKisi

e mmm GUclu Finansal Yapi
PAYDAS iLiskiLERi L1 | Piyasalarin Etkinligi ve Sosyal ve lligkisel Sermaye
VE KURUMSAL Derinlestiriimesi insan Sermayesi
YONETIM B i J 1005 | -

M 4_, Organizasyonel Etkinlik ve Grup Dogal Sermaye

N Sinerjisinin Artiriimasi

TAKASBANK'IN Paydaslar ile seffaflik, gliven ve sayginlik gergevesinde glgli iletisimin devam ettirilmesi ve tim
YAKLASIMI paydaslarigin kalici deder Uretilmesi

Takasbank, iyi bir kurumsal yonetimin surdtrlebilirlik icin temel unsur oldugu gortsinden hareketle kurumsal yonetimin
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymayi kendisine ilke edinmis olup bu kapsamda
yonetim yapisinin, stireclerin ve politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak ytritilmesi amaciyla “Kurumsal Yénetim
Komitesi” olusturulmus ve “Takasbank Kurumsal Yénetim lkeleri Yonergesi” yiiriirliige alinmistir,

Pay sahipleri, Uyeler, dlizenleyici ve denetleyici kurumlar, galisanlar, istirakler ve tedarikgiler Bankanin ana paydaslaridir.
Bankanin paydaslariile iliskilerine iliskin detay bilgilere Raporun “Paydas fliskileri” basligi altinda yer verilmistir.

ONCELIKLI KONU SKAILE iLiSKisi STRATEJI ILE BAGLANTISI ILGILI SERMAYE OGESI

L 45 5 S
YETKIN INSAN !Jl . .
KAYNAGI Organizasyonel Etkinlik ve Grup Insan Sermayesi
VE CALISAN § touwcns. W 10 sk Sinerjisinin Artiriimasi Fikri Sermaye
MEMNUNIYETI P 4_,

1

TAKASBANK'IN Takasbank'in misyon ve hedefleri ile uyumlu insan kaynaklari stratejileri olusturarak Banka
YAKLASIMI calisanlarinin gelisimlerinin saglanmasi ve ¢alisan memnuniyetinin artiriimasi

Takasbank, is giicii ihtiyacinin karsilanmasinda objektif degerlendirme kriterleri kullanimi yaklasimini siirdiirmiistir. ise
alimlarda Insan Kaynaklari Bslimii yetkinlik bazli mlakat, bslim yoneticileri ise teknik miilakat siireclerini yiiritmektedir.
Bankanin kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgttlerini igeren insan kaynaklari politikasi yer almakta
olup, politika metni https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-politikamiz
adresinde yer almaktadir.

Bankanin ¢alisan bagliligi ve memnuniyeti, firsat esitligi ve kapsayicilik, tcretlendirme ve galisanlara saglanan yan haklar,
kariyer ve performans yonetimiile galisan gelisimi ve galisanlarin aldiklari egitimlere yonelik insan kaynaklari uygulamalarina
iliskin detay bilgiler Raporun “Paydas Iliskileri” bélimiinde yer alan “Calisanlar” alt bashg altinda, insan kaynaklari
uygulamalarina iligkin sayisal veriler ise Raporun “Stirdiirtlebilirlik” bolimuinde yer alan “Siirdiriilebilirlik Performansi”
alt bagligi altinda yer almaktadir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

TAKASBANK IS MODELI

GIRDILER

Finansal Sermaye

Aktif Biiyiikliigii: 85,8 milyar TL
Odenmis Sermaye: 600 milyon TL
Ozkaynak Tutari: 4.516,9 milyon TL

Guclu likidite ve surdirdlebilir
operasyonel karlilk

insan Sermayesi

Calisan Sayisi: 339

Calisan Bagina Egitim: 30 saat
Seffaf ve performansa dayali kariyer
gelisimi

Saglikliis ve 6zel yasam dengesi
Guvenli galisma ortami

Fikri Sermaye

Ar-Ge faaliyetleri

Gelistirilen ve sahip olunan yazilimlar
Dijitallesme eksenliis stiregleri

21,4 milyon TL Ar-Ge harcamasi

+ 136 Ar-Ge personeli

Uretilmis Sermaye

Sisli binasi
Gugli teknolojik altyapi ve kullanilan
ekipmanlar

Sosyal ve liskisel Sermaye

Etkin ve seffaf paydas iletisimi
Dizenleyici ve denetleyici kurumlar ile
etkiliiletisim

Ulusal ve uluslararasi is birlikleri

Uye ve calisan geri bildirimleri

Dogal Sermaye

Enerjinin verimli kullanimi

Dijitallesme calismalariile gevresel etki
yonetimi

Atik yonetimi

PAYDAS GNCELIKLERI
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BANKA DISI ETKENLER

2022 PERFORMANSI

FAALIYET GEVRESI VE DI§ ETKILER

FAALIYET GEVRES VE DI ETKILER

TAKASBANK’IN MiSYON VE ViZYONU

KURUMSAL YONETIM

GRI203-1,203-2

\/

STRATEI

Ar-Ge Merkezi Galigmalari

Miisteri Memnuniyeti

Paydas ilikileri ve
Kurumsal Yonetim

Teknoloji ve inovasyon

Giiclii Finansal Performans

STRATEJ, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLISKILERi

Ekonomik Gelismeler

Sektorel Gelismeler
Yasal Degisiklikler

Diger Faktorler

\/

RISK YONETiM

Kesintisiz Giivenli Hizmet

Siirdiiriilehilir
Deger Uretmek

Etkin Risk Yonetimi

Yetkin insan Kaynaiji ve
Galisgan Memnuniyeti

MERKEZi TAKAS HIZMETLERI

SAKLAMA HiZMETLERI
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BANKACILIK HiZMETLERI

PiYASA ISLETIMI
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SURDURULEBILIRLIK

GIKTILAR

Finansal Sermaye

Vergi Oncesi Kar 2.260 milyon TL
(2021:1.178)

Net Kar 1.732 milyon TL (2021: 891)

Ortalama Ozkaynak Karliligi %44,7
(2021: %31)

Bankacilik hizmet gelirlerinde %97,6
artis (2021: %49,8 artis)

insan Sermayesi

Son b yilin en ylksek ¢alisan
memnuniyet skoru 81,91/100 (2021:
79,68/100)

Kadin galisan orani %43,4 (2021: %40,7)
Dogum izni sonrasi ise devam eden
kadin galisan orani %100 (2021: %100)

« T2yeniistindam (2021: 42)
+ %6,1 kadin ve %11,5 erkek is glicu devir

orani (2021: %11,2 kadin ve %11,9 erkek)

Fikri Sermaye

Tamamlanan 4 Ar-Ge projesi (2021:11)

Tamamlanan 20 is gelistirme, kurumsal
gelisim ve BT altyapi gelistirme projeleri
(2021: 33)

ISIN Turkiye Portali
Tapu Takas e-Devlet Entegrasyonu

Sosyal ve liskisel Sermaye

Uye genel memnuniyet skoru %92
(2021: %91)

2.277 Kuruma ve 9.404 Aktif Kullaniciya
Hizmet

23.511 Telefon Goriismesi ve 76.932
E-Posta Bilgilendirmesi

+ 102,9 Milyon TL Toplumsal Yatirim

Dogal Sermaye

Masaustt Bilgisayarlari Sanallastirma
Projesi

Iklim Degisikligi Kanun Taslagi ve
Emisyon Ticaret Sistemine {liskin
Gergeklestirilen Calistay ve Toplantilara
Aktif Katilim

FINANSAL

RAPORLAR VE EKLER

GRI203-1,203-2

PAYDASLAR GiN
YARATILAN DEGER

PAY SAHIPLERI

CA

Takasbank pay
sahiplerine 445
milyon TL kar payi
odemesi

LISANLAR

Takasbank
¢alisanlarina 232,3
milyon TL toplam
Gcret ve yan hak
Firsat esitligini
gozeten kurum kaltlrd
Mesleki ve kisisel
gelisim

Calisan memnuniyeti
ve Kuruma baglilik

UYELER

Guvenli, yenilikgi, seffaf
ve kaliteli hizmet

Surduralebilir misteri
memnuniyeti

Piyasalarin daha
hizli ve kesintisiz
calisabilmesine
yonelik altyapi
gelistirme projeleri

DUZENLEYiCi
J DENETLEYici

KU

T0

RUMLAR

637,3 milyon TL vergi
ve dlzenleyici kuruma
yapilan 6deme (2021:
339,2 milyon TL)

Diizenlemelere uyum
ve gelistirilmesiigin
katki

PLUM

Ekonomik buylimeye
ve stirdtrilebilir
kalkinmaya katki
Istihdama katki
Farkli illerdeki
okullarin bilgisayar,
kitaplik, dolap vb.
fiziksel ihtiyaglarinin
karsilanmasina katki
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

DEGER URETIMi

“Takasbank Deger Uretimi Modeli”, Bankanin finansal, insan,
sosyal ve iliskisel, fikri, Gretilmis ve dogal sermaye dgelerinin
entegre bir bicimde degerlendirildigi ve Bankanin tim
paydaslariigin surdirdlebilir deger Uretmeye odaklanan biris
modelidir. Takasbank, bu is modeli ile tim paydaslariicin hem
kisa hem de uzun vadede deger Gretmeyi amaglamaktadir.

Takasbank, strdirulebilirligi deder Gretimi hedefinin ve is
modelinin merkezine ana odak noktalarindan birisi olarak
konumlandirmis olup, bu konuda Ust Diizey Yonetiminin
onculuginde, tim galisanlarininkatilimive paydas géruslerinin
de dahil edildigi bir stiregle galismalarini stirdirmektedir.

PAY SAHIPLERI ICIN
DEGER URETIMi

GALISANLAR iGiN
DEGER URETMi

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI 201-1,203-1,203-2

Sadece paydaslarinin ihtiyaglari  degil, ayni zamanda
toplumsal faydayr da gozeten Takasbank, deger Uretimi
hedefi ve bu kapsamda olusturdugu is modeli neticesinde
elde ettigi giktilari Birlesmis Milletler Stirdtrdlebilir Kalkinma
Amaclari ile iliskilendirmekte ve bu sayede surdurdlebilirlik
alanindaki uluslararasi kalkinma amaclarina olan destegini
vurgulamaktadir.

Takasbank, hizmet kalitesinden ve finansal performansindan
6dun vermeksizin strddrilebilir blyimeye ve her seyden
onemlisi Ulke ekonomisine deder katmaya odaklanmis
anlayisiyla galismalarini siirdurecektir.

\

OVELER iGiN \
DEGER URETiMi \

y

TOPLUM IGiN
DEGER URETIM

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

TAKASBANK’IN URETTiGi EKONOMIK DEGER (Milyon TL)

2021 I 1531

2022

) 3.171 milyon TL
Finansal ve digier faaliyet gelirleri dahil

tiim gelirleri icermektedir.

3171

TAKASBANK’IN ELDE TUTTUGU EKONOMIK DEGER
(Milyon TL)

2021 I 623

2022

) 1.251 milyon TL
Sermayeye eklenen degeri igerir.

1.251

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI202-1,203-1

TAKASBANK’IN DAGITTIGI EKONOMIK DEGER (Milyon TL)

2021 I ©08
2022

) 1.921 milyon TL
igletme giderleri, galisan iicret ve yan

haklari, kar payi 6demeleri, BDDK katihm
payi, SPK kurul payi, kurumlar vergisi ve
diger vergi 6demelerini igerir.

1.921

isletme

2021 I 234
2022 I 506

Gahsanlar

2021 I 119
2022 I, 232

Pay sahipleri

2021 I 16
2022 I, /45

Devlet*

2021 I 339
2022 I, 37

*SPK Kurul Payi Karsiligl, BDDK Katilim Payi, Kurumlar
Vergisi ve diger vergilerden olusmaktadir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI 2-6,2-12,2-29

PAYDAS LISKILERI

Kurulusundan bu yana, paydaslarinin goziinde itibar, seffaflik, gliven ve sayginlik ile 6zdeslesen Takasbank, paydaslariyla giiglii
iletisimini her zaman devam ettirmeyive paydaslariicin kalicideger tretmeyi hedeflemektedir. Takasbank paydaslariylailetigimini
birgok farkli platform araciligiyla gergeklestirmektedir. Pay sahipleri, misteriler/yeler, BDDK, SPK ve TCMB basta olmak lzere
duzenleyici ve denetleyici kurumlar, ¢alisanlar, istirakler ve tedarikgiler Bankanin ana paydaslaridir.

Pay Sahipleri
Medya Y .
Uluslararasi i
Organizasyonlar Uyeler
Paydaglarimiz Dizenleyicive
Universiteler Iieunritlfﬁgl
Tedarikgiler Calisanlar
Istirakler

STRATEJ, DEGER URETIMI VE PAYDAS iLISKILERi

PAY SAHIPLERI

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 2-6,2-12,2-15,2-29

Pay Sahihi Oran* (%) Stratejiile Baglantisi Oncelikli Konular Etkiledigi Sermaye Ogesi
Borsa Istanbul A.S. 64,18 Giicli Finansal Yapi Guglu Mah Yap| . .
Tacirler Menkul Degerler A.S. 5,00 Etkin Risk Yonetimi Finansal Sermaye
Phillip Capital Men. Deg. AS. 500  Piyasalanin Etkinligive . /2salarn

(rki i Derinlestiriimesi Geligtirilmesi ve
Tarkiye Garanti Bankasi A.S. 4,95 $ Derinlestirilmesi Sosyal ve liskisel
Yapi Kredi Yat. Men. Deg. A.S. 4,38

o Sermaye
Turkiye Is Bankasi A.3. 431 Organizasyonel Etkinlik Pavdas fliskileri
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 4,37 ve Grup Sinerjisinin aydag g ' erl ye

Kurumsal Yonetim

Diger (24 Araci Kurum) 440  Artirilmasi Dogal Sermaye
Diger (8 Banka) 3,35

*31/12/2022 tarihi itibariyla

ILETISIM KANALLARI

spy@takasbank.com.tr, rap@takasbank.com.tr ve muh@
takasbank.com.tr e-posta adresleri, genel kurul toplantilari,
faaliyet raporlari, gazeteler, risk yénetimi sinerji toplantilari,
Takasbank internet sitesi ve sosyal medya kanallari (izerinden
yapilan bilgilendirmeler

ILETISIM KONULARI

Pay sahiplerinin sorulari, kurumsal performans, kar payi,
bagis politikasi, strateji, riskler, kurumsal yoénetim ve
strdurdlebilirlik, pay devirleri

2022 YILINDAKI BASLICA KONULAR VE GELISMELER

28 Nisan 2022 tarihinde 27'nci Olagan Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilmistir.  Ortaklarimizin  Olagan Genel Kurul
Toplantisina hem fiziken hem de e-Genel Kurul gevrim igi
sistemi Gzerinden katilimlari saglanmistir.

2022 yilinda, 2021yilkarindan 445 milyon TL pay sahiplerimize
kar pay! dagitimi yapiimistir.

Bankanin sermayesinde ve ortaklik yapisinda hesap dénemi
icinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

NITELIKLI PAYA SAHIP GERGEK VEYA TUZEL KiSILERIN
UNVANLARI VE PAYLARINA ILISKIN BILGILER

Takasbank'in paylarinin %64,18'i Borsa Istanbul A.S.ye ait
bulunmaktadir. Borsa Istanbul A.S., Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi unvani ile kamu tiizel kisiligi haiz bir kurum iken 6362

Ad Soyad/Ticaret Unvani Pay Tutarlari (Bin TL)

Pay Oranlari
Borsa Istanbul A.S. 385.067 %64,18

sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ile 6zel hukuk tizel kisiligini
haiz bir anonim sirkete dénusmustir. Kanun'un 138'inci
maddesi uyarinca borsacilik faaliyetleri yapmak Gizere kurulan
Borsa Istanbul A.S., sermaye piyasamizda borsalari tek cati
altinda toplamis, esas sozlesmesinin 3 Nisan 2013 tarihinde
dogrudan tescil ve ilan edilmesiyle faaliyet izni almistir.

Borsa Istanbul AS.nin baslica amaci ve faaliyet konusu,
kanun hukimleri ve ilgili mevzuat gergevesinde, sermaye
piyasasi araglarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile
kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun
goérilen diger sozlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin
serbest rekabet sartlari altinda kolay ve gtivenli bir sekilde,
seffaf, etkin rekabetgi, durust ve istikrarli bir ortamda alinip
satilabilmesini saglamak; bunlara iligskin alim satim emirlerini
sonuglandiracak sekilde bir araya getirmek veya bu emirlerin
bir araya gelmesini kolaylastirmak; olusan fiyatlari tespit ve
ilan etmek Uzere piyasalar, pazarlar, platformlar ve sistemler
ile teskilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve
gelistirmek; bunlari ve baska borsalari veyahut borsalarin
piyasalarini yonetmek ve/veya isletmek ve ana sézlesmesinde
yazill olan diger islerdir. (https:/borsaistanbul.com/tr/
sayfa/471/borsa-istanbul-hakkinda)

Bankanin Esas Sozlesmesi geregi BIAS disinda diger
ortaklarin pay1 %5'i gegememektedir. Bankanin 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla imtiyazli hisse senetleri bulunmamaktadir. (31
Aralik 2021: Bulunmamaktadir.)

Odenmemis Paylar (Bin TL)

Odenmis Paylar (Bin TL)
385.067 -
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI 2-6,2-12, 2-15,2-29

D HAKIM SIRKET iLE HAKIM SIRKETE BAGLI SIRKET FAALIYETLERI

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca; Banka Yonetim Kurulu'nun faaliyet yilinin ilk t¢ ayi iginde,
Bankanin hakim ortagi Borsa Istanbul A.S. ve diger bagl sirket Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ile olan iliskileri hakkinda bir rapor
dlizenlemesi, raporun sonug kisminin faaliyet raporunda yer almasi gerekmektedir.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen Raporun sonug kisminda:

“Hakim sirket Borsa Istanbul A.S. ve diger bagli sirket MKK ile gergeklestirilen islemler, sermaye piyasasi ve bankacilik mevzuati
cergevesinde ylrdtilmektedir. S6z konusu islemler Banka ana sézlesmesi ve bankacilik mevzuatinda dngdrilen olagan ticari
faaliyetlerdir.

Bankamizca hakim sirket Borsa Istanbul A.S. ve diger bagl sirket MKK ile 2022 yili faaliyet déneminde yapilan tiim hukuki islemler
ile bu sirketler yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim énlemler degerlendirilmigtir.

2022 yili faaliyet yilina iliskin olarak; bilinen hal ve sartlara gére hakim sirket veya bagl sirket ile yapilan bir islemden dolayi
Bankamizin zarara ugramadigi, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi, Bankayi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu gergevede yarar ve zarar denklestirmesini gerektirecek herhangi
bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.

BANKANIN YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI ILE GENEL MUDUR VE YARDIMCILARININ VARSA SAHIP OLDUKLARI
PAYLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Bankanin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Midiir ve Yardimcilarinin, Bankada sahip olduklari pay bulunmamaktadir.

BANKANIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI ISLEMLERE iLiSKiIN BiLGILER

Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlere iliskin bilgiler, bagimsiz denetim raporunda ayrintili olarak belirtilmigtir.

istirak, Bagh Ortakiik ve Birlikte

I Bankanin Dogrudan ve Dolayl Risk Grubuna Dahil Olan Diger
" . Kontrol Edilen Ortakiiklar S
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu (i Ortakiikdar) Ortaklari Gergek ve Tiizel Kigiler
G.Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler
Dénem Bagi Bakiyesi - - 530.928 15.284.700 - -
Dénem Sonu Bakiyesi - - 2.106.283 34.398.499 - -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 33.212 - 766.265 57.880 87519 -

STRATEJ, DEGER URETIMI VE PAYDAS iLISKILERi

PAYDAS iLISKILERI

UYELER

Strateji ile Baglantisi
GUgli Finansal Yapi

+ Araci Kurumlar

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 2-6, 2-12, 2-25, 2-26, 2-29, 418-1

Etkiledidji Sermaye Ogesi

Oncelikli Konular
GUlcla Mali Yapi

+ TicariBankalar
+ Katilim Bankalari
+ Kalkinma ve Yatirim Bankalari

Piyasalarin Etkinligi ve
Derinlestiriimesi

Piyasalarin
Gelistirilmesi ve
Derinlestiriimesi

- Sigorta ve Emeklilik Sirketleri
- Portfdy Yonetim Sirketleri
- Finansal Kiralama Sirketleri

Dijital Dontstm ve
Operasyonel Yetkinlik

Musteri
Memnuniyeti
Kesintisiz Glivenli
Hizmet

+ Faktoring Sirketleri

- Finansman Sirketleri

- Varlik Yonetim Sirketleri

- BorsaIstanbul AS.

+ Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

- Kolektif Yatirim Kuruluglari

- Kitle Fonlama Platformlari

- Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Kuruluslari

+ Kurumsal Yatirimcilar

+ Lisansl Depolar

+ Kiymetli Madenler Araci Kurumlari

- Kiymetli Maden Uretimi veya Ticaretiile Istigal
Eden Miesseseler

- Elektrik Piyasasi Uyeleri

- Dogalgaz Piyasasi Uyeleri

+ Yetkili Miiesseseler

+ LEI/ISIN Kodu Talep Eden Kurum ve Kuruluglar

- Veri Dagitim Kuruluslari

Organizasyonel Etkinlik  Paydas Iliskileri ve
ve Grup Sinerjisinin
Artirilmasi

Kurumsal Yonetim

Finansal Sermaye

Sosyal ve {liskisel
Sermaye

ILETiSIM KANALLARI

Resmi yazismalar, genel mektuplar, dogrudan iletisim ve
goérismeler, seminer ve konferanslar, duyurular, bilgilendirme
e-postalari, anketler, faaliyet raporlari, Takasbank internet
sitesi ve sosyal medya kanallari Gizerinden bilgilendirmeler

ILETISIM KONULARI

Uyelik iglemleri, Banka tarafindan sunulan hizmetler, iye
ekranlari, sistemsel gelistirmeler, Grin ve hizmet komisyon
tarifeleri ile komisyon tahakkuk ve tahsilat islemleri, stopaj
bilgileri, tye vekaletname ve imza sirkilerlerine iliskin hukuki
goris, merkezi karsi taraf Gye denetimleri, lye taleplerinin
mevzuat yoninden uygunlugunun degerlendirilmesi

2022 YILINDAKi BASLICA KONULAR VE GELISMELER

4734 sayill Kamu Ihale Kanunu kapsaminda diizenlenen
ihalelere sunulan gegici elektronik kefalet senetlerinin
kabuliine 3 Ocak 2022 tarihi itibariyla baslanmis olup 1
Aralik 2022 itibariyla gegici teminat mektuplari ve kefalat
senetleri sadece Takasbank Kamu Teminat Yénetim
Platformu (izerinden kabul ediimeye baslanmistir.

18 Ekim 2022 tarihinde TBB araciligiyla tyelere, BDDK'nin
4 Subat 2022 tarihli ve 31740 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan ve 1 Temmuz 2022 tarihi itibariyla yGrirlGge
giren karsl taraf kredi riski hesaplamalarina iligkin
yeni metodolojinin  Takasbank'in agikladigi verilerin
hesaplanmasinda ve bildirim usullerinde yansimalarina
iliskin sunum yapilmistir.

Toplam 10 adet MKT Uyesi araci kurum nezdinde yerinde
denetimler gergeklestirilmistir.

Her yil oldugu gibi 2022 yilinda da Takasbank'ta anketler
ve toplantilar yoluyla Gyelerin memnuniyeti 6lgilmis,
talep ve 6nerileri toplanmis ve tiim talepler Ust Yénetime
raporlanarak her bir talep ayri ayri degerlendirilmistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI 2-6,2-12,2-29

DUZENLEYICI VE DENETLEYICI KURUMLAR

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

Strateji ile Baglantisi

Etkiledigi Sermaye Ogesi

Oncelikli Konular

- BDDK GUgll Finansal Yapi Etkin Risk Yonetimi
- SPK Piyasalarin Etkinligi ve Piyasalarin Geligtiriimesi
. TCMB Derinlestiriimesi ve Derinlestiriimesi

+ T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Dijital Donlisiim ve
Operasyonel Yetkinlik

Teknoloji ve Inovasyon

Kesintisiz Giivenl| Sosyal ve lligkisel

- T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Hizmet Sermaye
Bakanligi )

+ T.C.Ticaret Bakanlgi Finansal Sermaye

* TMSF Fikri Sermaye

- MASAK

+ EPDK Dogal Sermaye

-+ EACH

- ESMA

- Diger Diizenleyici ve Denetleyici Kamu
Otoriteleri

ILETISIM KANALLARI Piyasas’nda yapilan islemler ve temerrit bilgileri, SPK

Resmi yazigmalar, Bankacilik Veri Transfer Sistemi (BVTS),
Elektronik Veri Aktarim Sistemi (EVAS), Hizli Bilgi Aktarim
Sistemi (HBAS), Kayitli Elektronik Posta (KEP), Elektronik Veri
Deposu Sistemi (e-VEDQ), dogrudan iletigim ve gérasmeler

ILETISIM KONULARI

Denetim ve gozetim faaliyetleri, yasal raporlama faaliyetleri,
yasal dlzenlemeler, Grin/hizmet UGcretleri ile komisyon
tarifelerinin - gtincellenmesi, Banka faaliyetlerine iliskin
mevzuat ve mevzuat gincelleme talepleri, piyasalara ait
teminat, islem ve temerr(it bilgileri, istisna talepleri, muhtelif
konularda bilgi/veri talepleri, yeni Grin, hizmet ve projelere
uygunluk alinmasi

2022 YILINDAKi BASLICA KONULAR VE GELISMELER

Onleyici Uyarici Mekanizmasi kapsaminda Bankadan
talep edilen OPP, TPP raporlarinin aylik olarak Kurula
iletilmesi, EVAS (zerinden TCMB'ye depo bazinda glnlik
saklama bilgileri, KEP tzerinden SPK'ya aylik olarak Pay
Piyasasi'nda brit takas kaynakli yasanan temerr(it bilgileri
vb.) yapilmistir.

Ilgili diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklarina goris verilmistir.

MASAK duzenlemeleri uyarinca incelemeler yapiimistir.
Ayrica, MASAK ile malvarligi dondurma ve islem erteleme
kararlari hususlarinda géristlmastar.

AML duzenlemeleri kapsaminda uluslararasi yaptirim
listeleri kontrolleri yapilmistir.

Urtin/hizmet Gicretlerinin giincellenmesiicin SPK'dan onay
alinmistir.

STRATEJ, DEGER URETIMI VE PAYDAS iLISKILERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

PAYDAS iLISKILERI

GRI 2-6,2-12,2-29

ISTIRAKLER

Kurumlar Strateji ile Baglantisi Oncelikli Konular Etkiledigi Sermaye Ogesi
+ Bankaninyurt igive yurt digl Piyasalarin Etkinligi ve Piyasalarin Gelistirilmesi ve
ortakliklari Derinlestirilmesi Derinlestirilmesi Finansal Sermaye

Dijital Dontisim ve Teknoloji ve Inovasyon
Operasyonel Yetkinlik Kesintisiz Glvenli Hizmet Sosyal ve {liskisel
Organizasyonel Etkinlikve  Paydas lliskileri ve Kurumsal Sermaye
Grup Sinerjisinin Artirilmasi  Yonetim

ILETISIM KANALLARI 2022 YILINDAKI BASLICA KONULAR VE GELISMELER

28 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul'da
MKK esas sozlesmesinin “Amag ve Konu" baslikli Gglincl
maddesi glincellenmistir.

MKK' nezdinde saklanan TPP teminatlariyla ilgili siireg
gelistirmeleri icin, MKK ile beraber gelistirme ¢alismalar
yapllmaktadir.

Resmi yazismalar, yonetim kurulu tyelikleri, genel kurul
toplantilari, sinerji toplantilar, dogrudan iletisim ve
goérismeler

ILETISIM KONULARI

Grup sinerjisi, karsilikl komisyon mutabakatlari, yeni projeler,

ortak etkinlikler, tabi olunan mevzuat, hukuki goris « Grup sirketleri ile  Sinerji Komitesi toplantilari
dizenlenmekte  olup, kurumlar arasinda sinerji
olusturulmasi amaciyla ortak satin almalar toplantilarda
degerlendirilmekte, benzer ozellikteki taleplerin (fiyat
avantajl ve operasyonel kolaylik saglanmasi amaciyla)
topluca ve tek seferde temini yoluna gidilmektedir.

flgili diizenleyici ve denetleyici otoritelerin periyodik
raporlamalar disinda muhtelif bilgi ve belge talepleri
karsilanmistir.

GUnlik, haftalik, aylk, G¢ aylk ve vyillik periyotta
gercgeklestiriimesi gereken rutin yasal raporlamalar
Risk Yonetimi Birimi ile Raporlama Ekibi tarafindan

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 64,90
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. 10,50
Saraybosna Menkul Kiymetler Borsasi (EUR) 5,00
Turkiye Uriin Thtisas Borsasi A.S. 5,00
Ege Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk A.S. 402
Borsa Istanbul A.S. 015
SW.LFET. SCRL (EUR) 0,02

hazirlanarak raporlanmistir. Bu kapsamda yil igerisinde
yapilan raporlamalarda herhangi bir gecikme veya
aksaklik yasanmamistir.

Tabi olunan mevzuat uyarinca I¢ Denetim Birimi tarafindan
diizenlenen i¢ denetim plani, yillik risk degerlendirme
raporu, yonetim beyani raporlari, faaliyet raporlari, dahili
mevzuat glncellemeleri, MKT ve BT denetim raporlari
ile Uye denetim raporlari ilgili dlzenleyici ve denetleyici
otoriteler ile paylasiimistir.

Bankanin hizmet sundugu piyasalara iliskin cesitli
konularda periyodik raporlamalar (Ornegin; EVAS
Uzerinden glnlik olarak Pay ve Borglanma Aragclari

TC. Ticaret Bakanligi ile MERSIS'te (Merkezi Sicil Kayit
Sistemi) yer alan verilerin Takasbank ile paylagiimasi igin
yazismalar yapilmis ve bir toplanti gergeklestirilmistir.
Konuileilgilisozlesme revize galismalari devam etmektedir.
llgili duzenleyici ve denetleyici otoritelerin  mevzuat
yukumltlikleri uyarinca “Takasbank Destek Hizmeti ve
Dis Hizmet Alim Prosediiri’nde, Bankanin dig hizmet alimi
strecine iliskin gerekli glincellemeler yapiimistir.
Takasbank ile TMCB arasinda Ekim 2022 tarihi itibariyla
FAST sistemine katilim sézlesmesi imzalanmistir.

TCMB'ye gimus transferi igin “Diger Faaliyet Onayi”
basvurusunda bulunulmustur.
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Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKK, Tirk Sermaye Piyasalarinin
Merkezi Saklama Kurulusu olarak
Uyelerine saklama, veri depolama
ve raporlama, kurumsal yénetim ve
yatirimer hizmetlerini sunmaktadir.
MKK, ayrica Ar-Ge merkezi kimligi
ile kendi i¢ kaynaklarini kullanarak
gelistirdigi  yazilim, sistem ve
platformlarla yerli ve yabanci
sermaye ve finans kuruluslarina
veri ve teknoloji  hizmetleri
sunmaktadir.

https://www.mkk.com.tr/
hakkimizda/biz-kimiz

Saraybosna Menkul Kiymetler
Borsasi

Saraybosna  Menkul  Kiymetler
Borsasi (SASE), 13 Eylil 2001
tarihinde Bosna Hersek
Federasyonu'ndan sekiz esit araci
kurum tarafindan  kurulmustur.
SASE'de islemler resmi olarak
12 Nisan 2002de baglamis ve
ilk mizayede toplam 3.099 KM
olmustur. SASE'nin misyonu, menkul
kiymet ticaretinde en yuksek
standartlari saglamak ve Bosna
Hersek'in  sermaye piyasasinin
ve ekonomik kalkinmasinin tam
gelisiminin  6nctllerinden  biri
olmaktir.
http://www.sase.ba/v1/en-us/SASE/
About-SASE/Vision-Mission

Borsa Istanbul A.S.

30 Aralk 2012 tarihinde Resmi
Gazete'de yayinlanarak ydrirlige
giren 6362 sayill  Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 138. maddesi
uyarinca Borsa Istanbul AS.,
borsacilik faaliyetleri yapmak tzere
Kanun'un yirirlige girdigi tarihte
kurulmustur. Borsa  Istanbulun
baglica amaci ve faaliyet konusu;
“Kanun hiktmleri ve ilgili mevzuat
gercevesinde, sermaye piyasasl
araglarinin, kambiyo ve kiymetli
madenler ile kiymetli taslarin
ve Sermaye Piyasasi Kurulunca
uygun gorilen diger sézlesmelerin,
belgelerin ve kiymetlerin serbest
rekabet sartlari altinda kolay ve
glivenli bir sekilde, seffaf, etkin
rekabetgi, durtst ve istikrarli bir
ortamda  alimip  satilabilmesini
saglamak, bunlara iliskin alim
satim emirlerini sonuglandiracak
sekilde bir araya getirmek veya
bu emirlerin bir araya gelmesini
kolaylagtirmak ve olusan fiyatlari
tespit ve ilan etmek Uzere piyasalar,
pazarlar, platformlar ve sistemler
ile teskilatlanmis diger pazar yerleri
olusturmak, kurmak ve gelistirmek,
bunlari ve baska borsalari veyahut
borsalarin piyasalariniyonetmekve/
veya isletmek ve ana sozlesmesinde
yaziliolan diger islerdir.”

https://www.borsaistanbul.com/tr/
sayfa/471/borsa-istanbul-hakkinda

Ege Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.

Ege Tarim Urtinleri Lisansh Depoculuk A.S. Glimrilk ve Ticaret Bakanligrnin
kurucu ortaklardan izmir Ticaret Borsasi'na géndermis oldugu 24 Aralik 2010
tarih ve 6844 sayili yazida verilen izin ile kurulmus, 04 Ocak 2011 tarihinde
fzmir Ticaret Sicil Memurlugunda tescil edilmis ve 13 Ocak 2011 tarihli Ticaret
Sicil Gazetesinde yayinlanmistir. Sirketin amaci, lisans kapsamindaki tarim
Urinlerinin saglikl kosullarda muhafazasina ve ticari amagla depolanmasina
iliskin olarak lisansli depoculuk faaliyetinde bulunmaktir.

http://www.elidas.com.tr/

GRI 2-6,2-12,2-29

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil
ve Egitim Kurulusu A.S.

Sermaye  Piyasasi  Lisanslama
Sicil ve Egitim Kurulusu A.S., SPK
tarafindan ~ sermaye  piyasasi
kurumlarinda ve halka agik
ortakliklarda  calisanlara  veya
calisacaklara lisans verme, lisans
sahibi kisilerin sicilini tutma ve
lisanslarla ilgili egitim programlari
diizenlemekle yetkilendirilmis
ve 2011 yilinda faaliyetlerine
baslamistir.

https://www.spl.com.tr/icerik/
hakkimizda

Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasi A.S.

TURIB 5174 sayili Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Kanunu'nun 53.
maddesi, 5300 sayili Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimleri cercevesinde
6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'na
tabi olarak faaliyette bulunmak
tzere, T.C. Ticaret Bakanhg ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun teklifi
Uzerine 06 Nisan 2017 tarihli ve
30030 saylll Resmi Gazetede
yayimlanan  2017/9986  sayili
Bakanlar Kurulu Kararina istinaden
08/06/2018 tarihinde kurulmustur.
TURIB'in baslica amaci ve faaliyet
konusu; “56300 sayili Kanun ve ilgili
mevzuat  cergevesinde  lisansli
depo isletmecilerince olusturulan
elektronik  Grin  senetleri ile
elektronik Grin senetlerine dayali
vadeli  islem  sozlesmelerinin
ticaretinin ylratilmesini saglamak
Uzere  borsacillk  faaliyetinde
bulunmaktir.”

https://www.turib.com.tr/
hakkimizda/

S.W.LFT. SCRL

SWIFT, (yelere ait kiresel bir
kooperatiftir ve dinyanin &énde
gelen guvenli finansal mesajlasma
hizmetleri saglayicisidir.

https://www.swift.com/about-us/
discover-swift
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Tedarikgiler
- Tedarikgiler

Strateji ile Baglantisi
GUgll Finansal Yapi

GRI 2-6, 2-12, 2-29, 204-1,205-3, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

Etkiledidi Sermaye Oijesi

Oncelikli Konular

Etkin Risk Yonetimi

Dijital Dénlstim ve Operasyonel
Yetkinlik

Sosyal ve Iliskisel

Kesintisiz Glvenli Hizmet Sermaye

Organizasyonel Etkinlik ve Grup
Sinerjisinin Artiriimasi

Paydas lliskileri ve Kurumsal Yénetim

Finansal Sermaye

ILETISIM KANALLARI

Dogrudan iletisim ve gérismeler, e-postalar, anketler
ILETISIM KONULARI

Sozlesme metni, satin alma tutari vb. igeren satin alma
suregleri, tedarikgilerin yillik performans degerlendirmeleri,
destek hizmetleri dahil dis hizmet saglayicilarin denetimleri,
satin alinan driin ve/veya hizmetlerin bakimi

2022 YILINDAKI BASLICA KONULAR VE GELISMELER

Hizmet Seviyesi Anlasmalari Raporlari hazirlanmistir.

Destek hizmetleri dahil dis hizmet saglayicilarin denetim
sonuglari 6 aylik dénemler itibariyla hazirlanan BT
denetim raporu, yonetim beyani ¢alismalari vb. i¢ sistem
birimlerinin hazirladigi raporlara konu edilmistir.

Surddrdlebilirlik  alanindaki  biling  ve  farkindaligi
artirmak adina bilgi teknolojilerine iliskin mal ve hizmet
alimlarinda, tedarik¢i se¢imi ve degerlendiriimesi
strecinde strdurilebilirlik faaliyetleri de dikkate alinmaya
baglanmistir.

Bilgi teknolojilerine iliskin tedarikgi segim ve performans
degerlendirme siireglerine stirdardlebilirlik faaliyetlerinin
eklenmesi akabinde tedarikgilere yil sonu itibariyla
surdurlebilirlik — anketleri  génderilmis, bu alanda
degerlendirme galismalari baslatilmistir.

TAKASBANK SATIN ALMA SURECH

Takasbank'in alacagi tim Grin ve hizmetlerin kaliteli, uygun
fiyatl ve istenilen zamanda alinabilmesini saglayacak
kural ve yontemler belirlenmistir. Satin alma faaliyetlerine
iliskin tim suregler Banka i¢i prosedirlerde yazili ve
is akis cizelgelerinde uygulanabilir durumdadir. Hangi
birimin hangi mal ve hizmet talebinde bulunabilecedi
belirlenmis olup, her talebin ilgili ekibi tarafindan iletilmesi
beklenmektedir.

TAKASBANK SORUMLU TEDARIKGI ILISKiLERT YONETIMI

Takasbank, daha etkin ve slrdirdlebilir bir tedarik
zinciri olusturma gercevesinde, satin alma faaliyetleri
gerceklestirdigi  tedarikgilerinin - ¢evresel ve sosyal
performansini dikkate almakta, stirdirdlebilirlik alanindaki
biling ve farkindaliklarini artirmayr hedeflemektedir. Banka,
tedarikgileri ile kuracagi uzun vadeli stratejik ortakliklarda
tedarikgilerinin - strdirulebilirlige bakis agisini ve bu
alana yonelik hedeflerini 6nemsemektedir. Bu yaklagim
dogrultusunda, 2022 yil sonu itibariyla, bilgi teknolojilerine
iliskin - mal ve hizmet alimlarinda, tedarikgi segimi ve
degerlendirilmesi slrecinde strdirdlebilirlik faaliyetleri
de dikkate alinmaya baslanmistir. Gerekli glincellemeler
Bankanin “Tedarikci Iliskileri Yonetimi Prosediri’nde
yapilarak 20/12/2022 tarihinde yayimlanmistir. Takasbank
ayrica tedarikgi firma segimlerinde yerel firmalara dncelik
vermeye 6zen gostermektedir.

2022 Yil Takashank Tedarik Zincirine iliskin Cesitli Bilgiler ve Veriler

Yiizdesi**

Imzalanan Sézlesme Sayis 242
Yil Icerisinde Kullanilan Satin Alma Biitgesinin {gindeki Yerel Tedarikgilerin (Tiirkiye
. . . . . %99
Sinirlari Iginde Faaliyet Gésterenler) Yiizdesi
Cevresel ve Sosyal Kriterler Kullanilarak Taranan Aday Tedarikgilerin Yizdesi* %2
Cevresel ve Sosyal Kriterler Kullanilarak Degerlendirilen Onayli Tedarikgilerin %100
(o]

Belirlenen Tedarikgilerin Sayisi

Onemli Diizeyde Mevcut ve Olasi Olumsuz Gevresel ve Sosyal Etkilere Sahip Oldugu

Onemli diizeyde olumsuz gevresel ve
sosyal etkilere sahip oldugu belirlenen
tedarikgimiz yoktur.

Banka Is Ortaklari ile Olan Sézlesmelerin Yolsuzluga liskin Ihlaller Nedeniyle Yilicerisinde yolsuzluga iliskin herhangi
Yenilenmedigi ya da Feshedildigi Teyit Edilmis Vakalarin Toplam Sayisi

bir ihlal s6z konusu olmamistir.

*Tarama siireci 2022 Aralik ayi itibariyla baslatiimis ancak oran hesaplamasinda tiim yil dikkate alinmigtir.

**Onayl Tedarikgi Listesinde yer alan tim tedarikgiler yil sonu itibariyla degerlendirilmistir.
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https://www.mkk.com.tr/hakkimizda/biz-kimiz
https://www.mkk.com.tr/hakkimizda/biz-kimiz
http://www.sase.ba/v1/en-us/SASE/About-SASE/Vision-Mission
http://www.sase.ba/v1/en-us/SASE/About-SASE/Vision-Mission
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/471/borsa-istanbul-hakkinda
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/471/borsa-istanbul-hakkinda
https://www.spl.com.tr/icerik/hakkimizda
https://www.spl.com.tr/icerik/hakkimizda
https://www.swift.com/about-us/discover-swift
https://www.swift.com/about-us/discover-swift
https://www.turib.com.tr/hakkimizda/
https://www.turib.com.tr/hakkimizda/
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI2-6, 2-7,2-12, 2-29, 401-1,404-1,404-2, 404-3

GALISANLAR

Etkiledidi Sermaye Oijesi

Oncelikli Konular
Etkin Risk Yonetimi

CGalisanlar Strateji ile Baglantisi

- Etikilkelere baglive degerlere  Gugli Finansal Yapi
6nem veren, kalifiye insan Dijital Donlstim ve
kaynagi Operasyonel Yetkinlik

Ar-Ge Merkezi Calismalari insan Sermayesi

Yetkin Insan Kaynagi ve Galisan
Memnuniyeti
Paydas lliskileri ve Kurumsal Yénetim

Organizasyonel Etkinlik ve Fikri Sermaye

Grup Sinerjisinin Artiriimasi

ILETISIM KANALLARI 2022 YILINDAKI BASLICA KONULAR VE GELISMELER

Takasbank, strdirulebilir blytimeye odakli, gagdas kurum
kultlrini muhafaza etmeye ve personel motivasyonunu
artirmaya yonelik uygulamalari stirdiirmeye 2022 yilinda
da devam etmistir.

fc iletisim mecralar, insan kaynaklari uygulamalarina
iliskin bilgilendirme e-postalari, memnuniyet anketleri, Ust
Duzey Yonetim tarafindan calisanlarla gergeklestirilen yUz
yize gorismeler, Takasbank Portalda yer alan “Onerim
Var" uygulamasi, performans degerlendirme toplantilari,
oryantasyon programlari, egitimler

Takasbank'in faaliyet gesitliliginin ve yogunlugunun giderek
artmasina paralel olarak 2022 yil sonu itibariyla 192 erkek
ve 147 kadin olmak tizere 339 ¢alisan bulunmaktadir. 2022
yil sonu itibariyla, Servis Yoneticisi, Direktor, Genel Midr
Yardimcisi ve Genel Muidlr dahil yonetim kadrosu 57
kisi olup Genel Midur dahil 9 adet Yonetim Kurulu Gyesi
bulunmaktadir.

ILETISIM KONULARI

Performans  de@erlendirmeleri,  yetenek  yonetimi,
organizasyonel dizenlemeler, calisma ortaminin
iyilestiriimesi, denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, operasyonel
risk veri tabani gincellemeleri, operasyonel risk kayip veri
tabani glncellemeleri, Banka faaliyetleri ve projeleri ile
mevzuat hakkinda bilgilendirmeler, hukuki gérisler.

Ortalama Galigma Siiresi (Kachn) (2021: 11,201

CGaligan Sayisi Gahsan Yag Ortalamasi |
‘ (Yl (2021: 7,5)

(2021: 297) (2021: 36,6)

(Erkek) (2021: 11,86)
Is giicii Devir Orani (%)

)) Kadin Galigan Orani
L

(2021: %40,7)

STRATEJ, DEGER URETIMI VE PAYDAS iLISKILERi

PAYDAS iLISKILERi

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI2-6, 2-7,2-12, 2-25, 2-26, 2-29, 401, 401-2, 404-1, 404-2, 404-3, 406-1, 408-1,409-1

Calisan Baghhigi ve Memnuniyeti

Surdirdlebilir biyime vizyonu gergevesinde insan kaynagini
en 6nemli degeri olarak benimseyen Takasbank, misyon ve
hedefleri ile uyumlu insan kaynaklari stratejileri olusturarak
calisanlarinin  gelisimini  saglamayi, etkin iletisimini ve
memnuniyetini  artirmayr  amaglamaktadir.  Takasbank,
calisanlarinin mutlu ve guvende hissedecegi bir is ortami
sunmayi temel bir sorumluluk olarak kabul etmektedir. Uzun
sureli istihdami destekleyen bir kurum kaltirt olusturmak
Bankanin en 6nemli 6ncelikleri arasinda olmaya devam
etmektedir.

Bu kapsamda 2020 yili igerisinde degisen yeni galisma
kosullari (pandemi) gergevesinde uzaktan galisma gibi yeni
calisma sekilleri Takasbank binyesinde de hayata gegirilmis
ve pandemiden bagimsiz olarak 2022 yilinda da bu galisma
modellerinin  devamliigl saglanmistir. Insan kaynaginin
en verimli sekilde kullanimasi ve calisan baglilig ile

Takasbank Galisan Deneyimi Anketinde One Cikan Sonuglar

Takasbank galisan memnuniyet ortalamasi son
bes yiin en yiiksek seviyesinde (81,91/100)
olmustur. (2021:79,68/100)

Galisan memnuniyetinde en yiiksek puanlar
%86,17 ile Takim Galismasi ve %85,70 ile Diger
Hizmetler (Bankanin sundugu saglik, yemek ve
ulagim hizmeti) bagliginda elde edilmistir.

memnuniyetinin artiriimasi gergevesinde uzaktan ve ofisten
calisma modelinin (hibrit sistem) banka biinyesinde gelecek
donemlerde de stirdlrilmesi planlanmaktadir.

Takasbank, sahip oldugu insan sermayesini en 6nemli
zenginligi olarak g6rmekte ve calisanlarinin  distnce
ve oOnerilerini dinlemenin is basarisinin temel dayanagi
olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda, ¢alisma ortaminin
iyilestiriimesine ve motivasyonun artiriimasina  yoénelik
diizenlemeler ile kurumsal kltirin gelistiriimesi igin aksiyon
gelistirmek amaciyla her yil Galisan Memnuniyet Anketi
gerceklestirilmektedir. Bu anket araciligiyla calisanlardan,
calisma hayatina, sureglere ve isleyise yonelik geri bildirimler
alinmakta ve alinan geri bildirimler dahilinde gelecek dénem
planlamalari yapilmaktadir.

2022 yilinda 2021 yilina iliskin yapilan Calisan Deneyimi
Anketine, calisanlarin %89'u katilim gdéstermistir. Yapilan
ankette dne ¢ikan baglica sonuglar sunlar olmustur:

Bir dnceki yila gore en fazla ilerleme Yonetimle
fliskiler basliginda kaydedilmistir. Ayrica; ¢
fletisim ve Bir Isveren Olarak Takasbank
bagliklarinda bir 6nceki yila gére puanlamada
ciddi oranda artig gézlemlenmistir.

Galisanlarin 6neri ve talepleri dikkate alinarak
bireysel egitim, yeni donem calisma modelleri
ile kurum ici sosyallesme ve etkinlikler gibi
anket sonucu 6ne ¢ikan hususlarda beklentileri
karsilamak adina gerekli planlamalar yapilmis ve
calisanlarla paylagiimistir.

Yil igerisinde, calisanlar arasindaki iliskileri gelistirmeye yonelik gesitli organizasyonlar dizenlenmis olup, onimizdeki
dénemlerde de butiiruygulamalara devam edilecektir. Banka, calisanlarin, terfi,yildénima, dogum, vefat gibi énemlihususlarinda
bilgilendirme mailleri géndererek calisanlar arasindaki iletisimi gliglendirmeye yonelik adimlar atmayr sirdirmustar. Ayrica
Banka, basketbol, tenis ve dagcilik basta olmak Uzere sportif faaliyetlerde bulunan galisanlarina sponsorluk destegi sunarak
gelisimlerini desteklemektedir.

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Takasbank; irk, dil, din, yas, cinsiyet, etnik koken, milliyet, siyasi gorus, engellilik durumu, medeni hal gibi konularda her tirli
ayrimciligin karsisinda duran ve higbir surette biinyesinde zorla ¢alistirma ve gocuk is¢i calistiriimasi hususlarina izin vermeyen
bir yaklagim benimseyerek tim ¢alisanlarina esit hak ve firsatlar sunmaktadir. Banka, esitlik ve kapsayicilik ilkesi gergevesinde
calisanlarina glivende hissettikleri bir galisma ortami sunmayi en temel sorumluluklarindan biri olarak gérmektedir. Bankada,
raporlama dénemi icerisinde herhangi bir ayrimcilik vakasina rastlanmamistir. Bankanin Insan Kaynaklari Politikas, Birlesmis
Milletler Insan Haklari Evrensel Beyannamesinin temel ilkeleri dikkate alinarak olusturulmustur.

Calisanlarin énerilerini sunabilecedi ve insan Kaynaklari tarafindan degerlendirilen “Bir Onerim Var” platformu ile calisanlar,
fikir ve dnerilerini iletebilmekte; gelen talepler, Insan Kaynaklari yonetimi tarafindan hassasiyet ile gizlilik esasina dayali olarak
incelenmektedir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI2-6, 2-7,2-12, 219, 2-20, 2-29, 4011, 401-3, 403-6, 404-1, 404-2, 404-3, 405-2

Banka, Insan Kaynaklari Politikasinin temel ilkelerine uygun bir tutum ile calisanlariyla iletisimini siirdiirmektedir.

Takasbank Insan Kaynaklari Politikasinin Temel flkeleri

Butun calisanlarin kendi kisiligine ve diger ¢alisanlarin kisiligine saygili olmasi esastir.

Calisana bilgi, yetenek ve yeterliliklerine gére, calisma kosullari ile yetisme ve gelisme yoninden imkanlar saglanir.

Galisani basariya ulasmak igin 6zendirir, galisanin bilgi ve mesleki yeterliligini gelistirme olanaklari saglanir, Gstiin basari

gosterenler 6ddllendirilir.

Calisana, yaptidiisin 6nemine ve niteligine uygun, rahat ve givenli calisma ortami saglanir.

Galisanin goérevlendiriimesinde isin 6zelligine uygun bilgi birikimi ve yetenegdi g6z 6niinde tutulur.

Calisana, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda ve yeterli bilgi verilin. Galisanin goéris, disiince ve onerilerini

yoneticilerine bildirmesini kolaylastirici 6nlemler alinir.

Her kademedeki yonetici, calisanin galisma hevesini ve guiciini gelistirici bir ¢alisma havasinin yaratiimasina ve iyi iligkiler

kurulmasina gaba gosterir.

Galisanin performansi objektif kriterlerle degerlendirilerek piyasa kosullarinda uygun tcret ve diger ek imkéanlar saglanir.

Dogum izni Uygulamalar

Banka, kadin calisanlarinin  dogum 0Oncesi ve sonrasi
slirecte olumsuz etkilenmemeleri adina Is Mevzuatina
uygun sekilde gerekli énlemleri almaktadir. Kadin calisanlar,
dogum izni sonrasi ayni pozisyonlarinda goérevlerine
devam edebilmektedir. Calisanlar, talepleri halinde, dogum
izni dénustu sonrasi yari zamanl calisma olanagindan
faydalanabilmektedirler. Is Mevzuatinin 6tesinde, esi dogum
yapmis erkek galisanlara da 10 is glind icretliizin kullanabilme
imkani sunulmaktadir. Bankanin dogum izni uygulamalarina
iliskin sayisal veriler Raporun “Strdirilebilirlik” boliminde
yer alan “Siirdiirilebilirlik Performansi” bagligi altinda yer
almaktadir.

Ucretlendirme ve Calisanlara Saglanan Yan Haklar

Takasbank; adil, seffaf ve esitlige dayali bir Gcretlendirme
politikasi olusturmus olup, calisanlarinin temel haklarini
gozeterek cesitli yan haklar sunmaktadir. Bankada Yénetim
Kurulu biinyesinde, bagimsiz ve etkin bir Gcretlendirme
sisteminin saglanmasi amaciyla (cretlendirme politika,
sure¢ ve uygulamalarinin gozetimini saglamakla yukimlu
Ucretlendirme Komitesi olugturulmustur.

Banka igi ideal Ucret seviyelerini olusturmak igin piyasa
arastirmalari, sektordeki konum, i¢ analizler ve ekonomik
gostergeler kapsaminda Ucret skalasi glincellenmektedir.
Takasbank'ta tim calisanlarin standart baslangig seviyesi
Ucretleri yerel asgari Ucretin Uzerindedir. Banka, onceki
yillarda oldugu gibi, 2022 yilinda da verimli galismalari
odullendirmenin yaninda, Ucret ve diger mali haklari
calisanlarin hayat standardini yikseltecek sekilde artirma
politikasi izlemis; projelerin basariyla gergeklestirilmesi
sonrasi prim verilmesi gibi personelin motivasyonunu yliksek
tutmayr amaglayan galismalar gergeklestirmistir.

Banka, calisan baglliginin ve dolayisiyla is verimliliginin
artirilmasi amaclyla calisanlarina yasal mevzuatin 6tesinde
cesitli sosyal haklar ve olanaklar sunmaktadir. Bu yan haklar
kategorisinde; calisanlara SGK saglik hizmetlerinin yani sira
bakmakla yukimlt olduklari es ve gocuklarini da kapsayan
cok yonlu saglik hizmeti, gesitli kalemlerde sosyal yardimlar
(dogum yardimi, evlilik yardimi vb.), dogum glni izni gibi
imkan ve haklar sayilabilir.

STRATEJ, DEGER URETIMI VE PAYDAS iLISKILERi

PAYDAS ILISKILERi > CALISANLAR

Kariyer ve Performans Yonetimi

Takasbank, is gicu ihtiyacinin karsilanmasinda objektif
degerlendirme kriterleri kullanimi yaklagimini stirdirmus;
insan kaynagini etkin ve verimli yénetmek Bankanin temel
odak alanlarindan biri olmaya devam etmigtir. ise alimlarda
insan Kaynaklari yetkinlik bazli miilakat, bélim yéneticileri
ise teknik mulakat streglerini ylritmektedir. Tim ise alim
suregleri seffaf ve liyakata dayali bir yaklagimla tim adaylara
firsat esitligi saglanarak yuratilmektedir.

2022 yilrigerisinde Bankanin kurumsal yapisini giiglendirmek
ve operasyonel etkinligi artirmak amaciyla organizasyon
yapisinda  dedisiklikler  gergeklestirilmistir.  Takasbank,
kurum igerisinde olusturulan yeni gorevler veya pozisyonlar
icin, calisanlarin  yetkinliklerinin artirlmasi  ve teknik
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla banka ici atamalari
desteklemektedir. Atamalarda, kariyer planlariile performans
degerlendirmelerinde bu gérevlere uygun gorilen ¢alisanlara
oncelik verilmektedir. Banka, 2022 yilinda, 15 ¢alisanina
farkli ekiplerde yeni deneyimler edinme firsati sunmustur.
Bankanin kariyer ve performans yonetimi uygulamalarina
iliskin sayisal veriler Raporun “Strdirilebilirlik” boliminde
yer alan “Siirdirilebilirlik Performansi” basligi altinda yer
almaktadir.

Takasbank'ta calisanlarin yetkinliklerinin degerlendirilmesi
ve verimliliklerinin artirilmasi kapsaminda her yil performans
degerlendirme stlreci isletilmektedir. Performans geri
bildirimleri ile ¢alisanlarin kariyer gelisimlerine katkida
bulunmak Bankanin éncelikleri arasinda yer almaya devam
etmektedir. 2022 vyilinda performans degerlendirmeleri
hem hedef hem de yetkinlik bazinda yapiimis olup, Bankanin
kurumsal hedefleri gergevesinde yoneticilerin hedef kartlari
olusturulmustur. Olusturulan hedef kartlari gergevesinde;
her bir calisanin kendi hedef karti olusturulmus ve vyil
sonunda performans yonetim sistemine girdi olusturmustur.
Performans degerlendirme slreci sirasiyla; cgalisanlarin
bagl olduklari yoneticilerini degerlendirdikleri “Yonetici
Degerlendirme Anketi”, calisanlarin is birligi icerisinde
calistiklari ekipleri degerlendirdikleri “ic Misteri Memnuniyet
Anketi", yoneticilerin calisanlarini degerlendirdikleri “Calisan
Hedef ve VYetkinlikleri Degerlendirmesi”, yoneticiler ile
calisanlar arasinda gergeklestirilen geri bildirim gérismeleri
ve son olarak tim calisanlarin streci degerlendirdikleri
“Performans Sireci Dederlendirme Anketi” asamalarindan
olusmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI2-6, 2-7,2-12, 2-29, 401-1,404-1,404-2, 404-3

2022 yilinda geri bildirimlerden faydalanmak adina isten
ayrilan personelle isten ¢ikis gorismeleri gerceklestirilmistir.
Calisan memnuniyetinin artirilmasi, is strekliligi acisindan
kritik pozisyonda galisanlarin yedeklenmesi, Ust Yénetime
sunulmak (izere anket calismalarinin detaylandiriimasi gibi
hususlar gelecek donemlerde dncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir.

Takasbank, blinyesine yeni yetenekler kazandirmak ve kariyer
yollarinin basinda olan Universite 6grencilerinin gelisimlerine
katkida bulunmak adina egitimlerinin Ggtinct ve doérdiincl
yillarinda olan 6grencilere yaz staji imkani sunmaktadir. Staj
dénemleri boyunca basari gésteren genc yeteneklerden staj
programi sonrasi mezun olanlara Banka blnyesinde tam
zamanli, 6grenciligi devam edenlere ise yari zamanli istihdam
olanadi saglanabilmektedir. Bu kapsamda Bankada, 2022 yili
boyunca 27 6grenci yaz stajl yapmis, stajlari sonrasinda, 9
6grenciise uzun dénem yari zamanli galismaya baglamistir.

Calisan Gelisimi ve Egitimler

Takasbank, gesitli egitim programlart ile ¢alisanlarinin gerek
gorev yetkinligi bazinda, gerekse kisisel diizeyde gelisimlerine
katkida bulunmayr hedeflemektedir. Stirekli 6grenmeyi tesvik
eden ve kurum igindeki nitelikli is gliciintn gelisimine katkida
bulunmayl amaglayan Banka, performans degerlendirme
sureci sonucunda ¢alisanlarin gelisim alanlarinin belirlenmesi
ve egitim programlarinin  hazirlanmasi  ¢alismalari
yapmaktadir.

2022 yilinda egitim faaliyetleri, kurumsal hedeflerle uyumlu
olarak diger insan kaynaklari uygulamalarini tamamlayici
nitelikte surdlrdlmustir. Kisisel gelisim egitimleri, yetkinlik
gelisim egitimleri ve teknik egitimler cevrim igi ve yiz ylze
olarak gerceklesmistir.

2022 yiliigerisinde, uzman kadrolarina liderlik ve mentorluk
egitimleri, yonetici kadrolarina ise yonetsel yonlerini
glglendirici gelisim programlari ile birebir kogluk seanslari
verilmistir. Mentorluk programi ile Bankada yil igerisinde
goreve baglayan galisanlarin kariyer ve performans gelisimine
katkida bulunmak ve cgalisanlarin kurum ortamina uyum
surecini hizlandirmak amaglanmaktadir. Yil igerisinde ayrica,
tlim uzman, idari hizmet ve yardimci hizmet gruplarinda gérev
yapan ¢alisanlarara yliz yiize “etkili iletisim” egitimi verilmistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI 2-6, 2-7,2-12,2-29, 3-3, 4011, 403-1,403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6,403-7,403-8, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3

Calisanlar, fs Surekliligi Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi,
MASAK-Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terérin Finansmani
ile Mlcadele Egitimi, ISO 20000-1 Servis Yonetim Sistemi
Egitimi, Is Saghigr ve Glvenligi Yenileme Egitimi, BT Servis
Yonetimi Farkindalik Egitimi, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu Egitimi, Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Farkindalik
Egitimi vb. birgok egitime ¢evrim igi olarak Takasbank Egitim
Portali Gizerinden erisebilmektedir. Banka ayrica gonulliltk
esasina dayali olarak ¢alisanlarina periyodik araliklarla Temel
flk Yardm Egitimi vermektedir. Egitim sonunda sertifika
almaya hak kazanan calisanlar, Bankanin Acil Durum Ekipleri
icerisinde bulunan Ik Yardim Ekibinde yer alabilmektedirler.

Yil igerisinde ise baslayan tim personele kurumu tanitic
oryantasyon egitim programi uygulanmaktadir. Bu uygulama
ile calisanlarin galisma ortamina ve kurum kdlttrine uyum
surecini hizlandirmak ve diger calisanlar ile iletisimlerini
glclendirmek hedeflenmektedir.

Takasbank, basta Strdurdlebilirlik Galisma Grubunda yer
alan galisanlar olmak (izere, tiim calisanlarin strdurdlebilirlik
alanindaki  gelisimlerini  desteklemeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, 2022 yili icerisinde Stratejik Planlama ve
Yatirime! Iliskileri Ekibinden bir calisan ile Mevzuat ve Uyum
Biriminden bir calisan Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
ve Slrdirdlebilir Egitim Gelisim ve Mikemmellik Dernegi
is birliginde gergeklestirilen 33 ders ve 66 saatten olusan
“Surdurdlebilirlik Uzmanhgr Sertifika Programi’ni basariyla
tamamlayarak  slrdlrilebiliclik — uzmanh@i  sertifikasi
almiglardir. Ayrica, Rapor tarihi itibariyla her iki ekipten birer
calisanin daha egitim programlari devam etmekte olup,
2023 yili bag itibariyla sertifika streglerini tamamlamalari
ongorllmektedir. Bununla birlikte, 2023 yili igerisinde
tim cgalisanlara surdirlebilirlik alaninda temel diizeyde
farkindalik egitimi verilmesi planlanmaktadir.

Gegmis yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da yiksek lisans/
doktora egitimine devam eden ¢alisanlara egitim izinleri
kullandiriimaya devam edilmistir. Galisanlarin %22'si doktora
ve ylksek lisans mezunu, %70'i lisans mezunu, %8'i de
Universite dncesi olarak gérev yapmaktadir.

Calisanlarin 2022 yili igesinde aldiklari egitimlere iliskin cesitli
performans verileri (galisan basina yillik ortalama egitim saati,
dijital egitimlerin toplam egitimler igindeki payi vb.) Raporun
“Suirdiirdlebilirlik” boluminde yer alan “Sitrdirilebilirlik
Performansi” basligi altinda yer almaktadir.

is Saghg ve Giivenligi

Ust Yonetim tarafindan desteklenen ve tim galisanlar
tarafindan benimsenen ve uygulanan, denetlenen, gozden
gegcirilen, ilgili taraflarin izlemeleri icin agik ve surekli
iyilestirilen bir is saghgr ve glvenligi kiltird olusturmak,
uygulamak ve stirdiirmek Takasbank'in is saghdi ve glvenligi
hususunda temel prensibidir. Bu prensibi uygularken
Takasbank, Banka bunyesinde yapilan bitin isleri, bu iglerin
yaplldigi butin mekanlari, tim calisanlar, misafirleri ve
stajyerleri kapsama dahil etmektedir. Bu dogrultuda, 6331
sayill s Saghgi ve Givenligi Kanunu ile ilgili mevzuattan
dogan yikimliliikler, Insan Kaynaklari Bolimu tarafindan
yerine getirilmektedir. Yapilan galigmalar ile yasal uyum
gerekliliklerinin kargilanmasinin yani sira, calisanlar arasinda
issaghgive glvenligikaltiriolusturularak galisanlarstireglere
dahil edilmektedir. Banka icinde; Ust Yonetimin, calisanlarin,
Insan Kaynaklari Blimiiniin, Satinalma ve Destek Hizmetleri
Bsliminan, Is Givenligi Uzmani ve Is Yeri Hekiminin, teknik
ekibin ve galisan temsilcisinin is saghgr ve glvenligine iligkin
sorumluluklari Takasbank Is Sagligi ve Giivenligi Prosediiriiile
hikiim altina alinmistir.

flgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Banka biinyesinde Is
Sagligi ve Guvenligi Kurulu olusturulmus olup Kurul Gger aylik
periyotlarda toplantilarini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
2022 yili icerisinde dért adet toplanti gerceklestirilmistir. Is
yerinde is saghgi ve glvenligine iliskin tehlikeleri belirlemek,
risk analizi ve risk degerlendirmesi yapmak, alinabilecek
tedbirleri belirlemek, isveren veya isveren vekiline bildirimde
bulunmak Is Saghg ve Giivenligi Kurulunun en temel
sorumluluklarindandir. Bununla birlikte Kurul, is yerinin
is saghgr ve glvenligi durumuyla ilgili yilhk olarak rapor
hazirlamakta, o yilki calismalari degerlendirmekte, elde
edilen tecribeye gore ertesi yilin ¢alisma programinda yer
alacak hususlari belirleyerek Banka Ust Yénetimine teklifte
bulunmaktadir.

STRATEJ, DEGER URETIMI VE PAYDAS iLISKILERi SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS ILISKILERi > CALISANLAR

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 2-6,2-7,2-12,2-29, 3-3,401-1,403-1,403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6,403-7,403-8, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3

Banka bunyesinde var olan ya da disaridan gelebilecek
tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske dontsmesine yol
acan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin proaktif
bir anlayisla analiz edilerek derecelendiriimesi ve kontrol
tedbirlerinin kararlastiriimasi amaciyla Banka tehlike grubu
icingerekliolan siireleriginde; 6331 sayili is Saglgive Givenligi
Kanunu ile Is Sagligr ve Guvenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi cercevesinde risk degerlendirmesi yapiimaktadir.

Banka blnyesinde ¢alisanlardan olusan ve her katta farkli
calisanlarin gorev aldigi Acil Durum Miudahale Ekipleri
olusturulmustur. Bu kapsamda, ilk Yardim Ekibi, Séndiirme
Ekibi, Kurtarma Ekibi, Koruma Ekibi ve Sosyal Yardim Ekibi
olusturulmus ve ekiplerin gérev ve sorumluluklari dahili
dizenlemelerle hiikim altina alinmistir. S6z konusu ekiplerde
gorev alan personelin tamamlamasi gereken egitim ve/veya
bulundurmasi gereken sertifika vb. hususlar Insan Kaynaklari
Bolumu tarafindan takip edilmektedir.

Bankanin faaliyetlerini stirdlrdigu yerleskede yilda azami
bir kez, belirlenen senaryolar dahilinde acil durum tatbikati
gergeklestirilmekte ve tatbikatlara tim galisanlarin katiimi
saglanmaktadir. Tatbikatlar esnasinda tespit edilen eksiklikler
ile gelistirilebilecedi distinilen hususlar rapora baglanarak
dlzeltici aksiyonlar alinmaktadir. 2022 yili igerisinde
gergeklestirilen tatbikatta binayi belirlenen siirede terk etme
hedefine tam uyum saglanmistir.

Takasbank calisanlarinin 1SG bilincine sahip olmasinin ve
bu bilincin strdurdlmesinin, glvenli bir ¢alisma ortaminin
saglanmasi kadar 6nemli oldugundan hareketle, tim
calisanlarin 1SG farkindaliklarini artirmak amaciyla yil
icerisinde periyodik egitimler dizenlemektedir. Calisanlarin
2022 yili icesinde aldiklari ISG egitimlerine iliskin performans
verileri  Raporun  “Stirdiirilebilirlik”  boliminde yer
alan “Surdirdlebilirlik Performansi” bashigi altinda yer
almaktadir.

Ust Yonetim tarafindan desteklenen
ve tiim galiganlar tarafindan
henimsenen ve uygulanan,
denetlenen, gdzden gegirilen, ilgili
taraflarin izlemeleri icin agik ve
siirekli iyilestirilen bir is saghd

ve gilvenligi kiiltiirii olusturmak,
uygulamak ve siirdiirmek
Takashank’in is saghd ve giivenligi
hususunda temel prensibidir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI 2-23,2-24,2-25,2-29

RISK TURLERI ITIBARIYLA UYGULANAN RISK YONETIMI
POLITIKALARINA ILISKIN BILGILER

BIRINCI YAPISAL BLOK RiSKLERININ YONETIMI

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Takasbank Risk
Yonetimi Yonetmeligi ile Bankanin risk yénetimi sisteminin
isleyisine, risk yonetimi politikalarina ve uygulama usullerine,
risk yonetimi faaliyetlerine ve Risk Yonetimi Birimi'nin
organizasyon vyapisi ile gérev, yetki ve sorumluluklarina
iliskin usul ve esaslar detayli olarak tespit edilmistir. Banka
faaliyetlerinin yénetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider
arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul dizeyde risk
alinarak strdurdlmesi Bankanin genel risk politikasini
olusturmaktadir. Bankanin risk kapasitesi, sermaye yeterliligi
politikasina uygun olarak belirlenmektedir.

Takasbank risklerini, tabi olunan tlim yasal diizenlemelerde
yer alan asgari/azami sinirlarin zerinde/altinda ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmig risk istahlarinin altinda
kalmasini saglayacak sekilde yonetmektedir. Risk yonetimine
iliskin  gergeklestirilen faaliyetlerin  sonuglari  Bankanin
stratejik karar alma streglerinde dikkate alinmaktadir. Banka
tarafindan yeni Grin ve hizmetler sunulmadan 6nce maruz
kalinan tim riskler g6z éniinde bulundurularak ilgili tim
birimlerle birlikte Risk Yonetimi Birimi'nin koordinasyonunda
risk degerlendirmesi yapiimaktadir.

Bankanin risk yonetimi sistemi ile i¢sel sermaye yeterliligi
degerlendirme siirecinintesis edilmesindeve uygulanmasinda
tabi olunan yasal duzenlemeler ve iyi uygulama rehberleri
uyarinca 6lculiluk ilkesi dikkate alinmistir.

2021yl sonu itibariyla Risk Yénetimi Birimi koordinasyonunda
hazirlanan Stres Testi Raporu ile ISEDES Raporu ve ekinde
yer alan I¢ Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan Validasyon
Raporu ve I¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan Inceleme
Raporu 11/04/2022 tarihli ve 431 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanarak, BDDK'ya iletilmistir.

Takasbank risk istahi yapisi asgari yilda bir kez, genel ve risk
tlrl bazinda tesis edilen risk limitleri ile sinyal degerleri ise
piyasa kosullari ve Banka stratejilerindeki degisimlere gore
g6zden gegirilmektedir. Tahsis edilen risk istahlarinda, risk
limitlerinde ve sinyal degerlerinde asim meydana gelmesi
halinde ilgili mercilere bildirimde bulunulmaktadir.

Bankanin maruz kaldigi risklerin tanimlanmasi, 6lgtimesi,
deg@erlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi faaliyetlerini
yoneten ve koordine eden Risk Yonetimi Birimi, faaliyetlerini
bankacilik mevzuati ile uyumlu olarak Denetim Komitesine
bagl sekilde Yonetim Kurulu'nun onayladigi i¢ duzenlemeler
kapsaminda yiriatmektedir.

Kredi Riski Yonetimi

Kredi islemleri, krediyi kullanan (ye veya garantorlerin,
onceden yazili olarak taahhiit etmis olduklari ve anlagsmalarla
belirlenmis sekliyle yikimliltklerini  zamaninda yerine
getirememesi olasiligini yani kredi riskini igermektedir. Karsi
taraf kredi riski, kredi riski icerisinde degerlendirilmektedir.

Takasbank'in  nakit kredi islemleri, araci kurulusglara
kullandirilan  kredilerden olugsmaktadir. Takasbank Para
Piyasas’'nda Uyelerin birbirlerine karsi yikimliliklerinde
Bankanin tiyelerden aldigi teminatlarile tahsis ve taahhit ettigi
sermayesi uyarinca garantorliginin bulunmasi nedeniyle
bu islemler bankacilik mevzuati uyarinca gayrinakdi kredi
olarak kabul edilmektedir. Takasbank'in kendi binyesinde
kurulan Odiing Pay Piyasasinda ve BIAS biinyesinde kurulan
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasinda, Para Piyasas'nda,
Pay Piyasas’nda, Borglanma Araglari Piyasasi'nda, SWAP
Piyasas'nda ve tezgah Ustl tiirev arag iglemlerinde MKT
olarak faaliyet gostermekte olup, s6z konusu islemlerden
otlrd ortaya gikan yikumlilikler de gayrinakdi kredi olarak
kabul edilmektedir.

Kredi limitleri, Uyelerin mali durumlarindaki degisikliklere
gore glincellenmektedir. Limit, risk ve teminat kontrollerinin,
surekliveislembazinda elektronik ortamda gerceklestirilmesi,
operasyonel hatalari minimize etmektedir.

Uyelere tahsis edilecek kredi veya pozisyon limitleri ile MKT
hizmetiverilen piyasa veya sermaye piyasasi araglarindaislem
gergeklestirecek Uyelerin Uyelik tirlerinin belirlenmesinde
icsel kredi derecelendirme sonuclari kullaniimakta; s6z
konusu limitler Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan
sonra ylUrdrlige girmektedir. Kredi riski etkin ve gugli
teminatlandirma mekanizmasinin mevcudiyeti ve uygun
limitlerin tahsisi suretiyle yonetilmektedir.

Takasbank maruz kaldigi kredi riskini, kredi riski istahini, tesis
edilen kredi riski limitlerini, erken uyari sistemi kapsaminda
belirlenen sinyal degerlerini, yasal ve igsel sermaye
gereksinimini dikkate alarak yonetmektedir.

BDDK tarafindan yayimlanan yénetmelikler gergevesinde,
ay sonlari itibariyla standart yaklasima gore kredi riskine
esas tutar hesaplamasi yapilmakta ve sonuglari BDDK'ya
raporlanmaktadir.

STRATEJ, DEGER URETIMI VE PAYDAS iLISKILERi

Piyasa Riski Yonetimi

Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakli olarak
kur riski ve faiz orani riski kapsaminda Bankanin bilango igi ve
bilango digi pozisyonlarinin maruz kalabilecegi zarar olasiligi
olarak tanimlanmaktadir.

Bankanin fon yénetimi islemleri, Yonetim Kurulu'nun limit
tahsis ettigi bankalarla ve agirlikli olarak kamu bankalariyla
gerceklestirilmektedir. Banka tarafindan menkul degderler
cuzdanina T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrag
edilen DIBS ile Tirkiyede kurulu bankalar tarafindan ihrag
edilmis borclanma senetleri ile kira sertifikalari alinmaktadir.
Tarev dranler koruma ve likidite yonetimi amaciyla banka
portfoyl icin kullanilabilmektedir. Bununla birlikte, MKT
hizmetleri sonucu ustlenilen pozisyonlara iliskin risk azaltici
islemler icin de turev trdnler kullanilabilmektedir.

Takasbank'in portféyinin vade ve enstriman bazindaki
dagilimive piyasalarda yasanan gelismeler, Hazine Ekibive Ust
Yonetim tarafindan strekli olarak takip edilmekte, piyasalarda
yasanan gelismelere bagli olarak fon yénetimi stratejisi revize
edilmektedir.

Banka maruz kaldigi piyasa riskini piyasa riski istahini, tesis
edilen piyasa riski limitini, erken uyari sistemi kapsaminda
belirlenen sinyal dederini, yasal ve i¢sel sermaye gereksinimini
dikkate alarak yonetmektedir.

Bankada piyasa riskine esas tutar, BDDK tarafindan
yayimlanan yonetmelikler ¢ercevesinde, standart metot ile
hesaplanmakta ve aylik olarak BDDK'ya raporlanmaktadir.
Bununla birlikte, piyasa riski, igsel model kullanilarak gunlik
bazda da oélgllmekte, bu kapsamda piyasa riskine maruz
deger ve ekonomik sermaye gereksinimi hesaplanmakta
ve geriye donik testler, stres testleri ile senaryo analizleri
yapllmaktadir. Hazirlanan raporlar Ust Yénetime periyodik
olarak raporlanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-29

Operasyonel Risk Yonetimi

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ stirecler, insanlar
ve sistemler ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski
de kapsayan zarar etme olasiligi olarak tanimlanmaktadir.

Takasbank, insan kaynaklarini en &nemli kaynak olarak
gormekle birlikte kurumsal yapinin saglanmasi amaciyla
faaliyetlerin kisilere degil, sistem ve sureclere odakl bir
sekilde yuratiulmesini temel ilke olarak benimsemektedir.

Takasbank'ta kullanilan yazilim ve donanimin, alternatifleriyle
birlikte her an kullanima hazir halde bulundurulmasi,
verilerin esanli olarak farkli ortamlara kopyalanmas; iletisim,
enerji, insan kaynaklari ve yedeklerinin hazir durumda
bulundurulmasi, is strekliligi ve acil durum planlamasi
gibi uygulamalar bilgi sistemlerinden kaynaklanabilecek
operasyonel risklerin etkin bir sekilde yénetilmesine imkan
vermektedir.

Takasbank'ta, kritik islemlerdeki yetki ve sorumluluklar
birbirindenayrilmistir. Uygulanan onayyetkimekanizmalariyla,
islemlerin icrasi esnasinda yonetim kontrolleri yapilmaktadir.
Yonetim kademelerinin hiyerarsik yapida icra ettigi bu kontrol
faaliyetlerinin yani sira, gergeklestirilen islemler Yénetim
Kurulu'na bagl olarak kontrol fonksiyonunu yerine getiren
fc Kontrol Birimi tarafindan, Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan I¢ Kontrol Listeleri cergevesinde kontrol
edilmekte, Ic Denetim Birimi tarafindan da periyodik olarak
denetlenmektedir.

Bankaninmaruzkaldigioperasyonel risk, itibar riskive stratejik
risk ile operasyonel risk icinde degerlendirilen BT riskleri ve
yasal risk sonucu meydana gelen kayiplar “Operasyonel Risk
Kayip Veri Tabani” ile takip edilmektedir. Bankanin tim is
ve bilgi teknolojilerine iliskin servis ve alt servis bazl riskleri
de “Operasyonel Risk Veri Tabani” yardimiyla izlenmekte
olup, s6z konusu veri tabanina iliskin kayitlar yonetim beyani
calismalarina da girdi teskil etmektedir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

Operasyonel Risk Veri Tabaninda net risk seviyesi Yonetim
Kurulu onayli operasyonel risk istahina esit veya operasyonel
risk istahinin Gzerinde bulunan risklere iliskin 6nerilen
aksiyonlar ve anahtar risk gostergeleri i Kontrol Birimi
tarafindan takip edilmekte olup, gerekli aksiyonlar Ust Diizey
Yénetim tarafindan alinmaktadir. Bununla birlikte, is etki
analizleri ile faaliyetlerde meydana gelebilecek kesintilerin
yaratabilecegi muhtemel riskler ile bunlarin potansiyel etkileri
degerlendiriimektedir.

Banka personelinde ortak bir operasyonel risk kiltirinin
olusturulmasi, risk yonetimi  uygulamalarinin  banka
blnyesinde benimsenmesinin saglanmasi, birimler arasindaki
iletisimin etkinlestirimesi ve Ust Yénetim tarafindan hizl
aksiyon alinabilmesini saglayacak veri tabanlarinin revizyon
ve guncelleme ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik olarak
6zdeg@erlendirme galismalari yapiimaktadir.

Destek hizmeti ve dis hizmet kuruluslarindan saglanan
hizmetlerin  sirekliligini  teminen hizmet alimlarindan
kaynaklanabilecek riskler Banka tarafindan
deg@erlendirilmektedir. Bankanin maruz kaldigi/kalabilecedgi
operasyonel riskler satin alinan sigorta poligeleri ile blyik
6lgtde teminat altina alinmaktadir.

Banka maruz kaldi§i operasyonel riski operasyonel risk
istahini, tesis edilen operasyonel risk limitini, erken uyari
sistemi kapsaminda belirlenen sinyal degerini, yasal ve igsel
sermaye gereksinimini dikkate alarak yonetmektedir. BDDK
tarafindan yayimlanan yonetmelikler gercevesinde, temel
gosterge yontemine gore yillik olarak operasyonel riske
esas tutar hesaplamasi yapilmakta ve sonuglari BDDK'ya
raporlanmaktadir.

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI 2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-29

IKINCI YAPISAL BLOK RISKLERININ YONETiMI

Bankada ikinci yapisal blok riskleri arasinda likidite riski,
bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski ile
merkezi karsi taraf genel is riski ele alinmaktadir.

Takasbank'in islevleri nedeniyle muhtelif borglarda veya
gegici pasif hesaplarda bulunan garanti fonlari ve iglem
teminatlarinin  karsiliklari aktifte likit deder seklinde
mevcuttur. Takasbank'in mevcutlari, kredi kalitesi ve kredi
teminatlarina iliskin - yogunlasmalar ile kaynak yapisi
ve menkul kiymet piyasalarinin derinligi gibi faktorler
birlikte degerlendirildiginde, vade uyumsuzlugu nedeniyle
yukimlaltklerin - karsilanmasinda likidite sikintisi yasama
ihtimalinin dlsik oldugu gordimektedir.

Likidite planlamasi yapilirken, Takasbank'in mevcut ve stres
altindaki likidite ihtiyaci ile risk istahi ve kapasitesi birlikte
degerlendirilmektedir. Likidite planlamasi, stres kosullari
altinda dahi Takasbank'in tabi oldugu yasal oranlarin altina
diismesini  engellemeye yonelik olarak yapilmaktadir.
Takasbank maruz kaldigi likidite riskini ve bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskini, uygulamadaki
tim yasal dizenlemelerde 6ngorilen sinirlar, risk istahini,
tesis edilen risk limitlerini, erken uyari sistemi kapsaminda
belirlenen sinyal degerini ve icsel sermaye gereksinimini
dikkate alarak yénetmektedir.

Bankanin aktif ve pasif kalemlerinin belirli para birimleri ve
vade/yeniden fiyatlama dénemleri bazinda dagilimlary, likidite
acigi/fazlasi, olasi likidite krizi durumunda yaratilabilecek
kaynaklar ve serbest 6zkaynak seviyesi dizenli olarak Risk
Yonetimi Birimi tarafindan izlenmektedir. Bununla birlikte,
Ulke riski kapsaminda makroekonomik degiskenlerdeki,
para ve sermaye piyasalarindaki, bankacilik sektérindeki,
takas ve saklama konularindaki yerel ve global gelismeler de
Takasbank tarafindan takip edilmektedir.

Likidite riskine yonelik olarak kalan vade analizi ve likidite
bosluk analizi; bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz
oraniriskiiginise durasyon analizi ve yeniden fiyatlama bosluk
analizi yapiimaktadir. Ayrica, Takasbank'in belirli istatistiksel
glven dizeylerinde likidite riski dolayisiyla karsi karsiya
kalabilecegi zarar tutarinin hesaplanmasina yonelik olarak
aylik ve yillik bazda tikel stres testleri yapiimakta ve sonuglari
Takasbank Ust Yénetimine raporlanmaktadir. Bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskine ve merkezi karsi
taraf genel is riskine yonelik yapilan stres testleri ise ISEDES
kapsaminda ele alinmaktadir.

STRATEJ, DEGER URETIMI VE PAYDAS iLISKILERi

RISK TURLERI iTIBARIYLA UYGULANAN RiSK
YONETIMi POLITIKALARINA iLISKIN BILGILER

Siirdiiriilebilirlik ve Tklim Degisikligi Riskleri

2022 yilinda; surdirdlebilirlik ve iklim degisikligi kaynakl
risklere iliskin Bankanin is modelini etkileyen finansal
herhangi bir risk bulunmamakta olup, basta Gevre, Sehircilik
ve Tklim Degisikligi Bakanligi ile BDDK ve SPK tarafindan bu
alanda gergeklestirilen yasal dlzenlemeler titizlikle takip
edilmektedir. BDDK tarafindan yayimlanan; ¢ amag ve
altl hedefe yonelik toplam yirmi bir adet eylemden olusan
Surdurulebilir Bankacilik Eylem Plani'na (2022-2025) gére;

iklim degisikligi kaynakl finansal risklerin analiz
edilebilmesi igin veri gereksiniminin ortaya ¢ikariimasi ve
mevcut verilerin, makul varsayimlar gercgevesinde iklim
riski analizlerinde dikkate alinmasi ve kullanilabilir hale
getirilmesiigin calismalar yapilacaktir.

Aralik 2023 dénemine kadar BDDK'nin ulusal taksonomi
calismalarina aktif katlim saglamasi ve Bankalardan
temin ettikleri yasal raporlamalari iklimle baglantili
finansal verileri de igerecek sekilde gozden gegirilerek
glglendirmeyi planlanmistir. Ayni dénemde bankalarin
ise iklim degisikligi ile baglantili risklerinin yonetimine
yonelik kurumsal yapilanma, politika belirleme, risk analizi
ve raporlama altyapisi olusturmalari; bununla birlikte
fiziksel ve gevresel gegis riskleri igin risk yonetim planlarini
hazirlayacaklari ve maruz kalinan iklim risklerine iliskin
risk/firsatlari dizenli analiz etmelerinin saglanacagi da
belirtilmistir.

2024 yil sonuna kadar bankalarin kredi musterilerinden
“strdtrdlebilirlik ilkelerine uyum raporu” ve “karbon
emisyon” dlzeylerine iliskin dogrulanmis veri almalari
amaclyla galisma yapilacak, BDDK blinyesinde ise stres
testi/senaryo analizleri altyapisi kurularak uygulamaya
gegilecektir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 2-23,2-24,2-25,2-29,201-2

Aralik 2025 donemine kadar BDDK tarafindan; uluslararasi
platformlarin  galismalarina aktif katilim saglanacak;
ulusal ve uluslararasi diizenlemeler gozetilerek, yiksek
sera gazi emisyonlu faaliyetlere yonelik kisitlama
uygulamalarinin - yeknesaklastiriimasi igin  galismalar
yapllacak ve Bankalarin strdirilebilir finans alaninda
gelistirdikleri iyi uygulamalar desteklenecek ve sektor
genelinde yayginlagsmasi icin gaba gosterilecektir. Ayni
zamanda diger paydaslarla is birliginin artirilmasi yéniinde
calismalar yapilacadi vurgulanmistir.

Takasbank olarak oniimuzdeki donemde; Cevre, Sosyal ve
Yonetisim ile ilgili olarak belirlenen amaglar dogrultusunda,
iklim krizi ile mUcadele stratejisi ve eylem planlarinin
hazirlanmasi  ve  bunlarin  uygulamaya  baglanmasi
planlanmaktadir.

Ayrica, Bankanin “Sirdurlebilirlik Politikas” olusturulmasi
ve Politikayl destekleyici nitelikteki diger politika ve
prosedir calismalart hakkinda detay bilgiler Raporun
“Surdiiralebilirlik” béliminde “Siirdirdlebilirlik
Calismalari - Genel flkeler” alt basliginda yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Calismalari

Bankada Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi
olusturulmamustir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri ve
fcsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, Takasbank'in maruz oldugu birinci
ve ikinci yapisal blok riskleri igin gelecek (g yillik periyotta
Yonetim Kurulu onayli bitge, stratejik plan ve finansal
model cgalismalari Gzerinden igsel sermaye yeterlilik orani
hesaplanmakta ve faaliyetler gerek yasal gerekse de igsel
sermaye yeterlilik rasyosu g6z oOnlinde bulundurulmak
suretiyle idame ettirilmektedir.
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116  SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Takashank, toplumsal faydayi da gozeterek, tum
paydaslari igin yarattigi degerleri artirarak

118  SURDURULEBILIRLIK GALISMALARI

hir sekilde
hizmet sunmayi hedeflemektedir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI 2-13,2-14,2-18, 2-29

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Artan dogal afetler ve asiri degiskenlik gdsteren hava
kosullari, salgin hastaliklar vb. bircok kiresel sorun tim
ekosistem ve insan hayatini tehdit etmektedir. Yil igerisinde
dinyanin birgok boélgesinde meydana gelen iklim krizi
ornekleri  kiresel sorunun boyutunu ortaya koymakta,
strdirdlebilirlik alanindaki artan farkindalik galismalarinin
ve atilan adimlarin gerekliligini géstermektedir. Bu noktada
gelecek nesillere strdirdlebilir bir dinya birakmak adina
toplumlar ve kurumlar diizeyinde alinacak tedbirler buylk
onem arz etmektedir. Ulkemiz finansal piyasalarinda énemli
bir yere sahip olan Takasbank; faaliyetlerinin gevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerini izlemekte, tim paydaslari igin
strdtrulebilir deder yaratma hedefiyle hareket etmektedir.
Tarkiye ekonomisinin uzun vadeli stirddrilebilir kalkinmasina
destek vermek Bankanin temel odaklarindan biri olup bu
alandaki c¢alismalarini uluslararasi standartlar dizeyinde
artirmayi hedeflemektedir.

Bankada surdurdlebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonunun
saglanmasi, Bankanin surdirdlebilirlik  performansinin
izlenmesi ve raporlanmasi Stratejik Planlama ve Yatirimcl
fliskileri Ekibi sorumlulugundadir. Stratejik Planlama ve
Yatirimer {liskileri Ekibi bu sorumlulugunu yerine getirirken
basta “Takasbank  Sirdlrdlebilirlik — Calisma  Grubu”
olmak (zere Bankanin tim calisanlarindan ve diger ilgili
paydaslarindan destek almaktadir.

TAKASBANK SURDURULEBILIRLIK GALISMA GRUBU

Takasbank'in  strdlrdlebilirlige yonelik olarak ylrGttiga
calismalar, ilk olarak II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne
uyum saglanmasi amaciyla “Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu” hazirlanmasi ve raporun her yil kamuya
aciklanmast ile baglamistir. 2021 yili itibariyla, SPK tarafindan
hazirlanan “Stirdiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” ve
BDDK tarafindan yayimlanan “Strddrdlebilir  Bankacilik
Stratejik Plani” ile bu alandaki uluslararasi iyi uygulama
ornekleri uyarinca, strdiralebilirlik alanindaki ¢alismalarinin
kapsamini genigleten Bankada “strdurdlebilirlik” 6ncelikli
konulardan biri haline gelmistir.

2021 yiinda, Merkezi Karsi Taraf ve Mali Hizmetler Genel
Mudur Yardimcist bagkanhidinda Mali Hizmetler ve Raporlama
Bolum, Risk Yonetimi Birimi, Mevzuat ve Uyum Birimi ile
Uye Hizmetleri ve Kurumsal fletisim Bélim yoneticileri ve
calisanlari ile Surdirdlebilirlik Galisma Grubu olusturularak
Bankanin  strdirdlebilirligi  is modeline ve kurumsal
stratejisine entegre etme hedefine yénelik 6nemli ve somut
bir adim atilmistir. Ancak sayilan bu birimlerle sinirli olmamak
kaydiyla, surdurlebilirlik faaliyetlerine iliskin gonulliluk
ilkesi benimsenerek, faaliyetlere iligkin tiim paydaslarin
katilimi desteklenmekte, paydaslar tarafindan iletilen goris
ve Oneriler dikkate alinmakta ve surdirilebilirlik faaliyetleri
yayginlastirimaya calisilmaktadir. Strdirdlebilirlik Calisma
Grubu 6neriler, faaliyetler, performans sonuglari, raporlama
vb. konulari gérismek Uzere periyodik olarak toplanmakta
olup, 2022 yiliiginde 4 adet toplanti gergeklestirilmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK

Bu kapsamda, asagidaki belirtilenlerle sinirli olmamakla
birlikte, Stirdurdlebilirlik Calisma Grubunun baslica gérev ve
sorumluluklary;

Banka stratejisi ve piyasa kosullari dahilinde Bankanin
surdurlebilirlik  hedeflerinin  belirlenmesine  yonelik
calismalar gergeklestirilmesi,

Bankanin belirlenen surdurlebilirlik hedefleri
dogrultusunda aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve bu
kapsamda Stratejik Planlama ve Yatirime Iliskileri Ekibi
koordinasyonunda ytrdtilen faaliyetlere destek olunmasi,

Surdirdlebilirlik  alanindaki  galismalarin  takibinin
saglanmasi ve Bankanin strdirdlebilirlik performansinin
glclendirilmesinin saglanmasi,

Surduralebilirligin bankanin tim birim ve siireglerine
entegre  edilmesini  saglamak adina  faaliyetler
gergeklestirilmesi,

Takasbank'in 6ncelikli konularinin stirdrdlebilirlik konular
ile uyumunun saglanmasi,

iklim degisikliginden kaynaklanan risklerin ve firsatlarin
belirlenerek dnceliklendiriimesi ve yonetilmesi,

Surdirulebilirlik - konusunda Bankanin paydaglari ile
seffaf ve dirist bir iletisim ortaminin olusturulmasi ve
olusturulan ortamin gézetimi,

Surdardlebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat ile iyi
uygulama érneklerinin takip edilmesi,

Bankanin sirdurdlebilirlik alaninda (ye olabilecegi ve
destek verebilecegi is birlikleri hakkinda arastirmalar
yapilarak bu konuda 6nerilerde bulunulmasi

olarak siralanabilir.

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 2-13,2-14, 2-18, 2-29

Ulkemiz finansal piyasalarinda
onemli bir yere sahip olan
Takashank; faaliyetlerinin gevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerini
izlemekte, tiim paydaslari igin
siirdiiriilebilir deger yaratma
hedefiyle hareket etmektedir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI2-12,2-13,2-14

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

SPK tarafindan, II-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 2
Ekim2020tarihinde degisiklikyapilarak halka agik ortakliklarin
gevresel, sosyal, kurumsal yénetim ¢alismalarini yiritirken
agiklamalari beklenen temelilkelerin (Stirdtrulebilirlik fIkeleri
Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylagiimasina yonelik
diizenlemeyapilmistir. Bukapsamda, yillik faaliyet raporlarinda
surdralebilirlik ilkelerine iliskin agiklamalara yer verilecegi,
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanmasinin géndllilik esasina
dayandigl, Surdirilebilirlik Ilkeleri Uyum GCercevesinin
icerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslarin SPK tarafindan
belirlenecegi dizenlenmistir. Ayrica, Kurulun 23 Haziran 2022
tarihli ve 34/977 sayili karari ile I1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca paylari Borsa'nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt
Pazari'nda islem goren ortakliklar tarafindan surdurlebilirlik
ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda yapiimasi gereken
agiklamalarin, 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren
kullaniimak UGzere, KAP (zerinden karar ekinde yer alan
Strdurdlebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapilmasina
karar verilmistir.

Halka agik bir ortaklik olmamasi sebebiyle séz konusu
surdirdlebilirlik ilkelerine uyma ve Strdlrilebilirlik Raporu
sablonunu kullanarak raporlama yapma zorunlulugu
bulunmayan Takasbank, CSY kapsamina giren galismalarini
yine de Surdirilebilirlik flkeleri Uyum Cercevesi isiginda
izlemekte ve surdlrdlebilirlik gcalismalarini Entegre Faaliyet
Raporunun bu boéliminde raporlamaktadir. Bu kapsamda,
Takasbank  tarafindan  surdirdlebilirlik — galismalari
kapsaminda 2022 yilinda gergeklestirilen faaliyetler
“Stirdurtlebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan
basliklar itibariyla asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Genel ilkeler

Hazirliklarina 2021 yili igerisinde baslanan Takasbank
Surdurdlebilirlik  Politikasi  galismalari 2022 yilinin—ilk
yarisinda tamamlanmis olup, Politikanin Yonetim Kurulunca
onaylanmasiyla 24 Haziran 2022 tarihi itibariyla yurarlige
girmistir. Bu politikayla Takasbank ozetle; stirdurdlebilirlik
kapsamina giren konulara iligkin yasal duzenlemeler
ile ulusal ve uluslararasi gelismelere uygun bir sekilde
faaliyetlerini yurttecegini ve bu alanda etkin bir yonetisim
modeli benimseyecegini, cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik aksiyonlar alacagini, paydaslarinin  farkindalik
duzeylerini yUkseltmek adina galismalar ytritecegini, SKAlari
destekleyen sermaye piyasasi araglarinin yayginlastirilmasina
yonelik tesvik edici politikalar gelistirecegini; her tarll

ayrimciligi reddeden, galisan haklarinin korundugu ve firsat
esitliginin saglandigi ve riigvete, yolsuzluga, sug gelirlerine ve
sug faaliyetlerinin finansmanina karsi sifir tolerans ilkesinin
benimsendigi bir kurum kaltir( olusturacagini Bankanin en
st duzey Yonetisim Organi olan Yénetim Kurulu diizeyinde
hikim altina almistir. Bankanin Siirdiirilebilirlik Politikasina
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/
takasbank-surdurulebilirlik-politikasi adresinden ulasmak
mimkandar.

Takasbank Surdurilebilirlik Politikasini destekleyici nitelikte
Cevre Yoénetimi Politikasi, Kurumsal insan Haklari Politikasi vb.
strdardlebilirlik ile ilgili tamamlayici/destekleyici politika ve ig
mevzuatin taslaklarina iliskin ¢alismalar da devam etmekle
birlikte, caligmalarin tamamlanmasi ve gerekli onaylarin
alinmasini miteakip kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.

Takasbank 2022 Yl Stratejik Plan Degerlendirme galismasi
2022 yili sonu itibariyla tamamlanmisg, yapilan gézden gegirme
calismalarinda strdirdlebilirlik konulari da dikkate alinmistir.

Bankanin Stratejik Planlama ve Yatirimci liskileri Ekibi
koordinasyonunda Banka c¢alisanlarindan 2022 yili Kasim
ayinda strdurdlebilirlik faaliyetlerine iliskin gorus ve éneriler
talep edilmistir. Stratejik Planlama ve Yatirimei Iliskileri
tarafindan daha 6nce belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli GSY
hedefleri ile galisanlar tarafindan iletilen goris ve 6nerilerin
konsolidasyonu saglanarak ¢n galismalar tamamlanmistir.
Belirlenen hedeflerinve hedeflere liskin olusturulacak aksiyon
planlarinin 2023 yili basinda Ust Dlizey Yénetimin onayini
muteakip uygulamaya alinmasi hedeflenmekte ve hedeflerin
gergeklesme durumlarinailiskin olarak yil igerisinde periyodik
bilgilendirmeler yapilmasi planlanmaktadir.

Birlesmis Milletler Surdlrulebilir  Kalkinma Amaglarina
katkida bulunmak Bankanin ana odaklarindan biri olup,
Bankanin éncelikli konularinin hangi SKA ile dogrudan iligkili
oldugu Raporun “Strateji, Deger Uretimi ve Paydas iliskileri”
basldr altinda yer almaktadir.

Bankanin surdirdlebilirlik performansina iliskin veriler,
Raporun  “Siirdirilebilirlik Performansi” boéliminde
acliklanmaktadir. Gergeklestirilen strdurdlebilirlik
faaliyetlerine iliskin olarak entegre faaliyet raporunda
muhtelif basliklar altinda aciklamalar yapilmakla birlikte,
ilerleyen yillarda da benzer aciklamalarin hazirlanacak
entegre faaliyet raporlari araciigiyla yapilmasina devam
edilmesi hedeflenmektedir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI2-12, 2-13, 2-14, 3-3, 302-1, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Cevresel flkeler

Takasbank, ¢evresel surdirilebilirligin - glinimuazin  en
6nemli sorunlarindan biri olan iklim krizi ile miicadelede
oynadigi kritik roliin bilincinde olup, dogrudan ve dolayl
cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aksiyonlar almakta;
Tarkiye'nin 2053 net sifir emisyon ve yesil kalkinma hedefine
katkida bulunmayi hedeflemektedir. Takasbank, cevre ile
ilgili mevzuat dlzenlemelerine azami uyum saglanmasi;
faaliyetleri sonucu ortaya gikan sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasy; tim paydaslar arasinda gevresel stirdtrdlebilirlik
alaninda bilincin ve farkindaligin artirilmasi gibi hususlar
Uzerine aktif olarak galismaktadir. Bu kapsamda, gevresel
performansa iliskin veriler izlenmekte, takip edilmekte ve
donemsel olarak raporlanmaktadir. Sera gazi emisyonu
miktari gibi cevresel performansa iliskin veriler yillik bazda
ve oOnceki vyilla kargilastirmali olarak “Siirdirilebilirlik
Performansi” kisminda paylasiimaktadir. Banka, 2022 yilinda
olumsuz gevresel etkiler nedeniyle herhangi bir kuralihlalinde
bulunmamis ve ceza almamistir.

Bankanin, Iklim Degisikligi Kanun Taslagi ve Emisyon Ticaret
Sistemine iliskin katilmis oldugu calistay ve toplantilar ile
Ulkemizin de taraf oldugu Paris Anlasmasimin altinci maddesi
uygulamalari kapsaminda Glkemizde ilgili kurum/kuruluslara
bilgi aktarma ve farkindalik olusturma amaglariyla
gergeklestirilen ¢alistay hakkinda detayl bilgi Raporun “2022
Performansi” bolimUnde yer alan “Temsil ve Tanitim” bashg
altinda yer almaktadir.

T. C. Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginca 2019
yilindayayimlananve aralarindais merkezlerinin de bulundugu
kurum ve kuruluglarin kademeli olarak yénetmelige uyumunu
ongdren Sifir Atk Yonetmeligi uyarinca Borsa Istanbul Grubu
olarak sifir atik belgesine bagvuru stireci baglatilmistir. Bu
dogrultuda; 6n hazirliklarin tamamlanarak Bakanliga belge
basvurusunda bulunulmasi, alinacak danismanlik hizmetinin
kapsaminin ve birlikte calisilacak firmanin belirlenmesi,
kurumlar arasi is béliminun yapilmasi vb. nedenlerle Borsa
Istanbul Grubu biinyesinde yer alan BIAS, MKK ve Takasbank
temsilcilerinin yer aldigi bir komisyon olusturulmustur. Borsa
Istanbul Grubu Sifir Atik Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve Grup adina BIAS tarafindan yiiritilen
satin alma slreci sonunda ilgili danismanlik firmasi ile
sozlesme imzalanmistir. Danisman firma ile 2022 yilinda
Ozetle;

Bina ve yerleske genelinde tespit galismalari yapilmis, atik
istasyonlarinin yerleri belirlenmistir.

Bina igi atik istasyonlarinin teminine yoénelik satin alma
streci baglatilmistir.

Yerleskede belirlenen bir alanda atik toplama merkezi
insaati tamamlanmistir.

Grup adina BIAS tarafindan “Entegre Cevre Bilgi
Sistemi’nde acilan sifir atik uygulamasi tesis kaydi ile
atiklarin veri girisine baglanmistir.

Birlesmis Milletler Strdrdlebilir Kalkinma Amaglari’nda
belirtilen “Strdrdlebilir Sehirler ve Topluluklar”, “Erisilebilir ve
Temiz Enerji", “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi” ile “Iklim Eylemi”
gibi birgcok amacin gergeklestirilebilmesi ve akilli sehirlerin
hayata gegirilebilmesi amaciyla T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligr'nin ilgili mevzuati ile cografi veri temalari
olusturulmustur. Bu kapsamda Takasbank da adres temasi
icin Turkiye genelinde faaliyet géstermek (izere Cografi Veri
Lisansi almistir.

Ofislerde sensorli aydinlatma ekipmanlarinin kullaniimasi,
lavabolarda sensorlu musluklarin kullaniimasi, yoneticilerin
kullanimina tahsis edilmek tzere disiik emisyonlu hibrit
otomobillerin tercih edilmesi gibi Banka iginde enerjiyi daha
verimli kullanma ve Bankanin gevresel ayak izini azaltma
hedefi cergevesinde yil igerisinde cesitli nlemler alinmistir.
Operasyonel sireglerdeki  kagit kullanimini  azaltmaya
yonelik olarak Banka personeli ile paydaslar nezdinde gevre
duyarliidr hususunda farkindaligi artirabilmek amaciyla
e-postalara gerekli olmadikga kagit ciktisi alinmamasini
iceren bir uyari mesaji eklenmesi kararlastirilmistir. Bununla
birlikte Takasbank, kurum iginde olusan cesitli atiklarin
geri donusturilmesi hususuna azami 6zen gostermektedir.
Kullanilmig piller ayri atik kutularinda toplanip, imhastigin ilgili
kurumlara teslim edilmektedir. Ortak alanlar ve lavabolardaki
temizlik atiklariayrigtirilarak geri dontisime gonderilmektedir.
Yemek israfinin 6niine gegmek amaciyla hizmet alinan yemek
firmasi ile koordineli bir sekilde ¢alisiimakta, gunlik yemek
adedini belirlemek Uzere bankada bulunmasi planlanan
personel sayisi bildiriimektedir. Firma tarafindan hayvan
barinaklarina gonderilmekte olan yemek artiklari pandemi
onlemleri kapsaminda durdurulmus olup, gelecek yil itibariyla
uygulamaya geri dontlmesi planlanmaktadir. Firma mevcut
durumda ise yemeklerde kullanilan atik sarf malzemelerinin
ayristirmasini yapmakta ve geri donlsum sirecine dahil
etmektedir.
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2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI2-12, 2-13, 2-14, 3-3, 302-1, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

lerinde gevresel konulari
, tedarikgilerinin de bu
mayi hedeflemektedir.

Bunlara ilaveten, Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi'nin 2011
yilindanitibarenyurattigi plastik kapak kampanyasidahilinde,
Banka igerisine yerlestirilen mavi kutular araciligiyla, énceki
yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da mavi kapaklar toplanmig
ve toplanan kapaklar Dernege teslim edilmistir.

Banka bunyesinde operasyonel etkinligi artirmak ve is
stireglerinde fiziki evrak dolagimini en az dizeye indirmek
amaciyla 2022 yili icerisinde cesitli gelistirmeler devreye
alinmigtir. Bu kapsamda;

Yazili talimatla gerceklestiriimekte olan OPP ve TPP
temsilcilerinin sifre kilit kaldirma ve yeni sifre Gretme
islemlerinin Takasbank tye mentsinden ilgili kurumlarin
yetkili kullanicilari vasitasiyla yapilabilmesi ve kolektif
yatirim kuruluslarinin - portféylerinden yapilan takasa
konu olmayan kiymet cikislarinin Bankaya 1slak imzali
talimat génderilmeksizin, Gyeler tarafindan giris yapilarak
Takasbank onayiyla gerceklestirilebilmesi saglanmistir.
Ayrica, 2021 yilindan itibaren TPP teminatina sadece KKB
Findeks altyapisi Gizerinde elektronik ortamda diizenlenen
teminat mektuplari kabul edilmeye baslanmistir. Haziran
2022 tarihi itibariyla, gerekli ag (web) servis entegrasyon
gelistirmeleri tamamlanarak, elektronik teminat mektubu
verileri Takasbank sistemine otomatik olarak islenmeye
baglanmis ve vade glincelleme, iade/ibra gibi elektronik
teminat mektuplari is surecleri Takasbank sistem
arayiizlerinden yénetilebilir hale gelmistir. flaveten, TPP'de
elektronik teminat mektubu iadelerinde Uyeler tarafindan
yazili talimat iletilmesi sonlandiriimis ve iade is akisl
Takasbank tye menusinden baslatilabilir hale getirilmistir.
Bu sayede, hem Banka blnyesinde, hem de CUyeler
nezdinde kagit tiketiminin ve dolayisiyla karbon ayak izinin
azaltilmasina katkida bulunulmustur.

Araci kurumlara basili kopya olarak ve noter araciligi ile
Ug¢ ayda bir génderilen nakit kredi ekstreleri, 2022 yili
baslarinda hayata gegirilen proje ile Takasbank sistemleri
Uzerinden gonderilmeye baslanmistir. Bu proje ile beraber
is surecinde operasyonel ylkler ortadan kaldiriimis, kagit
israfinin énline gegilmis ve Uyelerin istedikleri zaman
ekstrelerini dijital ortamda izlemesine imkan taninmistir.
Bununla birlikte araci kurumlarin tzerlerindeki noter
masrafi ylkimlGlikleri de ortadan kalkmistir.

2022 yili iginde, kredi taleplerinin bankacilik sistemine
girislerindeki operasyonel suregler iyilestirilerek énceden
faks ve basili talimatla gelen kredi talepleri ve temdit
islemleri Uyelere agilan ekranlarla sistem Uzerinden emir
iletimi seklinde génderilmeye baslanmistir. Bu uygulama
ile beraber araci kurumlar, nakit kredi kullanim taleplerinin
daha hizli bir sekilde gergeklestiriimesi imkanina sahip
olmuslardir ve fiziki arsivieme streci kismen azaltiimistir.

Aract  kurumlarin  musteri teminath kredi kullanimi
icin Takasbank'tan fiziki olarak teslim aldiklari rehin
sozlesmeleristrecinde deiyilestirmeyapiimistir. Takasbank
imza yetkilileri tarafindan paraflanan rehin sozlesmeleri
Takasbank internet sitesine ylklenmis ve araci kurumlar
Bankaya gelmeden evrag Takasbank internet sitesi
lizerinden temin etme ve boylece kredilendirme siirecini
kisaltma imkanina sahip olmusglardir.

Bankanin karbon ayak izinin azaltimasi ve enerjinin daha
tasarruflu  kullanilabilmesi adina gelistirilen bir diger
uygulama ise 10 Mart 2022 tarihi itibariyla devreye alinan
masalstl bilgisayarlari sanallastirma projesidir. Bu proje
ile gevresel faktdrlerin yani sira; projenin yedekleme, isletim
kolayhigi ve veri glvenligi saglanmasi gibi 6nemli hususlara
katki saglamasi beklenmektedir. 2022 yili igerisinde bir kisim
Banka calisaninin sanallagtirma projesine entegrasyonu
tamamlanmis olup, 2023 vyili icerisinde tim personelin
entegrasyonunun tamamlanmasi hedeflenmektedir.
flaveten, Subat 2022 tarihinde devreye alinan Uzak Sanal
Veri Merkezi Kurtarma Hizmeti ile sanallastirma ortaminda
kullanilan sunucularin Olagantstii Durum Veri Merkezine
hizli ve eksiksiz kopyalanmasi saglanmistir. Kasim 2022'de
tamamlanan ¢alismalarla Bankanin yedekleme altyapisinda
iki kat kapasite artigi, yonetim ve raporlama iyilestirmeleri
saglanmistir.

TEFAS Fon Bilgilendirme Platformu’nda (www.tefas.gov.tr)
“stirdurdlebilirlik fonlar” baghgi ile filtreleme segenedi menkul
kiymet yatirim fonlarinda fon unvan tipi altina, emeklilik
yatirim fonlarinda ise fon grubu altina eklenmistir. Béylece
hem fon karsilastirma hem de tarihsel veriler sayfalarinda
“stirdurdlebilirlik fonlar’” segimi yapilarak listeleme imkani
saglanmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Banka tarafindan, gevre dizenlemesine de ayrica dnem
gosterilmekte ve Borsa Istanbul Grubu sirketleri ile birlikte
yer alinan yerleske alani da dahil olmak (izere yesillendirme
calismalari desteklenmektedir. Ayrica, Banka calisanlarinin
dogum glinlerinde kendileri ve bebekleri oldugunda bebekleri
adina fidan bagisi yapilarak, sonraki nesillerin daha yesil bir
gelecege sahip olmalarinakatkisaglanmasihedeflenmektedir.

Yerleske ayrica gok sayida sokak hayvanina ev sahipligi
yapmakta; barinma, beslenme ve veterinerlik hizmeti gibi
ihtiyaglari Grup sirketleri ve gonulli galisanlar tarafindan
karsilanmaktadir.

Takasbank  kendi faaliyetlerinde  gevresel  konulari
gbzetmesinin yani sira, tedarikgilerinin de bu hususta
duyarliligini artirmayr hedeflemektedir. Bu kapsamda 2022 yili
itibariyla, bilgi teknolojilerine iliskin mal ve hizmet alimlarinda,
tedarikgi segim ve degerlendirme slreclerinde, ilgili firmalar
ile cevresel hususlarda da kriterler igeren strdirdlebilirlik
faaliyetleri anket galismasi baglatilmistir. Uygulama hakkinda
detayli bilgi Raporun “Paydas fliskileri” béliimtinde yer alan
“Tedarikgiler” alt baghgi altinda yer almaktadir.

Sosyal flkeler

Takasbank, insan kaynagini, Birlesmis Milletler Insan Haklar!
Evrensel Beyannamesine, Turkiye'nin onayladigi Uluslararasi
Calisma Orgiitii sdzlesmelerine ve Tiirkiye'de insan haklari ve
calisma hayatini diizenleyen hukuksal gergeve ve mevzuata
uygun bir sekilde yonetmektedir. Banka biinyesinde, insan
haklarinin ve galisan haklarinin korunmasi ve dizenlenmesi
kapsaminda Yénetim Kurulu tarafindan Takasbank Insan
Kaynaklari Yonergesi, Takasbank Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Yénergesi, Takasbank Etik Ilkeleri ve Sosyal Medya Politikasi
Hakkinda Yonerge ve Takasbank Gikar Gatismasi Politikasi
Yoénergesiile Genel Mudur tarafindan Takasbank Hediyelesme
Prosedlri onaylanmistir.  Bankanin insan kaynaklari
politikasinin temel ilkeleri ve insan kaynagdini nasil yénettigine
(ise alim streglerinde sagladigi firsat esitligi, kapsayicilik
konulari, galisanlara saglanan ucret, yan haklar ve egitim
olanaklari, galisan bagliigi ve memnuniyeti ile olusturdugu
is saghgi ve givenligi politikalari vb.) iliskin bilgiler Raporun
“Paydas iligkileri” bélimiinde yer alan “Calisanlar” alt bagligi
altinda yer almaktadir. Ayrica, is saghgi ve guvenligine iliskin
veriler ile diger insan kaynaklari verileri yillik bazda ve 6nceki
yillarla karsilastirmali olarak bu boéliman “Siirdirilebilirlik
Performansi” bagligi altinda paylasiimaktadir.

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-26, 205-2

Takasbank, kisisel verilerin korunmasi mevzuatinin kendisine
yukledigi yakimlultkleri yerine getirmek (zere gerekli
tim onlemleri almakta ve bu &nlemleri almaya yénelik
usul ve esaslari veri glvenligine iliskin tedbirler de dahil
olmak Uzere “Takasbank Kisisel Verileri Koruma Politikasi
Hakkinda Yénerge” ile ortaya koymaktadir. Ilgili yonergeye
https://www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/
takasbank-kisisel-verileri-koruma-politikasi adresinden
ulagilabilmektedir.  Ayrica, ¢alisanlarin  Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla her yil
dizenli olarak aldiklari gevrim igi egitimler hakkinda bilgiler
Raporun “Paydas iliskileri” bélimiinde yer alan “Calisanlar”
alt bagldr altinda yer almaktadir.

Banka, dijitallesmenin beraberinde getirdigi siber glvenlik
risklerinin bilincinde olup, bu risklerin azaltimasina yénelik
uygulamalar gelistirmektedir. Raporun bu bdéliminde
“Cevresel Ilkeler” bashy altinda bahsedilen masadsti
bilgisayarlarin  sanallastirilmasi  projesi bu alandaki
calismalara drnek gosterilebilir. Bunlara ek olarak; BIAS,
Takasbank ve MKK Bilgi Guvenligi Birimleri ortak ¢alismast ile
calisanlarin bilgi glvenligi okuryazarligini artirmak amaciyla
her ay “Borsa Istanbul Grubu Bilgi Gvenligi Biilteni” hazirlanip
calisanlar ile paylagiimaktadir.

BORSA ISTANBUL GRUBU
BILGI GUVENLICI BULTENI
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akasbank’in oncelikli konularindan
ya iligkin temel amaci, iiyelerinin
yilksek seviyede karsilayabilmektir.
e seffaf bir yaklagimla iiye menfaatini
ve hizmetlerini sunmaktacr.

Takasbank, TBB tarafindan yayimlanan Bankacilik Etik
flkelerini temel alarak; calisanlar, misteriler, paydaslar ve
diger kurumlar ile Banka arasinda dogabilecek her tirll
anlagsmazlik ve gikar gatismasini engellemeye iliskin esaslarin
belirlenmesi amaciyla “Takasbank Etik ilkeleri ve Sosyal
Medya Politikasi Hakkinda Yonerge" ile “Takasbank Gikar
Gatismasi Politikas Yonergesi'ni olusturmustur. Yonergelerde
yeralan tiim hususlar Yonetim Kurulunun sorumlulugundadir.
Banka, musterilerin hak ve menfaatlerinin korunmasi, mali
piyasalarda glven ve istikrarin saglanmasi, takas, transfer,
6dung, kredi ve 6deme sistemlerinin etkin sekilde galismasinin
saglanmasi, ekonomide énemli zararlar dogurabilecek islem
ve uygulamalarin 6nlenmesinin yani sira toplumsal yararin
gozetilmesi ve cevrenin korunmasi amaciyla; bilgi suistimali,
durdstlik, guavenirlik, saydamlik, sugtan kaynaklanan
malvariigi degerlerinin aklanmasi ve terérin finansmani ile
mUcadele, tarafsizlik, toplumsal yararin gézetilmesive gevreye
saygl genel ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini ylritmektedir.
Etikilkelere uyum I¢ Denetim Birimi, ic Kontrol Birimi, Mevzuat
ve Uyum Birimiile Genel Mudr tarafindan degerlendirilmekte,
gerceklestirilen denetim ve kontrollerde etik ilkelere uyum
durumu incelenmektedir. ¢ Denetim Birimi tarafindan
gerceklestirileninceleme sonucunda etik ilkelerin ihlal edildigi
belirlenirse ilgililer hakkinda sorusturma baslatiimakta ve
tespit edilen eylem sonrasinda ceza veriimesini gerektiren bir
durum varsa Disiplin Komitesine konu aktarilmaktadir.

Uye memnuniyeti Takasbankn éncelikli konularindan
olup Bankanin konuya iligkin temel amaci, Uyelerinin
gereksinimlerini en ylksek seviyede karsilayabilmektir.
Banka acik, durust ve seffaf bir yaklagimla Gye menfaatini
on plana alarak trln ve hizmetlerini sunmaktadir. Sundugu
bu Urin ve hizmetlerde, Gyelerinin glivenligi Bankanin en
hassas noktalarindan biri olup onlarin glvenligini tehlikeye
atacak ya da azaltacak herhangi bir uygulamada kesinlikle
bulunmamaktadir. Dénemsel olarak Kurumsal Iletisim
ve Dis Hizmetler Ekibi araciligiyla anketler ve toplantilar
yapilarak Uyelerin memnuniyeti 6lgtilmekte, talep ve 6nerileri
toplanmakta ve tim talepler Ust Yénetime raporlanarak
her bir talep ayri ayri degerlendirilmektedir. Bu talepler
dogrultusunda da Uye memnuniyeti ve hizmet kalitesinin
artirilmasi adina gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

GRI 2-12, 213, 2-14, 2-26, 205-2

Takasbank Etik Ilkeleri ve Sosyal Medya Politikasi Hakkinda
Yonergede de hikim altina alindigi (izere, Bankanin
faaliyetlerindeki tek odagr karlilik olmayip toplumsal yararin
gozetilmesi ve gevreye sayq! ilkeleri isiginda sosyal ve kiltirel
etkinliklere destek saglamaya 6zen gdstermektedir. Yalnizca
ekonomik etkisiyle sinirl kalmamak kaydiyla sosyal etkisiyle de
toplumda farklilik yaratabileceginin bilincinde olan Takasbank,
daha genis kitlelere ulagmak amaciyla gesitli sosyal
sorumluluk faaliyetlerinde bulunmakta, gelecek dénemlerde
bu faaliyetlerinin kapsamini genigletmeyi hedeflemektedir.
Bu faaliyetleri ile Takasbank, gesitli SKA'lari desteklemekte ve
boylece Turkiye'nin toplumsal refahina katki saglamaktadir.
Universite 6grencilerinin finansal  okuryazarhginin
artirlmasindan farkli illerdeki okullarin bilgisayar, kitaplik,
dolap vb. fiziksel ihtiyaglarinin karsilanmasina bircok alana
dokunan Banka, Glkemiz igin kalici deder yaratmayi siirdiirme
hedefindedir. Bu kapsamda Banka tarafindan gergeklestirilen
faaliyetler ile faaliyetlerin SKAlar ile iliskisi, Raporun “Temsil
ve Tanitim”, “Strateji” ve “Oncelikli Konular” basliklar altinda
detaylandirilmistir.

Takasbank, tedarikgileri ile olan iligkilerinde cevresel
farkindaligi artirmak kadar sosyal farkindaligi da artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, Raporun “Paydas
fliskileri” boliminde yer alan “Tedarikgiler” alt bashginda
detaylandirildigi Gzere Bankanin, bilgi teknolojilerine iligkin
mal ve hizmet alimlarini gergeklestirdigi tedarikgilere yonelik
baglattigi stirdirdlebilirlik faaliyetleri anket galismasina insan
ve galisan haklari hususlarinda kriterler de eklemistir. Banka,
bu anket araciliiyla strdiralebilirlik faaliyetleri konularinda
tedarikgilerini yonlendirmeyi hedeflemektedir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

SURDURULEBILIRLIK
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SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

vadede tiim paydas gruplar igin
kurumsal stratejilerini belirlerken
atini gozetmek Bankanin oncelikli

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Takasbank, BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkelerine Iliskin Yonetmelike ve ilgili yonetmeligin
ekinde yer alan “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
tabidir.

flk olarak 2013 yilinda olusturulan ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan “Takasbank Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Yonergesi’, mevzuat degisikliklerine ve iyi uygulama drnekleri
vb. hususlara uyum saglanmasi amaciyla dizenli olarak
g6zden gegcirilmektedir. Yonerge, Bankanin seffaf, hesap
verebilir, sorumlu ve adil sekilde yonetilmesine yol géstermek
amactyla olusturulan kurumsal yénetim politikasinin igerigini,
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalari ylritmekte
ve gozetmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev
ve sorumluluklarini, Bankanin paydas iliskilerinin dirustlik,
glivenirlik, tarafsizlik, gizlilik ve esitlik ilkelerine gore
dlizenlenmesiile gevre ve sosyal yagsama dair sorumluluklarin
kapsamaktadir. Ayrica, bu bélimin “Genel ilkeler” basligi
altinda yer verildigi Uzere, “Takasbank Siirdirilebilirlik
Politikas!” yil igerisinde yurdrlige girmistir.

Takasbank Yénetim Kurulu blnyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Bu komite, Takasbank nezdindeki
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalari yiritmekte
ve gozetmektedir. Komitenin gorev ve sorumluluklari ile
komite Uyelerine ve 2022 yilinda gergeklestirilen toplantilara
iliskin bilgilere “Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu”
baglgi altinda yer verilmistir.

Takasbank'in kurumsal yénetim ilkelerine uyumuna iligkin
bilgiler, Raporun “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu”
baslhgl altinda yer almaktadir. S6z konusu raporda da
belirtildigi Uzere Takasbank, paydaslari ile strekli iletisim
halinde olup, paydaslarindan gelen talep ve Onerileri
deg@erlendirmekte ve ¢ozim onerileri gelistirmektedir. Kisa,
orta ve uzun vadede tim paydas gruplariicin deger yaratmak
ve kurumsal stratejilerini belirlerken paydaslarin menfaatini
gozetmek Bankanin éncelikli konulari arasindadir.

Takasbank, gelecek dénemlerde, stirdirilebilirlik konusunda
cesitli uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere tye olmayi
ve bu kuruluglarin  ¢alismalarina katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Ayrica, galisanlar arasinda strdurdlebilirlik
alanindaki bilinci ve farkindalgr artirmak adina egitimler
vermek Bankanin en énemli dncelikleri arasindadir.

GRI 2-12, 213, 2-14,205-1,205-2, 205-3, 207-1,207-2, 207-3, 207-4

Takasbank, Banka icinde ve disinda ortaya cikabilecek
yasalara aykiri davraniglara ve suglara; yolsuzluk ve risvet
gibi uygulamalara kesinlikle misamaha goéstermedigini
ve bu esaslara aykiri hareket edilmesi durumunda Banka
tarafindan alinacak olan aksiyonlari bir 6nceki bolimde de
deginilen Takasbank Etik Ilkeleri ve Sosyal Medya Politikasi
Hakkinda Yénergede ortaya koymustur. S6z konusu yonerge
Yonetim Kurulunca onaylanmasini  mateakip yararlige
girmis olup, tim ¢alisanlara duyurulmasinin yani sira Banka
internet sitesinde de tum paydaslarin bilgisine sunulmustur.
Bankada herhangi bir yolsuzlugun tespiti halinde I¢ Sistemler
Boluml Direktoéri'ne bilgi  verilerek konu detaylariyla
birlikte I Denetim Birimine iletimektedir. ¢ Denetim
Birimi'nin gergeklestirecedi sorusturma neticesinde surec
sonuglandirilmakta, gerekmesi halinde Bankanin ugradigi
maddi kayiplar Takasbank Operasyonel Risk Kayip Veri
Tabanina kaydedilmekte ve Ust Yénetim'e raporlanmaktadir.
2022 yilinda gergeklestirilen tim Banka faaliyetleri yolsuzluk
ile ilgili riskler agisindan degerlendirilmis olup tespit edilen
yolsuzluk vakasi olmamistir. Bunlara ek olarak, yolsuzluk
veya disiplin cezasi nedeniyle isten c¢ikarilan ¢alisan
bulunmamaktadir.

Takasbank, sug gelirlerinin aklanmasina, terérin ve kitle imha
silahlarinin yayilmasi finansmanina karsi sifir tolerans ilkesi
benimsemis;Bankaigikontrolve 6nlemlerin,isleyiskurallarinin
ve sorumluluklarin  belirlenmesi ile Banka c¢alisanlarinin
bu konularda bilinglendiriimesi adina “Takasbank Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin, Terériin ve Kitle imha Silahlarinin
Yayilmasi Finansmaninin - Onlenmesi  Hakkinda Yénerge”
olusturmustur. Ayrica, Banka calisanlarinin aldiklari “Sug
Gelirlerinin Aklanmasi ve Terorin Finansmani ile Miicadele”
konulu gevrim ici egitim hakkinda bilgilere “Paydas ligkileri”
bélimunde yer alan “Cahisanlar” bagligi altinda yer verilmistir.

Takasbank  vergisel  ylUkimldliklerini, — dlrUstlik — ve
seffaflik temel ilkeleri ve ilgili yasal mevzuat gergevesinde
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Bankanin vergisel
yuktmlaltkleri ilgili yeminli mali mtsavirlik firmasi tarafindan
kontrol edilerek onaylanmasinin yani sira, i¢ denetim ve ig
kontrol faaliyetlerine de tabi tutulmaktadir. Bankanin vergisel
yukimlultklerine iliskin detayl bilgiler Raporun “Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu”
basligi altinda “Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar”
bélimuinde, 2022 yilinda Banka tarafindan yerine getirilen
vergisel yukiumliltuklerin Glke ekonomisine etkileri ise “Deger
Uretimi” basligi altinda yer almaktadir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI 20141

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

Ekonomik Performans Verileri

2021 2022

(Milyon) TL  ABD Dolari TL  ABDDolari
Uretilen Ekonomik Deger

Gelirler* 1.531 172 31 191
Dagitilan Ekonomik Deger

Isletme Giderleri** 234 26 606 37
Calisan Ucretleri ve Yan Haklar 19 13 232 14
Sermaye Saglayicilara Odemeler*** 216 24 445 27
Devlete Yapilan Odemeler**** 339 38 637 38
Elde Tutulan Ekonomik Deger

(Gelirler - Dagitilan Ekonomik Deger) 623 70 1.251 75

Aciklama ve Notlar: Hesaplamalarda yillik ortalama déviz kuru 2021 yiliigin 8.8854 ve 2022 yili igin 16.5850 olarak kullaniimistir.
*Tum gelirleri (finansal ve diger faaliyet gelirleri dahil) igermektedir.

** Diger faaliyet giderleri ve finansal giderler dahildir.

*** Kar payl odemelerini kapsar.

**** SPK Kurul Payi Karsiligi, BDDK Katilim Payi, Kurumlar Vergisi ve diger vergilerden olusmaktadir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 302-1,302-4,305-1,305-2, 305-3, 305-4

Cevre Performans Verileri

Sera Gazi Emisyonlari* (ton CO2-esdeger) 2021 2022
Kapsam 1 1.408,8 1.226,3
Araglar 40,6 51,2
F-gazlari™* 561,0 561,0
Binalarda kullanilan yakitlar 765,0 556,0
Jeneratorler (dizel)** 42,27** 581
Kapsam 2 6.444,6 1.211,8
Elektrik Tiketimi** 6.444,6 72118
Kapsam 3 180,1 199,8
Galisan Ulagimi - Servisler®* 1770 190,0
Is amacliyurtici ucuslar 26 29
Is amacli kisa mesafe (Avrupa uguslar) 05 16
Is amacli uzun ucuslar - 53
Toplam 8.033,5 8.6379

* KIP (Kuresel Isinma Potansiyeli) degerleri IPCC AR5 raporundan alinmistir.

** 36z konusu veriler Borsa Istanbul Grubu (BiAS, Takasbank ve MKK) konsolide verileri olup, BIAS‘tan temin edilmistir.

*** 2021 yilinda Borsa Istanbul A.S. tarafindan yapilan alimlara ilaveten, Sisli binas igin Takasbank tarafindan yapilan alim eklenerek hesaplama yapilmistir. 2022
yilinda ilave alim bulunmamaktadir.

2021 2022

Kapsam 1 Toplam 1.408,8 1.226,3
Cco, 1404, 1.222,2
CH, 23 2,0
N,O 24 2]
Kapsam 2 Toplam 6.444,6 1.211,8
Cco, 6.423,2 71879
CH, 2,5 2.8
N,O 18,9 211
Kapsam 3 Toplam 180,1 199,8
Cco, 179,5 1991
CH, 0/ 0]l
N,0 05 06
Genel Toplam 8.033,6 8.637,9
CO0, 8.006,8 8.609,2
CH 49 49

4

N,O 219 23,8

2
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI 2-7,2-8,202-1,404-1,404-2, 404-3, 405-1

Sosyal Performans Verileri

CALISAN SAYISI 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Galisan Sayisi 121 176 147 192
Galisanlarin Cinsiyet Dagilimi Yiizdesi %40,7 %59,3 %434 %56,6
Toplam 297 339

ISTIHDAM TURUNE GORE CALISAN SAYISI
TamZamanh YariZamanli TamZamanh YariZamanh

Kadin 121 - 142 5
Erkek 176 - 188 4
Toplam 297 - 330 9

CALISMA SURELERINE GORE GALISAN SAYISI

0-5YiIl 161 153
510Vl 74 1
10+ Yl 62 75
Toplam 297 339
Ortalama Calisma Siiresi 75 7
CALISANLARIN YAS DAGILIMI 2021 2022
50 yas Ustl 18 23
30-50yas arasl 223 245
30vyasalti 56 1
Toplam Calisan Sayisi 297 339
Calisan Yag Ortalamasi 36,6 36

CINSIYETE GORE ENGELLI CALISAN SAYISI

Engelli Calisan Sayisi 1 8 1 7
Toplam 9 8

YONETiCi POZISYONUNDA CALISANLARIN CINSIYET VE
YASA GORE DAGILIMI (Servis Yoneticisi ve Ustii)

50 yas Ustl 1 8 1 10
30-50yag arasi 12 29 13 33
30vyasalti - - - -

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GRI 2-7,2-8,202-1,404-1,404-2, 404-3, 405-1

UZMAN GRUBU CALISANLARIN CINSIYET VE YASA GORE

DAGILIMI
Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas Ustl - 3 2 8
30-50 yas arasi 82 86 88 89
30vyasalti 14 21 31 34
IDARI HIZMET GRUBUNDA CALISANLARIN CINSIYET VE
YASA GORE DAGILIMI
50 yas Ustl - 4 - 1
30-50yas arasi 10 13 11 6
30vyasalti 2 3 1 4
YARDIMCI HiZMET GRUBUNDA GALISANLARIN CINSIYET
VE YASA GORE DAGILIMI
50 yas Ustl
30-50yasg arasi - 6 - 5
30vyasalti - 3 - 1
CALISANLARIN CINSIYET VE EGITIM DURUMUNA GORE
DAGILIMI
Kadln Erkek Kadin Erkek
Doktora
Yiksek Lisans 31 56 28 45
Lisans 84 105 108 129
Universite Oncesi 5 15 11 18
Kadln Er‘kek Kadln Er‘kek
Yeni ise alinan personel sayisi
50 yas Ustl - 1 - 1
30-50yag arasi 7 15 15 13
30vyasalti 1 8 20 23
ISTEN AYRILAN CALISAN SAYISI 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek
Yilicinde isten ayrilan personel sayisi 13 21 9 22
50 yas Ustl 1 2 1 4
30-50yag arasi 7 18 8 14
30vyasalti 5 1 - 4
is Giicii Devir Orani (Employee Turnover) %11,2 %11,9 %6,1 %11,5

CALISANLARIN UZAKTAN / HiBRIT GALISMA ORANI
Uzaktan/Hibrit Calisma Orani* %50 %37

*Servis yoneticisi ve Uistli poziyonlarda gérev yapan galisanlar hesaplamaya dahil edilmemistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI 2-7,2-8,202-1,403-5, 403-8, 403-9, 403-10, 404-1,404-2, 404-3, 405-1

TUM iK UYGULAMALARINDA GOZETILEN FIRSAT ESITLIGI (Kadin %)

Personel basina uzaktan galisma yapilan ortalama giin sayisi %49 %36
Ise baslayan calisanlar %42 %49
Terfi eden calisanlar %41 %49
Departman degisikligi (rotasyon, i¢ transfer) %66,7 %60
DOGUM iZNINE AYRILAN VE DOGUM iZNINDEN DONEN
CALISANLAR

Kadin
Dogum Iznine Hak Kazanan 5 13 6 n
Dogum izninden Sonra Ise Dénen 5 13 3 m
Dogum Izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénenve ise 5 3 5 .
Déntslerinden On ki Ay Sonra Hala Is Baginda Olan
Dogum Izni Alan Galisanlarin Ise Déntis Oranlari %100 %100 %100** %100
Dogum Izni Alan Galisanlarin Iste Kalma Oranlari %100 %100 %100 %100
Dogum Sonrasi Yari Zamanl Galisan Personel Sayisi - - 2%** -

* Esinin dogum yapmasi sonucu 10 giin izin hakkina sahip olan erkek galisan sayisi alinmistir.
** 2022 yili igerisinde 6 kadin galisan dogum iznine hak kazanmis olup, rapor tarihi itibariyla 3 kadin ¢alisanin dogum izni devam ettiginden hesaplamaya dahil
edilmemistir.

*** 2022 yilinda dogum izninden donen iki ¢alisan kendi talepleriyle yari zamanli olarak ¢alismak istemislerdir.

CALISANLARA SAGLANAN iZiN HAKKI

Kadin
Mevzuatta belirlenen zorunlu sureler disinda ¢alisan basina
saglanan ortalama izin giin sayisi (Idari izin, mevzuatta 24 2,8 3,6 3,5
belirlenen slireden fazla stireli dogum izni vb.)

IS SAGLIGI VE GUVENLiGI VERILER{*
Takasbank Calisan Sayisi 297 339
Taseron Galisan Sayisi - -

Oliimli Kaza Sayist (Tim) - -
Ciddi Sonuclanan Isle lgili Yaralanmalarin Sayisi ve Orani (Oliimler Haric); - -
Tabi Olunan Mevzuat Hiikiimleri Uyarinca Ilgili Resmi Otoritelere Bildirimi Yapilan Is Kazasi
Sayisive Orani (Tim)

Isle flgili Baslica Yaralanma Tiirleri - -
Kaza Siklik Orani (Takasbank) - -
Kaza Siklik Orani (Tageron) - -
Kayip Giin Orani (Tageron) - -
Isle lgili Saglik Sorunlarinin Bir Sonucu Olarak Oltim Sayisi - -

Tabi Olunan Mevzuat Hiikiimleri Uyarinca Ilgili Resmi Otoritelere Bildirimi Yapilan Isle Ilgili
Saglik Sorun Yasayan Personel Sayisi ve Orani (Tim)

Isle Ilgili Baslica Hastalik Tiirleri - -

Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Alan Personel Sayisi* 297 308
Is Saghgi ve Giivenligi Konusunda Verilen Toplam Egitim Saati* 2.376 2464
Toplam Galigilan Saat Sayisi 494.026 580.495

*Mevzuat geredi calisan bagina 8 saat temelig sagligi ve giivenligi egitimi alinmasi gerekmektedir. Bu egitimin az tehlikeli sinifta her 3yilda biryapiimasi gerekmektedir.
Bu kapsamda mevzuata uygun bir sekilde, Banka personelinin tamami gerekli egitimlerini tamamlamistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GRI 2-7,2-8,202-1,205-2, 404-1,404-2, 404-3, 405-1

CALISAN EGITIMLERI -1 2021 2022
Calisan Bagina Yillik Ortalama Egitim Saati 19,20 3042
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati* 24,92 33,72
Kadin Calisanlar Basina Yillik Ortalama Egitim Saati* 26,07 3742
Erkek Calisanlar Basina Yillik Ortalama Egitim Saati* 24,21 30,94
Dijital Egitimlerin Toplam Egitimler Igindeki Payi %18 %12
Yols.L.leuklla Miicadele ile Ilgili Egitim Almig Ust Dlizey Yonetimin Toplam Sayisi 9950 4-%100
ve Yizdesi

izlzzu(;“ijkla Miicadele ile Ilgili Egitim Almig Galisanlarin Toplam Sayisi ve 963-9%95 3439997+

* Egitim alan ¢alisan sayisi Uizerinden hesaplanmistir.
**2022 yiligerisinde 1 galigan dogum izninde olmasi sebebiyle egditimi tamamlayamamistir.

CALISAN EGITIMLERI - 2 2022*

Kadin Erkek

Calisan Grubu Basina Yillik Ortalama Egitim Saati**

Yénetici Grubu (Servis Yoneticisi ve Ustil) 33,71 30,77
Uzman Grubu 35,75 29,74
Idari Hizmet Grubu 12,67 nr
Yardimci Hizmet Grubu 3,50 579

*2021yili verileri galigan grubu bazinda tutulmadigindan raporlanamamistir. Gelecek yillardan itibaren mukayeseli olarak raporlanmaya devam edilecektir.
** Sadece egitim alan c¢alisanlar degil, tim calisanlar Gzerinden hesaplanmistir.

PERFORMANS DEGERLENDIRMESINE TABI CALISANLAR -1

Erkek
Performans Degerlendirmesine Tabi Galisan Sayisi 121 174 142 187

Performans Dederlendirmesine Tabi Calisanlarin Toplam

%100 %99 %97 %97
Calisanlara Orani

PERFORMANS DEGERLENDIRMESINE TABI CALISANLAR - 2

Erkek

Calisan Grubu Bazinda Performans Degerlendirmesine

Tabi Calisanlarin Sayisi 121 17 149 180
Yénetici Grubu (Servis Yoneticisi ve Ustu) 14 4 14 42
Uzman Grubu 96 112 121 127
Idari Hizmet Grubu n 15 7 n
Yardimci Hizmet Grubu - 6 - 7

CALISAN MEMNUNIYET ANKET] 2021 2022

Calisan memnuniyet anketine katiim orani %89 %92

Calisan memnuniyet ankfatintle gore ¢alisanlarin Banka hakkinda genel %797 %819

memnuniyet skoru (100 (izerinden)

Calisanlar tarafindaniletilen 6neri sayisi® 58 35

* Acik uglu sorularin cevaplarina gore ortalama bir sayl hesaplanmistir.

129

TAKAS iSTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



(=]
o
=l
A\
=2
S
=
=
2
2
E
=
8
;5]
2
=
g
=

AGENELBAKIS > > > > > > > > > > > > > 2022PERFORMANSI > > > > > > > > > > > > > KURUMSALYONETIM > > > > > > >3 > > > > > > > > > > > > > STRATEN, DEGER URETIMI VE PAYDASILISKILERI > > > > > > > > > SURDURULEBILIRLIK > > > > >

[

a 4
s N R
T AR EENED
w = B E B EHEE &%
EEEERER =
- N N R

a

.

'
e

e

o

) |

GENEL KURULA SUNULAN GZET YONETIM
KURULU KARARI

KURUMSAL YONETiM iLKELERI uyum
RAPORU 0

DENETIM KOMITES] RAPORU
I

MALI RUI KARLILIK, BORG ODEME
E ILISKIN DEGERLENDIRME VE
) RE ULASMA

BANKALAR ARI DESTEK
HIZMETLER \IZMETLERI
KURULUSLARIN NDIRILMESI
HAKKINDA YONETMELIK UYA

DESTEK HiZM
KONULARI VE
KURULUSLE

BANKAL

ELEKTRC
HAKK WL"\

TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR VE
gi RAPORU
By .




132

TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GENEL KURULA SUNULAN OZET YONETIM KURULU KARARI

Degerli Ortaklarimiz,

2022 yilinda, kiiresel ekonominin ana gindemi yiiksek enflasyon, daralan kiiresel ticaret ve resesyon endiseleri olmustur. 2019
yilinda basglayan koronaviriis salgini 2022 yilinda dnceki yillara gére azalmis ve (lkeler pandemi kisitlamalarini kaldirmaya
baslamistir. Pandemi dénemi boyunca genislemeci para politikasi uygulayan merkez bankalari 2022 yilinda yiikselen enflasyonu
sinirlamak amaclyla politika degisikligine gitmistir. Ayrica Subat ayinda baslayan Rusya Ukrayna savasi emtia ve gida fiyatlarinda
sert dalgalanmalar gérilmesine neden olmustur.

Rusya Ukrayna savasiyla 6zellikle gida tedarik zincirinde aksamalar meydana gelmis, Avrupa ile Rusya arasinda enerji ticareti
konusunda anlagmazliklar yasanmistir. Enerjide disa bagimli olan Avrupa ulkeleri 2022 yilinin ilk aylarindan itibaren hizla artan
dogal gaz ve elektrik fiyatlariyla karsilagsmistir. Enerji fiyatlarindaki yiikselisin de etkisiyle Avrupa tlkelerinde enflasyon yiikselis
egilimine girmistir. Euro Bolgesi'nde enflasyon yil igerisinde %10,6 ile %2 olan hedef seviyenin ¢ok tzerinde gergeklesmis ve
kayitlardaki en ylksek seviyeye ulasmistir. ABD ekonomisinde de yil iginde enflasyon yillik %91 ile 41 yilin zirvesini gérmustar.
Boylece pandemi déneminde verilen tesvikler ve faiz indirimleri enflasyonla miicadele kapsaminda yerini parasal sikilasma ve
faiz oranlarinda artiglara birakmistir. ABD Merkez Bankasi 2022 sene basinda %0-0,25 olarak uygulanan politika faizini sene
sonunda %4,25-4,50 araligina ylkseltmistir. Avrupa Merkez Bankasi %0 olarak uygulanan ana refinansman oranini %2,50
seviyesine yukseltmistir.

2022 yil sonunda kiiresel resesyon endiseleri yikselirken gelecek yila iliskin blylime tahminleri asagi yénde revize edilmistir. IMF
kiresel biytimenin 2022 yilinda %3,2 olmasini beklerken, 2023 yilina dair beklentisini ise %2,9'dan %2,7'ye distirmustir. Diinya
Ticaret Orgiiti kiiresel mal ticaretinin 2022 yili icin 6ngériilen %3,5'lik artis sonrasi 2023 yilinda sadece %1 artacagi tahminini
paylasmistir. Ote yandan sene sonuna dogru Cin'de koronaviris vakalarinin tekrar gériilmesi koronaviriise iliskin endiseleri canli
tutmaktadir. Bu kapsamda 6niimUzdeki donemde koronavirls vakalarinin seyri, Rusya- Ukrayna savasi, enflasyon gelismeleri,
kiiresel durgunluk ve emtia fiyatlarinin seyri &nem arz etmektedir.

Ulkemiz ekonomisi, bu yil ilk geyrekte %7,5, ikinci ceyrekte %7.7lik oranlarla beklentilerin iizerinde bir biiyiime hizi yakalamistir
ancak Gglncl geyrekte biylime %3,9 ile hiz kesmistir. Boylece yilin ilk dokuz ayindaki biyime orani %6,2 olarak gergeklesmistir.
Emtia ve gida fiyatlarindaki yikselisler ile dolarin kiiresel olarak giiglenmesi bu ddnemde enflasyonist baskilari artirmistir, 2022
yilinda dis ticaret, Glkemizin en biylk ihracat pazari olan Avrupada ekonomik aktivitede gorilen yavaslama ve yliksek enerji
ithalati nedeniyle olumsuz etkilenmistir. 2022 yilinda gectigimiz yila gére, ihracat %12,9 oraninda artisla 254,2 milyar dolara,
ithalat ise %34,3 oraninda artisla 3644 milyar dolara erismistir. Oniimiizdeki dénemde enflasyonun baz etkisiyle gerilemesi,
TCMB'nin bliyimeyi énceliklendiren politikalari ile ekonomik aktivitenin gliglenmesi beklenmektedir.

Bir yatirm bankasi, merkezi takas ve merkezi karsi taraf kurulusu, 6deme sistemi ve Ar-Ge merkezi olarak faaliyetlerini
yiratmekte olan ve Turk sermaye piyasalarinda, tyelerine, takas, saklama, teminat ve risk yénetimi, mutabakat, merkezi karsi
taraf ve bankacilik gibi 8nemli hizmetler sunan Takasbank, Ulkemiz para ve sermaye piyasalarina sunmus oldugu hizmetlere
2022 yili boyunca da etkin bir sekilde devam etmis, finansal piyasalarimizin gelisiminin istikrarli ve strdirdlebilir bir yapiya
kavusturulmasina katki saglamayi stirdiirmis ve 6nceki yillarda oldugu gibi piyasalarin derinlesmesi ve finansal risklerin
yonetimi konusundaki galismalara odaklanmistir.

Basta merkezi karsi taraf hizmeti olmak Uzere piyasalara yonelik sunulan hizmetlerin gelistiriimesi ve cesitlendirilmesi
yonindeki proje ve girisimlerimiz, sektorin talepleri dogrultusunda ve Glkemiz ihtiyaclari dikkate alinarak yiratilmektedir. Bilgi
islem kaynakli operasyonel risklerin yonetilmesi ve Takasbank hizmetlerinin hizli, etkin ve kesintisiz bir sekilde sunulmaya devam
edilebilmesiigin teknolojik altyapimizin glclendiriimesine yonelik calismalar, bu dénemde de stirdirdimuistar.

Glicli finansal yapi altinda, hizmet kalitesini artirmak ve Borsa Istanbul Grubunun énemli bir bileseni olarak piyasalarin
derinlesmesi ve gelismesine katki saglamak basta olmak izere stratejik hedeflerimize uygun projeler hayata gegirilmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

Sermaye piyasalarina ve Ulkemiz finans sektorine yenilikgi ¢oziimler sunarak glgli bir operasyon ve teknolojik altyapiya sahip
olma amacini tagiyan ve Nisan 2017'den bu yana Ar-Ge Merkezi olan Bankamizin bu kapsamdaki projelerinden dért tanesi 2022
igerisinde tamamlanmis olup yedi adet projemiz ise halen devam etmektedir. 2022 yili igerisinde Bankamiz, IDC (International
Data Corporation) Tirkiye tarafindan diizenlenen IDC Tirkiye Finans Zirvesinde “Best in Future of Industry Ecosystems”
kategorisinde “Kiymetli Madenler Transfer Sistemi” projesi ile Giglinctlik 6dultini kazanmistir.

Bankamizin, Kamu fhale Kurumu is birligiyle 2021 yili Eyliil ayinda devreye aldigi “Takasbank Kamu Teminat Yonetim Platformu”
lizerinden; 4734 sayill Kamu fhale Kanunu kapsaminda gerceklestirilen ihaleler icin kabul edilen gegici teminat mektuplari ve
kefalet senetlerinin kabull, saklamasi, tazmin edilmesi, iadesi, vade uzatimi ve raporlama stireglerine iliskin teminat saklama
ve ydnetim hizmeti verilmeye baslanmisti. 1 Aralik 2022 tarihi itibariyla da; Kamu Ihale Kurumu tarafindan alinan karar
dogrultusunda, tim gegici teminat mektuplarinin Takasbank Kamu Teminat Yénetim Platformu (izerinden kabulline baglanmistir.

Kullanici dostu ara ylz( sayesinde tam otomasyon ortaminda daha hizli ve pratik bir bicimde ISIN bagvurusu yapilabilmesine
olanak saglayan “Takasbank ISIN Portali” hizmeti yil igerisinde devreye alinmistir.

Kisa pozisyon pay vadeli islem sozlesmeleri ve kisa pozisyon pay alim opsiyon sézlesmelerinin risk hesaplamasinda netlestirme
amaclyla offset teminat yatirilabilme imkani sunan projemiz Risk Azaltici Netlestirme Fonksiyonunun teknik altyapi ve mevzuat
¢alismalari tamamlanmistir. S6z konusu fonksiyon 7 Mart 2022 tarihi itibariyla gergek ortamda devreye alinmistir.

Stratejik bakis acisi ve etkin yonetim politikalari ile Takasbank, 2022 yilini blyime ve karlilik bakimindan bagarili bir sekilde
tamamlamistir. Vergi 6ncesi karimiz 2,3 milyar TL, net karimiz 1,7 milyar TL olarak gerceklesmis, aktif biyukligimiz 85,8 milyar
TLye, 6zkaynaklarimizise 4,5 milyar TLye ulagmistir.

Ulkemizin ve tiim diinyanin, cok gesitli olumsuz ekonomik etkilerle miicadele ettigi bu ddnem dahil olmak (izere, risklere karsi
hazirlikli olusumuz ve teknik yeterliligimiz sayesinde is siirekliligimiz korunacak, Borsa Istanbul Grup sirketleriyle uyum igerisinde
yeni Urlin ve hizmetler gelistiriimeye devam edilecektir. Tirk sermaye piyasalarinin gelisimi agisindan dnemli bir finansal altyapi
kurulusu olan Bankamiz, siz degerli pay sahiplerimizin de destediyle bu basarisini énimuzdeki yillarda da stirdirmeye devam
edecektir.

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Bankamizin Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin da yer aldigi 2022 yili finansal performansi ile finansal olmayan performansinin
butlinsel bir degerlendirmesi ile gelecege donuk stratejisinin paylasildigi ve bu yil ikincisini hazirladigimiz Entegre Faaliyet
Raporumuzu bilgilerinize sunarken, destekleri dolayisiyla basta sermaye piyasalarimizin degerli yoneticileri ile ¢alisanlarimiza,
Bankamiza glvenini esirgemeyen ve Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli pay sahiplerimize ve temsilcilerine saygilarimizi
sunariz.

Saygilarimizla,
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Yonetim Kurulu adina;

Avsar R. SUNGURLU Dr. Mahmut KAYACIK
Genel Madir Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi
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STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (Kanun)'nun 36'nci maddesinde, Kanun'un kurumsal yonetime iliskin 17'nci maddesinin
birinci ve ikinci fikralarinin, sermaye piyasasi kurumlari agisindan da kiyasen uygulanacagi hikiim altina alinmistir. Kanun'un
gecici 8'inci maddesi uyarinca Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Banka)'nin merkezi takas kurulusu olmasi ve merkezi
takas kuruluslarinin da Kanun'un 35'inci maddesinde sermaye piyasasi kurumlari arasinda sayilmasi sebebiyle isbu Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun II-171 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ve 10/01/2019 tarih ve
2/49 sayil karari uyarinca karar ekinde yer alan rapor formati esas alinarak hazirlanmistir.

Banka, iyi bir kurumsal yonetimin strdardlebilirlik igin temel unsur oldugu géristnden hareketle kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik,sorumluluk ve hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymayi kendisine ilke edinmis olup bu kapsamda ydnetimyapisinin,
sureglerin ve politikalarinin bu ilke dahilinde tasarlanarak yiratulmesi amaciyla “Kurumsal Yénetim Komitesi” olusturulmus ve
“Takasbank Kurumsal Yonetim Ilkeleri Yonergesi” yurtrlige alinmistr.

Yukarida belirtildigi Gizere SPK tarafindan, paylari halka arz edilmis olan ve arz edilmis sayilan ortakliklari kapsayacak bigimde
yayimlanan Tebli§'e sermaye piyasasi kurumlarinin kiyasen uyacagi hiikiim altina alinirken, bu kurumlarin Teblig'de yer alan
ilkelerden hangilerine uyma zorunluluklarinin bulundugu konusuna iliskin SPK tarafindan belirleme yapilincaya kadar Bankada
“Takasbank Kurumsal Yonetim ilkeleri Yénergesi’nde belirlenen ilkelere uyum esas alinmistir.

Saygilarimizla,

Murat ONUK Dr. Giilseren TOPUZ

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Ek 1: SPK karar ekinde yer alan format kullanilarak hazirlanan Kurumsal Yonetim flkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu
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BOLUM I- PAY SAHIPLERi
PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Pay sahipliginin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki giincel bilgi ve agiklamalar ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimeilarin kullanimina sunulmaktadir.

Bankamiz yonetimi, yatirimcilar ile seffaf ve sorumlu bir iletisim icerisinde olmayi hedefleyerek tim pay sahiplerine esit muamele
etme ilkesini benimsemistir. Bankada yatirimailar ile iliskileri yénetmek ve gliglendirmek adina, insan Kaynaklari Bltimi, Mali
Hizmetler ve Raporlama Bélimi ve Uye Hizmetleri ve Kurumsal fletisim Bélimi bulunmaktadir. flgili birimlerin yoneticileri
Komite ile strekliiletisim halindedir.

flgili birimler tarafindan dénem icerisinde, yatirimcilar ile iliskiler kapsaminda;
a) Yatirimcilara iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

b) GenelKurultoplantisininyiirtiritkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Banka igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin
saglanmasi,

c) Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecedi, sona eren mali yila iliskin faaliyet raporunun hazirlanmasi,

¢) Genel Kurul toplantisi oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin yatirimeilara génderiminin
saglanmasi,

d) Mevzuat ve Banka bilgilendirme politikasina gore, kamuyu aydinlatmaile ilgili her tiirli hususun gozetilmesi ve izlenmesi,

e) Banka ile ilgili gelismelerin ve donem finansal verilerinin yatirimcilara zamaninda duyurulmasi, Banka internet sitesinde
yatirimet iligkileri bélimuanin giincel tutulmasi,

f) Banka’nin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi yoniinde galismalarin yirtilerek Komite degerlendirmesine
sunulmasi

faaliyetleri yarGttlmastar.

2022 yiliigerisinde Bankamizdaki paylarina iliskin olarak pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri ilgili birimlerce karsilanmistir.
BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

Banka yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir.

Bankamiz; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankacilik Kanunu (ilgili mevzuat) hikimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine bilgi edinmeye iliskin taninan haklarin pay sahiplerimize de saglanmasi konusunda gereklihassasiyeti gostermektedir.
Bu kapsamda Banka'da Takasbank Bilgilendirme Politikasi Hakkinda Yénerge olusturularak yurdrlige alinmistir. Yonergeye
gore bilgi edinme hakkinin kullaniminda pay sahiplerimiz arasinda herhangi bir ayrim yapiimasi s6z konusu degildir. Bu amagla
Bankamiz, pay sahiplerinin bilgi taleplerini karsilamak amaciyla gerekliiletisim kanallarini agik tutmaktadir.

Komite, bilgi alma ve inceleme hakki dahil olmak Uzere pay sahipliginden dogan haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar. Haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve aciklamalarin pay sahiplerinin kullanimina
sunulmasinin takibi, Komite'nin sorumlulugundadir.

Banka ile ilgili gelismelerin belirtildigi genel mektuplar, finansal bilgiler ve haberler dizenli olarak Bankamizin kurumsal internet
sitesi www.takasbank.com.tr adresinden yayimlanmaktadir. Ayrica internet sitesinden erisim saglanan ‘Bilgi Toplumu Hizmetleri’
bélimunde Turk Ticaret Kanunu'nun 1524'iincti maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilmesi zorunlu igerik glincel olarak
yayinlanmaktadir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

KURUMSAL YGNETIM ILKELERi UYUM RAPORU

GENEL KURUL

Genel Kurul katilim proseduri ile davete iligkin usul ve esaslar, Bankamiz kurumsal internet sitesinin ‘Hukuki Cergeve’ bolimiinde
yer alan “Genel Kurulun Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” dokiimani dahilinde kamuoyu ile paylagiimistir.

Bankamizin Genel Kurul toplantilari ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde yapiimaktadir. 2021 yili faaliyet sonuglarinin
degerlendirildigi Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2022 tarihinde gerceklestirilmistir. Genel Kurul Toplantisi Borsa Istanbul A.S.
Konferans Salonu Sariyer istanbul adresinde, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, pay sahipleriigin miimkiin
olan minimum maliyetle gergeklestiriimistir.

Pay sahiplerimizin Genel Kurula katilmalarini teminen, toplanti glindemi, yeri ve tarihi, ilgili diger bilgi ve belgelerin yer aldigi
gerekli davetiye ve gindem kendilerine zamaninda génderilmis; Tirk Ticaret Kanunu ve toplanti glindeminin Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 04/04/2022 tarih ve 10551 sayili niishasinda, 04/04/2022 tarihli Diinya Gazetesi'nde, Banka internet sitesinde
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle, ayrica pay sahiplerine 04/04/2022 tarihinde gonderilen iadeli
taahhtli mektuplarla stresi igerisinde yapilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin olarak hazirlanan, 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait Bilanco ve Gelir
tablosu ile Bagimsiz Denetim Raporunun yer aldigi Bankamiz 2022 Yili Faaliyet Raporu ve “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiman!”
yasal siireler icerisinde pay sahipleriile paylasilmis ve kurumsal internet sitemizde yayinlanmistir. Genel Kurul toplanti tarihinin
ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Mali Hizmetler ve Raporlama Bolima tarafindan cevaplanmistir. Genel
Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yéntemle aktariimis; pay
sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimiz giindeme iliskin taleplerini 6nergeler araciligi ile toplanti baskanligina
iletmislerdir. Genel Kurul giindemine iliskin olarak pay sahiplerimizce verilen 6nergeler Genel Kurulca oylanarak kabul edilmistir.
Genel Kurul toplantisinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmis, Genel Kurula elektronik genel kurul sistemi Gizerinden
katilan ortaklarimiz oylarini sistem araciligiile kullanmiglardir.

Genel Kurul tutanaklary, isteyen pay sahiplerimize faks ve/veya e-posta yolu ile ulastiriimig, kurumsal internet sitemizde ve Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir. Genel Kurul toplantilarimiza; pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, bagimsiz denetim kurulusu yetkilisi ve ilgili diger kisiler katilmis; medya
kuruluglarr ise katiimamustir.

Tablo 1: Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul Bankanin kurumsal internet Genel kurul
giindemiyle Pay Dogrudan  Vekaleten sitesinde her glindem Kurumsal internet sitesinde toplanti
ilgili olarak . temsil temsil maddesiyle ilgili olumlu ve genel kurul toplantisinda tutanaginin

Genel Kurul sahiplerinin N ) N ' . . e

Tarihi Bankaya genel kurula edilen edilen olumsuz oylari da gosterir yoneltilen tiim soru ve iligkili taraflarla
iletilen ek Katihim orant paylarin paylarin sekilde genel kurul toplanti bunlara saglanan yanitlarin ilgili madde
aciklama talebi orani orani tutanaklarinin yer aldigi yer aldigi béliimiin adi veya paragraf
saylisl bolimiin adi numarasi
Hakkimizda/Kurumsal/Bilgi Hakkimizda/Kurumsal/Bilgi
Toplum Hizmetleri Toplum Hizmetleri
28/04/2022 - %96,39 - %96,39

Hakkimizda Bolimu/Yatirimer - Hakkimizda Bélamdi/Yatirimel
Tligkileri/ Yatirimei Tligkileri Tligkileri/Yatirimei Tligkileri
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0Y HAKKI

Bankamiz pay sahipleri, Borsa Istanbul A.S. ile banka ve araci kurumlardan olusmaktadir. Pay sahipleri, oy haklarini paylarin
toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Herhangi bir pay grubuna oy hakkinda taninmis
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

AZLIKHAKLARI

Borsa fstanbul A.S. harig her bir ortagin payr dogrudan ve dolayli olarak Banka sermayesinin %5'ini gegememektedir. 2022 yil
sonu itibariyla; Banka sermayesinin %64,18'i Borsa Istanbul A.S.'ye, %17.04'0 11 adet bankaya, %18,78'i ise 27 adet araci kuruma
aittir. Takasbank sermayesinde sahip oldugu %64.18 pay ile ana ortak durumunda olan Borsa Istanbul A.S.nin sermayesinin
%10'unu temsil eden paylarin, Turkiye Varlik Fonu tarafindan 30/11/2020 tarihinde QH Oil Investments LLC'ye satisi neticesinde,
Turkiye Varlik Fonu'nun Takasbank sermayesindeki dolayl pay sahipligi %60.47'den %54.05'e inmistir. Banka esas sézlesmesinde
azlik haklarinin kullaniimasina veya birikimli oy kullaniimasina iliskin 6zel bir hiikim yer almamaktadir. Tirk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) hakim ve bagl sirkete iligkin 195 inci maddesinde yer alan tanimlar gergevesinde mevcut durum itibariyla sirketler
toplulugunda Borsa Istanbul A.S. hakim sirket, Bankamiz ve MKK ise bagli sirket olarak degerlendiriimektedir. Bankamiz, Borsa
Istanbul A.S. sermayesinde 634,851 TL nominal paya sahip olmakla birlikte TTK'nin 389 uncu maddesi geregince Borsa Istanbul
A.S. Genel Kurul'unda oy kullanamamaktadir.

KAR PAYI HAKKI

Bankamiz kar payi dagitimlari, Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ile gergeklestiriimektedir. Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen Kar Dagitim Politikasi gergevesinde hazirlanan éneriler Genel Kurul giindemine arz edilmekte olup Kar Dagitim
Politikasi kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Kar payl dagitiminda paylar arasinda herhangi bir imtiyaz ngorilmemistir. Her pay sahibi, ortaklik payiyla orantili kar payr alma
hakkina sahiptir. 2022 yilinda, 2021 yili karindan 445 milyon TL pay sahiplerimize kar payr dagitimi yapiimistir.

PAYLARIN DEVRI

Paylarin devredilmesini zorlastirici kisitlama kismen bulunmaktadir. Paylar, esas sozlesmede belirtilen kurumlar arasinda
devredilebilir. Borsa fstanbul A.S. haric highir ortagin Banka sermayesindeki pay1 %5'i gegememektedir.

Banka esas sozlesmesi geredi paylar sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 493
Uncli maddesi gergevesinde sadece; Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca kurulan borsalar ve (yeleri ile yatirim kuruluslari,
kolektif yatirim kuruluslari, portféy yonetim sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, merkezi takas kuruluslari, merkezi saklama
kuruluslari, pay senetleri organize piyasalarda islem géren halka agik anonim ortakliklar ve Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm
Sistemi Kanunu uyarinca kurulan bireysel emeklilik sirketleri arasinda devredilebilmektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
KURUMSAL INTERNET SITESI

Banka faaliyet raporu, kamuoyunun Banka faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida BDDK
tarafindan yayimlanan ‘Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik' ile T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik'e uyumlu olarak hazirlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin sekizinci maddesi geregince SPK tarafindan belirlenen
rapor formati esas alinarak hazirlanan “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyanina Faaliyet Raporu'nda yer verilmektedir.
Banka internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak bulunmaktadir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

KURUMSAL YGNETIM ILKELERi UYUM RAPORU

FAALIYET RAPORU

Banka faaliyet raporu, kamuoyunun Banka faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida BDDK
tarafindan yayimlanan "Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” ile T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik"e uyumlu olarak hazirlanmaktadir.

Banka faaliyetleri strdtrulebilirlik galismalari ile de bir araya getirilerek 2022 yili itibariyla entegre faaliyet raporu formatinda
yayimlanmaya baglanmistir.

MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN BANKA POLITIKASI

Menfaat Sahiplerinin haklari ile ilgili diizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir. Menfaat
sahiplerinin haklariylailgili politika ve prosedirler Bankanin kurumsalinternet sitesinde yayimlanmaktadir. Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik ilkeler agisindan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Banka,
menfaat sahipleri arasindaki gikar gatigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Bankamiz menfaat sahipleri ile strekli iletisim halindedir. Menfaat sahiplerince Bankamiza iletilen talepler degerlendiriimekte
ve ¢Oz(im onerileri gelistiriimektedir.

BANKA INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Bankamiz galisanlarimizigin kritik rollerin belirlenmesi ve yedeklenmesi ¢alismasi yapiimaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dl¢itleriniigeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi ve politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti Hakkimizda/insan Kaynaklari/ Insan Kaynaklari Politikamiz bdlimiinde yer almaktadir.

fse alim politikamizin temelini, ihtiyac analizleri dogrultusunda, Banka degerleriile kiiltiiriine uygun, bilgi, beceri ve genel nitelikler
agisindan en uygun adayin uygun pozisyona yerlestirilmesi olusturur.

fse alim stirecinde milakat, élcme ve degerlendirme metodlari (genel yetenek testi, kisilik envanteri) ve referans kontrol
yontemleri kullanilmaktadir.

flgili pozisyonun yéneticileri ile yapilan miilakat ve élcme degerlendirme sonrasinda olumlu bulunan adaylara is teklifi
yapiimaktadir. Adaya yerlestirme sireci ile ilgili bilgi verip, evraklarini teslim etme ve ise baslama slreclerinde de destek
verilmektedir.

Tum aday bagvurulari Banka aday havuzunda saklanir ve gériisme yapilan adaylara gérisme sonucuna dair geri donus yapilir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi boliim Banka web sitesi Hakkimizda/insan Kaynaklari/Insan Kaynaklari Uygulamalari kisminda yayimlanmaktadir.

Kalite ve musteri odaklilik, analitik yaklagim, ekip ruhu, stirekli gelisim, 6zverili galisma, giiven, tarafsizlik, is etigi ve gizlilik ana
degerlerimizi olusturmaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle Banka aleyhine kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.
MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKiLER

Bankamiz, sunmus oldugu tim hizmetlerde musterilerinin, bir bagka ifadeyle tyelerin ve piyasa katilimcilarinin memnuniyetinin
saglanmasini dncelikli hedefleri arasinda kabul etmektedir. Bu amagla anketler ve toplantilar yoluyla misterilerin memnuniyeti
olglilmekte, talep ve 6nerileri toplanmakta ve tlim talepler degerlendirilmektedir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yénetim Kurulu Etik Ilkelere iliskin Politikayr belirleyerek Bankanin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. Banka sosyal
sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin énlenmesine yonelik tedbirler alinmistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI 2-9,2-10,2-11,2-15

BOLUM II1I- YONETiM KURULU
YONETIM KURULUNUN ISLEVI

Yénetim Kurulu, ydnetim stratejisinin ve risklerin Bankanin uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

Toplanti giinden ve tutanaklari, Yonetim Kurulunun Bankanin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetim performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi bulunmamakla birlikte Yonetim Kurulu 28 Nisan 2022 tarihli Genel Kurulda
Yénetim Kurulu ibra edilmistir. Banka esas sézlesmesinde yer alan hiikiim geregi bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden en az
birinin kadin Gye olmasi zorunludur. Banka, Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Bankaya karsi sebep
olacaklari zarara iliskin olarak sermayenin yaklasik %20'sini kapsayan bir yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Banka Yénetim Kurulu asagida adi soyadi belirtilen kisilerden olusmaktadir.

Dr. Mahmut KAYACIK Yonetim Kurulu Bagkani

Korkmaz ERGUN Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Avsar R. SUNGURLU Yonetim Kurulu Uyesi/ Genel Mudiir
Bekir BAYRAKDAR Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Guilseren TOPUZ Ydnetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Miinevver GETIN Yénetim Kurulu Uyesi

Murat ONUK Yénetim Kurulu Uyesi

Murat TACIR Yénetim Kurulu Uyesi

Yusuf KARALOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yénetim Kurulu (yelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin icerigi asagida
belirtilmektedir.

DENETIM KOMITESi

Prof. Dr. Miinevver GETIN - Denetim Komitesi Baskani
Murat TACIR - Denetim Komitesi Uyesi

KREDI KOMITESI

Avsar R. SUNGURLU - Kredi Komitesi Bagkan!
Murat ONUK - Kredi Komitesi Asil Uyesi

Dr. Guilseren TOPUZ - Kredi Komitesi Asil Uyesi
Bekir BAYRAKDAR - Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Yusuf KARALOGLU - Kredi Komitesi Yedek Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Dr. Gulseren TOPUZ - Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Murat ONUK - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

KURUMSAL YGNETIM ILKELERi UYUM RAPORU

GRI2-9,2-10,2-11,2-15

RISK KOMITEST

Murat TACIR - Risk Komitesi Bagkan!
Prof. Dr. Miinevver GETIN - Risk Komitesi Uyesi

UCRETLENDiRME KOMITEST

Bekir BAYRAKDAR - Ucretlendirme Komitesi Bagkani
Yusuf KARALOGLU - Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Entegre Faaliyet Raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldidi bilgiler, Denetim Komitesinin
Mevzuat ve Uyum, i¢ Kontrol, ic Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin isleyisine iliskin degerlendirmeleri ve hesap dénemi
icerisindeki faaliyetleri hakkinda bilgiler, Entegre Faaliyet Raporunun 154'lincii sayfasinda belirtilmistir.

YONETiM KURULUNUN YAPISI
Yénetim Kurulunun yapisi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2: Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe ve/
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans
fcrada Yonetim  BeyanininYer  Aday Gosterme AlanindaEnAz5

Gorevli Bagimsiz  Kuruluna Aldigi KAP  Komitesi Tarafindan Bagimsizhgini ~ Yillik Deneyime
Yénetim Kurulu Uyesinin Olup UyeOlup IlkSecilme Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup

Adi/Soyadi Olmadigi  Olmadigi Tarihi Baglantisi  Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi Olmadigi
Dr. Mahmut KAYACIK Hayir Hayir 31/03/2016 - Hayir Yok Evet
Korkmaz ERGUN Hayir Hayir 19/03/2021 - Hayir Yok Evet
Avsar R. SUNGURLU Evet Hayir 29/03/2021 Hayir Yok Evet
Bekir BAYRAKDAR Hayir Evet 19/04/2019 - Hayir Yok Evet
Dr. GUlseren TOPUZ Hayir Evet 09/06/2017 - Hayir Yok Evet
Prof. Dr. Miinevver GETIN Hayir Evet 09/06/2017 - Hayir Yok Evet
Murat ONUK Hayir Hayir 29/03/2021 - Hayir Yok Evet
Murat TACIR Hayir Hayir 29/03/2021 - Hayir Yok Evet
Yusuf KARALOGLU Hayir Evet 21/04/2020 - Hayir Yok Evet

YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Yonetim Kurulu Toplanti usulii Banka Esas Sozlesmesinde belirlenmistir. Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili
olarak Yénetim Kurulu'na bildiren Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir. Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan 5 glin énce Uyelere sunulmaktadir. Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi Banka ici dizenlemeler konusuyla ilgili olarak e-YKS kurulum galismalari tamamlanmis ve 28 Nisan
2020 tarihinde elektronik ortamdaki ilk toplanti yapilmistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI2-9, 2110, 2-11,2-15, 219

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Entegre Faaliyet Raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin hususlarin yer aldigi bilgiler “Takasbank Politika Dokimanlari,
flgili Mevzuat Hukiimleri Cercevesinde Yonetim Kuruluna Bagl Olan veya Yénetim Kuruluna Yardimei Olmak Uzere Kurulmus
Olan Komitelerin Faaliyetleri, Komite Uyelerinin Hesap Dénemi icinde Yapilan Toplantilara Katilimlart ile Bu Komitelerde Gérev
Alan Baskan ve Uyelerin Ad ve Soyadlari ile Asli Gorevleri Hakkinda Bilgiler” basligi altinda sayfa 78'de belirtilmistir.

Denetim Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgiler, entegre faaliyet raporunun Denetim Komitesinin Mevzuat ve Uyum, I¢c Kontrol,
I¢ Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin Isleyisine Iliskin Degerlendirmeleri ve Hesap Dénemi Igerisindeki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler bolimunde 154'incl sayfada yer almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu Banka internet
sitesinde Hakkimizda/Yatirimer {liskileri béliimiinde yayimlanmaktadir. Ayrica entegre faaliyet raporunun 134 - 153 arasindaki
sayfalarda ilgili rapora yer verilmistir.

Tablo 3: Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu Komiteleri

Birinci Siitunda  icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gercgeklestirdigi  Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Adlari Be.lirti_len Yoneticilerin Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %50 15 8
Kredi Komitesi %80 %25 1 1
Kur‘ulmsgl Yonetim %100 %50 5 9
Komitesi
Mer‘kezilKar@ Taraf Risk %100 %50 5 0
Komitesi
Ucretlendirme Komitesi %100 %0 3 1

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDART SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

“Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu” ile “Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar, Verilen
Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam
Tutarlarina {liskin Bilgilere entegre faaliyet raporunun 77'nci sayfasinda yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerine saglanan tcret, temettl ikramiyesi gibi mali haklar Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri gergevesinde Genel
Kurulca belirlenmektedir. Bankamiz Ust Diizey Yonetimine saglanan iicret, ikramiye vb. haklar Banka Insan Kaynaklari Yonergesi
cercevesinde belirlenmekte, genel ticret artiglari ise Yonetim Kurulumuzca onaylandiktan sonra uygulanmaktadir.

Yénetim kurulu ve (st diizey yénetimimize saglanan arag tahsisi, sigorta gibi diger haklar Takasbank insan Kaynaklari
Yénergesi ve bagli prosedirler, seyahatlere iliskin 6denecek harcirahlar ve giderler ise Bankamiz Yolluk Yénergesi gergevesinde
belirlenmektedir. 2022 yiliigerisinde herhangi bir yénetim kurulu tiyemiz ve (st dlizey yoneticimiz ile borg alacak ve kefalet iligkisi
icine girilmemigtir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarmmn Kullaniminin Kolaylagtiriimasi
1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini
zorlastiricrislem yapmaktan kaginmaktadir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7- imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda Genel Kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek izere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8- Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisileri, finansal
tablolari hazirlamada sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10- Genel Kurul gindeminde, tim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer veriimistir.
1.311- Genel Kurul toplantisinda sz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapiimistir.

1.4. Oy Haklari

14.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

14.2- Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

14.3- Sirket beraberinde hakimiyet iligkisini

de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5. Azlik Haklari

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2- Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede dlizenlenerek genigletilmistir.
1.6. Kar Payi Hakki

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmigtir.

SURDURULEBILIRLIK

Uyum Durumu

| Evet |Kismen| Hayr | Muaf | ilgisiz |

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Aciklama

Menfaat sahipleri katilabilir,
Medya kuruluglari Genel Kurul
toplantisina gagirilmamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.6.2 - Kar dag@itim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekliilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleriile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

17. PAYLARIN DEVRI

1.71-Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.11.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan
tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi(gikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.14-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlarrigermektedir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi
3.1.1-Menfaat Sahiplerinin haklarrile ilgili
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.14 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

2022 PERFORMANSI

Uyum Durumu

| Evet |Kismen| Hayr | Muaf | ilgisiz |

KURUMSAL YONETIM

Aciklama

Borsa Istanbul harig hicbir
ortagin sermayedeki pay %5'i
gegemez.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

3.2.1- Galisanlarin ydnetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Uzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlarrigin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin élgutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
PolitikasI bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlarigin egitimler diizenlemektedir.
3.34-Sirketin finansal durumu, ticretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendiriimesine yénelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gérist alinmistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini
onlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kétli muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve
toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. Miisteriler Ve Tedarikgilerle liskiler

3.4.-Sirket, misteri memnuniyetini dlgmustir ve
kosulsuz mUsteri memnuniyeti anlayiglyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Msteri satin aldigi mal ve hizmete

iliskin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.A4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari

sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

SURDURULEBILIRLIK

Uyum Durumu

‘ Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz ‘
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiimmnin Desteklenmesi

X

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

GRI2-30,402-1,407-1

Agiklama

Sendika yoktur.

Sendika yoktur.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1-Y6netim Kurulu Etik Davranig Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarldir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. Yonetim Kurulunun islevi

4.11-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4]1.2-Toplanti glinden ve tutanaklari, Yonetim
Kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetim performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.21.-Yénetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.
4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin élgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5-Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel mudar) gérevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim Kurulu, yatirmer iligkileri bélimd
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde

ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimct iligkileri
bolim ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi iginde galigmistir.

4.2.8- Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlartile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.9- Sirket Yonetim Kurulunda, kadin tye
organi asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulagsmak igin politika olusturmustur.
Yénetim Kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme stireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.
4.310-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda b yillik tecriibesi vardir.

2022 PERFORMANSI

Uyum Durumu

‘ Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

X

KURUMSAL YONETIM

Agiklama

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.41-Butin Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim
Kurulu toplantilarinin gcoguna fiziksel katilim
saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tlim Uyelere gonderilmesiigin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazili olarak Yonetim Kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5-Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmigtir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti gtindemdeki
tiim maddelerin goristldigini ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7-Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda
bagka gorevler almasi sinirlandirilmigtir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler
4.5.5-Her bir Yonetim Kurulu Gyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

4.5.6- Komiteler, géruslerini almayi gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmistir ve
gordslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/
kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek Yonetim Kurulu tyelerine
sunulmustur.

4,6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumluluju Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1- Yonetim Kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tizere Yonetim Kurulu
performans dederlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4-Sirket, Yonetim Kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglncu
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bagldr altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmistir.

‘ Evet ‘Klsmen‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz ‘

X

SURDURULEBILIRLIK

Uyum Durumu

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

GRI2-9,2-10

Agiklama

Yonetim Kurulu toplanti usulti
Esas Sozlesme'de belirlenmistir.

Toplantiya katilamayan ancak
gorusleriniyazili olarak
bildiren Yonetim Kurulu Gyesi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplanti usulti
Esas Sézlesme'de belirlenmistir.

Komiteler danigmanlik hizmeti
almamistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Genel
Kurul'da ibra edilmektedir.

141
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI

1. PAY SAHIPLERI

L.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimei konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. BIL6i ALMA VE INCELEME HAKKI

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi talebi sayisi

1.3. GENEL KURUL

flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin

oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-171) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili

taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer

aldigi bolimin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. 0Y HAKKI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlegsmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildiise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimn adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul

gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi

halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

KURUMSAL YONETIM

flgisiz
Ugisiz
llgisiz
flgisiz
Yabanci ortak bulunmamaktadir.
flgisiz
flgisiz
flgisiz

Hakkimizda/Kurumsal/Takasbank Bagis
Politikasi

flgisiz
Madde 16,17,18,19, 20, 21, 22

Genel kurula pay sahipleri, pay sahibi
temsilcileri, calisanlar (Ust yénetim
tarafindan belirlenir.), bagimsiz denetgiler,
BDDK ve SPK temsilcileriile Yonetim Kurulu
Uyeleri katilr.

Hayir

Hayir
Evet

Hayir

Hayir

Hakkimizda/Kurumsal/Takasbank Kar
Dagitim Politikasi

Genel kurul toplanti tutanaginda ayrintilar
mevcuttur.

flgisiz

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

Genel Kurul Toplantilari (General Assembly Meetings)

Genel kurul
glindemiyle Pay

ilgili olarak sahiplerinin Dogrudan

sirkete genel temsil

iletilenek  kurula edilen
Genel Kurul aciklama katiim paylarin
Tarihi talebi sayisi orani orani
28/04/2022 - %96,39 -

2.KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi

bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek

kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

Vekaleten
temsil
edilen
paylarin
orani

%96,39

Sirket'in
kurumsal
internet
sitesinde

her gindem
maddesiyle
ilgili olumlu ve
olumsuz oylari
da gosterir
sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin
yer aldigi
boliimiin adi
Hakkimizda/
Kurumsal/
Bilgi Toplum
Hizmetleri
Hakkimizda
Bolumu/
Yatirimcl
liskileri/
Yatirimceli
liskileri

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal

internet

sitesinde

genel kurul

toplantisinda Genel kurul
yoneltilentim  toplanti
soruve bunlara tutanaginin
saglanan iliskili taraflarla
yanitlarin yer ilgili madde
aldigi bolimiin  veya paragraf
adi numarasi
Hakkimizda/

Kurumsal/

Bilgi Toplum

Hizmetler

Hakkimizda

Bolumu/

Yatirimcl

liskileri/

Yatirimel

liskileri

Hakkimizda/Kurumsal/hukuki-cerceve

hakkimizda/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
Hakkimizda/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
Hakkimizda/yatirimci-iliskileri/yatirimci-iliskileri

Hakkimizda/kurumsal/bilgi-guvenligi-politikasi
Hakkimizda/kurumsal/is-surekliligi-politikasi
Hakkimizda/kurumsal/kisisel-verilerin-korunmasi
Hakkimizda/kurumsal/takasbank-bagis-politikasi
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-

goruntuleme/10258

Borsa Istanbul harig hicbir ortak %5 pay sahipligini
gecememektedir. Ortaklik yapisi Hakkimizda/Tanitim/Sermaye

Yapisi bolumunde belirtilmistir.

Turkge - Ingilizce

2.2.2.numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen

bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurdttukleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik

beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere

iliskin bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve

tyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa

numarasi veya bolim adi

Muaf

Sayfa 78 - 81

Sayfa 77

Yonetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazh bir
sekilde ortakhk
bilgilerine
ulagsma imkani
bulunan kisi
sayisi (Iceriden
o6grenenler
listesi)

149

Hakkimizda/kurumsal/takasbank-kar-dagitim-politikasi
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¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
béllim adi

e) Sirketin yatirim danigmanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astid
karsilikliistiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

3. MENNFAAT SAHIPLERI

2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI 2-26

Sayfa 154 -156

Sayfa 29

Derecelendirme notu Fitch'ten alinmakta olup, ¢ikar gatigmasi
yaratacak bir durum bulunmamaktadir. Cikar catismasi politikasi
ile ilgili hususa sayfa 122'de ve Kurumsal Yonetim ilkeleri

Uyum Raporu'nda bahsedilmis olup, sayfa 160'ta “Uluslararasi
Derecelendirme Kuruluslarinin Takasbank'a Verdigi Notlar” bashdi
altinda Fitch Ratings'in Takasbank'a verdigi notlar mevcuttur.

Sayfa 97

Sayfa 104 - 109, Sayfa 114 -129

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi boliman adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl kararlarinin sayisi

thbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Bulunmamaktadir.

Davalar bulunmaktadir.

fc Denetim Birimi, Insan Kaynaklari Bélimii ve I¢ Kontrol Birimi
Yoneticileri

Telefon, faks, internet sitesi, e-mail, BDDK sikayet sistemi

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YGNETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldigi bolimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kilit yonetici pozisyonlariigin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi élgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bankamiz galisanlarimizigin kritik rollerin belirlenmesi ve
yedeklenmesi galismasi yapilmaktadir.

Hakkimizda/Insan Kaynaklari/ insan Kaynaklari Politikamiz

Ise alim ve yerlestirme politikamizin temelini ihtiyac analizlerimiz
dogrultusunda, Banka degerleriile kilttirine uygun, bilgi, beceri
ve genel nitelikler agisindan en uygun adayin uygun pozisyona
yerlestirilmesi olusturur. ise alim stirecinde miilakat, lcme ve
degerlendirme metodlari (genel yetenek testi, kisilik envanteri) ve
referans kontrol ydntemleri kullaniimaktadir. Iigili acik pozisyonun
yoneticileri ile yapilan mulakat ve élgme degerlendirme sireci
sonrasinda olumlu bulunan adaylara is teklifi yapiimaktadir. Adaya
yerlestirme sureci ile ilgili bilgi verip, evraklarini teslim etme ve

ise baslama asamasinda da destek verilmektedir. Tim adaylarin
basvurulari Banka aday havuzunda saklanir ve gérisme yapilan
adaylara gérisme sonucuna iliskin geri donus yapilir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleriigeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimain adi veya
politikanin ilgilimaddelerinin 6zeti

Is kazalarwyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve
kosulsuz mUsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2- Misteri satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina bagldir.

3.4.A4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi boliman adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi béliman adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan
onlemler

frtikap ve ruisvet de dahil olmak tizere her tiirlii
yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son yénetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi

Gorev dagiimrile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin
icerigi

fc kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
digerilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya
sayfa numarasi

Yénetim kurulu bagkaninin adi
fcra bagkani/ Genel Midiiriin adi

SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

GRI 2-9,2-10, 2-18, 205-1

Bulunmamaktadir.

Hakkimizda/Insan Kaynaklari/insan Kaynaklari Uygulamalar
Kalite ve musteri odaklilik, analitik yaklagim, ekip ruhu, strekli
gelisim, 6zverili galisma, gliven, tarafsizlik, is etigi ve gizlilik ana
degerlerimizi olusturmaktadir.

Bulunmamaktadir.

Evet

Evet

Evet

Evet

Hakkimizda/Kurumsal/Hukuki Cergeve

Hakkimizda/Yatirimer liskileri/Faaliyet Raporlari

Banka ici Usulsiizlik ve Stipheli Islem Prosediri, Etik flkeler
Politikasi, Cikar Gatismasinin Onlenmesi Politikasi, Hediyelesme
Politikas!

Genel Kurulda Yonetim Kurulu ibra edilmektedir.

Hayir
Evet

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, MKT Risk Komitesi,
Kredi Komitesi, Ucretlendirme Komitesi

©

Sayfa 154 - 156

Dr. Mahmut KAYACIK
Avsar R. SUNGURLU
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Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlariile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliman adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

4. YONETIM KURULU-II
4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce lyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin

belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin
yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
béllimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI2-9,2-10

flgisiz

flgisiz

Esas Sozlesmede yer alan hiikiim geregi bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinden en az birinin kadin tye olmasi zorunludur. Hakkimizda/
Kurumsal/Hukuki Cergeve/Esas S6zlesme

2 kisi - %22

19 adet. 28/04/2020 tarihindeki toplanti ve devaminda olan diger
toplantilar e-YKS ile yapilmistir.

%95

Evet

5Gln

e-YKS Kurulumu tamamlanmis ve 28 Nisan 2020 tarihinde ilk
elektronik toplanti yapiimistir.

Yok

Sayfa 78 - 81

flgisiz

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

Yonetim Kurulu Komiteleri-1
Birinci
Situnda
Diger Komite Uyelerinin Adi-
Olarak Sovad
Belirtilen )
Yonetim Kurulu Komitenin
Komitelerinin Adlari Adi
Denetim Komitesi Murat TACIR
Kurumsal Yonetim Komitesi Murat ONUK
Risk Komitesi Prof. Dr. Miinevver CETIN
Kredi Komitesi Murat ONUK, Dr. Gulseren
TOPUZ
Ucretlendirme Komitesi Yusuf KARALOGLU

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

GRI2-9,2-10

Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi Olmadig

Tam Gyeler Yonetim Kurulu
Uyesidir
Tam Gyeler Yonetim Kurulu
Uyesidir
Tam Uyeler Yonetim Kurulu
Uyesidir
Tam Gyeler Yonetim Kurulu
Uyesidir
Tim Gyeler Yonetim Kurulu
Uyesidir

Prof. Dr. Miinevver GETIN
Dr. Gillseren TOPUZ
Murat TACIR

Avsar R. SUNGURLU

Bekir BAYRAKDAR

4. YONETIM KURULU-1II
4.5. YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER-II

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Denetim Komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen bolimani belirtiniz.

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Kurumsal Yonetim Komitesinin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz.

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Aday Gosterme Komitesinin faaliyetleri hakkinda

bilgi verilen boélimun belirtiniz.

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin, Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUnd belirtiniz.

Faaliyet Raporu veya Kurumsal internet sitesinin Ucret Komitesi faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolimind belirtiniz.

Sayfa 78
Sayfa 79
flgisiz
Sayfa 113

Sayfa 79

4.6. YONETiM KURULU OYELERINE VE IDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MAL HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
bolimanin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Hayir

Hayir

Sayfa 77, Bolim Adi: Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu/
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar, Verilen Odenekleri Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina
fliskin Bilgiler
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI 2-9,2-10,2-27

DENETIM KOMITESI RAPORU

Sayi: 2023/DK/02
Istanbul, 05/01/2023

Istanbul Takas ve Saklama Bankas! A.S.nin (Takasbank) i¢ denetim, ig kontrol, mevzuat ve uyum ile risk yonetimi kapsamindaki
faaliyetleri, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim ve Bankanin her seviyedeki calisaniile I¢ Denetim Birimi, Ic Kontrol Birimi, Mevzuat
ve Uyum Birimi ve Risk Yénetimi Birimi tarafindan, basta Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun olmak iizere tabi olunan diger Banka
disi mevzuat ile Banka igi strateji, politika, ilke ve hedefler cergevesinde yiritilmektedir.

Bankalarin I¢ Sistemleri ve Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun bir sekilde
idari bakimdan birbirlerinden bagimsiz ve Denetim Komitemiz araciligiyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak yapilandiriimis olan
f¢ Denetim Birimi, Ic Kontrol Birimi, Mevzuat ve Uyum Birimi ile Risk Yénetimi Birimi tarafindan 2022 yili icerisinde Komitemize
sunulan dahili mevzuat, is akis ve gorev tanim formlary, risk degerlendirmeleri, yasal ve i¢sel risk dlgtimleri ve tikel/timel stres
testleri ile risk izleme ve gézden gegirme galismalari, yeniden yapilandirma planlari, i¢ denetim plani, denetim, sorusturma ve
inceleme raporlari, bagimsiz denetim sirketi hakkinda hazirlanan raporlar, yonetim beyanlarina mesnet teskil eden raporlar,
{iye denetim raporlari, bagimsiz denetim sonuclari, i¢ Sistemler Bélimine ait faaliyet raporlar, ic kontrol inceleme plan,
destek hizmetleri risk yénetimi programi, risk analizi raporlari ile teknik yeterlilik raporlari ve ilgili diger ¢alismalar yapilan
toplantilarda degerlendirilmis ve Komitemizin aldigi kararlar ile ilgili calismalar Yénetim Kurulu'na sunulmustur. I¢ Sistemler
Bslimui tarafindan séz konusu calismalar hakkinda ayrica Ust Diizey Yonetim'e de bilgi verilerek, gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmistir.

Risk yonetiminde faaliyet kolu yonetimi, merkezi risk yonetimi fonksiyonu ve bagimsiz gdzden gegirmeden olusan (i¢lii savunma
hatti yaklagimi kullaniimaktadir. Buna gore;

Faaliyet kolu yonetiminde, Bankanin her bir ekibi tarafindan sunulan Grln ve hizmetlerden, kullanilan stireg, insan kaynagi
ve sistemlerden kaynaklanan riskler tespit edilmekte ve Ust Diizey Yénetim bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir.

Merkezi risk yénetimi fonksiyonu gorev ve sorumluluklarin ayristiriimasi ile streg ve fonksiyonlarin onlari icra eden
operasyonel birimler disinda Risk Yonetimi Birimi, i¢ Kontrol Birimiile Mevzuat ve Uyum Birimi tarafindan gézden gecirilmesi
yoluyla saglanmaktadir.

Bagimsiz gbzden gegirme sureci, risk yonetimi ve i¢ kontrol gercevesinin tim yonleriyle degerlendiriimesinden olusmakta ve
ic Denetim Birimi tarafindan icra edilmektedir.

Banka faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul diizeyde risk alinarak
surdlrilmesi Bankanin genel risk politikasini olusturmaktadir. Bankanin risk kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina uygun
olarak belirlenmektedir. Takasbank risklerini, tabi olunan tiim yasal diizenlemelerde yer alan asgari/azami sinirlarin Gizerinde/
altinda ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis genel ve risk tirt bazinda belirlenen risk limitleri ve sinyal degerleri ile risk
istahlarinin altinda kalmasini saglayacak sekilde yonetmektedir. Risk yonetimine iliskin gergeklestirilen faaliyetlerin sonuglari
Bankanin stratejik karar alma slreglerinde dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte, alinmasi ya da tasinmasi zorunlu olan
risklerde; bu risklerin gergeklesmesi sonucunda olusabilecek kayip veya zararlar ile riskin sinirlandiriimasi, azaltilmasi ve
kontroli amaciyla katlanilacak maliyetler arasinda optimum bir dengenin tesisi hedeflenmistir.

Bankanin sunmayi planladigi yeni Grin ve hizmetler ile bilgi sistemleri risklerine, 6deme ve menkul kiymet mutabakat
sistemlerine ve portfoy saklama hizmetine iliskin risk degerlendirmelerinin yapilmasi, destek hizmetlerine yonelik risk analizi
raporlarinin ve risk yénetimi programlarinin olusturulmasi, risk istahlari ile risk limiti ve sinyal degerlerinin izienmesi ve gozden
gegirilmesi, igsel risk élgtimleri ve dederlendirmeleri ile stres testleri ve senaryo analizlerinin yapiimasi, operasyonel risk veri
tabani ile operasyonel risk kayip veri tabani sonuglarinin degerlendirilmesi, yeniden yapilandirma planinin gézden gegirilmesi,
yasal riske esas tutarlarin ve yasal sermaye yeterlilik rasyosunun takibi ve gézden gecirilmesi, ISEDES kapsaminda icsel sermaye
gereksinimi rasyosunun hesaplanmasi gibi faaliyetler Risk Yonetimi Birimi tarafindan gergeklestiriimektedir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 2-9,2-10, 2-27

Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik ve BDDK tarafindan yayimlanan
iyi uygulama rehberleri uyarinca Bankanin maruz kaldigi birinci ve ikinci yapisal blok riskleri kapsaminda ileriye yonelik bir
perspektifle tikel ve timel stres testleri yapilarak Bankanin en olumsuz kosullarda dahi faaliyetleriniidame ettirmesini saglayacak
sermaye ve likidite planlamasi yapilmistir. Bu kapsamda, Risk Yonetimi Birimi koordinasyonunda hazirlanan Stres Testi Raporu
ile Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu ve ekinde yer alan i¢ Kontrol Birimi tarafindan hazirlanan
Validasyon Raporu ile I¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan Inceleme Raporu tarafimiza sunulmus ve séz konusu raporlar
21/04/2022 tarihli ve 431 sayil Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanarak BDDK'ya iletilmistir.

Takasbank'ta i¢ kontrol siiregleri, Banka faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendiriimekte, islemlerin etkin bir sekilde
takip ve kontrolline imkan veren raporlamalar, kullanilan uygulama yaziimlari ile butinlesmis bir sekilde calismaktadir. Ayrica
kritik islemlerdeki giris ve onay yetkilerinin birbirinden ayrilmis olmasi, faaliyetlerin icrasi esnasinda uygulanan onay-yetki
mekanizmalari, limitlere uygunluk incelemelerinin elektronik ortamda yapilmasi, maddi unsurlara iliskin uygulanan sorgulama
ve mutabakat galismalari gibi uygulanan diger kontrol teknikleri ile islemlerin icrasi esnasinda gerekli kontroller yapiimaktadir.
Takasbank'in organizasyonel yapisi igerisinde, ilgili yonetim kademelerince gergeklestirilen kontrol fonksiyonuna ek olarak
birimlerin faaliyetleri, ¢ Kontrol Birimi tarafindan da I¢ Kontrol Inceleme Plant ile is ve bilgi teknolojileri birimlerinin ig kontrol
listeleri gergevesinde belirlenen kontrol noktalari Gzerinden dénemsel olarak kontrol edilmistir.

Ozdegerlendirme calismalari kapsaminda i¢ kontrol inceleme plantile ig kontrol listelerinin ddnemsel olarak gézden gecirilmesi
ve operasyonel risk veri tabaninda yer alan riskler igin kontrol skorlarinin belirlenmesi, net risk seviyesi, operasyonel risk
istahina esit veya risk istahinin (izerinde bulunan riskler igin belirlenen aksiyonlar ile anahtar risk géstergelerinin takip edilmesi
ve TFRS9 beklenen kredi zarari modelinin validasyonu, bankacilik stire¢ denetimlerinde bagimsiz denetgilerle is birimlerinin
koordinasyonun saglanmasi, bilgi sistemleri siiregleri kapsaminda gerceklesen bagimsiz denetim galismalarina destek
verilmesi, ISO 27001 i¢ tetkikinin gergeklestirilmesi ve diger i¢ tetkiklere gozetmen sifatiyla katiim saglanmasi, talep halinde
Bankanin hizmetlerinde ve stireglerinde planlanan degisiklikler, yenilikler veya gorev alanina giren kritik stireglerle ilgili proje ve
¢alisma gruplartile kurul ve komitelere katilim saglanmasi ve ilgili toplantilarda riski en aza indirmeye yénelik éneriler getiriimesi
gibi faaliyetler i¢ Kontrol Birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

I¢ Kontrol Birimi tarafindan kontrolii saglanan Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Karsi Taraf Yonetmeliginin
“Stres testleri” baslikli 40'inci maddesi uyarinca hazirlanan “Merkezl Karsi Taraf Kredi Riski Stres Testi Sonuglari” ve “Merkezi
Karsi Taraf Likidite Riski Stres Testi Sonuglari” raporlari ile Takasbank Merkezi Karsi Taraf Risk Yonetimi Uygulama Esaslari
Yénergesi'nin 36'nci maddesi uyarinca hazirlanan “Merkezi Karsi Taraf Geriye Donlk Test Sonuglari” raporlari da Komitemiz
tarafindan Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmustur.

Banka ici ve disi mevzuat degisikliklerinin takibiile duyurusu, Bankanin tabi oldugu mevzuat kapsaminda Banka igi ve disi mevzuat
ile diger stireglerin olusturulmasi/giincelliginin saglanmasi, yeni Grln ve islemler ile gergeklestiriimesi planlanan faaliyetler igin
mevzuat uyum degerlendirmelerinin yapiimasi, is akis ve gérev tanim formlarinin gdzden gegiriimesinde ve hizmet seviyesi
cergevesinde bilgi sistemlerininisleyisine, givenilirligine, dayanikliigina ve strekliligine iliskin belirlenen hedeflere uyum diizeyini
gosterir raporun hazirlanmasinda koordinasyon saglanmasi, MASAK ve AML ile FATCA ve CRS galismalarinin ytrtilmesi, KVKK
ve MASAK egitimlerinin verilmesi, 6deme ve menkul kiymet mutabakat sistemleri kapsaminda TCMB anketlerinin ve CPMI-I0SCO
uyum dokimanlarinin koordinasyonunun saglanmasi, Takasbank Bilgi Paylasim Komitesi Yénergesi, Takasbank Etik flkeler ve
Sosyal Medya Politikasi Hakkinda Yonerge ve Takasbank Cikar Catismasi Politikasi Yonergesi kapsaminda Bankada farkindalik
calismalarininyapiimasi, is strekliligi ve BT yasal gereksinim dokiimaninin olusturulmasi/gtincelliginin saglanmas, Bilgi Paylagim
Komitesi sekreteryaligi gérevinin yerine getirilmesi, kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporunun hazirlanmasi, strddrlebilirlik
calismalarina destek verilmesi, Bankanin satin alimlari kapsamindaki s6zlesmelerin incelenmesi, Bankanin tiglinci taraflar ile
paylastigi bilgiler hakkinda donemsel rapor hazirlanarak Yonetim Kurulu'na sunulmasi ve akabinde BDDK'ya génderimlerin
saglanmasi, yurt digi kuruluslarin misteriyi tani, merkezi karsi taraf ve is ile bilgi sistemleri stirekliligi kapsamindaki anketlerin
doldurulmasi, kontroll ve gerekirse gorismelerin saglanmasi faaliyetleri ve ilgili diger faaliyetler Mevzuat ve Uyum Birimi
tarafindan gergeklestirilmistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI 2-27

DENETIM KOMITESI RAPORU

Takasbank I¢c Denetim Birimi, bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik fonksiyonu olarak, yillik Risk Degerlendirme
Raporu temel alinarak olusturulan ve bilgi sistemleri (BS) denetim planini da igeren I¢ Denetim Plani ile bu plan kapsaminda
hazirlanan ¢alisma programlari, kontrol listeleri ve BS denetim rehberleri cergevesinde Bankanin i ve BT birimleri ile destek
ve dis hizmet firmalarinin riske dayali olarak incelenmesi ve denetlenmesi, ISEDES inceleme calismalarinin gerceklestiriimesi,
Cumhurbaskanhg Dijital Déniisim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve {letisim Givenligi Denetim Rehberi esas alinarak
olusturulan plan gergevesinde denetimler yapilmasi, ISO 27001 ig tetkikinin gergeklestiriimesi, eksiklik, hata ve suistimallerin
ortaya cikarilmasi, bunlarin yeniden ortaya cikmasinin énlenmesi, diizenleyici ve denetleyici otoriteler, Ust Diizey Yénetim ile
Ust Yonetim'e iletilen bilgi ve raporlamalarin dogrulugu ve givenilirliginin degerlendirilmesi, Bankanin risk ydnetimi, i¢ kontrol,
mevzuat ve uyum ile yénetisim slreclerinin etkinliginin ve yeterliliginin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amact ile 2022 yilinda
calismalar yaratmagtar.

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi Merkezi Karsi Taraf Yonetmeligi, Takasbank Merkezi Karsi Taraf Uyelerinin
Bilgi, Risk Yonetimi, I¢ Denetim ve I Kontrol Sistemleri Hakkinda Yonerge ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Bankanin
merkezi karsi taraf oldugu piyasa ya da sermaye piyasasi araclarina iligskin tyelerin; etkin, yeterli ve uyumlu i¢ denetim, i¢ kontrol
ve risk yonetim mekanizmalari tesis edip etmedikleri kapsaminda merkezi karsi taraf yeleri nezdinde yerinde denetimler
gerceklestiriimesi faaliyetleri de 2022 yilinda I¢ Denetim Birimi tarafindan gergeklestirilmistir.

Komitemiz tarafindan onaylanan plan dahilinde ic Denetim Birimi ile i¢ Kontrol Birimi tarafindan muistereken gerceklestirilen
2022 yil yénetim beyani ¢alismalarinda, Bankanin is ve BS kontrolleri incelenmis ve bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan
gergeklestirilen galismalardan bagimsiz olarak bu kontroller hakkinda bitiin nemli kontrol eksikliklerini ortaya koymak tizere
bir degerlendirme yapiimistir. Bu kapsamda; Bankanin is ve BS kontrollerinde, etkinlik, yeterlilik veya uyumluluga engel teskil
edecek herhangi bir 6nemli kontrol eksikliginin bulunmadidy, finansal tablolarda énemli yanlis beyana sebep olan veya basta
finansalveriler olmak tizere Banka agisindan hassasiyet arz eden verilerin butlinlagu, tutarhidr, gtvenilirligi, gereken durumlarda
gizliligi ve faaliyetlerin surekliligini 5nemli 6lgtide etkileyen bir durumun ya da yoneticiler ile i¢ kontrol sisteminde kritik gérevleri
bulunan diger gérevlilerin dahil oldugu bir suistimalin ya da yolsuzlugun bulunmadig, tespit edilen tiim hususlarin Komitemize
ve Yonetim Kurulu'na raporlandidr hususlarinda glivence saglanmistir.

Takasbank faaliyetleri, tabi olunan mevzuat hikimleri ile Bankanin genel politikalari ve i¢ mevzuatina uygun bir sekilde
yuratiilmekte, Bankalarin I¢ Sistemleri ve Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik hikiimlerine
uygun yapilanarak etkin ve yeterli bir sekilde faaliyet gdsteren Ic Denetim, I¢ Kontrol Birimi, Mevzuat ve Uyum Birimi ile Risk
Yonetimi Birimi de Takasbank'in temel hedef ve politikalari dogrultusunda énemli bir katma deger yaratmaktadir.

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
DENETiM KOMITESI

Murat TACIR Prof. Dr. Miinevver GETIN

Denetim Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

MALI DURUM, KARLILIK, BORC ODEME GUCUNE iLiSKIN
DEGERLENDIRME VE STRATEJIK HEDEFLERE ULASMA

31 Aralik 2022 tarih itibariyla Takasbank'in varliklari bir 6nceki yil sonu ile karsilastirildiginda %90,58 artarak 85.804.572 bin
TLye ulagmistir,

Gegmis dénem verileriyle uyumlu olarak cari dénemde de Banka aktifinin &nemli kismini Bankalar kalemi olusturmustur. Banka
aktifinin %9147lik kismini (78.433.306 bin TL) Bankalar kalemi, %3,38'lik kismini (2.901.106) {tfa Edilmis Maliyetiile Olctlen Diger
Finansal Varliklar kalemi ve %3,12'lik kismini (2.681.206 bin TL) Krediler kalemi olusturmaktadir.

Takasbank, 2022 yil sonu itibariyla yurticinden 6.821.660 bin TL tutarinda kredi kullanmis olup, bu tutar bilangonun pasif tarafinin
%7,95'ini olusturmaktadir. Bilango tarihi itibariyla yurt disindan kullanilan kredi bulunmamaktadir. Esas itibariyla Gye nakit
teminatlarinin izlendigi Fonlar kalemi ise pasifin %86,07ini (73.800.448 bin TL) olusturmaktadir. Bankanin 6denmis sermayesi
600.000 bin TL olup, 2022 yil sonu itibariyla 6zkaynaklari 4.516.938 bin TLye ulagmistir.

Bankanin vergi 6ncesi kari 2.260.168 bin TL olarak gergeklesmistir. Banka, likidite riskini yonetebilmek igin, bilangosunda yer
alan yuktmlullklerine karsilik aktifinde ylksek tutarda likit varligin bulunmasi prensibi dogrultusunda hareket etmektedir.

Banka, gegmis donemlerde belirlenen stratejik hedeflere ulagmig, Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

BANKALARIN ALACAKLARI DESTEK HiZMETLERI VE DESTEK HiZMETLERI
KURULUSLARININ YETKILENDIRILMESi HAKKINDA YONETMELIK UYARINCA
DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI VE HiZMETIN ALINDIGI KiSi VE
KURULUSLARA ILiSKIN BILGILER

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina Iliskin Yénetmelik ve Takasbank Destek Hizmetive Dis Hizmet Alim Prosediirii kapsaminda
2022 yilinda;

Borsa Istanbul A.S.den, Borsa Veri Merkezi icin sunucu barindirma hizmeti,
Tirk Telekomunikasyon A.S.'den, Takasbank yedek veri merkezi donanimlarinin barindiriimasi ve destek hizmeti,
Fineksus Bilisim Gozumleri Tic. A.S.den,

SWIFT sunucusu igin alt yapi, baglanti, bakim, e-posta ve telefon destegi hizmeti,

Yaptirim listesi sorgulama yazilimi ve bu yazilima iliskin bakim hizmeti,

SWIFT mesaj formatinin ISO 20022 standartlarina uygun olan formata cevrimini gergeklestiren PayGate converter
yazilimi ve bu yazilima iliskin bakim hizmeti alinmistir.

Destek hizmeti alimina iliskin sézlesme imzalanmadan 6nce veya destek hizmeti alinan kurulus ile hizmet sézlesmesi
yenilenmeden 6nce Risk Analizi Raporu ve Teknik Yeterlilik Raporu hazirlanmakta ve Denetim Komitesi Dederlendirme Raporu
ekinde Yénetim Kuruluna sunulmaktadir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

BANKALARIN BiLGi SISTEMLERI VE ELEKTRONiK BANKACILIK HIZMETLERI
HAKKINDA YONETMELIK UYARINCA DI HiZMET ALINAN FAALIYET KONULARI VE
HiZMETIN ALINDIGI Kigi VE KURULUSLARA iLiSKiN BILGILER

Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik ve Takasbank Destek Hizmeti ve Dig Hizmet
Alim Prosediiri kapsaminda 2022 yilinda; bankalarin bilgi sistemlerine iligkin disaridan temin ettikleri, bankacilik verilerinin
gizliligi, batunliigu ve erisilebilirligi ile bankacilik hizmetlerinin strekliligini etkileme potansiyeli olan, bankacilik verilerine erigim
bulunan ya da bu verilerin paylasildigi hizmet alimlari veya sermaye piyasasi mevzuati kapsamindaki operasyonel fonksiyon,
hizmet ve faaliyetleri bazinda yapilan degerlendirmelerde 28 adet tedarikgi Dig Hizmet kapsaminda segilmistir.

SiraNo Firma Adi

1

2 Bloomberg Finance L.P. Bloomberg veriyayini aboneligi

3 NSC Biligim Hiz. Tic. Ltd. Sti. Guvenlik duvari yazilimi bakim, glincelleme ve gelistirme hizmetleri
4 BTS Kurumsal Bilgi ve Iletisim Hiz. Ltd. Sti. Proxy lisans ve bakim hizmetleri

5 BTS Kurumsal Bilgi ve letisim Hiz. Ltd. Sti. E-posta glivenlik sunucu lisansi ve bakim hizmetleri

6 VK Bilgi Teknolojileri San. Tic. Ltd. Sti. Fb5 Load Balancer Sistemi yazilim bakim destek hizmeti

7 g:K;Srp;;kﬁ!l'igg?no'q'lem Aragtirma ve HSM cihazi ve bakim hizmeti

8 Tirk Telekominikasyon A.S. Sunucu barindirma hizmeti

9 Partnera Bilgi Sistemlerive Dan. Hiz. A.S. Oracle EBS modulleriigin destek hizmeti

10 Unicorp Bilisim Hiz. Tic. Ltd. Sti. Trend Micro lisans alimi

1 Refinitiv Enformasyon Ltd. Sti. Refinitiv veri alim lisanslama hizmeti

12 Fineksus Bilisim Goztmleri Tic. A.S. PayGate converter hizmeti

13 Barikat BT Bilisim Tic. A.S. Qradar lisans alimi

14 Turk Telekominikasyon A.S. Veri sizintisi engelleme sistemi alimi

15 G Teknoloji Bilisim San. ve Tic. A.S. Oracle Hyperion bakim ve destek hizmeti

16 Borsalstanbul AS. Birincil veri merkezi kullanim hizmeti

17 Borsa Istanbul A.S. Bistech (Nasdaq) alt yapi yonetimi hizmetleri

18 Partnera Bilgi Sistemleri ve Dan. Hiz. A.S. ERP - Performans modiilii uyarlamasi hizmeti

19 Partnera Bilgi Sistemleri ve Dan. Hiz. A.S. ERP - Cift asamali ekranlar gelistirme hizmeti

20  Gantek Teknoloji Bilisim Gézimleri A.S. Lokal yonetici yénetimi trind alimi

21 Gantek Teknoloji Bilisim Gézimleri A.S. Erisim yetkilendirme iréinii lisans bakim yenilemesi hizmeti
22 Fineksus Bilisim Gézumleri Tic. A.S. Yaptirim listesi sorgulama yazilimi bakim destek hizmeti

23 Fineksus Bilisim Gézumleri Tic. A.S. SWIFT yazilimi bakim, gincelleme ve gelistirme hizmetleri
24 Borsaistanbul AS. ODVM standart disl kabin kiralama hizmeti

25 gﬁgﬁ;ﬁ/‘::@égﬂ?&?gg?ﬁfkAtgn'k ve Elektronik belge ve dokiiman yénetim sistemi bakim hizmeti
26 Partnera Bilgi Sistemleri ve Dan. Hiz. A.S. ERP Oracle lisans yenileme hizmeti

27 Turk Telekomunikasyon A.S. Standart digi kabinet kiralama hizmeti

28  Partnera Bilgi Sistemleri ve Dan. Hiz. A.S. Oracle EBS modiilleriigin destek hizmeti

Dis hizmetin SPK ve BDDK mevzuati uyarinca Dig Hizmet kapsaminda degerlendiriimesi halinde, hizmete iliskin Teknik Yeterlilik

Refinitiv Enformasyon Ltd. Sti.

Sozlesme Konusu
Refinitiv veri yayini aboneligi

Raporu ile risk degerlendirmeleri, ¢ikis stratejileri vb. diger hususlart iceren bilgi notlari hazirlanmaktadir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ULUSLARARASI DERECELENDIRME KURULUSLARININ
TAKASBANK’A VERDIGI NOTLAR

Bankanin uluslararasi derecelendirmesi Fitch Derecelendirme Kurulusu (Fitch Ratings) tarafindan yapilmis olup,
derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler asagida verilmektedir.

Fitch Ratings (Temmuz 2022)

YP Uzun D6nem B
GOrinim Negatif
YP Kisa Donem B
TL Uzun D6nem B
GOrdnim Negatif
TL Kisa Donem B
Finansal Kapasite Notu b-
Devlet Destek Notu b

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI 2-12,2-14,2-22

YONETIM KURULU’NUN ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA
DAIR SORUMLULUGU

2022 yilina iliskin Entegre Faaliyet Raporumuzda, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.nin (Takasbank) 01 Ocak 2022 - 31
Aralik 2022 tarihleri arasinda, finansal, insani, fikri, Gretilmis, dogal ve sosyal sermaye 6gelerini nasil kullandigi ve faaliyetleri
neticesinde Urettigi finansal ve finansal olmayan degerler anlatiimaktadir.

Takasbank Yoénetim Kurulu olarak, uluslararasi entegre raporlama gergevesine uygun olarak hazirlanan bu Rapor, 6nemlilik
yaklagimi dahilinde, ilgili ttm konulari ele almakta ve Raporun bitinligu saglanmaktadir. Bu hususlarda sorumluluk kabul
ediyoruz.

Avsar R. SUNGURLU Dr. Mahmut KAYACIK

Genel Midiir Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
GORUSU

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
1) Goriis

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (“Banka”) 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goériglimuze gbdre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide olmayan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun, Banka’'nin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalanin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yo&netmelik” (BDDK Denetim Yénetmelii”)yne ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin  bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
ylrutilmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
ac¢iklanmistir,

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorilisimuz

Banka'nin 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide olmayan finansal
tablolari hakkinda 13 Subat 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 ncit maddelerine ve “Bankalarca
Yilhk Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik™e gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk (¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka'nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve diirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide olmayan finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica,
Banka’'nin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Banka'da meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Banka'nin arastirma ve gelistirme calismalari,

- YOnetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

- 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca belirlenen diger konular Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken
Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate
alir.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrak ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumiarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarca Yillk Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik”, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
aciklamalan ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tiarkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)
hikamlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuat!” gergevesinde yillik faaliyet
raporu iginde yer alan konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin,
Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda goriis vermek ve bu gortistimiizii igeren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yé&netmeligi'ne ve BDS'lere uygun olarak yuratulmustir.
Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk sadlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide olmayan
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip
yansitmadigina dair makul givence elde etmek Gzere planlanarak yaratiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yaritip sonug¢landiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

Gl I Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
emb fﬁ?o rnst & Young Global Limited
,-; & s B \

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

24 Subat 2023
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ermst & Young Global Limited
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Genel Kurulu'na

A) Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gorlis

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.nin (“Banka”) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide olmayan ¢zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini

denetlemis bulunuyoruz.

Gorusiimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.nin 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan
finansal performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRSler") hikkimlerini igeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun
olarak tim 6nemli yénleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gérdigtin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (“BDDK Denetim Yénetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS") uygun olarak yiratilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari blimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak Bankadan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iliskin gériisimuzin olusturulmasinda ele alinmis

olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Alinan Ucret ve Komisyonlarin Muhasebelestirilmesi

Kilit denetim konusu

Bankanin 10cak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait

kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “alinan
Ucret ve komisyon gelirleri” olarak muhasebelestirmis
oldugu toplam 1,321,892 TL tutarinda geliri bulunmaktadir.
Banka'nin baglica komisyon elde ettigi gelir unsurlari
bankacilik hizmet gelirlerinden olusmaktadir. Banka
operasyonlarinin niteligi geregi alinan Gcret ve komisyon
tutarlarinin belirlenmesi stirecindeki faaliyet cesitliligi,
islem sayisinin fazlaligi ve Cek Takas Faaliyetlerinin
Banka'da gergeklesmesi sebebiyle alinan ticret ve komisyon
gelirleri muhasebelestirilmesi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Banka'nin “alinan Gcret ve komisyon gelirleri” ile ilgili
muhasebe politikalarina ve tutarlarina iliskin agiklamalar 3.
Bolim VI nolu ve 5. Bélim IV nolu notlarda yer almaktadir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri igermektedir: Banka yonetiminin
uyguladigr muhasebe politikalarinin TFRS'ye uygunlugu
degerlendirilmistir.

Banka'nin alinan Ucret ve komisyon siireci anlasilarak;
yénetimin alinan ticret ve komisyon gelirleri tutarinin
muhasebelestiriimesi slireci lizerindeki i¢ kontrollerinin
tasarimi, uygulamasi ve isleyis etkinligi bilgi sistemleri
uzmanlariile beraber degerlendirilmistir.

Gelir tutarinin uygun olarak muhasebelestirildiginin
degerlendirilmesi igin, hesap donemi igerisinde
gergeklestirilmis islemlerden segilen 6rneklem izerinden
islem bazinda alinan destekleyici belgelerle bu islem
detaylari karsilastirilarak test edilmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara I'Iigkin Sorumluluklar:

Banka yonetimi; konsolide olmayan finansal tablolarin “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli &nemli yanhslik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide olmayan finansal tablolari hazirlarken yonetim; Banka'nin stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Banka'yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir btlin olarak konsolide olmayan finansal tablolarin hata veya hile kaynakli &nemli bir yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul gtivence elde etmek ve gorisiimiizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDDK Denetim Yonetmeligi
ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan dnemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin konsolide olmayan finansal tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlcude bekleniyorsa, bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

BDDK Denetim Yénetmeligi ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya ig kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit
edememe riskinden yuksektir.

- Banka'ninig kontroliintn etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agciklamalarin
makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Banka'nin sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin igletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gértus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Banka'nin stirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide olmayan finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tist yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiiklimlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu diistinilebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Gst yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildiriimemesine karar verebiliriz.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca; Banka'nin 1 Ocak — 31 Aralik 2022
hesap déneminde defter tutma dlizeninin, TTK ile Banka esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) Dordinci bolim Not 8'de agiklandidi tizere, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle bankanin kaldirag orani, BDDK'nin 19 Ekim
2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununa dayanilarak hazirlanan, bankalarin kaldirag diizeyinin élgtilmesine ve
deg@erlendirilmesine iliskin yonetmeliginde belirtilen asgari gerekli oranin altinda kalmistir. Banka Yonetimi 5 Temmuz 2022
tarihinde ilgili hesaplama yénteminin degisikligi icin BDDK'ya bagvurmus olup BDDK;7 Subat 2023 tarihli yazisinda ilgili
hesaplamaya onay vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

> y
Fatih Polat, SMMM /
Sorumlu Denetgi

13 Subat 2023
Istanbul, Tiirkiye

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.'NIN

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Banka'nin Yonetim Merkezinin Adresi  : Takasbank Genel MUdUrlqu
Resitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi, No:4

Sariyer 34467 Istanbul
Banka'nin Telefon Numaralari . (0212) 3152525
Banka'nin Fax Numaralari : (0212) 3152526
Banka'nin Internet Sayfasi Adresi . www.takasbank.com.tr
frtibat Icin Elektronik Posta adresi . rap@takasbank.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile

Bunlara Iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig'e gére hazirlanan yillik konsolide olmayan finansal raporu asagida yer
alan boélimlerden olugsmaktadir:

- BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

- BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

- 1LGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN AGIKLAMALAR

- BANKANIN MALI BUNYESINE VE RISK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

- KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

- DIGER AGIKLAMALAR VE DIPNOTLAR

- BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tirkiye Muhasebe Standartlari,

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi
belirtiimedigi middetge bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Mahmut KAYACIK Miinevver GETIN Murat TACIR
Yénetim Kurulu Bagkani Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
Avsar R. SUNGURLU Murat GORGUN Oya DEMIRDAG
Genel Mudur Genel Mudur Yardimcisi Direktor

Yénetim Kurulu Uyesi

Bu finansal raporile ilgili olarak sorularin iletilebilecegdi yetkili personele iliskin bilgiler:
Ad-Soyad/Unvan : Zilal TARI/Baguzman

Tel No 0 (0212) 3162315

Fax No . (0212) 31522 34
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ICINDEKILER

SAYFANO

BIRINCI BOLUM
GENEL BILGILER

I. Banka'nin Kurulus Tarihi, Baglangig Stattisi, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri thtiva Eden Banka'nin Tarihgesi 172

I1. Banka'nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetilmini Dogrudan veya Dolayli Olarak Tek Ba§|nla veya Birlikte Elinde
Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil Igindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba lliskin Agiklama

I11. Banka'nin, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midiir ve Yardimeilarinin Nitelikleri
Varsa Bunlarda Meydana Gelen Degisiklikler ile Bankada Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk Alanlarina Iliskin
Agiklamalar

IV. Nitelikli Paya Sahip Kisi ve Kuruluslara fliskin Agiklamalar
V. Banka'nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarina Iliskin Ozet Bilgi

V1. Banka le Bagl Ortakliklari Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer Edilmesinin Veya Borglarin Geri Odenmesinin
Oniinde Mevcut veya Muhtemel, Fiili Veya Hukuki Engeller:

IKINCI BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR

L. Bilango

I1. Nazim Hesaplar Tablosu

I11. Kar veya Zarar Tablosu

IV. Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

V. Ozkaynak Degisim Tablosu

VI. Nakit Akis Tablosu

VII. Kar Dagitim Tablosu

UCUNCU BOLUM

MUHASEBE POLITIKALARI

I. Sunum Esaslarina {liskin Agiklamalar

I1. Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Islemlere {liskin Aciklamalar
I11. Istirak ve Bagl Ortakliklara liskin Aciklamalar

IV. Vadeli Islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Turev Uriinlere {liskin Aciklamalar
V. Faiz Gelir ve Giderlerine Iliskin Aciklamalar

VI. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine fliskin Aciklamalar

VIL. Finansal Varliklara Iligkin Agiklamalar

VIIL Finansal Varliklarda Deger Diistkliigine fliskin Aciklamalar

IX. Finansal Araglarin Netlestirilmesine fliskin Agiklamalar

X. Satis ve Geri Alis Anlasmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi Islemlerine Iliskin Aciklamalar
XI. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu Varliklara Iliskin
XIL. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara Iliskin Aciklamalar
XIII. Maddi Duran Varliklara {liskin Agiklamalar

XIV. Kiralama Islemlerine iliskin Aciklamalar

XV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikimliiliklere Iliskin Aciklamalar

XVI. Galisanlarin Haklarina fliskin Yukiimlaltiklere fliskin Agiklamalar

XVIL. Vergi Uygulamalarina fliskin Agiklamalar

XVIIL Borglanmalara Iligkin flave Agiklamalar

XIX. Paylar Ihracina fliskin Agiklamalar

XX. Aval ve Kabullere {liskin Agiklamalar
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BESINCI BOLUM
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I. Bilangonun Aktif Hesaplarina fliskin Agiklama ve Dipnotlar

I1. Bilangonun Pasif Hesaplarina {liskin Aciklama ve Dipnotlar

I11. Nazim Hesaplara Iliskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

IV. K&r veya Zarar Tablosuna ligkin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

V. Nakit Akis Tablosuna {liskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

VI. Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile flgili Aciklanmasi Gereken Hususlar
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ALTINCI BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

I. Bagimsiz Denetim Raporuna liskin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

II. Bagimsiz Denetgi Tarafindan Hazirlanan Agiklama ve Dipnotlar

I11. Bagimsiz Denetci ya da Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Alinan Hizmetlere fliskin Ucretler
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIRINCI BOLUM
GENEL BILGILER

1. Banka'nin Kurulus Tarihi, Baslangig Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden Banka'nin
Tarihgesi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS") (eski unvaniyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) biinyesinde bir midiirlik olarak faaliyet
gbstermekte iken 12 Temmuz 1991 tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani ile faaliyete gecen kurulus, 23 Mart 1995 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanan 95/6551 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Agustos 1995 tarihinde IMKB Takas ve Saklama Bankasi
A.S. unvaniyla mevduat kabul etmeyen bir bankaya dénismustir. 29 Mart 2013 tarihinde yapilan 18. Banka Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karara istinaden Banka'nin unvani Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (ileriki bolimlerde “Takasbank”
veya “Banka” olarak adlandirilacaktir) olarak degistirilmis olup unvan degisikligi 11 Nisan 2013 tarihinde tescil edilmistir. 9
Haziran 2017 tarihinde yapilan 22. Banka Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Banka'nin isletme adi “Takasbank” veya “Takas
Istanbul” olarak yenilenmistir.

II. Banka'nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayl Olarak Tek Bagina veya Birlikte Elinde
Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba iligkin Aciklama

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla baglica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtilmistir:

Cari Dénem Onceki Dénem

Sira Odenmis Odenmis
No Hissedarlarin Adi Sermaye % Adet Sermaye % Adet
1 Borsa Istanbul A.S. 385,067 64.18 1 385067 64.18 1
2 Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. 30,000 5.00 1 30,000 5.00 1
3 Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 30,000 5.00 1 30,000 5.00 1
4 Turkiye Garanti Bankasi A.S. 29,685 4.95 1 29,685 4.95 1
5 Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 26,280 4.38 1 26,280 4.38 1
6 Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 26,235 4.37 1 26,235 4.37 1
7 Turkiye Is Bankasi A.S. 26,235 4.37 1 26,235 4.37 1
8 Diger (Aract kurum) 26,397 440 24 26,397 440 24
9 Diger (Banka) 20,101 3.35 8 20,101 3.35 8

Toplam 600,000 100.00 39 600,000 100.00 39

Banka'nin hisselerinin %64.18'i BIAS'a ait bulunmaktadir. BIAS 30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirlige
giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanun'un 138'inci maddesi uyarinca borsacilik faaliyetleri yapmak Gizere Kanun'un yirrlige
girdigi tarinte kurulmustur. BIAS ilgili mevzuat gergevesinde, sermaye piyasasi araclarinin, kambiyo ve kiymetli madenler

ile kiymetli taglarin ve Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun gértlen diger sézlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin serbest
rekabet sartlari altinda kolay ve glvenli bir sekilde, seffaf, etkin rekabetci, dirtst ve istikrarli bir ortamda alinip satilabilmesini
saglamak, bunlara iliskin alim satim emirlerini sonuglandiracak sekilde bir araya getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini
kolaylastirmak ve olusan fiyatlari tespit ve ilan etmek lizere piyasalar, pazarlar, platformlar ve sistemler ile teskilatlanmig diger
pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlari ve bagka borsalari veyahut borsalarin piyasalarini yonetmek ve/veya
isletmek Gizere 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na dayanilarak kurulmus ézel hukuk tiizel kisiligini haiz bir kurumdur.

Temetti ddemesi

28 Nisan 2022 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklara 445,000 TL temetti 6demesi yapilmasi karar alinmistir.
Temettl 6demeleri 29 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirimistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM (Devami)
GENEL BILGILER (Devami)

SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

I11. Banka'nin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleriile Genel Miidiir ve Yardlmcﬂarlnu] Nitelikleri
Varsa Bunlarda Meydana Gelen Degisiklikler ile Bankada Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk Alanlarina Iligkin

Aciklamalar

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri

Adi Soyadi

Sorumlu Oldugu Alan

Ogrenim Durumu

Dr. Mahmut Kayacik

Bagkan

Bogazici Universitesi/iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi/Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi Iliskiler/Lisans

Marmara Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasy/fktisat/
Yiksek Lisans

Medipol Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisti/Bankacilik ve Finans/

Doktora

Korkmaz Ergun

Baskan Vekili

Ankara Universitesi/Siyasal Bilgiler Fakiiltesi/Isletme/Lisans
Marmara Universitesi/Ortadogu Arastirmalari Enstitiisii/Ortadogu
Tktisadi/Yiiksek Lisans

Marmara Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii/Iktisat Tarihi/Doktora

Avsar R. Sungurlu

Uye (Genel Mudiir - Kredi
Komitesi Bagkani)

Orta Dogu Teknik Universitesi/Miihendislik Fakiltesi/Havacilik
Miihendisligi/Lisans

Orta Dogu Teknik Universitesi/Fen Bilimleri Enstitiisti/Havacilik
Muhendisligi/Yiksek Lisans

Long Island Universitesi/Yiiksek Lisans Fakiiltesi/fsletme/Yiiksek
Lisans

Murat Tacir

Uye (MKT Risk Komitesi
Baskani - Denetim
Komitesi Uye)

istanbul Universitesi/Isletme Fakilltesi/isletme/Lisans

Murat Onuk

Uye (Kredi Komitesi Asil
Uye - Kurumsal Yénetim
Komitesi Uye)

Istanbul Universitesi/Iktisat Fakultesi/Uluslararasi {ligkiler/Lisans

Bekir Bayrakdar

Uye (Ucretlendirme
Komitesi Baskani - Kredi
Komitesi Yedek Uye)

fstanbul Universitesi/Siyasal Bilgiler Fakiltesi/Uluslararasi iliskiler/
Lisans

Yusuf Karaloglu

Uye (Ucretlendirme
Komitesi Uye - Kredi
Komitesi Yedek Uye)

Uludag Universitesi/iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi/isletme/Lisans
Erzincan Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii/Kamu Hukuku/Yiiksek
Lisans

Prof Dr.Miinevver Getin

Uye (Denetim Komitesi
Baskani - MKT Risk
Komitesi Uye)

Ankara Universitesi/Ekonomi Yonetimi Bélimi/Lisans

Ankara Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisi/Egitim ve Yonetimi ve
Planlamasi Anabilim Dali/Yiksek Lisans

istanbul Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii/Para ve Piyasa
Politikasi/Doktora

Dr. Gllseren Topuz

Uye (Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkani - Kredi
Komitesi Asil Uye)

Ankara Universitesi/iktisat Fakiltesi/iktisat/Lisans
Marmara Universitesi/Sosyal Bilimler Enstittisii/istatistik/Yiiksek
Lisans

Istanbul Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitlisii/Para ve Banka/
Doktora
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRiINCi BOLUM (Devami)
GENEL BIiLGILER (Devami)

I11. Banka'nin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleriile Genel Miidiir ve Yardlmcﬂarlnlr_\ Nitelikleri
Varsa Bunlarda Meydana Gelen Degisiklikler ile Bankada Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk Alanlarina Iligkin
Aciklamalar (Devami)

Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan Ogrenim Durumu

Avsar R. Sungurlu Genel Midur ve Yonetim  Orta Dogu Teknik Universitesi/Miihendislik Fakiiltesi/Havacilik
Kurulu Uyesi - Kredi Mihendisligi/Lisans
Komitesi Baskani Orta Dogu Teknik Universitesi/Fen Bilimleri Enstitlisti/Havacilik
Mihendisligi/Yiksek Lisans
Long Island Universitesi/Yiiksek Lisans Fakiiltesi/Isletme/Yiiksek
Lisans

Gokhan Elibol Genel Midir Yardimeisi-  Ankara Universitesi/Siyasal Bilgiler Fakiiltesi/Maliye/Lisans
Piyasalar ve Operasyon  Beykent Universitesi/Hukuk Fakuiltesi/Hukuk/Lisans
Murat Gorglin Genel Mudir Yardimeisi-  Orta Dogu Teknik Universitesi/iktisadi ve Idari Bilimler Fakltesi/

Uluslararasi fliskiler/Lisans
Marmara Universitesi/Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii/Bankacilik/
Yiksek Lisans

Merkezi Karsl Taraf ve
Mali Hizmetler

Taskin Oker Genel Mudiir Yardimaisi-  Istanbul Universitesi/Miihendislik Fakuiltesi/Elektrik Elektronik
Bilgi Teknolojileri Bolimu/Lisans

Bankada Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk Alanlarina iliskin Agiklamalar
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir.)
IV. Nitelikli Paya Sahip Kisi ve Kuruluslara iliskin Aciklamalar

Banka'nin Esas Sézlesmesi geredi BIAS disinda diger ortaklarin pay %5'i gecememektedir. BIAS'In payi ise %64.18'dir.
Banka'nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla imtiyazli hisse senetleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir.)

Ad Soyad/Ticaret Unvani Pay Tutarlari Pay Oranlari Odenmis Paylar  Odenmemis Paylar

BIAS 385,067 %64.18 385,067 -

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIRINCi BOLUM (Devami)
GENEL BILGILER (Devami)
V. Banka'nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarina iliskin Ozet Bilgi

Banka'nin temel amaci ilgili mevzuat gergevesinde takas ve saklama hizmetleri vermek, finansal hizmetleri ve her tarll iktisadi
faaliyeti gergeklestirmek suretiyle ilkemiz piyasalarinin rekabet gliciinG artirmaktir.

Banka Esas Sézlesmesi'nde belirtilen faaliyet alanlari genel itibariyla séyledir:

- Merkezi takas hizmeti ile merkezi karsi taraf hizmeti, takas ve saklama faaliyeti, piyasa igletimi, 6deme, transfer ve mutabakat
sistemleri kurulmasi ve isletiimesi ile bankacilik hizmetleri basta olmak tizere finansal hizmetlerin tim,

- Hertrli 6deme ve transfer islemi ile takas, saklama ve mutabakat islemleri dahil olmak UGizere uluslararasi piyasalara
yonelik finansal hizmetler,

- Konusuiile ilgili her cesit sozlesmeleri ve hukuki islemleri yapma, taahhlitname, senet ve sair belgeleriimzalama, her gesit
hak ve alacaklari iktisap ve borglarrilzam etme,

- Ihtiyaci olan her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallarla her cesit haklari satin alma, imal veya insa ettirme, sair sekillerde
iktisap etme, kiralama, gerektiginde bunlari kismen veya tamamen baskalarina satma, devretme ve kiraya verme, bunlar
tzerinde her gesit ayni hak tesis etme ve bunlari fekketme,

- Bankacilik ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine uygun olmak sartiyla faaliyetlerinin
gerektirdigi her tirll ikraz ve istikrazda bulunabilme, bu amagla kendisi ve bagkalari lehine kefalet, rehin, ipotek, isletme
rehni ve sair her gesit sahsi, nakdi ve ayni teminat alma ve verme, bunlari bagkalarina devretme ve fekketme,

- Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde her tiirlii sermaye piyasasi araci ihrag etme,

- Yerlive yabanci gergek ve/veya tlzel kisiler yahut kisi topluluklari ile ortakliklar yahut ortaklik benzeriig birligi iligkileri kurup
mevcut olanlara katilma.

VI. Banka fle Bagl Ortakliklari Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer Edilmesinin Veya Borglarin Geri Odenmesinin
Oniinde Mevcut veya Muhtemel, Fiili Veya Hukuki Engeller:

Bulunmamaktadir.
IKINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR
. Bilango (Finansal Durum Tablosu)
II.  Nazim Hesaplar Tablosu
III. Kar Veya Zarar Tablosu
IV. KarVeya Zarar Ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

V. Ozkaynak Degisim Tablosu
VI. Nakit Akig Tablosu
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

31ARALIK 2022 TARiHiN_DE SONAEREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IKINCI BOLUM
I. BILANGO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem
31Aralik 2022 31Aralik 2021

VARLIKLAR Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 60,407,858 19,036,502 79,444,360 32,144,284 6,702,999 38,847,283
11 Nakit ve Nakit Benzerleri 60,339,479 19,035,841 79,375,320 32,140,613 6,702,338 38,842,951
111 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 1-(1) 14561 1,028,407 1,029,858 67 - 67
112 Bankalar 1-(3) 60425,872 18,007434 78,433,306 32,149,899 6,702,338 38,852,237
113 Para Piyasalarindan Alacaklar 1-(3) - - - 35,961 - 35,961
114 Beklenen Zarar Kargiliklari (-) 1-(6) 87844 - 87844 45314 - 45314
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar I-(2) 64,708 - 64,708 - - -
121 Devlet Borglanma Senetleri 63,652 - 63,652 - - -
122 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
123 Diger Finansal Varliklar 1,056 - 1,056 - - -
13 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar 1-(4) 3,671 661 4,332 3,671 661 4,332
131 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
13.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 3,671 661 4,332 3,67 661 4,332
13.3 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
14 Tiirev Finansal Varliklar 1-(5) - - - - - -
141 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki

Kar Zarara Yansitilan Kismi - - - - - -
14.2 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki

Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
II. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 3,056,688 2,521,911 5,578,599 1,200,885 4,207,513 5,408,398
21 Krediler 1-(6) 2,681,206 - 2,681,206 573,749 - 573,749
2.2 Kiralama Islemlerinden Alacaklar I-(11)
2.3 Faktoring Alacaklari - - - - - -
24 itfa Edilmig Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal

Varliklar 1-(7) 379,195 2,521,911 2,901,106 628,467 4,207,513 4,835,980
241 Devlet Borglanma Senetleri 379795 1,995,037 2,374,232 628467 4207513 4,835,980
24.2  Diger Finansal Varliklar - 526,874 526,874 - - -
25 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 3,713 - 3,713 1,331 - 1,331
IIL SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 1-(15) - - - - - -
31 Satis Amagli - - - - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere Tliskin - - - - - -
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 4,825 - 4,825 4,825 - 4,825
41 Istirakler (Net) 1-(8) - - - - - -
411 Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenenler - - - - - -
412 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) 1-(9) 4,825 - 4,825 4,825 - 4,825
421 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 4,825 - 4,825 4,825 - 4,825
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
43 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari)

(Net) 1-(10) - - - - - -
431 (Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
432  Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1-(13) 32,355 - 32,355 7,621 - 7,621
VI MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1-(14) 125,517 - 125,517 116,214 - 116,214
6.1 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 125,517 - 125,517 116,214 - 116,214
VIL YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 1-(12) 141,630 - 141,630 46,250 - 46,250
VIIL.  CARI VERGI VARLIGI - - - - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1-(16) 43,267 - 43,267 9,066 - 9,066
X. DIGER AKTIFLER (Net) 1-(17) 426,114 7,905 434,019 583,426 928 584,354

VARLIKLAR TOPLAMI 64,238,254 21,566,318 85,804,572 34,112,571 10,911,440 45,024,011

flisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31ARALIK 2022 TARiHiN_DE SONAEREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. BILANGO (FINANSAL DURUM TABLOSU) (Devami)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dnem
31Aralik 2022 31Aralik 2021

YUKUMLULUKLER Dipnot P YP Toplam TP YP Toplam
L MEVDUAT 11-(1) - - - - - -
II. ALINAN KREDILER 11-(3) - 6,821,660 6,821,660 21,008 3,395,552 3,416,560
IIL PARA PIYASALARINA BORGLAR 206,603 - 206,603 218,904 - 218,904
V. THRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
41 Bonolar - = = = - =
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
4.3 Tahviller - - - - - -
V. FONLAR 11-(4) 59,113,644 14,686,805 73,800,449 30,460,007 7,495,950 37,955,957
51 Mstakrizlerin Fonlari - - - - - -
5.2 Diger 59,113,644 14,686,805 73,800449 30,460,007 7495,950 37,955,957
VL GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YOKUMLULUKLER - - - - - -
VIL TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 11-(2) - - - - - -
al Tirev Finansal Yikimltluklerin Gergege Uygun Deger

Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi B - = = - B
72 Tirev Finansal Yukumliltklerin Gergege Uygun Deger

Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
VIIL.  FAKTORING YOKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net)  II-(5) 4,675 - 4,675 2,033 - 2,033
X. KARSILIKLAR 11-(6) 221,393 - 221,393 87149 - 87149
101 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
10.2 Galisan Haklari Karsiligi 44,709 - 44,709 20409 - 20,409
10.3 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
104 Diger Karsiliklar 176,684 - 176,684 66,740 - 66,740
XL CARI VERGI BORCU 11-(7) 232,854 - 232,854 106,506 - 106,506
XIL.  ERTELENMIS VERGI BORCU I1-(7) - - - - - -
XIII.  SATI$ AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLISKIN DURAN VARLIK BORGLARI

(Net) - - - - - -
131 Satis Amagli - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere Tligkin - - - - - -
XIV.  SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI - - - - - -
141 Krediler = - = = = -
14.2 Diger Borglanma Araglari - - - - - -
XV. DIGER YUKUMLULUKLER - - - - - -
XVI.  OZKAYNAKLAR 11-(8) 4,516,938 - 4,516,938 3,236,902 - 3,236,902
161 Odenmig Sermaye 600,000 - 600,000 600,000 - 600,000
16.2 Sermaye Yedekleri 36,280 - 36,280 36,280 - 36,280
16.21  Hisse Senedi thrag Primleri 33,019 - 33,019 33,019 - 33,019
16.2.2  Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
16.2.3  Diger Sermaye Yedekleri 3,261 - 3,261 3,261 - 3,261
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (7,681) - (7,681) (596) - (596)
164 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - - - - - -
16.5 Kar Yedekleri 2133415 - 2133415 1,687,658 - 1,687,658
16.5.1  Yasal Yedekler 240,563 - 240,563 199,063 - 199,063
16.6.2  Statli Yedekleri - - - - - -
16.6.3  Olaganusti Yedekler 1,889,914 - 1,889,914 1,485,951 - 1485,951
16.54  Diger Kar Yedekleri 2,938 - 2,938 2,644 - 2,644
16.6 Kar veya Zarar 1,754,924 - 1,754,924 913,560 - 913,560
16.61  Gegmis Yillar Kar veya Zarari 22,803 - 22,803 22,803 - 22,803
16.6.2  Donem Net Kar veya Zarari 1,732,121 - 1,732,121 890,757 - 890,757
16.7 Azinlik Paylari - - - - - -

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 64,296,107 21,508,465 85,804,572 34,132,509 10,891,502 45,024,011

flisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

II. NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Devami)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Donem Onceki Dénem
31Aralik 2022 31Aralik 2021

NAZIM HESAPLAR Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER

(I+II+I1I) 90,964,679 - 90,964,679 40,081,926 - 40,081,926
L GARANTI ve KEFALETLER I11-(1) 90,147,147 - 90,147,147 39,299,417 - 39,299,417
1. Teminat Mektuplari - - - - - _
110 Devlet Ihale Kanunu Kapsamina

Girenler - - - - - -
11.2. Dig Ticaret Islemleri Dolayisiyla

Verilenler - - - - - _
11.3. Diger Teminat Mektuplari - - - - - -
1.2. Banka Kredileri - - - - - -
121 ithalat Kabul Kredileri - - - . R ,
12.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3. Akreditifler - - - - - R
131 Belgeli Akreditifler - - - - - R
13.2. Diger Akreditifler - - - - - _
14. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - R
1.5. Cirolar - - - - - R
15.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - R
15.2. Diger Cirolar - - - - R R
16. Menkul Kiy. Th. Satin Alma

Garantilerimizden - - - - - R
17 Faktoring Garantilerinden - - - - B R
1.8. Diger Garantilerimizden 90,147147 - 90,147147 39,299417 - 39,299417
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - R _
IL TAAHHUTLER I11-(1) 817,532 - 817,532 782,509 - 782,509
2.1, Cayllamaz Taahhutler 817532 - 8175632 782,509 - 782,509
211 Vadeli, Aktif Deger Alim Taahhutleri - - - - - R
21.2. Vadeli, Mevduat Al.-Sat. Taahhitleri - - - - - R
21.3. Istir. Ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhitleri - - - B R -
214. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhtleri - - - B R R
215. Men. Kiy. Thr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - B
21.6. Zorunlu Karsilik Odeme Taahhtdi - - - - - .
217, Gekler Igin Odeme Taahhiitlerimiz - - - - - ,
218. Thracat Taahhiitlerinden

Kaynaklanan Vergi ve Fon

Yukumlalukleri - - - - - N
219. Kredi Karti Harcama Limit

Taahhutleri - - - - - -
2110. Kredi Kartlari ve Bankacilik

Hizmetlerine liskin Promosyon

Uyg.Taah. - - - - - -
21m. Aciga Menkul Kiymet Satis

Taahhutlerinden Alacaklar - - - - - _
2112, Aciga Menkul Kiymet Satis

Taahhtlerinden Borglar - - - - - -
2113 Diger Cayllamaz Taahhttler 817532 - 817532 782,509 - 782,509
2.2. Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri - - - - - _
2.2.2. Diger Cayilabilir Taahhtler - - - - - _
IIL TUREV FINANSAL ARAGLAR - - - - - -
31 Riskten Korunma Amagli Tirev

Finansal Araglar - - - - - _
31 Gergege Uygun Deger Riskinden

Korunma Amacli fslemler

flisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I1. NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Devami)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Donem Onceki Dénem
31Aralik 2022 31Aralik 2021

NAZIM HESAPLAR Dipnot TP YP TOPLAM P YP TOPLAM
312 Nakit Akis Riskinden Korunma

Amagli fslemler - - _ _ B :
313 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden

Korunma Amagli islemler - - - - B R
3.2 Alim Satim Amagli Islemler - - - - - R
3.21 Vadeli Déviz Alim-Satim [slemleri - - - - - R
3.211 Vadeli Déviz Alim Islemleri - - - - B R
3.212  Vadeli Ddviz Satim Islemleri - - - - - R
322 Para ve Faiz Swap {slemleri - - - . B .
3.2.21  Swap Para Alim Islemleri - - - - - R
3.2.2.2  Swap Para Satim Islemleri - - - - B R
3.2.2.3  Swap Faiz Alim fslemleri - - - - - ,
3.2.24  Swap Faiz Satim Iglemleri - - - - - -
323 Para, Faiz ve Menkul Deger

Opsiyonlari - - - R R B
3.2.31  ParaAlim Opsiyonlari - - - - - R
3.232  ParaSatim Opsiyonlari - N - - - -
3.2.3.3  Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - _
3.234  Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - _
3.235  Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.23.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - _
324 Futures Para fslemleri - - - - - _
3241  Futures Para Alim Islemleri - - - - - .
3.24.2  Futures Para Satim Islemleri - - - - - _
325 Futures Faiz Aim-Satim Islemleri - - - - - -
3.251  Futures Faiz Alim fslemleri - - - - - -
3.25.2  Futures Faiz Satim Iglemleri - - - - - _
326 Diger - - - - R R
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER

(IV+V+VI) 5,837,900,793 7703493 5,845,604,286  4,941116,912 9,499,345 4,950,616,257
V. EMANET KIYMETLER 5,750,430,596 - 5,750,430,596 4,895,527,426 - 4,895,527426
41. Misteri Fon ve Portfoy Mevcutlari 3462 - 3462 1,831 - 1,831
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler III-(1) 5,750,425,634 - 5750425634 4,895524,095 - 4,895524,095
43. Tahsile Alinan Gekler - - - - - R
44, Tahsile Alinan Ticari Senetler - - - - - R
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - R R
4.6. fhracina Araci Olunan Kiymetler - - - - B R
4.7 Diger Emanet Kiymetler 1,500 - 1,500 1,500 - 1,500
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLI KIYMETLER 87,470,197 7,703,493 95,173,690 45,589,486 9,499,345 55,088,831
51 Menkul Kiymetler 18,195,224 7703493 25,898,717 21,900,065 9/499,345 31399410
5.2. Teminat Senetleri - - - B - R
5.3. Emtia - - - B - R
54. Varant - - - - - R
5.5. Gayrimenkul - - - B - R
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 69,274,973 - 69,274,973 23,689421 - 23,689,421
57 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VL KABUL EDILEN AVALLAR VE

KEFALETLER - - R R . B

BILANGO DISI HESAPLAR

TOPLAMI (A+B) 5,928,865,472 7,703,493 5,936,568,965 4,981,198,838 9,499,345 4,990,698,183

flisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I11. KAR VEYA ZARAR TABLOSU

KURUMSAL YONETIM

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Donem

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Onceki Donem

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

SURDURULEBILIRLIK

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
10cak-31Aralik 2022 10cak-31Aralk 2021
L. DONEM KARI/ZARARI 1,732,121 890,757
II.  DIGER KAPSAMLI GELIRLER (7,085) (302)
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (7,085) (302)
211 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglari - -
212 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/
Azalislari - -
213 Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari/
Kayiplari (9,447) (378)
214  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsamli Gelir Unsurlari - -
215 Karveya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli
Gelire Iligkin Vergiler 2,362 76
2.2  KarveyaZararda Yeniden Siniflandirilacaklar - -
2.2 Yabanci Para Cevirim Farklari - -
2.2.2 Gergege Uygun Deg@er Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/
Giderleri - -
2.2.3 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.24  Yurtdisindaki Isletmeye {liskin Yatirim Riskinden Korunma
Gelirleri/Giderleri - -
2.2.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger
Kapsamli Gelir Unsurlari - -
226 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli
Gelire lligkin Vergiler - -
III.  TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+II) 1,725,036 890,455

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 10cak 2022 - 31 Aralik 2022 10cak 2021 - 31 Aralik 2021
L FAIZ GELIRLERI 1,686,940 821,002
11 Kredilerden Alinan Faizler 1V-(1) 230,737 24,600
12 Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler - -
13 Bankalardan Alinan Faizler v-(1) 1,257,515 677928
14 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler - -
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler IV-(1) 193,627 17500
151 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - -
152 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 8,372 -
15.3  ItfaEdilmis Maliyeti ile Olgulenler 185,255 117500
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
7 Diger Faiz Gelirleri 5,061 974
1L FAIZ GIDERLERI (-) 1v-(2) 121,465 30,650
21 Mevduata Verilen Faizler - -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 106,541 20,837
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 14,671 9,505
24 fhrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 253 308
2.6 Diger Faiz Giderleri - -
IIL NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I - II) 1,565,475 790,352
1v. NET UCRET VE KOMiSYON GELIiRLERI/GIDERLERI 1,194,564 604,122
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 1,321,892 668,942
411 Gayri Nakdi Kredilerden 193919 54,819
412 Diger Iv-(11) 1127973 614,123
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 1V-(12) 127328 64,820
4.21 Gayri Nakdi Kredilere - -
422  Diger 127328 64,820
V. TEMETTU GELIRLERI 1V-(3) 29,446 15,213
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) 1V-(4) 23,910 13,694
61 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari 10191 -
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar - 2,739
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 13,719 10,9556
VIL.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 1V-(5) 109,294 11,824
VIIL.  FAALIYET BRUT KARI (II1+IV+V+VI+VII) 2,922,689 1,435,205
X BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 1V-(6) 72,963 26,338
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 1V-(7) 127,649 37,331
XL PERSONEL GIDERLERI (-) 1V-(7) 232,31 118,907
XIL.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) IV-(7) 229,598 74,604
XIL  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII+...+XII) 2,260,168 1178,025
XIV  BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARL - -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) 2,260,168 1178,025
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 1v-(8) (528,047) (287,268)
181 Cari Vergi Karsiligi (559,886) (297170)
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 31,839 9,902
1873  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 1V-(9) 1,732,121 890,757
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
201 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri
20.2  Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Karlari
20.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
211 Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri
212 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
XXIIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (2) -
231 Cari Vergi Kargiligi
23.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)
23.3 Ertelenmig Vergi Gelir Etkisi (-)
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIII) - -
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 1V-(10) 1,732,121 890,757

Hisse Bagina Kar/Zarar (Tam TL) 2,8869 14846

flisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

flisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATEJi, DEGER URETIMi VE PAYDAS iLISKILERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
V. 0ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
Kar veya zararda yeniden
i siniflandiriimayacak
Ozkaynak kalemlerindeki birikmis diger kapsamli Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
degisiklikler gelirler ve giderler birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler
Tanimlanmig Gergege uygun deger
Maddi fayda planlarinin farki diger kapsamli gelire Azinlik
Hisse Hisse ve maddi birikmis Yabanci yansitilan finansal varliklarin Gegcmis  Donem paylari
) senedi senedi Diger  olmayan yeniden dlciim para birikmis yeniden degerleme dénem net haric
Bagimsiz denetimden Odenmis ihrac iptal sermaye duran kazanglari/ cevirim ve/veya siniflandirma Kar kari/ karveya  toplam Azinhk Toplam
gecmis sermaye primleri karlar yedekleri varlik ydf kayiplari  Diger farklari kazanclari/kayiplar Diger yedekleri (zarari) zararl Ozkaynak paylar  6zkaynak
Caridonem
10cak 2022-31Aralik 2022
I.  Onceki ddnem sonu
bakiyesi 600,000 33,019 - 3,261 - (596) - - - - 1,687,658 913,560 - - - 3,236,902
II.  TMS 8 uyarinca yapilan
diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - -
21  Hatalarin diizeltiimesinin
etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe politikasinda
yapilan degisikliklerin etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
III.  Yenibakiye (I+II) 600,000 33,019 - 3,261 - (596) - - - - 1,687,658 913,560 - - - 3,236,902
IV. Toplam kapsamli gelir - - - - - (7,085) - - - - - - 1,732,121 - - 1,725,036
V. Nakden gerceklestirilen
sermaye artirimi - - - - - - - - . - - - . - - _
VI. Ig¢kaynaklardan
gerceklestirilen sermaye
artirimi - - - - - - - - - - - - - - - -
VII. Odenmis sermaye
enflasyon diizeltme farki - - - - - - - - - - - - - - - -
VIII Hisse senedine
doéntstirilebilir tahviller - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye benzeri
bor¢lanma araclari - - - - - - - - - - - - - - - -
X.  Diger degisiklikler
nedeniyle artis/azalis - - - - - - - - - - - - - - - .
XI.  Kardagitimi - - - - - - - - - - 445,757 (890,757) - - - (445,000)
111 Dagitilan temettii - - - - - - - - - - (445,000) - - - (445,000)
1.2 Yedeklere aktarilan tutarlar - - - - - - - - - - 445757 (445,757) - - - -
1.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem sonu bakiyesi
(ITI+IV+......+X+XI) 600,000 33,019 - 3,261 - (7,681) - - - - 2133415 22,803 1,732,121 - - 4,516,938

flisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE!i, DEGER URETiMi VE PAYDAS iLISKILERI SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
V. 0ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU (Devami)
Kar veya zararda yeniden
i siniflandiriimayacak
Ozkaynak kalemlerindeki birikmis diger kapsamli Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
degisiklikler gelirler ve giderler birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler
Tanimlanmig Gergege uygun deger
Maddi fayda planlarinin farki diger kapsamli gelire Azinlik
Hisse Hisse ve maddi birikmis Yabanci yansitilan finansal varliklarin Gegcmis  Donem paylari
) senedi senedi Diger  olmayan yeniden dlciim para birikmis yeniden degerleme dénem net haric
Bagimsiz denetimden Odenmis ihrac iptal sermaye duran kazanglari/ cevirim ve/veya siniflandirma Kar kari/ karveya  toplam Azinhk Toplam
gecmis sermaye primleri karlar yedekleri varlik ydf kayiplari  Diger farklari kazanclari/kayiplar Diger yedekleri (zarari) zararl Ozkaynak paylar  6zkaynak
Onceki dénem
10cak 2021-31 Aralik 2021
I.  Onceki ddnem sonu
bakiyesi 600,000 33,019 - 3,261 - (294) - - - - 1,364,284 562177 - - - 2,662,447
II.  TMS 8 uyarinca yapilan
diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - -
21  Hatalarin diizeltiimesinin
etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe politikasinda
yapilan degisikliklerin etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
III.  Yenibakiye (I+II) 600,000 33,019 - 3,261 - (294) - - - - 1,364,284 562,177 - - - 2,562,447
IV.  Toplam kapsamli gelir - - - - - (302) - - - - - - 890,757 - - 890,455
V. Nakden gerceklestirilen
sermaye artirimi - - - - - - - - . - - - . - - _
VI. Ig¢kaynaklardan
gerceklestirilen sermaye
artirimi - - - - - - - - - - - - - - - -
VII. Odenmis sermaye
enflasyon diizeltme farki - - - - - - - - - - - - - - - -
VIII Hisse senedine
doénistirilebilir tahviller - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye benzeri
bor¢lanma araclari - - - - - - - - - - - - - - - -
X.  Diger degisiklikler
nedeniyle artis/azalis - - - - - - - - - - - - - - - .
XI.  Kardagitimi - - - - - - - - - - 323,374 (539,374) - - - (216,000)
111 Dagitilan temettii - - - - - - - - - - - (216,000) - - - (216,000)
1.2 Yedeklere aktarilan tutarlar - - - - - - - - - - 323,374 (323,374) - - - -
11.3  Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem sonu bakiyesi
(ITI+IV+......+X+XI) 600,000 33,019 - 3,261 - (596) - - - - 1687658 22,803 890,757 - - 3,236,902

flisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gecmis
Cari Donem Cari Dénem
Dipnot 10cak -31Aralik 2022 10cak-31Aralik 2021
A BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI
11 Bankacilik faaliyet konusu varlik ve yikiimliliiklerdeki degisim 6ncesi faaliyet kari 1,527,035 (1,770,349)
11 Alinan faizler 1,660,169 794,245
11.2 Odenen faizler (121,604) (30,942)
113 Alinan temettler 29446 15,213
114 Alinan Ucret ve komisyonlar 1321470 666,726
115 Elde edilen diger kazanglar 109,294 11,824
11.6 Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar - -
117 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (242,357) (124,208)
118 Odenen vergiler (295,900) (215,613)
119 Diger (933483) (2,887594)
12 Bankacilik faaliyetleri konusu varlik ve yiikiimliiliklerdeki degisim 37184,078 16,675,589
121 Gergege uygun deger farki k/za yansitilan fv'larda net (artis) azalis - -
12.2 Bankalar hesabindaki net (artig) azali 64,708 -
12.3 Kredilerdeki net (artig) azalig (110,097) (18,637
124 Diger varliklarda net (artig) azalig (2104792) (468,420)
125 Bankalarin mevduatlarinda net artis (azalig) 150,757 (370,485)
12.6 Diger mevduatlarda net artig (azalig) - -
127 Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan fy'lerde net (artis) azalis -
12.8 Alinan kredilerdeki net artig (azalig) 3,392,807 1,588,715
12.9 Vadesi gelmis borglarda net artis (azalis) - -
1210 Diger borglarda net artig (azalig) 35,790,095 15,944,416
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 38,711,113 14,905,240
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI - -
1L Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 1,782,035 (1,097,232)
21 Iktisap edilen istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (i ortakliklarr) - -
22 Elden gikarilan istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) - -
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (127606) (13,074)
24 Elden gikarilan menkul ve gayrimenkuller 2420 147
25 Elde edilen gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - -
2.6 Elden gikarilan gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - -
2.7 Satin alinan itfa edilmis maliyetiile 6l¢tlen finansal varliklar (5,269,658) (3,399,687)
28 Satilan itfa edilmis maliyeti ile 6I¢tilen finansal varliklar 7,759,202 2,339,027
29 Diger (582,323) (23,645)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKISLARI - -
111 Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (483,671) (187,684)
31 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden saglanan nakit - -
3.2 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit cikisi - -
3.3 Thrag edilen sermaye araglari - -
34 Temettl 6demeleri (445,000) (216,000)
35 Kiralamaya iliskin 6demeler 253 (4,540)
3.6 Diger (38,924) 32,856
V. Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 455,325 2,742,292
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artis 40,464,802 16,362,616
VI Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar 38,848,153 22,485,537
VII. Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeder varliklar V-2 79,312,955 38,848,153

flisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

Bag Dy Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
31Aralik 2022 31Aralik 2021
L DONEM KARININ DAGITIMI
" DONEM KARI 2,260,168 1178,025
12 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (528,047) (287,268)
121 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (559,886) (297170)
122 Gelir Vergisi Kesintisi - -
123 Diger Vergi ve Yasal Yukimliltikler ¢ 31,839 9,902
A. NET DONEM KARI (11-1.2) 1,732,721 890,757
13 GEGMIS DONEMLER ZARARI (-) -
14 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) -
15 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 1,732,721 890,757
16 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 445,000
161 Hisse Senedi Sahiplerine - 445,000
16.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
16.3 Katilma Intifa Senetlerine -
164 Kara Istirakli Tahvillere
165 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
17 PERSONELE TEMETTU () -
18 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
19 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-}
191 Hisse Senedi Sahiplerine -
19.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
19.3 Katilma Intifa Senetlerine -
194 Kara Istirakli Tahvillere -
19.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
110 STATU YEDEKLERI (-) - -
m OLAGANUSTU YEDEKLER = 403,963
112 DIGER YEDEKLER 41794
113 OZEL FONLAR - -
1L YEDEKLERDEN DAGITIM
21 DAGITILAN YEDEKLER
22 ORTAKLARA PAY (-)
221 Hisse Senedi Sahiplerine -
222 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
223 Katilma Intifa Senetlerine
224 Kara Igtirakli Tahvillere
225 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine
2.3 PERSONELE PAY (-)
24 YONETIM KURULUNA PAY (-)
1L HiSSE BASINA KAR
31 HISSE SENEDI SAHIPLERINE 2.8869 14846
32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
34 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

V. HiSSE BASINA TEMETTU

41 HISSE SENEDI SAHIPLERINE

42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

43 IMTIYAZLI HISSE SENED! SAHIPLERINE
44 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

288.69

148.46

ICari doneme ait karin dagitimi hakkinda Sirket'in yetkili organi Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin dizenlendigi tarih itibariyla Sirket'in yillik Olagan Genel Kurul toplantisi heniiz

yapilmamistir.

YJBDDK'nin genelgesi uyarinca ertelenmis vergi varligi ve borcunun netlestirilimesi neticesinde gelir bakiyesi kalmasi halinde, ertelenmis vergi gelirleri kar dagitimina ve sermaye artirmina

konu edilmemektedir.

) Ugtincli béliim XXVIL. Diger hususlara iliskin agiklamalar notunda belirtilen énceki dénem diizeltmeleri yansitiimamistir.

flisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM

MUHASEBE POLITIKALARI

I. Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar
Finansal tablolarin sunumu

Banka, finansal tablolarini 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") genelge ve agiklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS") hikiimlerini igeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak dizenlemektedir.

Diizenlenen kamuya agiklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bigim ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlari 28
Haziran 2012 tarihli ve 28337 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar Ile Bunlara
fliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e ve “Bankalarca Risk Yonetimine liskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda
Teblig"e gore hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Tirk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Tirk
vergi mevzuatina uygun olarak tutmaktadir.

Finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na gére hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki
varlik ve yuktmllikler ile bilanco tarihi itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
S6z konusu varsayimlar ve tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve bu diizeltmelerin
etkisi kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi olarak ifade
edilmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda KGK tarafindan yirirlige konulmus olan TFRS (tim( “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati”) kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmistir.

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin satin alma gticiine gére
raporlar. TMS 29, bir ekonominin ytksek enflasyonlu bir ekonomi olduguna isaret edebilecek 6zellikleri tanimlamaktadir. Ayni
zamanda, TMS 29'a gore bir yiksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tim isletmelerin bu Standardi
ayni tarihten itibaren uygulamasi gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29'da belirtildigi iizere Ulke genelinde uygulamada
tutarlihdr saglamak amaciyla Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yapilacak agiklamayla
tlim isletmelerin ayni anda TMS 29'u uygulamaya baglayacagi beklenmektedir. Ancak, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait finansal tablolarda TMS 29 kapsaminda bir diizeltme yapilip yapilmayacagdina yonelik KGK bir agiklamada
bulunmamistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon diizeltmesi
yapiimamistir.

IL. Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Agiklamalar

Banka, kaynaklariniyurtici ve yurtdisi bankalarda ve devlet i¢ bor¢lanma senetleri, hazine tarafindan ihrag edilen Eurobond
ve kira sertifikasi ile bankalar tarafindan ihrag edilmis borglanma senetlerinde dederlendirmistir. Bu araglarin, diger finansal
araglara oranla yiksek getirili oldugu dustinilmustur. Vadesi gelmis bttin yikimlUliklerini karsilayabilecek nitelikte olarak
tezgahustli piyasada diger bankalara gecelik, bir haftaya ya da (i¢ aya kadar vadeli plasman yapiimaktadir. Kaynaklarin 6nemli
kismi Uyelerin teminatlart ile kisa vadeli plasmanlar ve Banka'nin 6zkaynaklarindan olusmaktadir. Uzun vadeli plasmanlarda
ise yuksek getiri ilkesi dogrultusunda hareket edilmekte, bu amacla devlet i¢ bor¢lanma senetlerine ve bankalar ile hazine
tarafindan ihrag edilen Eurobondlara yatirim yapilmaktadir.

Banka'nin faaliyet alanlariigin hesaplanan ortalama getirinin izerinde getiri elde edilen alanlar bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
IL. Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Agiklamalar (Devami)

Banka, para ve sermaye piyasalarinda islem yapmaktadir. islem yapilan alanlarda kur ve faiz risklerini ydnetmek iizere bilango
ici islemlerinde aktif pasif dengesinde vade, para birimi ve tutar bazinda aktif pasif esitligine 6zen gésteriimektedir. Banka,
bilanco yénetimini saglamak veya kar saglamak tizere bilango disi olarak tanimlanan tiirev veya yapilandirilmig tirtinlerde islem
yapilabilmektedir. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlere iliskin olarak bu piyasalarda belirlenmis olan islem sinirlari
risk sinirlamasi olarak saptanmistir. Banka'nin diger yabanci para cinsi islemlerinde ytkimlilik doguran veya net varlik
pozisyonunu olumsuz etkileyen islemleri bulunmamaktadir.

Cin'de ortaya ¢ikan, diinyada gesitli tilkelere yayilan, potansiyel olarak 6limcil solunum yolu enfeksiyonlarina neden olan
Coronavirus salgini, 6zellikle salgina asiri maruz kalan tlkelerde operasyonlarda aksakliklara yol actigi gibi, hem bélgesel ve
hem de kiiresel olarak ekonomik kosullari olumsuz yonde etkilemektedir. COVID-19'un dlinya geneline yayilmasi sonucunda,
viristin bulagmasini énlemek amaciyla diinyada oldugu gibi tilkemizde de gesitli tedbirler alinmig ve hala alinmaya devam
edilmektedir. Bu tedbirlerin yani sira, ilkemizde ve dlinya genelinde virls salgininin bireyler ve isletmeler Gzerindeki ekonomik
etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi icin ekonomik tedbirler de alinmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan yilsonu finansal tablolarda en son yillik finansal tablolarda yer alan finansal bilgilerin
glincellenmesi amaglandigindan COVID-19 nedeniyle meydana gelen ekonomik degisikliklerin blytkligu géz 6niine alinip,
gerekirse ilerleyen donemlerde Banka ilgili varsayimlarini gerektigi dlgtde glincelleyecek ve gegmise yénelik tahminlerinin
gerceklesme durumlarini tekrar gézden gegirecektir.

I11. istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Aciklamalar

Turk parasi cinsinden istirakler ve bagl ortakliklar, “Bireysel Finansal Tablolara Iliskin Ttirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 27")
uyarinca maliyet dederiyle muhasebelestiriimekte ve varsa deger kaybi ile ilgili karsilik dtsuldikten sonra, konsolide olmayan
finansal tablolara yansitiimaktadir.

IV. Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iligkin Aciklamalar

Banka'nin tlirev islemlerini agirlikli olarak alim/satim amagli swap islemleri olusturmaktadir. Banka'nin esas sézlesmeden
ayristiriimak suretiyle olusturulan tirev Grinleri bulunmamaktadir.

Tirev islemlerden dogan alacak ve yukumlilik s6zlesme tutarlari tizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tarev islemler kayda alinmalariniizleyen dénemlerde gercege uygun degerleriile degerlenmektedir. Tirev islemler
siniflandiriimalarina uygun olarak, gergede uygun degerinin pozitif olmasi durumunda “Turev Finansal Varliklarin Gergege
Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan” veya “Trev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan” olarak, negatif olmasi durumunda ise “Turev Finansal Yukimldltklerin Gergede Uygun Deger Farki Kar
Zarara Yansitilan” veya “Tirev Finansal Yikimliluklerin Gergege Uygun De@er Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” olarak
gosterilmektedir. Gergege Uygun deger farki kar/zarara yansitilan tirev igslemlerin gergede uygun degerinde meydana gelen
farklar, gelir tablosunda ticari kar/zarar kaleminde tlrev finansal islemlerden kar/zarar baslgi altinda muhasebelesmektedir.

Riskten korunma amagch tiirev triinlere iligkin agiklamalar

Banka, sabit faizli finansal enstriimanlarinin gergege uygun degerlerinde meydana gelen degisimlerden korunmak amaciyla
capraz para swap islemleri gergeklestirebilmektedir. Bankanin, 31 Aralik 2022 itibariyla “Turev Finansal Yaktmldltklerin
Gergege Uygun Degder Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” olarak muhasebelestirilen tirev ylkimlGliga bulunmamaktadir.

V. Faiz Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Faiz geliri, “TFRS 9 Finansal Araglar” hikimleri gergevesinde etkin faiz (finansal varligin ya da yikimlalagun gelecekteki nakit
akimlarini buglinkl net defter degerine esitleyen oran) yontemi kullanilarak, satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-
deger dustklugu bulunan finansal varliklar ile satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistkligi bulunan finansal
varlik olmayan ancak sonradan kredi deger disukluglne ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar disinda, finansal
varligin brat defter dederine etkin faiz orani uygulanmak suretiyle hesaplanir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
VI. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine fliskin Agiklamalar

[tfa edilmis maliyetiile élctilen finansal enstriimanlarin etkin faiz oraninin ayrilmaz bir parcasi olanlar disindaki iicret

ve komisyonlar, “TFRS 15-Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardina uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Ucret ve komisyon gelir/giderleri islemin niteligi dogrultusunda tahakkuk esasina ya da etkin faiz ydntemine gére
muhasebelestirilmektedir. S6zlesmeler yoluyla ya da Giglinct bir gergek veya tlizel kisi igin varlik alimi veya varlik satimi gibi
islemler dolayisiyla verilen hizmetler karsiliginda saglanan gelirler, tahsil edildikleri donemde gelir hesaplarina aktariimaktadir.
Banka, merkezi takas hizmeti ile merkezi kargi taraf hizmeti, saklama faaliyeti, piyasa isletimi, 6deme, transfer ve mutabakat
sistemleri kurulmasi ve isletilmesi ile bankacilik hizmetlerini icra etmektedir.

Banka, bu kapsamda sunmus oldugu saklama, takas, teminat yonetimi hizmetleri, piyasa isletimi, altin transferi, kitle fonlama
emanet yetkilisi, biga platform, menkul kiymet ve nakit transfer, numaralandirma, veri yayin, nakit muhabirligi, nakit kredi,
kaldiracli alim satim islemleri, borsa yatirim fonu ve bireysel emeklilik fonu igslemleri, Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) Teminat
Saklama, hesap islemleri, TEFAS ve BEFAS hizmetleri ile diger hizmetler igin musterilerinden (icret ve komisyon tahsil etmekte
ve s0z konusu Gcret ve komisyonlari aylik olarak tahakkuk esasina gére alinan tcret ve komisyon gelirleri hesap kalemi altinda
muhasebelestirmektedir.

VII. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

Banka, finansal varliklarini “Gergede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “Itfa Edilmis Maliyetiile Olgiilen Finansal Varliklar” olarak
siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, TFRS 9 Finansal Araglar standardi hitkkimlerine
gore kayitlara alinmakta veya gikariimaktadir. Banka, finansal bir varligi veya finansal bir yikimlulGg, sadece finansal

araca iliskin s6zlesme hikiimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna alir. Banka bir finansal varlidi, yalnizca,
finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stresinin dolmasi veya finansal varligi
devretmesi ve bu devir isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini saglamasi durumlarinda finansal tablo digi birakir. Bir
finansal yukimlulik (veya finansal yikamlilagin bir kismi) sadece, ilgili yikimliliik ortadan kalktigi zaman; diger bir ifadeyle,
sozlesmede belirlenen yukimlillk yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda, finansal durum
tablosundan gikarilir.

Finansal varliklarin finansal tablolara alinmasi sirasinda asagidaki hususlar esas alinarak, “Gergege Uygun Degder Farki Kér/_
Zarara Yansitilan Fi_nansal Varliklar”, “Gergede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “Itfa
Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” olarak siniflandirilir:

- Finansal varliklarin ydnetimi igin isletmenin kullandigi is modeli,
- Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin ézellikleri.

Banka yonetimi tarafindan belirlenen is modeli degistirildiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklar yeniden
siniflandiriimaktadir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik
olarak uygulanmaktadir. Bu tir durumlarda, daha énce finansal tablolara alinmig olan kazang, kayip (deger diisiikligu kazang
ya da kayiplari dahil) veya faizler icin herhangi bir diizeltme yapilmamaktadir.

a. Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar:

Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar
saglamaya yonelik bir portféyin pargasi olan varliklardir.

Gergede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, maliyet degerleriile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini
takiben de gergege uygun degerleriile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kér/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

b. Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik, gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandiriimaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
VIL. Finansal Varliklara iliskin Agiklamalar (Devami)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gergege uygun degerini yansitan elde etme
maliyetleriile kayda alinmaktadir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kayda
alinmalarini takiben gergede uygun degeriyle degerlenmektedir. Gergede uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan
menkul dederlerin etkin faiz orani yéntemiile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payi temsil eden menkul dederlerin
temettl gelirleri gelir tablosuna yansitiimaktadir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin gergege uygun degerleriile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark yani “Gergeklesmemis kar ve zararlar” ise ilgili
finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin satilmasi, elden gikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan
birinin gergeklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitiimamakta ve 6zkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerler
tahsil edildiginde veya elden ¢ikarildiginda 6zkaynak icinde yansitilan birikmis gergede uygun deg@er farklari gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

c. itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar

Finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi

ve finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyetiile 6lgtlen finansal varlik olarak
siniflandiriimaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile 8lgtlen finansal varliklar ilk olarak gergede uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedelleri ile.
kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz orani ydntemi” kullanilarak “Itfa edilmis maliyeti” ile dlgulmektedir. Itfa
edilmis maliyeti ile 6lgUlen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.

d. Krediler
Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Banka'ca nakit krediler, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde araci kurumlara sermaye piyasasi islemlerinde
etkinlik ve kolaylik saglamak amaciyla azami bir aylik vadede ancak agirlikli olarak gecelik olarak kullandiriimaktadir. Ayrica
aracl kurumlar yatirim fonlari icin de kredi kullanabilmekte olup, yatirim fonu kredisi igin tahsis edilen limit, nakit kredi
limitinden ayri takip edilmekte ve yatirim fonu igin tahsis edilecek limitin Gst siniri nakit kredi limitiile sinirli olacak sekilde
belirlenmektedir. Nakit krediler, “sézlesmeye dayali nakit akiglarinin tahsiliamaciyla tutuluyor olma” ve “sézlesmeye dayali nakit
akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faizi temsil etmesi” kriterleri gergevesinde “itfa edilmis maliyeti ile
6lgllen finansal varliklar” basldr altinda siniflandiriimaktadir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, etkin faiz yontemi ile itfa edilmis maliyet tutari Gizerinden
degerlenmektedir.

Finansal Varliklarin Deger Distkliigine fliskin Aciklamalar Beklenen Kredi Zararlarinin Finansal Tablolara Alinmasi

Banka, 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar igin
Ayrilacak Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamakta ve mali tablolarina yansitmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri baghdi altindaki finansal varliklar, diger alacaklar,
gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar, itfa edilmis maliyet ile 6l¢ulen finansal varliklar, krediler, gayrinakdi kredilere ve cayllamaz taahhitlere iligkin
olarak beklenen kredi zarari hesaplanmakta ve muhasebelestirmektedir.

Banka tarafindan TFRS 9 kapsaminda ayrilan karsiliklardan; 12 aylik beklenen kredi zarar karsiligi tutarlari ve borglunun kredi
riskinde dnemli derecede artis nedeniyle ayrilan 6mir boyu beklenen kredi zarar karsiligi tutarlari genel karsilik, borglunun
temerridu dolayisiyla ayrilan 6mir boyu beklenen kredi zarar karsiligi tutarlari ise 6zel karsilik olarak addedilmektedir.

Deger disukligline ugramamis finansal varliklar igin ilk muhasebelestirme asamasinda on iki aylik beklenen kredi zarar
karsiligi hesaplanmakta ve ayrilmaktadir. Bu finansal varliklar igin brit defter degeri lizerinden etkin faiz orani kullaniimaktadir.
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
VIL Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (Devami)
d. Krediler (devami)

Rapor dénemi itibariyla mevcut bulunmamakla birlikte, ilk muhasebelestirmesinden sonra kredi riskinde 6nemli artis olan
ancak deg@er dustkligine ugramamis finansal varliklar icin dmir boyu beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmakta ve
ayrilmaktadir. Bu finansal varliklar igin brit defter degeri Gizerinden etkin faiz orani kullaniimaktadir.

Satin alinmis ya da olusturulmus kredi deger disukligine ugramis finansal varliklar icin 6mir boyu beklenen kredi zarar
karsiligi hesaplanmakta ve ayrilmaktadir. Bu finansal varliklar igin net defter dederi Gizerinden etkin faiz orani uygulanmaktadir.

Temerriit taniminda; Kredi Riskine Esas Tutarin Icsel Derecelendirmeye Dayall Yaklasimlar ile Hesaplanmasina {liskin Teblig'de
yer verilen temerrit tanimi dikkate alinmaktadir. Teminatlara basvurulmaksizin borglunun Banka'ya olan borglarini tamamen
6deyemeyecegine kanaat getirilmesi veya borglunun Banka'ya olan 6nemli tutardaki yikiimltliklerini ifa etmede 90 giinden
fazla gecikmesi durumdan en az birinin gerceklesmesi halinde borglunun temerr(it ettigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri basligi altindaki finansal varliklar, diger alacaklar ve krediler, gercede uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ile itfa edilmis maliyeti
ile dlgtlen finansal varliklar igin hesaplanan beklenen kredi zarar karsikliklari bilangonun aktif tarafinda “Beklenen Zarar
Karsiliklari(-)" bagliklart altinda ayri muhasebelestiriimektedir.

Banka'nin Merkezi Karsi Taraf oldugu piyasalar ile garantér oldugu piyasalar sebebiyle gayrinakdi kredi olarak siniflandirilan
islemler ile cayllamaz taahhutler igin hesaplanan beklenen kredi zarar karsiliklari, bilangonun pasif tarafinda “Diger Karsiliklar”
bashgr altinda yer almaktadir.

TFRS 9 kapsaminda hesaplanan kredi zarar karsiliginin tamami “12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci Asama)” baghgi
altinda siniflandiriimaktadir. “Kredi Riskinde Onemli Artis (tkinci Asama)” bashgi altinda siniflandirilan kredi zarar karsiligs
bulunmamaktadr.

<o

Banka'nin “Beklenen Kredi Zarar Karsiligi" hesaplamasindaki temel ilkeleri asagida belirtilmistir:
- Beklenen Kredi Zarari muhasebesinde dikkate alinan bilgiler, makul, glivenilir ve desteklenebilir olmalidir.
- Beklenen kredi zarariigin ayiracak karsiliklar hesaplarken tilke riski de dikkate alinir.

- Kredilerin blyklugu, tird, vadesi, para birimi, faiz yapisi, kullandirildidi sektor, teminatlari ile benzeri hususlarda zaman
icerisinde gozlenen yogunlasmalari, kredi risk diizeyini ve yonetimini dikkate alarak, kredi bazinda ayrilan karsiliklardan daha
yuksek tutarda karsilik ayrilabilir.

- Beklenen kredi zararinin degerlendiriimesi konusunda kullanilan yaklasim, Banka'nin kredi riski ydnetimi ile uyumludur.

- Kullanilan bilgilerin; borgluya 6zgu faktorleri, genel ekonomik sartlari ve raporlama tarihinde bu faktor ve sartlarin cari
dénemdeki ve gelecekte donemlerdeki etkilerine iliskin yapilacak degerlendirmeyi icermesi gerekmektedir. Olasi bilgi
kaynaklari arasinda Banka'nin kredi zarari deneyimleri, icsel ya da dissal kredi derecelendirmeleri, raporlar ve istatistikler
sayilabilir.

- Finansal aracin raporlama tarihinde diistik kredi riskine sahip oldugunun belirlenmesi durumunda Banka, finansal aragtaki
kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana, 6nemli élclide artmadigini varsayabilir.

- 17.03.2020 tarihli ve 8948 sayil Kurul Kararinda belirtildigi iizere, Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar Icin Ayrilacak
Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmeligin 4 (inci ve 5 inci maddelerinin uygulanmasina 30.09.2021 sonu
itibariyle son veriimesine ancak 01.10.2021 tarihi itibariyla gecikme stresi 91 gtinden fazla olup 180 giini gegmeyen
krediler igin s6z konusu uygulamaya bankalarca ayni sekilde devam edilmesine ve 27.03.2020 tarihli ve 8970 sayili Kurul
Kararinda belirtildigi tizere, Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 4 Gnct maddesinin uygulanmasina 30.09.2021 sonu itibariyla son verilmesine ancak 01.10.2021 tarihi itibariyla
gecikme stresi 31 glinden fazla olup 90 glinii gegmeyen krediler igin s6z konusu uygulamaya bankalarca ayni sekilde devam
edilmesine karar verilmistir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
VIIL. Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigiine iliskin Agiklamalar

Banka, her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iliskin ortada
tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi, TFRS 9'da belirlenen siniflandirma sartlarini karsilayip karsilamadigr hususunu

degerlendirir. Anilan tirden bir géstergenin mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger diistkligi tutarini tespit eder. S6z
konusu muhasebe politikasi VII numarali dipnotta agiklanmaktadir.

IX. Finansal Araglarin Netlestirilmesine iliskin Aciklamalar

Finansal aktifler ile pasifler, yasal olarak netlestirmenin uygulanabilir olmasi veya Banka tarafindan aktif ve pasiflerin
netlestirme yontemiyle gergeklestirilmesi 6ngérildigi durumda netlestirilmekte ve finansal tablolarda net tutarlari Gzerinden
gosteriimektedir. Aksi takdirde, finansal varlik ve yikumluliklerle ilgili herhangi bir netlestirme yapiimamaktadir.

X. Satis ve Geri Alis Anlasmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine fliskin Agiklamalar

Repoya konu olan menkul kiymetler portféyde tutulus amaclarina gére ilgili portféye siniflandiriimakta ve ait oldugu portfoyin
esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Ters repo islemleri bilangoda “Ters Repo Islemlerinden Alacaklar” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalar
ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismiigin etkin faiz orani yéntemine gére gelir
reeskontu hesaplanmaktadir. Hesaplanan gelir reeskontu, problemli tiyelere ait oldugu durumlarda pasifte diger yabanci
kaynaklar hesap kalemi altinda yukimlulik olarak gosterilmektedir. Herhangi bir sekilde 6diince konu edilmis menkul kiymet
islemi bulunmamaktadir.

XI. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu Varliklara iliskin
Borg¢lar Hakkinda Agiklamalar

“TFRS 5-Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” gergevesinde, satis amagli elde tutulan olarak
siniflandiriima kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleriile satis igin katlanilacak maliyetler diistiimiis gergede uygun
degerlerinden dustk olanile élgultr ve s6z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar
bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amagl elde tutulan bir varlik olabilmesi igin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak
varlik grubunun) satiginda sikga rastlanan ve aligilmig kosullar gergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satig
olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin ytksek olmast igin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya
elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iligkin bir plan yapiimis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif
bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu) gercede uygun degeriyle uyumlu bir fiyat
ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satigin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satig
olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi
veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diistik oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satig isleminin tamamlanma
suresini bir yildan fazlaya uzatabilir.

S0z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolil digindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin ilgili varligin
(veya elden gikarilacak varlik grubunu) satigina yonelik satig planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi
durumunda; satig islemini tamamlamak igin gerekli olan stirenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun)
satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandiriimasini engellemez.

Durdurulan bir faaliyet, bir Banka'nin elden gikarilan veya satig amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bolimudar.
Durdurulan faaliyetlere iligkin sonuglar kar veya zarar tablosunda ayri olarak sunulur.

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin kayitlarinda satis amagli duran varlik bulunmamaktadir.

Donem igerisinde Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XII. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iligkin Agiklamalar
Banka'nin ekli konsolide olmayan finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gére diizeltiimis tarihi satin alim maliyetlerinden ve izleyen donemlerde satin alinan kalemler satin alim
maliyeti degerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylari ile kalici deger diistsleri ayriimis olarak gésterilir. Maddi olmayan duran
varliklar normal amortisman yontemine gore faydali dmurleri dikkate alinarak itfa edili. Amortisman yéntemi ve dénemi her
yilin sonunda periyodik olarak gézden gegirilir.

Banka'nin maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar yazilim lisans bedelleridir. Diger maddi olmayan
duran varliklarin faydali émarlerinin tespiti, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik veya diger tirdeki eskime

ve varliktan beklenen ekonomik faydayi elde etmek igin gerekli olan bakim masraflari gibi hususlar degerlendirilerek
yapllmaktadir. Cari ddnem igerisinde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapiimamistir. Diger maddi olmayan
duran varliklaricin yapilan harcamalar, kira stresi iginde esit tutarlarla itfa edilmekte, kira stiresinin belli olmamasi veya bes
yildan uzun olmasi durumunda ise itfa siiresi beg yil (amortisman orani %20) olarak kabul edilmektedir. Belirlenen faydali
omdrler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan “TMS 38 - Maddi Olmayan Duran
Varliklar” standardinda belirtilen kriterlere uygundur. Banka'da yaygin olarak kullanilmakta olan bilgisayar programlari,
Banka biinyesinde ve galisanlari tarafindan hazirlanmakta olup, bu yazilimlarla ilgili giderler aktiflestiriimemektedir. Bilgisayar
yazilimlari, sadece acil ve 6zel projelerin s6z konusu olmasi halinde satin alinmaktadir.

Borsa Istanbul tarafindan Nasdag ile yapilan anlasma kapsaminda Borsa Istanbul'un, islem sistemi, veri dagitimi, endeks
hesaplama, piyasa gézetimi, raporlama sistemleri ve Banka'nin takas ve risk yonetimi sistemleri dahil olmak tizere gelistirilen
yeni Bistech Teknolojisi'nin faydali émri 20 yil olarak belirlenmistir.

XIII. Maddi Duran Varliklara iligkin Aciklamalar

Maddi duran varliklarinilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilmesi igin yapilan giderlerin ilavesi
suretiyle olusan maliyet bedeli tizerinden gergeklestiriimistir.

Maddi duran varliklar normal amortisman yéntemi kullaniimak suretiyle amortismana tabii tutulmaktadir. Maddi duran
varliklar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin belirledigi faydali émurleri dikkate alinarak itfa edilmektedir. Belirlenen faydali
émurler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan “TMS 16 - Maddi Duran Varliklar”
standardinda belirtilen kriterlere uygundur. Maddi duran varliklar igin uygulanan yillik amortisman oranlari asagidaki gibidir:

Tahmini Ekonomik Omiir (Y1)

Binalar 36-50 Vil
Tesis makine ve cihazlar 4Yil
Tasitlar -
Déseme ve demirbaglar 5VYil
Ozel maliyetler 5vil
Haklar 3vil
Gelistirme maliyetleri 5Yil

Maddi duran varliklar, ilgili varliklarin satin alma maliyetlerinden birikmis amortisman ve deger dustkligu karsiliklarinin
cikarilmasi suretiyle bilangoda takip edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar ve zararlar satis
hasilatiile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik 6mrini uzatici nitelikte olanlar aktiflestiriimekte, diger
onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Maddi duran varliklar Gizerinde rehin, ipotek veya tedbir
bulunmamaktadir.
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MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XIV. Kiralama Islemlerine iliskin Aciklamalar

Banka, kira ylkimlUligini TFRS 16 uyarinca kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin buginku
degeri Uizerinden 6lgmektedir. Kira édemeleri, Banka'nin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Banka; defter degerini, kira yikimltligindeki faizi yansitacak sekilde artirmakta,
defter de@erini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltmakta ve defter degerini, yeniden degerlendirmelerive
kiralamada yapilan degisiklikleri yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit kira édemelerini yansitacak sekilde
yeniden 6lgmektedir.

Kiralama slresindeki her bir déneme ait kira yikimlaltgune iligkin faiz, kira yikiimlGliginin kalan bakiyesine sabit bir
donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yakimlaluginun defter degeri; kira yikimliluglndeki faizi yansitacak
sekilde arttirilarak, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltilarak, tim yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada
yapilan degisiklikleri yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit kira édemelerini yansitacak sekilde yeniden
6lgtlmektedir.

Banka, ilk kiralama siiresinde veya satin alma segeneginin kullaniimasiyla ilgili bir degisiklik olmasi durumunda faiz oranindaki
degisiklikleri yansitan revize edilmis bir iskonto orani kullanmaktadir.

Banka ayri bir kiralama olarak muhasebelestirilmeyen bir degisiklige iliskin olarak, degisikligin uygulanma tarihinde revize
edilmis kira 6demelerini revize edilmis bir iskonto oraniyla indirgeyerek kira yikimliligini yeniden dlgmektedir. Revize
edilmis iskonto orani degisikligin uygulanma tarihindeki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlenmektedir. Banka
kiralamanin kapsamini daraltan degisiklikler igin, kullanim hakki varliginin defter degerini kiralamanin kismen veya tamamen
sonlandiriimasini yansitacak sekilde azaltmaktadir. Banka, kiralamanin kismen veya tamamen sonlandiriimasiyla ilgili kazang
veya kayiplari kar veya zararda muhasebelestirmektedir. Diger tum degisiklikler igin kullanim hakki varligi tizerinde diizeltme
yapllmaktadir.

XV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iligkin Agiklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikimlilikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS
37") 'na uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkimlGligun bulunmasi, yukimlaligin yerine getiriimesinin muhtemel olmasi ve
yukimlaltk tutarinin glvenilir bir sekilde élgllebilmesi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi

itibariyla yakimliligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin, Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore

hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda bugiinkt degerine indirmek igin iskonto edilir.
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GRI 2-21,201-3,205-2,207-1,207-2, 207-3, 207-4, 402-1
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XVI. Calisanlarin Haklarina fliskin Yiikiimliiliklere iliskin Aciklamalar

Kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yukiimliilikler “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Turkiye Muhasebe Standard:”
(“TMS 19") hiktimlerine gére muhasebelestirilmektedir.

Tanimlanmig Fayda Planlari

Turkiye'de mevcut kanunlar gergevesinde, Banka istifa ya da kétli hal disinda gérevine son verdigi, emeklilik hakki kazanan
personeline, evlilik nedeniile evlilik tarihinden itibaren 1yl iginde ayrilan bayan personeline ve askerlik hizmeti nedeniyle
ayrilan personeline beher galisma yiliigin 30 giinlik Geret Gzerinden kidem tazminati 6demekle yikimlidur. Ayrica, Banka
istifa ya da kétli hal disinda gérevine son verdigi personeline beher ¢alisma yili tizerinden hesaplanacak ihbar stiresi igin ihbar
tazminati demekle yikiimltidiir. 19 Sayil Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Tiirkiye Muhasebe Standardrna gore bir yillik
¢alisma hizmetini tamamlayan ve emeklilik sebebiyle ¢alisma stiresi biten veya kendiistegiyle ayrilma veya ¢ikariima durumlari
haricinde kalan galisanlarigin toplam fayda hesaplanmaktadir.

Turkiye'de herhangi bir fon ayirma ytkimlGliga bulunmadidr igin bu fayda planlarrigin bir fon olusturulmamistir. Calisanlarin
cari veya 6nceki donemlerde yerine getirmis olduklari hizmetlerin maliyeti tanimlanmig fayda plani gergevesinde bagimsiz
aktlerler tarafindan yillik olarak 6ngoérdlen yikimldlik yontemiyle hesaplanmaktadir.

Yikumlaligun belirlenmesinde Banka bagimsiz aktlierlerden yararlanmakta, iskonto orani, ¢alisan devir hizi ve gelecekteki
maas artiglari gibi konularda varsayimlarda bulunmaktadir. Bu varsayimlar yillik olarak gézden gegiriimektedir. 31 Aralik 2022
itibariyla kidem tazminati yikimliliga 15,371.40 TL (31 Aralik 2021: 8,254.51 TL)dir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan, 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan “Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Ttirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 19”) Hakkinda Teblig (Sira No: 9)” ile
aktleryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktlieryal varsayim ile gergeklesen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktteryal
kazang ve kayiplarin muhasebelestirilmesinde 31 Aralik 2013 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri igin uygulanmak
uzere degisiklige gidilmistir. 31 Aralik 2022 donemine iligkin ertelenmis vergi 6ncesi 9,447 TL aktiieryal kayip (31 Aralik 2021: 378
TL aktteryal kayip) “Diger sermaye yedekleri” altinda gosterilmistir.

XVIL. Vergi Uygulamalarina fliskin Agiklamalar
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cariyil vergi yikimlGluga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig
tuttugundan dolay, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Banka'nin cari vergi yikimlultgu bilango tarihi
itibariyla yasallasmis ya da 6nemli élctde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenen vergi yikimlGluga veya varligi, varliklarin ve yikimlliklerin finansal tablolarda gésterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yukimlultkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayith dederi, her bir bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin

veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lgide,

ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRI205-2,207-1,207-2,207-3,207-4
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XVII. Vergi Uygulamalarina fliskin Agiklamalar (Devami)

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikimlliklerin yerine getirildigi donemde gegerli olan vergi oranlari Gizerinden
hesaplanir ve kar veya zarar tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli
bir donemde dogrudan ézsermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgiliise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.
Ertelenmis vergi alacagi ve ylkimluligu netlestiriimektedir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin édenen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestiriimektedir.

Banka, Vergi Usul Kanunu'nun mikerrer 298'inci maddesi uyarinca enflasyon muhasebesi diizeltmelerini 1 Ocak 2004
tarihinden itibaren yasal kayitlarina yansitmistir.

24 Nisan 2003 tarih ve 25088 no'lu Resmi Gazete'de yayinlanan 4842 sayili kanun ile vergi kanunlarinda diizenlemeler
yapilmistir. Bu diizenleme gergevesinde, Bankacilik Kanununun 20'nci maddesinin (2) numarali fikrasinin birinci cimlesi ve
4842 sayill Kanunun 35'inci maddesi ile yapilan degisiklik sonrasinda mevduat kabul etmeyen kalkinma ve yatirim bankalarina
da ayirdiklari 6zel karsiliklari kurumlar vergisi matrahinin belirlenmesinde gider olarak kabul etmelerine olanak saglanmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda 2022 yiliiginde ve 2022 yili sonrasinda gergeklesmesi/
kapanmasi beklenen gegici farklar icin %25 vergi orani kullaniimistir.

CariVergi

Tarkiyede kurum kazanglariigin %20 oraninda uygulanan kurumlar vergisi, 7316 sayili “Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile getirilen diizenleme uyarinca 2021 yili vergilendirme
dénemine ait kurum kazanclarina uygulanmak tizere %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglarina
uygulanmak tizere %23 olarak uygulanmakta iken, 7394 sayili “Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendiriimesi ve Katma
Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile getirilen diizenleme uyarinca bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler,
elektronik 6deme ve para kuruluslary, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlart ile
sigorta ve reasurans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin 2022 yilindan itibaren, vergilendirme dénemine ait kurum kazanglarina
uygulanmak tizere %25 olarak belirlenmistir. Banka cari ve ertelenmis vergi sorumluluklarini yeni diizenlemeye gore
uygulamaktadir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tarkiye'deki bir isyeriya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Gger aylik mali karlari Gzerinden gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'tincii gliniine kadar beyan
edip 17'nci glini aksamina kadar 6derler. Yiliginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari
kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

Bu istisna, satisgin yapildigi dénemde uygulanir ve satis kazancinin istisnadan yararlanan kismi satisin yapildigi yili izleyen besinci
yilin sonuna kadar pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satigin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yilinin
sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Bu sire iginde tahsil edilmeyen satis bedeline isabet eden istisna nedeniyle zamaninda
tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyana ugramis saylir.

Istisna edilen kazanctan bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen veya
isletmeden gekilen ya da dar mukellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda
tahakkuk ettiriimeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni stire iginde isletmenin tasfiyesi (bu Kanuna gore yapilan devir ve
bolinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI 201-4,205-2,207-1,207-2,207-3, 207-4
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XVIL. Vergi Uygulamalarina fliskin Agiklamalar (Devami)

Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5.1.f. maddesine gore; Bankalara borglari nedeniyle kanuni takibe alinmis veya Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonuna borglu durumda olan kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklari
tasinmazlar, istirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleriile riighan haklarinin, bu borglara karsilik bankalara veya bu
Fona devrinden sadlanan hasilatin bu borglarin tasfiyesinde kullanilan kismina isabet eden kazanglarin tamami ile bankalarin
bu sekilde elde ettikleri s6z konusu kiymetlerin satisindan dogan kazanclarin taginmazlar igin %50'lik kismi Kurumlar
vergisinden istisnadir (7061 Sy. Kanunun 89. Maddesiyle degistirilen ve 5 Aralik 2017 tarihinden itibaren yarirlige giren madde
olup, 23 Aralik 2017 tarihli KV.K. 14 Seri No'lu Tebligin 5.maddesine gére taginmazlar igin 2017 yilinda 5 Aralik 2017 ye kadar
yapilan satiglarda %75, sonrasinda %50 olarak uygulanacaktir).

Tirk vergi mevzuatina gére beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tarkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dérdinci ayin 25'inci glini aksamina kadar bagl bulunulan
vergi dairesine verilir ve ayni ayin sonuna kadar da tahakkuk eden vergi 6denir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlariniinceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

20 Ocak 2022 tarihinde Turkiye Buytk Millet Meclisi gindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan
baslamak Uizere ertelenmistir.

XVIIL Borglanmalara iligkin flave Agiklamalar

Banka tarafindan paya dontstirlebilir borglanma araci ihrag ediimemistir.
Banka'nin kendisinin ihrag ettigi borglanmayi temsil eden araglari bulunmamaktadir.
Alinan Nakit Teminatlari:

BIAS Garanti Fonu, BIAS Borglanma ve Pay Piyasalari, Takasbank Para Piyasasi (TPP), Tezgahiistii Tirev Araclar Piyasasl,
Odiing Pay Piyasasi (OPP), Dogalgaz piyasas, Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi (YEK-G), Vadeli Dogal Gaz Piyasasi(VGP),
Dogal Gaz Piyasasi, BIAS Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP), Elektrik Piyasasi, Vadeli Elektrik Piyasasi, BIAS Para Piyasasi
ve Kiymetli Madenler Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Yatirimei Tazmin Merkezi (iyelik ve rehin teminatlari, cek takas, tasit takas,
kitle fonlama platformu, TEFAS, kamu teminat yonetimi hizmeti ile ilgili diger hizmetlere iliskin nakit teminat tutarlari aktifte
Bankalar igerisinde, pasifte ise Fonlar igerisinde izlenmektedir. S6z konusu fonlar, borglu tiyelerin nakit temerride dismeleri
durumunda alacakli olan tiyelerin gecikmeden etkilenmemesini saglamaktadir. Nakit teminat mekanizmalari ise 6demelerin
zamaninda ve dogru bir sekilde gerceklestirilerek, piyasadaki nakit akisinin stirekli bir sekilde saglanmasi amacina yonelik
olarak hizmet vermek tizere olusturulmustur.

XIX. Paylar thracina iliskin Aciklamalar
Banka'nin cari yilda ihrag ettigi pay bulunmamaktadir.
XX. Aval ve Kabullere fligkin Agiklamalar

Banka, aval ve kabullerini, misterilerin 6demeleriile eszamanli olarak gergeklestirmekte olup, bilango disi yikimllikleri
icerisinde gostermektedir.

Banka'nin aktif karsilidr bir ylkimlUlik olarak gosterilen aval ve kabulleri bulunmamaktadir.
XXI. Devlet Tesviklerine iliskin Aciklamalar

Banka'nin kullandigi devlet tesviki bulunmamaktadir.

XXII. Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina iliskin Agiklamalar

Faaliyet alani, Banka'nin tek bir Girlin veya hizmet ya da birbiriyle iligkili bir Girin veya hizmet grubu sunumunda faaliyetinde
bulunan ve risk ve getiri agisindan diger faaliyet alanlarindan farkli ézellikler tasiyan, ayirt edilebilir bolimadur. Faaliyet
boélumlerine gére raporlama Dordlnci Bolim, XIII numarali dipnotta agiklanmaktadir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
XXIIL fligkili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Gst diizey yoneticiler ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri
Faraﬂndan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve misterek yonetime tabi ortakliklar TMS 24 -
lliskili Taraf Agiklamalari standardr kapsaminda iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

XXIV. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar

Nakit akis tablosunun hazirlanmasina esas olan “Nakit” kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka gekleri

ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeder varlik” ise orijinal vadesi i¢ aydan kisa
olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak
tanimlanmaktadir.

XXV. Yatirim Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira
elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar yatirim amagli gayrimenkuller
olarak siniflandirilir. Banka, yatirim amagl gayrimenkullerini “TMS 40 Yatirim Amagl Gayrimenkuller” standardi kapsaminda
gercege uygun deger yontemi ile izlemekte olup, gergege uygun dederindeki degisimler olustugu dénemde kar veya zararda
muhasebelestirilmektedir.

XXVL. Siniflandirmalar
Bulunmamaktadir.
XXVIL. TFRS 16 Kiralamalar standardina iligkin agiklamalar

Banka'nin taraf oldugu operasyonel kiralama islemlerini kapsamakta olan “TFRS 16 Kiralamalar Standardi” Banka'da Ocak
2019'da uygulamaya alinmistir. Banka, kiraci oldugu islemlerde, diistik degerli varliklar ve kisa dénem kiralamalar (1yil ve daha
kisa) harig olmak izere, standardin 6ngérdigi modeli kullanmistir.

TFRS 16 standardi, kiracilar agisindan mevcut uygulama olan finansal kiralama iglemlerinin bilangoda ve operasyonel kiralama
islemlerinin bilango disinda gosterilmesi seklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, mevcut
finansal kiralama muhasebesine benzer olarak bilanco bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiralayanlar

icin muhasebelestirme énemli 6lglide mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir. Banka TFRS 16 Kiralamalar
standardini 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren uygulamaya baglamistir. Banka'nin TFRS 16 uygulamasiyla maddi duran varliklar
kaleminde siniflanan kullanim varhigi 31 Aralik 2022 itibariyla 9,663 TL, kiralama yikumlulug ise 4,675 TLdir.

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, COVID-19'la {lgili olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar- “TFRS 16 Kiralamalara iliskin
degisikleri” yayimlayarak TFRS 16 “Kiralamalar” standardinda degisiklikler yapmistir. Bu degisiklikle birlikte, kiracilarin kira
6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri
konusunda kiracilara muafiyet taninmistir. Séz konusu degisikligin Banka'nin finansal durumu veya performansi izerinde
6nemli bir etkisi olmamistir.

DORDUNCU BOLOM
MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE ILISKIN BILGILER
I. Ozkaynak Kalemlerine iliskin Agiklamalar

28.04.2022 tarihli ve 10188 sayili Kurul karari uyarinca, 01.05.2022 tarihinden itibaren uygulanmak tzere 21.12.2021

tarihli ve 9996 sayill Kurul Kararinda belirtilen, 23.10.2015 tarihli ve 29511 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olctimesine ve Degerlendiriimesine Iliskin Yonetmelik (Yonetmelik) uyarinca kredi riskine esas tutar
hesaplamasinda; parasal varliklar ile parasal olmayan varliklardan, tarihi maliyet cinsinden él¢llen yabanci para birimindeki
kalemler disinda kalanlarin Turkiye Muhasebe Standartlari uyarinca degerlenmis tutarlari ve ilgili 6zel karsilik tutarlari
hesaplanirken 31.12.2021 tarihi itibariyla gergeklesen son 252 is glintine ait Merkez Bankasi déviz alis kurlarinin basit aritmetik
ortalamasinin kullanilabilmesine yonelik uygulamanin; aksi yonde bir Kurul Karari alinincaya kadar, 3112.2021 tarihine ait
Merkez Bankasi déviz alig kurunun kullanilmasi suretiyle devam ettirilmesine karar veriimistir. Banka hesaplamalarinda, 2022
yihinin Nisan ayindan itibaren bu imkandan yararlaniimaktadir.

Banka'nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hesaplanan cari donem 6zkaynak tutari 4,548,037 TL (31 Aralik 2021: 3,204,332 TL),
sermaye yeterliligi standart orani 14.81dir (31 Aralik 2021 %19.66'dir). Banka'nin sermaye yeterliligi standart orani ilgili mevzuat
ile belirlenen asgari oranin tzerinde seyretmektedir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

KURUMSAL YONETIM

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)
I. Ozkaynak Kalemlerine iligkin Aciklamalar (Devami)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

CariDénem  Gegmis Donem
Cekirdek Sermaye
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 600,000 600,000
Hisse senediihrag primleri 33,019 33,019
Yedek akgeler 236,676 1,690,919
Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar - -
Kar 1,754,924 913,560
Net Donem Kari 1,732,721 890,757
Gegmis Yillar Kari 22,803 22,803
Istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari icerisinde
muhasebelestiriimeyen hisseler - -
Indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 4,524,619 3,237.498
Cekirdek Sermayeden Yapilacak Indirimler
Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan
degerleme ayarlamalari - _
Net donem zarari ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle kargilanamayan kismiile TMS uyarinca
Ozkaynaklara yansitilan kayiplar 7,681 596
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri - 9
Tlgili ertelenmis vergi yiikimlulugu ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - -
Ipotek hizmeti sunma haklari harig olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliligii ile mahsup edildikten sonra kalan
diger maddi olmayan duran varliklar 125,517 116,214
Gegici farklara dayanan ertelenmig vergi varliklari harig olmak Uizere gelecek donemlerde elde edilecek
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yikimlalugu ile mahsup
edildikten sonra kalan kismi - -
Gergege uygun degderi tzerinden izlenmeyen varlik veya yiikimliliklerin nakit akis riskinden korunma iglemine konu
edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar - -
Kredi Riskine Esas Tutarin I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina fligkin Teblig uyarinca
hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin, karsilik tutarini agan kismi - -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar - -
Bankanin yiikimlltklerinin gergege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagl olarak olusan
farklar sonucu ortaya gikan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar - -
Tanimlanmig fayda plan varliklarinin net tutari - -
Bankanin kendi gekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar - -
Kanunun 56'nci maddesinin dordinc fikrasina aykiri olarak edinilen paylar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10'unu
asan kismi B B
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin gekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi - -
Ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi - -
Gegici farklara dayanan ertelenmig vergi varliklarinin gekirdek sermayenin %10'nunu agan kismi - -
Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmeligin Gegici 2'nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayenin
%15'ini agan tutarlar - -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim tutari - -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutari - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler 4,825 4,825
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde gekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 138,023 121,644
Cekirdek Sermaye Toplami 4,386,596 3,115,854
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MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE ILISKiN BILGILER (Devami)

I. Ozkaynak Kalemlerine ili§kin Aciklamalar (Devami)

CariDonem Gecmis Dénem
ILAVE ANA SERMAYE - -
Gekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ve bunlara iligkin ihrag
primleri - -
Kurumca uygun goérilen borglanma araglari ve bunlarailiskin inrag primleri - -
Kurumca uygun gérilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri(Gegici madde 4 kapsaminda
olanlar) - -
Indirimler Oncesi flave Ana Sermaye - -
flave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler - -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar - -
Bankaninilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag
edilen ve Yonetmeligin 7'nci maddesinde belirtilen sartlari tagiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi
yatirimlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin %10'nunu agan kismi - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarinilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari
toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar - -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligskin ertelenmis vergi yakimlliklerinin
Banklarin Ozkaynaklarina fliskin Yénetmeligin Gegici 2 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
Net ertelenmis vergi varli§i/vergi borcunun Banklarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 inci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) - -
Tlave Ana Sermayeden Yapilan Indirimler Toplami - -
Tlave Ana Sermaye Toplami - -
Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye = Cekirdek Sermaye + Ilave Ana Sermaye) 4,386,596 3,115,854
KATKI SERMAYE
Kurumca uygun gorilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri - -
Kurumca uygun gorilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici madde 4 kapsaminda
olanlar) - -
Karsiliklar (Banklarin Ozkaynaklarina fliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
tutarlar) 161441 88478
Indirimler Oncesi Katki Sermaye 161,441 88,478
Katki Sermayeden Yapilacak Indirimler - -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) - -
Bankalarin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag
edilen ve Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tagiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi
yatirimlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin %10'nunu agan kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari
toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
Katki Sermayeden Yapilan Indirimler Toplami - -
Katki Sermaye Toplami 161,441 88,478
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MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKiN BILGILER (Devami)

I. Ozkaynak Kalemlerine iligkin Aciklamalar (Devami)

Cari Donem

Gecmis Dénem

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami)

4,548,037

3,204,332

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)

Kanunun 50 ve 51inci maddeleri hitkimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri agan tutarlar ile bankalarin
alacaklarindan dolayi edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden
¢tkarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil
gecmesine ragmen elden gikarilamayanlarin net defter degerleri

Kurulca belirlenecek diger kalemler

4,548,037

3,204,332

Gecig Surecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden)
Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide ediimeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin ylizde onunu asan kisminin,
Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci

fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden
indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluglarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye

ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam
tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin
birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve
ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmeligin
Gegici 2'nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca gekirdek
sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismi

OZKAYNAK

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami)
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar

4,648,037
30,709,683

3,204,332
16,298,780

SERMAYE YETERLiLiGI ORANLARI

Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%)
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%)
Sermaye Yeterliligi Orani (%)

14.28
14.28
14.81

1912
19.12
19.66

TAMPONLAR

Toplam ilave ¢ekirdek sermaye gereksinimi orani (a+b+c)
a) Sermaye koruma tamponu orani (%)

b) Bankaya 6zgii donglisel sermaye tamponu orani (%)

c) Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%)

Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarina {liskin Yénetmeligin 4 Gincii
maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanacak ilave gekirdek sermaye tutarinin
risk agirlikli varliklar tutarina orani (%)

2.5
2.5

2.5
2.5
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MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE ILISKiN BILGILER (Devami)

I. Ozkaynak Kalemlerine iliskin Agiklamalar (Devami)

Cari Donem

Gecmis Dénem

Uygulanacak Indirim Esaslarinda Agim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluglarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen
bankalar ve finansal kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar

Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Kargiliklara fliskin Sinirlar

Standart yaklagimin kullanildigi alacaklar igin ayrilan genel karsiliklar
(Onbindeyiizyirmibeslik sinir 6ncesi)

Standart yaklagimin kullanildigi alacaklar igin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli
tutarlar toplaminin %1.25'ine kadar olan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin Icsel Derecelendirmeye Dayali
Yaklagimlar ile Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen
kayip tutariniasan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin Icsel Derecelendirmeye Dayali
Yaklasimlar ile Hesaplanmasina {liskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen
kayip tutarini asan kisminin, alacaklarin risk agirlikli tutarlari toplaminin %0.6'sina
kadar olan kismi

161441

161441

88478

88478

Gegici Madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araglari (10cak 2018 ve 1 0cak 2022
arasinda uygulanmak tizere)

Gegici Madde 4 hukimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin tst sinir
Gegici Madde 4 hikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iligkin Gst siniri agan
kismi

Gegici Madde 4 hikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin st sinir

Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin Uist siniri agan
kismi

® “Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yénetmelik’in Gecici Madde'leri kapsaminda gegis hiikiimlerine tabi olan kalemler icin gegis stirecinin sonunda dikkate

alinacak tutarlar gosterilmektedir.

@ (Jgiincti bélim XXVIL Diger hususlara iliskin agiklamalar notunda belirtilen énceki dénem diizeltmeleri yansitiimamistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)

I. Ozkaynak Kalemlerine iligkin Aciklamalar (Devami)

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araglarina iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

I¢sel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci kapsaminda igsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler
acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklagima iligkin bilgiler:

Banka'nin icsel sermaye yeterliligi degerlendirme stireci 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirlige giren Bankalarin I¢ Sistemleri ve Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Hakkinda Yénetmelik
ile BDDK tarafindan yayimlanan ISEDES Raporu Hakkinda Rehber ve Bankalarin Sermaye ve Likidite Planlamasinda
Kullanacaklari Stres Testlerine {liskin Rehber ile uyumlu bir sekilde, élguliilik ilkesi cercevesinde tasarlanmistir. Banka soz
konusu yonetmelige ve iyi uygulama rehberlerine kiigtik 6lgekli yapisi, faaliyet ortami ve ihtiyaglari dogrultusunda uyum
gostermektedir.

ISEDES ile Banka'nin maruz kaldigi veya kalabilecedi riskleri karsilayacak diizeyde sermayeyi icsel olarak belirleyerek,
faaliyetlerini bu diizeyin Gizerinde bir sermaye ile idame ettirmesinin saglanmasi amaglanmaktadir. ISEDES stirecinin ézellikle
gelecege yonelik bir bakis acisiyla uygulanmasina, riske dayali olmasina, Banka igerisinde i¢sellestirilmesine ve sonuglarinin
karar alma streclerinde kullaniimasina azami ézen gosterilmektedir.

Banka'nin sermaye ve likidite yeterliligi degerlendirmeleri stratejik plan, t¢ yillik butce projeksiyonlari, sermaye yeterliligi ile
likidite ve fonlamaya iliskin Banka politikalari, maruz kalinan risklere iliskin risk 8lgtim sonuclari, ISEDES ve stres testi raporlari
dikkate alinarak risk odakli bakis agisi ile yapiimakta, bu kapsamda Banka tarafindan verilen hizmetler ve gergeklestirilen
faaliyetler g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Banka, sermaye diizeyini tim faaliyetlerini stirdlrecek ve BDDK'nin yasal diizenlemeleri gergevesinde uygulanan yasal
rasyolarin ve asgari sinirlarin iizerinde olacak sekilde belirlemektedir. Bununla birlikte, Banka'nin finansal giiciine etki eden
parametrelerde yasanabilecek olumsuz gelismelerin sermaye duzeyine etkilerini dlgmek amaciyla tikel, timel ve ters stres
testleri ve senaryo analizleri de yapilmaktadir. Ayrica duyarlilik analizleri araciligiyla Banka'nin maruz kaldigi birinci ve ikinci
yapisal blok riskleri 6lgulilik ilkesi gergevesinde belirlenmektedir.

Banka stres testi ve senaryo analizlerini, risk istahini, sermaye planini, stratejik plan ve bitgesini, muhtelif risklere iliskin acil
ve beklenmedik durum eylem planlarini ve gerekli gérdigu diger hususlari dikkate alarak; gelecek G¢ yillik zaman diliminde
meydana gelebilecek muhtemel olumsuz durumlar ve kayiplar karsisinda sermaye yeterliliginin icsel ve yasal asgari sermaye
yeterliligi diizeyinin altina inmesini engelleyecek bir sermaye planlama tamponunu hesaplamakta ve tahsis etmektedir.
Sermaye planlama tamponu, aksiyonlariiceren en olumsuz sonug dikkate alinarak belirlenmektedir. Bununla birlikte, BDDK
tarafindan asgari %12 olarak belirlenen yasal sermaye yeterlilik orani ile stres testi kapsaminda hesaplanan igsel sermaye
gereksinimi oranindan biytk olani hedef rasyo olarak nitelendirilmekte ve yil boyunca Banka'nin cari sermaye yeterlilik
oraninin hedef rasyonun lizerinde olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Bankalarin I¢ Sistemlerive Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci Hakkinda Yénetmelik uyarinca ISEDES Raporu ve
Stres Testi Raporu Risk Yonetimi Biriminin koordinasyonunda Banka'nin ilgili tim birimlerinin katilimiyla yilda bir kez yilsonu
itibariyla hazirlanmakta ve olusturulan raporlar Banka Yonetim Kurulu tarafindan incelenerek onaylanmaktadir.

ISEDES'in tasarlanmasi ve Banka icerisinde uygulanmasindan Banka iist diizey Yonetiminin tamami mistereken, Yonetim
Kurulu Gyeleri ise miteselsilen sorumludur. Banka'nin tiim birimleri, ISEDES kapsamindaki gérev, yetki ve sorumluluklarini
kendi yénetmelikleri cercevesinde ifa etmektedir. Veri, sistem ve siireclere iliskin inceleme raporu I¢ Denetim Birimi tarafindan,
igsel sermaye yeterliligi hesaplamasi kapsaminda risk dlgiimiinde kullanilan model ve/veya metotlara iligkin validasyon raporu
ise I¢ Kontrol Birimi tarafindan hazirlanmaktadir.
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MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami)
IL. Kredi Riskine iligkin Aciklamalar

Banka'nin kredi riski yonetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin I¢ Sistemleri ve Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci
Hakkinda Yénetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtimesine ve Degerlendirilmesine liskin Yonetmelik” ile uyumlu
sekilde Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda yuritiimektedir. Sermaye yeterlilik oranlarinin hesaplanmasinda standart metot
ile hesaplanan kredi riskine esas tutar dikkate alinmaktadir.

Banka'nin vermis oldugu nakdi ve gayrinakdi kredilerin borglulari mali sektér igerisinde yer almaktadir.

Kredi limitleri Banka'nin kredi tirlerine gore ayrima tabi tutulmaktadir. Tahsis edilen kredi limitleri, kredi tirleri dikkate alinarak
nakdi ve gayrinakdi olarak belirlenmistir. Banka'nin kredileri, sermaye piyasasi islemlerinde etkinlik ve kolaylik saglayip, takas
borglarinin erken kapatiimasi suretiile araci kurumlara takas alacaklarindan erken yararlanmalarini saglamakta ve piyasalara
derinlik kazandiriimasina yardimci olmaktadir. Interbank para piyasasi benzeri olan Takasbank para piyasasindaki édeme ve
tahsilat geri verilmeme ihtimali Banka tarafindan garanti altina alindigindan séz konusu islemler gayrinakdi krediler kaleminde
izlenmektedir.

Banka Odiing Pay Piyasasrnda, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinda, Borsa Istanbul Para Piyasasinda, Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda, Borsa Istanbul Borglanma Araclari Piyasasinda, BIAS Swap Piyasasi'nda ve Tezgah Ustii Tiirev Arag (OTC)
Islemlerinde Merkezi Karsi Taraf olarak faaliyet gdstermekte olup, sé6z konusu piyasalardaki yikiimlilikler de Banka agisindan
gayrinakdi kredi mahiyetindedir.

Kredi islemleri, krediyi kullanan Gye veya garantorlerinin, nceden yazili olarak taahhut etmis olduklari ve anlasmalarla
belirlenmis sekliile yakiimltliklerini yerine getirmemesi olasiligini yani kredi riskini ihtiva etmektedir.

Kredi kullanan Gyelerin limit, risk ve teminat durumlarti ile bilango disi risklere iliskin risk yogunlasmalari glinlik olarak
izlenmektedir.

Krediler ve diger alacaklarin borglularinin kredi degerlilikleri, dizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izienmektedir.
Agllan krediler igin firmalardan, bagimsiz denetimden gegmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen érneklere uygun
olarak diizenlenmis (bilango, gelir tablolari ve diger finansal tablolar igeren faaliyet raporlari) temin edilmektedir. Kredi limitleri
firmalarin mali durumlarindaki degisikliklere gore gtincellenmekte olup krediler igin uygulama esaslarinda belirtildigi sekilde
teminatlar tesis edilmektedir. Kredi talebinde bulunan firmalarin; mali tahlil, istihbarat ve analizlerinin yapiimasi sonucunda
saptanarak 6nerilen kredi limitleri, verilen yetkiye istinaden Yénetim Kurulu, Kredi Komitesi veya Genel MiidUrlik tarafindan
onaylandiktan sonra yururlige girmekte ve firmalarin mali durumlarinda dnemli sayilabilecek bir degisiklik olusmadig
muddetge, limit revizyonu talepleri alt aylik dénemlerde gergeklestiriimektedir.

Banka, verdigi kredilerde firmalarin mali glicti 6lgtisiinde belirledigi kredi limitlerinin ve aldidi teminatlarin riskini olabildigince
asgari seviyede tutuyor olmasi nedeniyle kredi riskine maruz kalmamistir. Bu nedenle riski kisa zamanda sona erdirme veya
azaltma gibi islemlere gerek duyulmamistir.

Banka'nin, tazmin edilen gayrinakdi kredileri, yeniden itfa planina baglanan kredileri veya uzun vadeli taahhtleri
bulunmamaktadir.

Banka'nin yurtdisinda yiritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri bulunmamaktadir.
Banka tarafindan, kredi riski igin genel karsilik ayrilmakta, likit ve/veya likite yakin teminat alinmaktadir.

Banka'nin bilango tarihi itibaryla;

Nakdi Kredi Musterisi Sayisi 16 Adet
Gayrinakdi Kredi Misterisi Sayisi 153 Adet
Kredi Riskleri Icin Ayrilan Beklenen Zarar Karsiligi 66,412 TLdir.

Takipteki Krediler Icin Ayrilan Beklenen Zarar Karsiligi - TLdir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

KURUMSAL YONETIM

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)
I1. Kredi Riskine iligkin Agiklamalar (Devami)

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin (Kredi riski azaltimi éncesi) mahsup islemleri sonrasi (Ayrilan karsiliklar
indirilerek) maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkli risk siniflari ve tirlerine gére ayristiriimis risklerin ilgili déneme iligkin

ortalama tutar:

Risk Siniflari

Cari Donem
Risk Tutari

Ortalama
Risk Tutari

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yénetimlerden sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

fdari Birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riskiylksek olarak belirlenen alacaklar

Teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve aracr kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar

Diger alacaklar

10,149,311

133,024,980
26,601,075

1403,318

7439,021

93488,183
19,974,458

776,621

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BiLGILER (Devami)
IL. Kredi Riskine iligkin Agiklamalar (Devami)

Risk Siniflari

Onceki Dénem
Risk Tutari

Ortalama
Risk Tutari

Merkezi yénetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yénetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacak-
lar

Idari Birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacak-
lar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yliksek olarak belirlenen alacaklar

Teminatl menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

Kolektif Yatirim Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar
Diger alacaklar

11,975,657

59,893,066
12465517

918,767

7201412

4520490
968,018

933,253
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANS! KURUMSAL YGNETIM STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DﬁNEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
I1. Kredi Riskine iligkin Agiklamalar (Devami)
Onemli Bélgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil:

209

Bankalar
Merkezi Bolgesel idari ve Aracl
Yonetimlerden Yonetimlerden Birimlerdenve Cok Tarafl Bankalar Sarta Bagh Kurumlardan
veya Merkez veya Yerel Ticari Olmayan Kalkinma  Uluslararasi ve Aracl Olan ve Olan Kisa
Bankalarindan Yonetimlerden Girisimlerden Bankalarindan Teskilatlardan Kurumlardan SartaBagh SartaBagh Olmayan Vadeli
Sarta Bagh Sarta Bagh Sarta Baglh Sarta Bagh Sarta Baglh Sarta Bagh Olanve Olanve Gayrimenkul Kurulca Riski Ipotek Menkul Alacaklarile Kolektif Yatirim
Olan ve Olan ve Olanve Olanve Olanve Olanve  Olmayan  Olmayan Ipotegiyle Tahsili  Yiiksek Olarak Teminath Kiymetles- Kisa Vadeli Kurulusu
Seltorler Karsi Taraflar Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Kurumsal Perakende Teminatlandi- Gecikmis Belirlenen Menkul tirme Kurumsal Niteligindeki Diger
Cari Dénem Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar  Alacaklar  Alacaklar rilmig Alacaklar Alacaklar Alacaklar Kiymetler Pozisyonlari Alacaklar Yatirimlar Alacaklar Toplam
1. Yurtici 10,149,31 - - - - 132,330,798 26,601,075 - - - - - - - - 1403,318 170,484,502
2. Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 647684 - - - - - - - - - - 647,684
3. OECD Ulkeleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
4. Kiyi Bankaciligi Bélgeleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
5. ABD, Kanada - - - - - 46,498 - - - - - - - - - - 46,498
6. Diger Ulkeler® - - - - - - - - - - - - - - - - -
7. Istirak, Bagh Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - - -
8. Dagitilmamis Varlklar/

Yukiimlilikler® - - - - - - - - - - - - - - - - -
9.Toplam 10,149,311 - - - - 133,024,980 26,601,075 - - - - - - - - 1,403,318 171,178,684
Onceki Dénem
1. Yurtici 11,975,657 - - - - 5929216100 12,465,517 - - - - - - - - 918,767 84,652,002
2. Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 596,897 - - - - - - - - - - 596,897
3. OECD Ulkeleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
4. Kiyi Bankaciligi Bélgeleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
5. ABD, Kanada - - - - - 4,008 - - - - - - - - - - 4,008
6. Diger Ulkeler® - - - - - - - - - - - - - - - - -
7. Istirak, Bagh Ortaklik ve

Birlikte Kontrol Edilen

Ortakhklar - - - - - - - - - - - - - - - - -
8. Dagitiimamig Varliklar/

Yikiimlulikler® - - - - - - - - - - - - - - - - -
9.Toplam 11,975,557 - - - - 59,893,066 12,465,517 - - - - - - - - 918,767 85,252,907

(' AB tilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD Gilkeleri

@ Tutarl bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yukimlalikler
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM STRATE!i, DEGER URETiMi VE PAYDAS ILISKILERI SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)
I1. Kredi Riskine iligkin Agiklamalar (Devami)
Sektorlere gore nakdi kredi dagiimi:
Merkezi Bolgesel idari
Yénetimlerden Yonetimlerden Birimlerden ve Gok Tarafl Bankalar Sarta Bagh
veya Merkez veya Yerel Ticari Olmayan Kalkinma  Uluslararasi ve Araci Olanve
Bankalarindan Yonetimlerden Girisimlerden Bankalarindan Teskilatlardan Kurumlardan SartaBagh SartaBagh Olmayan
Sarta Bagh Sarta Bagh Sarta Bagl Sarta Bagh Sarta Bagh Sarta Bagh Olanve Olanve Gayrimenkul Kurulca Riski Ipotek Kolektif Yatirim
Olan ve Olan ve Olan ve Olanve Olanve Olanve  Olmayan  Olmayan ipotegiyle Tahsili  Yiiksek Olarak Teminath Kurulusu
Sektorler/Kargi Taraflar Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Kurumsal Perakende Teminatlandi- Gecikmis Belirlenen Menkul Niteligindeki Diger
Cari Donem Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar  Alacaklar Alacaklar rilmig Alacaklar Alacaklar Alacaklar Kiymetler Yatirimlar Alacaklar TP YP Toplam
Tarim - - - - - - - - - - - - - - - - -
Giftcilik ve Hayvancilik - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balikgilik - - - - - - - - - - - - - - - - -
Sanayi - - - - - - - - - - - - - - - - -
Madencilik ve Tagocakgiligi - - - - - - - - - - - - - - - - -
Imalat Sanayi - - - - - - - - - - - - - - - - -
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - - - - - - - - - -
ingaat - - - - - - - - - - - - - - -
Hizmetler - - - - - 133,024,980 26,601,075 - - - - - - - 138,059,737 21,566,318 159,626,055
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - - - - - - - - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - - - - - - - - - - - -
Mali Kuruluglar - - - - - 133,024,980 26,601,075 - - - - - - - 138,059,737 21,566,318 159,626,055
Gayrimenkul ve
Kira. Hizm. - - - - - - - - - - - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - - - - - - - - - - - -
Diger 10,149,311 - - - - - - - - - - - - 1403,318 11,652,629 - 11,552,629
Toplam 10,149,311 - - - - 133,024,980 26,601,075 - - - - - - 1,403,318 149,612,366 21,566,318 171,178,684
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)
I1. Kredi Riskine iligkin Agiklamalar (Devami)

Sektorlere gore nakdi kredi dagiimi:

KURUMSAL YGNETIM STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

Merkezi Bolgesel idari
Yonetimlerden Yonetimlerden Birimlerden ve Cok Tarafl
veya Merkez veya Yerel Ticari Olmayan Kalkinma

Bankalarindan Yonetimlerden Girisimlerden Bankalarindan

Sarta Bagh Sarta Bagh Sarta Bagh Sarta Bagh

Olan ve Olan ve Olan ve Olanve

Sektorler/Kargi Taraflar Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan
Onceki Dénem Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Diger
Alacaklar

Toplam

Tarim - - - -
Giftcilik ve Hayvancilik - - - -
Ormancilik - - - -
Balikgilik - - - -
Sanayi - - - -
Madencilik ve Tagocakgiligi - - - -
imalat Sanayi - - - _
Elektrik, Gaz, Su -

ingaat - - ;

Hizmetler - - - R
Toptan ve Perakende Ticaret - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - -
Ulastirma Ve Haberlesme - - - -
Mali Kuruluglar - - - R
Gayrimenkul ve
Kira. Hizm. - - - _
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri - - - _
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - -

Diger 11,975,657 - - -

918,767

61,447,143

12,894,324

72,358,583

72,358,583

12,894,324

Toplam 11,975,557 - - -

918,767

74,341,467

85,252,907
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

2022 PERFORMANSI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)
I1. Kredi Riskine iligkin Agiklamalar (Devami)

Vade Unsuru Taglyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi:

KURUMSAL YONETIM

Cari Donem Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflari 1ay 1-3ay 3-6 ay 6-12 ay 1yil Gizeri
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar 8,259,251 1,024 1,889,036 - -
2  Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
3 IdariBirimlerden ve Ticari Olmayan

Girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli

olan ve olmayan alacaklar - - - - -
5  Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - - -
6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan

ve olmayan alacaklar 129,353,559  3,004418 354,300 - 312,704
7 Sartabagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 23,426,525 2,821,822 362,728 - -
8  Sartabagliolan ve olmayan perakende alacaklar - - - - -
9  Sartabagliolan ve olmayan gayrimenkul

ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar - - - - -
10 Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
11 Kurulca riski ytksek olarak belirlenen alacaklar - - - - -
12 Ipotek teminath menkul kiymetler - - - - -
13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - -
15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - -
16 Diger alacaklar 1403,318 - - - -

Genel Toplam 162,442,653 5,827,264 2,596,064 - 312,704

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLISKIN BILGILER (Devami)
I1. Kredi Riskine ligkin Agiklamalar (Devami)

Onceki Dénem Vadeye Kalan Siire
Risk Siniflari 1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1yil Gzeri
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar 8,782,703 1,068,882 18,597 363,81 1,741,564

2  Bolgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
3 IdariBirimlerden ve Ticari Olmayan

Girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar

4 Coktarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli
olan ve olmayan alacaklar - - - _ -

5  Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - - B, -

6 Bankalarve araci kurumlardan sarta bagli olan

ve olmayan alacaklar 58,035,986 464,064 1,266,823 126,193 -
7 Sartabagliolan ve olmayan kurumsal alacaklar 9,293,813  2422,300 749,404 - -
8  Sartabagliolan ve olmayan perakende alacaklar - - -
9  Sartabagliolan ve olmayan gayrimenkul

ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar - - - - -
10 Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
11 Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar - - - - -
12 Teminath menkul kiymetler - - - - -
13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
14 Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - -

15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - -
16  Diger alacaklar 918,767 - - - -

Genel Toplam 77,031,269 3,955,246 2,034,824 490,004 1,741,564

Risk siniflarinailigkin bilgiler:

Takasbank Igsel Kredi Derecelendirme sistemiile bankalarin, aract kurumlarin ve diger finansal kuruluslarin kredi degerliligi
incelenmekte ve bankacilik veya merkezi karsi taraf faaliyetleri gergevesinde tahsis edilebilecek maksimum nominal veya
riske maruz deder esasli kredi veya pozisyon limitleri belirlenmektedir. Merkezi karsi taraf hizmeti verilen piyasa veya
sermaye piyasasl araglarinda igslem gergeklestirecek banka ve araci kurumlarin tyelik tirleri de bu sistem araciligiyla tespit
edilmektedir.

Vadesi veya anlagsma kosullari yeniden gézden gegirilen finansal varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Banka'nin vadesi gegmis deger distklGgine ugramis finansal varliklarina iliskin detaylar raporun besinci bolim, birinci kisim, 5
numarali dipnotunda verilmistir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKiN BILGILER (Devami)

I1. Kredi Riskine iligkin Agiklamalar (Devami)
Risk Agirligina Gore Risk Tutarlar::

Ozkaynak-
Risk Agirhigi Diger Risk lardan
Cari Donem %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %250 Agrhklari Indirilenler
Kredi Riski
Azaltimi Oncesi
Tutar 3,034,386 - 162,985,631 2,980,659 - 217808 - - - 130,342
Kredi Riski
Azaltimi Sonras|
Tutar 37,394,373 - 130,108,015 219843 - 1478153 - - - 130,342
Ozkayna-
Risk Agirhigi Diger Risk klardan
Onceki Dénem %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %250 Agirhklar indirilenler
Kredi Riski
Azaltimi Oncesi
Tutar 4,963,359 - 75537660 3735484 - 1016404 - - - 121,048
Kredi Riski
Azaltimi Sonrasi
Tutar 21,312,292 - 59425408 3501155 - 1,014,052 - - - 121,048
Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gore Mubhtelif Bilgiler:
Bulunmamaktadir.
Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine ili§kin Bilgiler:
Dénem iginde

Acilis  Ayrilan Karsilik Karsilik Diger Kapanig
Cari Donem Bakiyesi Tutarlari Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
Birinci ve fkinci Asama Karsiliklar! 678 2114 - - 2,192
Uciincii Asama Karsiliklari - - - - -

Donem icinde

Acilis  Ayrilan Karsilik Karsilik Diger Kapanig
Onceki Dénem Bakiyesi Tutarlari Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
Birinci ve Tkinci Asama Karsiliklari 122 556 - - 678

Uciincii Asama Karsiliklari -

Dongiisel Sermaye Tamponu Hesaplamasina Dair Riskler

Bulunmamaktadir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)
I11. Piyasa Riskine iliskin Agiklamalar

Banka'nin piyasa riski yonetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin Ig_Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Stireci Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtulmesine ve Degerlendiriimesine lligkin Yonetmelik” ile

uyumlu sekilde Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda yaratilmektedir.

Bilanco ici ve bilango disi hesaplarda Banka tarafindan tutulan pozisyonlarin finansal piyasalardaki dalgalanmalarindan
kaynaklanan kur riskleri 6lgtilmekte, sermaye yeterlilik oranlarinin hesaplamasinda asagidaki tabloda yer verilen standart

metot ile hesaplanan piyasa riskine esas tutar dikkate alinmaktadir.

Piyasa Riskine iliskin Bilgiler:

CariDénem Onceki Dénem

(I)  Genel Piyasa Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yukimliiligii - Standart Metot

(II)  Spesifik Risk Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimlaligii - Standart Metot 84 -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk Icin Gerekli Sermaye
YikimlGlugu- Standart Metot - -
(III)  Kur Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimlilug - Standart Metot 4,628 1,595
(IV)  Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimltiligu - Standart Metot - -
(V) Takas Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliliigi - Standart Metot - -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Sermaye YukGimlaligi -
Standart Metot - -
(VII) Karsi Taraf Kredi Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliliigi- Standart Metot - -
(VIII) Risk Olciim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye
Yokimlilaga - -
(IX)  Piyasa Riski Icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yukimluligi (I+11+I11+1V+V+VI+VII) 4,712 1,595
(X)  Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x VIII) ya da (12.5 x IX) 58,906 19,938
Dénem igerisinde Ay Sonlari itibariyla Hesaplanan Piyasa Riskine iliskin Ortalama Piyasa Riski Tablosu:
Cari Dénem Onceki Dnem
Ortalama EnYiiksek  EnDisiik  Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 7 84 - 2 20 -
Hisse Senedi Riski - - - - - -
Kur Riski 5185 9441 2,586 2,524 4,265 781
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Kargi Taraf Kredi Riski - - - - - -
40
Toplam Riske Maruz Deger 5,192 9,525 2,586 2,526 4,285 781

Karsi Taraf Kredi Riskine iliskin Bilgiler:

Banka'nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla alim satim hesaplari igin karsi taraf kredi riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2021

Bulunmamaktadir).
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
IV. Operasyonel Riske iliskin Agiklamalar

Banka'nin operasyonel risk yonetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Siireci Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine Iliskin Yénetmelik” ile
uyumlu sekilde Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda yaratilmektedir. Sermaye yeterlilik oranlarinin hesaplanmasinda temel
gosterge yontemi ile hesaplanan operasyonel riske esas tutar dikkate alinmaktadir. Banka'nin cari dénemden énceki son ¢
yilina ait, yani 2021, 2020 ve 2019 yillarina ait briit gelirleri kullanilmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla operasyonel riske esas
tutar 2,051,949 TLdir (31 Aralik 2021: 1,629,131 TL).

a) Operasyonel riske esas tutar, temel gosterge yontemi kullanilarak yillik bazda 6lgiilmektedir.

b) Temel gosterge yonteminin kullanilmasi durumunda agagidaki tabloda yer alan bilgiler:

2 Onceki 10nceki Toplam/Pozitif
Cari Donem Donem Tutar Donem Tutar  31.12.2021 BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Brit gelir 958,185 889,842 1435,092 1,094,373 15 164,156
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12.5) 2,051,949
) 2 Onceki 10nceki Toplam/Pozitif
Onceki Donem Donem Tutar Donem Tutar  31.12.2020 BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Brit gelir 758,583 958,185 889,842 868,870 15 130,331
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12.5) 1,629,131

¢) Banka standart metot kullanmamaktadir.
d) Banka standart yontemde alternatif uygulama kullanmamaktadir.

e) Banka ileri 6lgtim yaklagimi kullanmamaktadir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)
V. Kur Riskine iligkin Agiklamalar

Banka, yurtdisi takas ve saklama islem komisyonlari, déviz Gizerinden yaptigi sézlesmeler geregi kendi islemleriigin
bulundurdugu dévizler disinda, BIAS Piyasalari kapsaminda alinan Garanti Fonu, BIAS Borclanma ve Pay Piyasalari,

Takasbank Para Piyasasi (TPP), Tezgahiist(i Tirev Araglar Piyasasi, Takasbank Oduing Pay Piyasasi (OPP), Yenilebilir Enerji
Kaynak Garanti Piyasasi (YEK-G), Vadeli Dogal Gaz Piyasasi(VGP), Dogal Gaz Piyasasi, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
(VIOP), Elektrik Piyasas, Vadeli Elektrik Piyasasi, BIAS Para Piyasasi ve BIAS Kiymetli Madenler Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi,
Yatirimci Tazmin Merkezi tiyelik ve rehin teminatlar, gek takasi, tasit takas, Turkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu
(TEFAS), Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu (BEFAS), kamu teminat yonetimi hizmeti ile ilgili ve diger hizmetlere iliskin
icin alinan teminatlar ile Banka'nin hesaplarina yatirilan diger teminat niteligindeki dovizlerle araci kurum, banka ve diger
finansal kuruluslardan olusan misterilerinin serbest hesaplarinda kalan dévizler nedeniyle kur riskine maruz kalmakta ve bu
kapsamda piyasa riski hesaplanmaktadir. Bununla birlikte 2013/15 sayili Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig ile zorunlu karsiliga
tabi ytkumltlikler degistirilmis olup, yeni tebligde belirtilen yikimlilikler Banka'da bulunmadigindan TCMB'de zorunlu karsilik
tesis edilmemektedir.

Banka, yabanci para varlik ve yikimlulikleri arasindaki net pozisyon 57,853 TL (31 Aralik 2021: 19,938 TL) igin kur riskine esas
tutar hesaplayarak, s6z konusu degeri piyasa riskine esas tutar iginde géstermistir.

Banka saglam bir risk yonetimi cergevesinde aktif pasif yonetimi yapmaktadir. Yabanci para varlik yiikimlilik dengesinde kur
riskinden kaginirken TL islemlerde likidite riski tasimamaktadir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinti TCMB cari déviz ali kurlari asagidaki tabloda
agklanmistir:

CariDonem 1ABD Dolari 1Avro 1ingiliz Sterlini 100 Japon Yeni
Bilango Tarihindeki Cari Déviz Alig Kuru 18.6983 19.9349 224892 141301
1. I3 Gundin Cari Déviz Alig Kuru 18.6966 19.8816 224663 13.9478
2.15 Guntin Cari Déviz Alis Kuru 18.6966 19.8816 224663 13.9478
3. 1s Guntin Cari Déviz Alis Kuru 18.6964 19.8946 224804 13.9238
4.1s Guntn Cari D8viz Alis Kuru 18.6813 19.9087 22.5142 14.0034
5. 1s Guintin Cari Déviz Alis Kuru 18.6649 19.8324 224831 14.0059
Son 31 guinltk aritmetik ortalama 18.6396 19.7147 22.6385 13.7756
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)
V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Banka'nin kur riskine iligkin bilgiler:

Cari donem Avro  ABD Dolari Diger YP Toplam
Varliklar

Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan gekler) ve

T.C. Merkez Bankasi - 1,028,407 - 1,028,407
Bankalar 5496,004

12,430,501 80,929

18,007434
Gergege uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 661 - - 661
Krediler - - - -
Istirak, bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar

(is ortakliklari) - - -
itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklar 1,995,037 526,874 - 2,521,911
Tirev finansal varliklar - -
Maddi duran varliklar - - -

Maddi olmayan duran varliklar - -
Diger varliklar 684 7221 - 7905

Toplam varliklar 7492,386 13,993,003 80,929 21,566,318

Yiikiimlilikler

Bankalar mevduati - - -
Déviz tevdiat hesabi - - _
Para piyasalarina borglar - - -
Alinan krediler 3,333476 3488184 - 6,821,660

thrag edilen menkul degerler - . . B
Fonlar 419,797 10,486,335 80,673 14,686,805

Riskten korunma amagli tirev finansal borglar -
Diger yukimlulikler

Toplam yiikiimliilikler 7,453,273 13,974,519 80,673 21,508,465

Net bilanco pozisyonu 39,113 18,484 256 57,853
Net nazim hesap pozisyonu - - - R
Turev finansal araglardan alacaklar - - - R
Turev finansal araglardan borglar - - - -
Gayrinakdi krediler - - - -
Onceki donem

Toplam varliklar 427321 6,570,169 68,50 10,911,440
Toplam ytkimliliikler 4,271,448 6,552,110 67944 10,891,502
Net bilango pozisyonu 1,673 18,059 206 19,938

Net nazim hesap pozisyonu - - - R

Turev finansal araglardan alacaklar - - -
Turev finansal araglardan borglar - - -
Gayrinakdi krediler - - - -

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)
V. Kur Riskine iligkin Agiklamalar (Devami)

Banka'nin kur riskine iligkin bilgiler:

Maruz kalinan kur riski

Banka baglica Avro, ABD Dolari ve diger para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo, Banka'nin
ilgili kurlardaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. S6z konusu oran Banka yénetiminin déviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi gostermektedir.

Bu analiz tim diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem

Avro  ABD Dolari Avro  ABD Dolari
TLnin ilgili YP karsisinda %10 deger kaybetmesi durumunda
net varlik degerindeki degisim 3,91 1848 167 1,806
TLninilgili YP karsisinda %10 deger kazanmasi durumunda
net varlik degerindeki degisim (3,91) (1,848) (167) (1,8086)

VI. Faiz Orani Riskine iligkin Agiklamalar
Varliklarin, yikimlliiklerin ve bilango digi kalemlerin faize duyarliligi Banka tarafindan élgtimektedir.

Vade dagilim (Gap) analiziile her bir vade diliminde ortaya gikan nakit ihtiyaci belirlenmektedir. Uygulanan faiz oranlarinda ise
pasif maliyeti ile aktif getirisi arasinda her zaman arti bir farkin (spread) olmasi saglanmaktadir.

Banka'nin fon kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik islemlerden TL ve déviz depo islemleri, repo, ters repo islemleri,
menkul kiymet islemleri, vadeli ve vadesiz plasman islemleri, doviz alim-satim islemleri ile swap islemleri Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi veya bankalar ile gergeklestirilebilmektedir. Hazine Ekibi'nce yirdtiilen séz konusu islemler Yénetim Varliklarin,
yukimlaltklerin ve bilango disi kalemlerin faize duyarliigi Banka tarafindan dlgtilmektedir.

Banka portfdyiine Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrac edilen Devlet Ic Borglanma Senetleri, Hazine
tarafindan ihrag edilen Eurobondlar ve Yatirim Fonu ile Turkiye'de kurulu bankalar tarafindan ihrag edilmis borglanma senetleri
6nceki donem ve cari donemde icerisinde alinmistir.Banka'nin fon kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik islemlerinde tiirev
yUkimlaltaga bulunmamaktadir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

2022 PERFORMANSI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKiN BILGILER (Devami)

VI. Faiz Orani Riskine iligkin Agiklamalar (Devami)

KURUMSAL YONETIM

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler

itibariyla):
1Aya 3-12 1-56 5Y|I ve

Cari donem sonu Kadar 1-3 Ay Ay Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar

Nakit degerler (kasa, efektif deposu,

yoldaki paralar, satin alinan gekler)

ve T.C. Merkez bankasi 1,028,407 - - - - 1451 1,029,858
Bankalar® 76,763,734 886,942 - - - 694,786  78,345462
Gergege uygun deger farki kar veya

zarara yansitilan finansal varliklar - - - - 63,652 1,056 64,708
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - -
Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan finansal

varlklar - - - - - 4,332 4,332
Krediler® 2,678414 - - - - - 2,678,414
Itfa edilmis maliyeti (izerinden

degerlenen finansal varliklar® 88,204 - 2,373,311 - 438,670 - 290085
Diger varliklar @ 3,333 - - - - 778,280 781,613
Toplam varliklar 80,562,092 886,942 2,373,311 - 502,322 1,479,905 85,804,572
Yikamlulikler

Bankalar mevduati - - - - - - -
Diger mevduat - - - - - - -
Para piyasalarina borglar 206,603 - - - - - 206,603
Fonlar 15,963,165 - - - - 57837284 73,800449
fhrag edilen menkul degerler - - - - - - -
Alinan krediler 6,821,660 - - - - - 6,821,660
Diger yukumltlikler @ - - - - - 4975860 4,975,860
Toplam yiikiimluliikler 22,991,428 - - - - 62,813,144 85,804,572
Bilangodaki uzun pozisyon 57570,664 886,942 12,3733 -- 502,322 - 61,333,239
Bilangodaki kisa pozisyon - - - - - (61,333,239) (61,333,239)
Nazim hesaplardaki uzun pozisyon - - - - - - -
Nazim hesaplardaki kisa pozisyon - - - - - - -
Net pozisyon 57,570,664 886,942 2,373,311 - 502,322 (61,333,239) -

(' Diger varliklar ve diger yikimliltkler satirlarinin agiklamasina asagida yer verilmigtir.

@ TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklar “Faizsiz" kolonunda gosterilmistir.

©®TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklari “ aya kadar” kolonunda gosterilmistir.

W TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklar “3-12 ay” kolonunda gdsterilmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

SURDURULEBILIRLIK

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BiLGILER (Devami)
VI. Faiz Orani Riskine iligkin Agiklamalar (Devami)

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

1Aya 312 1-5  5Yilve
Onceki dénem sonu Kadar 1-3 Ay Ay Yil Uzeri Faizsiz? Toplam
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu,
yoldaki paralar, satin alinan gekler)
ve T.C. Merkez bankasi - - - - - 67 67
Bankalar® 38,205,853 - - - - 601,070 38,806,923
Gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar - - - - - -
Para piyasalarindan alacaklar 35,961 - - - - - 35,961
Gergege uygun degder farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar - - - - - 4,332 4,332
Krediler® 573,071 - - - - - 573,071
ftfa edilmis maliyeti Uizerinden
degerlenen finansal varliklar® - 1312082 17271412 1,795,733 - - 4,835,327
Diger varliklar @ 29M - - - - 765419 768,330
Toplam varliklar 38,817,796 1,312,182 1,727412 1,795,733 - 1,370,888 45,024,011
Yiikiimllikler
Bankalar mevduati - - - - - - -
Diger mevduat - - - - - - -
Para piyasalarina borglar 218,904 - - - - - 218,904
Fonlar 8,573,386 - - - - 29382571 37955957
fhrac edilen menkul degerler - - - - - - -
Alinan krediler 3416,560 - - - - - 3416,560
Diger yikumltltkler® - - - - - 3432590 3432590
Toplam yiikiimliliikler 12,208,850 - - - - 32,815,161 45,024,011
Bilangodaki uzun pozisyon 26,608,947 1312182 1727412 1,795,733 - - 31444274
Bilangodaki kisa pozisyon - - - - - (31444.274)  (31444,274)
Nazim hesaplardaki uzun pozisyon - - - - - - -
Nazim hesaplardaki kisa pozisyon - - - - - - -
Net pozisyon 26,608,947 1,312,182 1,727,412 1,795,733 - (31,444,214) -

0 Diger varliklar ve diger yukimlulikler satirlarinin agiklamasina asagida yer verilmistir.

@TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklari “Faizsiz" kolonunda gosterilmigtir.

®TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklari “1 aya kadar” kolonunda gosterilmistir.

WTFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklari “3-12 ay” kolonunda gosterilmistir.
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami) MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BiLGILER (Devami)
VI. Faiz Orani Riskine iligkin Agiklamalar (Devami) VI. Faiz Orani Riskine iligkin Agiklamalar (Devami)
Diger Varliklar Cari Donem Onceki Dénem Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):
Cari D6nem Sonu Avro ABD Dolari TL
Muhtelif alacaklar 300,282 513,365 Varliklar
Yatirm amagh gayrimenkuller 141630 46,250 Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan gekler) ve T.C.M.B. - - -
Maddi olmayan duran varliklar 125,517 116,214 Bankalar 373 5.94 107
Saklama Ihizmet. komi§yon reeskontlari 120,118 67655 Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar - - 940
Ertelenmis vergi aktifi 43,267 9,066 Para piyasalarindan alacaklar B . B
Maddi duran varliklar 32,355 7621 Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - - -
Borglu gegici hesaplar 12,627 3,201 Verilen Krediler B ) 15.28
Bagh ortakliklar 4,825 4825 ftfa edilmis maliyeti élciilen finansal varliklar 2.07 7.09 15.45
Ayniyat mevcudu 392 133 Yiikimlilikler
Bankalar mevduati - - -
Toplam 781,613 768,330 Diger mevduat B ) B
Diger Yikamlilikler Cari Dénem Onceki Dénem Para piyasalarina borglar - - 9.00
Fonlar 10.24
Ozkaynaklar 4,516,938 3,236,902 Ihrag edileh menkul degerler - - -
Vergi borcu 232,854 106,506 Alinan krediler 1.95 446 -
Kargiliklar 221,393 87149 Onceki donem sonu Avro ABD Dolar TL
Kiralama islemlerinden yukimlultkler 4,675 2,033 Varhklar
Nakit dederler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan gekler) ve T.C.M.B. - - -
Toplam 4,975,860 3,432,590 Bankalar 0.80 1.27 14.52
Gergege uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - 12.09
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar - - -
Verilen krediler - - 1747
[tfa edilmis maliyeti dlciilen finansal varliklar 1.80 3.02 16.73

Yikiimlilikler

Bankalar mevduati - - -
Diger mevduat - - -
Fonlar - - 14.00
fhrac edilen menkul degerler - - 14.22
Alinan krediler 0.01 010 116
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)
VI. Faiz Orani Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski:

Uygulanan Sok Kazanglar/ Kazanglar/(?zkaynaklar
Para Birimi (+/-x baz puan) (Kayiplar)  (Kayiplar)/Ozkaynaklar
TRY (+)500 bp (116,571) (0.026)
TRY (-) 400 bp 97085 0.021
EUR (+)200 bp (12,892) (0.003)
EUR (-)200 bp 13,213 0.003
usD (+)200 bp (48,264) (0.01)
USD (-)200 bp 52,619 0.012
Toplam (Negatif soklar igin) 162,917 0.036
Toplam (Pozitif soklar igin) (177,727) (0.039)

VII. Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Hisse Senedi Pozisyon Riski

Banka'nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hisse senedi ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski
bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

VIIL. Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Kargilama Oranina iliskin Agiklamalar

Banka, BIAS Piyasalari kapsaminda alinan Garanti Fonu, BIAS Borclanma ve Pay Piyasalari, Takasbank Para Piyasasi (TPP),
Tezgahust(i Tirev Araglar Piyasasi, Takasbank Odiing Pay Piyasasi (OPP), Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi (YEK-G),
Vadeli Dogal Gaz Piyasasi(VGP), Dogal Gaz Piyasasl, BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP), Elektrik Piyasasi, Vadeli
Elektrik Piyasasi, BIAS Para Piyasasi ve BIAS Kiymetli Madenler Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Yatirimcl Tazmin Merkezi (iyelik
ve rehin teminatlari, gek takasi, tasit takas, Tiirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu (TEFAS), Bireysel Emeklilik Fon Alim
Satim Platformu (BEFAS), kamu teminat yonetimi hizmeti ile ilgili ve diger islemlerden dogabilecek riskleri karsilayabilmek igin
teminatlar dahilinde galismaya ve TL fonlarin biytk bolimanin likit kalmasina 6zen géstermekte olup, agik doviz pozisyonu
tasimamaktadir.

Banka'nin temel likidite yonetim stratejisi, tim para piyasasi araglarinin ve bu araglarin bankanin bilangosunda yaratabilecegi
potansiyel risklerin etkin yonetilmesidir. Bu dogrultuda piyasa trlnlerine iligkin riskleri azaltmak tizere arag gesitliligine, vade
yapilarinin eslesmesine ve likiditenin optimal diizeyde tutulmasina azami diizeyde dikkat edilmektedir. Tezgahtst( piyasada

diger bankalar ile yapilan islemler Yonetim Kurulu'nun tahsis ettigi limitler dahilinde yapilmakta olup, s6z konusu islemlerin limit

kosullarina uygunlugu periyodik olarak i¢ Kontrol Birimi tarafindan kontrol edilmektedir.

Odemeler, varlik ve yikiimliliikler ile faiz oranlari uyumludur. Herhangi bir uyumsuzluk olmadigindan karlilik iizerindeki
muhtemel etkisinin dlgulmesine gerek bulunmamaktadir.

Banka'nin kisa ve uzun vadeli likidite ihtiyaci i¢ ve dis kaynaklardan karsilanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami)
VIIL. Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Kargilama Oranina iligkin Agiklamalar (Devami)

Banka'nin nakit akiglari, kendi 6zkaynaklari ile Gyelerin serbest hesaplarinda kalan tutarlar, Takasbank Para Piyasasi (TPP),
Tezgahust(i Turev Araglar Piyasasi, Odiing Pay Piyasasi (OPP), Yenilebilir Enerji Kaynak Garanti Piyasasi (YEK-G), Vadeli Dogal
Gaz Piyasasi(VGP), Dogal Gaz Piyasasi, BIAS Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP), Elektrik Piyasasi, Vadeli Elektrik Piyasasi,
BIAS Para Piyasasi ve Kiymetli Madenler Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Yatirimci Tazmin Merkezi Gyelik ve rehin teminatlari,
cek takasi, TEFAS, kamu teminat yonetimi hizmeti ile ilgili diger hizmetlere iligkin nakit teminat gibi nedenlerle alinan nakdi
teminatlar likidite riskini yonetmek tizere gecelik vade de tezgahustu piyasada diger bankalarda degerlendiriimektedir.

Banka likidite riskini, mevcut ve muhtemel borg yikimluluklerini yerine getirebilmesi icin yeterli derecede nakit ve nakit
esdederi kaynaklarin bulunmasi, agik piyasa pozisyonlarinin kapatilabilmesi ve kredi yikiimltltklerinin fonlamasini
saglayabilmesi suretiyle yonetmektedir.

Piyasadaki genel ve Banka'yla ilgili 6zel faktérler g6z 6nline alinarak, likidite pozisyonu degerlendiriimekte ve yénetiimektedir.
S0z konusu senaryolarin en énemlisi piyasa kosullarina gore net likit varliklar/musterilere borglar oranin limitler dahilinde
surdirilmesidir.

Bankacilik Diizenleme Denetleme Kurulu'nun 24 Aralik 2015 tarihli ve 6613 sayili Karari uyarinca kalkinma ve yatirim bankalari
icin, Bankacilik Likidite Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine Iliskin Yénetmeligin 13'incii maddesinin birinci fikrasi
uyarinca birinci ve ikinci vade dilimine iliskin toplam ve yabanci para likidite yeterlilik oranlarinin uygulanmasina ve Kurum'a
raporlama yapiimasina devam edilmesine karar verilmistir.

Bankalarin Likidite Karsilama Oran Hesaplamasina Iliskin Yénetmeligin 4iincli maddesinin besinci fikrasi uyarinca kalkinma
ve yatirim bankalarr igin konsolide ve konsolide olmayan toplam ve yabanci para likidite karsilama oranlarinin BDDK tarafindan
aksi belirlenene kadar ylizde sifir olarak uygulanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda Banka tarafindan BDDK'ya raporlama
yapiimakta ancak yasal rasyoya uyum aranmamaktadir.

Dénem boyunca olusan likidite yeterlilik oranlari asagidaki gibidir:

CariDonem (%)  Onceki Donem (%)

Dénem ortalamasi 263 266
En yuksek 292 340
En dislk 230 247
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
VIIL. Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina fliskin Agiklamalar (Devami)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

1Aya 1-5 5Yil Dagitila-
Cari Dénem Vadesiz Kadar 1-3 Ay 312 Ay Yil Ve Uzeri mayan Toplam
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu,
yoldaki paralar, satin alinan gekler) ve T.C.
Merkez Bankasi 1451 1,028,407 - - - - - 1,029,858
Bankalar 694,786 76,763,734 886,942 - - - - 78,345462
Gergede uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan menkul degerler 1,056 - - - - 63,652 - 64,708
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - - -
Gergege uygun deger farki diger kapsamii
gelire yansitilan finansal varliklar 4,332 - - - - - - 4,332
Krediler - 2,678,414 - N - - N 2,678,414
itfa edilmis maliyetiile 6lcilen finansal
varliklar - 88,204 - 2,373,311 - 438,670 - 290085
Diger varliklar® - 3,333 - - - - 778,280 781,613
Toplam varliklar 701,625 80,562,092 886,942 2,373,311 - 502,322 778,280 85,804,572

Yikimlilikler
Bankalar Mevduati - - - - - R _

Diger Mevduat - - - -
Alinan Krediler - 6,821,660 - - - - - 6821660
Para Piyasalarina Borglar - 206,603 - - - - - 206,603
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Fonlar 57837284 15,963,165 - - - - - 73800449
Diger Yukumlulukler - 55,948 - 237492 4412 - 4678008 4975860
Toplam ytikiimliiliikler 57,837,284 23,047,376 - 237492 4,412 - 4,678,008 85,804,572
Likidite acig (57135,659) 57,514,716 886,942 2,135,819 (4,412) 502,322 (3,899,728) -
Net bilanco disi pozisyon - - - - - - - -
Tirev finansal araglardan alacaklar - - - - - - - -
Turev finansal araglardan borglar - - - - - - - -
Gayrinakdi Krediler - 85,036,149 3191188 1,919,810 - - - 90,147147
Onceki dénem

Toplam varliklar 605469 38,817,796 1,312,182 1727412 1,795,733 - 765419 45,024,011
Toplam yukimlulikler 29,384,604 12,239,423 N 101,966 - - 3298018  45,024,0m
Likidite agig (28,779,135) 26,578,373 1,312,182 1,625,446 1,795,733 - (2,532,599) -
Net bilanco disi pozisyon - - - - - - - -
Turev finansal araglardan alacaklar - - - - - - -

Turev finansal araglardan borglar - - - - -
Gayrinakdi Krediler 35,597,855 2,375,066 1,326,496 - - - 39299417

(W Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler gibi bankacilik faaliyetlerinin
stirdlralmesiigin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

Menkul kiymetlestirme pozisyonlar::

Banka 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, menkul kiymetlestirme yapmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BiLGILER (Devami)

VIIL Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)

Kaldirag Oranina iliskin Aciklamalar:

a) Cari donem ve onceki donem kaldirag orani arasinda farka sebep olan hususlar hakkinda bilgi:

Banka'nin “Bankalarin Kaldirac Diizeyinin Olgtiimesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” geredi hesaplamis oldugu
kaldirag orani %2.55'dir (31 Aralik 2021: %3.91). 31 Aralik 2022 itibariyle bu oran asgari oranin altinda olup, yénetmelik asgari
kaldirag oranini %3 olarak hitkme baglamistir. Kaldirag oranindaki degisimin ana sebebi bilangonun pasif tarafinda bulunan
bilango ici ve disi islemlerde meydana gelen artis olarak agiklanmaktadir.

Kaldirag orani hesaplamasinda, bilango disinda gayri nakdi kredi olarak hesaplamaya dahil edilen Takasbank Para
Piyasasi'ndaki agik pozisyon tutari yerine Takasbank'in sermayesinden tahsis ve taahhlit ettigi tutarin dikkate alinmasi
kapsaminda Banka Yonetimi tarafindan gerekli planlamalar ve girisimler yapilmaktadir.

BDDK'dan alinan 07.02.2023 tarihli ve 10042 sayili yazi uyarinca, Takasbank Para Piyasasi ve merkezi karsi taraf hizmeti verilen

piyasalarigin Bankaca tstlenilmis brt risk tutarinin, tahsis ve taahht edilen sermaye miktarina gére hesaplanmast ile Bilango

disi risk tutari azalarak kaldirag oraniyasal sinir olan %3'ln tzerine ¢ikmaktadir.

b) Kaldirag orant:

CariDénem®  Onceki Donem®

Bilango ici varliklar

Bilango igi varliklar (Turev finansal araglar ile kredi tirevleri harig, teminatlar dahil) 80,016,265 40,162,948
(Ana sermayeden indirilen varliklar) (135,836) (119,603)
Bilango ici varliklara iliskin toplam risk tutari 79,880,429 40,033,345

Tirev finansal araglar ile kredi tiirevleri

Tarev finansal araglar ile kredi tirevlerinin yenileme maliyeti - -
Tirev finansal araclar ile kredi tlirevlerinin potansiyel kredi risk tutari - -
Turev finansal araclar ile kredi tirevlerine iliskin toplam risk tutari - -

Menkul kiymet veya emtia teminatl finansman islemleri

Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin menkul kiymet veya emtia
teminatli finansman iglemlerinin risk tutari (Bilango i¢i harig) - -

Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - -
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerine iliskin toplam risk tutari - -

Bilango disi islemler

Bilango digt islemlerin briit nominal tutar 81402,099 37586,290
Krediye donlstirme oranlartile garpimdan kaynaklanan dizeltme tutari

Bilango dist islemlere iliskin toplam risk tutar 81,402,099 37,586,290
Sermaye ve toplam risk

Ana Sermaye 419,327 3,031,349
Toplam risk tutar 161,282,528 77,619,635
Kaldirag orani

Kaldirag orani (%) 2.55 3.91

0 Tabloda yer alan tutarlarin ii¢ aylik ortalamasi alinir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
VIIL. Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina fliskin Agiklamalar (Devami)
Kredi Riski Azaltim Teknikleri

Banka bilango ici ve bilango disI netlestirme yapmamaktadir. Kullandirilan nakit krediler igin pay senedi, devlet i¢ borglanma
senetleri, teminat mektubu, nakit blokaj (TL/YP), yatirim fonu katilma belgeleri, Borsa Istanbul A.S. paylari, teminata alinma
sartlari Banka tarafindan belirlenen varliga dayal menkul kiymet, borsalarda islem goren standartta altin, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan ihrag edilen Euro tahvil, banka tahvil ve bonolari ve T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S. tarafindan ihrag
edilen kira sertifikalari alinabilmektedir.

Takasbank Para Piyasasi (TPP) islemleri Banka'nin TPP'deki garantérliigi, Odiing Pay Piyasast islemleri (OPP), Vadeli islemler
Opsiyon Piyasast islemlerinde (VIOP), Borsa Istanbul Para Piyasasinda, Borsa Istanbul Pay Piyasasinda, Borsa Istanbul
Borclanma Araglari Piyasasinda, BIAS Swap Piyasasinda ve Tezgah Ustii Tiirev Arac Islemlerinde ise Banka'nin merkezi karsi
taraf olmasi sebebiyle gayrinakdi kredi olarak degerlendiriimekte olup, teminatlar dahilinde hizmet verilmektedir.

TPP'de teminat olarak; nakit (TL, ABD Dolari ve Euro), teminat mektubu, devlet i¢ borglanma senedi, yatirim fonu katilma
belgesi, Takasbank tarafindan belirlenen ve Borsa'da igslem goren paylar ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
ihrag edilen euro tahvil, banka tahvil ve bonolari, T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilen kira sertifikalari,
borsalarda islem géren standartta altin varliga dayali menkul kiymet ve borsa paylari kabul ediimektedir.

OPPde islem teminati olarak nakit TL, konvertibl déviz (ABD dolari, Euro, GBP), devlet i¢ borglanma senetleri, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen Euro tahvil, T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilen kira sertifikalari,
Borsada islem géren standartta altin, Hisse Senedi Semsiye Fonuna bagl fon katiima paylari, Borglanma Araglari Semsiye
Fonuna bagli fon katilma paylari, ipotek teminatl menkul kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler, varlik teminath menkul
kiymetler ve varliga dayali menkul kiymetler, BIST 100 endeksinde bulunan pay senetleri, Borsa Istanbul A.S. Paylari ve TC.
Hazine ve Maliye Bakanligi Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midiirligu tarafindan ihrag edilen emtia sertifikalari (altina
dayali) teminat olarak verilmektedir.

VIOP'ta islem teminati olarak nakit TL, konvertibl déviz (USD, EUR, GBP), devlet i¢ borclanma senedi, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan ihrag edilen Euro tahvil, BIST 100 endeksinde bulunan pay senetleri, Hisse Senedi Semsiye Fonuna bagl
fon katilma paylari, bor¢lanma araglari semsiye fonuna bagli fon katilma paylari, T.C.Hazinesi Varlik Kiralama A.S. tarafindan
ihrag edilen kira sertifikalari, Borsalarda islem goren standartta altin, ipotek teminatl menkul kiymetler, ipotege dayali menkul
kiymetler, varlik teminatl menkul kiymetler ve varliga dayali menkul kiymetler ile Borsa Istanbul A.S. paylari alinmaktadir.

Borsa Istanbul Para Piyasasinda ve BIAS Swap Piyasasinda islem teminati olarak nakit TL, konvertibl déviz (USD, EUR, GBP),
devlet i¢ borglanma senedi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen Euro tahvil, T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S.
tarafindan ihrag edilen kira sertifikalari, Borsalarda Islem Géren Standartta Altin, BIST 100 endeksinde bulunan pay senetleri,
Hisse Senedi Semsiye Fonuna bagl fon katilma paylari, Borglanma Aragclari Semsiye Fonuna bagli fon katilma paylari, Borsa
Istanbul A.S. paylari ile ipotek teminatl menkul kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler, varlik teminath menkul kiymetler

ve varliga dayali menkul kiymetler teminat olarak kabul edilmektedir. Ayrica BIAS Swap Piyasasinda islem teminati olarak
Almanya ve ABD tarafindan ihrag edilen i¢ borglanma senetleri de kabul edilebilmektedir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ve Borsa Istanbul Borglanma Araglari Piyasasinda ise islem teminati olarak nakit TL,
konvertibl doviz (USD, EUR, GBP), devlet i¢ borglanma senetleri ve T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilen kira
sertifikalari, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen Euro tahvil, BIST 100 endeksinde bulunan pay senetleri,
Hisse Senedi Semsiye Fonuna bagli fon katiima paylari, Borglanma Araclari Semsiye Fonuna bagli fon katiima paylari, Borsada
fslem Géren Standartta Altin, Ipotek teminath menkul kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler, varlik teminatli menkul
kiymetler ve varliga dayali menkul kiymetler, Borsa Istanbul A.S. paylari teminat olarak kabul edilmektedir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE ILISKIN BILGILER (Devami)
VIIL Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Kargilama Oranina iligkin Agiklamalar (Devami)
Kredi Riski Azaltim Teknikleri (Devami)

OTC'de islem teminati olarak nakit TL, konvertibl doviz (USD, EUR, GBP), devlet i¢ borglanma senedi, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan ihrag edilen Euro tahvil, T.C. Hazinesi Varlik Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilen kira sertifikalari, Aimanya
ve ABD tarafindan ihrag edilen i¢ borglanma senetleri ve ipotek teminatl menkul kiymetler, ipotede dayali menkul kiymetler,
varlik teminath menkul kiymetler ve varliga dayali menkul kiymetler alinmaktadir.

Takasbank her giin sonunda asagida belirtilen fiyatlarla teminatlarin degerlemesini yapmaktadir. Her giin yapilan teminat
deg@erlemesi sonucunda teminatlarin deger kaybinin Banka tarafindan belirlenen limitleri agsmasi durumunda teminat
tamamlama gagrisi yapilarak teminatlarin baslangig teminati seviyesine tamamlanmasi saglanmaktadir.

a) Doviz igin; glinsonu aksam 18:00'deki risk hesaplama ani dahil olmak tizere giin igi boyunca bankalararasi piyasa kurlari
ortalamasi, glinsonu risk hesaplama aninda ise TCMB tarafindan 15:30'da yayinlanmis olan alis kuru,

b) Paylaricin; Borsada islem gerceklesmemisse, Takasbank tarafindan belirlenen teorik fiyat. Islem géren menkuller igin ise
son islem fiyati, eslesmemis alis ve satis emirlerinin, (alis ve satisin esanli olarak gelmis olmasi halinde) sonislem
fiyatindan daha sonra gelmis olmasi halinde, alis ve satis fiyatlarinin ortalamasi da kullanilabilir.

c) Devlet tahvili, hazine bonolari ve kira sertifikalari igin; degerlemenin yapildigi gline ait Takasbank verim egrisi kullanilarak
belirlenen teorik fiyat, bu fiyatlara ulagilamadiginda ise TCMB tarafindan belirlenen devlet i¢ borglanma senetlerinin
gosterge niteligindeki giinlik degerleri, ABD ve Almanya tarafindan ihrag edilen i¢ borglanma senetleriigin ise islem gegen
fiyatlar,

¢) Yabanci paralar igin; degerlemenin yapildigi glin, ertesi glin igin belirlenen TCMB déviz alis kuru,

d) Yatirim fonlariigin; degerlemenin yapildigi giin ihracgisi tarafindan agiklanan fiyat,

e) Euro tahviller igin; Islem géren Euro tahvillerden olusan verim egrisi ile hesaplanan fiyatlar ile verim egrisi olusturulamadigi
durumda Takasbank tarafindan belirlenen fiyat,

f) Banka bono ve tahvilleri igin; Takasbank tarafindan belirlenen teorik fiyat,

g) Altinicin; degerlemenin yapildigi gtine ait Borsa Istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi son seansinda
T+0 valorlu islemlerigin olugan USD/ONS fiyati ile TCMB déviz alis kuru kullanilarak hesaplanan fiyat, eger islem
gerceklesmemisse bir dnceki seansta olusan agirlikli ortalama fiyat, eger islem gergeklesmemisse, teorik fiyat ya da bir
onceki seansta olusan agirlikli ortalama fiyat

§) Ipotek teminath menkul kiymetler, ipotege dayali menkul kiymetler, varlik teminatl menkul kiymetler ve varliga dayali menkul
kiymetlerigin; Takasbank verim egrisi kullanilarak belirlenen teorik fiyat ya da Takasbank tarafindan belirlenen fiyat.

h) Borsa payiigin; Bor_"sa ile Takasbank arasinda akdedilen protokol ile belirlenen fiyat. Kar pay 6demesi ve sermaye artirimi
sonrasinda Borsa Istanbul A.S. tarafindan ayrica fiyat belirlenirse, teminatlar olusan fiyatla yeniden degerlenir.

1) Hisse senedi semsiye fonu paylari ve borglanma araglari semsiye fonu paylariicin inraccisi tarafindan agiklanan fiyat.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

KURUMSAL YONETIM

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKiN BILGILER (Devami)

VIIL. Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)

Risk Siniflari Bazinda Teminatlar:

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

SURDURULEBILIRLIK

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLISKiN BiLGILER (Devanmi)
VIIL. Likidite Riski Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina liskin Agiklamalar (Devami)

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

Risk sinifi (Cari Dénem) Tutar

Finansal
Teminatlar

Diger/Fiziki
Teminatlar

Garantiler ve
Kredi Tiirevleri

Risk sinifi (Onceki Donem)

Tutar

Finansal
Teminatlar

Diger/Fiziki
Teminatlar

Garantiler ve
Kredi Tiirevleri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,034,366

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagl olan ve olmayan alacaklar -

Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar -

Gok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar -

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar B,

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar 106,891,677

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 25,489,336
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar -

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandiriimig alacaklar -

Tahsili gecikmis alacaklar -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar -
Teminatl menkul kiymetler -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli

alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar -

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar -
Diger alacaklar 1403,318

714,945

26,133,303
111,739

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Gok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandiriimis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar
Teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadel
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar
Diger alacaklar

4,963,298

50,979,240
12,042,669

918,767

7,012,259

8,913,826
422,848

Toplam

68,903,974

16,348,933

Toplam 136,818,697

34,359,987
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari

Risk yonetimi sisteminin amaci, Banka'nin gelecekteki nakit akislarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak
faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen
politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6lgtilmesini, izlenmesini ve
raporlanmasini saglamaktir.

fcsel sermaye yeterliligi degerlendirme siirecinin (ISEDES) amaci ise Banka'nin maruz kaldigji veya kalabilecegi riskleri
karsilayacak diizeyde sermayeyi i¢sel olarak belirleyerek, faaliyetlerini bu dlizeyin Gzerinde bir sermayeyle idame ettirmesinin
saglanmasidir.

Risk ydnetimi sistemi ile ISEDES'in tesis edilmesinde ve uygulanmasinda BDDK mevzuati ve iyi uygulama rehberleri uyarinca
olguliluk ilkesi dikkate alinmaktadir.

Banka faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul diizeyde risk
alinarak strdirilmesi Banka'nin genel risk politikasini olusturmaktadir. Banka risklerini, BDDK tarafindan yayimlanan tim
duzenlemelerde yer alan asgari/azami sinirlarin tzerinde/altinda ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig risk istahinin
altinda kalmasini saglayacak sekilde yénetmektedir.

Banka'nin risk kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina uygun olarak belirlenmektedir. Sermaye ve likidite planlamasi
yapilirken Banka'nin mevcut ve stres altindaki likidite ihtiyact ile risk istahi ve kapasitesi birlikte degerlendiriimektedir.

Banka'nin fon ydnetim stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yasanmamasi, risk-getiri dengesinde optimizasyonun
saglanmasi, makul duzeyde risk alinarak, kaynaklarin en yiiksek verim oranlari ile degerlendirilmesi amaglari dogrultusunda
olusturulmustur.

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibariyla ylrirlige giren “Bankalarca

Risk Yonetimine fliskin Kamuya Yapilacak Agiklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili agiklamalar bu
bélimde verilmektedir. Ilgili teblig uyarinca yillik dénemde verilmesi gereken asagidaki tablolar, Bankanin sermaye yeterliligi
hesaplamasinda standart yaklasim ile temel gosterge yontemi kullanildigindan ve kredi tiirevleri ile menkul kiymetlestirme
pozisyonu olmadigindan, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sunulmamistir.

- Icsel Derecelendirmeye Dayali (IDD) yaklagim altindaki Risk Agirlikli Varliklar'in (RAV) degisim tablosu

- Icsel Model Yontemi kapsaminda Karsi Taraf Kredi Riskine iliskin RAV degisimleri

- Igsel model yaklasimina gére piyasa riski RAV degisim tablosu

- Alim satim hesabi i¢in igsel model yaklagimi

- RmD tahminlerinin kar/zarar ile kargilastiriimasi

- IDD-Portfdy ve TO araligi bazinda kredi riski tutarlari

- IDD-KRA teknigi olarak kullanilan kredi tirevlerinin RAV tizerindeki etkisi

- IDD (ihtisas kredileri ve basit risk agirligi yaklagimina tabi hisse senedi yatirimlari)

- IDD-Her bir risk sinifindaki temerriit olasiliklarinin geriye dénik testi

- KDA igin sermaye yikimluligu

- Risk sinifive TO bazinda KKR (IDD)

- Kredi turevleri

- MKTa olan riskler

- Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari

- Alim satim hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari

- Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari ve bunlara iliskin sermaye ytkimliltigu-Banka'nin kurucu ve
sponsor oldugu

- Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari ve bunlara iliskin sermaye yikimliligu-Banka'nin yatirimel
oldugu

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLisKiN BILGILER (Devami)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)

1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirhkh tutarlar
1.1. Banka'nin risk yonetimi yaklasimi

a) Is modelinin banka risk profilini nasil belirledigi ve onunla ne sekilde etkilesim icerisinde oldugu (6rnegin is modeliyle
iligkili anahtar riskler ve bu risklerin her birinin agiklamalara ne sekilde yansidigi) ve Banka'nin risk profilinin yonetim
kurulu tarafindan onaylanan risk istahi ile nasil etkilesim icerisinde oldugu:

Banka faaliyetleri temel olarak takas, saklama, teminat yonetimi, bankacilik, merkezi karsi taraf (MKT) hizmetleri ve

hazine islemleriile Banka tarafindan isletilen piyasalar nezdinde gergeklestirilen diger islemlerden olusmaktadir. Bu
faaliyetler nedeniyle maruz kalinan riskler kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski ve bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan faiz orani riskidir. Bilgi teknolojilerinden kaynaklanan riskler ile is strekliligi riskleri operasyonel risk kapsaminda
degerlendirilmektedir. MKT'ye iliskin olarak merkezi karsi taraf genel is riski kapsaminda karsilanmis risklere de Banka
tarafindan sermaye tahsis edilmektedir.

Bilgi teknolojilerine iliskin olarak, is kesintileri, destek hizmeti alinan firmalarin sdzlesme hiikimlerine uyumu vb. géstergelerin
gelisimi Risk Yonetimi Birimi tarafindan alti aylik bazda takip edilmekte ve sonuglarini iceren Ozet Bilgi Sistemleri (BS) Risk
Degerlendirme Raporu asgari yillik periyotta Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Bununla birlikte, operasyonel risk istahina
esit veya risk istahinin (izerinde kalan riskler icin &nerilen aksiyonlar ile anahtar risk géstergeleri I¢ Kontrol Birimi tarafindan
takip edilmekte, Risk Yonetimi Birimi tarafindan ise Ust Yonetim'e raporlanmaktadir.

Bankanin yapisi ve faaliyetleri geregi sundugu hizmetlerde yasanabilecek bir kesintinin tiim sermaye piyasalarini
etkileyebilecek nitelikte olmasi nedeniyle is strekliligi risklerine 6zellikle 6nem atfedilmektedir. Bankanin is stirekliligi yonetimi
sistemi ve bilgi glivenligi yonetimi sistemi faaliyetlerinin etkinligi ve uluslararasi standartlara uyumlulugu tescil edilmis olup,
bu kapsamda Banka tarafindan IS0 22301- Toplumsal Giivenlik ve Is Stirekliligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ve ISO 27001- Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmistir.

Risk profili belirlenirken, Bankanin yapisi ve faaliyetleri geredi duyarli oldugu risk faktérleri ve risk faktorleri arasindaki iligkiler
g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan maruz kalinan tiim riskler igin risk istahlari belirlenmis olup, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan genel risk istahinin ve risk tlrleri bazindaki risk istahlarinin disina gikilmamast igin mevcut risk profilinin kontrol
edilmesine yonelik olarak genel ve 6nemli gorilen risk tlrleri bazinda risk limitleri ile sinyal degerleri tesis edilmistir. S6z
konusu limit ve sinyal degerlerin gelisimi Risk Yonetimi Birimi tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve Ust Yénetim'e
raporlanmaktadir.

Bankanin risk istahi yapisi icsel sermaye yeterliligi degerlendirme stireci (ISEDES) sonuglarina gére asgari yilda bir kez, genel
ve risk turleri bazinda belirlenen risk limitleri ile sinyal degerleri ise piyasa kosullari ve Banka stratejilerindeki degisimlere
gore gozden gegirilmektedir. Gozden gecirme siireci, limitlerin, riskler ve Bankanin risk istahi karsisinda anlamli ve yeterli olup
olmadigini belirlemeye yonelik olarak yapiimaktadir. Limitlerin gézden gecirilmesindeki asli sorumluluk ile Bankaca Ustlenilen
risklerin, risk limitleri dahilinde olduguna ve Ust Ydnetim tarafindan izlendigine iliskin gézetim sorumlulugu Yénetim Kurulu'na
aittir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan sinyal deger asimlari Denetim Komitesi'ne, Ust Diizey Yénetim'e ve faaliyet kolu yénetiminde
ilgili sireci icra eden birim yoneticilerine e-posta ile bildiriimektedir. Tahsis edilen risk istahlarinda ve risk limitlerinde agim
meydana gelmesi halinde gerekli tedbirlerin alinmasi icin Risk Yonetimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yénetim'e ve Yénetim
Kurulu'na bildirim yapilmak Gizere Denetim Komitesi'ne yazili bilgi veriimektedir.

Bankanin MKT hizmeti verdigi piyasalarda tyelerin Bankaya karsi olan risklerini sinirlandirmak amaciyla Uyelere tahsis edilen
islem limitleri bulunmaktadir. Azami risk limitlerinin belirlenmesinde 6zkaynak ve/veya Bankanin igsel derecelendirme ve
degerlendirme sisteminden Uretilen notlar kullaniimaktadir. Risk limitleri nominal agik pozisyon tutarlari Gizerinden veya
baslangig teminati gibi tiye risklerini 6lgen bagka bir gésterge (drnegdin riske maruz deder) tzerinden belirlenebilmektedir.
Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen piyasalar bazinda belirlenmis likidite riski ile kredi riski ve konsantrasyon riski limitleri de
bulunmaktadir.

MKT hizmeti nedeniyle Bankanin maruz kaldigi kredi riski, mevcut (yatiriimig) teminat ile bulundurmasi gereken teminat diizeyi
karsilastirilarak izlenmektedir. Her bir tiyenin bulundurmasi gereken teminat diizeyinin ilgili piyasadaki toplam bulunmasi
gereken teminat diizeyine orani Gizerinden konsantrasyon riski izienmekte olup, bahse konu limit Bankanin Merkezi Karsi Taraf
Bolimi tarafindan glinliik olarak takip edilmektedir. Fakat herhangi bir piyasada, riski en biyik ¢ tye disinda kalan Uyelere ait
risklerin, toplam riske orani belli bir orani gegmezse (piyasa yeterli derinlige sahip degilse) ve/veya ilgili piyasada tahsis edilen
limitin belli bir oranindan daha azini kullanan tyeler varsa limit uygulanamamaktadir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)

1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirlikli tutarlar (devami)

1.1. Banka'nin risk yonetimi yaklagimi (devami)

a) Is modelinin banka risk profilini nasil belirledigi ve onunla ne sekilde etkilesim icerisinde oldugu (6rnegin is modeliyle
iligkili anahtar riskler ve bu risklerin her birinin agiklamalara ne sekilde yansidigi) ve Banka'nin risk profilinin yénetim
kurulu tarafindan onaylanan risk istahi ile nasil etkilesim icerisinde oldugu (devami):

Konsantrasyon limitinin herhangi bir Giye tarafindan asiimasi durumunda Banka Genel MidUr( onayi ve gerekirse Yonetim
Kurulu karartile Gyenin ilave pozisyon almasi engellenebilmekte, Gyeden nakit ilave islem teminati talep edilebilmekte ve tyenin
islem limitleri belirlenecek bir siire sonuna kadar dustrdlebilmektedir.

MKT olunan her piyasa igin en fazla riske sahip iki Gyenin likit islem teminatlari, ilgili piyasanin garanti fonundaki likit varliklar
ve Bankanin kendi sermayesinden tahsis ve taahhlit ettigi ylksek derece likit varliklar toplaminin, bu Gyelerin risk miktarlarina
oraninin belli bir limitin altinda olmamasi esastir.

b) Risk yonetimi yapisi: Banka'da dagitilan sorumluluklar, (6rnegin yetkinin gézetimi ve delegasyonu; sorumluluklarin risk
tipine, is birimine vs. gore ayrilmasi; risk yonetim siireglerine dahil edilen yapilar arasindaki iligkiler (6rnegin yonetim
kurulu, Gst diizey yonetim, ayri risk komitesi, risk yonetimi birimi, yasal uyum, i¢ denetim fonksiyonu):

Risk ydnetimi sistemi kapsamindaki gérev, yetki ve sorumluluklar Ust Yonetim tarafindan mevzuata uygun bir sekilde, Bankanin
tim birimleri tarafindan da birimlerin yonetmelik, prosediir ve yonergeleri gergevesinde ifa edilmektedir. Risk yonetimi politika
ve uygulama usullerinin deg@isen kosullara uyum saglamasi zorunludur. Yonetim Kurulu s6z konusu politika ve uygulama
usullerinin yeterliligini diizenli olarak degerlendirmekte ve gerekli degisiklikleri yapmaktadir. ISEDES'in tasarlanmasi ve Banka
icerisinde uygulanmasindan Banka Ust Diizey Yonetiminin tamami miistereken, Yonetim Kurulu Gyeleri ise miiteselsilen
sorumludur. ISEDES Raporu ve Stres Testi Raporu Risk Yénetimi Birimi'nin koordinasyonunda ilgili tiim birimlerin katilimiyla
hazirlanmakta ve raporlarin sonuglari Bankanin karar alma stireclerinde kullanilmaktadir.

Risk yonetiminde faaliyet kolu yonetimi, merkezi risk yonetimi fonksiyonu ve bagimsiz gézden gegirmeden olusan t¢li savunma
hatti yaklagimi kullanilmaktadir. Buna gore;

- Faaliyet kolu yonetiminde, Bankanin her bir birimi tarafindan sunulan trtin ve hizmetlerden, kullanilan slireg, insan kaynagi
ve sistemlerden kaynaklanan riskler tespit edilerek, servis ve alt servis bazli riskler ve kontroller tanimlanmakta ve Ust Diizey
Yonetim bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

- Merkezi risk yonetimi fonksiyonu, Banka igerisinde risk ve kontrol sistemlerinin tesis edilmesi, gérev ve sorumluluklarin
ayristiriimasi ile siirec ve fonksiyonlarin onlariicra eden operasyonel birimler disinda Risk Yénetimi Birimi ile i¢ Kontrol
Birimi tarafindan gézden gecirilmesi yoluyla saglanmaktadir. i¢ Kontrol Birimi, Banka tarafindan sunulmakta olan 6deme
ve menkul kiymet mutabakat sistemi, bankacilik ve sermaye piyasasi faaliyetlerinin ilgili yasal dizenlemelere, Banka
ici mevzuata ve gerekli durumlarda uluslararasi uygulamalara uyumlu, etkin ve yeterli sekilde ilk asama seviyesinde
gerceklestirilmesinin kontrol edilmesi faaliyetlerini “ikincil asama koruma” unsuru olarak yerine getirmektedir. S6z konusu
kontrol faaliyetleri ve faaliyetlerin kontrol periyotlar yillik olarak I¢ Kontrol inceleme Planiile ¢ Kontrol Listeleri kapsaminda
belirlenmektedir. Ayrica, i¢c Kontrol Birimi, Ic Denetim Birimi ile Yonetim Beyanr'na mesnet teskil edecek calismalar
gergeklestirmektedir.

- Bagimsiz gézden gegirme slreci, risk yonetimi ve i¢ kontrol gergevesinin tim yonleriyle degerlendirilmesinden olusmaktadir.
Kurum icerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkanina sahip bir unsur olarak I¢ Denetim Birimi, Yonetim Kurulu, Ust
Duzey Yonetim igin kapsamli bir giivence saglamaktadir. Denetim faaliyetlerinde éncelikle Banka faaliyetlerinin mevzuata,
Banka ici stratejilere, politikalara, ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir. Bununla birlikte birinci ve ikinci savunma
hatlarinin risk yonetimi ve risklere iliskin kontrol hedeflerine ulasip ulagmadiklar, yonetisim, risk yonetimi ve tasarlanan
kontrollerin etkinligi ve verimliligi hakkinda Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim'e raporlar sunulmaktadir. Ydnetim Kurulu
ve Ust Diizey Yonetim'e raporlanan giivencenin kapsamina Banka faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, varliklarin korunmasi,
raporlama streglerinin giivenilirligi ve saglamhg, risk yonetimi ve i¢ kontrol gergevesi, operasyon birimleri ve islevleri,
altyapi, varlik ydnetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil ediimektedir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirlikli tutarlar (devami)

1.1. Banka'nin risk yonetimi yaklagimi (devami)

b) Risk yonetimi yapisi: Banka'da dagitilan sorumluluklar, (6rnegin yetkinin gozetimi ve delegasyonu; sorumluluklarin risk
tipine, is birimine vs. gore ayrilmas; risk yonetim siireglerine dahil edilen yapilar arasindaki iligkiler (6rnegin yonetim
kurulu, Gist diizey yonetim, ayri risk komitesi, risk yonetimi birimi, yasal uyum, i¢ denetim fonksiyonu) (devami):

MKT faaliyetleri nedeniyle ustlenilen riskler kapsamli bir risk yénetimi gergevesi dahilinde yonetilmektedir. S6z konusu risk
yonetimi gergevesi Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Kargi Taraf Yénetmeligi kapsaminda belirlenmistir. Iigili
Yonetmelik, Gyelik tirleri ve islem limitleri, teminatlandirma ve garanti fonu, stres testleri, risk yonetimi uygulamalari, model
glivenligi ve geriye doniik testler, i¢ sistem birimleri faaliyetlerinin MKT risk yonetimi gercevesindeki konumu, risk azaltim
yontemleri ve kriz yénetimi araglari gibi detayl bir risk yénetimi gergevesini diizenlemektedir. S6z konusu faaliyetler Bankanin
organizasyonel yapisi icerisinde Merkezi Karsi Taraf Bélim(i tarafindan yerine getirilmekte, ig Kontrol Birimi tarafindan kontrol
edilmekte ve Ic Denetim Birimi tarafindan da denetlenmektedir.

Banka, MKT dlzenlemeleri ve MKT risklerinin yonetimi ile ilgili hususlarda Yénetim Kurulu'na istisari mahiyette géris
bildirmekle gérevli ve yetkili bir MKT Risk Komitesi kurmustur. Komite, Yonetim Kurulu'nun bagimsiz Gyelerinden birisinin
baskanliginda MKT tyelerinin temsilcilerinden, MKT tyelerinin tiizel kisi mlsterilerinin temsilcilerinden ve Takasbank Yonetim
Kurulu'nun bagimsiz tiyelerinden olusmaktadir. Risk Komitesi'nde MKT risk yonetiminde kullanilan risk modellerinde degisiklik,
temerrit prosedurleri, Gyelige kabul kriterleri, yeni tir sermaye piyasasi araglarinin takasi ya da islemlerde sigorta veya dis
kaynak kullanimi gibi MKT'nin risk yonetimini etkileyebilecek hususlar géristlmektedir.

Banka sistemik riski 6nlemek adina MKT faaliyetleri nedeniyle maruz kalinan karsilanmis riskler igin sermaye tahsis etmekte

ve kalan sermayeden de taahhit edilen sermayeyi belirlemektedir. MKT uygulamasi kapsaminda yapilan stres testlerinde, MKT
hizmeti verilen piyasalarda Banka tarafindan temerrit halinde kullanilabilecek teminatlar, garanti fonu ve sermayeden tahsis
ve taahhiit edilen kisimlardan olusan kaynaklarin, en fazla riske sahip iki Gye ile Uyeler ile birlikte istirakleri sonucu olusacak fon
ihtiyacini kargilayabilecek blyiiklikte olup olmadigi dederlendirilmektedir. Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen piyasalarda
baslangig teminati hesaplamasinda kullanilan modeller ve gliven dUzeylerinin yeterliligi Banka tarafindan geriye donuk testlerle
analiz edilmektedir. Stres testleri ile geriye donlk test sonuglari ve varsa alinmasi 6nerilen tedbirler ti¢ aylik periyotta ig sistem
birimleri araciligiyla Yonetim Kurulu'na, MKT Bélim( tarafindan da Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'na raporlanmaktadir.

c) Banka'da risk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve uygulanmasi igin kullanilan kanallar, (6rnegin davranis kurallari,
operasyon limitlerini iceren manueller veya risk esiklerinin asilmasinda uygulanacak prosediirler, is birimleri ve risk
birimleri arasindaki risk konularinin paylagiimasi ve ortaya konulmasi prosediirleri):

Takasbank Operasyonel Risk Yonetimi Prosediirii uyarinca Bankanin tesis ettigi operasyonel risk yonetimi gergevesi vasitastyla
Banka genelinde yerlesik bir risk kiltlird olusturulmasini teminen asgari olarak; Risk Yonetimi Birimi tarafindan Bankadaki
tim risk ve kontrol sorumlulari veya servis sahipleriile atélye galismalarinda karsilikli gériisme yapilarak tiim birimlere maruz
kaldiklari risklerin yonetimi kapsaminda danismanlik yapilmakta, Banka personeline egitim dokiimanlari génderilmekte veya
gerektiginde egitim verilmekte ve operasyonel riske iliskin politika ve prosedurler ilgili Banka personeline duyurulmaktadir.

Banka'nin risk ve kontrol 6zdegerlendirme sureci, Banka sureglerinin maruz kaldigi risklerin etkileri, olasiliklari ve kontrolleriile
Banka operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin tizerinde yer alan riskler igin alinabilecek aksiyonlarin degerlendiriimesi
seklindedir.

Ozdegerlendirme calismalari kapsaminda Risk Yonetimi Birimi ile I¢ Kontrol Birimi koordinasyonunda tiim birimlerle karsilikli
gorlsmeler yapilarak alt servislerinigerdigi riskler ve bu risklere iliskin olarak tesis edilen kontroller gézden gegirilerek
giincellenmektedir. Tiim birimlere ait riskler denetim ve kontrol faaliyetlerinde kullaniimak iizere I¢ Denetim Birimiiile I¢
Kontrol Birimi tarafindan da gérintilenmektedir.

Takasbank Teskilat ve Gérev Yonergesi ile Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri
cergevesinde ylrutilecek faaliyetlerin zamaninda ve gerektigi sekilde yerine getirilmesine, organizasyon yapis ile birimlerin
gorev ve yetki alanlarinin belirlenmesine ve birimler arasinda koordinasyonun saglanmasina iliskin usul ve esaslar
diizenlenmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirlikli tutarlar (devami)

1.1. Banka'nin risk yonetimi yaklagimi (devami)

c) Banka'da risk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve uygulanmasi igin kullanilan kanallar, (6rnegin davranis kurallari,
operasyon limitlerini iceren manueller veya risk esiklerinin agilmasinda uygulanacak prosediirler, is birimleri ve risk
birimleri arasindaki risk konularinin paylagiimasi ve ortaya konulmasi prosediirleri) (devami):

Takasbank Risk Yénetimi Yonetmeligi uyarinca Risk Yonetimi Birimi tarafindan sinyal deger asimlari Denetim Komitesi'ne, Ust
Duzey Yonetim'e ve faaliyet kolu yonetiminde ilgili stireci icra eden birim yoneticilerine e-posta ile bildirilmektedir. Bununla
birlikte, tahsis edilen risk istahlarinda ve risk limitlerinde asim meydana gelmesi halinde gerekli tedbirlerin alinmast igin Risk
Yénetimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yonetim'e ve Yonetim Kurulu'na bildirim yapiimak tizere Denetim Komitesine yazili bilgi
veriimektedir.

TBB tarafindan yayimlanan Bankacilik Etik {lkeleri uyarinca hazirlanan Takasbank Etik flkeleri ve Sosyal Medya Politikasi
Hakkinda Yénerge Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, tim Banka personeli sé6z konusu yénergede belirtilen esaslara
uygun hareket etmekle yukimludur. Bununla birlikte, Bankanin ¢ikar gatismasi politikasina iliskin usul ve esaslarini diizenlemek
tzere Takasbank Cikar Catismasi Politikasi Yonergesi olusturulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Ayrica
calisanlar, misteriler, paydaslar, diger kurumlar ile Banka arasinda hediyelesme ve diger hususlarda dogabilecek her tirli
anlagsmazliklari, gikar catismalarini engellemeye yonelik usul ve esaslari diizenleyen Genel Mudur tarafindan onayl Takasbank
Hediyelesme Prosediiri de bulunmaktadir.

Aylik periyotta Ust Diizey Yonetim ve ilgili birim yéneticilerinin katilimiyla gerceklestirilen Aktif Pasif Komitesi toplantilarinda
tlim Banka faaliyetleri hakkinda istisarede bulunulmakta ve gerekli aksiyonun alinmasi saglanmaktadir

Bankada tesis edilen ISEDES siirecine iliskin detaylar Takasbank ISEDES Yénergesinde, stres testlerine iliskin usul ve esaslar
ise Takasbank Stres Testi Programi Politika ve Uygulama Usulleri Prosediiri’'nde yer almaktadir.

d) Risk o6l¢iim sistemlerinin ana unsurlari ve kapsami:

Bankanin maruz kaldigi sayisallastirilabilen risklerin 6lctimi ve sayisallastirilamayan risklerin degerlendirilmesiigin
faaliyetleriyle uyumlu olarak glvenilir ve bittinllk iginde uygulanabilen sistemler olusturulmus olup, usul ve esaslara Yénetim
Kurulu onayli yénetmelik, yonerge ve prosedirlerde yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu ile Ust Diizey Yénetim, kullanilan modellere iliskin varsayimlari ve sinirlamalary, riskleri dlgmek icin kullanilan
veri kaynaklarrile uygulama usullerinin yeterliligini ve uygunlugunu degerlendirmektedir. Risk 6lgtim metodolojilerinin,
metotlarinin veya modellerinin dogrulugu ve givenilirligi, gergeklesen sonuglar kullanilarak geriye donuk testler araciligiyla
tespit edilmektedir. Degisen piyasa kosullarini yansitmast igin risk 6lgimiinde kullanilan metodolojiler, metotlar veya modeller
periyodik olarak glincellemelere tabi tutulmaktadir.

Tum risk analizlerinde ve degerlendirmelerinde olgulullik ilkesi gergevesinde birinci ve ikinci yapisal blok riskleri dikkate
alinmaktadir. Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtiimesine ve Dederlendirilmesine Iliskin Yonetmelik ve alt diizenlemeleri
uyarinca birinci yapisal blok riskleri igerisinde yer alan kredi riski (Karsi taraf kredi riski dahildir.) standart yaklagima, piyasa

riski standart metoda ve operasyonel risk ise temel gésterge yéntemine gére periyodik olarak dlgtlmekte ve raporlanmaktadir.

Bununla birlikte, Bankanin MKT faaliyetleri sebebiyle lyelere verdigi taahhutlerden 6tirt maruz kaldigi kredi riski ve bu riski
doguran islemler yasal kredi riski sermaye gereksinimi kapsaminda élciilmektedir. Ikinci yapisal blok riskleri ise ISEDES
kapsaminda degerlendiriimektedir.

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine Iliskin Yonetmelik ve alt diizenlemelerinde belirtilen icsel
yontem kullanilarak glinliik periyotta piyasa riskine maruz deger ve i¢sel piyasa riski sermaye gereksinimi hesaplanmakta ve
stres testleriile senaryo analizleri vasitasiyla portféyiin maruz kalabilecegdi zarar tutari Ust Diizey Yonetim'e raporlanmaktadir.

Yasal risk, itibar riski, stratejik risk, is surekliligi riskleri, bilgi sistemlerinden kaynaklanan riskler ile Bankanin faaliyetlerini

ve itibarini etkileme olasiligi olan dnemli paydaslardan ve bagli ortakliklardan kaynakli riskler operasyonel risk kapsaminda
degerlendirilmektedir. Operasyonel risk kapsaminda sayisallastirilabilen ve sayisallastirilamayan tiim riskler Operasyonel
Risk Veri Tabaninda, sayisallastiriimis ve muhasebe kayitlarina gider olarak yansiyan kayiplar ise Operasyonel Risk Kayip Veri
Tabaninda ele alinmaktadir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirlikli tutarlar (devami)

1.1. Banka'nin risk yonetimi yaklagimi (devami)

d) Risk 6l¢im sistemlerinin ana unsurlari ve kapsami (devami):

Banka tarafindan yeni trlin ve hizmetler sunulmadan énce maruz kalinan tiim riskler g6z 6niinde bulundurularak ilgili tim
birimlerle birlikte Risk Yonetimi Birimi'nin koordinasyonunda risk degerlendirmesi yapiimaktadir. Buna ek olarak Bankalarin
Destek Hizmeti Aimalarina {liskin Yonetmelik ve Takasbank Destek Hizmeti ve Dis Hizmet Alim Prosediirii uyarinca da Banka
tarafindan destek hizmeti aliminailiskin s6zlesme imzalanmadan énce veya destek hizmeti alinan kurulus ile hizmet s6zlesmesi
yenilenmeden 6nce Risk Analizi Raporu ve Teknik Yeterlilik Raporu hazirlanmakta ve Denetim Komitesi Degerlendirme Raporu
ekinde Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir. Bununla birlikte, hizmetin SPK ve BDDK mevzuati uyarinca dis hizmet kapsaminda
deg@erlendirilmesi halinde, hizmete iliskin Teknik Yeterlilik Raporu ile risk degerlendirmeleri, gikis stratejileri vb. diger hususlari
iceren bilgi notlari hazirlanmaktadir.

e) Yonetim kuruluna ve list yonetime saglanan risk raporlama siiregleri hakkinda agiklamalar, 6zellikle raporlamanin
kapsami ve anaicerigi:

Banka, maruz kaldigi risklerin yonetimi, stratejilerin belirlenmesi ve kararlarin alinmasi stireglerinde kullanmak tizere kapsamli
raporlama sistemleri tesis etmekte ve raporlar hazirlamaktadir. Hazirlanan raporlar ilgisine gére asgari olarak;

- Risk analizi sonuglari ve gelisimi,
- llgili risk tiriine ve Banka'nin butiiniine yonelik stres testi ve senaryo analizi sonuclar,
- Risklimitlerinde ve sinyal degerlerinde bir asim meydana gelip gelmedigi,

- Risk degerlendirme strecinin temelini olusturan varsayimlar ve parametreler ile kullanilan modellere iliskin kisitlar ve
bunlardaki degisiklikler,

- Risk azaltim teknikleri ve risk transfer stratejileri
gibi bilgileri igermektedir.

Banka, risk yonetimine iliskin olarak faaliyetlerinin yapisi ve karmasikligi ile uyumlu 6lgme, degerlendirme, izleme, limitleme,
stres testi ve senaryo analizi galismalarinin yiratiimesini temin etmekte ve bunlara iliskin sonuglarin diizenli olarak
raporlanmasini saglamaktadir. Raporlarin, Yonetim Kurulu'na ve Ust Diizey Yonetim araciligiyla da riskin olusmasindan ve
izlenmesinden sorumlu birimlere dizenli araliklarla sunulmasi saglanmaktadir.

f) Stres testi hakkinda agiklamalar (6rnegin stres testine konu varliklar, uyarlanan senaryolar ve kullanilan metodolojiler
ve risk yonetiminde stres testinin kullanimi):

Bankaya Bankaya 6zgli olumsuz gelismelerden kaynaklanabilecek veya stres altinda ekonomik ve finansal ortamda ortaya
cikabilecek risklerin ve kirilganliklarin dlgtilmesi amaciyla Banka tarafindan bir stres testi programi olusturulmus olup, stirece
iliskin usul ve esaslara Takasbank Stres Testi Programi Politika ve Uygulama Usulleri Prosediiri’'nde yer verilmistir. Stres
testleri Bankanin risk istahiyla ve stratejisiyle tutarli olarak ve ileriye yonelik bir bakis agisiyla tasarlanmakta ve risk azaltici
yonetim aksiyonlarini icermektedir.

Bankayi etkileyen belirli portfoy ve/veya 6nemli risk tiirleri igin tikel stres testi uygulanarak farkli alanlarda mevcut olan risk
yogunlagmalari ortaya gikarilmaktadir. Risk Yonetimi Birimi'nin koordinasyonunda Bankanin ilgili tim birimlerinin katilimiyla
ISEDES kapsaminda Bankanin bitiiniine yénelik olarak yapilan ve sermaye ile likidite planlamasinda kullanilan tiimel stres
testleri yilda en az bir kez gerceklestiriimekte ve sonuglarina iliskin olarak Stres Testi Raporu hazirlanarak, ISEDES Raporuile
birlikte Yénetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra BDDK'ya génderilmektedir. Banka {SEDES kapsaminda gerceklestirilen
stres testi ve senaryo analizleri ile sonuglarini, bltge, stratejik plan, fon ydnetimi stratejisi ve politikalarin olusturulmasinda goz
6nunde bulundurmaktadir. Uygulanan stres testlerinde temel olarak makroekonomik gdstergelerdeki degisimler, drnegin faiz
oranlarindaki artis ve Ulke kredi derecelendirme notundaki diisus gibi senaryolar ele alinmaktadir.

MKT uygulamasi kapsaminda yapilan stres testlerinde, MKT hizmeti verilen piyasalarda Banka tarafindan temerrit halinde
kullanilabilecek teminatlar, garanti fonu ve sermayeden tahsis ve taahhiit edilen kisimlardan olusan kaynaklarin, en fazla
riske sahip iki tye ile Uyeler ile birlikte istirakleri sonucu olusacak fon ihtiyacini karsilayabilecek biyUklikte olup olmadig
deg@erlendirilmektedir. Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen piyasalarda baslangig teminati hesaplamasinda kullanilan
modeller ve gliven diizeylerinin yeterlili§i Banka tarafindan geriye don(k testlerle analiz edilmektedir. Stres testleri ile geriye
donik test sonuglari ve varsa alinmasi dnerilen tedbirler G¢ aylik periyotta ig sistem birimleri araciliiyla Yonetim Kurulu'na,
MKT Bolumi tarafindan da SPK'ya raporlanmaktadir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirlikli tutarlar (devami)

1.1. Banka'nin risk yonetimi yaklagimi (devami)

f) Stres testi hakkinda agiklamalar (6rnegin stres testine konu varliklar, uyarlanan senaryolar ve kullanilan metodolojiler
ve risk yonetiminde stres testinin kullanimi) (devami):

MKT Béllimi tarafindan tig aylik bazda yapilan ters stres testlerinde de asiri piyasa kosullari altinda temerr(it etmemis
MKT uyelerinin ilave katki payr ylkimluliklerini yerine getirmedigi ya da getiremedigi durumda toplam temerr(it
kaynaklarinin kag adet MKT Gyesinin temerridiinG karsilayabilecegi analiz edilmektedir. Ters stres testleri toplam temerrit
yonetimi kaynaklarinin, stres testlerinde tanimlanan asiri piyasa kosullari altinda kag adet MKT Gyesinin temerridini
karsilayabileceginin tespiti ile toplam temerr(t kaynaklarini, en blyuk riske sahip iki Gye ile Gyeler ile birlikte istirakleri
temerridl sonucu ortaya gikabilecek kaynak ihtiyacina esitleyen piyasa kosullarinin analizi amaciyla yapiimaktadir.

g) Banka'nin is modelinden kaynaklanan risk yonetimi, korumasi ve azaltiimasi stratejileri ve siiregleri ve korumalarin ve
azalticilarin devam eden etkililigini izleme stirecleri:

Banka faaliyetleri temel olarak takas, saklama, teminat yonetimi, bankacilik, merkezi karsi taraf hizmetleri ve hazine islemleri
ile Banka tarafindan isletilen piyasalar nezdinde gergeklestirilen diger islemlerden olusmaktadir. Bu faaliyetler nedeniyle
maruz kalinan riskler kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani
riskidir. Bilgi sistemlerinden kaynaklanan riskler ile is stirekliligi riskleri operasyonel risk kapsaminda dederlendirilmektedir.
MKT'ye iliskin olarak merkezi karsi taraf genel is riski kapsaminda karsilanmis risklere de Banka tarafindan sermaye tahsis
edilmektedir.

Banka risklerini, tabi olunan tim yasal diizenlemelerde yer alan asgari/azami sinirlarin izerinde/altinda ve Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanmis genel ve risk tiirleri bazinda belirlenen risk istahlarinin altinda kalmasini saglayacak sekilde
yonetmektedir. Banka, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan genel risk istahinin ve risk tirleri bazindaki risk istahlarinin disina
¢tkilmamast igin mevceut risk profilinin kontrol edilmesine yonelik olarak genel ve risk tiirii bazinda risk limitleri ve erken uyari
sistemi kapsamda sinyal degerler belirlenmis olup, s6z konusu degerler Risk Yonetimi Birimi tarafindan diizenli olarak takip
edilmektedir.

Banka Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Takasbank Yeniden Yapilandirma Plani ve Takasbank Faaliyetlerin Dizenli Sekilde

Yavaslatiimasi Plani cercevesinde Bankanin maruz kaldigi risk diizeylerinin azaltimasi amaciyla gerekli aksiyonlar Ust Yénetim
tarafindan alinmakta, s6z konusu planlar Risk Yonetimi Birimi koordinasyonunda Banka'nin ilgili tim birimlerinin katilimiyla en

az yilda bir kez g6zden gecirilmektedir.

Banka kredi riski diizeyinin azaltiimasinda, teminatlarin risk azaltici etkisinin yani sira sigorta ya da riskten korunma amagli
tirev (iriinler gibi risk azaltim tekniklerini de dikkate alabilmektedir. Bununla birlikte, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Merkezi Karsl Taraf Yonetmeliginin 36'nci maddesi uyarinca MKT (yelerinin temerridi halinde bagvurulacak teminatlarin,
garanti fonu katki paylarinin ve Takasbank kaynaklarinin kullaniminda asagida belirtilen éncelik sirasina uygun hareket
edilmektedir:

- Temerride diisen MKT tyesinin kendisine ait hesaplarda veya kendisine bagli teminat ac¢idi olusan musteri hesaplarinda
bulunan teminatlar,

- Temerrlde dusen MKT Uyesinin yatiriimis garanti fonu katki payi,

- Egdervarsa sigorta policelerinden yapilacak tazminler,

- Takasbank tarafindan karsilanmis riskler igin tahsis edilen sermaye,
- Diger MKT tyelerinin yatirilmis garanti fonu katki paylart,

- MKT Uyelerinden talep edilebilecek ilave garanti fonu katki paylari,

- Takasbank'in kalan sermayesinden yapilan taahhiit.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirlikli tutarlar (devami)

1.1. Banka'nin risk yonetimi yaklagimi (devami)

g) Banka'nin is modelinden kaynaklanan risk yonetimi, korumasi ve azaltiimasi stratejileri ve siiregleri ve korumalarin ve
azalticilarin devam eden etkililigini izleme stiregleri (devami):

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 46'nci ve 73'lincli maddelerinde takas ve saklama kuruluslarinin, yatirim kuruluslari
ve yatirimcilardan yatirim hizmetleri ve faaliyetleri kapsaminda teminat verilmesini isteyebilecedi, takas kuruluslari nezdinde
takas risklerinin énlenmesi amaciyla tutulan teminatlar ile olusturulan garanti fonundaki varliklarin, kamu alacaklarigin olsa
dahi haczedilemeyecedi, rehnedilemeyecedi, iflas masasina dahil edilemeyecedi ve Uzerlerine ihtiyati tedbir konulamayacagi
hiikmi yer almaktadir. Bu durum Gyeler tarafindan Banka'ya tevdi edilen teminatlari hukuken iflastan ifraz etmekte ve
Banka'nin maruz kalabilecegi kredi riskini de azaltici bir etki yaratmaktadir.

Bankanin fon yonetimi stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yasanmamasi, risk-getiri dengesinde optimizasyonun
saglanmasi, makul diizeyde risk alinarak, kaynaklarin en yiiksek verim oranlariile degerlendirilmesi amaglari dogrultusunda
olusturulmus olup, bu strateji uyarinca, hazine igslemleri Yonetim Kurulu tarafindan limit tahsis edilmis olan bankalar ile
gergeklestiriimektedir. Banka menkul dederler clizdanina Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrag
edilen Devlet Ic Borclanma Senetleri (DIBS) ve Eurobonlar ile Tiirkiye'de kurulu bankalar tarafindan ihrac edilmis borclanma
senetleri ve kira sertifikalari alinmaktadir. Bununla birlikte, korunma amagli ve MKT hizmetleri sonucu stlenilen pozisyonlara
iliskin risk azalticiislemlerigin tiirev Grunler kullanilabilmektedir.

Operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin Gizerinde kalan riskler igin 6nerilen aksiyonlar ile anahtar risk géstergeleri
fc Kontrol Birimi tarafindan takip edilmekte, Risk Yonetimi Birimi tarafindan ise Ust Yénetim'e raporlanmaktadir. Bununla
birlikte, Risk Yonetimi Birimi tarafindan operasyonel riske konu kayiplar, servis ve alt servis bazli riskler periyodik olarak takip
edilmektedir. Banka'nin maruz kaldigi/kalabilecedi operasyonel riskler, satin alinan sigorta poligeleriile blyk élgide teminat
altina alinmaktadir.

Banka operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin tizerinde olan, kontroli ve azaltimi mimkin olmayan riskler icin Banka
tarafindan risklerin kabul edilip edilmeyecegi, bahse kqnu is kolundaki faaliyet dlizeyinin azaltilip azaltiimayacagi veya faaliyetin
tamamen sonlandirilip sonlandiriimayacagdi hususlari Ust Dizey Yonetim tarafindan degerlendirilir ve Yonetim Kurulu onayina
sunulur.

Banka'nin aktif ve pasif kalemlerinin belirli para birimleri ve vade/yeniden fiyatlama dénemleri bazinda dagilimlary, likidite agigi/
fazlasl, olasi likidite krizi durumunda yaratilabilecek kaynaklar ve serbest 6zkaynak seviyesi dizenli olarak izlenmektedir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BiLGILER iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)
1. Risk yonetimi yaklagimi ve risk agirlikli tutarlar (devami)

1.2 Risk Agirlikh Tutarlara Genel Bakis

Risk Agirlikli Asgari Sermaye
Tutarlar Yikamlaligi
CariDonem Onceki Dénem Cari Donem
Kredi riski (karsi taraf riski harig) 28,598,828 14,649,703 2,287906
Standart yaklagim 28,598,828 14,649,703 2,287906
icsel derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
Karsi taraf kredi riski - 8 -
Karsi taraf kredi riski icin standart yaklagim - 8 -
fcsel model ydnetimi - - -
Basit risk agirligi yaklasimi veya igsel modeller yaklasiminda
bankacilik hesabindaki hisse senedi pozisyonlari - - -
Kolektif Yatirim Kurulusu'na yapilan yatirimlar-icerik yontemi - - -
Kolektif Yatirim Kurulusu'na yapilan yatirimlar-izahname yéntemi - - -
Kolektif Yatirim Kurulusu'na yapilan yatirimlar-91250 risk agirlig
yontemi - - -
Takas riski - - -
Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -
Icsel derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
fcsel derecelendirmeye dayali denetim otoritesi formiilii yaklagimi - - -
Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formull yaklagimi - - -
Piyasa riski 58,906 19,938 4,712
Standart yaklagim 58,906 19,938 4,712
fcsel model yaklasimlari - - -
Operasyonel risk 2,051,949 1,629,131 164,156
Temel gosterge yaklagimi 2,051,949 1,629,131 164,156
Standart yaklagim - - -
fleri dlciim yaklagimi - - -
Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk
agirhigina tabi) - - -
En distik deger ayarlamalari - - -
Toplam 30,709,683 16,298,780 2,456,774

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)
2. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilari

2.1 Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidayson kapsami arasindaki farklar ve eslestirme

Cari Donem Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutari
Yasal konsolidasyon Kargi taraf Sermaye yikiimliliigiine
kapsamindaki TMS Kredi kredi Piyasa tabi olmayan veya
uyarinca degerlenmis tutar  riskinetabi  riskinetabi riskine tabi sermayeden indirilen
Varliklar

Nakit degerler ve merkez bankasi 1,029,858 1,029,858 - 1,028,407
Alim satim amagli finansal varliklar - - - -
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

olarak siniflandirilan finansal varliklar 64,708 - 64,708

Bankalar 78,345,462 78,433,306 - 18,007434

Para piyasalarindan alacaklar - - - -

Satilmaya hazir finansal varliklar (net) 4,332 4,332 - 661

Krediler ve alacaklar 2,678,414 2,681,206 - -

Faktoring alacaklari - - - -

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar (net) 2,900,185 2,897,393 - 2,521,911

Istirakler (net) - - - - -
Bagli ortakliklar (net) 4,825 - - - 4,825
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari)

(net)

Kiralama islemlerinden alacaklar

Riskten korunma amagli tiirev finansal varliklar - -

Maddi duran varliklar (net) 32,355 32,355 -
Maddi olmayan duran varliklar (net) 125,517 - 125,517
Yatirim amagli gayrimenkuller (net) 141,630 141,630 -
Vergi varligi 43,267 - 43,267
Satig amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere

iligkin duran varliklar (net) - - - -

Diger aktifler 434,019 434,019 - 7905 -
Toplam varlklar 85,804,572 85,654,099 - 21,631,026 173,609
Yukimlilikler

Mevduat

Alim satim amagli tirev finansal borglar - - -

Alinan krediler 6,821,660 - 6,821,660

Para piyasalarina borglar 206,603 - -

Thrag edilen menkul kiymetler - - -

Fonlar 73,800,449 - 14,686,805

Muhtelif borglar - - -

Diger yabanci kaynaklar

Faktoring borglari -

Kiralama iglemlerinden borglar 4,675

Riskten korunma amagli tiirev finansal borglar -

Karsiliklar 221393

Vergi borcu 232,854

Satig amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere

iliskin duran varlik borglari (net)

Sermaye benzeri krediler - -
Ozkaynaklar 4,516,938 - - 7681
Toplam yiikiimliilikler 85,804,572 - 21,508,465 7,681

Varlik kalemlerinde olup, kredi riskine tabi olan Bankalar, gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar (net) ve diger aktifler kalemleri icerisinde yer alan yabanci para cinsinden tutarlar kur riskine maruz oldugu igin piyasa
riskine tabi sutununda da gésterilmistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

2022 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKiN BILGILER (Devami)

IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)

2. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilari (devami)

KURUMSAL YONETIM

2.1. Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidayson kapsami arasindaki farklar ve eglestirme (devami)

Onceki Dénem

Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutari

Yasal konsolidasyon Kargi taraf Sermaye yikiimlaligiine
kapsamindaki TMS Kredi kredi Piyasa tabi olmayan veya
uyarinca degerlenmis tutar  riskinetabi  riskine tabi riskine tabi sermayeden indirilen
Varliklar
Nakit degerler ve merkez bankasi 67 67
Alim satim amagli finansal varliklar - -
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
olarak siniflandirilan finansal varliklar - - -
Bankalar 38,806,923 38,852,237 6,102,338
Para piyasalarindan alacaklar 35,961 - 35,961 -
Satiimaya hazir finansal varliklar (net) 4332 4,332 - 661
Krediler ve alacaklar 573,071 573,749 -
Faktoring alacaklar - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar (net) 4,835,327 4,835,327 4,207513
Istirakler (net) - - - -
Bagli ortakliklar (net) 4,825 4,825
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) (net) - -
Kiralama iglemlerinden alacaklar
Riskten korunma amagli tiirev finansal varliklar - - -
Maddi duran varliklar (net) 7621 7612 9
Maddi olmayan duran varliklar (net) 16,214 - 16,214
Yatirim amagl gayrimenkuller (net) 46,250 46,250 -
Vergivarligi 9,066 - 9,066
Satig amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
iliskin duran varliklar (net) - - -
Diger aktifler 584,354 584,354 928 -
Toplam varliklar 45,024,011 44,903,928 35,961 10,911,440 130,114
Yikumlilikler
Mevduat
Alim satim amagli tirev finansal borglar - -
Alinan krediler 3416,660 3,395,552
Para piyasalarina borglar 218,904 -
Thrag edilen menkul kiymetler - -
Fonlar 37,955,957 7495,950
Muhtelif borglar - -
Diger yabanci kaynaklar
Faktoring borglari -
Kiralama iglemlerinden borglar 2,033
Riskten korunma amagli tiirev finansal bor¢lar -
Karsiliklar 87149
Vergi borcu 106,506
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
iligkin duran varlik borglari (net)
Sermaye benzeri krediler - -
Ozkaynaklar 3,236,902 - 596
Toplam yiikiimliilikler 45,024,011 10,891,502 596

Varlik kalemlerinde olup, kredi riskine tabi olan Bankalar, gergede uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal

varliklar (net) ve diger aktifler kalemleri icerisinde yer alan yabanci para cinsinden tutarlar kur riskine maruz oldugu igin piyasa

riskine tabi stitununda da gésterilmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiISK YONETIMINE ILISKiN BILGILER (Devami)

IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)

2. Finansal tablolar ve risk tutarlari baglantilari (devami)

2.2. Risk tutarlariile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklari (devami)

Karsi taraf

Kredi kredi Piyasa
Cari Donem Toplam  riskinetabi  riskinetabi  riskine tabi
Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS 85,804,572 85,654,099 - 21,631,026
uyarinca degerlenmis tutarlari
Yasal konsolidasyon kapsamindaki yikimlliklerin TMS 85,804,572 - - 21,508,465
uyarinca degerlenmis tutarlari
Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 85,804,572 85,654,099 - 58,906
Bilango digI tutarlar 90,964,679 90,964,679 - -
Degerleme farklari - - - -
Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir - - - -
2've konulanlar disindaki)
Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - -
Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - -
Risk tutarlari 171,237,590 171,178,684 - 58,906

Kargi taraf

Kredi kredi Piyasa
Onceki Dénem Toplam  riskinetabi  riskinetabi riskine tabi
Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari 45,024,011 44,903,928 35,961 10,911440
Yasal konsolidasyon kapsamindaki yikimldliklerin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari 45,024,011 - - 10,891,502
Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 45,024,011 44,903,928 35,961 19,938
Bilango digl tutarlar 40,081926 40,081,926 - -
Degerleme farklari - - - -
Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir
2've konulanlar disindaki) - - - -
Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - -
Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - -
Risk tutarlari 85,308,806 85,252,907 35,961 19,938

2.3 TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ile risk tutarlari arasindaki farklara iligkin agiklamalar:

a) Bankalar B1'de a ve b siitunlarindaki tutarlar arasindaki énemli farklarin kaynaklarini agiklar.

Onemli farklar bulunmamaktadir. Mevzuat aciklamasina gére fark olmadigi icin, tabloda ilgili stitun birlestirerek tablo

doldurulmustur.

b) Bankalar B2'de gosterilen TMS uyarinca dederlenmis tutarlar ile risk tutarlari arasindaki farklarin kaynagini agiklar.

c) Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Dederlendirilmesine {liskin Yonetmelige ekli Ek-3'te yer alan ihtiyatli
degerleme ilke ve esaslarina gore, bankalar degerleme tahminlerinin ihtiyatliigini ve glvenilirligini saglamak igin sistemler

ve kontroller tanimlar. Agiklamalar asagidakileriigerir: - Piyasa dederi ve model degeri metodolojilerinin kullanimina iligkin
aciklamayi da igeren degerleme metodolojileri. - Bagimsiz fiyat onay stireglerinin tanimi. - Degerleme ayarlamalari veya farklari
igin stiregler. (Finansal aracin tipine gore alim satim pozisyonlarinin degerlemesi igin stireg ve metodoloji tanimiigerir.)
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iligkin kamuya agiklanacak hususlar

3.1Kredi riski ile ilgili genel bilgiler

3.1.1Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler

a) Banka'nin is modelinin, kredi riski profilindeki bilesenlere nasil doniistigu:

Kredi islemlerimiz, krediyi kullanan Uye veya garantérlerinin, énceden yazili olarak taahh(t etmis olduklari ve anlagmalarla
belirlenmis sekliile yaktimlultklerini yerine getirememesi olasiligini yani kredi riskini ihtiva etmektedir.

Bankanin nakit kredi islemleri, araci kuruluglara kullandirilan kredilerden olusmaktadir. Bununla birlikte, Trkiye Elektronik
Fon Alim Satim Platformu ve Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu kapsaminda valér tarihinde nakit yakimlalagant
yerine getiremeyen yani temerride dusen Uyelere nakit kredi de kullandirilabilmektedir. Takasbank Para Piyasasi'nda tyelerin
birbirlerine karsi olan yukimluliklerinde Bankanin garantorliigiiniin (tahsis ve taahh(t edilen sermaye kadar) bulunmasi
nedeniyle bu islemler bankacilik mevzuati uyarinca gayrinakdi kredi olarak kabul edilmektedir. Banka Odiing Pay Piyasasinda,
Vadeli fslem ve Opsiyon Piyasasinda, Borsa Istanbul Para Piyasasinda, Borsa Istanbul Pay Piyasas'nda, Borsa Istanbul
Borglanma Araclari Piyasasinda, Borsa Istanbul Swap Piyasasinda ve Tezgah Ustii Ttirev Arac (OTC) Islemlerinde MKT olarak
faaliyet gostermekte olup, s6z konusu islemler nedeniyle ortaya gikan yikimlilikler de Banka agisindan gayrinakdi kredi
mabhiyetindedir.

Bununla birlikte, fon yonetimi faaliyetleri gergevesinde gergeklestirilen hazine igslemleriile Banka'nin teminat yénetimi
fonksiyonu kapsaminda yapilan islemler nedeniyle de Banka kredi riskine maruz kalabilmektedir.

b) Kredi riski politikasi ve kredi risk limitleri belirlenirken kullanilan kriterler ve yaklagim:

Banka'nin kredi riskine konu nakdi ve gayrinakdi kredi islemlerindeki yogunlagmalar g6z 6niinde bulundurularak, Banka
Yonetim Kurulu tarafindan kredi riski istahi belirlenmistir. Banka'nin kredi riski istahi asgari yilda bir kez gézden gegirilmektedir.
Bununla birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan kredi riski istahinin disina gikilmamas igin sdz konusu riskin kontrol edilmesine
yonelik olarak limit ve sinyal dederler tesis edilmis olup, s6z konusu limitler glnlitk bazda Risk Yonetimi Birimi tarafindan takip
edilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan kredi riskine iliskin tesis edilen sinyal degerlere ulagildiginda Denetim Komitesine, Ust Diizey
Yoénetim'e ve faaliyet kolu yonetiminde ilgili sireci icra eden birim yéneticilerine e-posta ile bildirim yapiimaktadir. Tahsis
edilen kredi riski limitlerinde ve kredi riski istahinda asim meydana gelmesi halinde gerekli tedbirlerin alinmasi igin Risk
Yénetimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yonetim'e ve Yonetim Kurulu'na bildirim yapiimak tizere Denetim Komitesine yazili bilgi
verilmektedir.

Kredi riski limitleri ve sinyal degerleri piyasa kosullari ve Banka stratejisindeki degisimlere gére gézden gegirilmekte olup,
gozden gecirme stireci, limitlerin, riskler ve Banka'nin kredi riski istahi karsisinda anlamli ve yeterli olup olmadigini belirlemeye
yonelik olarak yapiimaktadir. Kredi riski limitlerinin gézden gegirilmesindeki asli sorumluluk ile Bankaca Ustlenilen risklerin, risk
limitleri dahilinde olduguna ve Ust Yonetim tarafindan izlendigine iliskin gézetim sorumlulugu Yénetim Kurulu'na aittir.

Bankanin MKT hizmeti verilen piyasalarda tiyelerin Banka'ya karsi olan risklerini sinirlandirmak amaciyla lyelere tahsis

edilen iglem limitleri bulunmaktadir. Azami risk limitlerinin belirlenmesinde 6zkaynak ve/veya Banka'ninicsel derecelendirme
ve dederlendirme sisteminden Uretilen notlar kullanilmaktadir. Risk limitleri nominal agik pozisyon tutarlari Gizerinden veya
baslangig teminati gibi tiye risklerini 6lgen baska bir gésterge (6rnedin riske maruz deger) tizerinden belirlenebilmektedir.
Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen piyasalar bazinda belirlenmis konsantrasyon riski limiti de bulunmakta olup, bu kapsamda
her bir Gyenin bulundurmasi gereken teminat diizeyinin ilgili piyasadaki toplam bulunmasi gereken teminat dtizeyine orani MKT
Bolumi tarafindan ginltk olarak takip edilmektedir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iliskin kamuya agiklanacak hususlar

3.1Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (devami)

3.1.1Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler (devami)

c) Kredi riski yénetimi ve kontrol fonksiyonunun yapisi ve organizasyonu:

Kredi riski yénetiminde faaliyet kolu yénetimi, merkezi risk yonetimi fonksiyonu ve bagimsiz gézden gegirmeden olusan Ggli
savunma hattryaklasimi kullaniimaktadir. Buna gore;

- Faaliyet kolu yonetiminde, Tlirev Araglar Takas Ekibi, Pay ve Borglanma Araglari Takas Bolimu, Hazine ve Krediler Bolimd,
Piyasalar Bolimi ve Merkezi Karsl Taraf Bélim tarafindan riskler tespit edilerek, servis ve alt servis bazli riskler ve
kontroller tanimlanir ve Ust Diizey Yonetim bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

- Merkezi risk yénetimi fonksiyonu, Banka igerisinde kredi riskine iligkin risk ve kontrol sistemlerinin tesis edilmesi, gérev ve
sorumluluklarin ayristiriimast ile stireg ve fonksiyonlarin onlariicra eden operasyonel birimler diginda Risk Yénetimi Birimi
ile ic Kontrol Birimi tarafindan gézden gecirilmesi yoluyla saglanmaktadir. ic Kontrol Birimi, Banka tarafindan sunulmakta
olan bankacilik ve sermaye piyasasi faaliyetlerinin ilgili yasal dizenlemelere, Banka igi mevzuata ve gerekli durumlarda
uluslararasi uygulamalara uyumlu, etkin ve yeterli sekilde ilk asama seviyesinde gerceklestirilmesinin kontrol edilmesi
faaliyetlerini “ikincil agama koruma” unsuru olarak yerine getirmektedir. S6z konusu kontrol faaliyetleri ve faaliyetlerin
kontrol periyotlar yillik olarak Ic Kontrol Inceleme Plani ile I Kontrol Listeleri kapsaminda belirlenir. Ayrica, I¢c Kontrol
Birimi, Ic Denetim Birimi ile Yénetim Beyan'na mesnet teskil edecek calismalari gerceklestirir.

- Bagimsiz gézden gegirme slreci, risk yonetimi ve i¢ kontrol cergevesinin tiim yonleriyle dederlendirilmesinden olusmaktadir.
Kurum igerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkanina sahip bir unsur olarak I¢ Denetim Birimi, Yénetim Kurulu, Ust
Duizey Yonetim igin kapsamli bir glivence saglamaktadir. Denetim faaliyetlerinde 6ncelikle Banka faaliyetlerinin mevzuata,
Banka ici stratejilere, politikalara, ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir. Bununla birlikte birinci ve ikinci savunma
hatlarinin kredi riski yonetimi ve risklere iliskin kontrol hedeflerine ulasip ulasmadiklari, yonetisim, kredi riski yénetimi ve
tasarlanan kontrollerin etkinligi ve verimliligi hakkinda Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Ynetim'e raporlar sunulmaktadir.
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim'e raporlanan glivencenin kapsamina Banka faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi,
varliklarin korunmasi, raporlama stireglerinin giivenilirligi ve saglamhigi, kredi riski yonetimi ve i¢ kontrol gercgevesi,
operasyon birimleri ve islevleri, altyapi, varlik yénetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil edilmektedir.

Kredi riski yonetimi kapsamindaki gérev, yetki ve sorumluluklar Ust Yonetim tarafindan tabi olunan mevzuata uygun bir sekilde,
Banka'nin tim birimleri tarafindan da kendi yénetmelik, prosediir ve yonergeleri gercevesinde ifa edilir.

Kredi riskine iligkin limit ve sinyal degerlerin agiimasi ve Banka tarafindan MKT hizmeti sunulan piyasalarda tyelerin
yukimluliiklerini yerine getirememeleri durumlarinda Takasbank Yeniden Yapilandirma Plani uyarinca Ust Yonetim tarafindan
gerekli aksiyonlar uygulamaya alinmaktadir. MKT faaliyetleri 6zelinde likidite riski, kredi riski ile iliskili olup, bu kapsamda
teminatlarin nakde gevrilmesi agisindan da likidite riski 6zel olarak degerlendirilmekte ve yeniden yapilandirma araglari ayni
zamanda Banka'nin sunmus oldugu MKT hizmeti nedeniyle karsi karsiya kalabilecedi likidite sikisikligina iliskin aksiyonlari da
icermektedir. Bu aksiyonlar, Banka'nin karsi karsiya kaldigi mali riski minimize edecek, ayni zamanda piyasaya olan negatif etkisi
en az olacak sekilde segilmekte ve sistemik risk, piyasaya glvenin saglanmasi ve Gye/misteriler Gizerindeki etkileri agilarindan
degerlendiriimektedir.

Banka tarafindan MKT risklerinin yonetimi ile ilgili hususlarda Yonetim Kurulu'na istisari mahiyette tavsiyede bulunmakla
gorevli ve yetkili bir MKT Risk Komitesi kurulmus olup, s6z konusu Komite'de MKT risk yonetiminde kullanilan risk modellerinde
degisiklik, temerrit prosedrleri, Uyelige kabul kriterleri, yeni tiir sermaye piyasasi araglarinin takasi ya da islemlerde sigorta
veya dis kaynak kullanimi gibi MKT'nin risk yonetimini etkileyebilecek hususlar géristlmektedir.

247

TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



248

TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iligkin kamuya agiklanacak hususlar (devami)

3.1Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (devami)

3.11Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler (devami)

d) Kredi riski yonetimi, risk kontrol, yasal uyum ve i¢ denetim fonksiyonlari arasindaki iligki:

Kredi riski ile iligkili faaliyetler is birimleri tarafindan risk odakli bakis agisiyla idame ettirilmektedir. Birinci asamada; kredi riski
etkin ve guigli teminat mekanizmasinin mevcudiyeti ve uygun limitlerin tahsisi suretiyle yonetiimektedir. Finansal kuruluslara
tahsis edilecek kredi veya pozisyon limitleri ile merkezi karsi taraf hizmeti verilen piyasa veya sermaye piyasasi araglarinda
islem gergeklestirecek lyelerin Gyelik tirlerinin belirlenmesinde, finansal kuruluslarin kredi degerliligini ve Banka'ya karsi
dogmus veya dogacak taahhitlerini yerine getirme glclerini standart bir sekilde élgerek finansal glglillik derecesini temsil
eden, igsel kredi derecelendirme ve degerlendirme sistemi galismasi sonucundaki notlar kullanilmakta; s6z konusu limitler
Yénetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra yirdrlige girmektedir.

Banka tarafindan tyelerin kredi degerlilikleri dizenli araliklarla izienmekte ve Gyelerin mali durumlarindaki degisikliklere
gore kredi limitleri glincellenmektedir. Limit, risk ve teminat kontrollerinin, stirekli ve islem bazinda elektronik ortamda
gergeklestirilmesi operasyonel hatalari minimize etmektedir.

Tlrev Araclar Takas Ekibi, Pay ve Borglanma Araglari Takas Boélimu, Krediler Ekibi, Piyasalar Bolimi ve Merkezi Karsi
Taraf Boliima tarafindan hazirlanan ilgili yonetmelikler ve yonergeler uyarinca kredi kullandirimlarinda likit ve/veya likide
yakin teminatlar alinmaktadir. Teminatlar her giin sonunda dederlendirmeye tabi tutulmakta ve teminatlarin gerektiginde
nakde gevriimesinde deger disukligu ve likidite sorunu yasanmamasi igin nakit dist kiymetlerin teminat degerlerinin
hesaplanmasinda degerleme katsayilari kullaniimaktadir.

6362 Sayil Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 46'nci ve 73'tincl maddelerinde takas ve saklama kuruluslarinin, yatirim kuruluslari
ve yatirimcilardan yatirim hizmetleri ve faaliyetleri kapsaminda teminat verilmesini isteyebilecedi, bu teminatlarin kamu
alacaklariigin olsa dahi haczedilemeyecedi, rehnedilemeyecedi, iflas masasina dahil edilemeyecedi ve Uizerlerine ihtiyati tedbir
konulamayacagi hiikimleri yer almaktadir. Bu kapsamda Takasbank’a tevdi edilen teminatlar hukuken koruma altina alinmakta
ve bu durum Banka'nin maruz kaldigi kredi riskini azaltici bir etki yaratmaktadir.

MKT olarak hizmet verilen tiim piyasalarda Gyelerin Takasbank'a karsi olan yikimliliklerinin zamaninda ve eksiksiz yerine

getirmelerini teminen risklerin, etkin bir sekilde 6l¢tlmesi ve izlenmesi sarttir. Bu kapsamda;

- Baslangic teminati diizeyi, dizenli araliklarla yakin dénemde yasanan finansal dalgalanmalari da kapsayacak sekilde
hesaplanmakta ve piyasa kosullari g6z 6ntinde bulundurularak surekli izlenmekte ve gerektiginde revize edilmektedir.

- Garantifonu blyikligu, olasilig diistik ancak siddeti yliksek finansal dalgalanmalari betimleyen gliven diizeyleri kullanilarak
olusturulmaktadir.

- Islem teminatiyeterliligi giin ici fiyat hareketlerini ve pozisyon degisimlerini de kapsayacak sekilde izlenmektedir.
- Islem teminatlari, garanti fonu katki paylari, Banka sermayesinden MKT risklerine tahsis ve taahhiit edilen kaynaklarin
yeterliligi dizenli araliklarla stres testleri yardimiyla izienmektedir.

- Uyelerin mali yeterlilikleri siirekli olarak izlenmekte ve yapacaklari islemler finansal glicleri g6z 8niinde bulundurularak
belirlenen limitler vasitasiyla sinirlandiriimaktadir.

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Karsi Taraf Yonetmeligi tyelik tirleri ve islem limitleri, teminatlandirma ve
garanti fonu, stres testleri, risk ydnetimi uygulamalari, model giivenligi ve geriye donuk testler, ig sistem birimleri faaliyetlerinin
MKT risk yonetimi cercevesindeki konumu, risk azaltim yontemleri ve kriz ydnetimi araglari gibi detayli bir risk yonetimi
cercevesini dizenlemektedir.
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MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iligkin kamuya agiklanacak hususlar (devami)

3.1Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (devami)

3.1.1Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler (devami)

d) Kredi riski yonetimi, risk kontrol, yasal uyum ve i¢ denetim fonksiyonlari arasindaki iligki (devami)

ikinci asamada; Takasbank Risk Yénetimi Yonetmeligi cercevesinde Banka maruz kaldigi kredi riskini, kredi riski istah, tesis
edilen kredi riski limitleri, erken uyari sistemi kapsaminda belirlenen sinyal degerleri, tikel ve timel stres testleri ve senaryo
analizleriile igsel sermaye yeterliligi degerlendirme siirecini dikkate alarak yonetmektedir. Bankada kredi riskinin yonetimine
iliskin olarak dlgultllk ilkesi gergevesinde ve faaliyetlerinin hacmi, niteligi ve karmasikhigiile uyumlu 6lgme, izleme, limitleme,
stres testi ve senaryo analizi galigmalarini G¢lt savunma hattinda ikinci seviyede Risk Yénetimi Birimi ylritmektedir. Banka'nin
karsilasabilecedi kredi riskinin ortaya konulabilmesi amaciyla, risk 6lgme ve izleme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi ve
sonuglarinin Banka'nin stratejik karar alma stireclerinde dikkate alinmasi esastir. Ayrica, i¢ Kontrol Birimi, yasal diizenlemelere
ve Banka i¢i mevzuat dogrultusunda, kredi riski olusturabilecek birimlerin islemlerinin kontroliint gerceklestirmektedir.

S6z konusu kontrol faaliyetleri ve faaliyetlerin kontrol periyotlari yillik olarak Ic Kontrol Inceleme Planiile I¢ Kontrol Listeleri
kapsaminda belirlenmektedir. Iigili calismalara ek olarak, i¢ Kontrol Birimi, ic Denetim Birimiile Yénetim Beyanrna mesnet
teskil edecek galismalari gergeklestirmektedir.

Uciincti asamada ise sz konusu birimlerin faaliyetleri Yonetim Kurulu adina inceleme ve denetim yapan I¢ Denetim Birimi
tarafindan dénemsel olarak denetlenmektedir. Kurum igerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkanina sahip olan unsur
olarak Ic Denetim Birimi, Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim igin kapsamli bir giivence saglamaktadir. Denetim, birinci ve
ikinci savunma hatlarinin kredi riski ydnetimi ve risklere iliskin kontrol hedeflerine ulasip ulasmadiklari, yénetisim, kredi riski
yonetimi ve tasarlanan kontrollerin etkinligi ve verimliligi hakkinda glivence saglamaktadir. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yénetim'e raporlanan glivencenin kapsamina genellikle faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, varliklarin korunmasi, raporlama
sureglerinin glvenilirligi ve saglamligi, kredi riski yonetimi ve i¢ kontrol cercevesi, operasyon birimleri ve islevleri, altyapi, variik
yonetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil edilmektedir. Bu kapsamda Banka faaliyetlerinin mevzuata, Banka igi stratejilere,
politikalara, ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir.

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Merkezi Karsi Taraf Yonetmeliginin “I¢ sistemler ve bilgi teknolojileri altyapisi” baslikli
46'nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca I¢ Denetim Birimi tarafindan Bankanin risk ydnetimi ve bilgi islem altyapilarinin
guvenilirligi ve yeterliligi asgari alti aylik donemler itibariyla denetlenmekte ve hazirlanan rapor SPK'ya génderilmektedir. Buna
ek olarak yine ilgili Yonetmeligin “MKT tyelerinin genel yikimlultkleri” baslikli 12'nci maddesi kapsaminda MKT Uyelerinin
yukumluluklerini ifa edip etmedigine iliskin gozetim ve denetim gorevi Takasbank'a verilmis olup, Gyeler MKT hizmetinin verildigi
piyasa veya sermaye piyasasi araglarinda soz konusu hizmete taraf olabilmek igin gerekli ic kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
mekanizmalarinin siirekliligini saglamakla yiikiimltdiir. Bu kapsamda MKT Gyeleri nezdinde Ic Denetim Birimi tarafindan
yerinde denetimler gergeklestirilmektedir.

e) Ust diizey yonetim ve yonetim kurulu iiyelerine kredi riski yonetim fonksiyonu ve maruz kalinan kredi riski ile ilgili
yapilacak raporlamadaki kapsam ve anaicerik:

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine Iliskin Yonetmelik ve alt diizenlemeleri uyarinca aylik
olarak standart yaklagima gére hesaplanan kredi riskine esas tutar (Karsi taraf kredi riskine esas tutar da dahildir.) ile kredi
riski istahi, kredi riski limiti ve sinyal dederine uyum dizeyi ile kredi riski yogunlagmalarinrigeren rapor Risk Yonetimi Birimi
tarafindan glinliik periyotta Ust Diizey Yénetim'e, aylik periyotta Denetim Komitesi'ne ve Ust Diizey Yénetim'e, licer aylik
periyotta ise Ust Yonetim'e raporlanmaktadir.

Kredi riski stres testi ve senaryo analizleri sonuclariniiceren Stres Testi Raporu ile ISEDES Raporu Risk Yénetimi Birimi
tarafindan yillik bazda Ust Yonetim'e sunulmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Bununla birlikte, MKT hizmeti verilen
piyasalarda baslangi¢ teminati hesaplamasinda kullanilan modeller ve giiven diizeylerinin yeterliligi Banka tarafindan geriye
donuk testlerle analiz edilmektedir. MKT Boliimu tarafindan gergeklestirilen stres testleri ile geriye dontk test sonuglari ve
varsa alinmasi 6nerilen tedbirler ti¢ aylik periyotta ig sistem birimleri araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iligkin kamuya agiklanacak hususlar (devami)
3.1Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (devami)

3.1.2 Varliklarin kredi kalitesi

Temerriit, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara fligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin besinci maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan donuk alacaklari ifade eder.

a b c d
CariDonem TMS uyarinca degerlenmis briit tutari Karsiliklar Net deger (a+b-c)
Temerriitetmis  Temerriit etmemis

Krediler - 2,681,206 2,192 2,678,414

Borglanma araglari - 2,901,106 921 2,900,185

Bilango disi alacaklar - 90,964,679 63,619 90,901,060

Toplam - 96,546,991 67,332 96,479,659

Onceki Dénem TMS uyarinca degerlenmis briit tutar Karsiliklar Net deger

Temerriitetmis  Temerriit etmemis

Krediler - 573,749 678 573,071

Borglanma araglari - 4,835,980 653 4,835,327

Bilango digi alacaklar - 40,081,926 33,161 40,048,765

Toplam - 45,491,655 34,492 45,457163
3.1.3 Temerriide diismiis alacaklar ve bor¢lanma araglari stogundaki degisimler

Cari Dénem Onceki Dénem

Onceki raporlama dénemi sonunda temerriit etmis krediler ve bor¢lanma
araclari tutari - -

Son raporlama déneminden itibaren temerrit eden krediler ve borglanma

araglari - -
Tekrar temerrit etmemis durumuna gelen alacaklar - -
Aktiften silinen tutarlar - -
Diger degisimler - R

Raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma
aragclari tutari - -

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iligkin kamuya agiklanacak hususlar (devami)
3.1Kredi riski ile ilgili genel bilgiler (devami)

3.1.4 Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave agiklamalar

a) Muhasebe amagli kullanilan “tahsili gecikmis” alacak ve “karsilik ayrilan” alacaklarin kapsami ve tanimlari ile eger varsa
“tahsili gecikmis” ve “karsilik ayrilan” tanimlari arasindaki farkliliklar.

Bulunmamaktadir.

b) Tahsili gecikmis alacaklarin (90 glnl gegenler) “karsilik ayrilan” olarak degerlendirilmeyen kismi ve bu uygulamanin
nedenleri.

Bulunmamaktadir.

c) Karsilik tutari belirlenirken kullanilan metotlarin tanimlari.

Bankanin tahsili gecikmis alacagi bulunmadigindan ayrilan karsilik tutari da bulunmamaktadir.
d) Yeniden yapilandirilan alacaklarin tanimlari.

Bankanin yeniden yapilandirilan alacagi bulunmamaktadir.

Nicel agiklamalar

e) Alacaklarin cografi, bolgelere gore, sektore ve kalan vadesine gore kirilimi.
Bulunmamaktadir.

f) Cografibolgeler ve sektér bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlari (muhasebesel agidan banka tarafindan kullanilan tanima
gore) ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutar.

Bulunmamaktadir.

g) Tahsili gecikmis alacaklar igin yaglandirma analizi.

Bulunmamaktadir.

h) Yeniden yapilandiriimis alacaklarin karsilik ayrilan olup olmamasina gore kirilimi

Bankanin yeniden yapilandirilan alacagi bulunmamaktadir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iligkin kamuya agiklanacak hususlar (devami)

3.2 Kredi riski azaltimi

3.2.1Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya agiklanacak niteliksel bilgiler

a) Bilango ici ve dii netlestirmelerin kullanilma kapsamiiile ilgili politika ve stireglerin temel 6zellikleri
Banka'da bilango igi ve disi netlestirmeleri yapiimamaktadir.

b) Teminatlarin degerlendirilmesi ve yonetimi ile ilgili politika ve siireclerin temel 6zellikleri

Hizmet verilen piyasalardan saglanan islem ve Uyelik teminatlari ile garanti fonlari, teminat yénetimi niteligindeki hizmetler

ve Borsa Istanbul Swap Piyasasi déviz yikiimliilikleri icin Takasbank'a bir is glinii &ncesinden tevdi edilen déviz tutarlari

(USD, Euro) Banka nezdinde tutulan ve Banka tarafindan en iyi gayret araciligiyla degerlendirilen varliklart kapsamaktadir.
Islem teminatlar, garanti fonlari ve diger fonlar disinda kalan nakit tutarlar; Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas'nda, BIAS
Borglanma Araclari Piyasasinda, BIAS Para Piyasasinda, BIAS Swap Piyasasinda, Tiirkiye'de kurulu bankalarda yatirima
yonlendirilmektedir. Yatirim vadelerinin belirlenmesinde hizmet verilen piyasalarin teminat, garanti fonu ya da Borsa Istanbul
Swap Piyasasi doviz yikimlultkleriigin Takasbank'a bir is gtinii dncesinden tevdi edilen déviz tutarlarinin (USD, Euro) yapisina
ve kullanimina iliskin ihtiyaclari dikkate alinmaktadir. Plasman tutarinin yatirim yapilacak bankalarin nakit akimlari tizerinde
olusturabilecegi oynakhidi sinirlamak tizere vade dagilimi ve tutar blytklugi yatirim kararinda géz éninde bulundurulmaktadir.

c) Kullanilan kredi riski azaltim araglarindan kaynaklanan piyasa ve kredi riski yogunlagmasi ile ilgili bilgi. (garantor tiird,
teminat saglayicilar vb.)

Kredi riski azaltiminda teminat olarak Iikitlvarllklar icerisinde degerlendirilen nakit TL teminatlar, Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen DIBS, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen euro tahvil ve T.C. Hazinesi
Varlik Kiralama A.S. tarafindan ihrag edilen kira sertifikalari kullaniimaktadir.

3.2.2 Kredi riski azaltim teknikleri-Genel Bakig

Teminatsiz Finansal Kredi
alacaklar: Teminatile garantiler tirevleri
T™MS korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan

uyarinca Teminatile alacaklarin garantiler alacaklarin tiirevleri alacaklarin
degerlenmis korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath

Cari Donem tutar  alacaklar kisimlari  alacaklar kisimlari  alacaklar kisimlari
Krediler 2,678414 - - - - - -
Borglanma araglari 2,900,185 - - - - - -
Toplam 5,578,599 - - - - - -
Temerride dismis - - - - - - -
Teminatsiz Finansal Kredi

alacaklar: Teminatile garantiler turevleri

T™S korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan

uyarinca Teminat alacaklarin  garantiler alacaklarin tiirevleri alacaklarin

i degerlenmis ile korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath
Onceki Donem tutar  alacaklar kisimlari  alacaklar kisimlari  alacaklar kisimlari
Krediler 573,071 - - - - - -
Bor¢lanma araglari 4,835,327 - - - - - -
Toplam 5,408,398 - - - - - -

Temerride dismus - - - - - - -

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMiNE ILISKIN BiLGILER (Devarmi)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iligkin kamuya agiklanacak hususlar (devami)

3.3 Standart yaklagim kullanilmasi durumunda kredi riski

3.3.1Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandigi derecelendirme notlariyla ilgili yapilacak nitel
aciklamalar

a) Bankanin kullandigi Kredi Derecelendirme Kurulusu (KDK) 'nun isimleri ve Ihracat Kredi Kurulusu (IKK) 'nun isimleri ve
raporlama slresi iginde degismesi durumunda nedenleri:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bankanin kredi riskine esas tutar hesaplamasinda “Merkezi Yonetimlerden veya Merkez
Bankalarindan Alacaklar” risk sinifiigin risk agiriiklarinin tespitinde kullandigi kredi derecelendirme kuruluslari “Fitch
Ratings”, “Japan Credit Rating Agency (JCR)" ve “Islamic International Rating Agency (IIRA)dir. Banka tarafindan IKK notu
kullaniimamaktadir.

b) KDK ve IKK notu kullanilan risk siniflari:

Banka tarafindan “Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar” risk sinifi icin KDK notlari kullanilmaktadir.
Banka tarafindan IKK notu kullaniimamaktadir.

c) Borgluya ait kredi derecelendirmesinin bankacilik hesaplarinda borg¢ludan olan diger varliklara nasil uygulandigina iligkin
agiklama:

Banka'nin kredi riskine esas tutar hesaplamasinda “Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar” risk sinifi
haricinde KDK notu kullaniimamaktadir.

d) Derecelendirme notlarinin risklilik bazinda eslestirilmesi. (Kurum'un eglestirme tablosunda yer almayan KDK'lar igin):

Kurum'un eslestirme tablosunda yer almayan KDK'lar kullaniimamaktadir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKiN BILGILER (Devami)

IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)

2022 PERFORMANSI

3. Kredi riskine iligkin kamuya agiklanacak hususlar (devami)

3.3 Standart yaklasim kullaniimasi durumunda kredi riski

3.3.2 Standart Yaklagim-Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri

KURUMSAL YONETIM

Cari Donem

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan
once alacak tutari

Kredi doniigiim orani ve
kredi riski azaltimindan
sonra alacak tutari

Risk agirhkl tutar ve risk
agirhkh tutar yogunlugu

Risk siniflar

Bilango ici
tutar

Bilanco disi
tutar

Bilanco ici
tutar

Bilanco disi
tutar

Risk agirhkh
tutar

Risk agirhkh
tutar
yogunlugu

Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

fkamet amagli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar

Ticari amacli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yliksek belirlenmis
alacaklar

Teminatl menkul kiymetler
Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
Kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar

Diger alacaklar

Hisse senedi yatirimlari

3,034,366

76,593,853

585,786

62/498,762
27,648,385

817532

3,034,366

96,659,621
64429

585,786

4,945

36,365,459
26,536,646

817532

21,666,728
5,628,801

1403,298

9%0.0

%4.9

Toplam

80,214,005

90,964,679

100,344,102

70,834,582

28,598,828

%100.0

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

SURDURULEBILIRLIK

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLISKIN BILGILER (Devami)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iligkin kamuya agiklanacak hususlar (devami)

3.3 Standart yaklagim kullanilmasi durumunda kredi riski (devami)

3.3.2 Standart Yaklagim-Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri (devami)

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

Onceki Donem

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan
once alacak tutari

Kredi doniigiim orani ve
kredi riski azaltimindan
sonra alacak tutari

Risk agirlikli tutar ve risk
agirlikh tutar yogunlugu

Risk siniflar

Bilanco ici
tutar

Bilanco disi
tutar

Bilanco ici
tutar

Bilanco disi
tutar

Risk agirhkh
tutar

Risk agirhikh
tutar
yogunlugu

Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

fkamet amagl gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar

Ticari amagli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski ylksek belirlenmis
alacaklar

Teminath menkul kiymetler
Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
Kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirmlar

Diger alacaklar

Hisse senedi yatirimlari

413,364

40,921,359

136,258

849,934

25,841,049
12,608,434

782,509

4113,364

42,965,843
279,931

136,258

7862193

16,927,223
12185,586

782,509

10,633,842
3,097163

918,706

90,0

%12.6
%211

%6.3

Toplam

45,170,981

40,081,926

47,495,396

37,757,511

14,649,711

%100,0
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BiLGILER
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iligkin kamuya agiklanacak hususlar (devami)

3.3 Standart yaklagim kullanilmasi durumunda kredi riski (devami)

3.3.3 Risk Siniflarina ve Risk Agirliklarina Gore Alacaklar

Cari Donem:

Risk Siniflari/Risk Agirhg

%0

%10 %20"

%50

%75  %100"

%150

%200 Digerleri

Toplam risk
tutari (KDO ve
KRA sonrasi)

Merkezi ydnetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Gok tarafl kalkinma bankalarindan
alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar
Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

Tkamet amagli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar

Ticari amagl gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yliksek belirlenmis alacaklar
Teminatl menkul kiymetler
Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar

Hisse senedi yatirimlari

Diger Alacaklar

10,149,311

26,133,303
11,739

20

- 105,930,367
- 24,177,648

9612310
1,236,833

- 1403298

10,149,31

133,024,980
26,601,075

1403318

Toplam

37,394,373

- 130,108,015

2,198,143

- 1478153

171,178,684

0 Derecelendirilmemis alacaklari ifade etmektedir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)

3. Kredi riskine iligkin kamuya agiklanacak hususlar (devami)

3.3 Standart yaklagim kullanilmasi durumunda kredi riski (devami)

3.3.3 Risk Siniflarina ve Risk Agirliklarina Gore Alacaklar (devami)

Onceki Dénem:

Risk Siniflari/Risk Agirhig

%0

%10

%200

%50

%15

%100

%150

%200 Digerleri

Toplam risk
tutari (KDO ve
KRA sonrasi)

Merkezi ydnetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Gok tarafl kalkinma bankalarindan
alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar
Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar

Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

Ikamet amagli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar

Ticari amagli gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar
Teminatl menkul kiymetler
Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar

Hisse senedi yatirimlari

Diger Alacaklar

11,975,657

8,913,826
422,848

61

49,619,259
9,906,149

1459,981
2,041174

918,706

11,975,657

59,893,066
12465517

918,767

Toplam

21,312,292

59,425,408

3,501,155

1,014,052

85,252,907

0 Derecelendirilmemis alacaklari ifade etmektedir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)
4. Karsi Taraf Kredi Riskine iliskin Aciklamalar

Banka'da gergeklesen ve bankacilik hesaplari icerisinde dederlendirilen karsi taraf kredi riskine konu islemler, kredi riski
icerisinde degerlendirilmekte 31.12.2022 tarihi itibariyla bankanin karsi taraf kredi riski bulunmamaktadir.

Banka faaliyetlerinin yasal ve i¢sel sermaye sinirlarini asmayacak ve Yonetim Kurulu tarafindan tesis edilen kredi riski istahinin
altinda kalacak sekilde strdirilmesi Banka'nin kredi riski politikasini olusturur.

4.1 Karg! taraf kredi riskinin 6l¢ciim yontemlerine gore degerlendirilmesi

Kredi riski
Potansiyel Risk tutarinin ~ azaltimi Risk
Yenileme kredi riski hesaplanmasi sonrasl agirhikh
Cari Dénem maliyeti tutart  EBPRT® iginkullanilan risk tutari  tutarlar

Karsi Taraf Kredi Riski Olgtimiine ligkin

Standart Yaklagim (tlrev islemler igin) - - 14 - -
Igsel Model Yontemi (tiirev islemler ve

menkul kiymet finansman islemleriigin) - - - -
KRA igin kullanilan basit finansal teminat

yontemi (menkul kiymet finansman islemleri

igin) - -
KRA igin kullanilan kapsamli finansal teminat

yontemi (menkul kiymet finansman iglemleri

igin) - -
Menkul kiymet finansman islemleri igin riske

maruz deger - -

Toplam -

(O Efektif beklenen pozitif risk tutari

Kredi riski
Potansiyel Risk tutarinin  azaltimi Risk
Yenileme kredi riski hesaplanmasi sonrasi agirhkh
Onceki Dénem maliyeti tutarr  EBPRT® icinkullanilan risk tutart  tutarlar

Karsi Taraf Kredi Riski Olgtimiine ligkin

Standart Yaklagim (tlrev islemler igin) - - 14 - -
Icsel Model Yontemi (tiirev islemler ve

menkul kiymet finansman islemleriigin) - - - -
KRA igin kullanilan basit finansal teminat

yontemi (menkul kiymet finansman islemleri

igin) 42 84
KRA igin kullanilan kapsamli finansal teminat

yontemi (menkul kiymet finansman iglemleri

igin) - -
Menkul kiymet finansman islemleriigin riske

maruz deger -

Toplam 8.4

(W Efektif beklenen pozitif risk tutari

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)

IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)

4. Karsi Taraf Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

4.2 KDA igin Sermaye Yikimlilagu

Bulunmamaktadir.

4.3 Standart Yaklasim-Risk siniflari ve risk agirliklarina gore karsi taraf kredi riski

Cari Donem:

Toplam

Risk agirliklari/Risk Siniflar %0 %10 %207 %507 %75 %100 %150 Diger krediriski

Merkezi yénetimlerden ve merkez bankalarindan
alacaklar - - - - - . - - B,

Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - -

Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - . - - _ B

Gok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - R
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar - - - - - - - - _
Kurumsal alacaklar - - - - - - - - -
Perakende alacaklar - - - - - - - - -
Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar

Ticari amagli gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar - - - - - - - - _
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - . - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - - - - -
Teminath menkul kiymetler - - - - - - . - _
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - . - ;
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan

bankalar ve araci kurumlardan alacaklar ile

kurumsal alacaklar - - - - - . - - ;

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirmlar - - - - - - - - B
Hisse senedi yatirimlari - - - - - . - . _
Diger alacaklar - - - - - - - R _
Diger varliklar - - - - - _ _ - _

Toplam - - - - - - - - -

0 Derecelendiriimemis alacaklari ifade etmektedir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKiN BILGILER (Devami)

IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)
4. Karsi Taraf Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

4.3 Standart Yaklagim-Risk siniflari ve risk agirliklarina gore kargi taraf kredi riski (devami)

Onceki Dénem:

Risk agirliklari/Risk Siniflari

%0

%10 %207 %507 %75 %100 %150

Toplam
Diger kredi riski

Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan alacaklar
Bolgesel veya yerel yénetimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar

42 - - -

- 42

Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar -

Kurumsal alacaklar - R R
Perakende alacaklar - R R
Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimig alacaklar

Ticari amagli gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan alacaklar - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - R -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - -
Teminatl menkul kiymetler - - R
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan bankalar ve araci

kurumlardan alacaklar ile kurumsal alacaklar - R R
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - -
Hisse senedi yatirimlari - - _
Diger alacaklar - - _
Diger varliklar - - _
Toplam - 42 - - - 42

0 Derecelendirilmemis alacaklari ifade etmektedir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE ILISKiN BILGILER (Devami)

IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)

4. Karsi Taraf Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

4.4 Karsi taraf kredi riski i¢in kullanilan teminatlar

Cari Donem

Tiirev finansal arag teminatlari

Menkul kiymet finansman
Islemleri teminatlar

Alinan teminatlar

Verilen teminatlar

Alinan

Serbestolmayan Serbest Serbestolmayan Serbest

Verilen

teminatlar teminatlar

Nakit-Turk Lirasi

Nakit —yabanci para

Devlet tahvil/bono-Hazine/TCMB
Devlet tahvil/bono - diger

Kamu kurum tahvil/bono
Kurumsal tahvil/bono

Hisse senedi

Diger teminat

Toplam

Onceki Dénem

Tiirev finansal arag teminatlari

Menkul kiymet finansman
Islemleri teminatlari

Alinan teminatlar

Verilen teminatlar

Alinan

Serbestolmayan Serbest Serbestolmayan Serbest

Verilen

teminatlar teminatlar

Nakit-Turk Lirasi

Nakit —yabanci para

Devlet tahvil/bono-Hazine/TCMB
Devlet tahvil/bono - diger

Kamu kurum tahvil/bono
Kurumsal tahvil/bono

Hisse senedi

Diger teminat

Toplam

- 35,919

4.5 Kredi tiirevleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

4.6 Merkezi Karsi Tarafa Olan Riskler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021; Bulunmamaktadir).

5. Menkul kiymetlestirme aciklamalari

Banka menkul kiymetlestirme yapmadigindan “Bankalarca Risk Yonetimine liskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda

Teblig" kapsaminda hazirlanmasi gereken ilgili tablolar ve agiklamalar verilmemistir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (Devami)

6. Piyasa Riski Agiklamalari

6.1 Piyasa riskiyle ilgili kamuya agiklanacak niteliksel bilgiler

a) Banka'nin siireg ve stratejileri: Banka’nin piyasa risklerinin tanimlanmasi, dlgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi

icin uygulanan siirecleri ile birlikte riskten korunmaya yonelik siirecleri ve riskten korunma etkililiginin stirekliliginin
izlenmesine dair stratejiler/stirecleri de icerecek sekilde, Banka'nin alim satim faaliyetlerine yonelik stratejik hedeflerine
iliskin bir aciklama yapilir.

Piyasa riski, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakli olarak kur riski ve faiz orani riski kapsaminda Bankanin bilango igi ve
bilango disi pozisyonlarinin maruz kalabilecegi zarar olasiligi olarak tanimlanmaktadir.

Bankanin fon yonetimi stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yagsanmamasi, risk-getiri dengesinde optimizasyonun
saglanmasi, makul diizeyde risk alinarak kaynaklarin en yliksek verim oranlari ile degerlendirilmesi amaglari dogrultusunda
olusturulmustur. Fon yonetimi faaliyetlerinin yasal sinirlar igerisinde seyretmesi ve Bankanin piyasa riski istaht ile piyasa riski
limitleri ve sinyal degerleri g6z 6ntinde bulundurularak gergeklestirilmesi esastir.

Uygulanan fon yénetimi stratejisi uyarinca, hazine islemleri Fon Yonetimi Stratejisi Uygulama Esaslari Prosediiriinde yer

alan usul ve esaslara gére gergeklestirimektedir. islem teminatlar, garanti fonlari ve diger fonlar disinda kalan nakit

tutarlar; Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nda, BIAS Borclanma Araglari Piyasasinda, BIAS Para Piyasasinda, BIAS Swap
Piyasasinda, Tirkiye'de kurulu bankalarda yatirima yonlendiriimektedir. Banka menkul degerler ciizdanina Turkiye Cumhuriyeti
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen DIBS ve Eurobonlarile Turkiye'de kurulu bankalar tarafindan ihrag edilmis
borglanma senetleriile kira sertifikalari alinmaktadir. Tirev Griinler koruma ve likidite ydnetimi amaciyla banka portféyt igin
kullanilabilecektir. Bununla birlikte MKT hizmetleri sonucu Ustlenilen pozisyonlara iligkin risk azaltici islemler igin de tlirev
rlnler kullanilabilecektir. Ayrica, mevzuat geregdi alinmasi gereken yatirim fonlarina, yikimltltkle sinirli olmak kaydiyla yatirim
yapllmaktadir.

Bilanco aktif-pasif yapisinda vade ve para birimi bazinda aktif-pasif esitligine 6zen gosterilmektedir. Menkul dederler clizdanina
sadece likiditesi yliksek enstrimanlar alinmaktadir. D6viz piyasalarinda kar amagli yapilan islemler nedeniyle olusan agik doviz
pozisyonun Ust siniri yabanci para net genel pozisyonu ile sinirlidir.,

Yabanci para cinsinden bilango igi ve bilango disi net pozisyon tutari Gzerinden kur riski igin sermaye yukimlilGgu
hesaplanmaktadir. Ayrica Banka'nin alim satim portféyinde bulunan menkul kiymetler igin faiz orani riski igin sermaye
yUkimliiligi hesaplanmaktadir. Banka tarafindan piyasa riski, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtiimesine ve
Degerlendirilmesine {liskin Yonetmelik ve alt diizenlemeleriile belirtilen hususlar cercevesinde standart metot ile
olculmektedir.

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine Iliskin Yonetmelik ve alt diizenlemelerinde belirtilen icsel
yontem kullanilarak Ust Diizey Yonetim'i bilgilendirmek amaciyla giinliik periyotta piyasa riskine maruz deger ve icsel piyasa
riski sermaye gereksinimi de hesaplanmaktadir. Ayrica piyasa riskine iligkin olarak gtinltk ve aylik periyotta tikel stres testleri,
yillik periyotta ise timel stres testleri ve senaryo analizleri yapilmakta ve yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart
oraninin gelisimi takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan piyasa riski istahi belirlenmis olup, s6z konusu istah asgari yilda bir kez gézden gecirilmektedir.
Bununla birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan piyasa riski istahinin disina gikiimamast igin s6z konusu riskin kontrol edilmesine
yonelik olarak limit ve sinyal degerler de tesis edilmistir. Piyasa Riski Limitleri, giinltik bazda Risk Yonetimi Birimi tarafindan
takip edilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan piyasa riskine iliskin tesis edilen sinyal degere ulasildiginda Denetim Komitesine, Ust Diizey
Yoénetim'e ve faaliyet kolu yonetiminde ilgili sireci icra eden birim yéneticilerine e-posta ile bildirim yapiimaktadir. Tahsis
edilen piyasa riski limitinde ve piyasa riski istahinda asim meydana gelmesi halinde gerekli tedbirlerin alinmasiigin Risk
Yénetimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yonetim'e ve Yonetim Kurulu'na bildirim yapiimak tizere Denetim Komitesine yazili bilgi
verilmektedir.

Piyasa riski kapsaminda gergeklestirilen risk yonetimi faaliyetleriile aksiyonlara iligkin detaylara Yénetim Kurulu onayli
Takasbank Yeniden Yapilandirma Plani'nda yer veriimektedir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

6. Piyasa Riski Agiklamalari (Devami)

6.1 Piyasa riskiyle ilgili kamuya agiklanacak niteliksel bilgiler (devami)

b) Piyasa riski yonetimi fonksiyonunun organizasyonu ve yapisi: a) satirinda bahsedilen, Banka'nin strateji ve siireglerinin
uygulanmasi i¢in kurulan piyasa riski yonetim yapisinin tanimi ve piyasa riski yonetimine dahil olan farkl taraflar
arasindaki iletisim mekanizmasi ve iligkinin tanimlanmasi.

Piyasa riski yonetiminde faaliyet kolu yonetimi, merkezi risk yénetimi fonksiyonu ve bagimsiz gézden gecirmeden olusan Giclu
savunma hattr yaklasimi kullaniimaktadir. Buna gére;

- Faaliyet kolu yonetiminde, Hazine Ekibi ile Odeme ve Transfer Hizmetleri Bolimii tarafindan riskler tespit edilerek, servis
ve alt servis bazli riskler ve kontroller tanimlanir ve Ust Dlizey Yonetim bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir.

- Merkezi risk yénetimi fonksiyonu, Banka igerisinde piyasa riskine iligkin risk ve kontrol sistemlerinin tesis edilmesi, gérev ve
sorumluluklarin ayristirilmast ile stireg ve fonksiyonlarin onlarticra eden operasyonel birimler disinda Bankanin i¢ Kontrol
Birimi tarafindan gézden gecirilmesi yoluyla saglanmaktadir. i¢ Kontrol, Banka tarafindan sunulmakta olan bankacilik
ve sermaye piyasasl faaliyetlerinin ilgili yasal diizenlemelere, Banka igi mevzuata ve gerekli durumlarda uluslararasi
uygulamalara uyumlu, etkin ve yeterli sekilde ilk asama seviyesinde gerceklestiriimesinin kontrol edilmesi faaliyetlerini “ikincil
asama koruma” unsuru olarak yerine getirmektedir. S6z konusu kontrol faaliyetleri ve faaliyetlerin kontrol periyotlari yillik
olarak I¢ Kontrol Inceleme Planiile I¢ Kontrol Listeleri kapsaminda belirlenmektedir. Ayrica, ig Kontrol Birimi, ig Denetim
Birimi ile Yonetim Beyani'na mesnet teskil edecek calismalari gerceklestirmektedir.

- Bagimsiz gézden gegirme streci, risk yonetimi ve ig kontrol gergevesinin tim yonleriyle degerlendiriimesinden olusmaktadir.
Kurum icerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkanina sahip bir unsur olarak Ic Denetim Birimi, Yonetim Kurulu, Ust
Dizey Yonetim igin kapsamli bir giivence saglamaktadir. Denetim faaliyetlerinde éncelikle Banka faaliyetlerinin mevzuata,
Banka ici stratejilere, politikalara, ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir. Bununla birlikte birinci ve ikinci savunma
hatlarinin piyasa riski yonetimi ve risklere iliskin kontrol hedeflerine ulasip ulasmadiklari, yonetisim, piyasa riski yonetimi
ve tasarlanan kontrollerin etkinligi ve verimliligi hakkinda Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim'e raporlar sunulmaktadir.
Ydnetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim'e raporlanan glivencenin kapsamina Banka faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi,
varliklarin korunmasi, raporlama streglerinin glvenilirligi ve saglamligi, piyasa riski yonetimi ve i¢ kontrol gergevesi,
operasyon birimleri ve islevleri, altyap, varlik yonetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil edilmektedir.

Piyasa riski ile iligkili faaliyetler is birimleri tarafindan risk odakli bakis agisiyla idame ettirilmektedir. Birinci agsamada; Banka
portféyliniin vade ve enstriiman bazindaki dagilimi ve piyasalarda yasanan gelismeler, Hazine Ekibi ve Ust Yonetim tarafindan
surekli olarak takip edilmekte olup, s6z konusu strateji Banka'nin is ve islemlerinin hacmi ve faaliyet alani gibi hususlar

g6z 6ntinde bulundurularak asgari yilda bir kez gozden gegirilmektedir. Yetki ve sorumluluk diizeyinde 6n ofis ve arka ofis
uygulamalarinda gérevler ayriligr ilkesi uygulanmaktadir.

MKT faaliyetleri nedeniyle maruz kalinacak piyasa risklerinin etkin bir sekilde yénetilebilmesi igin teminat degerleme
katsayilarinin belirlenmesinde piyasa riski basta olmak Gizere teminatlarin nakde tahvilinde maruz kalinabilecek riskler dikkate
alinmakta, degisim teminatlari glinlitk olarak hesaplanmakta ve uzlagsma fiyatlari saglikli olarak belirlenmektedir. Pozisyon ve
teminatlar giin igi ve glin sonu piyasa fiyatlart ile degerlenerek teminat-risk dengesi gergede yakin zamanli olarak MKT Béltimii
tarafindan takip edilmektedir.

fkinci asamada; Takasbank Risk Yénetimi Yonetmeligi gercevesinde Banka piyasa riskini piyasa riski istahi, tesis edilen

piyasa riski limiti, erken uyari sistemi kapsaminda belirlenen sinyal dederi ve i¢csel sermaye gereksinimini dikkate alarak
yonetmektedir. Buna ek olarak giinliik periyotta portféy(in riske maruz degeri élgtimekte; tikel ve tlimel stres testleri ve
senaryo analizleri ile en olumsuz piyasa kosullarinda portféyiin ugrayabilecegi zarar tutari hesaplanarak igsel sermaye
gereksinimi hesaplanmakta ve sonuglari giinliik ve aylik periyotlarda Ust Diizey Yénetim'e, (ic aylik ve yillik periyotlarda ise Ust
Y6netim'e raporlanmaktadir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devami)
IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

6. Piyasa Riski Agiklamalari (Devami)

6.1 Piyasa riskiyle ilgili kamuya agiklanacak niteliksel bilgiler (devami)

b) Piyasa riski yénetimi fonksiyonunun organizasyonu ve yapist: a) satirinda bahsedilen, Banka'nin strateji ve siireclerinin
uygulanmasi igin kurulan piyasa riski yénetim yapisinin tanimi ve piyasa riski yonetimine dahil olan farkl taraflar
arasindaki iletisim mekanizmasi ve iligkinin tanimlanmasi. (devami)

Birinci asamada gerceklestirilen kontrollere ek olarak ilgili birimlerin faaliyetleri, ikinci asamada I¢c Kontrol Birimi tarafindan
dayasal dlizenlemelere ve Banka igi mevzuata uygunluk kapsaminda belirli periyotlar dahilinde riske dayali olarak kontrol
edilmektedir. Uglincli asamada ise s6z konusu birimlerin faaliyetleri Ydnetim Kurulu adina inceleme ve denetim yapan ic
Denetim Birimi tarafindan donemsel olarak denetlenmektedir. Kurum icerisinde bagimsiz ve nesnel hareket etme imkanina
sahip olan unsur olarak ic Denetim Birimi, Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim icin kapsamli bir giivence saglamaktadir.
Denetim, birinci ve ikinci savunma hatlarinin piyasa riski yonetimi ve risklere iliskin kontrol hedeflerine ulasip ulagmadiklari,
yOnetisim, piyasa riski yénetimi ve tasarlanan kontrollerin etkinligi ve verimliligi hakkinda glivence saglamaktadir. Yonetim
Kurulu ve Ust Diizey Yonetim'e raporlanan gilvencenin kapsamina genellikle faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, varliklarin
korunmasi, raporlama sureglerinin gtvenilirligi ve saglamlig, piyasa riski yénetimi ve i¢ kontrol gergevesi, operasyon birimleri
ve islevleri, altyapi, varlik yonetimi ve bilgi teknolojisi gibi unsurlar dahil ediimektedir. Bu kapsamda Banka faaliyetlerinin
mevzuata, Banka ici stratejilere, politikalara, ilkelere ve hedeflere uygunlugu incelenmektedir.

c) Risk raporlama ve/veya 6lgiim sistemlerinin yapisi ve kapsami:

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik ve alt diizenlemeleri uyarinca aylik
olarak standart metoda gore piyasa riski dlgtilmekte ve BDDK'ya raporlanmaktadir. Buna ek olarak ilgili Yonetmelik ve alt
diizenlemelerinde belirtilen igsel ydntem kullanilarak Ust Diizey Yonetim'i bilgilendirmek amaciyla gtnliik periyotta piyasa
riskine maruz deger, igsel piyasa riski sermaye gereksinimi ve piyasa riski limiti hesaplanmakta ve sonuglari Risk Yonetimi
Birimi tarafindan Ust Diizey Yonetim ile ilgili birim yoneticilerine raporlanmaktadir.

Bankanin piyasa riskine esas tutarina, piyasa riski istahi ile piyasa riski limitleri ve sinyal degerlerine uyum diizeyine, hazine
islemlerine, yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin gelisimine ve piyasa riski igsel model sonuglarina,
stres testlerine, senaryo analizlerine, igsel sermaye gereksinimine ve piyasa riskine maruz degere iliskin bilgileriigeren
raporlar Risk Yonetimi Birimi tarafindan aylik periyotta Denetim Komitesine ve Ust Diizey Yonetim'e, ticer aylik periyotta Ust
Yénetim'e raporlanmaktadir. Kullanilan igsel modelin kavramsal boyutta saglamhiginin ve tim 6nemli risklerin model tarafindan
kapsandiginin tespiti amaciyla geriye déniik testler yapiimakta, sonuglar Ust Yonetim'e raporlanmaktadir. Bununla birlikte,

Risk Yonetimi Birimi tarafindan piyasa riskine iliskin yapilan tikel stres testleri gtinliik periyotta Ust Diizey Yénetim'e ve riskten
sorumlu ilgili birim yoneticilerine, aylik periyotta ise Ust Yonetime raporlanmaktadir.

Ayrica piyasa riski timel stres testive senaryo analizleri sonuglarini iceren Stres Testi Raporu ile ISEDES Raporu Risk
Yonetimi Birimi tarafindan yillik bazda Ust Yonetim'e sunulmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra BDDK'ya
raporlanmaktadir.

Risk Agirlikhi Tutarlar

Cari Dénem Onceki Dénem
Dolaysiz (pesin) triinler
Faiz orani riski (genel ve spesifik) 1,056
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) - -
Kur riski 57850 19,938
Emtia riski - -
Opsiyonlar

Basitlestiriimis yaklasim - -
Delta-plus metodu - -
Senaryo yaklagimi - -
Menkul kiymetlestirme - -

Toplam 58,906 19,938

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)

IX. Risk Yonetimi Hedef ve Politikalari (Devami)

6. Piyasa Riski Agiklamalari (Devami)

c) Risk raporlama ve/veya 6l¢iim sistemlerinin yapisi ve kapsami: (devami)
6.1 Piyasa riskiyle ilgili kamuya agiklanacak niteliksel bilgiler (devami)

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibariyla ytrirlige giren “Bankalarca
Risk Yonetimine Iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili aciklamalar
bu bslimde verilmektedir. lgili teblig uyarinca yillik ddnemlerde verilmesi gereken asagidaki tablolar, Bankanin piyasa riski
hesaplamasinda standart yaklagim kullanildigindan, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sunulmamistir:

- Alim satim hesabr i¢in igsel model yaklagimi
- Icsel model yaklasimina gére piyasa riski RAV degisim tablosu
- RmD tahminlerinin kar/zarar ile karsilastiriimasi

X. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar

Diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin tahmini gergege uygun degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger
borglarigin kullanilan cari faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla; kredilerin gergede uygun
degeri ve benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip alacaklar igin kullanilan cari faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis
nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir. Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, diger mali kuruluslardan saglanan fonlar ve
muhtelif borglarin kisa vadeli olmasindan dolayi, gergege uygun deder defter degerini ifade etmektedir.

Asagidaki tablo, Banka'nin finansal varlik ve yakimlUltklerin defter dederi ile gergede uygun degerini géstermektedir.

Defter Degeri Gergege Uygun Deger

31Aralik 2022 31Aralik 2022

Finansal Varliklar 84,084,658 84,122,288
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 64,708 64,708
Para Piyasalarindan Alacaklar - -
Bankalar 78,433,306 78,433,306
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 4,332 4,332
ftfa Edilmis Maliyetiile Oltlen Finansal Varliklar 2,901106 2,938,736
Verilen Krediler 2,681,206 2,681,206
Finansal Borglar 80,828,712 80,828,712
Bankalar Mevduati - -
Diger Mevduat - -
Para Piyasalarina Borglar 206,603 206,603
Alinan Krediler 6,821,660 6,821,660
thrag Edilen Menkul Kiymetler - -
Fonlar 73,800,449 73,800,449
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKiN BILGILER (Devami)

X. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gésterilmesine iliskin Aciklamalar (Devami)

Defter Degeri Gergege Uygun Deger

31Aralik 2021

31Aralik 2021

Finansal Varliklar 44,302,259 44,255,433
Gergege Uygun Degder Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - -
Para Piyasalarindan Alacaklar 35,961 35,961
Bankalar 38,852,237 38,852,237
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar 4,332 4,332
ftfa Edilmis Maliyetiile Olgtilen Finansal Varliklar 4,835,980 4,789,154
Verilen Krediler 573,749 573,749
Finansal Borglar 41,591,421 41,591,421
Bankalar Mevduati - -
Diger Mevduat - -
Para Piyasalarina Borglar 218,904 218,904
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 3416,560 3/416,560
thrag Edilen Menkul Kiymetler - -
Diger Yukumlulukler 37,955,957 37,955,957

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILiSKIN BiLGILER (Devami)

X. Finansal Varlik ve Yiikiimliliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gésterilmesine iliskin Aciklamalar (Devami)
Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekildedir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar igin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltiimemis) fiyatlar

Seviye 2: Seviye de yer alan kayitl fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya
da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler

CariDonem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varliklar - - 4,332 4,332

Devlet Borglanma Senetleri - - 4,332 4,332
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli - - - -
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Tlrev Finansal Varliklar - - - -

Finansal Yiikiimliiliikler

Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Borglar - - - -
Turev Finansal Borglar - - - -

Onceki Dénem Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varliklar - - 4,332 4,332
Devlet Borglanma Senetleri - - 4,332 4,332

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar - . - -

Tarev Finansal Varliklar - - - R

Finansal Yiikiimliiliikler - - - R

Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Borglar - - - -
Alim Satim Amagli Turev Finansal Borglar - - - -

Banka, sermayede payi temsil eden gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
maliyetlerinin, ilgili varliklarin gercege uygun degderlerini en iyi sekilde yansittigini degerlendirmistir. Ilgili varliklarin, gergege
uygun deger seviyesi Seviye 3 olarak belirlenmistir.

XI. Baskalarinin Nam ve Hesabina Yapilan islemler, inanca Dayali islemlere iliskin Agiklamalar
Banka, bagkalarinin nam ve hesabina alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.

Bilango digi yikimlulkler tablosundaki “MUsteri Fon ve PortfGy Mevcutlari” satirinda gosterilen 3462 TL (31 Aralik 2021: 1,831
TL), kesin satig ve BIAS nezdinde aracilik islemleri yapilan menkul kiymetlerden olusmaktadir. Inanca dayali islem s6zlesmesi
kapsaminda diger finansal kurumlarla yapilan islemler ve bu kapsamda dogrudan verilen finansal hizmetler bulunmamaktadir.

Banka esas sozlesmesi geregdi, merkezi takas hizmeti ile merkezi karsi taraf hizmeti, takas ve saklama faaliyeti, piyasa
isletimi, 6deme, transfer ve mutabakat sistemleri kurulmasi ve isletilmesi ile bankacilik hizmetlerini icra etmektedir. Yukarida
ayrintilarina yer verilenislemler ile ilgili olarak Banka'nin musterilerinden aldigi teminatlarin toplam tutarlaridir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKiN BILGILER (Devami)

XIL. Faaliyet Béliimlerine iliskin Aciklamalar

Banka agirlikli olarak takas-operasyon, saklama hizmeti, kredi ve hazine islemleri alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Takas,
Saklamave ] Hazine Dagitila-

Cari Donem Operasyon Krediler Islemleri mayan Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - - 1,029,858 - 1,029,858
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan

Finansa Varlk - - 64,708 64,708
Bankalar - - 18,345462 - 718,345462
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar - - 4,332 - 4,332
Krediler®” - 2,678,414 - - 2,678414
ftfa Edilmis Maliyetiile Oltlen Finansal Varliklar® - - 2,900,185 - 290085
Istirakler - - - - -
Bagli Ortakliklar (Net) - - 4,825 - 4,825
Maddi Duran Varliklar (Net) - - - 32,355 32,355
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - - 125,517 125,517
Yatirim Amagl Gayrimenkuller (Net) 141,630 141,630
Vergi Varligi - - - 43,267 43,267
Diger Aktifler® 120,17 - - 313,302 434,019
Aktif Toplam 120,717 2,678,414 82,284,662 720,779 85,804,572
Alinan Krediler - - 6,821,660 - 6,821,660
Para Piyasasina Borglar - - 206,603 - 206,603
Fonlar 65,095,890 4,751,548 - 3,953,011 73,800,449
Kiralama Islemlerinden Yukimltlukler 4,675 4,675
Turev Finansal Yakumlultkler - -
Karsiliklar - 60,558 - 160,835 221,393
Vergi Borcu - - - 232,854 232,854
Ozkaynaklar - - - 4516938 4,516,938
Pasif Toplam 65,095,890 4,812,106 7,028,263 8,868,313 85,804,572

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BiLGILER (Devarm)

XIL. Faaliyet Béliimlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

Takas,

i Saklamave _ Hazine Dagitila-

Onceki Donem Operasyon Krediler Islemleri mayan Toplam
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - - 67 - 67
Gergede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan

Finansal Varlik - - - -
Bankalar - - 38,806,923 - 38,806,923
Para Piyasalarindan Alacaklar - - 35,961 - 35,961
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklar - - 4,332 - 4,332
Krediler® - 573,071 - - 573,071
[tfa Edilmis Maliyetiile Olctlen Finansal Varliklar® - - 4,835,327 - 4,835,327
Istirakler - - - - -
Bagli Ortakliklar (Net) - - 4,825 - 4,825
Maddi Duran Varliklar (Net) - - - 7621 7621
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - - 116,214 116,214
Yatirim Amagl Gayrimenkuller (Net) 46,250 46,250
Vergi Varligi - - - 9,066 9,066
Diger Aktifler® 67,654 - - 516,700 584,354
Aktif Toplam 67,654 573,071 43,687,435 695,851 45,024,011
Alinan Krediler - - 3,416,560 - 3,416,560
Para Piyasasina Borglar - - 218,904 - 218,904
Fonlar 33,535,090 1,551,268 - 2869599 37955957
Kiralama Islemlerinden Yukumlalukler 2,033 2,033
Tlrev Finansal YikimlGlukler - -
Karsiliklar - 32,740 - 54409 87149
\ergi Borcu - - - 106,506 106,506
Ozkaynaklar - - - 3236902 3,236,902
Pasif Toplam 33,635,090 1,584,008 3,635464 6,269,449 45,024,011

O TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklaria yer verilmistir.

@TFRS 9 kapsaminda ayrilan beklenen zarar karsiliklaria yer verilmistir.

® Turev finansal varliklar kalemi hazine islemleri bagligi altinda yer verilmistir
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE iLISKiN BILGILER (Devami)

XIL. Faaliyet Béliimlerine iliskin Aciklamalar (Devami)

Banka agirlikli olarak takas-operasyon, saklama hizmeti, kredi ve hazine islemleri alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Takas,
Saklamave Krediler ] Hazine
Cari Donem Operasyon  Piyasalar Islemleri Diger Toplam
Net faiz gelirleri - 235,798 1,329,677 - 1565475
Net ticret ve komisyon geliri ve diger faaliyet gelirleri 1,000,645 193,919 - - 1194,564
Temettl gelirleri - - 29446 - 29446
Ticari kar/zarar - - 23,910 - 23,910
Diger faaliyet gelirleri - - - 109,294 109,294
Kredi ve diger alacaklar deger disus karsiligi - (72,963) - - (72,963)
Diger faaliyet giderleri - - - (589,558) (589,558)
Vergi dncesi kar 1,000,645 356,754 1,383,033  (480,264) 2,260,168
Vergi karsiligi - - - (528,047) (528,047)
Net donem kari 1,000,645 356,754 1,383,033 (1,008,311) 1,732,121
Takas,
Saklamave Krediler Hazine
Onceki Dénem Operasyon  Piyasalar  fislemleri Diger Toplam
Net faiz gelirleri - 25574 764,778 - 790,352
Net ticret ve komisyon geliri ve diger faaliyet gelirleri 549,303 54,819 - - 604,122
Temettl gelirleri - - 15,213 - 15,213
Ticari kar/zarar - - 13,694 - 13,694
Diger faaliyet gelirleri - - - 11,824 1,824
Kredive diger alacaklar deder dusts karsilg - 26,338 - - 26,338
Diger faaliyet giderleri - - - (230,842)  (230,842)
Vergi dncesi kar 549,303 54,055 793,685 (219,018) 1178,025
Vergi karsiligi - - - (287,268) (287,268)
Net donem kari 549,303 54,055 793,685 (506,286) 890,757

@ Personel giderlerive diger karsilik giderleri diger faaliyet giderleri tutarina dahil edilmistir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BESINCI BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
I. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. Nakit degerler ve TCMB hesabi:

1.a) Nakit degerler ve TCMB'ye iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
TCMB 1431 1,028,407 5 -
Kasa/Efektif 20 - 62 -
Diger - - - -
Toplam 1,451 1,028,407 67 -
1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 1431 1,028,407 5 -
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap - - - -
Toplam 1,431 1,028,407 5 -

1.c.) Zorunlu Karsiliklara iligkin agiklamalar:

2013/15 sayili Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig ile zorunlu karsiliga tabi yakamltlikler degistirilmistir. Yeni tebligde belirtilen
yukumliltkler Banka'da bulunmadigindan TCMB'de zorunlu karsilik tesis edilmemektedir.

1.d.) Zorunlu Menkul Kiymet Tesisine iligskin agiklamalar:

2022/20 sayili Yabanci Para Yikiimliliikler Icin Turk Lirasi Cinsinden Menkul Kiymet Tesisi Hakkinda Teblig ile yiikimlilikler
degistirilmistir. 2022/23 sayili ile diizenleme ile tebligin adi “Menkul Kiymet Tesisi Hakkinda Tebli§g" olarak degistirilmistir. Yeni
tebligde belirtilen yiikimlGlikler kapsaminda 31 Aralik 2022 itibariyla Zorunlu Menkul Kiymet tesisi 27 Ocak 2023 tarihinde

bloke hesapta tesis edilecektir.

2. Gergege uygun degder farki kiar/zarara yansitilan finansal varliklara iligkin ilave bilgiler (net degerleriyle gosterilmistir):

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Alim Satim Amagli Turev Finansal Varliklar
Vadeli fslemler 63,652 - - -
Swap islemleri Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger 1,056

Toplam 64,708 - - -
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

KURUMSAL YONETIM

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
3. Bankalarailigkin bilgiler

3.a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtigi 60,425,866 17313,258 32,149,899 6,101433
Yurtdigi 6 694,176 - 600,905
Yurtdigl merkez ve subeler - - - -
Toplam 60,425,872 18,007,434 32,149,899 6,702,338

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Bankalar hesabi igin ayrilan Beklenen Zarar Karsiligi bakiyesi 87,844 TLdir. (31 Aralik 2021: 45,314

TL)
3.b) Yurtdigi bankalar hesabina iligkin bilgiler:

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar

CariDonem Onceki Donem

CariDénem Onceki Donem

AB Ulkeleri 647,684 596,897 - -
ABD, Kanada 46498 4,008 - -
OECD Ulkeler:i - - - -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - -
Diger - - - -
Toplam 694,182 600,905 - -

3.c) Para piyasalarindan alacaklara iliskin bilgiler

Para piyasalarindan alacaklara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

CariDonem  Onceki Donem
Ters repodaki Uye nakitleri - 35,961
Merkez bankasindan alacaklar - -
Toplam - 35,961

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

L. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

4. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iligkin bilgiler:

4.a) Sermayede payi temsil eden menkul degerlere iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
Unvani istirak tarihi Tutar Oran (%) Tutar Oran (%)
Borsa IstanbulA.S 31.05.2013 324 015 324 0.15
Ege Tarim Urtinleri Lisansli Depoculuk A.S. 03.01.201M 637 412 637 412
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu A.S. 29.07.201 210 10.50 210 10.50
SW.IFT.SCRL 24.04.2009 339 0.02 339 0.02
SASE - Sarajevo Menkul Kiymetler Borsasi 18.05.201 322 5.00 322 5.00
Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasi A.S. 25.07.2018 2,500 5.00 2,500 5.00
Toplam 4,332 4,332
Cari Dénem Onceki Dénem
Borclanma senetleri - -
Borsada islem gdren - -
Borsada islem gérmeyen - -
Hisse senetleri 4,332 4,332
Borsada islem gdren - -
Borsada islem gérmeyen 4,332 4,332
Deger azalma karsiligi (-) - -
Toplam 4,332 4,332

5. Tiirev finansal varliklara iligkin agiklamalar:

a) i. Turev finansal varliklarin gergede uygun deger farki kar zarara yansitilan kismina iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

a) ii. Turev finansal varliklarin gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan kisminailigkin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DﬁNEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

6. Kredilere iligkin aciklamalar:

a) Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 2107175 34,398,499 530,928 15,284,700
Tiizel kisi ortaklara verilen krediler 2107175 34,398,499 530,928 15,284,700
Gergek kisi ortaklara verilen krediler - - - -
Banka ortaklarina verilen dolayli krediler - - - -
Banka mensuplarina verilen krediler - - - -
Toplam 2,107,175 34,398,499 530,928 15,284,700

b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iligkin bilgiler:

Nakdi Krediler

Standart Nitelikli
Krediler

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden
Yapilandirma
Kapsaminda Yer
Almayanlar

Yeniden Yapilandirilanlar

Cari Donem

Sozlesme
Kosullarinda
Degisiklik

Yeniden
Finansman

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
L. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

6. Kredilere iligkin aciklamalar (devami)

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden
Yapilandirma
Standart Nitelikli Kapsaminda Yer
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Yeniden Yapilandirilanlar
Sozlesme
Kosullarinda

Onceki Dénem Degisiklik  Yeniden Finansman

Ihtisas Disi Krediler 573,749 - - -
Isletme Kredileri -

Thracat Kredileri - - . .
fthalat Kredileri - - . .
Mali Kesime Verilen Krediler 573,749 - - -
Tlketici Kredileri -

Kredi Kartlari - - - R
Diger - - - _
intisas Kredileri - - . .
Diger Alacaklar - - - -

Toplam 573,749 - - -

c) Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31

ihtisas Disi Krediler
fsletme Kredileri

fhracat Kredileri - _ } B
fthalat Kredileri - . . }
Mali Kesime Verilen Krediler 2,681,206 - - -
Tlketici Kredileri - - - _
Kredi Kartlari - . - R
Diger - - - -
intisas Kredileri - : . .
Diger Alacaklar - . - R

2,681,206 - - -

Toplam 2,681,206 - - -

Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

d) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

e) Kredilerin kullanicilara gore dagilimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
Ozel 2,681,206 573,749
Kamu - -
Toplam 2,681,206 573,749

f) Yurtici ve yurtdigi kredilerin dagilimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
Yurtici krediler 2,681,206 573,749
Yurtdigl krediler - -
Toplam 2,681,206 573,749
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

6. Kredilere iliskin agiklamalar (devami):

g) Bagh ortaklik ve istiraklere verdigi krediler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

h) Donuk alacaklara iligkin bilgiler:

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

L. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

7. itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklar:

7.a) i. itfa edilmis maliyeti Gizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Zarar niteligindeki krediler - -
Tahsilat imkani sinirl krediler - -
Tahsili stipheli krediler - -

Toplam - -

i) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net) (devami):

i.1) Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iligkin
bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

i.2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

i.3) Yabanci para olarak kullandirdigr kredilerinden kaynaklanan donuk alacaklara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik
2021: Bulunmamaktadir).

j) Beklenen kredi zarar karsiligi

Cari Donem Onceki Dénem
Standart Nitelikli ~ Yakin izlemedeki Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Krediler Krediler Krediler Krediler
12 aylik beklenen zarar karsiligi 2,192 - 678 -
Kredi riskinde 6nemli artis - - - -
Toplam 2,792 - 678 -

k) Kayittan diisme politikasina iliskin aciklamalar; Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara fliskin

Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig'in 25'inci maddesi uyarinca hazirlanmamistir.

Cari Dénem Onceki Donem
Devlet tahvili 2,374,232 3,256,237
Hazine bonosu - -
Diger kamu borglanma senetleri 526,874 1,579,743
Toplam 2,901,106 4,835,980
7.) ii. Devlet borclanma senetlerine iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
Borglanma senetleri 2,901,106 4,835,980
Borsada islem gdrenler 2901106 4,835,980
Borsada islem gérmeyenler - -
Deger azalma karsiligi (-) - -
Toplam 2,901,106 4,835,980
7.a) iii. Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklarin yil igindeki hareketleri:
Cari Dénem Onceki Dénem
Dénem basindaki deger 4,835,980 2/435,054
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklari - -
Yiligindeki alimlar 5,269,658 3,399,687
Satis ve itfa yoluyla elden gikarilanlar (7.759,202) (2,339,027)
Deger azaligi karsiligi (-) - _
Degerleme etkisi @ 554,670 1,340,266
Dénem Sonu Toplami 2,901,106 4,835,980

0 Satis ve itfa yoluyla elden gikarilanlar satirinda gosterilen tutarlarin tamami itfa olan kiymetlerden olusmaktadir.

@ Faiz reeskontlari degisimini igermektedir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

KURUMSAL YONETIM

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DﬁNEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
7.itfa edilmis maliyeti izerinden degerlenen finansal varliklar (devami):

7.b) Finansal varliklar igin beklenen zarar kargiliklarina iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem
Hazine Kredisi 87844 45,313
Muhtelif Alacaklar 6,265 8,672
Ters Repo - 1
Toplam 94,109 53,986

Cari Dénem Onceki Dénem
ftfa Edilmis Maliyetiile Olctlen Diger Finansal Varliklar 921 653
Toplam 921 653

7.c) Diger finansal varliklara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
8. Istiraklere iligkin bilgiler (Net):

8.a) Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine Iliskin Teblig ve ilgili Tirkiye Muhasebe Standard uyarinca
konsolide edilmeyen istirak varsa konsolide edilmeme sebepleri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

8.b)
8.c)
8.d)
8.e)

Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Konsolide edilen istiraklere iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Konsolide edilen istiraklere iligkin sektor bilgileri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Borsaya kote konsolide edilen istirakler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

L. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
9. Bagli ortakliklara iligkin bilgiler (Net):

9.a) Konsolide edilmeyen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

Banka'nin Pay Orani

Banka Risk Grubu

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani(%) Pay Orani (%)

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Istanbul/Turkiye 28.57 65
Menkul Onceki

Aktif i Sabit Varhk Deger CariDonem Doénem Kar/ Gercege

Toplami Ozkaynak Toplami  Faiz Gelirleri Gelirleri ~ Kar/Zarar Zarari Uygun Degeri

530,238 293,280 129,678 47144 22,208 135,531 88,00 -

0 Cari donem finansal tablo bilgileri, 31 Aralik 2022 tarihli itibariyla Ttirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmis bagimsiz denetimden gegmemis

mali tablolardan alinmistir.

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Odenmis sermaye 100,000 100,000
Yasal yedekler 21,566 19,179
Diger yedekler 37,853 -
Kar/zarar 135,579 86,204
Gegmis yillar kar/zarar 48 48
Net dénem kari 135,531 88,100
Maddi olmayan duran varliklar(-) (20,451) (12,549)
Ana sermaye toplami 280,547 194,778
Katki Sermaye - -
Sermaye 280,547 194,778
Net kullanilabilir 6zkaynak 280,547 194,778

Bagli ortakliginigsel sermaye yeterliligi degerlendirme yaklagimi bulunmamaktadir.

Odenmis sermaye, esas sézlesmede Tirk parasi olarak belirtilen ve ticaret siciline tescil edilmis bulunan sermaye tutaridirYasal

yedekler, 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin birinci fikrasi ile ikinci fikrasinin Gigtincti bendi, 467. maddesi ve

kurulus kanunlari geregince yillik kardan ayrilan yedek akgelerdir.

219

TAKAS iSTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



280

TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

9. Bagli ortakliklara iligkin bilgiler (Net) (devami)

9.b) Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

i. Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

ii. Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin donem igi hareketler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
iii. Konsolide edilen bagh ortakliklara iliskin sektor bilgileri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

iv. Borsaya kote konsolide edilen bagli ortakliklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

10. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (i ortakliklari) iligkin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir).

11. Kiralama iglemlerinden alacaklara iligkin bilgiler (Net): Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
12. Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin agiklamalar:

Banka'nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gergege uygun degeri tizerinden dlgilen 141,630 TL yatirim amagl gayrimenkul
bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 46,250 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Banka'nin yatirim amacli gayrimenkullerinden elde ettigi kira getirisi bulunmamaktadir.

13. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Onceki Dénem Cari Dénem
31Aralik 2021 Girigler Cikislar 31Aralik 2022
Maliyet:
Gayrimenkul - - - -
Araglar - - - -
Diger 34,223 32,226 (2420) 64,029
Toplam Maliyet 34,223 32,226 (2,420) 64,029
Amortisman
31Aralik 2021 Gideri Cikislar 31Aralik 2022
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul - - - -
Araglar - - - -
Diger (26,602) (6,861) 1,789 (31,674)
Toplam Birikmig Amortisman (26,602) (6,861) 1,789 (31,674)

Net Defter Deger:i 17,621 25,365 (631) 32,355

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
L. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

13. Maddi duran varliklara iligkin agiklamalar (devami)

Onceki Dénem Cari Dénem

31Aralk 2020 Girigler Cikiglar 31Aralk 2021
Maliyet:
Gayrimenkul - - - -
Araglar - - - -
Diger 31,816 2,554 (147) 34,223
Toplam Maliyet 31,816 2,554 (147) 34,223

Amortisman

31Aralk 2020 Gideri Cikiglar 31Aralk 2021
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul - - - -
Araglar - - - -
Diger (21,520) (5189) 107 (26,602)
Toplam Birikmis Amortisman (21,520) (5,189) 107 (26,602)
Net Defter Degeri 10,296 (2,635) (40) 7,621

a) Minferit bir varlik icin cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis deder azaliginin tutari finansal tablolarin bitdn
acisindan 6nem teskil etmekteyse:

i. Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol agan olaylar ve sartlari: Deder azalisinin kaydedilmesine veya iptal
edilmesine yol agan olay ve sartin ayrintilarina raporun (13.b) bélimande yer verilmistir.

ii. Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azalisinin tutari: Finansal tablolarda iptal edilen de@er azaliginin
ayrintilarina raporun (13.b) bélimunde yer verilmistir.

b) Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilari finansal tablolarin biitinG agisindan dnemli
olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin bltini agisindan énemli olan deger disukltkleriigin ilgili varlik gruplart itibariyla
ayrilan veya iptal edilen deger azaligi tutarlarrile bunlara neden olan olay ve sartlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

Maddi duran varliklara iliskin cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan deger azaliglari bulunmamaktadir (31 Aralik
2021: Bulunmamaktadir).

¢) Maddi duran varliklar Gzerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar icin insaat sirasinda yapilan
harcamalarin tutari, maddi duran varlik alimiicin verilen taahhttler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

14. Maddi olmayan duran varliklara iligkin aciklamalar

Onceki Dénem

Cari Donem

31Aralk 2021 Girigler Cikiglar 31Aralk 2022
Maliyet:
Ozel Maliyet Bedelleri - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 176,930 27,653 - 204,583
Toplam Maliyet 176,930 27,653 - 204,583
Amortisman
31Aralk 2021 Gideri Cikiglar 31Aralk 2022
Birikmis Amortisman:
Ozel Maliyet Bedelleri - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (60,716) (18,350) (79,066)
Toplam Birikmig Amortisman (60,716) (18,350) - (79,066)
Net Defter Degeri 116,214 9,303 - 125,517
Onceki Donem Cari Dénem
31Aralik 2020 Girisler Cikislar 31Aralik 2021
Maliyet:
Ozel Maliyet Bedelleri - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 153,285 24184 (539) 176,930
Toplam Maliyet 153,285 24,184 (539) 176,930
Amortisman
31Aralik 2020 Gideri Cikislar 31Aralik 2021
Birikmis Amortisman:
Ozel Maliyet Bedelleri - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (46,377) (14,339) - (60,716)
Toplam Birikmis Amortisman (46,377) (14,339) - (60,716)
Net Defter Degeri 106,908 9,845 (539) 116,214

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

L. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

14. Maddi olmayan duran varliklara iligkin agiklamalar (devami)

a) Finansal tablolarin biitinG agisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda, bunun defter

degeri, tanimi ve kalan amortisman stiresi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

b) Varsa devlet tegvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gergede uygun degeri ile kaydedilimis olan maddi
olmayan duran varliklara iligkin bilgi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

c) Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede gergede uygun dederi ile kaydedilmis olan maddi olmayan
duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi yonteme gore yapildigi: Bulunmamaktadir (31 Aralik
2021: Bulunmamaktadir).

d) Kullaniminda herhangi bir kisittama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter degeri:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

e) Maddiolmayan duran varlik edinimiigin verilmis olan taahhutlerin tutari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir).

f) Yeniden degerleme yapilan maddi olmayan duran varliklar igin varlik tiri bazinda agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik
2021: Bulunmamaktadir).

g) Varsa, donem iginde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutarr: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir).

h) Finansal tablolari konsolide edilen ortakliklardan dolayi ortaya gikan ortaklik bazinda pozitif veya negatif konsolidasyon
serefiyesi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

i) Serefiyeye iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

j) Serefiyenin defter degerinin dénem basi, ddnem sonu bakiyesi ve donem igi hareketleri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir).

15. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda agiklamalar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
16. Ertelenmis vergi varligina iliskin aciklamalar:

Ertelenmis vergi varligi ve borcu netlestirilerek bilangonun pasifinde ertelenmis vergi borcu olarak yer almakta olup, cari ve
onceki doneme iligkin ertelenmis vergi varligi/borcuna iliskin agiklamalar Besinci Bolim 7. No'lu dipnotta verilmistir.

17. Diger aktiflere iligkin bilgiler:
Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhitler harig bilango toplaminin %10'unu asmamaktadir.

Diger aktiflerin dagihmi:

Cari Dénem Onceki Dénem
Odenecek Faturalar 162,380 936
Viop Teminatlari 137513 512,111
Saklama ve Ucret Reeskontlari 120,718 67655
Pesin Odenmis Masraflar 12,627 3,201
Ayniyat Mevcudu 392 133
Verilen Nakdi Teminatlar 365 283
Diger 34 35

Toplam 434,019 584,354
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I1. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar
1. Mevduata iliskin Bilgiler:

a) Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler: Banka, mevduat kabullne yetkili degildir.
b) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler: Banka, mevduat kabultine yetkili degildir.

c) Merkezi yurtdiginda bulunan Banka'nin Turkiye'deki subesinde bulunan tasarruf mevduati, merkezin bulundugu tlkede
sigorta kapsaminda olup olmadigi: Banka'nin merkezi Tiirkiye'dedir.

d) Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar: Banka, mevduat kabuliine yetkili degildir.
2. Tiirev finansal yukiimliltkler iligkin bilgiler:

a) i. Turev finansal yikumlaliklerin gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismina iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

a) ii. Turev finansal yikumldliiklerin gergege uygun degder farki diger kapsamii gelire yansitilan kismina iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

3. Alinan kredilere iligkin bilgiler:

a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

P YP P YP

T.C. Merkez Bankasi kredileri - - - -
Yurtigi banka ve kuruluglardan - 6,821,660 21,008 3.395.552
Yurtdigi banka, kurulus ve fonlardan - - - -

Toplam - 6,821,660 21,008 3.395.552

b) Para Piyasasindan borclara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi 206,603 - 218,904 -
Toplam 206,603 - 218,904 -
c¢) Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa vadeli - 6,821,660 21,008 3,395,652
Orta ve uzun vadeli - - - -
Toplam - 6,821,660 21,008 3,395,552

d) Banka'nin yukimlultklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave agiklamalar:

Banka'nin yikimlilukleri, 6denecek vergi ve benzeri 6demeler ile tyelerin farkli piyasalar igin verdigi nakdi teminatlar ve
garanti fonlarindan olusmaktadir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I1. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)

4. Fonlarailigkin bilgiler:

a) Mustakrizlerin fonlarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
b) Diger fonlara iliskin bilgiler:

Banka'nin en 6nemli pasif kalemi fonlar hesabi olup, detayi asagidaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Alinan nakdi teminatlar 56,607,745 12,318,209 28,885,752 6,083,820
Uyelerin alacaklari 1,225,396 2,368,596 493,929 1412130
Sermaye Piyasasi Kurul Pay - - - -
Ortaklarin Temett( Alacaklari - - - -
Gider reeskontlar 15,616 - 5,625 -
Diger 1,264,887 - 1,074,701

59,113,644 14,686,805 30,460,007 7,495,950

™ Diger kalemi havuz hesaplarindan ve garanti fonu hesaplarindan olusmaktadir.
5. Kiralama iglemlerinden borglara iligkin bilgiler (net):

a) Finansal kiralama iglemlerinden dogan yakimluliklere iligkin agiklamalar; Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir).

b) Kiralama iglemlerinden borglara iliskin agiklamalar:

Cari Donem Onceki Dénem

Briit Net Brit Net
1Yildan Az - - - -
1-4Yil Arasi 9,663 4,675 4,739 2,033
4Yildan Fazla - - - -
Toplam 9,663 4,675 4,739 2,033
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

GRI201-3
ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I1. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)

6. Karsiliklara iligkin agiklamalar:

a) Izin, kidem tazminatlarina iliskin yikimlaltkler:

Yurtrlikteki Is Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlulagi vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik
60'inci maddesi hiikmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
6deme yukimlaltiga bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikariimistir. Banka'nin kidem tazminati ytkimliligua, kidem tazminati tavani olan
15,37140 TL (tam TL tutardir) (31 Aralik 2021: 8,284.51TL (tam TL tutardir)) tizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati yakiimlGligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Banka'nin,
¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiktmlilik tutarinin buglnki degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Banka'nin yikimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiriimesini 6ngérir. Bu dogrultuda, toplam yukimlultklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yiliigin olan azami ykimllik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulananiskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin dlizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yiikimliliigintin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Iigili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %17.78
enflasyon ve %21 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %3.11 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2021: %16.40 enflasyon orani ve %4 reel iskonto orani). stege bagliisten ayrilmalar neticesinde
6denmeyip, Banka'ya kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Toplam isten ayrilma yakimlaligu (iskonto edilmemis) 34,537 18,072
Isten ayrilma karsiligi (finansal tablolara yansitilan) 22,380 10,647
Karsiligin iskonto edilmemis toplam ytkimluluge orani (%) 64.80 58.91

Banka, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 22,329 TL (31 Aralik 2021: 9,762 TL) toplam izin yikimluligani finansal tablolarinda
Galigan Haklari Karsiligi kalemiiginde géstermistir.

a.l) Kidem tazminati hareket tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem

1 0cak itibariyla 10,647 8,785
Doénem iginde 6denen (1,813) (621)
Aktleryal (kazang)/kayip 9447 377
Dénem gideri 4,099 2,106
Hizmet gideri 1440 907
Faiz gideri 2659 1199

Toplam 22,380 10,647

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I1. Bilangonun Pasif Hesaplarina iligkin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)
6. Karsiliklara iligkin agiklamalar (devami):

a.2) Galisan haklari yukimliliigu tablosu:

Cari Dénem Onceki Dénem
Izin karsiligi 22,329 9,762
Toplam 22,329 9,762

b) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:
b.1) Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

b.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10'unu asmasi halinde agima sebep olan alt hesaplarin isim ve tutarlari:

Cari Dénem Onceki Dénem
Beklenen Zarar Kargiliklari @ 63,618 33162
Calisan Haklari Karsilig 54,854 -
Sermaye Piyasasi Kurul Payi Karsiligi® 54,150 29,918
Dava Karsiliklar 4,062 3,660
Toplam 176,684 66,740

0 Gayrinakdi krediler igin beklenen zarar kargiliklarindan olugsmaktadir.

@Banka'nin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'na 2022 yilinda 6deyecegi kurul payi gider reeskontundan (SPK Kurul
Pay1) olugmaktadir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Dava karsiliklari ddnem basi 3,660 2,943
flaveler 1,215 1,671
Odemeler (-) (160) -
Iptal (-) (653) (954)
Dava karsiliklari donem sonu 4,062 3,660
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

I1. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)

6. Karsiliklara iligkin agiklamalar (devami):

c) Emeklilik haklarindan dogan yiikimlultkler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

c.1) SGK'ya istinaden kurulan sandiklar igin yikimlalikler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

c.2) Banka galisanlari icin emeklilik sonrast hak saglayan her cesit vakif, sandik gibi 6rgttlenmelere iligkin yikimlilikler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

1.Vergi borcuna iliskin agiklamalar:
a) Carivergi borcuna iligkin agiklamalar:

a.l) Kurumlar vergisi:

Cari Dénem Onceki Dénem
Kurumlar vergisi karsilg 559,886 297170
Pesin 6denmis vergiler (-) 367366 215,613
Odenecek Kurumlar Vergisi 192,520 81,557
a.2) Odenecek vergilere iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Odenecek Kurumlar Vergisi 192,520 81,557
BSMV 19,945 11,334
Diger 6,286 8,209
Menkul Sermaye Iradi Vergisi 4189 2,102
Odenecek Katma Deger Vergisi 336 241
Toplam 223,276 104,043
a.3) Primlere iliskin bilgiler: (3 aylik)
Cari Dénem Onceki Dénem
Sosyal sigorta primleri-igveren 4493 1,152
Sosyal sigorta primleri-personel 4,87 1,080
Issizlik sigortasi-isveren 599 154
Issizlik sigortasi-personel 299 7
Toplam 9,578 2,463

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I1. Bilangonun Pasif Hesaplarina iligkin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)

7.Vergi borcuna iliskin agiklamalar (devami):

b) Ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar:

Ertelenmis vergi varligi/(borcu) dagiimi:

Cari Dénem Onceki Dénem
Birikmis gecici Ertelenmisvergi  Birikmis gecici Ertelenmis vergi
farklar  varhg/(borcu) farklar  varligi/(borcu)

Kidem tazminati karsiligi 22,380 5,595 10,647 2129
Izin karsilgi 77183 19,296 9,762 2,246
Spk kurul payr karsiligi - diger karsiliklar 54150 13,638 29,918 6,881
[tfa edilmis maliyeti ile 6lgtlen finansal
varliklarin DIBS'lerin ig verim ve piyasa deder
farklari (2,888) (722) (4,657) (1,07)
TFRS 9 beklenen zarar karsiliklari 161441 40,360 88,478 17,695
Dava ve prim karsilig 4,062 1,015 3,661 732
Faiz reeskontlari 647 162 98 23
TFRS 16 kiralamalar 445 1M 201 46
Ertelenmis vergi varhg 317,420 79,355 138,108 28,681
Sabit kiymetlerin kayitl degeri ile vergi degeri
arasindaki farklar - - - -
[tfa Edilmig Maliyeti ile Olgtilen Finansal
Varliklarin DIBS'lerin Ig Verim ve Piyasa
Deger Farklari (144,351) (36,088) (96,972) (19,615)
Finansal araclar deger farki - swap
islemlerinden - - - -
Ertelenmis vergi borcu (144,351) (36,088) (96,972) (19,615)
Ertelenmis vergi varligi/(borcu), net 43,267 9,066

Ertelenmis vergi varligi/borcu hareket tablosu:

CariDonem  Onceki Donem

Onceki donem sonu bakiyesi 9,066 (912)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 31,839 9,902
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen ertelenmis vergi 2,362 76

Ertelenmis vergi aktifi 43,267 9,066
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
I1. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar (Devami)
8. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

a) Odenmis sermayenin gésterimi:

Cari Dénem Onceki Dénem

Pay kargihig 600,000 600,000

' Banka'nin 31 Aralik 2022 itibariyla toplamda 6.000.000.000 adet gikariimig hisse senedi vardir.

b) Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu
sistem uygulaniyor ise kayitl sermaye tavani: Bilanco tarihi itibariyla Banka'da kayitl sermaye sistemi uygulanmamaktadir (31
Aralik 2021: Uygulanmamaktadir).

c) Cari donem iginde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iligkin diger bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

d) Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir).

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhitlerin genel amaci ve bu
taahhiitler igin gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

f) Banka'nin gelirleri, karlihgi ve likiditesine iliskin ge¢gmis donem gostergeleriile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate
alinarak yapilacak éngériilerin, Banka'nin 6zkaynaklari tizerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin likit olusu ve bu sayede iyi iliski icerisinde oldugu bankalardan kolay ve ucuz fon saglayarak séz konusu fonlari
yurticinde plase etmek suretiyle kar elde etme olana@i bulunmaktadir. Buna paralel olarak gelecekte de benzer sartlarin
olusmasi halinde karliligin artacagi ve s6z konusu karin biinyede birakilarak Banka ézkaynaklarina olumlu etki yapacagdi
ongoralmektedir.

g) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iligkin ozet bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

h) Menkul degerler deger artig fonuna iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

i) Olaganiistii yedeklere iligkin bilgiler:

CariDénem Onceki Dénem
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 1,889,914 1485,951
Dagitilmamis Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Toplam 1,889,914 1,485,951

j- Gecmis yil karinin dagitiimasina iliskin aciklamalar:

28 Nisan 2022 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklara 445,000 TL temettii 6demesi yapiimasi karar alinmistir.
Temettu 6demeleri 29 Nisan 2022 tarihinde gergeklestiriimistir.

k) Azinlik paylarina iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

I11. Nazim Hesaplara iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin agiklama:

a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahh(tlerinin tiirti ve miktar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahh(tlerin yapisi ve tutar::

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:
Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin Takasbank Para Piyasasi, Odiing Pay Piyasas, Pay Piyasasi, Borclanma Araclari Piyasasi, Swap
Piyasasl, Borsa Istanbul Para Piyasasi, Tezgah Ustii Tiirev Arac (OTC) Islemleri ile Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi islemleri icin
verilen garantilerden olusan diger gayrinakdi kredilerinin detay asagida gdsteriimektedir.

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakit kredi teminine yonelik olarak agilan gayrinakdi krediler - -
Bir yil veya daha az streli asil vadeli - -
Bir yildan daha uzun streli asil vadeli - -
Diger gayrinakdi krediler 90,147147 39,299417
Toplam Gayrinakdi Krediler 90,147,147 39,299 417

 Takasbank Para Piyasasi, Odiing Pay Piyasasi, Borglanma Araglari Piyasasi, Borsa Istanbul Para Piyasasl, Pay Piyasast ile Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas), Swap
Piyasasi ve Tezgah Ustii Tiirev Arag (OTC) Islemleriigin verilen garantilerdir.

Gayrinakdi krediler hesabiiginde sektér bazinda risk yogunlagmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - - R
Ormancilik - - - - - - _ -
Balikgilik - - - - - - - -
Sanayi - - - - - - - R
Madencilik ve Tas ocakgiligi - - - - . - - -
Imalat Sanayi - - - . - B, _ _
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - - -
Ingaat - - - - B

Hizmetler 90147147 100 - - 39,299417 100 - -
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - _
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - - _
Ulastirma ve Haberlesme - - - - -
Mali Kuruluslar 90147147 100 - - 39,299417 100 - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. - - - - - - _ _
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - _
Egitim Hizmetleri - - - - - - _ _
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - - _
Diger - - - - - - - _

Toplam 90,147147 100 - - 39,299417 100 - -
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
III. Nazim Hesaplara ili§kin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliliiklere iligkin agiklama (devami):

Ive II'nci grup gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:

1. Grup 2.Grup

TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 90,147,147 - - _
Teminat Mektuplari - - - -
Aval ve Kabul Kredileri - - - -
Akreditifler - - - -
Cirolar - - - -
Menkul Kiymet thracinda Satin Alma Garantilerimizden - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 90,147147 - - _

b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
b.3) Cayilamaz taahhutlere iliskin agiklama:

Diger Cayllamaz Taahhdtler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
VIOP icin sermaye taahhiidii (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 69,597 - 88,591 -

OPP icin sermaye taahhuidii (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 4,342 - 3,983 -
MKT igin sermaye taahhidii (Banka Merkezi Kargsi Taraf oldugundan) - - - -
PARA Piyasasiigin sermaye taahhtidii (Banka Merkezi Kargl Taraf

oldugundan) 783 - 1562 -
PAY Piyasast igin sermaye taahhtidi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 15,913 - 26,993 -
BAP Piyasasi igin sermaye taahhtdii (Banka Merkezi Kargi Taraf oldugundan) 138,032 - 270,285 -
SWAP Piyasast igin sermaye taahhtdii (Banka Merkezi Kargl Taraf

oldugundan) 225,788 - 381590 -

OTC Piyasasi igin sermaye taahhtdl (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 4,944 - 9,605 -
TPP Piyasasi igin sermaye taahhtidi (Banka Merkezi Kargi Taraf oldugundan) 8,035 - - -

Toplam 467,434

782,509 -

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
III. Nazim Hesaplara ili§kin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliliiklere iliskin agiklama (devami):

c) Diger Cayilamaz Tahsisler:

Cari Dénem Onceki Donem

TP YP TP YP
VIOP icin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 52,126 - 25,900 -
OPP icin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 3,252 - 1164 -
PARA Piyasasiigin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Kargi Taraf oldugundan) 587 - 457 -
PAY Piyasasiigin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 11,919 - 7892 -
BAP Piyasasiicin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 103,383 - 79,020 -
SWAP Piyasasi icin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 169,110 - 11,560 -
OTC Piyasasi igin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Kargi Taraf oldugundan) 3,703 - 2,179 -
TPP Piyasas! igin sermaye tahsisi (Banka Merkezi Karsi Taraf oldugundan) 6,018 - - -
Toplam 350,098 - 228,772 -

d)Teminatlara fliskin Aciklama

Banka'nin Merkezi Karsi Taraf oldugu piyasalardaki toplam degerlenmis piyasa teminat toplami 78,047,632 Bin TL (31
Aralik 2021: 52,055,555 Bin TL), degerlenmis garanti fonu toplami 3,958,338 Bin TL (31 Aralik 2021. 2,727177 Bin TL) olarak
bulunmaktadir.

e)Gayrinakdi Krediler le ilgili Aciklamalar:

Banka piyasa kurucusu ve isleticisi olarak rol aldigi Takasbank Para Piyasasinda alici ve satici arasinda kopri gorevi gormekte
ve borcun 6denmemesi durumunda garanti fonu katki paylari ve bu piyasa igin tahsis ve taahhtt ettigi sermayesi ile garanti
verdiginden, bu piyasada olusan riskleri gayrinakdi kredi kalemlerinde izlemektedir. Takasbank, Odiing Pay Piyasasi, Vadeli
fslem ve Opsiyon Piyasasi, BIAS Para Piyasasi, Tezgahiistii Tiirev Araclar Piyasasi, BIAS Swap Piyasasi, Pay Piyasasi ile
Borglanma Araclari Piyasalarinda merkezi karsi taraf olarak piyasalardakiislemleri Banka'nin garantisi altina almistir.

Takasbank Para Piyasasi, Odiing Pay Piyasasi, BIAS Para Piyasasi, Pay Piyasasi, BIAS Swap Piyasasl, Tezgahustii Turev Araclar
Piyasasi, Borglanma Araclari Piyasas ve Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi islemleri icin Uyelere limit belirlenmekte ve bu limitler
icin stirekli teminat yikimluligu bulunmaktadir. Bu teminatlar, paraya gevrilebilir olmasina gore belirlenen kredi limitlerinin
katlari olarak bankada tutulmaktadir.

d) Emanete Alinan Menkul Degerler ile Ilgili Aciklamalar; Banka'nin faaliyet konusu gercevesinde toplamda 5,750,425,634 TL
(31 Aralik 2021: 4,895,5624,095 TL) olan emanete alinan menkul degerlerin 5,750,200,191 TLsi yatirim fonlari ve bireysel emeklilik
fonlarindan (31 Aralik 2021: 4,895,298,621TL), 225442 TL'si ise pay senetlerinden (31 Aralik 2021: 225,474 TL), Banka'nin faaliyet
konusu ¢ercevesinde emanete alinan bakiyelerdir.
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
IV. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar
1. Alinan faizlere iligkin bilgiler:

a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa vadeli kredilerden 230,737 - 24,600 -
Orta ve uzun vadeli kredilerden - - - -
Takipteki alacaklardan alinan faizler - - - -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - - -
Toplam 230,737 - 24,600 -
b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi'ndan 1,544 243 - -
Yurtigi bankalardan 788,812 466,581 543,799 134703
Yurtdisi bankalardan - 335 - 26
Yurtdisi merkez ve subelerden - - - -
Toplam 790,356 467159 543,799 134,129

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
IV. Kar veya Zarar Tablosuna ili§kin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)
1. Alinan faizlere iligkin bilgiler (devami):

c) Menkul degerlerden alinan faizlere iligkin bilgiler (devami):

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan 8,372 - - -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan - - - -
itfa edilmis maliyeti Uizerinden degerlenen finansal varliklar 52,770 132485 68,182 49,318
Toplam 61,142 132,485 68,182 49,318
d) istirak ve bagl ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021; Bulunmamaktadir).
e) Diger bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
2. Verilen faizlere iligkin bilgiler:
a) Kullanilan kredi ve repo igslemlerine verilen faizlere iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Bankalara 63,261 57,951 21,809 2,633
T.C. Merkez Bankasi'na 868 - - -
Yurtici bankalara 62,393 57,951 27809 2,633
Yurtdigl bankalara - - - -
Yurtdisi merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara 253 - 308 -
Toplam 63,514 57,951 28117 2,533

b) istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

c) ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gére gosterimi:

Bilango tarihi itibariyla mevduata dédenen faiz bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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TAKAS ISTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

KURUMSAL YONETIM

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

IV. Kar veya Zarar Tablosuna ili§kin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)

3. Temettii ddemelerine iligkin agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Gergege uygun deger farki kar veya zarar yansitilan finansal varliklar - -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 2,218 1584
Diger (MKK) 27168 13,629
Toplam 29,446 15,213
4. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
Kar 39,236 51,459
Sermaye piyasasl islemleri kari 10,191 -
Kambiyo islemlerinden kar 29,045 46,187
Turev finansal islemlerden kar - 5,272
Zarar (-) (15,326) (37,765)
Sermaye piyasasl iglemleri zarari - -
Kambiyo islemlerinden zarar (15,326) (35,232)
Turev finansal islemlerden zarar - (2,533)
Toplam (Net) 23,910 13,694
5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin agiklamalar:
Cari Dénem Onceki Dénem
Yatirim Amagl Garimenkuller 95,380 10,624
Proje Gelirleri 12,634 194
Konusu kalmayan karsiliklar 718 952
Gegmis yil giderlerine ait tahsilat 3N 66
Diger gelirler 246 1
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 5 87
Toplam 109,294 11,824

Raporun besinci bolim, dérdiinct kisim, 11 numarali dipnotunda kar veya zarar tablosunda yer alan diger kalemi altindaki
bakiyelerin kar veya zarar tablosu toplaminin %10'unu asmasi halinde s6z konusu kalemlerin en az %20'sini olusturan alt

hesaplarin ayrintilarina yer veriimistir.

Yeni gelismeleriigeren ve Banka'nin gelirlerini 6nemli élclide etkileyen faktérlerle ilgili bilgiler ile olagandisi kalemlerden
kaynaklanan gelirlerin niteligi ve miktari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
IV. Kar veya Zarar Tablosuna ili§kin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)

6. Bankalarin kredi zarari karsiliklarina iligkin agiklamalar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Beklenen Kredi Zarar Kargiliklari 72,963 26,338
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci agsama) 72,963 26,338
Kredi Riskinde Onemli Artis (Ikinci asama) - -
Temerriit (Uglincli asama) - -
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
Deger Diisiis Karsiliklari - -
Istirakler - -
Bagl Ortakliklar - -
Birlikte kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) - -
Diger - -
Toplam 72,963 26,338
7. Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler:
CariDénem Onceki Donem
Personel giderleri ® 232,31 118,907
Kidem Tazminati Karsilik

4,099 206
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger Dusts Giderleri -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 6,861 5,189
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger DusUs Giderleri -
Serefiye Deder Diisus Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 18,350 14,459
Ozkaynak Yénetimi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri -

Elden Gikarilacak Kiymetler Deger Disus Giderleri - -
Elden Cikarilacak Amortisman Deger Giderleri - -
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varlik Deger Disiis

Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 183914 45,690
TFRS 16 istisnalarina iliskin kiralama giderleri ) 6,151 4540
Bakim ve Onarim Giderleri 836 408
Reklam ve Ilan Giderleri 9,210 4,893
Diger Giderler 167,717 35,849
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 4 46
Diger © 143,982 44445
Toplam 589,558 230,842

(rKar veya zarar tablosunda ayri bir kalem olarak yer alan “Personel Giderleri” de bu tabloda yer almaktadir.
@31 Aralik 2022 tutarlari tiim faaliyet kiralamasi giderlerini ifade etmektedir.

®SPK Kurul Payi karsilik gideri, dava karsilik gideri, izin karsilik gideri ve diger karsilik giderlerinden olugmaktadir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
IV. Kar veya Zarar Tablosuna ili§kin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)
8. Siirdiirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iligkin agiklama:

a) Banka, hesaplanan ertelenmis vergi aktifini ve dolayisiyla olusan ertelenmis vergi gelirini finansal tablolarina yansitmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Cari vergi gideri (559,886) (297170)
Ertelenmis vergi gideri/geliri 31,839 9,902
Toplam (528,047) (287,268)

b) Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri/(gideri):

Cari Dénem Onceki Dénem
SPK Karsiligi 6,657 3,094
Kidem Tazminati Karsilg 3466 372
izin ve Prim Karsiligi 17,050 924
Dava Karsilig 283 143
TFRS 9 Beklenen Zarar Karsiliklari 22,665 5,267
itfa Edilmis Maliyetiile Olgtilen Finansal Varliklarin DIBS'lerin i Verim ve
Piyasa Deger Farklari 349 1176
Turev Finansal Varlik - -
Sabit Kiymetlerin Kayith Degeri ile Vergi Degeri Arasindaki Farkliliklar (16,473) (1,026)
Faiz Reeskontlari 139 20
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (2,362) (76)
Finansal Kiralama TFRS16 65 8
Toplam 31,839 9,902
Vergi karsiiginin mutabakat::
Cari Dénem Onceki Dénem
Vergi 6ncesi kar 2,260,168 1178,025
Kurumlar vergisi orani %25 %25
Hesaplanan vergi (565,042) (294,506)
flaveler 331,646 84,491
Indirimler (224,651) (77253)
Vergi gideri (528,047) (287,268)

9. Siirdiirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iligkin agiklama:

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait, Banka'nin vergi sonrasi kari 1,732,121 TUdir (31 Aralik 2021: 890,757 TL).

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

IV. Kar veya Zarar Tablosuna ili§kin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar (Devami)

10. Net donem kar/zararina iliskin agiklamalar:

a. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi
Banka'nin donem igindeki performansinin anlagiimast igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari: Bulunmamaktadir (31

Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

b. Finansaltablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de
etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

c. Azinlik paylarina ait kar/zarar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

11. Kar veya zarar tablosunda yer alan diger kalemlerin, kar veya zarar tablosu toplaminin %10'unu agsmasi halinde bu

kalemlerin en az %20'sini olusturan alt hesaplar:

Cari Dénem Onceki Donem
Alinan Diger Komisyonlar ve Ucretler
Hizmet Komisyonlari 359,647 161,464
Vadeli islemler Opsiyon Borsasi Komisyonlari 340,284 219,035
Saklama Komisyonlari 243,960 123112
Misteri Hesap Bakim Komisyonlari 57365 39,241
Diger 50436 29,084
Havale Komisyonlari 25,905 15,606
Swift fslemleri 20,760 9,806
Virman Islemleri 18,765 10,084
Fon Payi Islemleri 731 4,395
Kod Tahsis/Sorgulama Islemleri 3480 2,296
Toplam 1,127,973 614,123
12. Verilen iicret ve komisyonlara iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Bankalara Odenen Komisyonlar 58,802 26,489
Merkezi Kayit Kurulusuna Odenen Komisyonlar 33,150 18417
BIST Odenen Komsiyonlar 28,732 15,881
EFT Igin Odenen Komisyonlar 5425 3,686
Diger Komisyonlar 1,219 347
Verilen Ucret ve Komisyon Giderleri 127,328 64,820

a) Cari donemde 6nemli etkide bulunan veya takip eden dénemlerde 6nemli etkide bulunacagdi beklenen muhasebe

tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutar::

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIAS.

KURUMSAL YONETIM

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

V. Nakit Akis Tablosuna iligkin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

1. Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar

tizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim dncesi faaliyet kari” iginde yer alan (933,483) TL (31 Aralik 2021:
(2,887594) TL) tutarindaki “Diger” kalemi, personel giderleri, temettl gelirleri, ticari kar/zarar, diger faaliyet giderleri ve kredi

karsiliklari tutarindan olugmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 35,790,095 TL (31 Aralik 2021: 15,944,416 TL)
tutarindaki “Diger borglardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borclar ve diger yabanci kaynaklardaki degisimler ile vergi
borcundaki dedisimden olugsmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde 150,757 TL (31 Aralik 2021:
(370485) TL) tutarindaki “Diger aktiflerdeki net artis/azalis" kalemi ise diger aktifler ve vergi varligindaki kalemlerindeki

degisimden olusmaktadir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gzerindeki etkisi 455,325 TLdir (31 Aralik 2021: 2,742,292 TL).

2. Donem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi, cari
dénemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeger varliklari olugturan
unsurlarin bilangoda kayitl tutarlari ile nakit akim tablosunda kayitli tutarlari arasindaki mutabakat:

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Dénem Basi

Nakit 67 290
Kasa ve Efektif Deposu 61 27
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 6 263
Diger - -
Nakde Esdeger Varhklar 38,888,198 22,506,722
Bankalar 38,852,237 22480,895
Para Piyasasindan Alacaklar 35,961 25,827
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 38,888,265 22,507,012
Reeskont (-) (4012) (21475)
Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 38,848,153 22,485,537

Dénem Sonu 31Aralk 2022 31Aralk 2021
Nakit 1,029,858 67
Kasa ve Efektif Deposu 20 61
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 1,029,838 6
Diger - -
Nakde Esdeger Varliklar 78,433,306 38,888,198
Bankalar 78,433,306 38,852,237
Para Piyasasindan Alacaklar - 35,961
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 79,463,164 38,888,265
Reeskont (-) (150,209) (4012)
Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 79,312,955 38,848,153

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
VI. Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Agiklanmasi Gereken Hususlar

1. Banka'nin dahil oldugu risk grubunailigkin islemlerin hacmi, ddnem sonunda sonuglanmamis kredi ve mevduat iglemleri
ile doneme iligkin gelir ve giderler:

a) Cari Donem:

Istirak, bagh ortaklik ve

birlikte kontrol edilen Risk grubuna dahil olan

ortakliklar Banka'nin dogrudan ve diger gercek ve
Banka'nin Dahil Oldugu (is ortakliklari) dolayli ortaklari tiizel kisiler
Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basgi Bakiyesi - - 530,928 15,284,700 - -
Dénem Sonu Bakiyesi - - 2107175 34,398,499 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 33,212 766,265 57,880 - -
b) Onceki Dénem:
Istirak, bagh ortaklik ve
birlikte kontrol edilen Risk grubuna dahil olan
ortakliklar Banka'nin dogrudan ve diger gercek ve
Banka'nin Dahil Oldugu (is ortakliklari) dolayli ortaklari tuzel kisiler
Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bagi Bakiyesi " - - 84,877 11,228,460 - -
Donem Sonu Bakiyesi® - - 530,928 15,284,700 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 8,766 70,007 16,101 11,353 -

31 Aralik 2021 tutarlarini ifade etmektedir.

¢) Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler: Banka mevduat kabultine yetkili olmayip, bilango tarihi
itibariyla Banka'’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduati bulunmamaktadir
(31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

d) Banka'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleriile benzeri diger sézlesmelere iligkin
bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

2. Banka'nin dahil oldugu risk grubuylailgili olarak:

a) Taraflar arasinda bir iglem olup olmadigina bakiimaksizin Banka'nin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve Banka'nin
kontroltindeki kuruluslarla iliskileri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

b) lliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tirQ, tutari ve toplam islem hacmine olan orani, baslica kalemlerin tutari ve tim
kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

c¢) Yapilan iglemlerin finansal tablolara etkisini gorebilmek igin ayri agiklama yapilmasinin zorunlu oldugu durumlar disinda,
benzer yapidaki kalemlerin toplami: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

d) Ozsermaye yéntemine gére muhasebelestirilen islemler: Bilanco tarihi itibariyla Bankanin 6zsermaye yontemine gére
muhasebelestirilen islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

e) Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acente sézlesmeleri, finansal kiralama sozlesmeleri,
aragtirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi, lisans anlagmalari, finansman (krediler ve nakit veya ayni
sermaye destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile yonetim sézlesmeleri gibi durumlarda islemlere iliskin agiklamalar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI KURUMSAL YONETIM

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D@NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
VII. Banka'nin Yurtici, Yurtdisi, Kiy1 Bankaciligi Bélgelerindeki Subeleri ile Yurtdisi Temsilciliklerine iliskin Bilgiler

1. Banka'nin yurtici, yurtdisi, kiy1 bankaciligi bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin olarak
aciklanmasi gereken hususlar:

Say! Calisan Sayisi
Yurtigi sube 1 339

Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler - - -

Aktif Toplami  Yasal Sermaye

Yurtdisi sube - - - - -

Kiyi Bnk. Blg. Subeler - - - - -

2. Banka'nin Yurticinde ve Yurtdiginda Sube veya Temsilcilik Agmasi, Kapatmasi, Organizasyonunu Onemli Oliide
Degistirmesi Durumunda Konuya Iliskin Aciklama:

Bulunmamaktadir.
VIIL. Bilango Sonrasi Hususlara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

Tarkiye'nin gliney dogu kesiminde pek gok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmistir. Binlerce kisinin hayatini
kaybetmesine ve yaralanmasina neden olan bu depremin nihai vahametinin su anda belirsiz olmasi sebebiyle, Banka'nin
operasyonlari ve finansal durumu tizerindeki etkiyi dlcimleme ¢alismalari devam etmektedir.

14 Ocak 2023 tarih ve 32073 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan 547 sira nolu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (sira no 537)'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig ile tasinmaz ve amortismana tabi iktisadi kiymetlerin yeniden degerlemelerine olanak
saglayan kanun maddelerinin usul ve esaslari yeniden dizenlenmistir. Buna gore Banka, bilangosunda bulunan taginmaz ile
amortismana tabi iktisadi kiymetleriile ilgili Vergi Usul Kanunu Gegici 32nci madde ile Miikerrer madde 298/¢ hiikiimlerindeki
sartlari saglamak kaydiyla yeniden degerleme yapabilecektir. Bdylece kurumlar vergisi, tasinmaz ve amortismana tabi iktisadi
kiymetlerin yeniden degerleme sonrasi bulunan degerlerine gére hesaplanarak édenebilecektir.

IX. Diger Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A'S.
31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP D(")NEMiNE_AiT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

ALTINCI BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
I. Bagimsiz Denetim Raporuna iligkin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren hesap déneme ait diizenlenen konsolide olmayan finansal tablolar
ve dipnotlari Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global
Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup 13 Subat 2023 tarihli bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan
finansal tablolarin éniinde sunulmustur.

I1. Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan Agiklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.

I11. Bagimsiz Denetci ya da Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan Alinan Hizmetlere liskin Ucretler®

KGK'nin 26 Mart 2021 tarihli karari geregdi bagimsiz denetgi veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin

raporlama dénemine ait Gcret bilgisi KDV harig tutarlar Gizerinden asagidaki tabloda verilmistir. S6z konusu ticretlere
Banka'nin yurt disi ve yurt igindeki bagli ortakliklarina verilen hizmetlerin ticretleri dahil edilmistir.

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Gcreti 407 313
Diger glivence hizmetlerinin lcreti 232 146
KDV Haric tutarlardir.
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS

GRIIGERIK ENDEKSI

2022 PERFORMANSI

KURUMSAL YONETIM

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index-Essentials) kapsaminda GRI Services, GRI icerik endeksinin Standartlarla tutarli ve acik bir sekilde
sunuldugunu ve 2-1ila 2-5, 3-1ve 3-2 agiklamalarina iliskin referanslarin raporun biitiintinde uygun bélimlerde yer aldigini gézden gegirmistir.

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 01.01.2022-31.12.2022 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance

KULLANIM BEYANI )

with) raporlama yapmistir.
KULLANILAN GRI1 GRIT: Temel Esaslar 2021
GRISEKTOR Bulunmamaktadir.
STANDARDI

GRTSTANDARDI

GENEL ACIKLAMALAR

GRI2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

ACIKLAMALAR

2-10rganizasyonel detaylar

BILDIRIM YERI

Girig, Sayfa: 3
Takasbank Hakkinda, Sayfa: 8-9
Organizasyon Semas, Sayfa: 64-65

2-2 Sirketin stirdiiriilebilirlik raporlamasina dahil edilen
kurumlar

Rapor Hakkinda, Sayfa: 2

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve irtibat kigisi

Rapor Hakkinda, Sayfa: 2
Raporlama yillik olarak yapiimaktadir.

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi

Onceki rapora gore yeniden diizenlenen beyan
bulunmamaktadir.

2-5 Dis denetim

Takasbank 2022 Yili Entegre Faaliyet Raporunda yer alan
finansal bilgiler Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (E&Y) tarafindan

denetlenmigtir. “Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna

fliskin Bagimsiz Denetci Raporu Gériisi’, Raporun 162 nci
sayfasinda yer almaktadir.

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Gir(in ve hizmetleri

Takasbank Hakkinda, Sayfa: 8-9

Bankanin Hizmet Tiir(i ve Faaliyet Konularina fliskin
Aglklamalar, Sayfa: 30-31

2022 Yili Gelismeleri, Sayfa: 32-57
Paydas lliskileri, Sayfa: 96-109

2-7 Galisanlar

(alisanlar, Sayfa: 104109
Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 126-129

2-8 Sirket calisani olmayan isgiler

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 126-129
Sirket ¢alisani olmayan isgi bulunmamaktadir.

2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve kompozisyonu

Yonetim Kurulu, Sayfa: 68-72

Ust Diizey Yonetim, Sayfa: 73

¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler, Sayfa: 74
Direktorler, Sayfa: 75

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu, Sayfa: 77
Komite Yapilari, Sayfa: 78-81

Kurumsal Yonetim lkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 140-142,
146-147,151-155

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

GRISTANDARDI

GENEL AGIKLAMALAR

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

SURDURULEBILIRLIK

ACIKLAMALAR

2-11En (st yonetim organinin bagkani

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

BILDIRIM YERI

Yonetim Kurulu, Sayfa: 68-72
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 140-142

2-12 En Gist yonetim organinin kurulusun etkilerinin
yonetimindeki rolti

Yonetim Kurulu Bagkani'nin ve Genel Miidir'iin Faaliyet
Ddnemine Tliskin Degerlendirmelerive Gelecege Yonelik
Beklentileri, Sayfa: 14-17

Takasbank Politika Dokiimanlari, Sayfa: 76
Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu, Sayfa: 77
Komite Yapilari, Sayfa: 78-81

Paydas {liskileri, Sayfa: 96-109

Stirddrlebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 116-117
Stirdirilebilirlik Galismalari, Sayfa: 118-123

Yonetim Kurulu'nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair
Sorumluluk Beyani, Sayfa: 161

2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri

Stirddrilebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 116-117
Siirdirlebilirlik Galismalari, Sayfa: 118-123

2-14 En (st yonetim organinin sirdrlebilirlik
raporlanmasindaki rol

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Stirddralebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 116-117
Stirddrdlebilirlik Caligmalari, Sayfa: 118-123

Yonetim Kurulu'nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair
Sorumluluk Beyani, Sayfa: 161

2-15 Gikar gatismalari

Komite Yapilari, Sayfa: 79

Pay Sahipleri, Sayfa: 97-98

Sosyal {lkeler, Sayfa: 121-122

Kurumsal Yonetim lkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 140-142

Takasbank Gikar Gatismas Politikasi Yonergesine https://
www.takasbank.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/hukuki-
cerceve adresinden ulagilabilmektedir.

2-16 Kritik konularin iletigimi

Operasyonel Risk Yonetimi, Sayfa: 111-112

2-17 En Uist yonetim organinin kollektif bilgisi

Yonetim Kurulu, Sayfa: 66-72

2-18 En (st y6netim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Stirddrilebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 116-117
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 151

2119 Ucretlendirme politikalart

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu, Sayfa: 77
Ucretlendirme Komitesi, Sayfa: 79

Ucretlendirme ve Caliganlara Saglanan Yan Haklar, Sayfa: 106

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 142

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iliskin siireg

Ucretlendirme Komitesi, Sayfa: 79

Ucretlendirme ve Calisanlara Saglanan Yan Haklar, Sayfa: 106

2-21Yillik toplam tazminat rasyosu

Finansal Tablolar, Sayfa 196

2-10 En Gist ydnetim organinin segimi ve atanmasl

Yonetim Kurulu'mun Yapisi ve Olusumu, Sayfa: 77

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 140-142,
146-147,151-155
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TAKASBANK’A GENEL BAKIS 2022 PERFORMANSI

GRI STANDARDI
GENEL AGIKLAMALAR

ACIKLAMALAR

2-22 Surdiirilebilir kalkinma stratejisi

KURUMSAL YONETIM

BILDIRIM YERI

Yonetim Kurulu Bagkanrnin ve Genel Midur'in Faaliyet
Ddnemine lliskin Degerlendirmeleri ve Gelecege Yonelik
Beklentileri, Sayfa: 14-17

Yonetim Kurulu'nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair
Sorumluluk Beyani, Sayfa: 161

Takasbank Strdirilebilirlik Politikasi

https://www.takasbank.com.tr/documents/Document/
takasbank-surdurulebilirlik-politikasi_29062022(1).pdf
adresinde yer almaktadir.

2-23 Politika taahhutleri

Takasbank Politika Dokimanlari, Sayfa: 76

Takashank-Hakkimizda-Politikalar, https://www.takasbank.
com.tr/tr

Risk Turleri [tibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina
lliskin Bilgiler, Sayfa: 110-113

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

GRI STANDARDI

GENEL AGIKLAMALAR

GRI 201: EKONOMIK
PERFORMANS 2016

SURDURULEBILIRLIK

ACIKLAMALAR

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRIIGERIK ENDEKSI

BILDIRIM YERI

Deger Uretimi, Sayfa: 94-95
Ekonomik Performans Verileri, Sayfa: 124

201-2 Iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal
etkilerive iklim degisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar

Risk Turleri ftibaryla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina
lliskin Bilgiler, Sayfa: 113

201-3 Kurulusun belirlenmis tazminat plani
yikamldliklerinin kapsami

Finansal Tablolar, Sayfa 196, 286

201-4 Devletten alinan maliyardim

Finansal Tablolar, Sayfa: 198

Banka'nin kullandigi devlet tesviki veya mali yardim
bulunmamaktadir.

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji, Sayfa; 14-15
Genel Mudir'in Mesajl, Sayfa: 16-17

2-24 Politika taahhiitlerinin igsellestirilmesi
GRI 2: GENEL

Takasbank Politika Dokiimanlari, Sayfa: 76

Risk Tarleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina
llikin Bilgiler, Sayfa: 110-113

ACIKLAMALAR 2021

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi stireci

Uyeler, Sayfa: 99
(Galisanlar, Sayfa: 105

Risk Tiirleri ftibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina
Hliskin Bilgiler, Sayfa: 110-113
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 139

2-26 Danigma ve sikayet mekanizmalar

Uyeler, Sayfa: 99

(alisanlar, Sayfa: 105

Sosyal {lkeler, Sayfa: 121122

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 150

GRT203: DOLAYLI
EKONOMIK ETKILER
2016

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Midir'in Mesajl, Sayfa: 16-17

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Gergevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler, Sayfa: 29

Oncelikli Konular, Sayfa: 88-91
Takasbank Is Modeli, Sayfa: 92-93
Deger Uretimi, Sayfa: 94-95

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

PAYDAS ILISKILERI VE KURUMSAL YONETIM/ETKIN RISK YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Takasbank Is Modeli, Sayfa: 92-93
Deger Uretimi, Sayfa: 94

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Bagkani'min Mesajl, Sayfa: 14-15

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

Denetim Komitesi Raporu, Sayfa: 154-156

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

Uluslararasi Uyelikler, Sayfa: 22-23, 31

2-29 Paydas katilimina yaklagim

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Paydas lliskileri, Sayfa: 96-109
Sirdirdlebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 116-117

2-30 Topluis sozlesmeleri
ONCELIKLI KONULAR
GRI 3: ONCELIKLI

3-1 Oncelikli konularin belirlenme stireci

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 145

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91

KONULAR 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86

KESINTIS{Z GUVENLI HiZMET/GUGLU MALI YAPI/PIYASALARIN GELISTIRILMEST VE DERINLESTIRILMESI/ TEKNOLOJI VE INOVASYON/AR-GE

MERKEZI CALISMALARI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin ve Genel Mudir'iin Faaliyet
Dénemine fliskin Degerlendirmelerive Gelecege Yonelik
Beklentileri, Sayfa: 14-17

Strateji, Sayfa: 84-85
Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Sirdirdlebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 116-117

KONULAR 2021 .
Genel Miidiir'iin Mesaji, Sayfa; 16-17
205-1Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen ~ Kurumsal Yonetim Ikeleri, Sayfa: 123
faaliyetler Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 151
Sosyal {lkeler, Sayfa: 121-122
) 205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirleri le igili ~ Kurumsal Yonetim lkeleri, Sayfa: 123
(Y;ggggl..UKLA iletigim ve egitim Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 129
MUCADELE 2016 Finansal Tablolar, Sayfa: 196-198

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan dnlemler

Tedarikgiler, Sayfa: 103
Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Sayfa: 123

Raporlama déneminde teyit edilmig yolsuzluk vakas
bulunmamaktadir.

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Miidiir'in Mesaji, Sayfa: 16-17

GRI206: REKABETE
AYKIRI DAVRANIS
2016

206-1 Rekabete aykiri davranislara, trostlesme ve tekelcilik
faaliyetlerine yonelik yasal islemler

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ile Rekabete
Aykiri Davranis, Trostlesme ve Tekelcilik Sebebiile Sirket
Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler,
Sayfa: 29

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji, Sayfa; 14-15
Genel Mudar'in Mesajl, Sayfa: 16-17
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GRI STANDARDI

GENEL AGIKLAMALAR

GRI 207: VERGI 2019

2022 PERFORMANSI

ACIKLAMALAR

207-1 Vergi yaklagimi

KURUMSAL YONETIM

BILDIRIM YERI

Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Sayfa: 123
Finansal Tablolar, Sayfa: 196-198

207-2 Vergi yonetisimi, kontrol( ve risk yonetimi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Sayfa: 123
Finansal Tablolar, Sayfa: 196-198

207-3 Paydas katilimi ve vergiile ilgili endigelerin yonetimi

Kurumsal Yonetim flkeleri, Sayfa: 123
Finansal Tablolar, Sayfa: 196-198

207-4 Ulke bazinda raporlama

Kurumsal Yonetim flkeleri, Sayfa: 123
Finansal Tablolar, Sayfa: 196-198

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Bagkanr'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Miidir'in Mesajl, Sayfa: 16-17

GRI 415: KAMU
POLITIKALARI 2016

415-1 Siyasi destekler

Takasbank Bags Politikasina (https://www.takasbank.com.
tr/tr/hakkimizda/kurumsal/takasbank-bagis-politikasi
adresinden ulagilabilmektedir.

YETKIN INSAN KAYNAGI VE CALISAN MEMNUNIYETI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91

GRI 202: PIYASA
VARLIGI 2016

202-1 Cinsiyet bazinda standart baglangic seviyesi
Ucretlerinin yerel asgari licrete gore orani

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 126-128

202-2 Yerel topluluktan ise alinan dist diizey yonetimin
rasyosu

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olugumu, Sayfa: 77

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91

GRI 401: ISTIHDAM
2016

4011 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

(alisanlar, Sayfa: 104-109
Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 126-129

401-2 Gegici veya yari zamanli galisanlara saglanmayan ve
tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar

(alisanlar, Sayfa: 105

(alisanlar, Sayfa: 106

401-3 Dogum izni

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 126-129

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Bagkanr'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Mudiir'in Mesaji, Sayfa: 16-17

GRI402:1$60C0/
YONETIM LISKILERT
2016

402-1 Faaliyet degisiklikleriyle ilgili asgari ihbar siireleri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sayfa: 145
Finansal Tablolar, Sayfa: 196

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin ynetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91

Yonetim Kurulu Bagkanr'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Miidir'in Mesaji, Sayfa: 16-17

Is Sagjhgi ve Givenligi, Sayfa: 108-109

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi

GRI STANDARDI

GENEL AGIKLAMALAR

GRI403: I$ SAGLIGI
VE GOVENLIG] 2018

SURDURULEBILIRLIK

ACIKLAMALAR

403-1Is sagh{ji ve giivenligi yonetim sistemi

FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRIIGERIK ENDEKSI

BILDIRIM YERI

Is Sagjhi ve Givenligi, Sayfa: 108-109

403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay
incelemesi

Is Saglii ve Giivenligi, Sayfa: 108-109

403-3 Is sagligi hizmetleri

Is Saglii ve Giivenligi, Sayfa: 108-109

403-4 Is sagligi ve giivenligi konusunda isgi katilimi, danisma
ve iletisim

Is Sagligi ve Giivenligi, Sayfa: 108-109

403-5 Is sagligi ve givenliji konusunda isci egitimi

s Sagligi ve Giivenligi, Sayfa: 108-109
Is Sagjligi ve Giivenligi Verileri, Sayfa: 128

403-6 Isci saghinin tesviki

Calisanlar, Sayfa: 106
Is Sagligi ve Giivenligi, Sayfa: 108-109

4037 Isiliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve giivenligi
etkilerinin dnlenmesi ve hafifletilmesi

s Sagligi ve Giivenligi, Sayfa: 108-109

403-8 Is sagliji ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki
isgiler

Is Sagjhgi ve Givenligi, Sayfa: 108-109
Is Sagjlgi ve Givenligi Verileri, Sayfa: 128

403-91s sebepli yaralanma

Is Sagjligi ve Givenligi Verileri, Sayfa: 128

403-10 Is sebepli hastalik

Is Sagligi ve Giivenligi, Sayfa: 108-109
Is Saglii ve Giivenligi Verileri, Sayfa: 128

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Miidtir'iin Mesaji, Sayfa; 16-17

GRI 404: EGITIM VE
0GRETIM 2016

404-1 Calisan bagina yillik ortalama egitim saati

Calisanlar, Sayfa: 104-109
Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 126-129

404-2 Galisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar
ve gegis yardim programlari

Calisanlar, Sayfa: 104109
Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 126-129

404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi
dederlendirmeleri alan calisanlarin yiizdesi

(alisanlar, Sayfa: 104109
Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 126-129

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji, Sayfa; 14-15
Genel Mudar'in Mesaji, Sayfa: 16-17

GRI 405: CESITLILIK
VE FIRSAT ESITLIGI
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarinin gesitliligi

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 126-129

405-2 Kadinlarin temel maas ve Uicretlerinin erkeklere orani

Calisanlar, Sayfa: 106

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Miidir'in Mesaji, Sayfa: 16-17

GRI406: AYRIMCILIK
YAPMAMA 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici onlemler

Calisanlar, Sayfa: 105
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s 5 ALY 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

KURUMSAL YONETIM

BILDIRIM YERI

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Bagkanr'nin Mesaji, Sayfa: 14-15

KONULAR 2021
Genel Miidir'in Mesaji, Sayfa: 16-17
GRI407: TOPLU IS A . .
SOZLESMEST HAKKT 4|07; Orgitlenme ve t‘;p'“. sozlegme hakkinnriskaltinda .\ -1 Vonetim keleri Uyum Raporu, Sayfa: 145
2016 olabilecegi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Bagkani'min Mesajl, Sayfa: 14-15
Genel Midiir'in Mesaji, Sayfa: 16-17

GRI408: COCUK
iSCiLiGI 2016

408-1 Gocuk isgiler bakimindan belirgin risk tagidigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

(alisanlar, Sayfa: 105
Takasbank gocuk isgi galistirmamaktadir.

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-8 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Midiir'in Mesaji, Sayfa: 16-17

GRI409: ZORLA/
ZORUNLU
CALISTIRMA 2016

409-1Zorla veya zorunlu galigtirma vakalari bakimindan
belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

(alisanlar, Sayfa: 105

Takasbank'ta zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalar
bakimindan belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler
bulunmamaktadir.

s 5 ALY 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Bagkanr'nin Mesaji, Sayfa: 14-15

KONULAR 2021

Genel Miidir'in Mesajl, Sayfa: 16-17
GRI 414: 414-1 insan haklari kriterlerinin kullanimasiyla taranan yeni L .
TEDARIKGILERIN ~ tedarikgier Tedarikgiler, Sayfa: 103
SOSYAL BAKIMDAN

DEGERLENDIRILMESI 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz etkileri ve alinan
2016 onlemler

Tedarikgiler, Sayfa: 103

MOUSTERI MEMNUNIYETI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Bagkanimin Mesajl, Sayfa: 14-15
Genel Midiir'in Mesaji, Sayfa: 16-17

GRI 418: MUSTERI
GIZLiLiGI 2016

418-1 Misteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybr ile
ilgili dogrulanmig sikayetler

Uyeler, Sayfa: 99

ONCELIKLI OLMAYAN KONULAR
ENERJI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-8 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Bagkanr'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Midiir'in Mesaji, Sayfa: 16-17

302-1Kurulus igindeki enerji tliketimi

Cevresel Ilkeler, Sayfa: 119-120
Gevre Performans Verileri, Sayfa: 125

GRI 302: ENERJ1 2016
302-4 Enerji tliketiminin azaltilmasi

Cevresel lkeler, Sayfa: 119-120
(Gevre Performans Verileri, Sayfa: 125

STRATEJ], DEGER URETIMi VE PAYDAS iLiSKiLERi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL RAPORLAR VE EKLER

GRIIGERIK ENDEKSI

GRISTANDARDI AGIKLAMALAR BILDIRIM YER]

GENEL ACIKLAMALAR
EMISYONLAR

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Gevresel Ilkeler, Sayfa: 119-120
Gevresel Etkiler, Sayfa: 119-120
Gevre Performans Verileri, Sayfa: 125
Gevresel Etkiler, Sayfa: 119120

GRI 305: EMiSYONLAR Gevre Performans Verileri, Sayfa: 125

2016 Cevresel Etkiler, Sayfa: 119-120
305-3 Diger dolayl GHG) emisyonlart (K 3
Gor dolayh sera gazi (GH) emisyonlari (Kapsam 3 Gevre Performans Verileri, Sayfa: 125

Cevresel Etkiler, Sayfa: 119-120
Gevre Performans Verileri, Sayfa: 125

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

305-1Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu

ATIKLAR

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Gevresel flkeler, Sayfa: 119-120
Gevresel flkeler, Sayfa: 119-120
Gevresel flkeler, Sayfa: 119-120
Cevresel flkeler, Sayfa: 119-120
Cevresel {lkeler, Sayfa: 119-120
Cevresel {lkeler, Sayfa: 119-120

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler
306-2 Atik iligkili 6nemli etkilerin yonetimi
306-3 Atik olugumu

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar
TEDARIKGILERIN CEVRESEL BAKIMDAN DEGERLENDIRILMEST

GRI 306: ATIKLAR
2020

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91

izl 2L Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, Sayfa: 14-15

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

KONULAR 2021

Genel Midur'in Mesajl, Sayfa: 16-17
GRI308: 308-1 Gevresel kriterlerin kullanimasiyla taranan yeni - )
TEDARIKGILERIN ~  tedarikgier Tedarikgiler, Sayfa: 103
CEVRESEL BAKIMDAN T, .
DEGERLENDIRILMESI 308—2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan Tedarikgiler, Sayfa: 103
2016 onlemler

SATINALMA UYGULAMALARI

TAKAS iSTANBUL 2022 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Oncelikli Konular, Sayfa: 86-91
Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji, Sayfa: 14-15
Genel Mudur'in Mesaj), Sayfa: 16-17

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI204: SATINALMA

UYGULAMALARI 2016 204-1Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Tedarikgiler, Sayfa: 103
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coo [LETISIM

Internet sitesi icin
QR kodu okutabilirsiniz.

Finansal raporlara ulagmak igin
QR kodu okutabilirsiniz.

- Takasbank Tletisim Kanallari
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https://www.takasbank.com.tr

https://www.facebook.com/Takasbank

https://twitter.com/Takasbank

https://www.instagram.com/Takasbank

https://www.linkedin.com/company/Takasbank

https://www.youtube.com/user/Takasbank
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