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Yonetim Kurulu Baskani’mn Déneme liskin Degerlendirmeleri

Tiirkiye sermaye piyasalarinin biiyiik doniistimii kapsaminda faaliyetlerini her gegen giin gelistiren
Takasbank, piyasalarimizin gelisiminin daha istikrarli ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasina katki saglamaya devam etmektedir.

ABD ekonomisinde se¢im sonrasi olugan belirsizligin 2017 yili Ocak ay1 sonuna dogru azalmaya
baglamasi ile birlikte finansal piyasalarda oynaklik azalmig ve kiiresel iktisad1 faaliyet genel olarak
birinci ¢eyrek boyunca olumlu seyretmistir. ABD Merkez Bankasi (FED), ABD ekonomisinde
baglayan kademeli toparlanma ve kiiresel ekonomik gériiniimiiniin destegi ile mart ayinda faizleri
ikinci kez artirmistir. FED kaynakli ekonomi politikalarinin kiiresel ekonomi {izerine yiikledigi
belirsizligin azalmasi ile gelismekte olan iilkelere yénelen ve 2016 sonu itibariyle sekteye ugrayan
fon akimlari Ocak sonu itibariyle yeniden baglamistir. Bahsi gecen donem boyunca diger
gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye ‘de de hisse senedi ve borglanma senedi piyasalarina
portfoy girisleri gozlenmistir. Yilin ilk ¢eyreginde emtia fiyatlarindaki artis ve TL’nin deger
kaybetmesinin etkisiyle enflasyon gostergelerinde bozulmalar yasanmistir, Fiyatlama
davranislarindaki bozulmay1 6nlemek tizere Merkez Bankasi (TCMB) parasal siklagtirma adimlari
ile para politikast tepkisi vermistir. Diger yandan maliye politikasi ile makro ihtiyati politikalar
uygulanmis, kamu maliyesi tesvikleri ile kredi biiylimesi canli tutularak ekonomik biiyiime ve
finansal istikrara katki saglanmistir

Bankamiz finansal agidan 2017 yilinin ilk ¢eyregini basarili bir sekilde gegirmis, vergi oncesi
karimiz 75.4 milyon TL, aktif buytikliglimiiz 9.8 milyar TL, 6zkaynaklarimiz ise 1.1 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Takasbank, hizmetlerinin daha hizli, etkin ve kesintisiz sunulabilmesi igin teknoloji alt yapisini
gelistirmek lizere ¢aligmalarini araliksiz siirdiirmektedir. Bankamizin hakim ortag1 olan Borsa
Istanbul’un diinyanin énde gelen borsalarindan olan ve teknoloji alaninda lider konumda bulunan
Nasdaq OMX ile gergeklestirdigi anlagma cergevesinde, takas yazilimlarimizin kurulum siireci
devam etmektedir. Pay Piyasasi Islemlerinden sonra ikinci faz olarak Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasi BISTECH gegis islemleri de Mart 2017 itibariyla tamamlanmistir. Borsa Istanbul
Borglanma Araglar1 Piyasasi ve Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi’nin BISTECH
Sistemleri {izerine taginmasi ¢alismalari halen devam etmektedir.

Tiirkiye agisindan hayati 6nem tagtyan “Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi” projesinin
bagarisinin, piyasalarimizin uluslararas: finans aginin biitiinlesik bir unsuru haline gelmesine ve
kiiresel yatirimcilarin beklentilerini karsilayabilecek alt yap: ile kurumsal yetkinlige kavugmasina
bagl oldugunun bilincinde olan Takasbank, basta Merkezi Karsi Taraf fonksiyonunun
gelistirilmesi olmak tizere ¢aligmalarint 6niimiizdeki dsnemde de kararlilikla devam ettirecektir.

Bankamizin bu donem igerisinde gostermis oldugu basarili performansta pay sahibi olan bagta
¢alisanlarimiz ve yoneticilerimiz olmak tizere tiim paydaglarimiza sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina tesekkiir ediyorum.

Saygularimla,
Osman SARAC
Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Miidiir’iin Déneme Iligkin Degerlendirmeleri

2017 yihnin ilk ti¢ aylik déneminde Bankamiz, Tiirkiye sermaye piyasalari, paydaslarimiz ve
miigterilerimiz igin etkin ve verimli ¢alismalarma devam etmis ve basarili bir performans
gostermistir.

Bankamizin 2017 yili ii¢ aylik dénemindeki finansal sonuglar1 degerlendirildiginde 75 milyon TL
vergi oncesi kar elde ettigimizi gérmekteyiz. S6z konusu kar rakami, biitge Sngoriimiiziin %14
tizerinde bir kar rakamim ifade etmektedir. Aktif toplamimiz ise 9.8 milyar TL olarak
gergeklesmisgtir.

Dénem igerisinde BIAS Borglanma Araglan Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari ile Repo-Ters Repo
Pazari’nda toplam 2,518 milyar TL’lik islem ger¢eklesmistir. Bunun 5.8 milyar TL’si 6zel sektor
tahvil islemidir. Takasbank sisteminde ¢ok tarafli netlestirme sonucu 401,9 milyar TL’lik nakit
takasi ile 1,281 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas islemi gergeklestirilmistir.

31 Mart 2017 tarihi itibariyla Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’ndaki toplam iiye sayis1 72, agik
pozisyon adedi 1,709,179 ve agik pozisyon degeri ise 6.3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Donem igerisinde Takasbank nakit kredisi toplam 8 araci kurumun aktif kullanimiyla giinliik
ortalama 85 milyon TL olmustur.

Takasbank Para Piyasasindaki islem hacmi ti¢ aylik dénemde 130.5 milyar TL, islem adedi ise
55,493 olmustur. Giinliik islem hacmi ortalamasi ise 2 milyar TL olurken ortalama islem biiyiikliigii
2.4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Merkezi karg: taraf oldugumuz Odiing Pay Piyasasi’nda ii¢ aylik dénemde gergeklesen islemler
adet bazinda 881,6 milyon olmustur. Piyasada 226 adet farkli kiymet islem gérmiis ve islem hacmi
3.3 milyar TL olarak gergeklesmistir.

31 Mart 2017 tarihi itibartyla 18 adet emeklilik sirketinin Takasbank nezdinde toplam fon varlik
degeri 65.3 milyar TL olan 300 adet emeklilik fonu mevcuttur. Ayn1 dénemde 445 adet yatirim
fonunun toplam fon varlik degeri 46.6 milyar TL, 10 adet menkul kiymet yatirim ortakligmin
toplam fon varlik degeri de 4,378 milyon TL olmustur.

Bankamizin go6stermis oldugu basarili performansta biiyiik pay sahibi olan ¢aliganlarimizin
Oniimiizdeki donemde de ayn1 6zverili ¢alismay: siirdiirecekleri inanciyla bu basarida emegi olan
herkese tesekkiir ederim.

Saygilarimla, ¢
yg p
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.
Mahmut KAYACIK
Genel iir ve Y6netim Kurulu Uyesi

%’

3
'




Bankanin Tarihsel Gelisimi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet gostermekte iken 12
Temmuz 1991 tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani ile faaliyete gecen Sirket, 23 Mart
1995 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Agustos 1995
tarihinde IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. unvaniyla mevduat kabul etmeyen bir bankaya
doniismiistiir. 29 Mart 2013 tarihli 18. Olagan Genel Kurulunda Bankanin unvani Istanbul Takas
ve Saklama Bankasi1 A.S. olarak degistirilmistir.

Sermaye Yapisi

Takasbank’in 6denmis sermayesi 600 Milyon TL’dir. Ortak sayis1 47 olan Bankanin sermayesi;
BIAS’in % 63.04, 13 bankanin % 17.78 ve 33 araci kurumun % 19.18 payindan olusmaktadir.

Hissedar Adi

Borsa Istanbul A.S.

Tacirler Menkul Degerler A.S.
Phillip Capital Men. Degerler A.S.
Yap1 Kredi Yatirim Men. Deg. A.S.
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Diger (40 Adet )

TOPLAM

Odenmis Sermave(Bin TL)

378,242
27,971
27,923
26,280
26,235
26,235
26,235
60,879

600,000

Sermave orani (%)

63.04
4.66
4.65
4.38
4.37
4.37
4.37

10.16

100.00

Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Gergek Veya Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylari:

Unvan Pay Tutari (Bin TL) Oran (%)
Borsa Istanbul A.S. 378,242 63.04
Rapor dénemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri:
Pay o
Eski Ortak Yeni Ortak Tutar ‘;an Aciklama
(Bin TL) (o)
Global Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 4,500 | 0.7500 | Devir

Taksim Yatirim A.S. Borsa Istanbul A.S. 90 | 0.0150 | Devir
Kapital Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 51 0.0086 | Devir
UBS Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 51 0.0085 | Devir
Pay Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 18 0.0030 | Devir
Galata Yatirrm Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 6| 0.0011 | Devir
Alfa Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 10 0.0017 | Devir




Sube ve Personel Bilgileri

Bankanin personel sayisi 246 olup subesi bulunmamakta, Banka genel miidiirliik olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yoénetim Kurulu, Denetciler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Osman Sarag Bagkan

Adnan Ertiirk Uye (Baskan Vekili, Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi)

Serdar Satoglu Uye (Denetim Komitesi Bagkani)

Feridun Bilgin Uye (Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi Kredi Komitesi
Yedek Uye)

Mahmut Kayacik Genel Miidiir ve Uye (Kredi Komitesi Bagkani)

Selim Ince Uye ( Denetim Komitesi Uyesi )

Giizide Meltem Kokden Uye (Kredi Komitesi Asil Uye)

Ekrem Kerem Korur Uye (Kredi Komitesi Asil Uye)

Mustafa Ileri Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarn

Adh Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Mahmut Kayacik Genel Miidiir ve Yon. Kurulu Uyesi-Kredi Komitesi Bagkam

Gokhan Elibol Genel Miidiir Yardimcist - Operasyon Birimleri

Aydin Sari Genel Miidiir Yardimcis1 — Bankacilik Islemleri ve Destek
Hizmetleri

Ekrem Arikan Genel Miidiir Yardimcis1 — Bilgi Teknolojileri Birimleri

23 Ocak 2017 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda alinan karar ile Bankacilik, Destek
ve Mali Islemler'inden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Cengiz Oziibek mevcut gérevinden
ayrilarak Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir Danismani olarak atanmustir.

22 Subat 2017 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Bankacilik, Destek ve Mali
Islemler'inden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Aydin Sar1 gérevinden ayrilmustir. Yerine atama
yapilmamistir.

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ile Yaptig: islemlere Iliskin Bilgiler

Takasbank’in dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemler kapsaminda, Banka’nin en biiyiik ortagi
konumunda olan BIAS ve Bankamiz Yé6netim Kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu tiyesi ya da genel
miidiiri olduklar1 kuruluslar ile yapilan islemler dikkate alinmaktadir. 2017’nin birinci ¢eyregi
itibartyla Takasbank’in bilangosunun “Mubhtelif Borg¢lar” hesap grubunda, 1,113 Bin TL tutarinda
Pay Senedi Garanti Fonu ve 393 Bin TL tutarinda Bor¢lanma Araglari Garanti Fonu mevcudu
bulunmaktadir.



Istirak, Bagli Ortaklik
ve Birlikte Kontrol Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dabhil
Bankanin Dahil Oldugu Risk Edilen Ortakliklar Dolayli Ortaklart Olan Diger Gergek ve
Grubu (Bin TL) (Bin TL) Tiizel Kigiler (Bin TL)
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Do6nem Bagi Bakiyesi - - 98,945 2,783,755 70,038 -

Dénem Sonu Bakiyesi - - 102,274 | 2,473,354 70,024 -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 258 - 4,693 4,391 444 -

Banka’nin Finansal Gostergeleri ve Performansina Iliskin Degerlendirme

AKTIiF KALEMLER (Bin TL) MART 2017 ARALIK 2016 DEGISIiM ORAN
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 87 85 2 2.35
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV 1,170 1,158 12 1.04
BANKALAR 9,468,214 7,715,925 1,752,289 22.71
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 20,964 21,168 (204) -0.96
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR 1,743 1,714 29 1.69
KREDILER 106,776 98,945 7,831 791
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR 96,699 45,943 50,756 11048
BAGLI ORTAKLIKLAR 4,825 4,825 - 0.00
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 14,907 15,535 (628) -4.04
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 85,506 85,005 501 0.59
VERGI VARLIGI - 1,179 (1,179) -100.00
DIGER AKTIFLER 12,819 14,866 (2,047) -13.77
AKTIF TOPLAMI 9,813,710 8,006,348 1,807,362 22.57
PASIF KALEMLER (Bin TL) MART 2017 ARALIK 2016 DECiSiM ORAN
ALINAN KREDILER 2,694,183 2,400,430 293,753 12.24
PARA PIYASALARINA BORCLAR 91,800 43,800 48,000 109.59
MUHTELIF BORCLAR 5,825,422 4,376,394 1,449,028 33.11
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 28,463 68,780 (40,317) -58.62
KARSILIKLAR 52,498 55,340 (2,842) -5.14
VERGI BORCU 17,797 17,918 a21) -0.68
OZKAYNAKLAR 1,103,547 1,043,686 59,861 5.74
PASIF TOPLAMI 9,813,710 8,006,348 1,807,362 22.57




GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) MART 2017 MART 2016 DEGISIiM ORAN
FAIZ GELIRLERI 81,485 79,447 2,038 2.57
FAIZ GIDERLERI 15,220 12,228 2,992 24 47
NET FAIZ GELIRI/GIDERI 66,265 67,219 (954) -1.42
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 34,548 25,527 9,021 35.34
TEMETTU GELIRLERI 30 6,177 (6.147) 9951
TICARI KAR/ZARAR 351 -382 733 -191.88
DIGER FAALIYET GELIRLERI 214 4622 (4.408) 95.37
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI 101,408 103,163 (1755) -1.70
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI 3,171 2,502 669 26.74
DIGER FAALIYET GIDERLERI 22,813 20,701 2,112 10.20
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 75,424 79,960 (4.536) -5.67
VERGI KARSILIGI -15,727 -14,380 (1347) 9.37
NET DONEM KARI/ZARARI 59,697 65,580 (5,883) -8.97
FiNANSAL ORANLAR MART 2017 ARALIK 2016

Faaliyet Kar1/ Toplam Aktifler 0.77 1.00

Ozsermaye / Toplam Aktifler 11.24 13.04

Faaliyet Kar1 / Ozsermaye 6.83 7.66

Net faiz gelirleri / faaliyet gelirleri 65.34 65.16

2016 yil sonu itibariyla 8,006,348 Bin TL olan bilango biiytikliigii 2017 Mart sonu itibariyla
9,813,710 Bin TL olmustur. Aktif i¢cindeki en yiiksek tutar olarak goriilen bankalar hesab1 % 23
oraninda artarak 7,715,925 Bin TL'den 9,468,214 Bin TL'ye yiikselmistir.

Bankanin pasif kalemleri i¢inde en 6nemli yeri tutan alinan muhtelif bor¢lar kalemi 6nceki yil
sonunda 4,376,394 Bin TL iken, % 33 artarak 5,825,422 Bin TL'ye yiikselmis, alinan krediler

kalemi ise 2,400,430 Bin TL iken, % 12 artarak 2,694,183 Bin TL'ye yiikselmistir.

Bankanin krediler portfoyii ise % 8 artisla 98.945 Bin TL'den 106,776 Bin TL’ye yiikselmistir.

Bankanin Para Piyasasina Borglar kalemi ise % 109 artigla 43,800 Bin TL'den 91,800 Bin TL’ye

yiikselmistir.

Banka, 2017’nin birinci ¢eyrek sonu itibariyla 75,424 Bin TL’lik vergi 6ncesi, 59,697 Bin TL vergi

sonrasi kar elde etmistir.




2017 yili Mart sonu itibariyla elde edilen 81,485 Bin TL’lik faiz gelirinin, 77,107 Bin TL’si
bankalardan, 1,948 Bin TL’si menkul degerlerden, 2,351 Bin TL’si kredilerden alinan faizlerden
olugsmaktadir. Bu doneme ait faiz giderleri toplami 15,220 Bin TL olarak gerg¢eklesmistir.

Banka sunmus oldugu hizmetler sebebiyle 37,612 Bin TL komisyon geliri elde etmis, Tiirk parasi
ve yabanci para islemleri i¢cin 3,064 Bin TL tutarinda komisyon &demistir. 2017 Mart sonu
itibariyla net ticret ve komisyon geliri 34,548 Bin TL olarak gergeklesmistir.



