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Yonetim Kurulu, Denetciler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilar:
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 Islemlere iliskin Bilgiler .

Banka’nin Finansal Gostergeleri ve Performansina Iliskin Degerlendirme



Yénetim Kurulu Baskaminin Déneme Iliskin Degerlendirmeleri

Tiirkiye sermaye piyasalarinin biiyiik doniistimii kapsaminda faaliyetlerini her gegen giin gelistiren
Takasbank, piyasalarimizin gelisiminin daha istikrarli ve siirdiiriilebilir  bir yapiya
kavusturulmasina katki saglamaya devam etmektedir.

2017 yilinin iigiincii geyregi genel olarak degerlendirildiginde kiiresel risk istahinin yiiksek oldugu
bir dsnem olmustur. Bu donemde gelismis iilkelerde enflasyon oranlarinin diisiik seyretmesi ve bu
dogrultuda gelismis iilke merkez bankalar1 agiklamalarinin parasal normallesme siirecinin tlimli
olacagi beklentisini desteklemis, finansal piyasalarda oynakliklarin azalmasina neden olmustur. Bu
cercevede Ulkemiz dahil, gelismekte olan iilke borglanma senedi ve hisse senedi piyasalarina giiglii
portfdy girisleri slirmiistiir.

Ulkemiz ekonomisine bakildiginda, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2016 yili aralik ayindan
bu yana yiikselis egilimde olan tiiketici enflasyonu nedeniyle para politikasi uygulamasinda
sikilastirict olmustur. Para politikasindaki siki durusun da etkisiyle Tiirkiye, doviz kuru oynaklig:
ve risk primi gostergelerinde yilbagindan bu yana diger gelismekte olan iilkelerden olumlu yonde
ayrismustir. 2017 yilinin ilk yarisinda finansal sistemi destekleyici makro ihtiyati politikalar, kamu
tedbir ve tesvikleri sayesinde, finansal kosullar iktisadi faaliyeti destekleyici yonde katki vermistir.
Bununla birlikte 2017 yih iigiincii geyreginin son giinlerinde belirginlesen jeopolitik problemlere
ragmen Tiirk Lirasinda ve Tiirk Liras: varliklarda deger kayiplarinin sinirh kaldigi goriilmiistiir.

Bankamiz finansal agidan, 2017 yihnin ilk dokuz aylik dSnemini basarih bir sekilde gecirmis, vergi
Oncesi karimiz 254.3 milyon TL, aktif biiyiikligiimiiz 9.9 milyar TL, 6zkaynaklarimiz ise 1.2
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Takasbank, hizmetlerinin daha hizl, etkin ve kesintisiz sunulabilmesi i¢in teknoloji alt yapisini
gelistirmek {izere ¢aligmalarini araliksiz siirdiirmektedir. Bankamizin hakim ortagi olan Borsa
Istanbul’un diinyanin dnde gelen borsalarindan olan ve teknoloji alaninda lider konumda bulunan
Nasdaq OMX ile gergeklestirdigi anlasma gergevesinde, takas yazilimlarimizin kurulum siireci
devam etmektedir. Pay Piyasasi islemlerinden sonra ikinci faz olarak Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi BISTECH gegis islemleri tamamlanmis olup Borglanma Araglart Piyasast ile Kiymetli
Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi’nin BISTECH Sistemleri tizerine tasinmasi ¢aligmalari halen
devam etmektedir.

Odiing Pay Piyasasi, Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi, Borsa Istanbul Para Piyasasi ve Pay
Piyasasinda merkezi karsi taraf olarak hizmet sunan Bankamiz, bir taraftan bu hizmetin
gelistirilmesine yonelik caligmalarimi devam ettiricken bir taraftan da sektoriin talepleri
dogrultusunda diger hizmetlerini gelistirmekte ve gesitlendirmektedir. Bu kapsamda, tiyelerimizin
kisa siireli fon gereksinimlerinin kargilanmas: ve likidite ihtiyaclarina cevap verilebilmesi igin
Takas Kredisi uygulamasi baglatilmistir.

Bankamizin bu donem igerisinde gostermis oldugu basarili performansta pay sahibi olan
calisanlarimiz ve yoneticilerimiz olmak iizere tiim paydaslarimiza sahsim ve Y6netim ulumuz
adina tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

\

\ g.
Murat C TlllIKAY
Yonetim Kurulu Bagkani




Genel Miidiiriin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

2017 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Bankamiz, Tiirkiye sermaye piyasalari, paydaslarimiz ve
miisterilerimiz i¢in etkin ve verimli ¢alismalarina devam etmis ve basarili bir performans
gdstermistir.

Bankamizin 2017 yili dokuz aylik dénemdeki finansal sonuglari degerlendirildiginde 254.3 milyon
TL vergi 6ncesi kar elde ettigimizi gérmekteyiz. S6z konusu kar rakamai, biitce dngdriimiiziin % 20
iizerinde bir kar rakamini ifade etmektedir. Aktif toplamimiz ise 9.9 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Déonem igerisinde BIAS Borglanma Araglari Piyasast Kesin Alim Satim Pazari ile Repo-Ters Repo
Pazari’nda toplam 3,915 milyar TL’lik islem gergeklesmistir. Bunun 18.9 milyar TL’si 6zel sektor
tahvil islemidir. Takasbank sisteminde ¢ok tarafli netlestirme sonucu 625.9 milyar TL’lik nakit
takasi ile 2,232 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas islemi gergeklestirilmistir.

30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’ndaki toplam iiye sayisi 69, agik
pozisyon adedi 2,372,743 ve agik pozisyon degeri ise 6.8 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Doénem igerisinde Takasbank nakit kredisi toplam 13 araci kurumun aktif kullanimiyla giinliik
ortalama 134 milyon TL, Takas kredisi toplam 7 araci kurumun aktif kullanimiyla giinliik ortalama
1.3 milyon TL olmustur.

Takasbank Para Piyasasi’ndaki islem hacmi dokuz aylik donemde 431.6 milyar TL, islem adedi ise
159,701 olmustur. Giinliik islem hacmi ortalamasi ise 2.3 milyar TL olurken ortalama islem
biiyiikliigii 2.7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Merkezi karsi taraf oldugumuz Odiing Pay Piyasasi’nda dokuz aylik dénemde gergeklesen islemler
adet bazinda 2,528.7 milyon olmustur. Piyasada 288 adet farkli kiymet islem gérmiis ve islem
hacmi 9.9 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla 18 adet emeklilik sirketinin Takasbank nezdinde toplam fon varlik
degeri 74.2 milyar TL olan 391 adet emeklilik fonu mevcuttur. Ayni donemde 429 adet yatirim
fonunun toplam fon varlik degeri 50.1 milyar TL, 10 adet menkul kiymet yatirim ortakliginin
toplam fon varlik degeri de 454.6 milyon TL olmustur.

Bankamizin gostermis oldugu basarili performansta biiyiik pay sahibi olan galisanlarimizin
oniimiizdeki donemde de ayni 6zverili ¢alismay: siirdiirecekleri inanciyla bu basarida emegi olan
herkese tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

o

Mahmut

Genel Miidiir ve YWhetim Kurulu Uyesi



Bankanin Tarihsel Gelisimi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet gostermekte iken 12
Temmuz 1991 tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani ile faaliyete gegen Sirket, 23 Mart
1995 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Kararti ile 8 Agustos 1995
tarihinde IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. unvaniyla mevduat kabul etmeyen bir bankaya
déniigmiistiir. 29 Mart 2013 tarihli 18. Olagan Genel Kurulunda Bankanin unvani Istanbul Takas

ve Saklama Bankasi A.S. olarak degistirilmistir.

Sermaye Yapisi

Takasbank’in ddenmis sermayesi 600 Milyon TL’dir. Ortak sayist 46 olan Bankanin sermayesi;
BIAS’in % 63.04, 13 bankanin % 17.78 ve 32 aract kurumun % 19.18 payindan olusmaktadir.

Hissedar Adi Odenmis Sermaye(Bin TL) Sermaye oram (%)
Borsa Istanbul A.S. 378,242 63.04
Tacirler Menkul Degerler A.S. 29,016 4.84
Phillip Capital Men. Degerler A.S. 27,923 4.65
Yapt Kredi Yatirrm Men. Deg. A.S. 26,280 4.38
Tiirkiye Garanti Bankasi1 A.S. 26,235 4.37
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 26,235 4.37
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 26,235 4.37
Diger (39 Adet) 59,834 9.98
TOPLAM 600,000 100.00

Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Gergek Veya Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylar:

Unvan Pay Tutar1 (Bin TL) Oran (%)

Borsa Istanbul A.S. 378,242

63.04

Rapor donemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri:

Pay Oran
Eski Ortak Yeni Ortak Tutar = Aciklama
(Bin TL) Le)
Global Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 4,500 | 0.7500 | Devir
Taksim Yatirim A.S. Borsa Istanbul A.S. 90 0.0150 | Devir
Kapital Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 51 0.0086 | Devir
UBS Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 51 0.0085 | Devir
Pay Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 18 | 0.0030 | Devir
Galata Yatirnm Menkul Degerler A.S. Borsa istanbul A.S. 6 0.0011 | Devir
Alfa Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 10 0.0017 | Devir
Giiven Menkul Degerler A.S. Tacirler Menkul Degerler A.S. 1,000 0.1667 | Devir
Bagkent Menkul Degerler A.S. Tacirler Menkul Degerler A.S. 45 0.0075 | Devir




Sube ve Personel Bilgileri

Bankanin personel sayist 269 olup subesi bulunmamakta, Banka genel miidiirlik olarak

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu, Denetciler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Murat Cetinkaya Bagkan

Adnan Ertiirk Uye (Baskan Vekili, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)
Mahmut Kayacik Genel Miidiir ve Uye (Kredi Komitesi Uyesi)

Ersin Ozoguz

Uye (Denetim Komitesi Baskani)

Miinevver Cetin

Uye (Kredi Komitesi Baskan1)

Seyit Ahmet Iskin Uye ( Denetim Komitesi Uyesi )

Glizide Meltem Kokden Uye (Kredi Komitesi Uyesi, Kurumsal Ynetim Komitesi
Uyesi)

Giilseren Topuz Uye (Kurumsal Yénetim Komitesi Baskam Kredi Komitesi
Yedek Uye)

Mustafa Ileri Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar:

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Mahmut Kayacik Genel Miudiir ve Yonetim Kurulu Uyesi-Kredi Komitesi
Uyesi

Gokhan Elibol Genel Miidiir Yardimcist — Piyasalar ve Operasyon

Ekrem Arikan Genel Miidiir Yardimcis1 — Bilgi Teknolojileri

23 Ocak 2017 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu toplantisinda alinan karar ile Bankacilik, Destek
ve Mali Islemler'inden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Cengiz Oziibek mevecut gorevinden
ayrilarak Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir Danismani olarak atanmuistir.

22 Subat 2017 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu toplantisinda Bankacilik, Destek ve Mali
Islemler'inden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Aydin Sar1 gérevinden ayrilmistir. Yerine atama
yapilmamistir.

09 Haziran 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda Osman Sarag, Feridun Bilgin, Selim
Ince ve Ekrem Kerem Korur gorevlerinden ayrilmistir ve yerlerine Murat Cetinkaya, Miinevver
Cetin, Seyit Ahmet Iskin ve Giilseren Topuz atanmistir.

14 Temmuz 2017 tarihinde Y&netim Kurulu ve Genel Miidiir Danismani1 Cengiz Oziibek meveut
gorevinden ayrilmigtir.

8 Agustos 2017 tarihinde Denetim Komitesi Bagkani Serdar Satoglu mevcut gorevinden ayrilarak
yerine Ersin Ozoguz atanmuigtir.



28 Agustos 2017 tarihinde Bankacilik, Destek ve Mali Islemler'inden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak Abdullah Onan Keles atanmistir. Abdullah Onan Keles mevcut gérevinden 13
Eylil 2017 tarihinde istifa ederek ayrilmistir.

Bankanim Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig islemlere Iliskin Bilgiler

Takasbank’in dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemler kapsaminda, Banka’nin en biiyiik ortag:
konumunda olan BIAS ve Bankamiz Y6netim Kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu iiyesi ya da genel
miidiirii olduklar1 kuruluglar ile yapilan islemler dikkate alinmaktadir. 2017’nin ti¢lincii ¢eyregi
itibarryla Takasbank’in bilangosunun “Mubhtelif Bor¢lar” hesap grubunda 479 Bin TL tutarinda
Borglanma Araglari Garanti Fonu mevcudu bulunmaktadir. Borsa Istanbul A.S. bankamizda
bulunan Pay Senedi Garanti Fonu tutarini geri gekmistir.

Istirak, Bagli Ortaklik

ve Birlikte Kontrol Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Oldugu Risk Edilen Ortakliklar Dolayli Ortaklari Olan Diger Gergek ve
Grubu (Bin TL) (Bin TL) Tiizel Kigiler (Bin TL)

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Doénem Bagi Bakiyesi - - 98,945 2,783,755 70,038 -

Donem Sonu Bakiyesi - - 360,692 2,526,197 300,211 -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 1,695 - 24,129 13,972 2,196 -

Banka’nin Finansal Gostergeleri ve Performansina iliskin Degerlendirme

AKTIF KALEMLER (Bin TL) EYLUL 2017 ARALIK 2016 DEGISIM ORAN
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 91 85 6 7.06
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV 1,158 (1,158) -100.00
BANKALAR 9,246,863 7715925 1,530,938 19.84
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 23,583 21,168 2415 11.41
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR 1,785 1,714 71 4.14
KREDILER 382,774 98,945 283,829 286.86
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR 134,210 45,943 88,267 192.12
BAGLI ORTAKLIKLAR 4,825 4,825 . 0.00
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 4,732 15,535 (10,803) 69.54
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 87,862 85,005 2,857 336
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) 9,571 . 9,571 -100.00
VERGI VARLIGI - 1,179 (1,179) -100.00
DIGER AKTIFLER 16,791 14,866 1,925 12.95
AKTIF TOPLAMI 9,913,087 8,006,348 1,906,739 23.82




PASIF KALEMLER (Bin TL) EYLUL 2017 ARALIK 2016 | DEGIiSiM ORAN
ALINAN KREDILER 2,600,636 2,400,430 200,206 8.34
PARA PiYASALARINA BORCLAR 126,565 43,800 82,765 188.96
MUHTELIF BORCLAR 5,874,151 4,376,394 1,497,757 3422
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 47202 68,780 (21,578) -31.37
KARSILIKLAR 69,837 55,340 14,497 26.20
VERGI BORCU 24,689 17,918 6,771 37.79
OZKAYNAKLAR 1,170,007 1,043,686 126,321 12.10
PASIF TOPLAMI 9,913,087 8,006,348 1,906,739 23.82
GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) EYLUL 2017 EYLUL 2016 DEGIsimMm ORAN
FAIZ GELIRLERI 288,922 222,190 66,732 30.03
FAIZ GIDERLERI 59,306 37,046 22,260 60.09
NET FAIZ GELIRI/GIDERI 229,616 185,144 44,472 24.02
NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 108,198 79,902 28,296 35.41
TEMETTU GELIRLERI 30 6,217 (6,187) 99.52
TICARI KAR/ZARAR 456 638 (182) 2853
DiGER FAALIYET GELIRLERI 319 4,201 (3,882) 9241
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI 338,619 276,102 62,517 22.64
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI 13,034 11,172 1,862 16.67
DIGER FAALIYET GIDERLERI 71,333 61,919 9414 15.20
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 254,252 203,011 51,241 25.24
VERGI KARSILIGI -53,001 -40,833 (12,168) 29.80
NET DONEM KARI/ZARARI 201,251 162,178 39,073 24.09
FINANSAL ORANLAR EYLUL 2017 | ARALIK 2016

Faaliyet Kar1/ Toplam Aktifler 2.56 2.54

Ozsermaye / Toplam Aktifler 11.80 13.04

Faaliyet Kar1 / Ozsermaye 21.73 19.45

Net faiz gelirleri / faaliyet gelirleri 67.81 67.06




2016 yil sonu itibariyla 8,006,348 Bin TL olan bilango biiyiikliigii 2017 Eyliil sonu itibariyla
9,913,087 Bin TL olmustur. Aktif i¢cindeki en yiiksek tutar olarak goriilen bankalar hesabi % 19,8
oraninda artarak 7,715,925 Bin TL'den 9,246,863 Bin TL'ye yiikselmistir.

Bankanin pasif kalemleri i¢inde en 6nemli yeri tutan alinan muhtelif borglar kalemi 6nceki yil
sonunda 4,376,394 Bin TL iken, % 34 artarak 5,874,151 Bin TL'ye yiikselmis, alinan krediler
kalemi ise 2,400,430 Bin TL iken,bu dénem % 8 artarak 2,600,636 Bin TL'ye yiikselmistir.

Bankanin krediler portfoyii ise % 287 artigla 98.945 Bin TL'den 382,774 Bin TL’ye ylikselmistir.

Bankanin Para Piyasasina Borglar kalemi ise % 189 artigla 43,800 Bin TL'den 126,565 Bin TL’ye
yiikselmistir.

Banka, 2017 nin tigiincii ¢geyrek sonu itibariyla 254,252 Bin TL’lik vergi oncesi, 201,251 Bin TL
vergi sonrasi kar elde etmigtir.

2017 yili Eyliil sonu itibariyla elde edilen 288,922 Bin TL’lik faiz gelirinin, 268,589 Bin TL’si
bankalardan 7,404 Bin TL’si menkul degerlerden, 12,675 Bin TL’si kredilerden alinan faizlerden,
254 Bin TL’si ise diger faiz gelirlerinden olugsmaktadir. Bu doneme ait faiz giderleri toplami 59,306
Bin TL olarak gerceklesmistir.

Banka sunmus oldugu hizmetler sebebiyle 119,228 Bin TL komisyon geliri elde etmis, Tiirk parasi
ve yabanci para islemleri i¢in 11,030 Bin TL tutarinda komisyon 6demistir. 2017 Eyliil sonu
itibartyla net iicret ve komisyon geliri 108,198 Bin TL olarak ger¢eklesmistir.



