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Yonetim Kurulu Bagkani’min Déneme [liskin Degerlendirmeleri

Tiirkiye sermaye piyasalarinin bilyilik donliglimli kapsaminda faaliyetlerini her gegen giin gelistiren
Takasbank, Istanbul Finans Merkezi vizyonu ger¢evesinde ¢aligmalarina devam etmektedir.

Kiiresel kriz sonrasinda ekonomik toparlanmanin tartigildifs, kiiresel risklerin yeniden
degerlendirildigi bir donemde Ulkemizi de yakindan ilgilendiren gelismeler yasanmaktadir. Bu
ortam igerisinde Bankamiz bagarili performansini istikrarl: bir sekilde devam ettirmis buna paralel
olarak kirlihgini da 6nceki donemlere kiyasla 6nemli derecede artirmigtir.

Kurumsal alt yapisini giiglendirme hedefi dogrultusunda Takasbank, hizmetlerinin daha hizl, etkin
ve kesintisiz sunulabilmesi igin teknoloji alt yapisimi geligtirmek {izere ¢aligmalarimi araliksiz
stirdiirmektedir. Bankamizin hékim ortafi olan Borsa Istanbul'un diinyanin 6nde gelen
borsalarindan olan ve teknoloji alaninda lider konumda bulunan Nasdaq ile gergeklegtirdigi
anlagsma gergevesinde, takas yazilimlarimizin kurulum siireci devam etmektedir. Tiirk Sermaye
Piyasasinda yillardir arzu edilen sigramanin gergeklestirilebilmesi ig¢in Snemli bir adim olan
Projenin tamamlanmasi konusunda galigmalar Borsa Istanbul ve Nasdaq ekipleri ile eggiidiim
icerisinde siirdilriilmektedir. Proje kapsaminda ilk agamada pay piyasas: takas sistemleri ikinci
asamada ise borglanma araglarn ve tiirev piyasalar igin takas sistemlerinin yenilenmesi
Ongoriilmektedir.

Bankamizin “Uluslararasi standartlarda etkin, kesintisiz, digilk maliyetli ve giivenilir hizmet
sunma” stratejik hedefi dogrultusunda gegtigimiz yil igerisinde alinan ISO 27001-Bilgi Giivenligi
Sertifikasindan sonra gerekli galigmalarin tamamlanmasini miiteakip 1SO 22301-ls Siirekliligi
Yonetim Sertifikasina da sahip olunmustur. S6z konusu sertifika ile kritik hizmetlerimizin
kesintisiz olarak sunulmasi ve olusan kesintilerin en kisa siirede bertaraf edilebiliyor olmas:
konusundaki yeteneklerimiz tescillenmistir.

Tiirkiye agisindan hayati &nem tagiyan “Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi” projesinin
basarisinin, piyasalarimizin uluslararasi finans aginin biitiinlesik bir unsuru haline gelmesine ve
kiiresel yatirimcilarin beklentilerini kargilayabilecek alt yap: ile kurumsal yetkinlige kavugmasina
bagh oldugunun bilincinde olan Takasbank, basta merkezi karg: taraf fonksiyonunun gelistirilmesi
olmak iizere ¢aligmalarini 6niimiizdeki ddnemde de kararhlikla devam ettirecektir.

Bankamizin bu dSnem |¢ensmde gostermis oldugu bagarih performansta pay sahibi olan bagta

¢alisan “::;y\ror mﬁaydaslanmm sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina tegekkiir
ediyo

Saygilarimla,

Tuncay D
Yonetim K



Genel Miidiir’iin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

2015 yilimin ilk ii¢ aylik doneminde Bankamiz, Tiirkiye sermaye piyasalari, paydaslarimiz ve
miisterilerimiz i¢in etkin ve verimli ¢alismalarina devam etmis ve basarili bir performans
gostermistir.

Bankamizin 2015 yili ii¢ aylik dénemindeki finansal sonuglar1 degerlendirildiginde 51,560 bin TL
vergi Oncesi kar elde ettigimizi gormekteyiz. S6z konusu kar rakami, bir 6nceki yilin ayn1 donemi
ile karsilastirildiginda karliligimizda % 29’Iuk bir artist gostermektedir. Aktif toplamimiz ise
6,150,297 bin TL’ye ulasmustir.

Dénem igerisinde BIAS Borglanma Araglari Piyasas1 Kesin Alim Satim Pazari ile Repo-Ters Repo
Pazari’nda toplam 2,053 milyar TL islem ger¢eklesmistir. Bunun 5 milyar TL’si 6zel sektor tahvil
islemidir. Takasbank sisteminde ise ¢ok tarafli netlestirme sonucu 271 milyar TL’lik nakit takas1
ile 1,407 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas islemi gerceklestirilmistir.

31 Mart 2015 itibartyla Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’ndaki toplam iiye sayis1 80, agik
pozisyon adedi 627,540 ve acik pozisyon degeri ise 2,9 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Doénem igerisinde Takasbank nakit kredisi toplam 13 aracit kurumun aktif kullanimiyla giinliik
ortalama 85 milyon TL olmustur.

Takasbank Para Piyasasindaki islem hacmi ti¢ aylik donemde 55 milyar TL, islem adedi ise 32,961
olmustur. Giinliik islem hacmi ortalamas1 ise 872 milyon TL olurken ortalama islem biiytikligii 1.7
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Merkezi kars: taraf oldugumuz Odiing Pay Piyasasi’nda ii¢ aylik dénemde gerceklesen islemler
adet bazinda 322 milyon olmustur. Piyasada 173 adet farkli kiymet islem gormiis ve islem hacmi
1,861 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

31 Mart 2015 tarihi itibariyle 19 adet emeklilik sirketinin Takasbank nezdinde toplam fon varlik
degeri 40,041 milyon TL olan 246 adet emeklilik fonu mevcuttur. Ayn1 dénemde 455 adet yatirim
fonunun toplam fon varlik degeri 38,009 milyon TL, 13 adet menkul kiymet yatirim ortakliginin
toplam fon varlik degeri de 446 milyon TL olmustur.

Bankamizin gostermis oldugu basarili performansta biiylik pay sahibi olan ¢alisanlarimizin
ontimiizdeki donemde de ayni1 6zverili ¢alismayi siirdiirecekleri inanciyla bu basarida emegi olan
herkese tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Murat Ulus )
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi



Bankanin Tarihsel Gelisimi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet gostermekte iken 12
Temmuz 1991 tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani ile faaliyete gecen kurulus, 23 Mart
1995 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 95/6551 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Agustos 1995
tarihinde IMKB Takas ve Saklama Bankas1 A.S. unvaniyla mevduat kabul etmeyen bir bankaya
doniismiistiir. 29 Mart 2013 tarihli 18. Olagan Genel Kurulunda Bankanin unvani istanbul Takas
ve Saklama Bankas1 A.S. olarak degistirilmistir.

Sermaye Yapisi

Takasbank’in 6denmis sermayesi 600,000 Bin TL’dir. Ortak sayis1 54 olan Bankanin sermayesi;
BIAS’1n %62.25, 13 bankanin %17.78 ve 40 arac1 kurumun %19.97 payimndan olusmaktadir.

Hissedar Adi

Borsa Istanbul A.S.

Tacirler Menkul Degerler A.S.
Phillip Capital Men. Degerler A.S.
Yapi Kredi Yatirnm Men. Deg. A.S.
T.Garanti Bankas1 A.S.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Diger (47 Adet)

TOPLAM

Odenmis Sermavye (Bin

TL)
373,515

27,000
27,000
26,280
26,235
26,235
26,235
67,500
600,000

Sermaye orani (%0)

62.25
4.50
4.50
4.38
4.37
4.37
4.37

11.26

100.00

Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Ger¢ek Veya Tiizel Kisilerin Unvanlar1 ve Paylari:

Unvan

Pay Tutan (Bin TL)

Oran (%)

Borsa Istanbul A.S.

373,515

62.25

Rapor donemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri:

Eski Ortak Yeni Ortak Pay Tutar1 | Oran (%) | Acklama
Unicredit Menkul Degerler A.S. Yapi1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 45 0.0075 | Devir

Sube ve Personel Bilgileri

Bankanin personel sayist 266 olup subesi bulunmamakta, Banka genel midiirliik olarak

faaliyetlerini siirdiirmektedir.




Yonetim Kurulu, Denetciler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Tuncay Ding Baskan

Birol Aydemir Uye (Baskan Vekili, Kurumsal Y6netim Komitesi Baskan1)

Serdar Satoglu Uye (Denetim Komitesi Bagkani)

Ali Sir Yardim Uye (Denetim Komitesi Uyesi)

Murat Ulus Genel Miidiir ve Uye (Kredi Komitesi Bagkani)

Selim Ince Uye (Kredi Kom. Yedek Uye, Kurumsal Y énetim Kom.
Uyesi)

Giizide Meltem K&kden Uye (Kredi Komitesi Asil Uye)

Ekrem Kerem Korur Uye (Kredi Komitesi Asil Uye)

Mustafa Ileri Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar:

Ad1 Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Murat Ulus Genel Miidiir ve Yon. Kur. Uyesi-Kredi Komitesi Bagkani

Sezai Bekgoz Genel Miidiir Yardimcisi - Operasyon Birimleri

Cengiz Oziibek Genel Miidiir Yardimcisi — Bankacilik Islemleri ve Destek
Hizmetleri

Galip Karagdz Genel Miidiir Yardimcist — Bilgi Teknolojileri Birimleri

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 Islemlere iliskin Bilgiler

Takasbank’1in dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemler kapsaminda, Banka’nin en biiyiik ortagi
konumunda olan BIAS ve Bankamiz Y&netim Kurulu iiyelerinin, ydnetim kurulu iiyesi ya da genel
miidiiri olduklar1 kuruluslar ile yapilan islemler dikkate alinmaktadir. 2015’in birinci geyregi
itibariyla Takasbank’in bilangosunun “Mubhtelif Borglar” hesap grubunda, 32,260 Bin TL tutarinda
Pay Senedi Garanti Fonu ve 112 Bin TL tutarinda Borg¢lanma Araglari Garanti Fonu mevcudu
bulunmaktadir.

Istirak, Bagli Ortaklik
ve Birlikte Kontrol Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dabhil
Bankanin Dahil Oldugu Risk Edilen Ortakliklar Dolayli Ortaklar1 Olan Diger Gergek ve
Grubu (BinTL) (BinTL) Tiizel Kigiler (Bin TL)
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basgi Bakiyesi - - 92,124 2,233,793 80,161 -
Donem Sonu Bakiyesi - - 12,264 2,591,911 - -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 108 - 1,985 2,841 83 -




Banka’nin Finansal Gostergeleri ve Performansina iligkin Degerlendirme

AKTIF KALEMLER (Bin TL) MART 2015 ARAzlf)lllfl DEGISIM | ORAN
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 85 54 31 57.41
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV 3,672 1,256 2,416 192.36
BANKALAR 5,839,154 5,070,778 768,376 15.15
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 19,935 24,786 -4,851 -19.57
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR 1,498 1,497 1 0.07
KREDILER 95,365 169,177 -73,812 -43.63
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR 77,342 168,467 -91,125 -54.09
BAGLI ORTAKLIKLAR 4,825 4,825 0 0.00
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 16,567 17,115 -548 -3.20
MADDI OLMAY AN DURAN VARLIKLAR 79,587 1,423 78,164 | 5,492.90
VERGI VARLIGI 2,983 4,013 -1,030 -25,67
DIGER AKTIFLER 9,284 32,232 -22,948 -71,20
AKTIF TOPLAMI 6,150,297 5,495,623 654,674 11.91
. ARALIK o

PASIF KALEMLER (Bin TL) MART 2015 2014 | DEGIiSiM | ORAN
ALINAN KREDILER 2,018,842 1,772,276 246,566 13.91
REPO ISLEMLERINDEN SAGLANAN FONLAR 0 0 0 0
MUHTELIF BORCLAR 3,092,861 2,788,509 304,352 10.91
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 217,827 79,239 138,588 174.90
KARSILIKLAR 32,425 43,971 -11,546 -26.26
VERGI BORCU 9,949 11,384 -1,435 -12.61
OZKAYNAKLAR 778,393 800,244 -21,851 -2.73
PASIF TOPLAMI 6,150,297 5,495,623 654,674 11.91
GELIR VE GiDER KALEMLERI (Bin TL) MART 2015 | MART 2014 | DEGIiSIM | ORAN
FAIZ GELIRLERI 52,318 46,491 5,827 12.53
FAIZ GIDERLERI 9,205 11,998 -2,793 -23.28
NET FAiZ GELIRI/GIDERI 43,113 34,493 8,620 24.99
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 20,106 17,599 2,507 14.25
TEMETTU GELIRLERI 0 0 0 0
TICARI KAR/ZARAR 298 68 230 338.24
DIGER FAALIYET GELIRLERI 5,777 4,515 1262 27.95
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI 69,294 56,675 12,619 22.27
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI 0 0 0 0
DIGER FAALIYET GIDERLERI 17,734 16,681 1,053 6.31
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 51,560 39,994 11,566 28.92
VERGI KARSILIGI -8,928 -7,179 -1,749 24.36
NET DONEM KARI/ZARARI 42,632 32,815 9,817 29.92
FINANSAL ORANLAR

Faaliyet Kar1 / Toplam Aktifler 0.84 0.73

Ozsermaye / Toplam Aktifler 12.66 14.56

Faaliyet Kari / Ozsermaye 6.62 5.00

Net faiz gelirleri / faaliyet gelirleri 62.22 60.86




2014 il sonu itibariyla 5,495,623 Bin TL olan bilango biiyiikligi 2015 birinci g¢eyreginde
6,150,297 Bin TL olmustur. Aktif i¢indeki en yiiksek tutar olarak goriilen bankalar hesab1 % 15
oraninda artarak 5,070,778 Bin TL'den 5,839,154 Bin TL'ye yiikselmistir.

Bankanin pasif kalemleri i¢inde en 6dnemli yeri tutan alinan muhtelif borglar kalemi 6nceki yil
sonunda 2,788,509 Bin TL iken, % 11 artarak 3,092,861 Bin TL'ye yiikselmis, alinan Krediler
kalemi ise 1,772,276 Bin TL iken, % 14 artarak 2,018,842 Bin TL'ye yiikselmistir.

Bankanin krediler portfoyii ise % 44 azaligla 169,177 Bin TL'den 95,365 Bin TL’ye gerilemistir.

Nakit degerler ve Merkez Bankasi kalemleri % 57 artarak 54 Bin TL’den 85 Bin TL’ye
yiikselmistir.

Banka, 2015’in birinci ¢eyreginde 51,560 Bin TL’lik vergi 6ncesi, 42,632 Bin TL vergi sonras1 kar
elde etmistir.

2015 yilinin birinci ¢eyreginde elde edilen 52,318 Bin TL’lik faiz gelirinin, 46,206 Bin TL’si
bankalardan, 3,875 Bin TL’si menkul degerlerden, 2,219 Bin TL’si kredilerden alinan faizlerden
olusmaktadir. Birinci ¢eyrek itibartyla kullanilan krediler i¢in 9,205 Bin TL faiz gideri olusmus,
Tiirk parasi ve yabanci para iglemleri i¢in 1,707 Bin TL tutarinda komisyon verilmistir.

2015’in birinci ¢eyregi itibariyle; 20,106 Bin TL net {icret ve komisyon geliri elde edilmistir. Bu
kapsamda; 16,026 Bin TL’lik saklama komisyonu, 4,105 Bin TL’lik gayrinakdi kredilerden alinan
komisyon, 765 Bin TL yabanci para hizmetlerden alinan komisyonlardan olusmaktadir.



