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Yénetim Kurulu Baskan’nm Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Tiirkiye sermaye piyasalarinda gergeklestirilen bilyilik doniisiim kapsaminda faaliyetlerini her
donemde gelistiren ve daha da etkinlestiren Takasbank, Istanbul Finans Merkezi vizyonu
gercevesinde ¢alismalarina devam etmektedir,

Kiiresel kriz sonrasinda ekenomik toparlanmanmin tartisildig, politik ve ekonomik risklerin
arttig bir déneme sahit olmakiayiz. Ulkemizi de yakindan ilgilendiren degisimlerin yasandig
bu dénemde, Bankamz performansim istikrarhh bicimde devam ettirmistiv. Bu basarih
performans Bankamizin mali tablolarinda gézlenmektedir.

Bankamizin kurumsal alt yapisinin giiclendirilmesi bu donemdeki oncelikli hedefimiz
olmustur, Hizmetlerimizin daha hizh, etkin ve kesintisiz sunuimasi kapsaminda, teknolojik
altyapunizin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar araliksiz stirdiriilmektedir. Bu cergevede
Bankamizin hakim ortafi olan Borsa Istanbul’un ditnyanin en 6nde gelen borsalarindan olan
ve teknoloji alaminda tartismasiz lideri konumundaki Nasdaq OMX ile gergeklestirdigi
anlagma biiyitk tnem tagimaktadwr. Tiirkiye sermaye piyasasimn yapisinda yillardir ézlenen
sicramanin gergeklestirilebilmesi istikametinde saZlanan bu geligme gergevesinde Bankanuz
da iizerine diisen sorumbulugu kararhlikla yerine getirmektedir. Bankamizin bilisim
teknolojileri ekibinde yer alan arkadaslarnimizin da etkin katthmmyla takas yazilimlarimn
geligtirilmesine hizla devam edilmektedir. Takasbank is ve teknoloji birimleri Borsa Istanbul
ve Nasdag OMX ekipleri ige egglidiim igerisinde dUniiglim programim  Iizla
gergeklestirmektedir. [lk asamada 2015 yilinda pay piyasas: takas sistemleri, ikinci agamada
ise 2016 yilinda borglanma araglar1 ve tiirev piyasalar igin takas sistemlerinin yenilenmesi
gergeklestirilecektir.

Bankamizin *“Uluslararas: standartlarda etkin, kesintisiz, diistik maliyetli ve giivenilir hizmet
sunmak” stratejik hedefi dogrultusunda baglatilan Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Kurulum
Projesi tamamlanarak bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilan sertifikasyon denetimi
sonrasinda [SO 27001-Bilgi Glivenlifi Sertifikasi alinmistir. Bankamizda ig stireklilifine
yonelik pergeklestirilen faaliyetlerin sertifikasyonu kapsamimnda 1SO 22301-Is Sirekliligi
Yonetim Sistemi sertifikasyon ¢aligmalar hali hazirda devam etmektedir,

Bilindigi iizere, yeni Sermaye Pivasasi Kanunu ile baslayan biiyilk doniisiim siirecinde,
sermaye piyasalarimizda pek ¢ok alanda oldugu gibi kollektif yatirim kuruluglar alamnda da
vnemli yapisal degisiklikler gergeklestirilmis ve kolekiif yatinm kuruluslan AB
miiktesebatina uygun bir yaprya kavusturulmugtur. Yeni Kanun'la yatirim {fonlaninm portfSy
yonetim sirketlerince kurulmasi, saklamaci ile yoneticinin birbirinden kesin gizgilerle
ayrilmasi ve her bir kurumun haklarimin ve gérevlerinin, serumluluklarimn agik bir bigimde
belirlenmesi saglanmistir. Sektériin bu énemli degisim gergevesinde Bankamuzdan talepleri
dogrultusunda yaklagik bir yillik siirede hazirhklar: yapilmak suretiyle Bankammz tarafindan
portféy vonetim girketlerine “Portféy Saklama Hizmeti” verilebilmesi i¢in gerekli alt yap
hazirlanmis ve Temmuz ayi igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan I1-56.1 sayih
“Portfy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara [liskin Esaslar Tebligi”
gergevesinde portfy saklama hizmeti verme talebimiz olumlu kargilanmstir.



Tiirkiye agisindan hayati énem tagiyan “Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi” projesinin
basarisinin, piyasalarnmizin uluslararasi finans agimin biitiinlesik bir unsuru haline gelmesine
ve kiiresel yatinmcilarin beklentilerini karsilayabilecek alt yapr ile kurumsal yetkinlige
kavusmasma bagh oldugunun bilincinde olan Takasbank, gectigimiz dénemde sermaye
tabanim giiglendirecek onemli adimlar atmistir. Oniimiizdeki donemde de Bankamiz aym
istikamette kararlilikla ilerleyecek, takas ve mutabakat kuruluslarindan beklenen uluslararasi
kriterleri fazlasiyla saglayacak merkezi karsi taraf iglevini kiiresel Slgekte iistlenebilecek
yetkinliklere ve donamima sahip olmay 6ncelikli hedefi olarak benimseyecektir.

Bankamizin bu dénem igerisinde de gostermis oldugu basarili performansa katki saglayan
basta ¢aliganlarimiz ve yoneticilerimiz olmak {izere tiim paydaglara, sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina tegekkiirlerimi sunuyorum,

Saygilarimla,

M. Ibrahim TURHAN
Yoénetim Kurulu Bagkani
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Genel Miidiir’iin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

2014 ythnin ilk dokuz aylik déneminde Bankamiz, Tiirkiye sermaye piyasalan, paydaslarimiz ve
miisterilerimiz icin etkin ve verimli galismalarina devam etmis ve basanli bir performans
gOstermistir,

Bankamizin 2014 yili dokuz aylik dénemindeki finansal sonuglart degerlendirildiginde 118,130
bin TL vergi tincesi kar elde ettigimizi gormekteyiz. Séz konusu kar rakami, bir énceki yilin ayni
déinemi ile kargilagtirildiginda karliligimizda % 77°lik bir artigi gostermektedir, Aktif toplamimiz
ise 5,265,146 bin TL’ye ulagmistur.

Dénem igerisinde BIAS Borglanma Araglari Piyasasi Kesin Ahm Satim Pazari ile Repo-Ters Repa
Pazari’nda toplam 5,594 milyar TL islem gergeklesmistir. Bunun 11 milyar TL’si dzel sektor tahvil
islemidir. Takasbank sisteminde ise gok tarafls netlestirme sonucu; 775 milyar TL’lik nakit takas
ile 3,342 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas islemi gergeklestirilmistir.

30 Eylal 2014 itibariyle Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’ndaki toplam (ye sayisi 82, agik
pozisyon adedi 414,283 ve agik pozisyon degeri ise 2,334 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Dénem igerisinde Takasbank nakit kredisi toplam 20 araci kurumun aktif kullammyla giinliik
ortalama 85 milyon TL olmustur.

Takasbank Para Piyasasindaki islem hacmi dokuz aylik dénemde 178 milyar TL, iglem adedi ise
105,616 olmugtur. Giinlilk islem hacmi ortalamas; ise 948 milyon TL olurken ortalama islem
biytiklugu 1.7 milyon TL olarak gergeklesmistir,

Merkezi kars: taraf oldugumuz Odiing Pay Piyasasi’nda dokuz aylik donemde gergeklesen islemler
adet bazinda 884 milyon olmugtur. Piyasada 268 adet farkli kiymet islem gérmiis ve islem hacmi
4,261 milyon TL olarak gergeklesmistir,

30 Eylil 2014 tarihi itibariyle 19 adet emeklilik sirketinin Takasbank nezdinde toplam fon varhk
degeri 33,383 milyon TL olan 245 adet emeklilik fonu meveuttur. Ayni dénemde 483 adet yatinm
fonunun toplam fon varhik degeri 33,104 milyon TL, 13 adet menkul kiymet yatinm ortakliginin
toplam fon varlik degeri de 485 milyon TL olmustur.

Bankamizin gbstermis oldugu basanili performansta biyiik pay sahibi olan ¢alisanlarimizin
dniimiizdeki donemde de ayni tzverili galiymayi siirdiirecekleri inanciyla bu basarida emegi olan
herkese tesekkiir ederim.

Y

Murat Ulus )
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi



Bankanin Tarihsel Gelisimi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet gostermekte iken 12
Temmuz 1991 tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvanu ile faaliyete gegen kurulus, 23 Mart
1995 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Agustos 1995
tarihinde IMKB Takas ve Saklama Bankas1 A.S. unvaniyla mevduat kabul etmeyen bir bankaya
doniismiistiir. 29 Mart 2013 tarihli 18. Olagan Genel Kurulunda Bankanin unvani istanbul Takas
ve Saklama Bankas1 A.S. olarak degistirilmistir.

Sermaye Yapisi

Takasbank’in 6denmis sermayesi 600,000 Bin TL’dir. Ortak sayis1 56 olan Bankanin sermayesi;
BIAS’1n %61.38, 13 bankanin %17.78 ve 42 arac1 kurumun %20.84 payindan olusmaktadir.

Hissedar Adi

Borsa Istanbul A.S.

Tacirler Menkul Degerler A.S.
Phillip Capital Men. Degerler A.S.
Yapi Kredi Yatirnm Men. Deg. A.S.
T.Garanti Bankas1 A.S.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Diger (49 Adet)

TOPLAM

Odenmis Sermavye (Bin

TL) Sermaye oram (%)
368,268 61.38
27,000 4.50
27,000 4.50
26,235 4.37
26,235 4.37
26,235 4.37
26,235 4.37
72,792 12.14
600,000 100.00

Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Gergek Veya Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylari:

Unvan Pay Tutan (Bin TL) Oran (%)
Borsa Istanbul A.S. 368,268 61.38
Rapor donemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri:

Eski Ortak Yeni Ortak Pay Tutan1 | Oran (%) | Aaklama
T.Sinai kalkinma Bankas1 A.S. Borsa Istanbul A.S. 21,000 5.0000 | Devir
Ziraaat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 76 0.0182 | Devir
Giiney Menkul Degerler Ticaret A.S. Borsa Istanbul A.S. 42 0.0100 | Devir
Censa Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 7 0.0017 | Devir
Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S. Deniz Yatirim Menkul Degerler A.S. 26 0.0049 | Devir
Optimal Menkul Degerler A.S. Integral Menkul Degerler A.S. 9 0.0017 | Devir

Sube ve Personel Bilgileri
Bankanin personel sayisi 256 olup

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

subesi bulunmamakta, Banka genel miidiirliik olarak




Yonetim Kurulu, Denetgciler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Ad1 Soyadi Sorumlu Oldugu Alan
M. Ibrahim Turhan Baskan
Birol Aydemir Uye (Baskan Vekili, Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani)

Serhad Satoglu

Uye (Denetim Komitesi Bagkani)

Ali Sir Yardim

Uye (Denetim Komitesi Uyesi)

Murat Ulus Genel Miidiir ve Uye (Kredi Komitesi Bagkant)

Selim ince Uye (Kredi Kom. Yedek Uye, Kurumsal Yénetim Kom.
Uyesi)

Giizide Meltem Kokden Uye (Kredi Komitesi Asil Uye)

Ekrem Kerem Korur Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Resat Karabiyik Uye (Kredi Komitesi Asil Uye)

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar:

Ad1 Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Murat Ulus Genel Miidiir ve Yon. Kur. Uyesi-Kredi Komitesi Bagkam
Sezai Bekgoz Genel Miidiir Yardimcisi - Operasyon Birimleri

Cengiz Oziibek Genel Miidiir Yardimcist — Destek Hizmetleri Birimleri
Galip Karagdz Genel Miidiir Yardimcist — Bilgi Teknolojileri Birimleri

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 Islemlere iliskin Bilgiler

Takasbank’in dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 islemler kapsaminda, Banka’nin en biiyiik ortagi
konumunda olan BIAS ve Bankamiz Yénetim Kurulu iiyelerinin, yonetim kurulu iiyesi ya da genel
midiirii olduklar1 kuruluslar ile yapilan islemler dikkate alinmaktadir. 2014’nin iiglincii ¢eyregi
itibariyle Takasbank’in bilangosunun “Muhtelif Bor¢lar” hesap grubunda, 31,219 Bin TL tutarinda
Pay Senedi Garanti Fonu ve 84 Bin TL tutarinda Borglanma Araglar1 Garanti Fonu mevcudu

bulunmaktadir.

Istirak, Bagli Ortaklik
ve Birlikte Kontrol Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Oldugu Risk Edilen Ortakliklar Dolayli Ortaklar Olan Diger Gergek ve
Grubu (BinTL) (BinTL) Tiizel Kigiler (Bin TL)
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basgi Bakiyesi - 222,278 4,776,503 -
Donem Sonu Bakiyesi - 55,493 2,080,901 40,023
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 6 - 9,246 8,286 1,261




Banka’nin Finansal Gostergeleri ve Performansina iliskin Degerlendirme

] ] ARALIK o
AKTIiF KALEMLER (Bin TL) EYLUL 2014 2013 | DEGISIM | ORAN
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 420 341,996 -341,576 | -99.88
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV 10,913 1,609 9,304 | 578.25
BANKALAR 4,749,112 4,683,410 65,702 1.40
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 21,228 16,034 5,194 32.39
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR 1,505 1,418 87 6.14
KREDILER 160,191 282,291 -122,100 | -43.25
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR 268,143 239,826 28,317 11.81
BAGLI ORTAKLIKLAR 4825 4,825 0 0.00
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 14,669 14,413 256 1.78
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1,246 884 362 40.95
VERGI VARLIGI 2,909 2,679 230 8.59
DIGER AKTIFLER 29,985 6,641 23,344 | 35151
AKTIF TOPLAMI 5,265,146 5,596,026 -330,880 -5.91
_ ] ARALIK o

PASIF KALEMLER (Bin TL) EYLUL 2014 2013 | DEGISIM | ORAN
ALINAN KREDILER 1,519,542 2,033,250 -513,708 | -25.27
REPO ISLEMLERINDEN SAGLANAN FONLAR 0 209,469 -209,469 | -100.00
MUHTELIF BORCLAR 2,757,251 2,591,227 166,024 6.41
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 166,966 124,787 42,179 33.80
KARSILIKLAR 35,310 37,473 -2,163 -5.77
VERGI BORCU 9,351 9,424 -73 -0.77
OZKAYNAKLAR 776,726 590,396 186,330 31.56
PASIF TOPLAMI 5,265,146 5,596,026 -330,880 -5.91
GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) EYLUL 2014 | EYLUL 2013 | DEGiSiM | ORAN
FAIZ GELIRLERI 135,600 81,445 54,155 66.49
FAIiZ GIDERLERI 31,497 21,412 10,085 47.10
NET FAIZ GELIRI/GIDER] 104,103 60,033 44,070 73.41
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 53,897 43,347 10,550 24.34
TEMETTU GELIRLERI 6,166 7,334 -1,168 -15.93
TiICARI KAR/ZARAR -126 228 -354 | -155.26
DIGER FAALIYET GELIRLERI 2,641 66 2,575 | 3901.52
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI 166,681 111,008 55,673 50.15
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI 0 5,696 -5,696 | -100.00
DIGER FAALIYET GIDERLERI 48,551 38,718 9,833 25.40
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 118,130 66,594 51,536 77.39
VERGI KARSILIGI -21,951 -13,006 -8,945 68.78
NET DONEM KARI/ZARARI 96,179 53,588 42,591 79.48
FINANSAL ORANLAR

Faaliyet Kari / Toplam Aktifler 2.24 1.19

Ozsermaye / Toplam Aktifler 14.75 10.55

Faaliyet Kar1 / Ozsermaye 15.21 11.28

Net faiz gelirleri / faaliyet gelirleri 62.46 54.08




2013 yi1l sonu itibartyla 5,596,026 Bin TL olan bilango biiytlikliigi 2014 iicilincii ¢eyreginde
5,265,146 Bin TL olmustur. Aktif igindeki en yiiksek tutar olarak goriilen bankalar hesab1 % 1
oraninda artarak 4,683,410 Bin TL'den 4,749,112 Bin TL'ye yiikselmistir.

Bankanin pasif kalemleri i¢inde en 6nemli yeri tutan alinan mubhtelif bor¢lar kalemi onceki yil
sonunda 2,591,227 Bin TL iken, % 6 artarak 2,757,251 Bin TL'ye yiikselmis, alinan krediler kalemi
ise 2,033,250 Bin TL iken, % 25 azalarak 1,519,542 Bin TL'ye gerilemistir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, % 12 artisla 239,826 Bin TL’den 268,143 Bin TL'ye
yiikselmistir.

Bankanin krediler portfoyii ise % 43 azaligla 282,291 Bin TL'den 160,191 Bin TL’ye gerilemistir.

Nakit degerler ve Merkez Bankasi kalemleri % 99 azalarak 341.996 Bin TL’den 420 Bin TL’ye
gerilemistir. Azalis, zorunlu karsilik mevzuatindaki degisiklikle Bankamizin TCMB’de zorunlu
karsilik birakmamasindan kaynaklanmaktadir.

Banka pasifinde repo islemlerinden saglanan fonlar kalemi 209,469 Bin TL iken cari donemde bu
kalemde islem yapilmamastir.

Banka, 2014’{in i¢iincii ¢eyreginde 118,130 Bin TL’lik vergi oncesi kar elde etmistir. Mali kar
tizerinden % 20 oraninda hesaplanan 21,951 Bin TL’lik kurumlar vergisi karsilig1, ara donem ticari
karindan distildiigiinde vergi sonrasi kar 96,179 Bin TL olmustur.

2014 yilinin {giinci ¢eyreginde elde edilen 135,600 Bin TL’lik faiz gelirinin biiyiik bolimi
bankalardan alinan 110,343 Bin TL, menkul degerlerden alinan 18,720 Bin TL ve kredilerden
alinan 6,363 Bin TL faiz gelirinden olusmaktadir. Uciincii ¢eyrek itibariyle kullanilan krediler igin
31,497 Bin TL faiz gideri olusmus, gayri nakdi kredilerden 12,737 Bin TL iicret ve komisyon
alinmig, Tiirk parasi ve yabanci para iglemleri i¢in 3,858 Bin TL tutarinda komisyon verilmistir.

2014’in Uglinci ¢eyregi itibariyle; 53,897 Bin TL net icret ve komisyon geliri elde edilmistir. Bu
kapsamda; 105 Bin TL’lik devlet i¢ bor¢lanma senetleri saklama komisyonu, 4,170 Bin TL’lik
borsa takas komisyonu, 9,585 Bin TL miisteri ismine saklama sistemi kapsaminda alinan yillik
hesap bakim komisyonu ve 7,334 Bin TL vadeli islem takas ve nema komisyonu alinmistir.



