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Yonetim Kurulu Baskani’nin Doneme iliskin Degerlendirmeleri

Ulkemiz sermaye piyasalarmin gelismesine ve rekabet giiciiniiniin artirilmasma yonelik
caligmalarini basarili bir sekilde siirdiiren Takasbank, sunmus oldugu hizmetler ile Istanbul’un
global bir finansal merkez olma misyonuna da katki saglamaya devam etmektedir.

Politik ve buna bagli ekonomik risklerin tiim diinya ile birlikte Ulkemizi de etkiledigi bu donem
icerisinde Bankamiz basarili performansint devam ettirmis, bu basarili performans Bankanin mali
tablolarina da olumlu bir sekilde yansimastir.

28 Mart 2014 tarihli Banka Genel Kurulu'nda alinan karar dogrultusunda, sermayemizin 420
milyon TL’den 600 milyon TL’ye g¢ikarilmasina yonelik islemler Haziran sonu itibariyla
tamamlanmis ve Bankamiz yurt dis1 takas ve saklama kuruluglar ile karsilastirilabilir biiytikliikte
bir 6zkaynaga sahip olmustur. Gii¢lii 6zkaynak yapisi, halihazirda Odiing Pay Piyasas1 ve Vadeli
Islem ve Opsiyon Piyasasi igin verilmekte olan merkezi karsi taraf hizmetinin diger piyasalara
yayginlastirilmasi ve yeni hizmet alanlart gelistirilmesi i¢in itici bir gili¢ olacaktir.

Hizmetlerimizin daha hizli, verimli ve kesintisiz sunulmas1 kapsaminda, teknolojik altyapimizin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar araliksiz siirdiiriilmektedir. Borsa Istanbul, Takasbank ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun veri sistemlerinin ortak bir yerden yonetimi amacini tagiyan birincil
veri merkezinin Borsa Istanbul yerleskesindeki kurulum caligmalar1 tamamlanmis olup
Bankamizin ana uygulama sistemlerinin veri merkezine tasinmasi caligsmalari halen devam
etmektedir. Calismalarin tamamlanmasiyla birlikte yilsonu itibariyla birincil veri merkezinden
hizmet verilmeye baslanacaktir.

Takasbank’1n stratejik hedeflerine ulasmasini saglayacak adimlardan birisi olan ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Kurulumu ve Uyarlamasi projesi ¢ergevesinde yiiriitiilen ¢aligmalar
Mayis ay1 icerisinde tamamlanmistir. Sertifikasyon belgelendirmesi i¢in gerekli prosediirlerin
tamamlanmas1 sonrasinda Takasbank, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasyonuna sahip bir
kurum haline gelecektir.

Bankamizin bu donem igerisinde gostermis oldugu basarili performansta pay sahibi olan basta
calisanlarimiz ve yoneticilerimiz olmak iizere tiim paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulumuz

adina tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

M. Ibrahim Turhan
Y onetim Kurulu Baskani



Genel Miidiir’iin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

2014 yilinin ilk alti aylik doneminde Bankamiz, Tiirkiye sermaye piyasalari, paydaslarimiz ve
miisterilerimiz i¢in etkin ve verimli ¢alismalarina devam etmis ve basarili bir performans
gostermistir.

Bankamizin 2014 yili ilk alt1 aylik donemindeki finansal sonuglar1 degerlendirildiginde 81,436
bin TL vergi oncesi kar elde ettigimizi gormekteyiz. S6z konusu kar rakami, bir 6nceki yilin ayni
donemi ile karsilastirildiginda karliligimizda % 92°lik bir artis1 gostermektedir. Aktif toplamimiz
ise 4,704,329 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Dénem igerisinde BIAS Borglanma Araclar1 Piyasast Kesin Alim Satim Pazari ile Repo-Ters
Repo Pazari’nda toplam 3,982 milyar TL islem gerceklesmistir. Bunun 7.28 milyar TL’si ozel
sektor tahvil islemidir. Takasbank sisteminde ise c¢ok tarafli netlestirme sonucu; 527 milyar
TL’lik nakit takasi ile 2,275 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas islemi
gerceklestirilmistir.

30 Haziran 2014 itibariyle Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’ndaki toplam iiye sayis1 79, agik
pozisyon sayisi 304,924 ve agik pozisyon tutari ise 2,128 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Donem igerisinde Takasbank nakit kredisi toplam 16 aract kurumun aktif kullanimiyla giinliik
ortalama 80 milyon TL olmus, kredilerden elde edilen faiz geliri ise 4,155 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Takasbank Para Piyasasindaki islem hacmi alt1 aylik donemde 117 milyar TL, islem adedi ise
71,734 olmustur. Giinliik islem hacmi ortalamasi ise 938 milyon TL olurken ortalama islem
biiytikliigii 1.6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Merkezi kars1 taraf oldugumuz Odiing Pay Piyasasi’nda alt1 aylik ddnemde gerceklesen islemler
adet bazinda 582 milyon olmustur. Piyasada 249 adet farkli hisse senedi islem gormiis ve islem
hacmi 2,704 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

30 Haziran 2014 tarihi itibariyle 19 adet emeklilik sirketinin Takasbank nezdinde toplam fon
varlik degeri 31,714 milyon TL olan 244 adet emeklilik fonu mevcuttur. Ayn1 donemde 497 adet
yatirim fonunun toplam fon varlik degeri 32,522 milyon TL, 13 adet menkul kiymet yatirim
ortakliginin toplam fon varlik degeri de 493 milyon TL olmustur.

Bankamizin gostermis oldugu basarili performansta biiylik pay sahibi olan ¢alisanlarimizin
ontimiizdeki donemde de ayni1 6zverili ¢alismayi siirdiirecekleri inanciyla bu basarida emegi olan
herkese tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Murat Ulus
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi



Bankanin Tarihsel Gelisimi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet gostermekte iken 12
Temmuz 1991 tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani ile faaliyete gecen kurulus, 23
Mart 1995 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile 8
Agustos 1995 tarihinde IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. unvaniyla mevduat kabul
etmeyen bir bankaya doniismiistiir. 29 Mart 2013 tarihli 18. Olagan Genel Kurulunda Bankanin
unvani Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. olarak degistirilmistir.

Sermaye Yapisi

Takasbank’in 6denmis sermayesi 600,000 Bin TL’dir. Ortak sayis1 57 olan Bankanin sermayesi;
BIAS’1n %61.38, 13 bankanin %17.78 ve 43 arac1 kurumun %20.84 paymndan olusmaktadir.

Hissedar Adi Odenmis Sermaye (Bin TL) Sermaye oram (%)
Borsa Istanbul A.S. 368,368 61.38
Tacirler Menkul Degerler A.S. 27,000 4.50
Phillip Capital Men. Degerler A.S. 27,000 4.50
Yap1 Kredi Yatirim Men. Deg. A.S. 26,235 4.37
T.Garanti Bankas1 A.S. 26,235 4.37
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 26,235 4.37
Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 26,235 4.37
Diger (50 Adet) 72,692 12.14
TOPLAM 600,000 100.00

Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Gergek Veya Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylari:

Unvan Pay Tutan (Bin TL) Oran (%)

Borsa Istanbul A.S. 368,368 61.38

Rapor donemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri:

. . Pay Tutan o
Eski Ortak Yeni Ortak (Bin TL) Oran (%) | A¢iklama
T.Smai Kalkinma Bankas1 A.S. | Borsa Istanbul A.S. 20,405 4.86 | Devir

Sube ve Personel Bilgileri
Bankanin personel sayis1 255 olup subesi bulunmamakta, Banka genel miidiirliik olarak

faaliyetlerini siirdiirmektedir.



Yonetim Kurulu, Denetciler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

M. Ibrahim Turhan Bagkan

Birol Aydemir Uye (Baskan Vekili, Kurumsal Y6netim Komitesi Baskan1)
Serhad Satoglu Uye (Denetim Komitesi Bagkani)

Ali Coplii Uye (Denetim Komitesi Uyesi)

Murat Ulus Genel Miidiir ve Uye (Kredi Komitesi Bagkani)

Selim Ince Uye (Kredi Kom. Yedek Uye, Kurumsal Yénetim Kom. Uyesi)
Giizide Meltem Kokden Uye (Kredi Komitesi Asil Uye)

Ekrem Kerem Korur Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Resat Karabryik Uye (Kredi Komitesi Asil Uye)

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar:

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Murat Ulus Genel Miidiir ve Yon. Kur. Uyesi-Kredi Komitesi Bagkam
Sezai Bekgoz Genel Miidiir Yardimcisi - Operasyon Birimleri

Cengiz Oziibek Genel Miidiir Yardimcist — Destek Hizmetleri Birimleri
Galip Karagoz Genel Miidiir Yardimcist — Bilgi Teknolojileri Birimleri

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 Islemlere iliskin Bilgiler

Takasbank’1in dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemler kapsaminda, Banka’nin en biiyiik ortagi
konumunda olan BIAS ve Bankamiz Y&netim Kurulu iiyelerinin, yénetim kurulu iiyesi ya da
genel miidiirii olduklar1 kuruluslar ile yapilan islemler dikkate alinmaktadir. 2014’nin ikinci
ceyregi itibariyle Takasbank’in bilangosunun “Muhtelif Borglar” hesap grubunda, 30,716 Bin TL
tutarinda Pay Senedi Garanti Fonu ve 48 Bin TL tutarinda Borglanma Araglar1 Garanti Fonu

mevcudu bulunmaktadir.

Istirak, Bagl Ortaklik
ve Birlikte Kontrol Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Oldugu Risk Edilen Ortakliklar Dolayli Ortaklar1 Olan Diger Gergek ve
Grubu (BinTL) (BinTL) Tiizel Kigiler (Bin TL)
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bagi Bakiyesi - - 222,278 4,776,503 - -
Do6nem Sonu Bakiyesi - - 127,950 5,280,290 - -
Alinan Faiz ve Komisyon
Gelirleri 4 - 6,023 5,454 661 -




Banka’nin Finansal Gostergeleri ve Performansina iliskin Degerlendirme

AKTIiF KALEMLER (Bin TL) HAZIRAN 2014 | ARALIK 2013 | DEGiSIiM ORAN
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 230 341,996 -341,766 -99.93
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV 1,214 1,609 -395 -24.55
BANKALAR 4,192,249 4,683,410 -491,161 -10.49
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 24,154 16,034 8,120 50.64
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR 1,423 1,418 5 0.35
KREDILER 160,478 282,291 -121,813 -43.15
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR 270,820 239,826 30,994 12.92
BAGLI ORTAKLIKLAR 4,825 4,825 0 0.00
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 14,246 14,413 -167 -1.16
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1,279 884 395 44.68
VERGI VARLIGI 2,937 2,679 258 9.63
DIGER AKTIFLER 30,474 6,641 23,833 358.88
AKTIF TOPLAMI 4,704,329 5,596,026 -891,697 -15.93
PASIF KALEMLER (Bin TL) HAZIRAN 2014 | ARALIK 2013 | DEGISiM ORAN
ALINAN KREDILER 1,207,574 2,033,250 -825,676 -40.61
REPO ISLEMLERINDEN SAGLANAN FONLAR 0 209,469 -209,469 | -100.00
MUHTELIF BORCLAR 2,583,079 2,591,227 -8,148 -0.31
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 121,269 124,787 -3,518 -2.82
KARSILIKLAR 33,741 37,473 -3,732 -9.96
VERGI BORCU 11,429 9,424 2,005 21.28
OZKAYNAKLAR 747,237 590,396 156,841 26.57
PASIF TOPLAMI 4,704,329 5,596,026 -891,697 -15.93
GELIR VE GiDER KALEMLERI (Bin TL) HAZIRAN 2014 | HAZIRAN 2013 | DEGiSIiM ORAN
FAIZ GELIRLERI 92,620 46,076 46,544 101.02
FAIZ GIDERLERI 22,477 11,693 10,784 92.23
NET FAIZ GELIRI/GIDERI 70,143 34,383 35,760 104.00
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 36,188 28,559 7,629 26.71
TEMETTU GELIRLERI 6,166 7,334 -1,168 -15.93
TICARI KAR/ZARAR 2 110 -108 -98.18
DIGER FAALIYET GELIRLERI 3,225 1,363 1,862 136.61
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI 115,724 71,749 43,975 61.29
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI 807 3,686 -2,879 -78.11
DIGER FAALIYET GIDERLERI 33,481 25,703 7,778 30.26
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 81,436 42,360 39,076 92.25
VERGI KARSILIGI -14,660 -7,557 -7,103 93.99
NET DONEM KARI/ZARARI 66,776 34,803 31,973 91.87
FiINANSAL ORANLAR (%)

Faaliyet Kar1 / Toplam Aktifler 1.73 0.76

Ozsermaye / Toplam Aktifler 15.88 10.55

Faaliyet Kar1 / Ozsermaye 10.90 7.17

Net faiz gelirleri / Faaliyet gelirleri 60.61 47.92




2014’in ikinci ¢eyreginde Bankanin aktif biiyiikliigi 5,596,026 Bin TL’den 4,704,329 Bin TL’ye
gerilemistir. Bankanin  aktif biiyiikligiindeki azalis, alinan Kkredilerin  azalmasindan
kaynaklanmaktadir. Buna bagli olarak, aktif i¢cindeki en yiiksek tutar olarak goriilen bankalar
hesab1 % 10 oraninda azalarak 4,683,410 Bin TL'den 4,192,249 Bin TL'ye gerilemistir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, % 13 artisla 239,826 Bin TL’den 270,820 Bin TL'ye
yiikselmistir.

Bankanin krediler portfoyii ise % 43 azaligla 282,291 Bin TL'den 160,478 Bin TL’ye gerilemistir.

Nakit degerler ve Merkez Bankasi kalemleri % 99.93 azalarak 341.996 Bin TL’den 230 Bin
TL’ye gerilemistir. Azalis, zorunlu karsilik mevzuatindaki degisiklikle Bankamizin TCMB’de
zorunlu karsilik birakmamasindan kaynaklanmaktadir.

Banka pasifinde repo islemlerinden saglanan fonlar kalemi 209,469 Bin TL iken cari donemde bu
kalemde islem yapilmamastir.

Muhtelif borglar kalemi 6ncesi yil sonunda 2,591,227 Bin TL iken, % 0.31 azalarak 2,583,079
Bin TL'ye gerilemistir.

Alman krediler kalemi 2,033,250 Bin TL iken, % 41 azalarak 1,207,574 Bin TL'ye gerilemistir.

Banka, 2014’tin ikinci geyreginde 81,436 Bin TL’lik vergi oncesi kar elde etmistir. Mali kar
tizerinden % 20 oraninda hesaplanan 14,660 Bin TL’lik kurumlar vergisi karsiligi, ara donem
ticari karindan diisiildiigiinde vergi sonrasi kar 66,776 Bin TL olmustur.

Banka, 2014 yilinin ikinci ¢eyreginde elde edilen 92,620 Bin TL’lik faiz gelirinin biiyiik bir kism1
bankalardan alinan 76,209 Bin TL, menkul degerlerden alinan 12,170 Bin TL ve kredilerden
alman 4,155 Bin TL faiz gelirinden olusmaktadir. Ikinci ceyrek itibariyle kullanilan krediler i¢in
22,477 Bin TL faiz gideri olusmus, gayri nakdi kredilerden 8,333 Bin TL iicret ve komisyon
alinmis, Tirk parasi ve yabanci para islemleri igin 2,573 Bin TL tutarinda komisyon verilmistir.

2014’tn ikinci c¢eyregi itibariyle; 2,745 Bin TL’lik devlet i¢ borglanma senetleri saklama
komisyonu, 2,866 Bin TL’lik borsa takas komisyonu, 6,831 Bin TL miisteri ismine saklama
sistemi kapsaminda alinan yillik hesap bakim komisyonu ve 4,958 Bin TL vadeli islem takas,
nema ve dispo maliyet komisyonu elde edilmis ve 17,950 Bin TL personel gideri
gergeklestirilmistir.



