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Genel Bakis




Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji

Tiirkiye, kiiresel 6lcekte
gelisen ekonomileri
olumsuz etkileyen
gelismelere ragmen
istikrarl biiyiimesini
2014'te de siirdiirmiistiir.
Hedeflenen biiyiime
oraninin biraz gerisinde
kalinmasina ragmen
Tiirkiye, biiyiimesine
devam ederek Avrupa’nin
giptayla baktigi bir basariya
imza atmistir.

Degerli paydaslarimiz,

2014 yili, kiiresel ekonomik bliylimeye iligkin tedirginliklerin kaygi verici noktalara
ulastigi bir yil olarak geride kalmistir. Yil icerisinde kiiresel bilylimeye yonelik beklen-
tiler birkag kez asagi yonli revize edilirken, gelismis {ilkelerin ekonomik performans-
lari arasinda ciddi farkliliklar 6ne gikmistir.

2014 yihinda kiiresel goriinime ait en onemli olumlu gelisme, ABD'de yasanan kis-
mi toparlanma olmustur. ABD'de 2013 yilinda yiizde 2,2 olan ekonomik biiylimenin
2014 yilinda yiizde 2,4'e yiikselmesi ve isglicli piyasasinda saglanan iyilesme son-
rasinda ABD Merkez Bankasi (FED), parasal genisleme siirecini Ekim ayinda sonlan-
dirmistir.
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Siyaset ve ekonomi
giindeminin yogun

ve belirsizliklerle dolu
oldugu 2014 yili, finansal
piyasalarda da sert
dalgalanmalara sahne
olmustur.

Bu gelismenin ardindan FED'in faiz artirrmina gitmesine yonelik beklentiler, ABD do-
larinin degerlenmesine ve aralarinda Tiirkiye'nin de oldugu gelismekte olan lilkelere
yonelik risk algisinin artmasina neden olmustur. Bu endiselere karsilik FED, faiz ora-
ninin "kayda deger bir siire" daha diisiik seviyelerde tutulacagini agiklayarak, piya-
salari rahatlatmistir.

Euro Bdlgesi'nde ise ekonomik goriinime iliskin endiseler giin gegtikge artmaktadir.
Avrupa'daki iktisadi faaliyetin zayif seyri ve deflasyon, ekonomik biiylime ve istih-
dam piyasasi icin biiyik bir tehdit olusturmaktadir. 2014 yilinda Avrupa Merkez Ban-
kasi (ECB), resesyon sancilarindan kurtulmak igin negatif mevduat faizi uygulamasi-
na gegmis ve ek para politikasi dnlemleri igin diigmeye basmistir. ECB'nin baslattig
tahvil alimlarinin, Euro Alani'nda enflasyon hedeflerine ulasilana kadar dek devam
edecegi agtklanmistir.

2014 yihinda kiiresel durgunluktan en fazla etkilenen iilkelerden bir digeri de Japonya
olmustur. Hikiimetin aldigi tim 6nlemlere ragmen ekonomisine bir tiirlli ivme ka-
zandiramayan Japonya, 2014 yilinda kiglerek resesyona girmistir. Yillardir kiiresel
ekonominin lokomotifligini yapan Cin ise, 2014 yilinda yiizde 7,4 biiylimeyle son 24
yilin en zayif ekonomik performansini gdstermistir.

Siyaset ve ekonomi glindeminin yogun ve belirsizliklerle dolu oldugu 2014 yili, finan-
sal piyasalarda da sert dalgalanmalara sahne olmus ve 2013 yilinda basaril perfor-
mans gosteren bircok endeksin sert diisiisler yasamasina tanik olmustur. Ornegin
Almanya'da 2013 yilinda yiizde 25'in lizerinde deger kazanan DAX endeksi, 2014
yillinda sadece yiizde 2,65 artig gosterebilmistir. Yilin en ¢ok kazang saglayan en-
deksi ylizde 59,14 ile Arjantin Merval ve ylizde 52,87 ile Sanghay endeksi olmustur.
BIST100 ise, diinya genelindeki 93 hisse senedi endeksi arasinda, yerel para birimi
cinsinden bu yil en ¢ok yiikselen 7. borsa olmustur.

2007-2008 yillarinda baslayan kiiresel krizi bir firsata donistliren ve kriz siiresin-
ce gok basaril bir sinav veren Tirkiye, kiiresel dlgekte gelisen ekonomileri olumsuz
etkileyen gelismelere ragmen istikrarli biiylimesini 2014'te de stirdlirmustir. Hedef-
lenen biiylime oraninin biraz gerisinde kalinmasina ragmen Tiirkiye, bliylimesine de-
vam ederek Avrupa'nin giptayla baktigi bir basariya imza atmistir.

Tirkiye'nin 2014 yilinda sergiledigi basarili performansta, ihracatta saglanan artis
onemli rol oynamistir. Bir onceki yila gore ihracatini yiizde 4 artiran Tiirkiye, bu sa-
yede ihracata dayali bir biiylime gerceklestirmistir. Y1l icerisinde petrol fiyatlarinda
yasanan ciddi diisiisiin hem enflasyon hem de cari acik agisindan pozitif etkileri
gorilmeye basglanmistir.

Kiiresel ekonominin mevcut goriintlisii, 2014'e damgasini vuran volatilitenin 2015'te

de etkisini kismen siirdiireceg@ini gostermektedir. FED'in faiz artinmi, azalan petrol
ve emtia fiyatlari, Avrupa ve Japon ekonomisindeki durgunluk ve gelismekte olan
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Sermaye piyasalarinda
gergeklestirilen biiyiik
doniisiim hamlesinin
onemli halkalarindan biri
olan Takasbank, sermaye
piyasalarinin isleyis ve
gelisimini istikrarli bir
sekilde siirdiirmesinde
lizerine diisen gorevi,
2014 yilinda da basarih bir
sekilde yerine getirmistir.

Borsa istanbul'un,
diinyanin 6nde gelen
borsalarindan NASDAQ
OMXile 2013 yili sonunda
imzaladigi stratejik
ortaklik, Takasbank'a da
onemli sorumluluklar
yiiklemektedir.

tilkelerin durumu, 2015 yilinda da belirleyici unsurlar olmayi sirdirecektir. Ancak
Tirkiye'nin en zor sartlara dahi uyum saglayan dinamizmi, istikrarli yapisi, kamu
maliyesi goriinimi agisindan yiikselen piyasa ekonomileri arasinda en iyilerinden
biri olmasi ve saglam bankacilik altyapisi, iilkemizin 2015 yilinda daha da basarih bir
performans sergileyecegine olan inancimizi giiglendirmektedir.

Degerli paydaslarimiz,

Faaliyetlerini glivenilir, etkin, yenilikgi ve uluslararasi kalite standartlarinda takas,
bankacilik ve merkezi risk yonetimi hizmetleri sunma vizyonu gergevesinde siir-
diiren Takasbank, Tirkiye sermaye piyasalarinda gergeklestirilen biiylik donlisiim
hamlesinin onemli halkalarindan biridir. Bankamiz, sermaye piyasalarinin igleyis ve
gelisimini istikrarh bir sekilde siirdiirmesinde tizerine diisen gorevi, 2014 yilinda da
basarili bir sekilde yerine getirmistir.

Kurumsal altyapisini gliclendirme hedefi dogrultusunda Takasbank, hizmetlerini
daha hizli, etkin ve kesintisiz sunmasini saglayacak teknoloji altyapisini gelistirmek
izere 2014 yilinda énemli hamlelere imza atmistir. Bankamizin hakim ortagi olan
Borsa Istanbul'un, diinyanin 6nde gelen borsalarindan NASDAQ OMX ile 2013 yili
sonunda imzaladig stratejik ortaklik, bu agidan bliylik 6nem arz etmektedir. Bor-
sa Istanbul'un, NASDAQ'in saglayacadi teknolojik katkilarla bélgesinde uluslararasi
Olcekte bir sermaye piyasasi merkezine donilismesini saglayacak olan bu igbirligi,
Takasbank'a da 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir.

Bu gergevede ig ve teknoloji birimlerimiz, Borsa istanbul ve NASDAQ ekipleriyle koor-
dineli bir galisma iginde yazilim gelistirme ¢alismalarini yil boyunca siirdiirmuslerdir.
Bu galismalarin sonuglari, 2015'te pay piyasasi takas sistemleri, 2016'da ise borg-
lanma araglari ve tiirev piyasalar igin takas sistemlerinin yenilenmesiyle alinacaktir.

Takasbank igin 2014'tin diger iki onemli gelismesi, Banka Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi ile is Siirekliligi Yonetim Sistemi'nin, bagimsiz denetim kuruluslari tarafin-
dan yapilan denetimler sonucunda uluslararasi standartlara uygunlugunun tasdik-
lenmesi ve sirasiyla ISO/IEC 27001 ve ISO 22301 sertifikalari ile taglandiriimalari ol-
mustur. is Suirekliligi Yonetim Sistemi siireclerinin merkezi bir yapida ve otomasyon
dahilinde yiritilmesini saglamak amaciyla, tamamiyla Bankamiz tarafindan gelis-
tirilen Takasbank is Siirekliligi Otomasyon Uygulamasi (iSYS) da 2014 yilinin son
déneminde devreye alinmistir.

Bilindigi Uzere, yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ile baslayan biiyiik doniisim siire-
cinde, kolektif yatirim kuruluslarini AB miiktesebatina uygun bir yapiya kavusturmak
Uizere 6nemli yapisal degisiklikler hayata gegirilmistir. Yeni yasa, yatinm fonlarinin
portfdy yonetim sirketlerince kurulmasini ve saklamaci ile yéneticinin birbirinden ke-
sin gizgilerle ayrilmasini emretmekte, her bir kurumun hak ve gorevlerini agik sekilde
belirlemektedir. Sektdriin bu 6nemli degisim gergevesinde Takasbank'tan talep ettigi
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Hedeflerimize ulasmakta
her zaman oldugu gibi en

onemli gliciimiiz, en degerli

varligimiz olan insanlarimiz
olacaktir.

"Portfoy Saklama Hizmeti" altyapisi, yaklasik bir yillik gaisma sonucunda hazirlan-
mis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan izin gergevesinde 2014 yilinda hizmete
girmistir.

Takasbank, Tirkiye ekonomisinin 2023 hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol Gst-
lenen istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi'nin ana oyuncularindan biridir.
Bu nedenle Takasbank, piyasalarimizin uluslararasi finans agiyla biitlinlesmesini
saglayacak altyapinin kurulmasi ve kurumsal yetkinligin gelistirilmesi yoniinde ken-
di Gizerine diisen sorumluluklari ciddiyetle ele almakta ve tiim is planlarini bu vizyon
lizerine oturtmaktadir.

Bankamiz, takas ve mutabakat kuruluglarindan beklenen uluslararasi kriterleri faz-
lasiyla saglayacak merkezi karsi taraf islevini kiiresel 6lgekte listlenebilecek bir yet-
kinlige ve donanima sahip olmayi, oncelikli hedeflerden biri olarak gormektedir. Bu
hedefe ulasmakta her zaman oldugu gibi en énemli giliciimiiz, en degerli varhgimiz
olan insanlarimiz olacaktir.

Bankamizin 2014'te gosterdigi basarili performansa katki veren ve gelecek planlari-
mizin teminati olan, basta calisanlarimiz ve yoneticilerimiz olmak tizere tiim paydas-
larimiza, Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina tesekkiirii borg bilirim.

Saygilarimla,

Dr. M. ibrahim Turhan
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Miidiir'iin Mesaji

Ulkemiz piyasalarinin

daha istikrarli ve
siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasinda onemli
bir rol iistlenen Takasbank,
2014 yilinda attigi adimlarla
hizmet yarisinda daha da
hiz kazanmis ve gelecek
vizyonunu genisletmistir.

Degerli paydaslarimiz,

Gegtigimiz yillarda gercgeklestirdigi yeniden yapilanma ve altyapi gelistirme projele-
riyle hizmetlerini gesitlendiren ve tlkemiz piyasalarinin daha istikrarl ve sirdiiriile-
bilir bir yapiya kavusturulmasinda onemli bir rol lstlenen Takasbank, 2014 yilinda
attigi adimlarla hizmet yarisinda daha da hiz kazanmis ve gelecek vizyonunu genis-
letmistir.

Bankamiz, 2014 yilinda sermaye piyasalari, paydaslarimiz ve miisterilerimiz igin et-
kin ve verimli galigmalarina devam ederek, ¢cok sayida yeni hizmet ve Uriinii devreye
almistir. Bu kapsamda, gegtigimiz yil Odiing Pay Piyasasi'nda “Merkezi Karsi Ta-
raf" olan Takasbank, 2014 yilindan itibaren Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
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Bankamiz 2014 yilinda,
“uluslararasi standartlarda,
etkin, kesintisiz, az maliyetli
ve giivenilir hizmet

sunma” stratejik hedefi
dogrultusunda ISO 22301-
is Siirekliligi Standardi
Sertifikasi'na sahip
olmustur.

2014, Takasbank'in
uluslararasi iliskilerini
gelistirmeye yonelik
calismalari agisindan da
verimli bir yil olmustur.

Piyasasi'nda da ayni fonksiyonu {istlenmistir. Bununla ilgili olarak, gerek organize
piyasalarda, gerekse tezgahiistii piyasalardaki risklerin yonetimi ve gézetimini sag-
layacak bir Risk Yonetim ve Gozetim Sistemi olusturulmasina iliskin galigmalara da
2014 yili igerisinde devam edilmistir.

Yine, 2013 yilhinin son geyreginde baslatilan is siirekliligi planlarinin glincellenmesi
caligmalari 2014 igerisinde tamamlanmustir. is Siirekliligi Yonetim Sistemi bagimsiz
bir denetim kurulusu tarafindan denetlenen Bankamiz, “uluslararasi standartlarda,
etkin, kesintisiz, az maliyetli ve glivenilir hizmet sunma" stratejik hedefi dogrultusun-
da ISO 22301-is Siirekliligi Standardi Sertifikasi'na sahip olmustur.

2014 yihinda sertifikalandirilan bir diger yonetim sistemimiz ise Bilgi Glivenligi Yone-
tim Sistemi'dir. Bankamizda kullanilan Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi'nin kalitesinin
belgelendirilmesi amaciyla baslatilan proje kapsaminda, is siireglerinde kullanilan
bilgilerin giivenliginin saglanmasi, bu konudaki risklerin yonetilmesi ve personelde
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi bilincinin gelistirilmesi konularinda gergeklestirilen
¢alismalar sonucunda, bagimsiz denetgi kurulug tarafindan mevcut sistemin ulusla-
rarasi standartlara uyumlulugu tasdik edilmis ve Bankamiz ISO 27001-Bilgi Gliven-
ligi Yonetim Sistemi Standardi Sertifikasi'na sahip olmustur.

Gegtigimiz faaliyet donemine ait yenilikler arasinda, Portfoy Saklama Hizmeti 6nemli
bir yere sahiptir. Bankamiz, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili yasal diizenlemelere
istinaden, 2013 yilinda Portfdy Saklama Hizmeti verme karari almistir. Bu konuda
gerekli altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan, konuyla ilgili bagvurumuz
24 Temmuz 2014 tarihinde SPK tarafindan olumlu karsilanmis olup, Bankamiz bu
tarihten itibaren teblig kapsamindaki tim kolektif yatirnm kuruluslarinin portfdy sak-
lama islemlerini gerceklestirebilmektedir.

Gayrimenkul alim satimlarinda Takasbank'in giivenilir ve tarafsiz bir kurum olarak
yer almasi amaciyla, 2014 yilinda Tapu ve Kadastro Genel Midirliigu ile Takasbank
arasinda bir protokol imzalanmis olup alim-satim islemlerinin web tabanli bir sistem
Uzerinden yiritiilmesine yonelik gelistirme ¢alismalarina baslanmistir.

2014, Takasbank'in uluslararasiiliskilerini gelistirmeye yonelik galismalari agisindan
da verimli bir yil olmustur. Bu kapsamda Bankamizin, 15 farkl Avrupa ilkesinden 20
dyesi bulunan Avrupa Merkezi Karsi Taraf Kuruluslari Birligi'ne tyeligi 7 Ekim 2014
tarihi itibariyla kabul edilmistir. Takasbank, yil boyunca yurt disinda birgok etkinlige
katilarak hem hizmetlerini tanitma imkani bulmus, hem de farkli isbirligi imkanlarini
degerlendirmistir.

Ayrica, uluslararasi piyasalarda tercih edilen bir takas ve saklama kurumu olma viz-
yonu dogrultusunda, yurt i¢indeki finansal kurumlara uluslararasi piyasalarda, yurt
disindaki yatirimcilara ise hem yurt igi hem de uluslararasi piyasalarda takas ve sak-
lama hizmeti sunulmasi amaciyla baslatilan altyapi ¢alismalarina 2014 yilinda da
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Takasbank, yeniliklerle
dolu 2014 yilinda, finansal
sonuglar itibariyla da
basarili bir yili geride
birakmis ve 150.547 bin
TL vergi 6ncesi kar elde
etmistir.

Takasbank Para Piyasasi
islem hacmi, piyasanin
acihs tarihinden beri en
yiiksek degerine ulasarak
234,76 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

devam edilmistir. Uluslararasi Takas ve Saklama Sistemi'nin iki faz halinde hayata
gegirilmesiyle, diinya ¢apinda 65'in {izerinde piyasaya erisim saglanmistir.

Takasbank biinyesindeki is siireglerinin iyilestirilmesi ve otomasyon yoluyla daha
verimli hale getirilmesine yonelik olarak, 2014 igerisinde gok sayida proje hayata ge-
cirilmistir. Bu alanda atilan en onemli adimlardan birisi de Bilgi Teknolojileri (BT)
calismalarinda modern bir yaklagsimin devreye alinmasi amaciyla baslatilan “Cevik
Dénilislim Programi"dir. Takasbank faaliyetlerinde kullanilan yazihm ve sistemle-
rin, BT ve ilgili is birimlerince ortaklasa yiiritiilecek planl ve koordineli caligsmalar
dahilinde gelistiriimesi ve uygulamaya alinmasi hedefini iceren proje, 2014 yilinda
gerekli altyapinin kurulmasi ve calisanlara gerekli egitimlerin verilmesiyle basarili
bir sekilde hayata gegirilmistir. Projeyle, is taleplerinin dnceliklendirilmesi, kaynak
planlamasinin yapilmasi ve raporlanmasi gibi siregler, belirli bir sistem dahilinde,
bilgisayar ortaminda gergeklestirilmektedir.

Takasbank, yeniliklerle dolu 2014 yilinda, finansal sonuglar itibariyla da basarili bir
yili geride birakmistir. Bankamiz, 2014 yilinda 150.547 bin TL vergi dncesi kar elde
etmistir. S6z konusu rakam, 2013'lin ayni donemi ile karsilastirildiginda %49'luk bir
artisa isaret etmektedir. Net faiz gelirimiz gegen yila gore %53, bankacilik hizmet
gelirlerimiz ise % 24 oraninda artis gostermistir. Aktif toplamimiz, 2014 yili itibariyla
5.495.623 bin TL'ye ulagmis bulunmaktadir.

2014 yilinda Borsa istanbul Pay Piyasasi ve Gelisen isletmeler Piyasasi'nda 84 araci
kurum tarafindan toplam 872,72 milyar TL islem hacmi gergeklestirilmis olup, net-
lestirme islemi sonucunda 60,16 milyar TL tutarinda nakit (%6,89) ve 185,18 milyar
TL piyasa degerli menkul kiymet (%21,22) takasi yapilmistir.

2014 yilinda Borsa istanbul Borglanma Araclari Piyasasi Kesin Alim-Satim ve Repo-
Ters Repo pazarlarinda 15,51 milyar TL'lik kismi 6zel sektor tahvili igslemi olmak lize-
re toplam 7.645,04 milyar TL tutarinda islem gergeklestirilmistir. Takasbank, ¢ok ta-
rafli netlestirme sonucu, 1.036,03 milyar TL (toplam borsa islem hacminin %13,55')
tutarinda nakit takasi ile 4.668,86 milyar TL (toplam borsa igslem hacminin %61,07'si)
piyasa degerli menkul kiymet takas islemi gergeklestirmistir.

2014 yilinda Merkezi Karsi Taraf fonksiyonunu istlendigimiz Borsa istanbul Va-
deli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda 2014 yil sonu itibariyla toplam iiye sayisi 79,
acik hesap sayisi ise 94.430 adet olmustur. Yil sonu itibariyla agik pozisyon sayisi
388.529'e, piyasa degeri 2.345,44 milyon TL'ye ulagmis, islem hacmi ise 430.091,43
milyon TL olarak gergeklesmistir.

2014 yil sonu itibaryla bireysel emeklilik sirketleri nezdinde bireysel emeklilik fonu
iceren hesap sayisli, gegen yila gore 1.122.792 adet artarak 5.689.411'e, katilimci-
larin sahip oldugu fon biylikligu ise yaklasik 11,5 milyar TL artis gostererek 37,8
milyar TL'ye ulagmistir. 2014 yili igerisinde bir emeklilik sirketi daha faaliyete gecmis
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Takasbank, hayata gecirdigi
yeni projeleri, hizmet
kalitesini artirmaya yonelik
girisimleri, yurt disi ve

yurt icinde gergeklestirdigi
isbirlikleri ve insan
kaynaklarina verdigi
o6nemle, Tiirkiye'nin 2023
hedeflerine uygun olarak
¢itasini her yil biraz daha
yiikseltmektedir.

olup 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 19 adet emeklilik sirketinin Takasbank nezdinde
246 adet emeklilik fonu mevcuttur.

Takasbank Para Piyasasi'nda (TPP) 2014 yili igerisinde 65'i araci kurum, 10'u mev-
duat ve 6'si kalkinma ve yatirm bankasi olmak {izere, toplam 81 kurulus islem ger-
ceklestirmistir. Toplam islem hacmi, piyasanin acilis tarihinden beri en yiiksek de-
gerine ulasarak 234,76 milyar TL olarak gergeklesmis, ortalama iglem biyikliigi ise
1,68 milyon TL'ye ylikselmistir.

Odiing Pay Piyasasi'nda (OPP) giinliik ortalama emir sayisi %61 artis ile 272'den
437'ye, sbzlesme sayisi ise % 91 artis ile 92'den 176'ya ulagmistir. islem hacmi ise
bir onceki yila gore %107 artisla 3,04 milyar TL'den 6,29 milyar TL'ye ulagmis olup
odiing islemine konu olan pay adedi %121 artigla 1,23 milyar olmustur.

Merkezi uzlastirma bankasi olarak Aralik 2011 tarihinden itibaren hizmet verdi-
gimiz ve 853 katihmcisi bulunan Elektrik Piyasasi'nda 2014 yilinda, Giin Once-
si Piyasasi'nda toplam 26.547,89 milyon TL, Dengesizlik Piyasasi'nda ise toplam
20.544,59 milyon TL tutarinda takas islemi gerceklestirilmistir.

2014 yiliiginde yurt disinda saklanan sermaye piyasasi araglarinin ortalama piyasa
degeriistikrarli bir artig gostererek 2,5 milyar EUR'a ulagmis, ortalama saklama baki-
yesi bir 6nceki yilin ortalama bakiyesine gore %60 artis gostermistir. 2014 yili iginde
5,3 milyar EUR tutarinda islemin takasi gergeklestirilmis olup aylk ortalama takas
hacmi 440 milyon EUR olmustur.

Takasbank, hayata gegirdigi yeni projeleri, hizmet kalitesini artirmaya yonelik giri-
simleri, yurt disi ve yurt icinde gerceklestirdigi igbirlikleri ve insan kaynaklarina ver-
digi 6nemle, Turkiye'nin 2023 hedeflerine uygun olarak c¢itasini her yil biraz daha
yikseltmektedir. Basarili gegen bir yilin ardindan Takasbank, daha yiiksek hedeflere
odaklanarak yeni bir faaliyet donemine baslamis bulunmaktadir. Bu hedeflere, her
zaman oldugu gibi ¢alisanlarimizin 6zverili gayretleri, yatirrmci ve misterilerimizin
de giiven ve destekleriyle ulagacagimiza inancim tamdir.

Saygilarimla,

Murat Ulus
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Profil

Vizyon

Misyon

Degerler

“Guivenilir, etkin, yenilikci ve uluslararasi kalite standartlarinda takas, bankacilik ve
merkezi risk yonetimi hizmetleri sunan, uluslararasi piyasalarda da tercih edilen bir
kurum olmak."

“Glivenilir ve etkin islem sonrasi hizmetleri ile piyasalarin gelisimine katki sagla-
maktir."

Giiven

Takasbank'in; musterileri, ortaklari, paydaslari ve ¢alisanlari ile olan iligkilerinde dii-
rustlik ilkesine bagh kalmasi ve karsilikli giiven anlayisi gergevesinde agik, anlasilr
ve dogru bilgi verilmesi esasina dayall olarak hizmetlerini zamaninda ve eksiksiz
yerine getirmesidir.

istikrar

Takasbank'in; sermaye piyasasinin 6nemli bir altyapi kurulusu olarak, organize ve
tezgahiisti piyasalara etkin takas ve saklama hizmeti vermek suretiyle Tiirkiye'de
finansal istikrara katki saglamasidir.

Miisteri Odakhlik

Takasbank'in; takas, saklama ve bunlara bagli bankacilik hizmet ve uygulamalarinda
finansal sistemin etkinligini artiracak ve piyasalarin gelismesine katki saglayacak
¢Ozumleri Uretmesi, araci kuruluslar, borsalar ve diger sermaye piyasasi kurumlarin-
dan olusan miisterilerin mevcut ve gelecekteki talep ve ihtiyaglari dahilinde projeler
gelistirmesi, musteriler ve ilgili kurumlarla siireklilik arz eden bir isbirligi ve dayanis-
ma ortami icinde ¢caligmasidir.

Etkinlik

Takasbank'in; hizmetlerine iliskin uygulamalara, mesleki deneyim ve kurumsal ha-
fizadan azami diizeyde yararlanarak sektor ve piyasa ihtiyaglari dahilinde en uygun,
en dogru ve en az maliyetli gozlimler Gretmesidir.

Giiclii Finansal Yapi

Takasbank'in; finansal piyasalarda verdigi etkin takas ve saklama hizmeti ile ser-
maye piyasalarinda merkezi karsi taraf uygulamasina gegilmesi hedefi gergevesinde
finansal varliklarini, piyasalara ve takas liyelerine yonelik taahhditlerini kargilayacak,
Ustlendigi riskleri kapsayacak diizeyde tutmasidir.
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Seffaflik

Takasbank'in kamuya ve ilgili taraflara agiklanmasi gereken hususlar hakkinda ge-
rekli agiklama ve duyurulari zamaninda ve dogru bir sekilde yapmasi, sorumluluk-
larini Gistlenmesi ve hesap verme mesuliyetini kabul etmesi, kamusal denetime her
zaman aglk ve hazir bulunmasidir.

Siirdiiriilebilirlik

Siurekli iyilestirme yaklasimi ile riskin azaltilmasi, hizmet sunulan piyasalarin verim-
liligi gozetilerek yenilikgi ve yaratici goziimlerin benimsenmesidir.

Kurumsal Profil | Takasbank Faaliyet Raporu 2014 | 13



Tarihce

Turkiye'de menkul kiymetlerin alim-satim islemlerinin takasi (sermaye piyasalarinda
gergeklestirilen alim-satim islemlerinden dogan menkul kiymetlerin teslimi ve be-
dellerin 6denmesine iligkin taahhiitlere ait igslemlerin yapilmasi), 1986-1988 yillarini
kapsayan donem igerisinde aracisiz olarak islem taraflar arasinda gergeklestiril-
mekteydi.

1988-1992 déneminde IMKB (Borsa istanbul) biinyesinde bir mudiirliik tarafindan
sunulan bu hizmetler, 1992 yilindan itibaren IMKB ve iiyelerinin ortaklidi ile kurulan
IMKB Takas ve Saklama A.S.'ye devredildi. 1996 yilinda bankacilik lisansi da alarak
hizmet cesitliligini artiran IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank), bor-
sada islem goren menkul kiymetleri kayit altina alarak merkezi saklamasini yapmak
tizere IMKB ile birlikte Merkezi Kayit Kurulusu A.S."yi kurdu.

En biiyiik pay sahibi olan istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nin (IMKB) unvaninin
Borsa istanbul A.S. (BiAS) olarak degisimi paralelinde “IMKB Takas ve Saklama Ban-
kasi" olan Takasbank'in unvani da, 11 Nisan 2013 tarihinden itibaren “istanbul Takas
ve Saklama Bankasi A.S." olarak degisti.

Ulkemizin tek merkezi takas kurulusu olan Takasbank, Sermaye Piyasasi Kurulu ta-
rafindan 14 Agustos 2013 tarihinde yayinlanan “Merkezi Karsi Taraf Yénetmeligi"
gergevesinde, Tiirkiye'nin merkezi karsi taraf kurulusu olarak belirlendi.
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Kilometre Taslari

s 2014

, 2013

Odiing Pay Piyasasi Garanti Fonu olusturuldu.

BIAS Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda (ViOP) “Merkezi Karsi Taraf" uygula-
masina basland.

ISO 27001 BGYS (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) sertifikasi alindi.
Portfoy Saklama Hizmeti verilmeye baslandi.

ISO 22301 ISYS (is Siirekliligi Yénetim Sistemi) sertifikasi alindi.

Avrupa Merkezi Karsi Taraf Takas Kuruluslari Birligi'ne (EACH) tye olundu.

Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda isleme acilan Dolar/TL op-
siyon sozlesmelerine (16 Mayis 2014), mini altin (1 gr) vadeli islem s6zlesmeleri-
ne (16 Haziran 2014), sézlesme biiyiikliigii 1 adedi temsil edecek sekilde olustu-
rulan Mini BIST 30 Endeks opsiyon stzlesmelerine (19 Eyliil 2014) ve Takasbank
istiraki Saraybosna Borsasi'nda islem goren 10 Pay'dan olusan SASX-10 Pay
Endeksi vadeli islem s6zlesmelerine (15 Aralik 2014), takas ve teminat yonetimi
hizmeti verilmeye baslandi.

Takasbank Uygulama Gelistirme ve is Birimleri Boliimlerinde Cevik Doniisiim
Programi tamamlandi ve Uygulama Gelistirme Bolimii'nde Scrum uygulanmaya
baslandi.

Unvani “istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S." olarak degisti.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan “Merkezi Karsi Taraf Kurulusu" olarak go-
revlendirildi ve ilk olarak Takasbank Odiing Pay Piyasasi'nda merkezi kars taraf
olarak hizmet verilmeye baslandi.

Pamuk igin isleme agilan Elektronik Uriin Sertifikalarina (ELUS) takas hizmetleri
verilmeye baslandi.

SPK sponsorludu ile Tiizel Kisilik Tanimlama Kodu-LEI (Legal Entity Identifier)
tahsisi igin yetkili yerel birim (LOC-Local Operating Unit) olundu.

istanbul Altin Borsasi nakit takas ve teminat islemleri hizmetleri verilmeye bas-
land.

Bireysel emeklilik sistemi katilimcilarinin e-Devlet kapisi lizerinden Takasbank'a
ulagmalari saglandi.

Takasbank Bilgi Teknolojileri altyapisinda ¢ok kapsamli bir degisiklik igeren, uy-
gulama altyapisi ile birlikte tiim veri tabani yonetim sistemini degistiren “Oracle
Doniliglim Projesi” tamamlanarak hayata gegirildi.

Takasbank Bilgi Teknolojileri hizmet altyapisi; gergcek ortam, is sirekliligi ve acil
durum merkezi olmak tizere U¢li bir yapi cergevesinde planlanarak kullaniimaya
baslandi.
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, 2012

s 20m

» 2007

» 2006

~ 2005

~ 2003

Borsa Istanbul Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi'nin “Takas Merkezi" olarak
takas, teminat yonetimi ve risk yonetimi hizmeti verilmeye baslandi.

Takasbank logosu ve kurumsal kimligi, Banka'nin temel degeri olan giiveni ve
gelecek hedeflerini en iyi yansitacak sekilde degistirildi.

Takasbank, borsalarin tek ¢ati altinda birlestirilerek ortak takas ve elektronik
platform tizerinden hizmet sunulmasi projesi kapsaminda, istanbul Altin Borsasi
tarafindan takas hizmet saglayicisi olarak gorevlendirildi.

Takasbank, FOREX Veri Depolama Kurulusu olarak SPK tarafindan yetkilendirildi.

Takasbank ve MKK tarafindan kurulan Tirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu
(TEFAS) faaliyete gegti.

Konut finansmanina y&nelik teminat vekilligi hizmeti verilmeye baslandi.

Elektrik Piyasasi'nda Merkezi Uzlastirma Bankasi olarak nakit takas ve teminat
yonetimi hizmeti verilmeye basland.

Sartli virman sistemi SWIFT ile entegre hale getirildi.

Ozel sektér tahvilleri igin takas hizmeti verilmeye baglandi.

Merkezi Kayit Kurulugu A.S. (MKK) faaliyete gegti.
Takasbank Odiing Pay Piyasasi faaliyete gecti.

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi'na takas ve teminat ydnetimi hizmeti verilmeye
baslandi.

Bireysel Emeklilik Sistemi'ne (BES) saklama hizmeti verilmeye baslandi.
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2001

1997

1996

1995

1992

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK), IMKB (Borsa Istanbul) ve Takasbank énder-
liginde kuruldu.

Sartl virman sistemi kuruldu.

IMKB biinyesinde kurulan Vadeli islem Piyasasi'nda islem goren ddvize dayali
sozlesmelere takas hizmeti verilmeye baslandi.

TETS (Takasbank Elektronik Transfer Sistemi) uygulamaya alind.

Euroclear Bank nezdinde menkul kiymet hesabi agilarak Eurotahvil takasina bas-
land.

Yatirnm bankasi lisansi alinarak IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. kuruldu.
Nakit kredi hizmeti verilmeye baslandi.

Takasbank Para Piyasasi faaliyete gegti.

Takasbank Ulusal Numaralandirma Kurulusu olarak SPK tarafindan yetkilendi-
rildi.
Ulusal Numaralandirma Kuruluslari Birligi (ANNA) tyesi olundu.

Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri Birligi (ISSA) tiyesi olundu.

IMKB Takas ve Saklama A.S. kuruldu.
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Hizmetler
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Piyasa isletimi Hizmetleri

+  (Odiing Pay Piyasasi (OPP) Hizmeti

+ Takasbank Para Piyasasi (TPP) Hizmeti

+ Tiurkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu (TEFAS)

Nakit Kredi Hizmeti

Merkezi Karsi Taraf Hizmeti
« Mali Tahlil Hizmeti

Takas Hizmetleri

+ Borglanma Araglari Piyasasi Takas Hizmeti
Pay ve Turevleri Takas Hizmeti

+ Tirev Piyasasi Takas Hizmeti
Elektrik Piyasasi Takas Hizmeti

+ Kiymetli Maden Piyasasi Takas Hizmeti
Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) Takas Hizmeti

Saklama Hizmetleri

+ Bireysel Emeklilik Fon Paylar Bilgi Verme Hizmeti
« Bireysel Emeklilik Fon Paylari Yonetim Hizmeti

+ Borglanma Araglar Hak Kullandinm Hizmeti

+ Fiziki Saklama Hizmeti

+  Global Saklama Hizmeti

+ Kaydi Saklama Hizmeti

+ Pay Senetleri Hak Kullandirim Hizmeti

*  Yerel Saklama Hizmeti

+ Kiymetli Maden Saklama Hizmeti

« Portfoy Saklama Hizmeti

Teminat Yonetimi Hizmetleri

+ Borglanma Araglari Teminat Takip (BIAS) islemleri
+ Elektrik Piyasasi Teminat Yonetimi Hizmeti
+ Garanti Fonu Teminat Yonetimi Hizmeti

+ Kaldiragh Alim-Satim islemleri Teminat Yonetimi ve SPK'ya Raporlama Hizmeti

+ Tirev Piyasasi Teminat Yonetimi Hizmeti
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Varlik Transferi Hizmetleri

+ Borglanma Araglar Transferi Hizmeti

+ Borsa Yatirim Fonu Hizmeti

« Pay ve Tirevleri Transferi Hizmeti

*  Yabanci Para Odeme ve Transfer Hizmeti
+  Yerli Para Odeme ve Transfer Sistemi

Numaralandirma Hizmetleri

+  Menkul Kiymet Numaralandirma (ISIN) Hizmeti
+  Tuzel Kisi Numaralandirma (LEI) Hizmeti

Fon Yonetimi Hizmeti

Veri Yayin Hizmeti

Nakit Muhabirligi Hizmeti

Teminat Vekilligi Hizmeti

Fon Degerleme ve Raporlama Hizmeti
Repo-Ters Repo Takip ve Raporlama Hizmeti
Araci Kurum Blokaj Hizmeti

Kapali Araci Kurum iglemleri Hizmeti

Hizmetler
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s Hizmet Projeleri

Nasdaq Projesi

Borsa istanbul A.S. ile NASDAQ arasinda 20 Ocak 2014 tarihinde imzalanan stratejik
isbirligi anlasmasi gergevesinde, NASDAQ'la yiiriitiilen teknoloji yenileme ¢alisma-
lari kapsaminda yenilenecek islem sistemi ve diger modiillerle entegre calisacak bir
takas, mutabakat, sartli virman, temerriit, teminat yonetimi ve risk yonetimi sistemi-
nin gelistirilmesine; mevcut Takasbank Saklama, Bankacilik ve Muhasebe modiilleri
ile Merkezi Kayit Kurulusu sisteminin gelistirilen sistem ile entegrasyonunun sag-
lanmasina karar verilmistir.

Bu amacla; iki agamali olarak devreye alinmasi planlanan uygulama ve teknolojik
doniisiim programinin ilk asamasina Pay Piyasasi, ikinci agamasina ise Borglanma
Araglari Piyasasi, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi ve Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi dahil edilmistir. 2014 Ocak ayinda Pay Piyasasi'na iliskin ¢alismalar,
Agustos ayinda ise diger piyasalara iliskin galismalar baslatiimistir.

2014 yilinda Pay Piyasasi kapsaminda detay analiz ¢alismalari ile NASDAQ tarafin-
dan uyarlama ve gelistirme ¢aligsmalari tamamlanmis ve uygulamalar test edilmeye
baslanmisgtir. 2015 yihinin Eyliil ayinda dahili testlerin ve liye testlerinin tamamlan-
mas! ve Pay Piyasasi uygulamalarinin isletime alinmasi hedeflenmektedir. ikinci
asamaya iligkin detay analiz ¢alismalari ise 2014 yilinin Agustos ayinda baslatil-
mistir.

Bilgi Aktarim Programi (Knowledge Transfer Programi)

NASDAQ Projesi kapsaminda, yazilimla birlikte kaynak kodlari da alinacagindan, bu
gergevede bilgi aktarimi amaciyla bir program yirirlige konmustur. S6z konusu
program cercevesinde belli sayida Takasbank ve Borsa istanbul BT personeli yurt
disinda egitim gormekte olup, uygulamalarin gelistiriimesinde gorev almaktadir.

Bilgi Aktarim Programi kapsaminda, gelecekteki uygulama gelistirme ve test islem-
lerinin tamamen Takasbank ve Borsa istanbul kaynaklariyla yapilabilmesi, sistem-
lerin destek ve operasyonunun NASDAQ'tan herhangi bir yardim alinmadan gergek-
lestirilmesi ve bolge lilkelerine benzer hizmetler igin gerekli yazilimlarin gelistiriimesi
ve pazarlanmasi amaglanmaktadir.

PROJE KAPSAMINDAKI KAZANIMLARIMIZ
Merkezi risk ve teminat yonetimine imkan tanimasi

Yapilan stratejik isbirligi kapsaminda kullanilmaya baslanacak olan yeni risk ve te-
minat yonetimi uygulamasi, igslem ve takas sistemleri ile entegre bir yapida tasarlan-
migtir. Bu entegrasyon, bir yandan Borsa istanbul nezdinde yer alan tiim piyasalar
icin yeknesak ve esanli isleyebilen bir risk yonetimi sisteminin kurulmasina imkan
verirken, diger yandan islem oncesi ve sonrasi risk yonetimi siireglerinin uyumlu bir
sekilde galismasini garanti etmektedir. Faaliyette bulunulan tiim piyasalar igin risk
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yonetimi sisteminin bir biitlin olarak tasarlanmasi, 6niimiizdeki siiregte piyasalarin
arasindaki risk azaltici etkilerin dikkate alinmasina olanak verecektir.

Yeni yazilim, tiim piyasalar igin islem oncesi risk yonetimi siireglerinin tasarlanma-
sina imkan veren bir yapida dizayn edilmektedir. Bu sayede risk yonetimi sisteminin
etkinliginin artinlmasi hedeflenmektedir.

, Uluslararasi genel kabul gormiis uygulamalara yakinsama

Ozellikle yurt disinda yerlesik yatirimcilar agisindan, bir iilkeye yapilacak yatirimla-
rin belirlenmesinde en 6nemli konulardan birisi, ilgili Glkedeki uygulamalarin ulus-
lararasi genel kabul gormiis uygulamalara ne derecede benzerlik gosterdigidir. Bu
anlamda, stratejik ortak olarak belirlenen NASDAQ'in, 50'den fazla iilkede borsa ve
takas sistemlerine iligkin olarak ¢6ziim ortagi oldugu dikkate alindiginda, s6z konu-
su Ulkelerde yerlesik uygulamalara yonelik tecriibesinin lilkemizde uygulanmasiyla
uluslararasi alanda genel kabul gormiis uygulamalara yakinsama anlaminda ciddi
katki saglanacaktir.

, Saglanacak uluslararasi itibar sayesinde isbirliklerinin artirnimasi

NASDAQ'in uluslararasi alanda sahip oldugu itibar sayesinde gerceklestirilecek ig-
birligi gcergevesinde, borsamizin ve dolayisiyla {ilkemizin de uluslararasi piyasalarda
taninirligr artacak, istanbul'un bélgesel finans merkezi olmasina katki saglanacaktir.
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, Uluslararasi taahhiitlerin yerine getirilmesi ve standartlara uyumda saglanan katki

Ulkemizin Avrupa Birligi liyesi olma gabalari dikkate alindiginda, isveg'te yerlesik
NASDAQ ile yapilacak igbirligi, Avrupa Birligi diizenlemelerine uyum agisindan ciddi
bir katma deger saglayacaktir. S6z konusu igbirligi, 6zellikle finansal piyasa altya-
pilarina (merkezi takas ve saklama kuruluslari) ve tezgahiisti tiirev araglara iligkin
uluslararasi arenada yasanan gelismelerin de paralelinde, Avrupa Birligi biinyesin-
deki diizenlemelere uyum ve teknik altyapinin olusturulmasi anlaminda 6nem tasi-
maktadir. NASDAQ tarafindan standartlara uyum konusunda yapilan galismalar, iil-
kemiz sermaye piyasalarinin da anilan standart ve uygulamalara entegrasyon hizini
artiracaktir.

Konu sadece AB miiktesebati agisindan degil, ayni zamanda G-20 ve Finansal istik-
rar Kurulu'na olan taahhiitlerimiz ile CPSS-I0SCO standartlarina uyum agisindan da
ayni 6nemi haizdir.

istanbul Finans Merkezi Projesi 6ncelikleri

Sermaye piyasasinin bilgi teknolojileri standartlar gelistirilerek sektdrdeki kurum
ve kuruluslarla entegre bir sekilde calisacak giclii bir teknolojik platformun olustu-
rulmasi; bu platformun borsalar, takas ve saklama kurumlari ile bunlarin Gyelerine
hizmet vermesi; operasyon giderlerinin azaltiimasi ve miistereken uygulanabilecek
¢6zlimlerle maliyetlerin azaltilmasi saglanacaktir. Sistemin modiiler yapiya sahip
olmasi ve ortak platform (izerinde gelistiriimesi esneklik saglamakta, yeni triin ge-
listirme maliyetleri ve siirelerini azaltmaktadir.

Tirkiye'nin gelistirdigi uygulama ve ¢oziimlerin, bolge Ulkeleri basta olmak tizere, di-
ger ulkelere de teknik bilgi transferi ve hizmet ihraci yoluyla tagsinmasi saglanacaktir.
Boylelikle tGlkemizin rekabet giicl artacak ve kisa vade icin hedeflenen bdlgesel bir
finans merkezi olma amacina yaklasilacaktir.

Uygulamalara ait kaynak kodlarinin da satin alinmasi

Proje kapsaminda, yazilimla birlikte kaynak kodlarinin da alinmasi ve Bilgi Aktarim
Programi ile teknolojik bilgi transferinin saglanmasi sayesinde, Takasbank biinye-
sinde kullanilan diger uygulamalarin da bu teknolojik altyapiya aktariimasi miimkiin
olacaktir.
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Is Siirekliligi Yonetim
Sistemi'nin olusturulmasi

Takasbank'in is Siirekliligi Yonetim Sistemi'nin (iSYS) iyilestiriimesi kapsaminda
2013'te yogun olarak yiiriittiigii calismalara 2014'te de devam edilmistir. is Siirekli-
ligi Siireci, bir ynetim sistemi olarak galisacak sekilde gelistirilmistir.

2013 yilinin son geyreginde baslatilan is surekliligi planlarinin glincellenmesi calis-
malari 2014 yili igerisinde tamamlanmis ve Hizmet Bazli Kurtarma Plani, Acil Durum
Eylem Plani, Acil Durum Merkezi Gegis Plani ve iletisim Plani'ni kapsayan Takasbank
is Siirekliligi Plani, 2014 yilinin Kasim ayinda Takasbank Ydnetim Kurulu tarafindan
onaylanarak hayata gegirilmistir.

Takasbank faaliyetlerinin, hizmet verilen ve hizmet alinan dis kurumlar ile bagim-
I olunan diger yapilarin, is Siirekliligi Yonetim Sistemi'nin gercevesinin ve yonetim
prensiplerinin zetlendigi “Takasbank is Siirekliligi Yonetim El Kitabi" hazirlanarak,
12 Aralik 2014'te tiim galisanlarla paylagiimistir.

Takasbank'ta is sirekliligi faaliyetlerinin “planlama, uygulama, élgme ve iyilestir-
me" déngiisiinu sirekli kilacak sekilde bir yonetim sistemi olarak ydirttilmesinde
onemli katki ve kolaylk saglayacagi diisiincesinden hareketle, tamamen Takasbank
is Suirekliligi siireg sahibi ve ydneticileri tarafindan, bu konudaki standartlar ve iyi uy-
gulamalar baz alinarak Takasbank is Siirekliligi Otomasyon Uygulamasi (iISYSWin)
gelistirilmistir. Uygulama 20 Kasim 2014'te devreye alinmistir. Bu uygulamayla, hiz-
met kurtarma planlarinin, hizmet sahipleri tarafindan secilen kurtarma stratejilerine
dayanarak otomatik olarak olusturulmasi, ¢alisanlarin her an planlari ve planlarda
yer alan rol ve sorumluluklarini izleyebilmeleri, is sirekliligi aktiviteleri, testler ve
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iyilestirmelerle ilgili dahil olunan caligsmalarin izlenebilmesi ve yeni kayitlarin olus-
turulabilmesi saglanabilir hale gelmistir. Ayrica ig siirekliligi testlerinin bu uygulama
Uzerinde planlanabilmesi, sonuglandiriimasi ve iyilestirmelerinin tanimlanabilmesi,
uygulamanin iSYS'nin yiiriitiilmesinde hiz, kolaylik, biitiinliik ve erisilebilirlik acisin-
dan son derece faydali olmustur. 2014 yili igerisinde dahi bu faydalar gézlemlenebilir
hale gelmistir.

2014 yilimin Ekim ve Kasim aylarinda, tist yonetim dahil olmak lizere tiim Banka ¢ali-
sanlarina yonelik iSYS farkindalik egitimleri gergeklestirilmistir. iSYS yetkinliklerinin
gelistirilmesi kapsaminda ise 2014 yilinin Haziran ve Temmuz aylarinda is stirekliligi
uygulama ve i¢ tetkik egitimleri gergeklestirilmistir. Ayrica, basta Acil Durum Ekipleri
Uyeleri olmak lizere Banka genelinde toplam 51 g¢alisana ilkyardim egitimi, 30 ¢alisa-
na yangin glivenligi, miidahale ve kurtarma egitimleri aldirilmistir.

ISO 22301-is Siirekliligi Standardi'na uyumluluk kapsaminda, 2014 yilinin Kasim
ve Aralik aylarinda BSI firmasi tarafindan Takasbank'ta bagimsiz dis denetim faa-
liyetleri gergeklestirilmistir. Denetim araciligiyla, Takasbank ISYS faaliyetlerinin et-
kinliginin ve uluslararasi standartlara uyumlulugunun tescil edilmesi amacglanmistir.
Denetimin sonucunda, Takasbank tarafindan belirlenmis ve tim kritik hizmetler ile
bu faaliyetleri destekleyen altyapi hizmetleri ve varliklarini iceren ISYS kapsamina
gore, herhangi bir bulgu olugsmaksizin Takasbank ISO 22301 sertifikasini edinmistir.
Boylece "Uluslararasi standartlarda, etkin, kesintisiz, az maliyetli ve giivenilir hizmet
sunmak” stratejik hedefimize ulagsma gergevesinde ¢ok 6nemli bir adim atilmistir.
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bsi.

Certificate of Registration

BUSINESS CONTINUITY MANAGEMENT SYSTEM - ISO 22301:2012

This is to certify that: Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Sisli Merkez Mah. Merkez Cad. No:6
Sisli
Istanbul
34381
Turkey

Holds Certificate No: BCMS 623144

and operates a Business Continuity Management System which complies with the requirements of 1SO 22301:2012
for the following scope:

Business Continuity Management System is for the provision of all the main service lines of
Takasbank, namely clearing, settlement, collateral management, asset transfer, operation of
markets, cash credit and other main support services for corporate sustainability with priority
given to human welfare.
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For and on behalf of BSI:
Pietro Foschi - Strategic Delivery Director
Originally registered: 13/01/2015 Latest Issue: 13/01/2015 Expiry Date: 12/01/2018
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Uluslararasi Takas ve
Saklama Projesi

Takasbank'in uluslararasi piyasalarda tercih edilen takas ve saklama kurumu olma
vizyonu dogrultusunda yurt i¢indeki finansal kurumlara uluslararasi piyasalarda,
yurt disinda yerlesik kurumsal yatirnmcilara ise hem yurt iginde hem de uluslara-
rasi piyasalarda takas ve saklama hizmetini sunmasina yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.

Bu gergevede, 2014 yili icinde iglem sonrasi takas ve saklama hizmetinin verilebil-
mesi icin ilgili hesap altyapisi ve teknik altyapi kurulmus ve Uluslararasi Takas ve
Saklama Sistemi iki faz halinde hayata gegirilmistir. Gelistirilen global saklama agi
ile diinya ¢apinda 65'in {izerinde piyasaya erigsim saglanmis, ugtan uca otomasyon
altyapisi ile islemlerin giivenli ve kesintisiz olarak gergeklesmesi yoniinde onemli
adimlar atilmistir. Uyelerden gelen talepler ve piyasa ihtiyaclar dogrultusunda giin-
celleme ve gelistirmelere devam edilmistir.

Borsa istanbul’un borsalar arasi isbirlikleri projeleri cergevesinde Takasbank, piyasa
erigsim (market connectivity) modeli geligtirerek, igslem sonrasi siireglerde bélge pi-
yasalari ile isbirliginin gelismesine katkida bulunmustur. Bu yonde Romanya, Arna-
vutluk ve Kazakistan ile goriismelere baslanmistir.
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Takasbank Baglantih
Gayrimenkul Ahm-Satim-
ipotek Sistemi Projesi

LEI Projesi

Gayrimenkul alim-satim iglemlerinde, Takasbank sistemi ile Tapu ve Kadastro Genel
Mudiirligi Sistemi (TAKBIS) arasinda kurulacak web tabanli bir sistemin galisma-
larina baslanmistir. Sistem dahilinde, taraflarin varliklarinin miimkiinse ayni anda el
degistirmesi ve bu islemin glivenilir ve tarafsiz bir kurum olan Takasbank tarafindan
yapilmasi amaglanmaktadir. Takasbank stratejileri gergevesinde taraflara uluslara-
rasi standartlarda etkin, kesintisiz ve az maliyetli, glivenilir bir sistem sunularak kayit
disi islemlerin azaltilmasi ve (ilke ekonomisine katki saglanmasi amacglanmistir. Bu
amaglar dogrultusunda 8 Aralik 2014 tarihinde Tapu ve Kadastro Genel Mudurligi
ile Takasbank arasinda kesin protokol imzalanmis olup, tasarim ve yazilim ¢alisma-
lar devam etmektedir.

Projeden;

+ Gayrimenkul alim-satim islemlerinde taraflar arasinda olusan giiven probleminin
bertaraf edilmesi,

+ Nakit tasima riskinin ortadan kaldiriimasi,

+ islemlerin gercek bedeller {izerinden gerceklesmesine katki saglanmasi ve boy-
lece vergi kaybinin azaltilmasi,

« Sistemin kullaniminin yayginlagmasi durumunda, merkezi kurum olarak gergek-
lestirilen islemlerde yetkili kurumlarca yapilacak denetimlerin kolaylagsmasi,

+ Islemlerin merkezilestirilmesi nedeniyle saglikl istatistiki bilgi olusturulabilmesi,

- Islemlerde gagdas, giivenli ve teknolojik bir altyapinin kurulmasi yoluyla tiim ta-
raflar agisindan zaman, isgiicli ve maliyet avantaji yaratiimasi,

+  Getirilecek sistem ile yurt disinda yerlesiklere gayrimenkul alim-satiminda kolay-
lik saglanmasi,

gibi faydalar hedeflenmektedir.

31 Temmuz 2013 tarihi itibariyla Finansal istikrar Kurulu (Financial Stability Board-
FSB) tarafindan verilen “7890" 6n-kodu ile iglemlerin ugtan uca yapilmasini sagla-
yacak on-tiizel kisi kimlik kodu (pre-LEl) tahsis etmeye baslayan Takasbank, 2013
yilinda baslamis olan gerekli altyapi ¢galismalarini 2014 yilinin ilk geyreginde tamam-
lamistir. Bu gercevede Subat 2014 tarihinden itibaren yerli ve yabanci tiizel kisiler,
https://www.leiturkey.com adresli Takasbank web portal lizerinden LEI kodu iglem-
lerini gergeklestirebilmektedir.
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Tiirkiye Elektronik Fon
Dagitim Platformu’nun
(TEFAS) Gelistirilmesi
Projesi

24 Ocak 2011 tarihinde isletime alinan, ancak yeterli talep gormeyen Tiirkiye Elekt-
ronik Fon Dagitim Platformu'nun (Platform) etkinliginin artinlmasi amaciyla kokli
degisiklikler yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun fonlarin alim-satimina imkan
saglayan ortak bir igslem platformu olusturulmasi yoniindeki iradesi ve piyasa aktor-
lerinin 6nerileri dogrultusunda gergeklestirilen degisikliklerin en 6nemlileri;

+  Nakit ve kiymetin esanli olarak el degistirmesi prensibine dayal sarth virman
yontemi ile takasin gergeklestirilmesi kuralinin terk edilerek, nakit tutarlarin va-
[6r glinlinde netlestirilen tutarlar Gizerinden 6denmesine olanak taninmasi,

+  Takasbank tarafindan fon dagitim kuruluslarina tahsis edilen islem limiti gerge-
vesinde Uyelerce yatirilan teminat kapsaminda emir iletimi igin nakit bulundur-
ma zorunlulugunun ortadan kaldinimasi ve buna bagh olarak takas igslemlerinin
zamaninda tamamlanmasina olanak saglanmasidir.

TEFAS, bir islem platformu olmakla birlikte temel olarak iki bilegsenden olusacak se-
kilde tasarlanmistir. Bunlardan ilki, yatirimcilarin yatirim kuruluslari tGizerinden islem
goren tim fonlara ulagsmalarina imkan saglayan Platform; digeri ise fon piyasasinda
seffafligin artinlmasi, fonlara iligkin bilgilere tek bir noktadan herhangi bir maliyete
katlanilmaksizin ulasiimasi ve yatinnmcilarin farkindalklarini artirarak fon sektériine
katki saglanmasi amaciyla olusturulan yeni web tabanl Fon Bilgi Portali'dir.

Yatinmecilar, Platform araciligiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kurulusuna ve
bu platformda iglem gormesine izin verilmis yatirim fonlarinin tiimiine hesabinin bu-
lundugu herhangi bir kurum araciligi ile erisebilmeye baslamiglardir.
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Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) Projesi

Bireysel Emeklilik Saklama
Sisteminin Gelistirilmesi
Projesi

Portal araciligiyla ise Tirkiye'de ihrag edilmis tim Yatinm Fonlari ve Bireysel Emek-

lilik Fonlari igin;

+ Fon profiline iliskin genel bilgiler ile portfoy dagilimlarina ulagilmasi,

+ Segcilen fonlarin belirli donemler itibariyla dahil oldugu fon grubu ve diger yatirim
araglarinin getirileri ile karsilastirilabilmesi,

« Fon ve fon grubuna ait tarihsel verilere erigsebilmesi miimkiin olmaktadir.

TEFAS, yenilenen yapisiyla 9 Ocak 2015 tarihi itibariyla uygulamaya alinmis olup,
Platform’un faaliyete gegmesi ve Platform'u desteklemek amaciyla olusturulan
Portal'in yatinmcilarimiz tarafindan kullaniimasiyla birlikte, zaman icerisinde gerek
fon sektoriine gerekse yatirnmcilara maksimum diizeyde katki saglayacaktir.

2014 yilinin ilk geyreginde Takasbank'in insan Kaynaklari, Biitge, Satin Alma-Teda-
rikgi Yénetimi ve Finans-Muhasebe Uygulamalari ile ilgili siireclerinin “E-is Yonetim
Yazilimi" tizerinde izlenmesi ve yonetilmesini saglamak igin ERP Projesi galismalari-
na baslanmigtir. T Ocak 2015 tarihi itibariyla tiim modiilleri canli ortama alinan ERP
Projesi ile birlikte, s6z konusu siireglerde standartlagsma ve iyilestirme saglanmasi,
fonksiyonel is siiregleri arasinda koordinasyon kurulmasi, operasyonel kararlar igin
gerekli verilere daha kolay ulasilabilmesi ve halihazirda birbirinden bagimsiz galisan
siireglerin entegre edilmesi amacglanmaktadir.

Bireysel emeklilik sistemi katilimcilari, e-Devlet sifrelerini kullanarak, www.takas-
bank.com.tr web adresinde bulunan "Bireysel Emeklilik" linkinden baglanip isimleri-
ne acilmis hesaplarinda, mevcut fon degerleri ile birlikte hesaplarina aktarilan devlet
katkisi tutarlarini da fon adedi ve piyasa degeri cinsinden kontrol edebilmektedirler.
Ayrica, isteyen katihmcilar “Bireysel Emeklilik" linkine baglandiktan sonra “Bilgilen-
dirme islemleri" bélimiinii kullanarak, hesaplarinda meydana gelen giinliik bakiye
degisimlerinin SMS ve/veya e-posta ile, aylik bakiye degisimleri ve aylik fon tutar
bilgilerinin ise e-posta ile gonderilmesi igin talepte bulunabilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, yaklasik 166.000 katilimci sisteme giris yapmis olup
13.000 katilimel giinliik SMS, 23.000 katihmci giinlik hareket e-postasi, 27.000 ka-
tilimer aylik bakiye e-postasi, 24.000 katilimci ise aylik hareket e-postasi talep et-
miglerdir.

29 Aralik 2012 tarihinde Hazine Miistesarligi tarafindan “Bireysel Emeklilik Sistemin-
de Devlet Katkisi Hakkinda Yonetmelik" yayinlanmistir. Yeni mevzuat ile birlikte dev-
let, katihmcilarin yatirmis oldugu katki paylarina %25 oraninda katkida bulunmakta
olup, devlet katkisi tutarlari Hazine tarafindan Emeklilik Gozetim Merkezi hesabina
yatirilmaktadir. S6z konusu tutarlar bireysel emeklilik sirketleri tarafindan Takasbank
nezdinde bireysel emeklilik fonlarinin altinda acilan nakit bloke hesaplarda, blokeli

is Hizmet Projeleri | Takasbank Faaliyet Raporu 2014 | 29



sekilde takip edilmektedir. Ayrica, devlet katkisi tutarlariyla alinan devlet katkisi fon
paylari, Takasbank sisteminde ayri bir alt hesapta takip edilmektedir.

Bireysel emeklilik fon paylarinin yaninda katilimcilarin yatirmis oldugu katki payi tu-
tari, yapilan kesintiler ve fon dagilimlarini gosteren sézlesme bilgileri de Takasbank
tarafindan katilimci bazinda takip edilmektedir.

Bireysel Emeklilik Fonlari i¢in Performans Kesintisi Hesaplanmasi

Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelik'in 22. maddesinin ikinci fikrasin-
da, Yonetmelik'in 2 No.lu ekinde yer alan tabloya gore Il. ve Ill. grupta bulunan fon
tdrleri igin, karsilastirma ol¢itiiniin Gstlindeki getiri izerinden performans kesin-
tisi yapilabilecegdi ve bu kesintinin uygulanmasina iliskin esas ve usullerin Hazine
Miistesarhgi’'nin uygun goriisii alinarak, Kurul'ca belirlenecegi hiikmii yer almaktadir.

Hazine Miistesarligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, bireysel emeklilik fon-
larina iliskin performans kesintisi tutarlarinin Takasbank tarafindan hesaplanmasi
istenmektedir. Bu durumun, bir taraftan bireysel emeklilik sirketlerinin maliyetleri
acisindan pozitif yonde etkili olacagi, diger taraftan Takasbank'in Gstlendigi bagim-
siz rolli nedeniyle uygun olacagi ifade edilmektedir. 2013'te Takasbank nezdinde
baslatilan konuya iliskin proje gelistirme galismalari, 2014'te Miistesarlik ve Kurul
tarafindan paylasilan licret hesaplanmasina iliskin taslak karar metni gergevesinde
belirli bir olgunluga erigsmistir. 2015'te Miistesarlik ve Kurul tarafindan atilacak ilave
adimlara paralel olarak, proje gelistirme ¢alismalarina devam edilmesi planlanmak-
tadir.
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Bilgi Teknoloaijileri (BT) Projeleri

Bilgi Teknolojileri, Bankamiz stratejileri dogrultusunda belirlenen hedeflerin gergek-
lestiriimesinde BT kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilarak ihtiya¢ duyulan bilgi
teknolojileri ¢6zlim ve hizmetlerini en uygun maliyetle ve ihtiyac duyulan zamanda is
birimlerimizin hizmetine sunmayi hedeflemektedir. Tim bunlari saglarken, yonetim
fonksiyonunun etkinligini artirmak amaciyla gerekli arag, siire¢ ve kaynaklarin teda-
rik edilmesi ve siirekliliginin saglanmasi igin mekanizmalar olusturmak en 6nemli
hedeflerindendir.

Bu kapsamda vyil igerisinde gergeklestirilen BT istatistikleri ve projelere asagida
yer verilmektedir:

TAKASBANK 2014 BT istatikleri 2014

Veritabani Biiyiikligii (aktif + arsiv) 1.5TB
BES Hareket Aktarim Sayisi 350.097.411
Gelen SWIFT Mesaj Sayisi 1.004.673
Giden SWIFT Mesaj Sayisi 2.008.026
Gelen EFT Mesaj Sayisi 324.532
Giden EFT Mesaj Sayisi 390.045
Hareket Sayisi 17.619.012
Kesilen Fis Sayisi 6.120.133
MKK'ya Gonderilen Mesaj Sayisi 1.806.828
MKK'dan Alinan Mesaj Sayisi 7.122.926
Yatinnmcei Sayisi 6.093.148
KASI islem Bildirim Sayisi 80.465.450
VIOP Verileri

Hesap/Kimlik Mesajlari 250.345
Hesap Sayisi 103.980
Yatirimei Sayisi 106.661
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is Siirekliligi

Is Siirekliligi Altyapisinin
Olusturulmasi

Borsa Istanbul Veri
Merkezine Taginma

Genel Mudiirliik veri merkezinde is siirekliligi sistemi olarak sunucu, SAN switch ve
disk Unitesinden olusan bir yapi tesis edilmistir. Bununla birlikte, Ankara Acil Durum
Merkezi'nde var olan yapiya ek olarak sunucu, SAN switch ve disk Unitesinden olu-
san bir yapi kurulmustur. Sunuculardan bazilari Linux, bazilari da VMware altyapisini
olusturmak Uzere tasarlanarak kurulumlari gergeklestirilmistir.

Linux isletim sistemi tizerinde kurulan veri tabanlari, Gretim ortaminda olusan veri-
lerin anlik olarak yedeklerini merkez bina ve acil durum merkezinde olusturacak se-
kilde tasarlanarak devreye alinmis durumdadir. VMware ortaminin hazirlanmasi ile
gerek Windows tabanli sistemlerin yedekleri, gerek Linux tabanli sistemlerin yedek-
leri igin tamamen farkli bir altyapida ortamin kurulumlari tamamlanmistir. Hizmetler
bazinda yaklagim ile gogu hizmetin bilesenlerinden birer adet sistem, is siirekliligi
ortaminda kurularak devreye alinmistir. Hizmet bazli kurulumlar devam etmektedir.

Proje ile istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi kapsaminda Borsa istan-
bul biinyesinde kurulmus olan veri merkezini Birincil Veri Merkezi olarak kabul edip,
mevcut gergek ortam ve iliskili diger Takasbank sistemlerinin bahsi gegen veri mer-
kezine tasinmasi ve yeni veri merkezinden hizmet verilmeye baslanmasi amaglan-
maktadir.
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ADM Router Yenileme
Projesi

Proje kapsaminda, Takasbank'in mevcut gergek ortaminda vermis oldugu Gergekle-
yen BT Hizmetleri'nin Birincil Veri Merkezi'ne tasinmasi amaglanmaktadir. Calisma,
Borsa istanbul ve MKK ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir.

Proje ile ilgili donanimlar satin alinmig ve donanimlarin fiziki kurulumlari Birincil Veri
Merkezi'nde yapilmistir. Sanal sunucularin, isletim sistemlerinin, veri tabani, uygula-
ma, web ve mesajlagma sunucularinin kurulumlari tamamlanmistir. Bazi hizmetlerin
yapilandirmalari devam etmektedir. 3 agamal test siirecinden sonra gegis siireci
baslayacaktir.

Takasbank Ankara lokasyonunda Acil Durum Veri Merkezi bulunmaktadir. Veri mer-
kezimiz ile iletisimimiz, bulut mimari yapisinda olusturulan yiiksek hizli iletisim dev-
releriyle saglanmaktadir.

Veri merkezinde galisan ve bulut iletisim mimarisinde kullanilan router network ileti-
sim sistemi degistirilmistir. Bu degisiklikle mevcut yapi, otomatik yedekli hale getiril-
mistir. istanbul veri merkezleriyle, anlik olarak gok yonlii trafigi ydneten router cihazi
ve arkasinda galisan yedekli firewall sistemleri, farkli senaryolarda gelisebilecek ke-
sintilere karsi aninda ve elle miidahale olmaksizin tepki vererek, iletisime kesintisiz
devam edecek duruma getirilmistir. Yeni yapida, veri merkezleri arasindaki iletisim
kapasitesinin artirllmasina yonelik altyapi degisiklikleri yapilmistir.
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Performans lyilestirme

Load Balancer Projesi

Takasbank web uygulamalarina erisimlerin kontrol altina alinmasi, yiik paylasimi, is
surekliligi ve giivenlik konularinda kontrol mekanizmasinin artirilarak bu siiregleri
daha etkin yonetebilme kabiliyeti kazandirmak amaciyla, Network Load Balancer ci-
hazlarinin kullanilmasina baslanmistir. Cihazlar, Takasbank'in sunmus oldugu web
servislerinin siireklilik yapisini giiglendirmek igin, istanbul ve Ankara veri merkezleri
sistemlerinde giivenlik ve performans ihtiyaclari da distiintlerek konumlandiriimisg-
tir. Load Balancer ile liye terminal baglantisini ugtan uca izlemek ve servisin gergek-
lesen tepki siirelerini belirlemek miimkiin olmustur.

internet sistemleri icin alinan donanimlar iizerinde, bilinen geleneksel giivenlik ya-
pisinin Gtesinde uygulama givenligini saglayan Web Application Firewall (WAF)
glvenlik modiilii, SMS ile dogrulama yapabilen VPN ile uzaktan erisim modiilii ve
istanbul, Ankara sistemlerine internet erisimleri igin cografi yiik paylagimi olanagini
saglayacak Global Traffic Manager (GTM) modiilii de Takasbank'ta ilk defa kullanil-
maya baslanmistir.

Load Balancer yapisinin is siirekliligini saglayan modiilleri aktif hale getirilmistir.
Mevcutta var olan kritik sistemlerde glivenlik ve performans anlaminda katma deger
yaratacak ek 6zellikler, ihtiya¢ duyuldukca devreye alinmaktadir.
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Wan Optimizer Projesi

Takasbank BT sistemleriyle uzak ag erisim sistemleri arasinda, haberlegsme biitiinlii-
glinti bozmadan, gonderilen veri trafigini kontrol ederek iletisim hizini ve performan-
sini artiracak bir sisteme ihtiyag duyulmustur. Bu amagla WAN Optimizer projesinde
rtin belirleme galismasi yapilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalarla, iletisimin en
verimli sekilde hangi Uriin yapisiyla saglanabildigi tespit edilmistir. Degerlendirme-
de, bagimsiz kurum raporlari ve uygulamanin sistemlerimiz lizerinde yarattigi verim
dikkate alinmistir.

Proje kapsaminda olusturulan yapi, Takasbank ag topolojisinde iki fazda konum-
landiriimistir. Birinci fazda, Takasbank'in istanbul-Ankara veri merkezleri arasinda
calisan genis bant devre Uzerinde veri tabani, elektronik dosya, elektronik posta ve
yedekleme sistemlerinin replikasyon verilerinin hizini ve kapasitesini artiracak yapi
icin galisma yapilmistir. Bu sayede, gecen trafik lizerinde ortalama %80 verim sag-
lanmistir. Bununla birlikte veri tabani tam kopyalama siiresi 27 saatten 7 saate in-
mistir. Bu faz 2013 yili iginde devreye alinmis ve Takasbank veri merkezleri arasinda
kullanima gegilmistir.

Projenin ikinci fazinda, liye tarafinda calisan Takasbank terminaline ajan konum-
landinlmasi yapilmis ve disiik bantlarda calisan uyelerimizin ekran kullanim hiz-
larinin artinlmasi amaglanmistir. Bunun igin 256 Kbps'lik bir devre ucunda caligsan
ornek Uye terminaline konumlandirma yapilmistir. Terminaldeki sistem ajani dev-
re disiyken 28 saniye iginde gelen liye login ekraninin, ajan devredeyken 4 saniye
icinde gelmesi saglanmistir. Uriin kullanimi sayesinde ekran kullanimlarinin tekrar
eden veri oranina gore 1-100 kat arasinda degisen oranlarda hizlandigi goriilmiistiir.
Ajanh yapida genel terminal kullaniminda ortalama %77 verimle galistigi goriilmis-
tiir. Ozellikle diisiik bant kullanan iiyelerimizle baslamak iizere yayginlastirma biitiin
tUyelerimize duyurulmus ve isteyen liyelerimizle yapi hayata gegirilmistir.
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Bilgi Giivenligi ve Yonetim Sistemi

ISO 27001 Projesi

Takasbank'in “Giivenilir, etkin, yenilikgi ve uluslararasi kalite standartlarinda takas,
bankacilik ve merkezi risk yonetimi hizmetleri sunan, uluslararasi piyasalarda da ter-
cih edilen bir kurum olma" vizyonu geregi, Banka Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi'nin
(BGYS) kalitesinin sertifikalandiriimasi amaciyla, uluslararasi bir standart olan 1SO/
IEC 27001 BGYS Sertifikasyon Uyum ve Edinim Projesi gergeklestirmistir.

Yapilan ¢alismalarda, Takasbank is siireglerinde akan bilginin ve kullanilan varlikla-
rin gizlilik, bitlinliik ve erisilebilirliginin saglanmasi amaciyla ilgili kontroller gozden
gegirilmig, gereksinimler dahilinde tesis edilmis ve Takasbank'in stratejik oneme
sahip "Uluslararasi standartlarda etkin, kesintisiz, az maliyetli ve glivenilir hizmet
sunma" hedefinin desteklenmesi hedeflenmistir.

Ayni sekilde, “Teknolojik altyapiyr giiglendirme” ve “insan kaynadi yetkinligini, egi-
tim diizeyini, memnuniyetini ve performansini yiiksek seviyede tutma" stratejik he-
deflerine katki saglamak amaciyla, BGYS Projesi'nde bilgi giivenligi ile ilgili riskler
yonetilmis, Takasbank'in hedef ve stratejileri dogrultusunda bilgi giivenligi yonetim
sistemi uygulanmis, banka is siireclerine ve birimlerine bilgi glivenligi bakis agisi ve
farkindalik kiiltlirli edinimi saglanmistir.

Projede, proje beratini miiteakip GAP analizi ve iist yonetim toplantilari gergeklesti-
rilmis, BGYS Takimi olusturulmus, gerekli egitimler alinmis, bu takim ile BGYS uygu-
lama toplantilari yapilmistir. Toplantilarda, kontrollerle uyumlu maddeler igin kanit
toplanmis, uyumsuz maddeler i¢in entegre yonetim sistemi yazilimindan Diizeltici
Onleyici Faaliyet ve iyilestirme kayitlari agilarak uygulanabilirlik bildirgesi (SoA) ha-
zirlanmistir. BGYS ig Tetkik Ekibi tarafindan ic tetkik gergeklestirilmis, tespit edilen
bulgular igin entegre yonetim sisteminde iyilestirme kayitlari olusturulmustur.

Haziran ayinda gergeklestiren bagimsiz sertifikasyon denetiminde firma denet-
cileri tarafindan, hayata gegcirilen Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi'nin 1ISO 27001
Standardi'nin tiim sartlarina uyum saglamak igin planlandigi; yonetim sisteminin
Takasbank'in politika ve hedeflerine ulagmak igin tasarlandigi; kurulan sistemin ya-
sal, diizenleyici ve sdzlesmelerden dogan yikiimliliikleri kargilamaya uyumlu oldu-
gu; bilgi glivenligi hedefleri ile kurum stratejik hedeflerinin uyumunun saglandigs;
BT'nin is slireglerine olan etkisi konusunda yapilmis olan ¢alismalarin birer iyi uygu-
lama oldugu; nihai olarak denetimin basariyla sonuglandigi; kurgulanmis olan Banka
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi'nin ISO 27001 BGYS Standardi'na uyumlu oldugu ve
sertifikasyon igin gerekli kosullari sagladigi bilgisi paylasilmistir. Akabinde, sertifika
slirecinin tamamlanmasiyla Takasbank, ISO 27001 sertifikasini edinmistir.
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Izleme

Takasbank Ozel Bulut
Altyapisinin Kurulumu
Projesi

Web Proxy, Url Filtering ve
DIp Projesi

Takasbank BT altyapisinda sunucu ihtiyaglari glinden giine artmakta ve bu ihtiyag-
larin hizla karsilanarak is stirekliligi bakisi ile altyapilarin olusturulmasi, hizmetlerin
hizli devreye alinmasi ve siirekliligi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu ihtiyacin karsi-
lanmasi, BT altyapi hizmetlerinin etkin bir sekilde izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
bir proje planlanmistir.

Yapilan plan dahilinde, Microsoft iirlin ailesi iginde ihtiyaci karsilayacak otomasyon
rtinleri kurulmus ve birbirlerine entegre edilmistir. Entegrasyon sonrasinda oncelik-
li izlenecek sistemler belirlenerek, bu sistemlerin tanimlamalari gergeklestirilmistir.
Tanimlanan altyapilar, 6zellestirilmis bir izleme ekrani lizerinden takip edilmektedir.
Bu izleme ekranina yeni sistemlerin ve altyapilarin tanimlanmasi, yasayan bir siire¢
olarak tanimlanmistir. Ozellikle olay ydnetimi siirecinin bir parcasi olan, sistemlerin
izlenmesi ve olusan olay kayitlarina iligkin aksiyonlarin alinmasi asamalarinin etkin
bir sekilde yiritiilmesi ve otomatiklestirilmesi igin galismalar devam etmektedir.

Bunun yaninda, 2014 yili icinde “Siirekli lyilestirme Yasam Dongiisii” kapsaminda
yeniden gozden gegirilen Vaka ve istem Yonetimi siireglerinin de ilgili servis masasi
uygulamasina entegre edilmesi igin galigmalara baslanmistir. Bu ¢calismalara 2015
yili icinde devam edilerek, hizmet destek siireclerinin daha etkin bir sekilde ele alin-
masl amagclanmaktadir.

Takasbank BT sistemlerinde kullanilan verilerin banka yénetiminden habersiz banka
disina gikarilmasini engellemek amaciyla DLP yapilanmasina ihtiyag duyulmustur.
DLP, "Data Loss Prevention" veya “Data Leak Prevention"” ifadelerinin kisaltmasi ola-
rak, veri kaybini veya sizintisini dnleme anlamina gelmektedir. BT sistemlerinde, ag
izerinden ve son kullanici bilgisayari izerinden olmak tizere iki sekilde sizma ola-
siligi s6z konusudur. Bu nedenle bu iki unsur igin DLP yapilanmasi olusturulmustur.

Ag Uzerinden veri sizmasini engellemek lizere Takasbank envanterinde mevcut DLP
rtind kurulumu yapilmis ve bu sayede "http" ve “https" erisimler denetim altina alin-
mustir. Kullanici bilgisayarlarindaki veri sizmasi igin ise yine Takasbank envanterinde
mevcut alternatif DLP Griind kurulumu yapilmistir. Alternatif DLP ile, USB belleklere
kopyalama gibi yontemlerle kullanici bilgisayarlari araciligiyla yapilan sizmalar de-
netim altina alinmistir.

Uriinlerin veri sizmasini engelleyecek politikalar Takasbank iist yonetimi tarafindan
belirlenmistir. Takasbank envanterindeki drinler kullanilarak olusturulan bu yapi,
daha da gelistirilecek ve daha ¢ok iletisim araciyla yayginlastirilacaktir.
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Giivenlik ve Olay iz Kaydi
Y6netim Sistemi (SIEM)
Yenileme Projesi

Bilgi sistemlerinin irettikleri loglari incelemek; kritik loglari giivenlik kriterlerine gore
inceleyerek anlamlandirmak ve “5651 Sayili “internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda
Kanun" ile ilgili diger mevzuata uyumu siirdiirmek amaciyla iz kaydi yonetim siste-
minde giincelleme yapilmistir.

Takasbank'in BT yapisinda 2009 yilindan beri kullanilan SIEM (Security Information
and Event Management) Log Management yapisi, daha vizyoner ve gelismis yeni bir
SIEM Log Management yapisiyla glincellenmistir.

Yeni SIEM driinimiiz, BT varliklarinda ve aglarda gergek anlamda bir goriilebilirlik
saglayarak, ¢cok genis bir alanda karsilasilabilecek ileri seviye tehditlerin tespit edil-
mesine yardimci olmaktadir. Sistem ayrica, Takasbank'in yasalara ve BDDK'ya karsi
uyum gereksinimlerinin karsilanmasini saglamaktadir.
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Yonetim Sistemleri

Entegre Yonetim
Sisteminin Devreye
Alinmasi

ISYSWin Uygulamasinin
Devreye Alinmasi

Cevik Uygulama Gelistirme
Doniisiimii ve Takip Araci
Olarak TFS Kullanimi

Takasbank'in ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve Takasbank Siirekli lyi-
lestirme Yonetimi Sireci'nin planlama ve takip faaliyetleri ile BT Risk Yonetimi, Bilgi
Giivenligi i¢ Tetkiki ve Yonetim Gézden Gegirme Siireglerinin otomasyonla yiiriitil-
mesi amaciyla, web tabanli Entegre Yonetim Sistemi uygulamasi 2013 yil ikinci ya-
risinda kurulmus ve gerekli egitimleri alinmistir. Uygulama 2014 yilinin basinda tiim
Takasbank kullanicilarinin erigsimine agilarak devreye girmistir.

Bankamizda is siirekliligi faaliyetlerinin “planlama, uygulama, dlgme ve iyilestirme”
dongisiini surekli kilacak sekilde, bir yonetim sistemi olarak yiiriitiilmesinde 6nemli
katki ve kolaylik saglayacagi diisiincesinden hareketle; Takasbank is Siirekliligi Oto-
masyon Uygulamasi (ISYSWin) 20 Kasim 2014 tarihinde devreye alinmigtir. Bu uygu-
lamayla, hizmet kurtarma planlarinin otomatik olarak olusturulmasi, ¢alisanlarin her
an planlari ve planlarda yer alan rol ve sorumluluklarini izleyebilmeleri, is surekliligi
aktiviteleri, testler ve iyilestirmeler ile ilgili dahil olunan galismalarin izlenebilmesi ve
yeni kayitlarin olusturulabilmesi miimkiin hale gelmistir.

2014'te yapilan arastirmalar sonrasinda, BT ¢alismalarinda modern bir yaklagimin
devreye alinmasi karari verilmistir. “Cevik Doniisiim Programi” olarak adlandirilan
bu programla, Takasbank faaliyetlerinde kullanilan yazilimlarin ve sistemlerin BT ve
ilgili is birimlerince ortaklasa yiiriitiilecek planli ve koordineli ¢aligmalar dahilinde
gelistiriimesi, uygulamaya alinmasi ve uygulama gelistirme siirecinde Takasbank'in
sahip oldugu bilgi sistemleri ve insan kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kulla-
nilmasi amaglanmistir.

Program kapsaminda, 2014 Ocak ve Subat aylari icerisinde hem BT birimlerini hem
de is birimlerini kapsayacak egitimler organize edilmis ve 2014 Mart ayinda konu
ile ilgili olarak danigmanlik hizmeti alinmaya baslanmistir. Danismanlik siirecinde
is birimleri ve BT ekipleri tarafindan bir yandan kii¢iik yapisal degisiklikler gercek-
lestirilirken, diger yandan doniisim igin gerekli altyapinin hazirlanmasi galismalari
gergeklestirilmistir.

Program kapsaminda, gevik prensiplere uygun olarak “Scrum"” ¢ergevesi ile Uygula-
ma Gelistirme Siireci yenilenmistir. “T-Agile" olarak adlandinlan siireg kullanilarak
yonetilmektedir. Takip araci kullanilarak ig birimi talepleri tanimlanmakta, talepler
onceliklendirilip detaylandirilarak is takibi, kaynak planlamasi ve raporlamalar yapil-
maktadir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye ve ortaklik
yapisinda meydana gelen
degisiklikler

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Takasbank'in baglica pay sahipleri
ve sermaye yapisi asagida belirtilmistir:

TL (.000)
Sira  Hissedarlarin Adi Odenmis %  Odenmis %
No Sermaye Sermaye
1 Borsa istanbul A.S. (¥) 373515 62,25 218.638 52,06
2 Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 27.000 4,50 21.000 5,00
3 Tacirler Menkul Degerler A.S. 27.000 4,50 21.000 5,00
4 Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. 26.235 4,37 20.405 4,86
5 T. Garanti Bankasi A.S. 26.235 4,37 20.405 4,86
6 Tiirkiye is Bankasi A.S. 26.235 4,37 20.405 4,86
7 Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 26.235 4,37 20.405 4,86
8 T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - 0,00 21.000 5,00
9 Diger araci kurum 38 adet (Gnceki donem 43 adet) 39.574 6,60 34.986 8,33
10  Diger banka 10 adet (6nceki donem 10 adet) 27.971 4,67 21.756 517
Toplam 600.000 100,00  420.000 100,00

(*) Eski unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi A.S.

Takasbank'in paylarinin %62,25'i Borsa istanbul A.S.'ye ait bulunmaktadir. Borsa Is-
tanbul A.S., istanbul Menkul Kiymetler Borsasi unvani ile kamu tiizel kisiligi haiz bir
kurum iken 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile 6zel hukuk tiizel kisiligini haiz
bir anonim sirkete dénlismiistlir. Kanun'un 138. maddesi uyarinca borsacilik faali-
yetleri yapmak tizere kurulan Borsa istanbul A.S., sermaye piyasamizda borsalari tek
¢ati altinda toplamis, esas s6zlegsmesinin 3 Nisan 2013 tarihinde dogrudan tescil ve
ilan edilmesiyle faaliyet izni almistir.

Borsa istanbul A.S.'nin baslica amaci ve faaliyet konusu, kanun hiikiimleri ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde, sermaye piyasasi araclarinin, kambiyo ve kiymetli madenler
ile kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun goriilen diger sdzlesme-
lerin, belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlari altinda kolay ve giivenli bir
sekilde, seffaf, etkin rekabetgi, diiriist ve istikrarl bir ortamda alinip satilabilmesini
saglamak; bunlara iligskin alim-satim emirlerini sonuglandiracak sekilde bir araya
getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini kolaylastirmak; olusan fiyatlar tespit
ve ilan etmek lizere piyasalar, pazarlar, platformlar ve sistemler ile teskilatlanmig di-
ger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek; bunlari ve baska borsalari veya-
hut borsalarin piyasalarini yonetmek ve/veya isletmek ve ana s6zlesmesinde yazili
olan diger islerdir.
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Nitelikli Paya Sahip
Gergek veya Tiizel Kisilerin
Unvanlar

Sermayenin %10'undan
Fazlasina Sahip Olan
Gergek veya Tiizel Kisilerin
Unvanlari

Cari yil igerisinde ortaklik yapisindaki degisiklikler agagida gosterilmistir:

Eski Ortak Yeni Ortak Pay Tutan (TL)
Tiirkiye Sinai Kalkinma Borsa
Bankasi A.S. (*) Istanbul A.S. 21.000.000 5,0000
Oyak Yatirnm Borsa
Menkul Degerler A.S. Istanbul A.S. 5.241.000 08745
Ziraat Yatinm Borsa
Menkul Degerler A.S. (+) Istanbul A.S. 76.364 0,0182
Gliney Borsa
Menkul Degerler A.S. (*) Istanbul A.S. 42.000 0,0100
Deniz Yatirim
Ekspres Yatirim
= Menkul 20.4 4
Menkul Degerler A.S.(+) D:gjnerlljer AS. 0.405 0,0049
Censa Borsa
Menkul Degerler A.S. (*) Istanbul A.S. 7.000 0,0017
: Integral
Optimal
Menkul Degerler A.S. (*) ’I\Jﬁggerlljeler AS. 7.000 0.0015

* Banka sermayesi 420 milyon TL iken yapilan devirler

Odenmis sermayesi 600.000.000.-TL nominal degerli olan Takasbank'in A ve B gru-
bu paylarini temsilen ¢ikarilacak paylarin tamami nama yazili olmakta, paylar ancak
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca kurulan borsalar ve {yeleri ile yatinm kuruluslari,
kolektif yatinm kuruluslari, portfoy yonetim sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari,
merkezi takas kuruluslari, merkezi saklama kuruluslari, pay senetleri organize piya-
salarda islem goren halka agik anonim ortakliklar ve Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatirim Sistemi Kanunu uyarinca kurulan bireysel emeklilik sirketleri arasinda dev-
redilebilir. Borsa istanbul A.S. hari¢ herhangi bir ortagin payi dogrudan ve dolayl
olarak Banka sermayesinin %5'ini gegememektedir.

Takasbank sermayesi i¢inde bulunan 2.000 adet A grubu paylarini temsil eden pay-
lar, sadece Borsa Istanbul A.S.'ye ait olup devredilememekte, sermaye artirnmlarinda
yeni A grubu paylar ihdas edilememekte ve Borsa istanbul A.S.'ye ait olan 200 TL
nominal dederdeki A grubu paylar, Borsa istanbul A.S.'ye Banka Ydnetim Kurulu igin
dort aday gosterme hakki tanimaktadir.

31 Aralik 2014 itibariyla Takasbank'in toplam 55 ortagi mevcuttur. Sermayenin
%10'undan fazlasina sahip tek ortak olan Borsa istanbul A.S., 373.514.742,68 TL
nominal payla toplam sermayenin %62,25'ini elinde bulundurmaktadir.
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Banka'nin Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri ile Genel
Miidiir ve Yardimcilarinin
Varsa Bankada Sahip
Oldugu Paylara iliskin
Aciklamalar

Ana Sozlesmede Yapilan
Degisiklikler

Banka'nin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir
ve Yardimcilarinin, Banka'da sahip olduklari pay bulunmamaktadir.

Banka sermayesinin 420 milyon TL'den 600 milyon TL'ye gikarilmasi kapsaminda
ana sozlesmenin Sermaye baslkll 6. maddesinde yapilan degisiklik, 28 Mart 2014
tarihli 19. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilerek 26 Haziran 2014'te tescil
edilmistir.
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Mali Piyasalar ve Takasbank Acisindan
2014 Yili Gelismeleri

Kiiresel ekonomik
goriiniimde durum

2014 yilinda diinya ekonomisinde genel olarak diisiik bliytime egilimi hakim olmus-
tur. Buna karsin makroekonomik gériiniim gergevesinde kiiresel perspektifte bolge-
sel farkhhklar olusmaya baslamistir. ABD ekonomisinde gozlenen iyilesmeye karsin
AB lilkelerinde ve gelismekte olan lilkelerde kiiresel krizin etkilerinin halen devam
ediyor olmasi, kiiresel ekonomideki toparlanma egilimini yavaslatmaktadir.

Kiresel krizin ardindan ABD ekonomisinde gozlenen olumlu gelismelerle ABD Mer-
kez Bankasi, 18 Aralik 2013 tarihinde tahvil alimlarinin azaltilmasina karar vermis ve
Ocak 2014 tarihinden itibaren tahvil alimlari her ay 10 milyar Dolar azaltiimistir. Pa-
rasal siklagtirma uygulamasi gergevesinde birinci agsama olan tahvil alim programi
Ekim 2014 itibariyla sonlandirilirken, ikinci agsama kisa vadeli faiz artigi 2015 yilina
ertelenmistir.

Euro Bolgesi'nde bankacilik sektoriindeki sorunlarin tam anlamiyla asilamamasi,
yiiksek kamu borglari, yatirimlarin diisiik seyri, yapisal sorunlar, yiiksek atil kapasite
ve yiksek issizlik, finansal piyasalarda saglanan iyilesmenin reel kesime yansima-
sina engel teskil etmektedir. Bélge ekonomisi, 2013 yilinin ikinci geyreginde teknik
anlamda durgunluktan ¢ikmistir. Buna ragmen, 2014 yili boyunca bdlge ekonomi-
sinin itici giicli olan Almanya'nin yani sira Fransa ve italya gibi diger biiyiik ekono-
milerin zayif ekonomik performans gostererek biiylime saglayamamis olmasi, Euro
Bolgesi'ni durgunluk riski ile karsi karsiya birakmaktadir.
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Dalgalanmalarin etkisi

Bu riski bertaraf edebilmek lizere Avrupa Merkez Bankasi (ECB), ilk faiz indirimini
2014 yili Haziran ayinda gergeklestirmistir. Diger yandan Merkez Bankasi, geleneksel
olmayan para politikalari ile bilangosunu biiyiiterek ekonomiyi desteklemeye basla-
mistir. Hedefli uzun vadeli refinansman operasyonlari ve kisa vadeli Merkez Banka-
sI mevduatlarina negatif faiz uygulamasi ile bankalarin ECB'den sagladiklari fonlari
reel sektdre kaydirmasi, kredi piyasasi yoluyla hane halki talebinin canlandirilmasi,
boylelikle ekonomik aktivitenin hizlandiriimasi hedeflenmistir.

2013 yili ikinci geyreginden bu yana ABD'nin para politikasini normallestirme siireci-
ni basglatmasi, kiiresel finansal piyasalarda dalgalanmalara neden olmus ve Tirkiye
dahil birgok gelismekte olan ekonomi bu gelismelerden olumsuz etkilenmistir. Ozel-
likle, cari agik sorunu yasayan gelismekte olan ekonomilerde sermaye ¢ikisi olmus,
finansal piyasalarda dalgalanma yasanmis, para birimleri deger kaybetmis ve cari
acik veren birgok iilke faiz artirrma gitmistir. Ayrica, basta Cin olmak Uzere yapisal
sorunlar yasayan bazi gelismekte olan ilkelerde biiylime yavaslamistir.

Kiresel ekonomideki zayif goriiniim, zayif talep nedeniyle enflasyonu sinirlarken,
enerji ve endistriyel metal fiyatlarinda gerilemeye neden olmustur. 2013 yilinda or-
talama Brent petrol varil fiyati 109 dolar olarak gergeklesirken, 2014 yili sonu itiba-
riyla 55 dolar seviyesine gerilemis ve gida fiyatlarinda kurakliga bagli dalgalanmalar
gorilmustdr.

2013 yih Mayis ayindan itibaren kiiresel ekonomide belirsizliklerin artmasi sonucun-
da diger gelismekte olan ilkelere ve Tiirkiye'ye yonelik sermaye akimlarinda yasanan
dalgalanmalar, 2014 yili boyunca da devam etmistir. S6z konusu dalgalanmalar yurt
ici mali piyasalarda, basta enflasyon olmak lizere makroekonomik gériiniim tizerin-
de birgok olumsuz etki yaratmistir. 2014 yili ilk geyreginden itibaren Tirk Lirasi'nda
yasanan deger kaybinin etkisiyle temel mal fiyatlarinda ivmelenme baslamistir. 2013
yilini %7,40 diizeyinde tamamlayan TUFE yillik artis hizi, 2014 yilini déviz kuru, petrol
fiyatlari, islenmemis gida fiyatlari ve bazi mallardaki vergi diizenlemeleri gibi neden-
lerle artis egilimine girerek %8,17 diizeyinde kapamistir. Hizmet fiyatlarinda geriye
doniik fiyatlama davranislarinin etkisi ve maliyet artirici gelismeler nedeniyle enflas-
yon yil ortasinda ¢ift haneye yaklastiktan sonra, yil sonunda enerji fiyatlarinin olumlu
etkisi ve gida fiyatlarinin artis hizinin tarihsel ortalamalarina dénmesi ile diisiis egi-
limine girmistir.
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Kiresel piyasalarda sermaye akimlarindan kaynaklanan dalgalanmanin basladi-
g1 donemde TCMB, ilk asamada politika faizi disindaki araglarla karsilik vermistir.
TCMB, bu kapsamda piyasaya verilen likiditenin maliyetini ve piyasadaki déviz liki-
ditesini artirici adimlar atmis, dalgalanmanin basladigi Temmuz ayindan 2013 yili
sonuna kadar piyasalara politika faizi ile yaptigi fonlamayi azaltmis, marjinal fonla-
ma orani olarak ilan ettigi faiz koridorunun st sinirindan fonlama yapmis ve giinliik
déviz satim ihalesi ile piyasalara sagladigi doviz likiditesini artirarak siki durusunu
sirdirmustdr.

Ancak 2013 yili sonuna dogru, kiiresel ekonomiye iligkin riskler ve yurt igindeki siyasi
gelismeler nedeniyle mali piyasalarda yasanan dalgalanmalar artmaya baslamis-
tir. S6z konusu dalgalanmalarin yarattigi olumsuz durum enflasyon goriinim{ini ve
beklentilerini orta vadeli hedeften uzaklastirmistir. Bu nedenle TCMB, 2014 yili Ocak
ayinda politika faizi olarak kullanilan 1 hafta vadeli repo faizini énden yiiklemeli bir
sekilde 550 baz puan artirarak %4,5 seviyesinden %10 seviyesine ylikseltmistir. 2014
yili Mayis ayindan Temmuz ayina kadar gegen donemde, yurt i¢i mali piyasalarda
risk gostergelerindeki iyilesmelerin sonrasinda TCMB, enflasyonist risklere karsi siki
durusunu bozmayacak sekilde ol¢iilii faiz indirimleri gergeklestirmistir.

Kiiresel ekonomi ihmli, ancak inigli ¢ikisli bir hizla toparlanmaya devam etmekte-
dir. Orta vadede gelismis ekonomiler durgunluk ve diisiik potansiyel biiyiime riskiyle
karsi karsiyayken, gelismekte olan ekonomilerde potansiyel biiyiime hizi azalmak-
tadir. ABD Merkez Bankasi'nin faiz oranlarini ne zaman ve ne oranda artiracagi, kisa
ve orta vadede nasil bir gegis yapilacagi kiiresel finans piyasalari icin belirsizligini
korumaktadir. Yapisal sorunlar olan ve yiiksek enflasyonla miicadele eden gelis-
mekte olan ilkelerin ve 6zellikle Tirkiye'nin, kiiresel likiditenin giderek sikilastigi bu
konjonktiirde maliye politikasini siklastirmasi, enflasyonla miicadele etmesi ve yapi-
sal kirilganhklari giderecek makro ihtiyati tedbirlerle ekonominin temellerini gliglen-
dirmesi 6nemli olacaktir.

2014 yih basinda uygulanan siki para politikasi uygulamalari ile faiz oranlarinda-
ki yliksek seyir Mayis ayi ortalarina kadar siirmiis, Mayis ayindan Temmuz ayina
kadar ise bir miktar gerileyerek yilin kalan doneminde yatay seyretmistir. Finansal
piyasalardaki faiz oranlarina paralel gerceklesmeler, Takasbank finansal tablolarina
da yansimistir. Takasbank'in toplam gelirlerinin %66'sini fon yonetimi gelirleri olus-
turmustur.
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Takasbank, takas ve saklama gorevleri disinda muhtelif piyasalara ait islem temi-
natlari, garanti fonlari ve kapali araci kurumlara ait varliklar icin, para ve sermaye
piyasasi araclari ile "diislik risk yiiksek getiri” ilkesi dogrultusunda nemalandirma
hizmeti de sunmaktadir.

villar To_plam Gelir Br'Li_t _For! Yonetimi Fon_ Y6r_|e_timi
(bin TL) Geliri (bin TL) Gelirlerinin Pay (%)
2009 83.318 52.151 59,0
2010 74.995 37.969 50,6
2011 96.635 43.814 45,3
2012 147.238 78.025 53,0
2013 195.190 111.614 57,2
2014 259.630 170.644 65,7
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Uluslararasi Piyasalarda Takasbank

Uluslararasi Sermaye
Piyasalari ile iliskiler

Takas ve ddeme sistemlerinin verimliligi, etkinligi ve giivenilirligi, glinimiizde ser-
maye piyasalarinin en énemli yapi tasidir. Hem ulusal hem de uluslararasi piyasa-
larda hizli, etkin ve giivenilir bir sermaye piyasasi ile rekabet edebilmek igin, takas ve
odeme sistemi altyapisinin diinya standartlarinda olmasi vazgegilmez bir unsurdur.

Takasbank, hem Avrupa Birligi hem de diger piyasalardaki diizenleme ve uygulama-
lari yakindan takip ederek, takas ve 6deme sistemlerini siirekli olarak gelistirmekte;
risk azaltimi ve verimlilik artigi caligmalariyla tlkemizin uluslararasi piyasalardaki
rekabet giiclinii artirmaktadir. 2014 yili igerisinde baglatilan NASDAQ Projesi, Merke-
zi Karsi Taraf ve diger bilgi teknolojileri projeleri bu kapsamda devam ettirilmektedir.

Takasbank'in uluslararasi ve bdlgesel (6zellikle belirlenen Ortadogu, Kuzey Afrika,
Balkan ve Orta Asya iilkeleri) takas ve saklama kuruluslari ile BIAS ve MKK ile para-
lel bir sekilde, ortak ¢calisma alanlarinin gelistirilmesi ve karsihkli muhabirlik iliskileri
ve onemli igbirliklerinin tesis edilmesi, stratejik bir hedeftir. Bu hedef kapsaminda,
2014 yili igerisinde bu kurumlarla igbirligi olanaklarini gelistirmek amaciyla calig-
malar gergeklestirilmis ve bdlge sermaye piyasalarinin gelisimine katkida bulunmak
amaciyla egitim odakl ¢aligtaylar ve gesitli toplantilar diizenlenmistir.

2014 yili igerisinde, Kazakistan Borsasi ve Saklama Kurulusu ile gesitli donemlerde
yapilan galistaylarda islem sonrasi hizmetler hakkinda bilgi aktarimi yapilmisg, T+2
takas dongiisi, garanti fonlari ve temerriit uygulamalari gibi konularda Takasbank
uygulama esaslari paylasiimistir.

Romanya Borsasi ve Merkezi Takas ve Saklama Kurulusu ile piyasa erisimi mode-
li Gzerinde galismalar gergeklestirilmistir. Romanya'da diizenlenen galistayda hem
Tirk sermaye piyasalarindaki son gelismeler paylasilmis, hem de piyasa erisimi ve
Romanya sermaye piyasalarinin gelisimi tizerinde fikir aligverisinde bulunulmustur.
Galigmalar, Borsa istanbul ile birlikte telekonferanslar yoluyla devam ettirilmistir.

Ayrica, Borsa istanbul’'un Arnavutluk Borsasi ile isbirligi calismalarina destek ve-
rilmis, Arnavutluk sermaye piyasasi altyapisi incelenerek bu piyasa igin dnerilecek
uygun takas ve saklama yapisi konusunda goriis alisverisinde bulunulmustur. Borsa
istanbul'un, Tiirk hisse senetlerine dayali tiirev {iriinlerin yurt disinda islem gdrmesi
projesi kapsaminda uluslararasi takas kurumlarina verilecek mutabakat hizmeti ko-
nusunda galismalar yapilmis, uygun is modeli gelistirilmistir.
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Ermenistan Borsasi temsilcilerine Borsa istanbul tarafindan diizenlenen calistayda,
Takasbank'in faaliyetleri ve pay piyasasi takas islemleri hakkinda bilgi verilmistir.
Takasbank ile Tunus Saklama ve Takas Kurulusu (TDC-Tunisian Depository & Cle-
aring) arasinda 13 Subat 2013 tarihinde imzalanan, takas ve saklama hizmetleri ile
ilgili karsihkh bilgi aligverisi ve her iki iilkedeki sermaye piyasalarini gelistirmeye
yonelik ¢calismalarda bulunmayl amaglayan “Mutabakat Zapti" ¢ergevesinde, 2014
yilinda TDC yetkililerine Tirkiye sermaye piyasalari ve Takasbank faaliyetleri hakkin-
da egitim verilmistir. Ayrica, 2014 yili igerisinde FEAS ikili Egitim (Bilateral Training)
programi kapsaminda Urdiin ve Makedonya'dan gelen yetkililere, Takasbank faali-
yetleri hakkinda egitim verilmistir.

Bu faaliyetlerin yani sira, Takasbank'in 2014 yili igerisinde Borsa istanbul Vadeli is-
lemler ve Opsiyon Piyasasi'nda MKT hizmeti sunmaya baslamasiyla birlikte, ulus-
lararasi sermaye kuruluslarindan bu hizmetle ilgili bilgi taleplerini karsilamak tizere
bilgilendirme toplantilari gergeklestirilmis ve uluslararasi alanda hizmet veren MKT
kuruluslari ile goriis aligveriginde bulunulmustur.
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Uluslararasi Uyelikler

, Avrupa Merkezi Karsi Taraf Kuruluslari Birligi (EACH)

EACH, Avrupa llkelerinde faaliyet gosteren MKT kuruluslarinin ortak gikarlarini tem-
sil etmek amaciyla 1992 yilinda kurulmustur. 15 farkh Avrupa {lkesinden 20 adet
MKT hizmeti sunan liyesi bulunmaktadir.

Takasbank, 7 Ekim 2014 tarihinde gergeklestirilen EACH Genel Kurul Toplantisi'nda,
Avrupa Merkezi Karsi Taraf Kuruluglari Birligi'ne Giye olmustur.

Takasbank, EACH yeligi ile hem AB iginde yiriitiilen MKT faaliyetlerine yonelik ¢a-
lismalar hakkinda bilgi edinme ve bu konular hakkinda goriis belirtme, hem de birlige
Uye olan MKT kuruluslariyla iliski ve isbirligini gelistirme olanaklarina sahip olmak-
tadir.

Avrasya Borsalar Federasyonu (FEAS) Galigmalari

1995 yilinda kurulan Avrasya Borsalar Federasyonu'nda (Federation of Euro-Asian
Stock Exchanges - FEAS) toplam 31 (ilke temsil edilmekte olup, kurulusun 34'i bor-
sa, 17'si takas, saklama ve diger kurumlar (affiliate members) olmak lizere toplam
51 iiyesi bulunmaktadir. FEAS'ta “Bagli Uye" (Affiliate Member) statiisiinde yer alan
Takasbank, uluslararasi bilgi ve tecriibelerini genis oranda paylagsmakta ve FEAS
liyesi diger takas ve saklama kurumlariyla mevcut iliski ve isbirligini daha da gelis-
tirme olanagina sahip olmaktadir.

Takasbank, 2014 yili igerisinde FEAS ikili Egitim (Bilateral Training) Programi kap-
saminda Urdiin ve Makedonya'dan gelen yetkilileri agirlamistir. Ayrica, FEAS {yesi
kuruluglarin talepleri dogrultusunda, ilgili birim yetkililerinin katildigi toplantilarda
agirhikh olarak pay takas konusu olmak tizere Takasbank faaliyetleri tanitilmistir.

islam Konferansi Organizasyonu (0IC) Galigmalari

2005 yilinda kurulan “islam Konferansi Organizasyonu'na Uye Ulkelerin Borsalari
Forumu"nun amaci, OIC Ulkelerinde faaliyet gosteren borsalar arasinda igbirligini
tesvik etmektir. Ayrica, sadece borsalar degil, sermaye piyasalarinda hizmet veren
takas ve saklama kurumlar da Forum'un ¢alismalarina aktif olarak katilmaktadir.
Forum'un 42'si borsa, 7'si takas ve saklama kurumu ve 8'i diger kurumlar ve birlikler
olmak lizere toplam 57 liyesi bulunmaktadir.

Takasbank, 11 Kasim 2014 tarihinde Forum'un istanbul'da diizenlenen 8. toplantisi-
na katilmis ve Takasbank faaliyetlerine iliskin bilgiler aktarmistir.

Uluslararasi Finans Enstitiisii (IIF) Uyeligi
Takasbank, toplam 450'den fazla liyeye sahip bir finansal kurumlar birligi olan Ulus-
lararasi Finans Enstitlisii'niin (Institute of International Finance - IIF) lyesidir. 2008
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yili Ocak ayinda IIF'ye Uye olan Takasbank, IIF'in diizenledigi yillik toplantilara kati-
larak, diinyanin énde gelen finans kuruluslarinin st diizey yoneticileriyle fikir alig-
veriginde bulunma ve s6z konusu kurumlarla iligki ve isbirligini gelistirme olanagina
sahip olmaktadir.

Takasbank, 10-11 Ekim 2014 tarihlerinde Washington DC, ABD'de gergeklestirilen IIF
Yonetim Kurulu toplantisina katilmistir.

Uluslararasi Menkul Kiymet Hizmetleri Birligi (ISSA) Uyeligi

ISSA (International Securities Services Association), 1979 yilinda, Citibank, Deutsche
Bank ve UBS (Union Bank of Switzerland) dnderliginde kurulmustur. ISSA'nin Gyeleri,
saklama hizmeti veren bankalar, takas kuruluslari, mevduat kabul eden kuruluslar,
borsalar ve varlik yonetim sirketlerinden olugsmaktadir. ISSA'nin amaglari, menkul
kiymet hizmetleri sektoriinde riskleri azaltmak igin uygun ¢oziimler gelistirmek ve
etkinligi artirmak, sektorde uluslararasi isbirligini artirmak ve hizmet saglayan ku-
rumlar ile diizenleyici kuruluslar arasindaki iletisimi giiglendirmektir. Bu amaglarin
gergeklestirilmesi igin, ISSA Sempozyumlari ve diger toplanti ve konferanslar dii-
zenlenmekte, ¢alisma gruplari olusturulmakta ve gesitli bilgilendirme materyalleri
yayimlanmaktadir.

Takasbank, ISSA lyeligi ile menkul kiymet sektoriindeki global geligmeleri takip
etme firsatina sahip olmaktadir.

Uluslararasi Kuruluglardan Gelen Detayli Soru Formlari Araciligi ile

Takasbank Hizmetlerinin Tanitimi

Takasbank, 2014 yilinda basta MKT hizmeti olmak (izere, miisteri analizi degerlen-
dirme galismalari kapsaminda Takasbank'in sundugu hizmetleri tanitmak amaci ile
uluslararasi kuruluslar tarafindan gonderilen detayli soru formlarini cevaplandirmistir.

2014 yili igerisinde, MKT hizmeti ve kolektif yatirim kuruluslarina sunulan portfoy
saklama hizmeti basta olmak Uzere detayl soru formlari cevaplandiriimis ve aka-
binde de bu kuruluslarin temsilcileri ile Takasbank'ta toplantilar gergeklestirilmistir.

Uluslararasi Standartlarin Ulkemizde Uygulanmasina Yonelik Faaliyetler

Tirk finans piyasalarinda standart olarak;

+ Menkul kiymetlerin numaralandiriimasi igin kullanilan ISIN (ISO 6166) ve CFI (1SO
10962) kodlari,

+ Piyasalarin tanimlanmasi igin kullanilan MIC kodu (1ISO 10383),

+ Finansal islemlere taraf olan tiizel kisileri tanimlamak igin kullanilan Tiizel Kisi
Kimlik Tanimlama Kodu (ISO 17442- LEI- Legal Entity Identifier),

+ Bankalarin tanimlanmasi igin kullanilan BIC kodu (I1SO 9362),

+ Uluslararasi misteri banka hesap numarasi standardi olan IBAN kodu (ISO
13616)

kullaniimaktadir.
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Uluslararasi
Standartlara Yonelik
Temsil Calismalari

Takasbank, 1995 yilindan bu yana Ulusal Numaralandirma Kurulugu olarak hizmet
vermektedir. Bu kapsamda, Takasbank tarafindan ISIN - 1ISO 6166, CFI - ISO 10962
ve LEI-ISO 17442 kodlar tahsis edilmektedir.

Menkul Kiymet Numaralandirma

Takasbank, Tiirkiye'de ihrag edilen tiim finansal araglara uluslararasi standartlara
uygun ISIN - ISO 6166 ve CFI - ISO 10962 kodlarini tahsis etmektedir. Bu kapsamda,
paylar, devlet tahvili, hazine bonosu, vadeli igslem ve opsiyon sozlesmeleri, yatirim
fonlari, 6zel sektor borglanma araglari, varantlar, elektronik iiriin sertifikalari, 6zel
sektor borglanma aragclari ve benzeri finansal driinler sayilabilir.

Tiizel Kisi Kimlik Kodu Tahsisi (Legal Entity Identifier - LEI)

12 Ekim 2012 itibariyla ABD finans piyasalarinda swap ve tezgahiisti tiirev islem-
leri ile 12 Subat 2014 itibariyla Avrupa Birligi'nde hem tezgahiistii hem de organize
piyasalarda gergeklestirilen tiirev islemlerine taraf olan kurumlarin Tiizel Kisi Kimlik
Kodu'na (LEI) sahip olmasi gerekmektedir. Bir sirket ile ilgili referans verilere ulag-
mak i¢in olusturulmus bir anahtar olan LEI Kodu ile, finansal isleme taraf olan ku-
rumlara iliskin tim bilgilere herhangi bir karisiklik olmadan ulasilabilmektedir.

Tiirkiye'de 2013 yilinda Diizenleyici Gozetim Komitesi'ne (Regulatory Oversight
Committee - ROC) SPK sponsorlugunda yapmis oldugu basvuru ile tek yerel igletim
birimi olarak onaylanan Takasbank, LElI kodu tahsis hizmeti sunmaktadir. LEI ko-
duna ihtiyaci olan yerli ve yabanci tiizel kisiler, Takasbank web portali lizerinden bu
kodu alabilmektedir. Ayrica, baska bir iilkede yerlesik yerel isletim birimlerinden bu
kodu almis olan tiizel kisiler isterlerse s6z konusu kodu Takasbank'a tasiyabilmek-
te, boylece kendilerine ait glincellemeleri daha hizli, etkin ve diisiik maliyetli olarak
gergeklestirebilmektedir.

ISO TC68/SC4 Komitesi Uyeligi

Takasbank, Uluslararasi Standartlar Orgiitii'niin (1ISO) menkul kiymetler ve ilgili fi-
nansal araclara iliskin uluslararasi standartlar gelistiren ISO TC68/SC4 Komitesi'nde,
Tirk Standartlari Enstitlisti (TSE) adina Turkiye'yi temsil etmektedir.

Takasbank, ayni zamanda, ISO TC68/SC4 Komitesi tarafindan yiriitiilen menkul kiy-
met ve diger finansal araglara iliskin standartlari izlemek, standartlarin gelistiriime-
sine katkida bulunmak ve iilkemizde de bu standartlarin uygulanmasini saglamak
amaciyla kurulan Tirkiye Ulusal Piyasa Caligsma Grubu'nun (MTC43 Ayna Komitesi
- Turkiye) bagkan ve baskan yardimciligi gorevlerini yuritmektedir. Calisma Grubu,
T.C. Merkez Bankasi, Tirkiye Bankalar Birligi (TBB), Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birli-
i, saklamaci bankalar, ticari bankalar, yatinm bankalari ve araci kurumlarin katihmi
ile tim sermaye piyasasini kapsamaktadir.
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Takasbank, 2014 yili igerisinde ISO TC68/SC4 Calisma Grubu 6 tarafindan Finansal
Araglar Siniflama Kodlari'nin (CFI - 1ISO 10962) giincellenmesiyle ilgili tim galigma
toplantilarina katilmistir. Bu kapsamda, son yillarda ortaya gikan yeni finansal arag-
lari ilave etmek ve finansal araglarin siniflandiriimasi ile ilgili riskleri azaltmak icin
ISO 10962 standardi yeniden diizenlenmistir. 2014'lin son ¢eyreginde 1SO komite
tyeleri tarafindan bu yeni olusturulan standart onaylanmistir. Ayni zamanda Takas-
bank, 2014 yilinin sonunda kurulan Galisma Grubu 8 tarafindan gelistirilmesi planla-
nan sirket tiirleriile ilgili (Entity Legal Forms - ELF) uluslararasi standart diizenlenme
calismalarinda aktif olarak yer almaya baslamistir.

Takasbank, 12 Mayis 2014 tarihinde Londra, ingiltere'de gerceklestirilen ISO TC68/
SC4 Komitesi Genel Kurulu'na; 22-23 Mayis 2014 tarihlerinde izlanda Saklama Ku-
rulusu (ISD) ev sahipliginde gergeklestirilen ANNA Genel Kurul Toplantisi'na; 20-21
Kasim 2014 tarihinde Endonezya Merkezi Saklama Kurulusu (KSEI) ev sahipliginde
gerceklestirilen ANNA Calistayi ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'na katiimistir.

Ulusal Numaralandirma Kuruluglari Birligi (ANNA) Uyeligi

ANNA, diinya genelinde 89 tam liyesi ve 27 ortak Uyesi bulunan uluslararasi bir or-
ganizasyondur. Menkul kiymetlere ISIN kodu tahsis etmekle gorevli ulusal numara-
landirma kuruluslari ANNA {iyesi olabilmektedir.

Ulusal numaralandirma kurulusu olarak 1995 yilindan bu yana ANNA'nin aktif bir
lyesi olan Takasbank, ISIN kodlarinin ve temel menkul kiymet bilgilerinin diinya ge-
nelinde internet araciligiyla toplanmasini ve {iriin olarak finansal kuruluglara sunul-
masini amaglayan ANNA Service Bureau (ASB) Teknik Komitesi Uiyesidir. ASB veri
tabani, 125 ilke ve 2 uluslararasi takas ve saklama kurumuna (Euroclear ve Clears-
tream) ait verileri barindiran diinya ¢apindaki en biiyiik ISIN ve CFI veri tabani olarak,
uluslararasi finans piyasalari icin degerli bir kaynak olusturmaktadir.

Takasbank, 2014 yilinin ilk yarisinda kurulan Calisma Grubu 5 tarafindan gergekles-
tirilen yeni ASB siirim formati galismalarina aktif olarak katilmistir. Bu kapsamda,
mevcut sistemde ASB veri tabanina iletilen tiim menkul kiymet ve ihrag bilgilerini
iceren bilgiler daha detayli hale getirilmis ve hem ASB veri tabani, hem de Takasbank
sistemleri yeni yapiya uygun hale getirilmistir.

Agustos 2014 tarihinde ASB ile yapilan testler basaril bir sekilde tamamlanarak, 10
Kasim 2014 tarihinde yeni ASB siiriim formati faaliyete gegmistir.
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Takasbank, “glivenilir, etkin, yenilik¢i ve uluslararasi kalite standartlarinda takas,
bankacilik ve merkezi risk yonetimi hizmetleri sunan, uluslararasi piyasalarda da
tercih edilen bir kurum olma" vizyonu gergevesinde, uluslararasi alanda daha aktif
olarak faaliyet géstermeyi amacglamaktadir. Banka, bu amac dogrultusunda 2014 yili
igerisinde yabanci kurum temsilcilerini agirlamis, uluslararasi konferanslara, sem-
pozyumlara ve panellere katilmis ve bu konferanslardan bir kismina konugsmaci ve
sponsor olarak destek vermistir.

Gegmis yillarda oldugu gibi, 2014 yilinda da Takasbank hizmetleri ve kurumsal ge-
lismelere dair bilgiler, gerek web sitesi, gerek basin biiltenleri araciligiyla ilgililer ve
kamuyla paylasiimistir.

2013 yilinda gergeklestirilen Dis Hizmet Memnuniyet Anketi sonuglari, tyelerin Ta-
kasbank uygulamalarina yonelik egitim programlari gergeklestirilmesi yéniinde yo-
gun bir talepte bulunduklarini gostermistir. Bu beklentilerin list yonetim tarafindan
degerlendirilmesi sonucunda, 2014 yili igerisinde Elektrik Piyasasi katihmcilari ile
aracl kurum ve bankalara yonelik bir egitim programinin hazirlanarak uygulanma-
sina karar verilmistir. Gelen geri bildirimler dogrultusunda, Elektrik Piyasasi katilim-
cilarina yénelik egitimlerin istanbul, Ankara ve izmir olmak iizere 3 merkezde or-
ganize edilmesi uygun bulunmustur. 15-16 Mart 2014 tarihlerinde izmir'de, 22-23
Mart 2014 tarihlerinde Ankara'da, 19-20 Nisan 2014 tarihlerinde ise Sapanca'da dii-
zenlenen egitimlere toplam 241 katihmci istirak etmistir. Banka ve araci kurumlara
yonelik olarak diizenlenen egitimler ise 83 katiimcinin istirakiyle 7-8 Haziran 2014
tarihlerinde istanbul'da gergeklestirilmistir.

15-16 Eyliil 2014 tarihlerinde istanbul'da diizenlenen “istanbul Finans Zirvesi"ne Ge-
nel Miidiir diizeyinde katilim saglanmistir.

Takasbank, 25-28 Eyliil 2014 tarihlerinde SPK'nin koordinasyonunda gergeklesti-
rilen FX World-Forex ve Tirev Uriinler Konferansi'na stratejik ortak olarak destek
vermigtir.

Takasbank, 21-22 Ekim 2014 tarihlerinde SPK'nin koordinasyonunda gergeklestiri-
len I0SCO C5 Komite Etkinligi'ne de sponsor olarak katki saglamistir.

3 Haziran 2014 tarihinde istanbul'da, Euromoney tarafindan ikincisi gergeklesti-
rilen ve IFM kapsamindaki tim kuruluslarla (SPK, BDDK, Hazine Mistesarligi, Ta-
kasbank, MKK vb.) diger finans kuruluslarinin katildigi “Euromoney Eurasia istanbul
Forumu"na katilim saglanmis ve Takasbank'i tanitici kurum profili, forum tanitim do-
kiimaninda yayimlanmistir.
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4 Aralik 2014 tarihinde Financial Times Global Conference and Events tarafindan
istanbul'da diizenlenen International Financial Center Global Series Konferansi'na
ve 10-12 Aralik 2014 tarihlerinde Uluslararasi isbirligi Platformu tarafindan diizenle-
nen 5. Bogazigi Zirvesi'ne Genel Miidiir diizeyinde katihm saglanmistir.

17 Aralik 2014 tarihinde, NASDAQ Projesi kapsaminda Takasbank biinyesindeki
mevcut piyasa uygulamalarinin ve teknik altyapinin yenilenmesi galismalarinda geli-
nen nokta hakkinda bilgi verilmesi amaciyla, Sisli Marriott Hotel'de bankalar ve araci
kurumlarin ilgililerine bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

“7 Bolge 7 Universite Projesi” kapsaminda 5 iiniversiteye gidilerek, sermaye piyasa-
lari ve Takasbank'in piyasalardaki rolii anlatilmigtir.
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Finansal Gostergeler

BASLICA GOSTERGELER OZET FINANSAL BILGILER
TL (.000) Takasbank, 1 Ocak - 31 Aralik 2014 faaliyet doneminde:
Toplam Aktifler 5.596.026 5.495.623
Ozsermaye 590.396 800.244 VERGI ONCESI DONEM KARI
. Odenmis Sermaye 420.000 600.000 .
E g Faaliyet Kan 101.220 150.547 1 50 ) 547 bln TL
P S Faiz ve Portfoy Gelirleri 123.670 179.323
Net Kar 81.809 121.492 NET DONEM KARI
121.492 bin TL
ABD DOLARI (.000)
Aktifler TL (.000) . .
TL (.000) Toplam Aktifler 2.621.949 2.369.927
Ozsermaye 276.623 345.096 1 79323 bln TL
Odenmis Sermaye 196.786 258.743
Faaliyet Kari 47.425 64.922 FAiZ GIDERI
Faiz ve Portfoy Gelirleri 57.944 77.331
Net Kar 38.331 52.392 40.076 bin TL
Esas alinan TCMB ABD Dolari Kuru 2,1343 2,3189

NET FAIZ GELIRI

FINANSAL ORANLAR (%) 139.247 bln TL

Faaliyet Kan / Toplam Aktifler 1,81 2,74

Ozsermaye / Toplam Aktifler 10,55 14,56 .. . -
i UCRET VE KOMiSYON GELIRI

Faaliyet Kar / Ozsermaye 17,14 18,81

78.492 bin TL

elde etmistir.
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insan Kaynaklari Uygulamalari

Sirdirilebilir biiyiimeye odakli, gagdas kurum kiiltiiriinii yerlestirme cabalari 2014
yilinda da devam etmistir. Takasbank, organizasyon semasini 2014'te iistlendigi
yeni fonksiyonlar paralelinde yenilerken, personelinin motivasyonunu artiracak uy-
gulamalari da siirdiirmiistdr.

Takasbank'in faaliyet cesitliliginin ve yogunlugunun giderek artmasina paralel ola-
rak galisan sayisi 2014 yili sonunda 257 kisiye ulagmistir.

Takasbank, 2014 yilinda da verimli galigmalari 6diillendirmenin yaninda, licret ve di-
ger mali haklari enflasyon oraninin {izerinde artirma ve projelerin basariyla gergek-
lestirilmesi sonrasi prim verilmesi gibi personelin motivasyonunu yiiksek tutmayi
amaglayan galismalar gergeklestirmistir. Yil icerisinde, calisanlar arasindaki iliskileri
gelistirmeye yonelik cesitli organizasyonlar diizenlenmis olup, 6niimiizdeki donem-
lerde de bu tiir uygulamalara devam edilecektir.

Siirdurilebilir bliylime vizyonu gergevesinde insan kaynagini en onemli degeri olarak
benimseyen Takasbank, misyon ve hedefleri ile uyumlu insan kaynaklari stratejileri
olusturarak galisanlarinin gelisimini saglamayi, iletisim ve memnuniyetini artirmayi
amaglamaktadir.

Takasbank, isgiicii ihtiyacinin karsilanmasinda objektif degerlendirme kriterleri kul-
lanimi yaklagimini siirdlirmdistiir. Operasyonel birimlerinde gorev yapmak Uzere yil
igerisinde uzman yardimciligi sinavi agiimis, 2014 yili sonunda 2 personel ve 2015
yili basinda goreve basglayan 8 personele, sektoriin onemli kurumlari ve Takasbank
uygulamalarini igeren 2 ay siireli egitim programi verilmistir.

Egitim faaliyetleri, kurumsal hedeflerle uyumlu olarak diger insan kaynaklari uygu-
lamalarini tamamlayici nitelikte siirdiirtilmuistiir. Teknik, mesleki ve kisisel geligim
egitimleri kapsaminda her personele ortalama 52 saat egitim verilmis, ayrica egitime
tesvik kapsaminda yil igcinde yabanci dil egitimlerine katkida bulunulmus ve yliksek
lisans/doktora egitimine devam eden calisanlara egitim izinleri verilmistir.

insan Kaynaklar siireglerinde operasyonel maliyetleri ve riskleri azaltacak, cali-
sanlarin insan kaynaklari siireclerine etkin katihmini saglayacak, isgliciiniin verimli
kullanimini ve insan kaynaklari verisinin dogru ve giivenli tutulmasini destekleyecek
ERP projesi ¢alismalarina baslanmis ve uygulamaya alinmistir.
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6331 sayili is Saghigi ve Giivenligi Kanunu kapsamindan dogan yiikiimliiliikler, insan
Kaynaklari Bolimi biinyesinde yerine getirilmektedir. Yapilan ¢aligmalar ile yasal
uyum gerekliliklerinin kargilanmasinin yani sira, calisanlar arasinda is sagligi ve gii-
venligi kiiltlird olusturularak ¢alisanlar siireglere dahil edilmistir.

Ocak ayi iginde 2014 yih Calisan Memnuniyet Anketi gergeklestirilmis ve anket so-
nuglarina gore gcalisma hayatina, siireglere ve isleyise yonelik geribildirimler alin-
mistir. Calisma ortaminin iyilestiriimesine ve motivasyonun artirilmasina yonelik
diizenlemeler ile kurumsal kdltiirin gelistiriimesi igin aksiyon gelistirmek amaciyla
degerlendirmelere baglanmistir.

2014 Haziran ayinda yetkinlik bazl performans degerlendirme sistemi uygulamaya
alinmig, 2014 yil sonu performans degerlendirme sistemi yine yetkinlik bazl olarak
ERP projesi kapsaminda sistem (zerinden uygulanmistir. Hedef ve yetkinlik bazli,
seffaf ve adil bir performans degerlendirme sistemi icin yil boyunca g¢alismalar ya-
piimistir. Bireysel hedefler 2015 yilinda personel bazinda atanacak olup, degerlendir-
meler yetkinlik ve hedef bazli olarak uygulanacaktir.
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Organizasyon Semasi

i¢ Denetim Ekibi

Yonetim Kurulu
— Denetim Komitesi

Genel Miidiir

ic Kontrol ve Uyum Ekibi
Risk Yonetimi Ekibi

GMY Bankacilik islemleri GMY Bilgi

N 3 o

Operasyon ve Destek Hizmetleri Teknolojileri (BT)
> Merkezi Risk ve - Takas > Bankacilik = Mali ve 7 Uygulama 7 Sistem Yonetimi
Teminat Yonetimi Operasyonlari islemleri idari isler Gelistirme (UG) ve Veri Tabani
Grubu Grubu Grubu Grubu Boliimii Grubu
— Merkezi Kargi — Insan Kaynaklan — Payve Uye Igleri | Piyasalar |, Muhasebe ve L Hukuk — Menkul Kiymetler —  Sistem Yonetimi — BT Proje
Taraf Bolimii Bolimii Borglanma Boliimil Bolimii Raporlama Boliimii isleri UG Ekibi Boliimil Yonetimi ve
Araglari Takas o Boltimi — Koordinasyon
Merkezi Risk Organizasyon Boliimii Uye Iglemleri | Para Piyasasi Muhasebe Ekibi — Tiirev Araglar — Sistem Ekibi
Yonetimi ve Personel Ekibi Ekibi Hukuk UG Ekibi Operasyon
Ekibi Yonetimi Ekibi Pay Takas ) Biltge ve Miisavirligi Ekibi Ekibi — Bilgi Giivenligi
. Ekibi U_ye_ . > Odiing Piyasalar Raporlama Ekibi — Saklama _ ve BT Risk
Teminat Kariyer Bilgilendirme Ekibi Takip isleri UG Ekibi > Sistem Ekibi
izleme ve Planlama ve Borglanma Ekibi o Ekibi Miihendisligi
Temerriit Performans Araglari Takas L Tiirkiye 7 Idarilgler ve — Nakit Ekibi — ARGE ve
Yonetimi Ekibi Yénetimi Ekibi Elektronik Satinalma Operasyonlar BT Mimari
Ekibi L saklama ve Fon Dagtim Bolumd UG Ekibi S Ag ve Giivenlik Ekibi
—~ Mali _TahIiI ve 7 Tiirev Araglar ﬁﬁlrill(fjlsflzztmm Platformu Ekibi Satnalma S piyasala Ekibi
EEE.'ZIeme Takas Eldbi Bolimii N Ekibi Krediler ve Veri Tabani ve Orta
ot . — Krediler Ekibi N Stratejik Planlama Hazine UG Ekibi Katman Béliimii
> Nakit Saklama Ekibi Idari Igler 7
L ve Kurumsal
I(E)kpi(le)riasyon _ Ekibi iletisim Bolimii — Analitik Veri Tabani
Kolektif Yatirim o Bankacilik Yonetimi Ekibi
i Kuruluslan —> Givenlik Stratejik UG Ekibi
7 Enmet:g ¥Zka s Ekibi Fon Yonetimi < Ekibi Planlama Ekibi Orta Katman
Ekibi Ekibi L Takas, Teminat Yonetimi Ekibi
Kurumsal ve Risk Yonetimi
iletisim Ekibi UG Ekibi

L Uluslararasi
Piyasalar Bolimii

Dis iliskiler
Ekibi

Dig iglemler
Ekibi
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Yonetim Kurulu

MUSTAFA iBRAHIM TURHAN
(Yonetim Kurulu Baskani)
02.01.2012 - 10.02.2015

BiROL AYDEMIR
(Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)
28.09.2009 - Halen

MURAT ULUS
(Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi)
06.06.2011 - Halen

1968 izmir dogumlu olan Dr. Mustafa ibrahim TURHAN, lise egitimini 1987 yilinda
Galatasaray Lisesi'nde, lisans egitimini 1993 yilinda Bogazigi Universitesi igletme
Bélimii'nde tamamlamistir. Lisansiistii egitimini 1995 yilinda Marmara Universite-
si Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisi'nde "Uluslararasi Bankacilik” alaninda yap-
mis olan TURHAN, 2001 yilinda "Bankacilik” alaninda doktorasini almigtir. 2001-
2003 yillar arasinda Yeditepe Universitesi'nde 6gretim {iyesi olarak gérev yapan
TURHAN, 2004-2008 yillari arasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Banka Meclisi, 2006-2011 yillari arasinda Para Politikasi Kurulu tiyeligi ve London
School of Economics and Political Sciences (LSE) European Institute biinyesinde
kurulan Contemporary Turkish Studies Kirsiisii'nde TCMB adina Danigsma Kuru-
lu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur. TURHAN, 2008-2011 yillari arasinda Merkez
Bankasi Bagkan (Guverndr) Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

1 Ocak 2012 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Bagkanligi'na atanan
TURHAN, 3 Nisan 2013 tarihinden itibaren siirdiirmiis oldugu Borsa istanbul Y&-
netim Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii gérevinden 10 Subat 2015 tarihi itibariyla
istifa etmistir.

1966 ilig, Erzincan dogumlu olan Birol AYDEMIR, lisans egitimini Ankara Universi-
tesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bolimii'nde tamamlamistir. 1994-2001 yillan
arasinda Devlet Planlama Teskilati Yillik Programlar ve Konjonktiir Degerlendirme
Genel Midiirliigii nezdinde uzman olarak gérev alan AYDEMIR, 2001-2002 yillari
arasinda ayni birimde Finansman Dairesi Baskanligi, 2002-2006 déneminde Devlet
Planlama Teskilati Miistesar Yardimciligi yapmistir. 2006-2008 doneminde Sos-
yal Giivenlik Kurumu Baskanhgi'ni yiiriiten AYDEMIR, 2008 yilinda Devlet Planlama
Teskilati'nda Miistesar Yardimciligi, 2008-2009 yillari arasinda Tirkiye Cumhuri-
yeti Washington Buyiikelgiligi'nde Planlama Misavirligi, 2009-2011 déneminde
Galisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi Mistesarligi gorevlerinde bulunmustur. AY-
DEMIR, halen Tiirkiye istatistik Kurumu Baskanligi gorevini yiiriitmektedir.

1965 Kaman, Kirsehir dogumlu olan Murat ULUS, Ankara Universitesi Siyasal Bil-
giler Fakiiltesi'nden 1987 yilinda mezun olmustur. Lisanstiistl egitimini Boston
Universitesi Finansal Ekonomi Béliimii'nde tamamlayan ULUS, 1987-1995 yillari
arasinda Hazine Mistesarligi'nda Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi ve Ban-
kalar Yeminli Murakibi, 1995-1996 yillarinda Egebank’ta Genel Miidir Yardimcisi
olarak calismistir. 1996-2000 yillar arasinda kurucusu oldugu Bank Asya'nin Ge-
nel Midurliigi'nd, 2001-2002 yillarinda yine kurucusu oldugu Ulusal Pazarlama ve
Satis A.$.'nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi'ni yiiriitmiis, 2003-2006 yillari
arasinda Ziraat Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2007 yilinda
kuruculugunu iistlendigi iktisadi isbirligi Teskilati Ticaret ve Kalkinma Bankasi'nin
2011 yilina kadar Baskanligini yapan ULUS, halen Takasbank Genel Miidirliigli go-
revini ylrtitmektedir.
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ALi SIR YARDIM
(Yénetim Kurulu Uyesi)
25.07.2014 - Halen

SELIM INCE
(Yénetim Kurulu Uyesi)
30.03.2013 - Halen

EKREM KEREM KORUR
(Yonetim Kurulu Uyesi)
30.03.2013 - Halen

1969 Alanya dogumlu olan Ali Sir YARDIM, lisans derecesini 1992 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisat Bélimii'nden almistir. 1993-1994 yillarinda Ziraat Ban-
kasi Bankacilik Okulu'nda bankacilik egitimi alan ve ayni bankada 1994-1995 yil-
larinda uzman olarak galisan YARDIM, 1995 yilinda Borsa istanbul'daki kariyerine
baslamis ve bugiine kadar Borsa biinyesinde Miifettis Yardimcisi, Miifettis, Bagmii-
fettig, Denetim ve Gdzetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Ozel Kalem Miidiirii ve De-
netim ve Gézetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. Halen Borsa istanbul'da
Denetim ve Gozetim Kurulu Baskani olarak gorevine devam etmektedir. 2012-2013
yillarinda Takasbank A.$.'de ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'de Denetleme Kuru-
lu Uyeligi, 2013-2014 yillarinda Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi'nda ve Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S'de Yonetim Kurulu Uyeligi yap-
mistir. Ulusal ve kitasal meslek orgitlerinin galigsmalarina da katkida bulunan ve bu
meyanda 2006-2010 yillarinda Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Baskan Yardimciligi gérevlerinde bulunan YARDIM, 2007-2010 yillarinda
Briiksel merkezli European Confederation of Institutes of Internal Auditing’de (ECI-
IA) Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

1971 yilinda Berlin, Almanya'da dogan Selim INCE, lisans egitimini 1994 yilinda
Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii'nde ta-
mamlamistir. Daha sonra lisansiistli egitimini ayni {iniversitenin Sosyal Bilimler
Enstitilisii isletme Anabilim Dali'nda Muhasebe Finansman iizerine yapan INCE,
1994 yilinda T. Emlak Bankasi A.S. Menkul Degerler Daire Bagkanligi'nda Uzman
Yardimcisi olarak géreve baglamis olup, 2001-2011 yillari arasinda Tiirkiye Cum-
huriyeti Ziraat Bankasi A.S. Hazine Operasyonlari Daire Bagkanligi'nda Uzman, Y6-
netmen ve Boliim Miidiirli seviyelerinde gorev almistir. Halen ayni bankanin Hazine
Operasyonlari Boliim Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir.

1967 Besiktas, istanbul dogumlu olan Ekrem Kerem KORUR, egitim hayatini sirasiy-
la Galatasaray Lisesi, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingilizce iktisat Bolimii
ve Colorado Universitesi'nde tamamlamistir. 1991 yilinda Uzman Yardimcisi olarak
goreve basladigi Hak Menkul Kiymetler A.S."de (2012 yilinda unvan degisikligi ile
Phillip Capital Menkul Degerler A.S.) sirasiyla Yatirrm Uzmanldi, Genel Miiddir Yar-
dimcihgi ve Genel Miidiirliik gorevlerinde bulunmustur. KORUR halen Phillip Capital
Menkul Degerler A.$.'de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu

1969 Kilis dogumlu olan Resat KARABIYIK, lisans egitimini 1992 yilinda Marmara Yonetim Kurulu Banka ana s0zlesmesi uyarinca asgari aylik olarak toplanmakta olan Yonetim Kuru-
Universitesi isletme Fakiiltesi'nde tamamlamistir. 1993-1994 yillari arasinda Yildiz lu, 2014 yilinda 15 toplanti gerceklestirmistir.

Holding biinyesinde i¢ Denetgi olarak gorev alan KARABIYIK, 1994-2006 dénemin- Toplantllarlna Katiim

de Tag Yatiim Ortakligi A.S.'de sirasiyla Uzman, Genel Miidiir Yardimcisi ve Genel Hakkinda Bilgi . I _—
Miidiir olarak gorev yapmistir. KARABIYIK, 2006 yilindan bu yana Bizim Menkul De- 24 Temmuz 2.01_4 ve 30 Ekim 2014 tarlhlerln(.ile gergeklegen toplantilara 1'er dye, 4
gerler A.S.'de Genel Miidiir olarak gérev almaktadir. Mart 2014 tarihinde gergeklesen toplantiya 2 tiye katilmamistir.

Bunlarin disindaki toplantilara tiyelerin tamami katilmiglardir.

RESAT KARABIYIK
(Yénetim Kurulu Uyesi)
03.04.2012- Halen

1969 yilinda Kastamonu'da dogan Giizide Meltem KOKDEN, lisans egitimini
1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler
Bollimii'nde tamamlamistir. Lisanstisti egitimini ayni Giniversitenin Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde Avrupa Hukuku dalinda yapan KOKDEN, is hayatina 1991 yilinda T. is
Bankasi A.S.'de baslamistir. Ayni bankada sirasiyla Yatirim Uzman Yardimcisi, Ya-
tirrm Uzmani, Mudiir Yardimeisi, Grup Miidiirli ve Sermaye Piyasalari Bélim Miidi-
rii olarak gérev yapan KOKDEN, halen Tiirkiye is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam
Sosyal Giivenlik ve Yardimlagma Sandigi Vakif Miidiirligii ve is Portfdy Yonetimi
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerinde bulunmaktadir.

GUZIDE MELTEM KOKDEN
(Y6netim Kurulu Uyesi)
28.05.2007- Halen

1972 Ankara dogumlu olan Serhad SATOGLU, lisans egitimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Béliimii'nde tamamladiktan sonra Marmara Uni-
versitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisii Bankacilik dalinda lisansiisti ve dok-
tora derecesi almistir. 1995 yilinda Vakiflar Bankasi T.A.O. nezdinde Miifettis Yar-
dimcisi olarak géreve baglayan SATOGLU, ayni bankada 1998-2004 yillari arasinda
Miifettis ve 2004-2006 doneminde New York Subesi'nde Genel Midir Yardimcisi
olarak gdrev almistir. SATOGLU, 2006 yilindan bu yana Vakiflar Bankasi T.A.0. isti-
raklerinden Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakhigi A.S.'de Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

DR. SERHAD SATOGLU
(Yénetim Kurulu Uyesi)
09.07.2010 - Halen
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Degerli Ortaklarimiz,
Bankamizin 20'nci Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na hos geldiniz.

2014 yili hesap donemine iligkin faaliyet sonugclarini iceren Bilango ve Kar/Zarar he-
saplarinin yer aldigi Faaliyet Raporumuzu, toplantimizi onurlandiran siz degerli pay
sahiplerimizin inceleme ve onayina sunarken Yonetim Kurulu adina sizleri saygiyla
selamlariz.

2014 yih kiiresel ekonomik goriinimiin seyri, kademeli fakat diizensiz bir toparlan-
ma patikasi i¢inde devam etmistir. Ozellikle 2014 yilinin ikinci geyreginden itibaren
iktisadi faaliyette ivme kaybi yasanmis, basta petrol fiyatlari olmak {izere emtia fi-
yatlarindaki hizh diisitisiin katkisi ile enflasyon oranlari diisiik seviyelerini korumus-
tur. Kiiresel para politikalarinin normallesme siirecine dair belirsizlikler 2014 yili
boyunca, gelismekte olan lilkelere yonelik sermaye akimlari tizerinde belirsizligini
koruyarak risk primlerinin dalgali seyri Gizerinde etkili olmustur. Sermaye akimlarina
duyarhhgin gelismekte olan Glkelerin biiyime goriinimleri, enflasyon oranlari ve dig
dengeleri gibi lilkelere 6zgii durumlara gore sekillendigi 2014 yili son geyreginde Tiir-
kiye, gelismekte olan iilkeler kategorisinden olumlu yénde ayrigmistir.

Gelismig Ulkelerin para politikasi sirecine dair belirsizlikler, kiiresel piyasalarda
oynakhgin artmasina ve sermaye piyasalarinda risk istahinin azalmasina neden
olmustur. 2014 yilinda, 6zellikle banka disi finansal kesimde diisiik faiz ortaminin
yogunlastigi ve bunun kiiresel olgekte yarattigi finansal kirilganliklarin azaltilmasi
micadelesinde para politikasindan ziyade makro ihtiyati tedbirlerin 6n plana giktigi
gorilmistr.
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Tiirk sermaye piyasalarinin yeniden yapilandiriimasinda ve altyapisinin geligtirilme-
sinde 6nemli bir misyon yiiklenen Takasbank, bu alandaki faaliyetlerine 2014 yilinda
da devam etmis, lilkemiz piyasalarinin istikrarliliginin ve siirdiiriilebilirliginin artiril-
masina yonelik galismalarina hiz vermistir. Bu kapsamda Takasbank, Tiirkiye'nin
finansal piyasalarinin rekabet gliclinii artirmasinda en temel giiclerden birisi olan
takas hizmetlerini, uluslararasi standartlarda, etkin, kesintisiz ve giivenilir bir sekilde
sunma vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini 2014 yilinda da basariyla siirdiirmstdir.

Temel faaliyetlerini kesintisiz ve lye/miisteri odakli bir yapida gerceklestiren Ban-
kamiz, 2014 yilini siirdirdlebilir biiylime ve karlilik anlaminda da oldukga basarili
bicimde gecirmistir. Bir onceki yilla karsilastirildiginda net karimiz % 49 oraninda
artarak 121,5 milyon TL'ye yiikselmistir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tiirkiye'nin "“Merkezi Takas Kurumu" olarak
belirlenen ve ilk olarak 02 Eyliil 2013 tarihinde Takasbank Odiin¢ Pay Piyasasi'nda
merkezi kargi taraf rolliyle hizmet vermeye baslayan Takasbank, bu hizmetini 03
Mart 2014 tarihinden itibaren Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi icin
de sunmaya baslamistir.

piyasalara da yayginlastirma amacinda olan Takasbank, bu hedefinin geregi olarak
ozkaynaklarini da giiclendirmektedir. 2014 yili igerisinde Bankamizin 6denmis ser-
mayesi, 420 milyon TL'den 600 milyon TL'ye ¢ikarilmig, zkaynaklari ise yil sonu iti-
bariyla 800 milyon TL'ye ulagmistir.
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Hizmet profilini yayginlastirmak ve hizmet kalitesini siirekli artirmak amacinda olan
Takasbank, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Portféy Saklama Hizmetine ve Bu Hiz-
mette Bulunacak Kuruluslara iliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda portfdy yonetim
sirketlerine portfoy saklama hizmeti vermeye baslamis; Turkiye Elektronik Fon Dagi-
tim Platformu'nun etkinliginin artirlmasina yonelik olarak Platform yapisinda kokli
degisiklikler gergeklestirmis; Avrupa Merkezi Karsi Taraf Takas Kurulusglari Birligi'ne
(EACH) iiye olmus; bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan gergeklestirilen dene-
timler sonucunda SO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi ve ISO 22301 is Siirek-
liligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahip olmustur.

2014 yilinda bilgi teknolojileri ve altyapilari alanlarinda da 6nemli yatinmlara ve ca-
ismalara imza atan Takasbank, BT projeleri galismalarinda daha modern bir yakla-
sim olan Gevik Déniisiim Programi'ni devreye almis; insan Kaynaklari, Biitge, Satin
Alma-Tedarikgi Yonetimi ve Finans-Muhasebe Uygulamalari ile ilgili siireglerinin
“E-is Yonetim Yazilim" iizerinde izlenmesi ve ydnetilmesini saglamak igin ERP
Projesi'ni hayata gecirmis; tamamen kendi kaynaklariyla gelistirdigi ve is Siireklili-
gi Yonetim Siireglerinin otomasyon dahilinde izlenmesini ve yonetilmesini saglayan
iISYSWin uygulamasini devreye almistir. Ayrica, en dnemli paydasimiz olan Borsa
istanbul A.S.'nin Nasdagq ile yiiriitmekte oldugu stratejik ortaklik calismalari gerce-
vesinde Bankamizin takas altyapisinin yenilenmesi projesine iligkin ¢alismalara son
hizla devam edilmistir. Proje ile Takasbank, merkezi risk ve teminat yonetimi, ulus-
lararasi genel kabul gormiis uygulamalara yakinsama, saglanacak itibar sayesinde
isbirliklerinin artirllmasi, uluslararasi taahhiitlerin yerine getirilmesi ve standartlara
uyum ile istanbul Finans Merkezi Projesi dnceliklerinin gerceklestirilmesi konularin-
da kazanimlar elde edebilecektir.

Tiirk sermaye piyasalarinin gelisimi agisindan énemli bir yere sahip olan Bankamiz,
basaril bir yili geride birakmis olup siz degerli pay sahiplerimizin de destegiyle bu
basarisini ileriki yillarda da siirdiirmeye devam edecektir.
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Sayin Pay Sahiplerimiz,
2014 yil galigmalarimizi gosteren Bilango ve Kar/Zarar hesaplarinin yer aldigi Faa-
liyet Raporumuzu bilgilerinize sunarken destekleri dolayisiyla basta sermaye piya-
salarimizin degerli yoneticileri ile personelimize, Bankamiza glivenini esirgemeyen
ve Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli pay sahiplerimize ve temsilcilerine
slikranlarimizi sunariz.

Saygilarimizla,

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu adina;

Birol AYDEMIR Murat Ulus
Yonetim KuruluBaskan Vekili Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi
] , ot il
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Genel Miidiirliik
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MURAT ULUS
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 06.06.2011 - Halen

Ogrenim Durumu:
Lisans: Ankara Universitesi SBF Galisma Ekonomisi ve Enduistri iligkileri
Yiiksek Lisans: Boston Universitesi Finansal Ekonomi

Mesleki Deneyimi:

1987-1995: Hazine Miistesarligi - Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi,
Bankalar Yeminli Murakibi

1995-1996: Egebank - Genel Midiir Yardimcisi

1996-2000: Bank Asya - Kurucu ve ilk Genel Mudiir

2001-2002: Ulusal Pazarlama ve Satis A.S. - Kurucu ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

2003-2006: Ziraat Bankasi A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

2007-2011: iktisadi ishirligi Teskilati Ticaret ve Kalkinma Bankasi - Kurucu
ve ilk Bagkan

2011-Halen: istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - Genel Miidiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi

SEZAIi BEKGOZ
Genel Mudr Yardimcisi
Gorev Siiresi: 13.04.2007 - Halen

Sorumlu Oldugu Alan: Takas Operasyonlari Grubu, Uye isleri B8limdi,
Saklama ve Kolektif Yatirim Kuruluslari Bélimi, Uluslararasi Piyasalar
Bolimi

Ogrenim Durumu:

Lisans: Ankara Universitesi SBF iktisat

Yiiksek Lisans: istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sermaye
Piyasasi ve Borsa

Doktora: Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii

Mesleki Deneyimi:

1983-1992: T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu - Denetgi Yardimcisi,
Denetgi

1992-2007: Borsa istanbul A.S. - Teftis Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi
2007-Halen: istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - Genel Miidiir
Yardimcisi

CENGIZ 6ZUBEK
Genel Mudir Yardimcisi
Gorev Siiresi: 30.01.2013 - Halen

Sorumlu Oldugu Alan: Bankacilik islemleri Grubu, Fon Ydnetim Ekibi, Stratejik
Planlama ve Kurumsal iletisim Béliimi, Mali ve idari isler Grubu, insan
Kaynaklar Bdliimii, Hukuk isleri B8limii

Ogrenim Durumu:

Lisans: Orta Dogu Teknik Universitesi [iBF isletme

Yiiksek Lisans: Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi
Doktora: Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi

Mesleki Deneyimi:

1994-Halen: istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - Miifettis Yardimcisi,
Miifettis, II. Midr, Miidir Yardimcisi, Miiddir, Direktor, Genel Miidir
Yardimcisi

2012-Halen: Merkezi Kayit Kurulusu A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

GALIP KARAG(OZ
Genel Mudir Yardimcisi
Gorev Siiresi: 30.01.2013 - Halen

Sorumlu Oldugu Alan: Uygulama Gelistirme Bolim, Sistem Yonetimi ve Veri
Tabani Grubu, BT Proje Yonetimi ve Koordinasyon Ekibi, Bilgi Guivenligi ve BT
Risk Yonetimi Ekibi, ARGE ve BT Mimari Ekibi

Ogrenim Durumu:

Lisans: Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi

Yiiksek Lisans: Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme
Yonetimi

Mesleki Deneyimi:

1991-1997: Bima Bilgisayar A.S. - Yazihm Gelistirme Yoneticisi
1997-1999: Escort Yazilim A.S. - Yazihm Gelistirme Mudiru
1999-2005: Globis Bilisim A.S. - Proje Mudiiri

2005-2012: Fintek Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S. - Direktor
2012-Halen: istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - Genel Miidiir
Yardimcisi

2012-Halen: Merkezi Kayit Kurulusu A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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i¢ Sistem Birim Yoneticileri
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LATIF CEM OSKEN
Gorev Siiresi: 21.06.2013 - Halen

Sorumlu Oldugu Alan: i¢ Denetim

Ogrenim Durumu:
Lisans: Dokuz Eyliil Universitesi ingilizce isletme
Yiiksek Lisans: Bogazici Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri

Mesleki Deneyimi:

2006-2007: Sekerbank T.A.S. - Miifettis Yardimcisi

2008-Halen: istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - Miifettis Yardimcisi,
Miifettis, Kidemli Miifettis, Kidemli Uzman, Basmiifettis, Midiir Vekili

Dr. HASAN AYKIN
Gorev Siiresi: 01.07.2006 - Halen

Sorumlu Oldugu Alan: i¢ Kontrol ve Uyum

Ogrenim Durumu:

Lisans: Bogazici Universitesi iIBF iktisat

Yiiksek Lisans: Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii
Sermaye Piyasasi ve Borsa

Doktora: Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Bankacilik ve
Finans

Mesleki Deneyimi:

1993-1995: Medya Holding A.S. - Sermaye Piyasasi Koordinator Yardimcisi
1995-Halen: istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - Miifettis Yardimcisi,
Miifettis, Proje Yonetmeni, Yonetmen, Bagmiifettis, Midir
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ELVAN ALTIKULAG
Gorev Siiresi: 01.11.2011 - Halen

Sorumlu Oldugu Alan: Kurumsal Risk Yonetimi

Ogrenim Durumu:

Lisans: Ankara Universitesi SBF Kamu Ydnetimi

Yiiksek Lisans: Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii
Bankacilik

Mesleki Deneyimi:

1999-2001: Yasarbank A.S. - Miifettis Yardimcisi

2001-Halen: istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - Miifettis Yardimcis,
Miifettis, Basmiifettis, Midur Yardimcisi, Mudir
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Direktorler

MEHMET AYHAN ALTINTAS MURAD TULUNAY
Merkezi Risk ve Teminat Yonetimi Sistem Yonetimi ve Veri Tabani

TUNCAY YILDIRAN ZiYA MEHMET GUNAL
Takas Operasyonlari Bankacilik islemleri
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Miidiirler

ALi OSMAN iNAL ASLI MELEK OZKAN ATA ORKAN GENG
BT Proje Yonetimi ve Hukuk isleri B8limii Veri Tabani ve Orta Katman
Koordinasyon Ekibi Yonetimi Bolimu

ELVAN ALTIKULAG HASAN AYKIN HOULYA UNAL
Risk Yonetimi Ekibi i¢ Kontrol ve Uyum Ekibi Saklama ve Kolektif Yatirim
Kuruluglari Bolimi

LATIF CEM OSKEN
ic Denetim Ekibi
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Ust Yonetim

Miidiirler Miidiirler

—_——
MEHMET ERCUMENT ARI MEHMET SENS0OZ MELTEM ALTINKAYA NECLA KUGUKGOLAK NiYAZi BURAK AKAN OSMAN AKSOY
Bilgi Giivenligi ve BT Risk Ekibi Sistem Yonetimi Boluimi Piyasalar Bolimu Tirev Araglar Takas Ekibi Merkezi Karsi Taraf Bolimi Uye igleri Boliimii

-
,:j
&
[
MURAT GORGUN NAZIFE ZEHRA TAS NAZIR AKBULUT SADIK KALAYCI SIBEL YAPRAK SEBNEM KOCATURK
Muhasebe ve Raporlama Bolimii idari igler ve Satinalma Boliimii Glivenlik Ekibi Stratejik Planlama ve Kurumsal Nakit Operasyon Bolimi Pay ve Borglanma Araglari Takas
iletisim Balimii (24.11.2014 itibariyla ayrilmigtir) Bolimi
NECDET SAHINKUGUK ZEYNEP SAHIN
insan Kaynaklari Bolimii Uluslararasi Piyasalar Bolimu
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Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilim

Denetim Komitesi

Kredi Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

« Banka'nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat ¢ergevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
butuinligiini gdzetmek.

« Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluglarinin Yénetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirme-
leri yapmak.

« Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve sézlesme imzalanan bagimsiz denetim,
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli
olarak incelemek.

« Kanuna istinaden yirirlige giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi
ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esgii-
diimiini saglamak.

Uyeler
Dr. Serhad SATOGLU (Y&netim Kurulu Uyesi)
Ali Sir YARDIM (Ydnetim Kurulu Uyesi)

Toplanma Sikhigi
3 ayda bir

Toplantilara Katihm Hakkinda Bilgi
2014 yilinda Denetim Komitesi Baskan ve Uyesinin tam katim gdsterdigi 18 adet
toplanti gergeklestirmistir.

Gorev ve Sorumluluklari
Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca ve Yonetim Kurulu'nca verilen yetki ger-
cevesinde kredi limitlerini tesis etmek.

Uyeler

Murat ULUS, Baskan (Genel Miidiir ve Yoénetim Kurulu Uyesi)
Giizide Meltem KOKDEN (Yénetim Kurulu Uyesi)

Resat KARABIYIK (Yénetim Kurulu Uyesi)

Toplanma Sikhgi
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Kurumsal Yonetim
Komitesi

Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

11 Nisan 2013 tarih ve 250 sayili Yonetim Kurulu kararinca Kredi Komitesi Bagkan-
higina Murat ULUS; Kredi Komitesi asil liyeliklerine Giizide Meltem KOKDEN ve Resat
KARABIYIK, Kredi Komitesi yedek iiyeliklerine ise Ekrem Kerem KORUR ve Selim INCE
secilmislerdir.

Takasbank Kredi Komitesi, 2014 yilinda toplanmamis olup tiim nakdi ve gayrinakdi
kredi limitleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Gorev ve Sorumluluklarn

« Banka Yonetim Kurulu'na, Banka'nin misyon ve vizyonunun belirlemesinde yar-
dimci olmak, Banka faaliyetlerinin belirlenmis misyon ve vizyona uyumlu olarak
yuritilmesini gdzetmek.

« Kurumsal degerlerin ve etik kurallarin olusturulmasina énciiliik ederek konuya
iliskin gahismalara destek vermek.

«  Kurumsal yonetim ilkelerine uyumun tam olarak saglanamamasi nedeniyle mey-
dana gelen gikar ¢atigmalarini tespit etmek ve ¢ikar gatismalarini yonetmek igin
gerekli politikalarin olusturulmasini saglamak.

« Banka faaliyet ve islemlerine iliskin standartlar, politikalar, talimatlar ve uygula-
ma usullerinin gelistirilmesi ve giincellenmesi siireglerini takip etmek.

+ Sosyal sorumluluk projelerini degerlendirmek.

«  Kurumsal yénetim uygulamalari konusunu olusturan énemli sikayet ve talepleri
incelemek, bunlara iligkin goriis ve onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

Uyeler
Birol AYDEMIR (Y&netim Kurulu Bagkan Vekili)
Selim INCE (Yonetim Kurulu Uyesi)

Toplanma Sikhgi
6 ayda bir

Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yonetim Komitesi periyodik olarak 6 ayda bir toplanmaktadir ve 2014 yi-
linda komite yelerinin tam katihmi gosterdigi 2 toplanti diizenlenmistir.
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Strateji Koordinasyon
Komitesi

Aktif-Pasif Komitesi

Gorev ve Sorumluluklari

« Banka'nin misyon, vizyon ve temel degerlerinden hareketle Banka vizyonunu ger-
ceklestirecek stratejik hedefler ve bunlari gergekleyecek inisiyatifleri degerlendi-
rerek onaylamak, donemsel olarak ilerleme adimlarini izlemek ve gerekli degisik-
lik kararlarini almak.

+  Siirekli Hizmet lyilestirme Siireci ¢ergevesinde, kurumsal iyilestirme aksiyonlari-
nin olurluk analizlerini degerlendirerek uygulanabilirligini onaylamak, portfoyde
yer alan kurumsal iyilestirme aksiyonlarinin ilerleme adimlarini degerlendirmek
ve gerekli hallerde miidahale kararlarini almak.

Uyeler

Murat ULUS (Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi)
Genel Miidiir Yardimcilari

Direktorler

i¢ Sistem Birim Yéneticileri

Stratejik Planlama ve Kurumsal iletisim Bélimii Yéneticisi

Toplanma Sikhgi
3 ayda bir

Toplantilara Katihm Hakkinda Bilgi
Strateji Koordinasyon Komitesi periyodik olarak 3 ayda bir toplanmaktadir ve 2014
yilinda 3 defa toplanmistir.

Gorev ve Sorumluluklar

« Banka'nin bilango yapisini, gelir-gider dengesini, biitcesini, fon yonetim strateji-
sini, para ve sermaye piyasalarindaki yerel ve global gelismelerin Banka'ya yan-
simalarini tartisarak degerlendirmek.

+ Mevcut verilere bakarak ileriye yonelik politikalar gelistirmek.

Uyeler

Murat ULUS (Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi)

Genel Midiir Yardimcilari

Nakit Kredi Ekibi ve Piyasalar Boliimiinden Sorumlu Direktor
Takas Operasyonlarindan Sorumlu Direktor

Merkezi Risk ve Teminat Yonetiminden Sorumlu Direktor
Uluslararasi Piyasalar Bolimi Midiirt

Fon Yonetim Ekibi Yoneticisi

Muhasebe ve Finansal Raporlama Bolimi Mudird
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Ay Ocak  Subat Mart
Katilan

Uye 13 12 12
Sayisi

Piyasalar Bolimi Midiri
Risk Yonetimi Ekibi Muduiri

Toplanma Sikhigi
Her ay

Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi
2014 yilvigerisinde gergeklesen toplantilara katihm {iye sayisi asagidaki gibidir.

Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim  Aralik

13 10 12 11 11 12 12 12 12

Bilgi Teknolojileri Komitesi

Gorev ve Sorumluluklarn

« Banka stratejik plani dogrultusunda olusturulan bilgi teknolojileri stratejik plani-
na uygun olarak, proje portfoyiiniin fayda-maliyet analizini yaparak onceliklendi-
rilmesini saglamak.

« Projelere iligkin durum degerlendirmesinde bulunarak, Banka'nin sahip oldugu
bilgi sistemleri ve insan kaynaklari kullaniminin etkinligini ve verimliligini takip
etmek.

Uyeler

Murat ULUS (Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi)
Genel Midir Yardimcilari

Direktorler

BT yoneticileri

Bilgi Glivenligi ve BT Risk Yonetimi Ekibi Yoneticisi

Toplantilara Katilim Hakkinda Bilgi

Bilgi Teknolojileri Komitesi periyodik olarak 2 ayda bir toplanmaktadir ve 2014 yilin-
da 4 defa toplanmistir.
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Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile

yapmis oldugu islemler g
pwc

Takasbank'in dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemler kapsaminda, Banka'nin en
biiyiik ortag: ve nitelikli paya sahip olan Borsa istanbul A.S. (BIAS) ve Banka Yone-
tim Kurulu Uyelerinin, Yonetim Kurulu Uyesi ya da Genel Miidiirii olduklari kuruluslar
ile yapilan islemler dikkate alinmaktadir. BIAS nezdindeki; Pay Piyasasi, Borglanma
Araclari Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda gerceklestirilen islemlerin
takasi Takasbank tarafindan yapilmaktadir.

BiAS nezdindeki Pay Piyasasi, Borclanma Araclari Piyasasi ve Vadeli islem ve Opsi-
yon Piyasasi'nda gercgeklestirilen islemlerde {iyelerin takas taahhiitlerini zamaninda
kapatamamasi durumunda temerriit hiikiimleri uygulanmakta ve bu islemler dolayi-
siyla liyelerden temerriit cezasi tahsil edilmektedir. Uyelerden tahsil edilen temerriit
cezalar, ilgili piyasalara gore BIAS garanti hesabina ya da garanti fonuna yansitil-
maktadir. Ayrica, BIAS nezdindeki piyasalarda meydana gelen islemlerde iiyelere ait
takas taahhutlerinin zamaninda kapatilmasini saglamak ve temerriit durumlarinda
tiyelerin herhangi bir bicimde magdur olmalarini engellemek amaciyla BIAS Pay Pi-
yasas! ve Borglanma Araglari Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Garan-
ti Fonu olusturulmustur. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Takasbank'in bilangosunun
Muhtelif Borglar hesap grubunda, Pay Piyasasi garanti hesabinda 31.758 bin TL ve
Borglanma Araglari Piyasasi garanti hesabinda 103 bin TL bakiye bulunmaktadir.

BIAS Hisse ve Tahvil Garanti Hesabl, Takasbank ile BIAS arasinda yapilan bir proto-
kol kapsaminda Takasbank tarafindan bankalar arasi ikincil piyasada nemalandiril-
makta; bu iglemler sonucunda Banka nema komisyonu elde etmektedir. Banka'nin
dahil oldugu risk grubundaki diger kuruluglardan 2014 yili iginde 2.924 bin TL faiz ve
komisyon geliri elde edilmistir.
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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S. Genel Kurulu'na:

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla hazirlanan yillik
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz
denetim raporlarn ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yilhik faaliyet
raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak {izerimize diigen
sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Banka’min 20 Subat 2015 tarihli bagimsiz
denetim raporlarina konu olan konsolide olmayan finansal tablolariyla uyumuna iligkin olarak denetlenen
yillik faaliyet raporu iizerinde goriis bildirmektir.

Denetim, 5411 sayih Bankacilhik Kanunu uyarinca yiiriirliige konulan yllik faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslar ile Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar1 (“BDS”) ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 397 nci maddesine iligkin diizenlemelere
uygun olarak gergeklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, y1llik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup
olmadif1 konusunda makul glivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini gerektirmektedir.
Gerceklestirilen denetimin, goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriislimiize gore, ilisikteki y1llik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin 6nemli taraflaryla,
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 5411 say1ili Bankacilik
Kanununun 40'1inc1 maddesi geregince yiiriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak bankanin finansal durumuna iligkin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve 6zet yonetim
kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetgi goriigiinii icermekte olup, bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402'nci maddesinin ii¢iincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin
Siirekliligi” cercevesinde, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.'nin 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini

siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlamlmamugtir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of .
PricewgterhouseCoopers

y - - . ¢ i)
Ha]u'l:%k,m, Y
Sorunmflu D i i 4

Istanbul, 25 Subat 2015 o

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050



Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Boliim | - Kurumsal

Yonetim ilkelerine Uyum

Beyani

<

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (Kanun)'nun 36'nci maddesinde, Kanun'un ku-
rumsal yonetime iliskin 17'nci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinin, sermaye piya-
sasl kurumlari agisindan da kiyasen uygulanacadi hiikiim altina alinmistir. Kanun'un
gegcici 8'inci maddesi uyarinca istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Banka)'nin
merkezi takas kurulusu olmasi ve merkezi takas kuruluslarinin da Kanun'un 35'inci
maddesinde sermaye piyasasi kurumlari arasinda sayilmasi sebebiyle isbu Kurum-
sal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Rapor formati esas alinarak hazirlanmistir.

Kanun cercevesinde gilincellenen ana sozlesmesi ile Banka'nin, tim faaliyetlerin-
de Kanun'un 17'nci maddesinin birinci ve ikinci fikralarinda belirtilen kurumsal yo-
netim ilkelerine kiyasen uyacagi hiikim altina alinmis; ana sdzlegsmenin “Yonetim
Kurulu'na Bagli Komiteler" baslikli 11'inci maddesinde yapilan degisiklik ile Banka
Yonetim Kurulu'nun 11 Nisan 2013 tarih ve 250 sayil toplantisinda Banka'da "Ku-
rumsal Yonetim Komitesi" (Komite) olusturulmus; 29 Nisan 2013 tarih ve 251 sayili
toplantisinda ise kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin galisma usul ve esaslarina iliskin olarak hazirlanan “Takasbank Kurum-
sal Yonetim ilkeleri Yénetmeligi" onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Banka, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, he-
sap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup, faaliyetlerinde bu ilke-
lere azami dl¢ctide uyum saglamayi hedeflemistir.

Yukarida belirtildigi Gizere SPK tarafindan, paylar halka arz edilmis olan ve arz edil-
mis sayilan ortakliklar kapsayacak bigcimde yayimlanan Teblig'e sermaye piyasasi
kurumlarinin kiyasen uyacagi hikim altina alinirken, bu kurumlarin Teblig'de yer
alan ilkelerden hangilerine uyma zorunluluklarinin bulundugu konusuna iligskin SPK
tarafindan belirleme yapilincaya kadar Banka'da “Takasbank Kurumsal Yénetim il-
keleri Yonetmeligi"nde belirlenen ilkelere uyum esas alinmistir.

Saygilarimizla,

Q\MC’ (
[
—aik ifol AYDERIIR /

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yoneti itesi Bagkan
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
\J

J

/
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Boliim Il - Pay Sahipleri

2.1. Yatinmei iligkileri Boliimii

Bankamiz yonetimi, yatinmcilar ile seffaf ve sorumlu bir iletisim igerisinde olmayi
hedefleyerek tiim pay sahiplerine esit muamele etme ilkesini benimsemistir. Banka-
mizda yatinimet iligkileri bolimu olusturulmamistir. Bankada yatinmecilar ile iligkileri
yonetmek ve giiclendirmek adina, Stratejik Planlama ve Kurumsal iletisim Bolimii
ile Muhasebe ve Raporlama Boliimi bulunmaktadir. Bu birimlerden sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi, Komite ile siirekli temas halindedir.

ilgili birimler tarafindan dénem icerisinde, yatirnmcilar ile iliskiler kapsaminda;

1) Yatirimcilara iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasinin sag-
lanmasi,

2) Banka ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, yatinmecilarin ortaklik paylari ile ilgili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

3) Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve diger Banka
ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasinin saglanmasi,

4) Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi, sona eren mali yila
iligkin faaliyet raporunun hazirlanmasi,

5) Genel Kurul toplantisi oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve sonuglarla ilgili
raporlarin yatinmecilara yollanmasinin saglanmasi,

6) Sermaye artinm islemlerinin gergeklestirilmesi,

7) Mevzuat ve Banka bilgilendirme politikasina gore, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlii hususun gozetilmesi ve izlenmesi,

8) Bankaile ilgili gelismelerin ve donem finansal verilerinin yatirnmcilara zamaninda
duyurulmasi, Banka internet sitesinde yatirimci iliskileri boliimiiniin glincel tutul-
masi,

9) Banka'nin kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi yéniinde ¢calismala-
rin ylritilerek Komite degerlendirmesine sunulmasi,

faaliyetleri ylrttilmastir.

2014 yili igerisinde Bankamizdaki paylarina iliskin olarak pay sahiplerinden gelen
bilgi talepleri ilgili birimlerce kargilanmistir. Pay sahiplerimizin bilgi talepleri 6zellikle
sermaye artirmi konusunda yogunlasmistir. Sermaye artiriminin ve Borsa istanbul
A.S. disindaki pay sahiplerinin riighan hakkinin kisitlanarak artirilan nakdi sermaye-
nin tamaminin Borsa istanbul A.S. tarafindan kargilanmasi gerekgeleri, primli olarak
belirlenen riichan hakki kullanim fiyatinin hesaplanmasi, pay bedellerini almak veya
satmak isteyen pay sahiplerimizin bu konulara iligkin bilgi talepleri, yeni pay senedi
ilmiihaberlerinin teslimi konusunda gelen bilgi talepleri Muhasebe ve Raporlama B6-
[im tarafindan cevaplanmistir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bankamiz; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankacilik Kanunu
(ilgili mevzuat) hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine bilgi edinmeye iliskin tani-
nan haklarin pay sahiplerimize de saglanmasi konusunda gerekli hassasiyeti gos-
termektedir. Bilgi edinme hakkinin kullaniminda pay sahiplerimiz arasinda herhangi
bir ayrim yapilmasi s6z konusu degildir. Bu amagla Bankamiz, pay sahiplerinin bilgi
taleplerini karsilamak amaciyla gerekli iletisim kanallarini agik tutmaktadir.

Komite, bilgi alma ve inceleme hakki dahil olmak tizere pay sahipliginden dogan hak-
larinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynar. Haklarin
kullanimini etkileyebilecek bilgi ve agiklamalarin pay sahiplerinin kullanimina sunul-
masinin takibi, Komite'nin sorumlulugundadir.

Banka ile ilgili gelismelerin belirtildigi genel mektuplar, finansal bilgiler ve haberler,
diizenli olarak Bankamizin www.takasbank.com.tr adresindeki kurumsal internet si-
tesinde yayimlanmaktadir. Ayrica internet sitesinden erisim saglanan 'Bilgi Toplumu
Hizmetleri' bolimiinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524'{incli maddesi uyarinca inter-
net sitesinde ilan edilecek igerik giincel olarak yayinlanmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemistir. Banka
yonetimi, 6zel denetimin yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginir. 6102 sa-
yil Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Bankamiz Kurumsal Yénetim ilkeleri Yonetmeligi'nin
amir hiikiimleri geregi pay sahipleri, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha 6nce kulla-
nilmasi kosulu ile belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel denetim talep edebilirler. Pay
sahipleri bu haklarini, Genel Kurul toplanti glindeminde yer almasa dahi miinferiden
Genel Kurul'dan talep edebilir.

Dénem igerisinde Banka'ya 6zel denetgi tayini konusunda iletilen bir talep olmamistir.
2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul katilim prosediirii ile davete iliskin usul ve esaslar, Bankamiz kurumsal
internet sitesinin "Hukuki Cergeve" béliimiinde yer alan “Genel Kurul'un Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge" dokiimani dahilinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Bankamizin Genel Kurul toplantilari ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yapilmak-
tadir. 2013 yili faaliyet sonuglarinin degerlendirildigi Genel Kurul toplantisi 28 Mart
2014 tarihinde gergeklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda toplanti nisabi
%97,79 olarak gergeklesmistir.

Genel Kurul Toplantimiz Borsa istanbul A.S. yerleskesinde, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin miimkiin olan minimum mali-
yetle gergeklestirilmistir.
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Pay sahiplerimizin Genel Kurul'a katilmalarini teminen, toplanti glindemi, yeri ve tarihi,
ilgili diger bilgi ve belgelerin yer aldigi gerekli davetiye ve giindem kendilerine zama-
ninda gonderilmis; 27 Subat 2014 tarih ve 8517 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ve 23 Subat 2014 tarihli Hiirses gazetesi ile Banka internet sitesinden ilan edilmisgtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iligkin olarak hazirlanan, 01 Ocak 2013 - 31 Aralik
2013 hesap dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu ile Bagimsiz Denetim Raporunun
yer aldigi Bankamiz 2013 Yili Faaliyet Raporu, ana s6zlesme tadil metni ve "Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani" yasal siireler icerisinde pay sahipleri ile paylasiimis
ve kurumsal internet sitemizden yayinlanmistir.

Genel Kurul toplanti tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular
Muhasebe ve Raporlama Boliimii tarafindan cevaplanmistir. Raporun birinci bolii-
miinde de acgiklandigi lizere; 19'uncu olagan Genel Kurul glindeminin ana sozlesme
degisiklik taslagina iliskin 12'nci giindem maddesi hakkinda pay sahiplerimizden
yogun bilgi talepleri gelmistir. Sermayemizin, 120 milyon TL bedelsiz, 60 milyon TL
bedelli olmak iizere 420 milyon TL'den 600 milyon TL ¢ikarilmasi, Borsa istanbul A.S.
disindaki pay sahiplerinin riighan hakkinin kisitlanarak artirilan nakdi sermayenin ta-
maminin Borsa istanbul A.S. tarafindan karsilanmasi, primli olarak belirlenen riighan
hakki kullanim fiyatinin hesaplanmasi, pay bedellerini almak veya satmak isteyen
pay sahiplerimizin yapmasi gerekenler hakkinda bilgi talepleri olmustur.

Genel Kurul Toplantisi'nda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekil-
de, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar altinda
distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimiz glindeme iligkin taleplerini ner-
geler araciligi ile toplanti baskanhgina iletmislerdir. Genel Kurul giindeminin 1, 7, 8
ve 10'uncu maddelerine iligkin olarak, pay sahiplerimizce verilen 4 adet 6nerge Genel
Kurul'ca oylanarak kabul edilmistir. Genel Kurul'da s6z alan pay sahiplerimiz giinde-
me iligkin toplanti baskanligina ilave bir soru yoneltmemisler, Banka y&netimine ve
¢alisanlarina tesekkdirlerini iletmislerdir.

Genel Kurul Toplantisi'nda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir.

Genel Kurul tutanaklari, isteyen pay sahiplerimize faks ve/veya e-posta yolu ile ulas-
tinlmis, kurumsal internet sitemizde ve Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Genel Kurul toplantilarimiza; pay sahiplerimiz, Yénetim Kurulu Uyelerimiz, finansal

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, bagimsiz denetim kuru-
lusu yetkilisi ve ilgili diger kisiler katilmig; medya kuruluslari ise katilmamistir.
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2.4. Oy Haklar ve Azhk Haklari

Bankamiz pay sahipleri, Borsa istanbul A.S. ile banka ve araci kurumlardan olus-
maktadir.

Pay sahipleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.
Her pay bir oy hakkina sahiptir. Herhangi bir pay grubuna oy hakkinda taninmis bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Borsa istanbul A.S. haric her bir ortagin payi dogrudan ve dolayli olarak Banka ser-
mayesinin %5'ini gegememektedir. 2014 yil sonu itibariyla; Banka sermayesinin
%62,25'i Borsa istanbul A.S.'ye, %17,78'i 13 adet bankaya, %19,97'si ise 40 adet araci
kuruma aittir.

Banka ana s6zlesmesinde azlik haklarinin kullaniimasina veya birikimli oy kullanil-
masina iliskin 6zel bir hiikiim yer almamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) hakim ve bagh sirkete iligkin 195'inci maddesinde yer
alan tanimlar gergevesinde mevcut durum itibariyla sirketler toplulugunda Borsa Is-
tanbul A.S. hakim sirket, Bankamiz ve MKK ise bagh sirket olarak degerlendirilmek-
tedir. Bankamiz Borsa istanbul A.S. sermayesinde 634.851 TL nominal paya sahip
olmakla birlikte TTK'nin 389'uncu maddesi geregince Borsa istanbul A.S.'nin Genel
Kurul'unda oy kullanamamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Bankamiz kar pay1 dagitimlari, Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ile gergek-
lestirilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Kar Dagitim Politikasi ¢cerge-
vesinde hazirlanan oneriler Genel Kurul glindemine arz edilmekte olup Kar Dagitim
Politikasi kurumsal internet sitesinde yayinlanmamaktadir.

Kar payl dagitiminda paylar arasinda herhangi bir imtiyaz éngoriilmemistir. Her pay
sahibi, ortaklik payiyla orantili kar payi alma hakkina sahiptir.

2014 yilinda, basta merkezi karsi taraf olmak (izere Bankamizin {istlenecegi yeni
fonksiyonlar sonucu ortaya ¢ikacak taahhitlerimizin karsilanmasi amaciyla, 6z kay-
naklarimizin ve mali biinyemizin gli¢lendirilmesini teminen pay sahiplerimize kar
dagitimi yapilmamistir.

2.6. Paylarin Devri
Banka ana s6zlesmesi geregi paylar sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak

kaydiyla ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493'lincii maddesi gergevesinde sadece; Serma-
ye Piyasasi Kanunu uyarinca kurulan borsalar ve tyeleri ile yatinm kuruluslari, kolektif
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yatinm kuruluslar, portfoy yonetim sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, merkezi
takas kurulusglari, merkezi saklama kuruluslari, pay senetleri organize piyasalarda is-
lem goren halka agik anonim ortakliklar ve Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Siste-
mi Kanunu uyarinca kurulan bireysel emeklilik sirketleri arasinda devredilebilir.

Borsa istanbul A.S. harig, her bir ortagin payi dogrudan ve dolayl olarak Banka ser-
mayesinin %5'ini gegcememektedir.

A grubu paylari temsil eden paylar sadece Borsa istanbul A.S.'ye aittir. Sermaye ar-
tinmi ile yeni A grubu pay ihdas edilemez.

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Bankamizin Tiirkge ve ingilizce olarak tasarlanan www.takasbank.com.tr adresinde-
ki kurumsal internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir.

Banka internet sitesinde, uygun oldugu dlgiide Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirti-
len hususlara uyum amaclanmaktadir.

Banka hakkinda genel bilgilerin yani sira ana s6zlesme ve Genel Kurul toplantilarina
iliskin bilgilerin yayinlandidi internet sitesinde; Banka'nin ¢ikarmis oldugu diizenle-
meler ile konsolide olmayan finansal tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari ile
yillik ve ara donem faaliyet raporlari yayinlanmaktadir. Ayrica sitenin ‘Bilgi Toplumu
Hizmetleri' bélimiinde; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 31 Mayis 2013 tarih-
li Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine
Dair Yonetmelik'in amir hilkiimlerince zorunlu kilinan bilgi ve evrakin timi yayin-
lanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 8'inci mad-
desi geregince SPK tarafindan belirlenen rapor formati esas alinarak hazirlanan isbu
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani, Banka Faaliyet Raporu’nda yayimlan-
maktadir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Bankamiz ile ilgili bilgilere; diizenlenen toplantilar, sunumlar ile
yazili ve gorsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve kurumsal internet sitemiz
aracihgiyla ulasabilmektedir. Ayrica, sadece galisanlarimizin bilgi edinmesine ve ile-
tisimine yonelik olarak kullanilan bir intranet sitemiz mevcuttur.
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Personelimizin Banka genel faaliyetleri ve uygulamalarn hakkinda bilgilendirilmesi
islevi e-posta gonderimi, Banka intranet sitesi ve kurum igi biltenler vasitasi ile yi-
ritlilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Bankamiz menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulmakta, kendileri tarafindan Ban-
kamiza iletilen talepler degerlendirilmekte ve ¢6ziim onerileri gelistirilmektedir.

Personel onerilerinin alinmasi islevi belirli periyodlarla diizenlenen toplantilar, an-
ketler ve yine Banka intraneti {izerinden yapilan bildirimlerin degerlendirilmesi ile
yiritilmektedir.

Banka personelinin karsilastigi problemlerin, stipheli gordiikleri veya tereddiit et-
tikleri hususlarin ilgili yonetim kademelerine ve birimlere bildiriimesini saglayacak
iletisim kanallarini tesis etmek amaciyla “Banka i¢i Usulsiizliik Problem ve Siipheli
Hususlarin Bildirimi Prosediri" olusturulmustur ve Banka'nin intranet sitesinde tiim
personelin erigsimine agik olarak yayimlanmaktadir.

Uye ve miisterilerimizin Bankamiz hizmetlerine iliskin talep ve dnerileri belirli aralik-
larla diizenlenen hizmet memnuniyet anketleri ve miisteri ziyaretleri dahilinde top-
lanmakta ve tiim talepler degerlendirilmektedir.

Bankamiz sunmus oldugu tiim hizmetlerde miisterilerinin, bir baska ifadeyle tiyelerin
ve piyasa katilimcilarinin memnuniyetinin saglanmasini dncelikli hedefleri arasinda
kabul etmektedir. Bu amagla anketler, toplantilar, taleplerin toplanmasi gibi yontem-
lerle misterilerin memnuniyeti olglilmekte ve toplanan tiim talepler degerlendiril-
mektedir.

2014 yihnda yapilan misteri ziyaretleri disinda hizmet bazli ve sistemlere iliskin de-
gerlendirmeler ile egitim ihtiyaclari, goris, elestiri ve taleplerin belirtildigi 4 ana bo-
[imden olusan 'Takasbank Hizmet Memnuniyet Anketi' diizenlenmis; araci kurumlar,
bankalar, emeklilik sirketleri, yatinim ortakliklari, portfoy yonetim sirketleri, elektrik
sirketleri ve katilim bankalari olmak lzere toplam 312 kurum ankete istirak etmis-
tir. Sonuglar incelendiginde 2013 yilinda %83 olan Takasbank hizmetlerinden genel
memnuniyet seviyesinin 2014 yilinda %88'e yiikseldigi gorilmiistiir. Anket sonuglari
ve miusteriler tarafindan ifade edilen goriis ve oneriler Genel Miidirliik tarafindan
degerlendirilerek egitim talepleri, ekranlarin kullanim kolayligi, performans ve hiz, ek-
ranlarin tasarimi, raporlama talepleri ve cesitli slireg iyilegtirme talepleri basta olmak
izere misteriler tarafindan ifade edilen her bir 6neri igin gerekli aksiyonlar alinmistir.

Bankamiz uygulamakta oldugu Siirekli Hizmet lyilestirme Programi vasitasi ile sun-
dugu hizmetlerin devamli iyilestiriimesi ve gelistirilmesini bir misyon olarak benim-
semistir.
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Kamunun sikayet, oneri ve talepleri Bankamiz internet sitesinde yer alan elektronik
posta adresleri vasitasi ile tarafimiza iletilmek kaydi ile degerlendirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Bankamizin insan kaynaklari politikasi www.takasbank.com.tr adresinde yer alan
kurumsal internet sitemizde kamuoyu ile paylasiimistir.

Banka nezdinde insan kaynaklari politikalarinin uygulanmasindan birinci seviyede
insan Kaynaklari Miidiirii, nihai olarak ise Genel Miidiir sorumludur.

Bankamiz insan kaynaklari politikasi ozetle; ulusal ve uluslararasi diizeyde takas
ve saklama hizmeti verilebilmesi igin en 6nemli kaynak konumundaki personelimizi,
oncelikle banka kiiltiirline en uygun nitelikli kigilerden temin etmek, uygun pozis-
yonlara yerlestirmek, calisanlarimizin is memnuniyetini saglamak, potansiyellerini
maksimum seviyede kullanabilecekleri, yaraticiliklarini ve dinamik ¢alisma ruhunu
sergileyebilecekleri galisma ortamlari yaratmak, kisisel ve mesleki gelisimlerini sii-
rekli desteklemek, adil ve seffaf édiillendirme politikalar uygulamaktir.

Bankamizda gorev alacak personelin unvan yapisina gore sahip olmasi gereken egitim
diizeyleri Personel Yonetmeligimiz gergevesinde belirlenmis olup, personel temini asa-
masinda aranan 6zellikler ilgili birimce yapilacak is kapsamina gore belirlenmektedir.

Bankamiz personelinin unvan bazinda yetkinlikleri belirlenmis ve 2014 yili igin yet-
kinliklere dayali performans degerleme sistemi uygulanmis olup, 2015 yilinda yet-
kinlikler yaninda is hedeflerine dayal performans degerleme sistemi uygulamasina
gegilecektir.

Donemsel olarak Calisan Memnuniyet Anketi gergeklestirilmis ve anket sonuglarina
gore galisma hayatina, siirecglere ve isleyise yonelik geribildirimler ahnmistir. Calisma
ortaminin iyilestirilmesine ve motivasyonun artirlmasina yonelik diizenlemeler ile
kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesine uygun aksiyon gelistirmek amaciyla degerlendir-
melere baslanmistir.

Personelimizden ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

insan kaynaklari politikamizin temelinde yer almakta olan kalite ve miisteri odakli-
lik, analitik yaklasim, ekip ruhu, siirekli gelisim, 6zverili calisma, gliven, tarafsizlik ve
gizlilik ana degerlerimizi olusturmaktadir.

is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindan dogan yiikiimliilikler, insan Kaynaklari
Bolumii tarafindan yerine getirilmekte ve yapilan calismalar ile yasal uyum gerekli-
liklerinin kargilanmasinin yani sira, calisanlar arasinda is sagligi ve giivenligi kiilttri
olusturularak ¢alisanlar siireglere dahil edilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu | Takasbank Faaliyet Raporu 2014 | 93



Boliim V - Yonetim Kurulu

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bankamiz basta egitim olmak Uzere, toplumsal sorunlara dikkat geken toplumun
sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler tiretmekte veya Uretilen projelere des-
tek olmaktadir.

Bankamiz, Siirt ili merkezinde Takasbank Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi'ni yaptirmis
ve halihazirda s6z konusu lisenin ihtiyaclarinin kargilanmasi konusunda desteklerini
siirdirmektedir. Bu kapsamda farkli bélgelerdeki okullardan gelen yardim talepleri-
ne de cevap verilmektedir. Bankamiz, kurumsallagmis yapisi ve toplumsal duyarlilig
yiiksek calisanlari ile birlikte, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini, iligkili oldugu ku-
rum/kuruluslarin ve personelinin ortak istek ve katilimlari ile yiriitmektedir.

Takasbank Yonetim Kurulu tarafindan Banka ¢alismalarinda gecerli olacak etik ku-
rallar belirlenmis olup s6z konusu kurallar tiim Banka personeli ile paylasiimis, ka-
muya agiklanmamistir.

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Banka ana sézlesme hiikiimleri gergevesinde, Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi A
grubu pay sahibi Borsa istanbul Anonim Sirketi, 2 (iki) iyesi B grubu pay sahibi ban-
kalar, 2 (iki) Uyesi ise B grubu pay sahibi araci kurumlar tarafindan aday gosterilen
kisiler arasindan Genel Kurul'ca segilir. Bankacilik Kanunu uyarinca Genel Miidiir Y6-
netim Kurulu'nun dogal Gyesidir.

A Grubu pay sahibi tarafindan gdsterilen adaylar arasindan segilecek Yonetim Ku-
rulu Uyelerinden 3'ii Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapar. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapacak kisilerden en az ikisinin A Grubu pay
sahibi ortak ile dogrudan veya dolayli istihdam iligkisinin kurulmamis olmasi gerekir.

Banka Yénetim Kurulu Uyelerinin tasimalari gereken sartlar, ilgili mevzuat hiikiimleri
gergevesinde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 2 yil gérev yapmak iizere segilmislerdir. Yonetim Kurulu'na
liye olarak tekrar secilme miimkiindir.

Banka ana sozlegmesi hiiklimleri gergevesinde Yoénetim Kurulu'nun iye sayisi 9
(dokuz)'dur. Uye ad ve soyadlar asagida belirtilmekte olup, Sn. Birol Aydemir Sn.
Ali Sir Yardim ve Sn. Selim ince Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir. Banka Genel
Miidiirii digindaki Yénetim Kurulu Uyeleri icrai gérevde bulunmamaktadir. Uyelerin
0zgec¢mis bilgileri kurumsal internet sitesinin ‘Bilgi Toplumu Hizmetleri' boliimiinde
slirekli glincellenerek yayinlanmakta ve Banka Faaliyet Raporunda yer almaktadir.
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Mustafa ibrahim TURHAN* Yonetim Kurulu Bagkani
Birol AYDEMIR Yonetim Kurulu Baskan Vekili -
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Murat ULUS Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi -
Kredi Komitesi Baskani
Ali Sir YARDIM Yénetim Kurulu Uyesi -
Denetim Komitesi Uyesi
Selim INCE Yénetim Kurulu Uyesi -
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Ekrem Kerem KORUR Yénetim Kurulu Uyesi
Resat KARABIYIK Yénetim Kurulu Uyesi - Kredi Komitesi Uyesi
Giizide Meltem KOKDEN Yénetim Kurulu Uyesi - Kredi Komitesi Uyesi
Dr. Serhad SATOGLU Yénetim Kurulu Uyesi - Denetim Komitesi Bagkani

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, ayda en az bir kez toplanmakta olup, gerekli goriilen hallerde daha
stk araliklarla toplanti yapilmasi miimkiindiir. Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agir-
mak, giindemi belirlemek Yonetim Kurulu Baskani, bulunmamasi durumunda Bas-
kan Vekili yetkisindedir. Ancak iyelerden her birinin Yonetim Kurulu Baskani'ndan
Yonetim Kurulu'nun toplantiya ¢agrilmasini veya giindeme madde konulmasini is-
teme hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, liye sayisinin salt cogunlugu ile toplanir ve toplantida hazir bulu-
nanlarin ekseriyeti ile karar alinir.

Yonetim Kurulu faaliyetleri ile toplanti usul ve esaslarina iliskin hususlar Bankamiz
ana sozlesmesinde yer almaktadir.

Banka ana s6zlesmesi uyarinca asgari aylik olarak toplanmakta olan Yonetim Ku-
rulu, 2014 yilinda 15 toplanti gergeklestirmistir. 24 Temmuz 2014 ve 30 Ekim 2014
tarihlerinde gergeklesen toplantilara 1'er liye, 4 Mart 2014 tarihinde gergeklesen top-
lantiya 2 lye katilmamistir. Bunlarin disindaki toplantilara tyelerin tamami katilim
saglamisglardir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Takasbank Yonetim Kurulu tarafindan is ve islemlerinde yardimci olmak ve ilgili

mevzuatta yer alan yiikiimliiliikler ¢ergevesinde Denetim Komitesi, Kredi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

* Y6netim Kurulu Baskani Sn. Mustafa ibrahim Turhan, 10 Subat 2015 tarihi itibariyla gére-
vinden istifa etmistir.
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Kredi Komitesi, Bankacilik Kanunu'nda yazili gorevleri yapmak Uzere ilgili mevzuat
ile belirlenen sartlari taslyan lyeler arasindan segilen iki iye ile Genel Midiir veya
vekilinden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun denetim ve gézetim faaliyetlerini yerine getirmesine yardimci
olmak ve Bankacilik Kanunu'nda yazili gorevlerle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafin-
dan kendisine verilen gorevleri yerine getirmek {izere olusturulan Denetim Komitesi
ise ilgili mevzuatta belirlenen sartlari tasiyan ve Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan
segcilen iki iyeden olugmaktadir.

Banka'nin pay sahipleri, menfaat sahipleri, diizenleyici ve denetleyici otoriteleri, yo-
netici ve calisanlar ile iligkilerinin diristlik, guvenilirlik, tarafsizlik, gizlilik, esitlik
ilkelerine gore diizenlenmesi ve Banka'nin gevre ve sosyal yasama dair sorumlu-
luklarini yerine getirmek lzere olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi de Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki liyeden olugmaktadir.

Komite liyelerinin secilmesi, gorevleri ve faaliyetlerine iligkin usul ve esaslar Banka-
miz ana sdzlesmesinde yer almaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Bankamiz, maruz kaldiklari risklerin izlenmesi ve kontroliiniin saglanmasi amaciyla
faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu yeterli ve etkin risk yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi tesis etmis bulunmaktadir.

S6z konusu mekanizmalar Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢gsel Sermaye Yeterliligi De-
gerlendirme Siireci (ISEDES) Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine uygun bir sekilde;
idari bakimdan birbirlerinden bagimsiz ve Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulumuza bagh olarak yapilandiriimis olan i¢ Kontrol ve Uyum Ekibi ile Risk Y6-
netimi Ekibi'nce yiritilmektedir. Denetim Komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu-
muza bagli olarak yapilandiriimis olan i¢ Denetim Ekibi tarafindan gergeklestirilen
denetim caligmalari neticesinde Bankamiz faaliyetlerinin; ilgili mevzuat, banka ici
strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiritiilmesi ve i¢ kontrol ve risk yo-
netim sistemlerinin yeterligi ve etkinligi hususlarinda Ust Yénetime makul giivence
saglanmaktadir.

Banka'nin risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin isleyisi, etkinligi ve etkinliginin
gdzetimine iliskin usul ve esaslar Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeter-
liligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik, Bankacilik Diizenleme ve Denetle-
me Kurumu tarafindan yayimlanan iyi uygulama rehberleri ve ilgili ekiplerin Banka i¢
mevzuatinda yer almaktadir.

Bankamizda risk yonetimi sistemi ile icsel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci-
nin tesis edilmesinde ve uygulanmasinda oélgiiliiliik ilkesi dikkate alinmaktadir. Ban-
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kamizin maruz kaldigi risklerin izlenmesi 6lgiilmesi, degerlendirilmesi, kontroliiniin
saglanmasi ve raporlanmasi faaliyetlerini yoneten ve koordine eden Risk Yonetimi
Ekibi, faaliyetlerini bankacilik mevzuati ile uyumlu olarak Denetim Komitesi'ne bagli
sekilde Yonetim Kurulu'nun onayladigi i¢ diizenlemeler kapsaminda yiiriitmekte-
dir. Bankamiz risk y&netimi faaliyetleri bankacilik mevzuati kapsaminda tanimla-
nan birinci yapisal blok riskleri (kredi, piyasa ve operasyonel risk) ile ikinci yapisal
blok riskleri (likidite riski, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski ile
merkezi karsi taraf is riski ve yeniden yapilanma maliyeti karsiligi) izerine yogun-
lagmaktadir.

Banka'nin sunmayi planladigi yeni iiriin ve hizmetler ile bilgi teknolojileri riskleri igin
risk degerlendirmesi yapilmasi, destek hizmetlerine yonelik risk analizi raporlarinin
ve risk yonetimi programlarinin olusturulmasi, risk istahlari ile risk limiti ve sinyal
degerlerinin izlenmesi, i¢sel risk dlglimleri ve degerlendirmeleri ile stres testleri ve
senaryo analizlerinin yapilmasi, yasal riske esas tutarlarin ve yasal rasyolarin takibi
ve gozden gecgirme faaliyetleri Risk Yonetimi Ekibi tarafindan yapilmakta ve Denetim
Komitesi'ne raporlanmaktadir. Bu kapsamda Risk Yonetimi Ekibi tarafindan 2014 yili
icerisinde toplam 29 adet rapor hazirlanmis ve Denetim Komitesi'ne sevk edilmistir.

11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtrliige gi-
ren Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hak-
kinda Yonetmelik ve BDDK tarafindan yayimlanan iyi uygulama rehberleri uyarinca
Banka'nin maruz kaldigi birinci ve ikinci yapisal blok riskleri kapsaminda ileriye yone-
lik bir perspektifle tikel ve tiimel stres testleri yapilarak Banka'nin en olumsuz kosul-
larda dahi faaliyetlerini idame ettirmesini saglayacak sermaye ve likidite planlamasi
yapilmistir. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanan 31/12/2013 tarihli iISEDES Ra-
poru ile Stres Testi Raporu 27/08/2014 tarih ve 273 sayili Bankamiz Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmis, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na iletilmistir.

Banka varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde Kanun'a ve
ilgili diger mevzuata, Banka igi politika ve kurallar ile bankacilik teamiillerine uy-
gun olarak yuritilmesi; muhasebe ve finansal raporlama sisteminin givenilirligi
ve biitiinligi ile bilginin zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi i¢ kontrol sis-
teminin amaclari arasinda yer almakta olup, s6z konusu amaca yonelik faaliyetler
Bankamizda i¢ Kontrol ve Uyum Ekibi tarafindan yiiriitiilmektedir. i¢ kontrol faali-
yetleri ilgili Ekip tarafindan yillik olarak hazirlanip Yénetim Kurulu'nca onaylanan ig
Kontrol Programi gergevesinde gergeklestiriimektedir. 2014 yili igerisinde i¢ Kontrol
Programi gercevesinde belirlenen Bankamiza ait 31 adet farklh hizmet/stire¢ kontrol
edilerek incelenmistir. Kontrole tabi faaliyetler tasidiklar risk seviyesine gore belir-
lenen donemlerde kontrol edilmekte ve liger aylik periyodlarda Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Ayrica Bankamizi ilgilendiren mevzuat
degisikliklerinin takibi ve duyurusu ile yeni (riin ve hizmetler igin mevzuat uyum de-
gerlendirmesi i¢ Kontrol ve Uyum Ekibi tarafindan yapilmaktadir. 2014 yili igerisinde
tcer aylik dénemlerde diizenlenen 4 adet, Bankamiz tarafindan sunulmasi planlanan
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yeni Uriin ve hizmetlerin mevzuat uyum degerlendirmesi kapsaminda ise 2 adet ve
Banka tarafindan kullanilan ekonomik ve/veya yasal sermaye yeterliligine iligkin mo-
dele dayali risk 6l¢iim metodolojisinin i¢sel validasyonuna iligkin olarak 1 adet Vali-
dasyon Raporu olmak lizere toplam 7 adet rapor hazirlanarak Denetim Komitesi'ne
sevk edilmistir.

Banka'nin Yonetim Beyani cergevesinde bilgi sistemleri ve bankacilik siireglerine
iliskin i¢ kontrollerin etkinlik, yeterlilik ve uyumluluguna iliskin galismalar 2014 yilin-
da i¢ Kontrol ve Uyum Ekibi ile i¢ Denetim Ekibi tarafindan miistereken gerceklesti-
rilmis olup, soz konusu siireglere iligkin hazirlanan 3 adet rapor Yonetim Kurulu'na
ve Bankamiz bilgi sistemleri ve bankacilik siireclerini denetleyen bagimsiz denetim
sirketine sunulmustur.

Bankamiz i¢ Denetim Ekibi, Banka faaliyetlerinin, Kanun ve ilgili diger mevzuat ile
Banka ici diizenlemeler ve hedefler dogrultusunda yiiriitiild{igi ve i¢ kontrol ve risk
yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda list yonetime giivence sagla-
mak amaciyla; Banka faaliyetlerinin donemsel ve riske dayali olarak incelenmesi ve
denetlenmesi, hata ve suistimallerin ortaya gikarilmasi ¢calismalarini yirtitmektedir.

Yiritilen i¢ denetim calismalari; muhasebe kayitlari ve finansal raporlamalarin
butiinligiinin, dogrulugunun ve giivenirliliginin teminine yonelik yapilan galisma-
lar kapsaminda Banka'nin mali tablolarinda belirtilen kiymetlerin kayitlara uygunlu-
gunun teyit edilmesi, suistimallerin tespitine destek saglanmasi, finansal hesaplar
ile kayit ve belgelerin incelenmesi, is siireglerindeki risklerin ve kontrol noktalarinin
tespit edilerek kontrollerin etkinligine yonelik testlerin gergeklestirilmesi, finansal ve
yonetsel verilerin kullanildigi bilgi sistemleri ve siireglerine yonelik kontrol testlerinin
yapilmasi galigmalarini igermektedir.

2014 yili igerisinde i¢ Denetim Birimi tarafindan birim ve siire¢ denetimi galismalari
sonucunda toplam 22 adet i¢ denetim raporu diizenlenmis ve Denetim Komitesi'nin
uygun goriisi ile Yonetim Kurulu'na arz edilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Bankamiz vizyon ve misyonu, kurumsal degerleri ve stratejik hedefleri, Kurumsal Y6-
netim Komitesi yardimiyla Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmakta ve kurumsal
internet sitesinden yayinlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Bankamiz vizyonu, "Guivenilir etkin, yenilikgi ve uluslararasi kalite standartlarinda ta-
kas, bankacilik ve merkezi risk yonetimi hizmetleri sunan, uluslararasi piyasalarda
da tercih edilen bir kurum olmak" olarak belirlenmistir.

Bankamiz misyonu ise, “Takasbank, giivenilir ve etkin islem sonrasi hizmetleri ile
piyasalarin gelisimine katki saglayan bir kurumdur" olarak ortaya konulmustur.
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“Giiven", “istikrar", “Piyasa Odaklilik", “Etkinlik", “Gii¢lii Finansal Yapi", “Seffaflik” ve
“Surddrilebilirlik" Bankamiz kurumsal degerleridir.

Bankamiz stratejik hedefleri Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup gerekli
takip ve kontrol mekanizmalari olusturulmaktadir.

Banka hedefleri 3 yillik donemler kapsaminda hazirlanan stratejik planlarda yer al-
maktadir. Belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in alinan aksiyonlar {i¢ ayda bir toplanan
Strateji Koordinasyon Komitesi tarafindan degerlendirilmekte, stratejik plana dair
ilerlemeler Banka Yonetim Kurulu'na yillik olarak sunulan raporlar ile Yonetim Kurulu
tarafindan takip edilmektedir.

Bankamizin 2014 yili stratejik hedefleri “Finansal”, “Misteri", "Siire¢" ve "Organizas-
yon/iK" olmak iizere 4 ana baslik altinda gruplanmistir.

“Finansal" grupta “Banka'nin mali gii¢c ve sermayedar degerini artirmak” hedefi bu-
lunmaktadir.

"Miisteri" boyutunda “Sermaye piyasasi araglarinin finansman gesitliligi ve likidite-
sini artirmak”, "Takasbank'l bolgesel takas merkezi/lideri olarak konumlandirmak”,
“Oriin ve hizmetlerin etkin bir sekilde piyasaya siiriilmesini saglamak”, “Mevcut
ve yeni piyasalarda Uriin ve hizmetleri yayginlagtirmak” ve “Siirdiriilebilir miisteri
memnuniyeti saglamak” hedefleri bulunmaktadir.

“Siire¢" boyutuna "Uluslararasi standartlarda, etkin, kesintisiz ve giivenilir hizmet
sunmak” ve “Teknolojik altyapiyi gliclendirmek” hedefleri bulunmaktadir.

“Organizasyon/iK" boyutunda ise “insan kaynagi yetkinligini, egitim diizeyini, mem-
nuniyetini ve performansini yiiksek seviyede tutmak” hedefi bulunmaktadir.

Bankamizin 2014 yilinda stratejik hedeflerine iliskin yiriitmiis oldugu galigmalari
iceren “2014 Yili Stratejik Plan ilerleme Raporu” Yénetim Kurulumuz ile paylasilmis
olup, 2013-2015 yillari igin belirlenmis olan Bankamiz stratejik hedef ve inisiyatifle-
rinin gergeklestirilebilmesi igin uygun altyapi, gorev dagihmi ve mevzuatsal diizenle-
meler dahilinde, 2014 yili igerisinde, gizilen yol haritalari ile uyumlu sekilde ilerlendigi
gorilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan licret, temettii ikramiyesi gibi mali haklar Tiirk
Ticaret Kanunu hiikimleri gergevesinde Genel Kurul'ca belirlenmektedir. Bankamiz
st diizey yonetimine saglanan Uicret, ikramiye, vb. haklar Banka Personel Yonetme-
ligi gercevesinde belirlenmekte, genel iicret artiglari ise Yonetim Kurulumuzca onay-
landiktan sonra uygulanmaktadir.
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Tiirk Ticaret Kanunu'nun
199. Maddesi Kapsaminda
Hazirlanan Yonetim Kurulu
Raporuna iliskin Bilgiler

Dénem icerisinde Yapilan
Bagis ve Yardimlar

Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetimimize saglanan arag tahsisi, sigorta gibi diger
haklar Personel Yonetmeligi ve bagl prosediirler, seyahatlere iliskin 6denecek har-
cirahlar ve giderler ise Bankamiz Yolluk Yonetmeligi gercevesinde belirlenmektedir.

2014 yili igerisinde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyemiz ve iist diizey yoneticimiz ile
borg alacak ve kefalet iliskisi icine girilmemistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca; Banka Yonetim
Kurulu'nun, faaliyet yilinin ilk {i¢ ayi iginde, Banka'nin hakim ortag Borsa istanbul
A.S. ve diger bagli sirket Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) ile olan iligkileri hakkin-
da bir rapor diizenlemesi, raporun sonug kisminin ise faaliyet raporunda yer almasi
gerekmektedir.

Banka Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen Raporun sonu¢ kisminda:

“Hakim sirket Borsa istanbul A.S. ve diger bagl sirket MKK ile gerceklestirilen is-
lemler, sermaye piyasasi ve bankacilik mevzuati ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. S6z
konusu islemler Banka ana sézlesmesi ve bankacilik mevzuatinda éngoériilen olagan
ticari faaliyetlerdir.

Bankamizca hakim sirket Borsa istanbul A.S. ve diger bagl sirket MKK ile 2014 yili
faaliyet doneminde yapilan tiim hukuki igslemler ile bu sirketler yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tiim 6nlemler degerlendirilmistir. 2014 yili faaliyet yilina ilis-
kin olarak; bilinen hal ve sartlara gore hakim sirket veya bagl sirket ile yapilan bir
islemden dolayi Bankamizin zarara ugramadigi, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi, Bankayi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan her-
hangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gergevede yarar ve zarar denklestirmesini gerek-
tirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.”

denilmektedir.

Gumriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan, Sirketlerin Yillik Faaliyet Rapo-
runun Asgari igeriginin Belirlenmesine iligkin Yénetmeligin 11'inci maddesi 1. fikrasi
(h) bendi geregince sirketlerin yil igerisinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile
sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcamalarin faaliyet raporunda
yer almasi gerekmektedir.

Takasbank 2014 yil igerisinde, oncelikli olarak Siirt'te yaptirmis oldugu Takasbank
Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi olmak iizere Ulkemizin farkl bélgelerindeki okullarin
ihtiyaglarinin kargilanmasi konusunda destegini slirdiirmistir. Takasbank ayri-
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Destek Hizmetleri

ca yasanilan dogal afetler veya kazalar sebebiyle Ulke genelinde baslatilan yardim
kampanyalarina da destek olmustur. 2014 yili igerisinde toplam 118.278 TL bagis ve
yardim yapilmistir.

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iligkin Yonetmelik kapsaminda;

« Tirk Telekomiinikasyon A.S.'den Acil Durum Merkezi i¢in sunucu barindirma hiz-
meti,

* Mor Teknoloji Yazilim iletisim Bilisim Danismanlik ve Enerji San. ve Tic. Ltd.
Sti."den elektronik fon transferi ve elektronik menkul kiymet transfer sistemleri
arayiiz yazilimi bakim ve destek hizmeti,

« Fineksus Bilisim Coziimleri Tic. A.S.'den acil durum merkezinde bulunan SWIFT
sunucusu icin baglanti, bakim ve destek hizmeti alinmaktadir.
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Merkezi Karsi Taraf

Takasbank agisindan 2014, Merkezi Karsi Taraf (MKT) hizmetinin kapsaminin ge-
nisletildigi, risk yonetimi uygulamalarinin gelistirildigi ve ayrica uluslararasi birliklere
tiyelikler ve yabanci diizenleyici otoriteler tarafindan taninma konusundaki ¢alisma-
larin hizlandirildigi bir yil olmustur.

Takasbank, 2013 yilinin iigiincii ceyreginde Odiing Pay Piyasasi'nda (OPP) baslattigi
MKT hizmetini, 2014 yilinin ilk geyreginde Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi'nda da (ViOP) vermeye baglamistir. Takasbank, 2014 yilinda, bir taraftan
verdigi MKT hizmetinin kapsamini genisletirken, diger taraftan MKT hizmetlerinin
Avrupa Birligi sermaye piyasasi otoritesi ESMA tarafindan taninmasi icin hazirliklari-
ni siirdiirmiistiir. Borsa istanbul nezdinde faaliyet gosteren diger organize piyasalar-
da da MKT hizmetinin verilebilmesi igin gerekli teknik altyapinin ve risk yonetiminin
dizaynina devam edilmistir.

Bu gercevede, dncelikle VIOP'ta MKT roliiniin tistlenilmesini teminen, 2013 yilinda
baslatilan g¢alismalar tamamlanmistir. 3 Mart 2014 tarihinden itibaren Takasbank,
ViOP'ta MKT hizmeti vermeye baslamistir. Yine bu dénemde, OPP'de ve ViOP'ta liye-
nin/lyelerin temerriidii durumunda basvurulacak finansal kaynaklar icerisinde yer
alan Takasbank sermayesinden tahsis ve taahhiit edilecek kisimlar belirlenmis ve
OPP ile VIOP icin miinferit garanti fonlar olusturulmustur.

2014 yilinda, MKT risk yonetimi uygulamalari daha da gelistirilerek Takasbank'in
merkezi karsi taraf sifatiyla Gstlendigi risklere karsilik kullanabilecegi; basta islem
teminatlari, garanti fonu ve sermayesinden tahsis ve taahhiit ettigi kisimlar olmak
Uzere, tim kaynaklarin yeterliliginin sinanmasi amaciyla stres testleri yapilmaya
baslanmistir. Ayrica, belirlenen risk ve teminat degerleme parametrelerinin piyasa
sartlari paralelinde gecerliliginin gézlenmesi amaciyla, geriye doniik testler de yapil-
maya baslanmistir.

OPP'de ve ViOP'ta risklerin etkin bir sekilde dlgiilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi
icin gerekli olan gdzetim ekranlari tamamlanarak devreye alinmis, baglangi¢ temina-
t1 ve garanti fonu hesaplama parametreleri belirleme siiregleri standartlastiriimis ve
yazili hale getirilmistir. Belirlenen risk parametreleri ile garanti fonu biyikliiklerinin
takibine yonelik is kurallari da saptanarak uygulamaya alinmistir.

Belirlenen risk parametrelerinin, dolayisiyla MKT Uyelerinin teminat yikiimlilikleri-
nin piyasa kosullarina uygunlugu hassasiyetle takip edilmistir. Risk parametreleri-
nin, piyasa kosullarina ve yonetmeliklerde belirlenen sinirlara uyumu giinliik olarak
izlenerek, gerekli glincellemeler yapilmistir.
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Mali Tahlil Hizmeti

Oniimiizdeki siiregte Takasbank'in SPK tarafindan nitelikli MKT ilan edilmesi ve ayri-
ca MKT hizmetlerinin European Securities and Markets Authority (ESMA) tarafindan
taninmasina iligkin galismalar da 2014 yilinda hiz kazanmistir. Bu amagla SPK, Av-
rupa Komisyonu ve ESMA ile taninma basvurusu oncesi yapilmasi gereken hazirlik-
lar ve basvuru siirecine iliskin temaslarda bulunulmus, gerekli kosullarin temini igin
atilmasi gerekli adimlar tespit edilmistir.

Merkezi karsi taraf hizmetlerinin uluslararasi standartlarda yiiriitiilmesini teminen, 7
Ekim 2014 tarihinde Avrupa Merkezi Kargl Taraf Takas Kuruluslari Birligi'ne (EACH)
lye olunmustur. EACH Uyeligi ile Takasbank, hem AB iginde ydiriitiilen MKT faaliyet-
lerine yonelik ¢caligsmalar hakkinda bilgi edinme ve bu konular hakkinda géris belirt-
me, hem de birlige Gye MKT kuruluslariyla iliski ve igbirligini gelistirme olanaklarina
sahip olacaktir.

2014 yilinda, Borsa istanbul ve NASDAQ stratejik ortaklidi gergevesinde yiiriitiilen
takas ve risk yonetimi sisteminin altyapisinin yenilenmesine yonelik proje kapsa-
minda, Borsa istanbul nezdinde yer alan diger piyasalarda da MKT hizmetinin veri-
lebilmesine imkan saglayacak risk yonetimi sistemi basta olmak lizere, tiim altyapi
igin gereklilikler uluslararasi uygulamalar da gozetilerek tespit edilmis ve dizayn ca-
lismalari baglatilmistir.

Takasbank'in kredi, plasman veya MKT hizmeti verilen piyasalarda uyelik iligkisin-
de bulundugu veya bulunacagi kuruluglar hakkinda mali tahlil, istihbarat ve analiz
calismalari yapilmakta, kredi degerliligi i¢sel kredi derecelendirme sistemiyle ol¢iil-
mektedir.

Takasbank i¢sel kredi derecelendirme sistemiyle;

« Banka ve araci kurumlarin kredi degerliligi en yiiksekten en diislige TBD-1 ve
TBD-8 arasinda degisen notlarla ifade edilmekte,

« Bankacilik veya merkezi kargi taraf faaliyetleri gercevesinde is birimlerince 6neri-
lebilecek maksimum nominal veya riske maruz deger esash kredi veya pozisyon
limitleri saptanmakta,

«  Merkezi karsi taraf hizmeti verilen piyasa veya sermaye piyasasi araglarinda is-
lem gergeklestirecek banka ve araci kurumlarin tyelik tiirleri belirlenmektedir.

Kullanilan metodolojinin ana hatlari Takasbank internet sitesinde duyurulmustur.
icsel kredi derecelendirme sistemi ile 2014 yilinda iki derecelendirme calismasi ger-

ceklestirilmis olup, Haziran 2014 donemi verileriyle yapilan calismada 132 kuruma,
Aralik 2013 donemi verileriyle yapilan ¢alismada ise 141 kuruma not verilmigtir. Bu
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Piyasa isletimi ve Nakit Kredi

- N W ks~ 00O N 0 W

s

TBD-1 TBD-2 TBD-3 TBD-4 TBD-5 TBD-6 TBD-7 TBD-8

B Nakit (milyar TL) Gayrinakit (milyar TL)

notlar kullanilarak bankacilik veya merkezi karsi taraf faaliyetleri gergevesinde tah-
sis edilebilecek maksimum nominal veya riske maruz deger esasli kredi veya pozis-
yon limitleri saptanmistir.

Kredili ¢alisilan kurumlarin riskleri ile merkezi karsi taraf konumu dolayisiyla alinan
kredi veya pozisyon riskleri izlenerek, periyodik bir sekilde raporlanmaktadir.
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Odiing Pay Piyasasi (OPP)

2014 yil sonu itibariyla, OPP'de islem yetkisine sahip araci kurulus sayisi 71,
temsilci sayisi ise 223'tlir. 2014 yilinda, 67 araci kurulus tarafindan 3.976 musteri,
38 adet yatirim fonu ve ortakligi ile 99 adet araci kurulus portfoy hesabindan ya-
pilan islemlerle toplam 44.275 adet 6diing sozlesmesi gergeklestirilmistir. 2013
yili ile kargilastirildiginda, 2014 yilinda giinliik ortalama emir sayisi %60,66 artis
ile 272'den 437'ye, sozlesme sayisi ise %91,30 artis ile 92'den 176'ya ulagmistir.
OPP'de 2014 yili islem hacmi ise bir 6nceki yila gore %107,06 artisla 3,04 mil-
yar TL'den 6,30 milyar TL'ye ulagsmis olup, ddiing islemine konu olan pay adedi
%120,77 artisla 1,23 milyar olmustur.

2014 yili toplam 6diing verme islemleri igerisinde; yatirim fon ve ortakliklarinin
payl %34,79; araci kurumlarin misteri hesaplarindan verdikleri 6diinglerin payi
%31,85; portfoylerinden verdikleri 6diinglerin payi ise %33,36 olarak gergekles-
mistir.

2014 yili 6diing islemleri, 6diing alanlar agisindan incelendiginde ise toplam
odiing alma islemlerinin %73,42'sinin araci kurumlarin miisterileri hesabina al-
diklan odiinglerden olustugu goriilmektedir. Toplam 6diing alma iglemlerinin
%24,70'i araci kurum portfoy hesaplari igin, %1,88'i ise yatirim fon ve ortakliklari
icin alinmig ddiinglerden olugmaktadir.

Takasbank tarafindan sunulan hizmetlerde, hizmet kalitesinin siirekli artirilmasi
amaciyla yapilan calismalar, liyelerden gelen talepler dogrultusunda OPP 6zelinde
2014 yihinda da devam etmistir. Bu kapsamda;

2 Eyliil 2013'ten itibaren, Takasbank OPP islemlerinde agik teklif yntemiyle mer-
kezi karsi taraf rolinii Gstlenmis olup, 6diing verene karsi 6diing alan, 6diing ala-
na karsi 6diing veren konumuna ge¢mistir. Bu tarihten itibaren OPP'de yapilan
islemler Takasbank'in garantisi altinda gergeklesmektedir. Bu kapsamda 2014
yilinda galigmalar devam etmis olup, 3 Mart 2014 tarihi itibaryla garanti fonu
uygulamasina baslanmistir. Uyelerin temerriide diismesi halinde olusabilecek
zararlarin, ilgili Uyelerin teminatlarini agsan kismi icin kullanilmak {izere liyelerin
katki paylariyla olusturulan garanti fonu, tyelerin kendi miilkiyetlerindeki varlik-
lardan karsilanmaktadir.

OPP'de tekil hesaplarda izlenen pozisyon ve iliskili teminatlarin tasimasiyla il-
gili calismalar ise 2 Eyliil 2014 tarihi itibariyla tamamlanmis ve uygulamasina
baslanmistir. Belirtilen tarihten itibaren, OPP liyelerinin miisteri ya da fonlarina
ait pozisyon ve teminatlar, talep edilmesi durumunda ilgili misteri veya fonlarin
baska bir OPP iiyesindeki hesaplarina aktarilabilmektedir.

OPP islemlerinde %0,01 (on binde bir) ve katlari olarak uygulanan emir komisyon
adimlari, mevcut piyasa sartlari g6z 6niinde bulundurularak 16 Haziran 2014 tari-
hinden itibaren %0,05 (on binde bes) ve katlari olarak uygulanmaya baslanmistir.
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+  OPP'de merkezi karsi taraf uygulamasina gegilmesiyle liyelere daha etkin hizmet

i ] oI g 2014/AYLAR OPP islem Hacmi (TL) OPP iglem Adedi Uye Sayis
verebilmek ve sermaye piyasalarinin gelisimine katki saglamak amaciyla, 6diing
. . L . v . . Ocak 354.958.465 85.512.878 59
islemlerinin gelistiriimesine yonelik yapilan tanitim faaliyetlerinin artinimasi
. .. .. Subat 300.657.963 71.499.661 60
hedeflenmistir. Bu cercevede, 2014 yili son geyredinde 20.000 adet brosiir pay
. . .. Mart 422.719.805 93.569.699 60
islemleri yapan yatinmcilara ulastinlmistir. Yapilan bu galismalarin da etkisiyle :
odiing islemi yapan miisteri sayisi 2013 yilina gore %43 artisla 2.785 miisteriden Nisan 546.245.325 121.713.969 5
+ “OPP Nakit TL Teminat Nemalandirma Muafiyet Raporu ve Ekrani" ile iiyeler, ne- Haziran 555.695.415 111.226.961 58
malandirimasini istemedikleri ve nemalandirma saatinden sonra ¢ikabilecekleri Temmuz 466.380.336 95.703.832 60
nakit Turk Lirasi tutarlari belirleyebilmektedirler. Bu rapora ilave olarak; Nakit TL Agustos 544.010.527 102.643.039 60
Teminat Nemalandirma Raporu Ekrani, Risk Raporu, Odiince Konu Kiymetler ve Eylul 547.233.380 102.905.631 56
Teminata Kabul Edilen Paylar Raporu ekranlari, liyelerden gelen talepler dogrul- Ekim 466.373.924 91.359.971 57
tusunda kullanima agilimistir. Kasim 680.262.681 116.702.687 56
+ Uyelerin OPP meniisiinden piyasa bilgilerini takip edebilmeleri icin her vadeye Aralik 888.649.776 135.534.836 57

ait en iyi talep-teklif oranlari ve adetleri ile en son gergeklesmis oran ve adet
bilgilerini; her vadeye ait 5 adim derinlik bilgisi ve giin igerisinde gergeklesmis
olan iglemler ile ilgili 6zet bilgileri izleyebilmelerini saglayacak olan “Piyasa Takip
Ekrani”, 03 Kasim 2014 tarihi itibariyla kullanima agiimistir.

2014/AYLAR OPP islem Goren Kiymet Sayisi Ayhk Sozlesme Sayisi

.. . . Ocak 133 2.926
+ OPP lye ekranlarinin web servis olarak agilmasi konusunda galismalar baslatil- Subat 120 ) 699
. .. upa .
mis olup, 2015 yili igerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir.
Mart 142 3.853
Nisan 138 4.388
ODUNG PAY PiYASASI 2014 YILI VERILERI Mayis 134 3.597
. Haziran 121 3.483
Toplam Giinliik Ortalama

Temmuz 135 3.111

Emir Sayisi 109.793 437 -
Agustos 115 3.146
Sozlesme Sayisi 44.275 176 Eylil 121 3.898
islem Adedi 1.227.054.712 4.888.664 Ekim 123 3.978
islem Hacmi (TL) 6.296.517.879 25.085.729 Kasim 124 4.407
Aralik 142 4.789

ODUNG PAY PiYASASI TOPLAM iSLEM HACIMLERININ ENDEKSE GORE DAGILIMI (2014)

Borsa ODUNG PAY PiYASASI UYE VE ALT UYELERI
Toplam

BIST - 100

BIST - 30 BIST - 100 Disi " .
(30 Dist) ; Yatiim Fonu 2014 Odiing Alan Sayis Odiing Veren Sayisi
TL  5.892.654.665,41 298.133.937,29  105.110.199,01 619.077,70 6.296.517.879,41 Araci Kurulug 67 52
2014 Odiing Alan - Odiing Veren -
Alt Uye Sayisi Alt Uye Sayisi
Portfoy 81 39
Miisteri 1.560 2.547
Yatirim Fonu / Yatinm 7 35
Ortakhg
Toplam 1.648 2.621
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Takasbank Para Piyasasi
(TPP)

Takasbank Para Piyasasi'nda, 2014 yili igerisinde 65'i aract kurum, 10'u mevduat
ve 6'sI kalkinma ve yatirim bankasi olmak lizere, toplam 81 kurulus iglem gergek-
lestirmistir.

2014 yilinda toplam islem hacmi, piyasanin agilis tarihinden beri en yiiksek dege-
rine ulasarak 234,76 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ortalama islem biyukliigi
ise 1,68 milyon TL'ye yiikselmisgtir.

Ginlik iglem hacmi ortalamasi 935 milyon TL, toplam iglem adedi ve islem ade-
dinin glinliik ortalamasi ise sirasiyla 139.391 ve 555 olmustur.

Piyasada islem yapan araci kurulus, fon ve yatinm ortakliklari sayisini ve islem
hacmini artirmak amaciyla 2014 yilinda cesitli tanitim faaliyetlerinde bulunul-
mustur. TPP'nin toplam islem hacmi igerisindeki fon ve yatinnm ortakliklarinin
payl 162 milyar TL, igslem yapan yatirim fonu ve ortakliklari sayisi ise 449 adet
olmustur.

2013 yihinda islem yapmayan 2 araci kurulus, 2014 yilinda TPP'de islem yapmis-
tir. 2013 ile karsilastinldiginda, toplam TPP agik islemler igindeki yatirrm fon ve
ortakliklarinin payi 2014 yilinda %5,2 oraninda artmistir.

2014 yilinda TPP'de gegen iglemlerin satis tarafinda %$69'u yatinm fon ve ortak-
liklari adina, %12'si araci kuruluslarin portfdyleri adina, kalan %19'u ise araci ku-
ruluslarin misterileri adina gergeklestirilmistir. Alis tarafinda toplam islemlerin
%98'i, araci kuruluslarin portfoyleri icin yaptiklari iglemlerden olusmaktadir.

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu'nca, Fi-
nansal Kurumlar Birligi Uiyelerine uluslararasi piyasalardan 6diing para alinmasi ve
genel esaslar dahilinde ortak ve ortakliklarindan, bankalardan, para piyasalarindan
ve organize piyasalardan fon saglanmasi imkani verilmistir. Bu kapsamda, Finansal
Kurumlar Birligi'nden gelen talep de dikkate alinarak, Birlik {iyeleri olan bahse konu
sirketlerin TPP'ye katilimci olabilmeleri igin ¢aligsmalar baslatiimistir. Tim galisma-
larin tamamlanmasiyla birlikte 2015'in ilk yarisinda finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerinin TPP'de islem yapmaya baslamalari hedeflenmektedir.

Uyelerden iletilen talepler dogrultusunda, TPP liye ekranlarinin internet iizerinden
hizmet vermesi ¢calismasi baslatilmis olup, ilk olarak finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketleri ile internet lizerinden iglem yapilmaya baslanmasi planlanmak-
tadir. TPP Uye ekranlarinin web servis olarak agilmasi konusunda da galismalar bas-
latilmistir ve 2015 yili igerisinde devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Takasbank tarafindan sunulan hizmetlerde, hizmet kalitesinin siirekli artirilmasi
amaciyla yapilan ¢alismalar, liyelerden gelen talepler dogrultusunda TPP 6zelinde
2014 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda;

Uyelerin, bilgi dagitim sirketlerinin ilgili sayfalarindan izlemekte oldugu TPP ve-
rilerini, Takasbank ekranlarindan takip edebilmeleri i¢in “Piyasa Takip Ekrani" 7
Temmuz 2014 tarihi itibariyla kullanima agilmistir. Sadece O/N iglemler igin sag-
lanmakta olan 3 adim derinlik bilgisi, yine 7 Temmuz 2014 tarihi itibariyla, giin
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icerisinde emir girilen her vade i¢in 5 adim olacak sekilde yayinlanmaya baslan-
migtir.

TPP katilimcilarinin risk ve teminat takibi islemlerinde kolaylik saglamak amaciy-
la “Risk/Bloke Raporu”, “Teminat Takip Raporu" ve “Vade Bazli islemler Raporu”
kullanima agilmigtir.

TPP'de adina iglem yapilan yatirim fon ve ortakliklarinin, kendi kullanicilariyla
TPP menisiinden islemlerine iliskin raporlama yapmalarina olanak saglanmis-
tir. Haziran 2014 itibariyla “Gergeklesen islemler”, “Detayli TPP iglemleri Raporu”,
“TPP Komisyon Raporu" ve “Vadeye Gore Gegmis Tarihli islemler” ekran ve rapor-
lar yatirim fon ve ortakliklarinin kullanimina agilmistir.

TAKASBANK PARA PiYASASI GUNLUK iSLEM ORTALAMALARI

Aylar Ortalama islem Hacmi (TL) Ortalama islem Adedi
Ocak 924.411.455 546
Subat 912.261.750 577
Mart 948.061.143 586
Nisan 951.898.429 596
Mayis 886.843.200 563
Haziran 1.001.551.524 577
Temmuz 941.947.750 539
Agustos 1.033.187.333 562
Eyliil 927.171.409 513
Ekim 856.262.200 504
Kasim 937.127.700 557
Aralik 900.492.130 545

GUNLUK FAIZ AGIRLIKLI ORTALAMALARI (%)
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Tiirkiye Elektronik Fon
Dagitim Platformu (TEFAS)
ve Fon Bilgi Portali

Takasbank Para Piyasasi iglem Hacmi Dagilimi (%)

%8
%3 Mevduat Bankalari

Kalkinma ve ‘

Yatinm Bankalari

%89
Araci Kurumlar

Sermaye piyasalarinin ve fon endistrisinin gelisimine katki saglamak amaciyla ya-
tinm fonu katilma belgelerinin dagitim aginin genisletilerek, elektronik bir platform
izerinden katilma belgelerinin alim-satimi ve takasinin gergeklestiriimesine ola-
nak veren Tirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu'nda; 2014 yili igerisinde toplam
751,20 milyon TL tutarinda fon alim-satim islemi gerceklestirilmistir. 2014 sonu iti-
bariyla platformda liye yatinnm kurulusu sayisi 169'a, iglem goren fon sayisiise 210'a
yukselmistir.

Diger yandan 24 Ocak 2011 tarihinde igletime alinan ancak yeterli talep goremeyen
TEFAS'da Sermaye Piyasasi Kurulu'nun fonlarin alim-satimina imkan saglayan ortak
bir islem platformu olusturulmasi yoniindeki iradesi ve piyasa aktorlerinin onerileri
dogrultusunda Platformun etkinliginin artirlmasi amaciyla kokli degisiklikler yapil-
mistir. Bunlarin igerisinde en dnemlileri;

« Nakit ve kiymetin es anli olarak el degistirmesi prensibine dayali sartl virman
yontemi ile takasin gergeklestirilmesi kuralinin terk edilerek, nakit tutarlarin valor
giiniinde netlestirilen tutarlar Gizerinden 6denmesine olanak taninmasi ve

+ Takasbank'ca fon dagitim kuruluslarina tahsis edilen islem limiti gcergevesinde
liyelerce yatirilan teminat kapsaminda emir iletimi igin nakit bulundurma zorun-
lulugunun ortadan kaldiriimasi, buna bagh olarak takas islemlerinin zamaninda
tamamlanmasina olanak saglanmasidir.

TEFAS, bir islem platformu olmakla birlikte temel olarak iki bilesenden olusacak se-
kilde tasarlanmistir. Bunlardan ilki yatinmcilarin yatirim kuruluslar tizerinden islem
goren tim fonlara ulagmalarina imkan saglayan Platform; digeri ise fon piyasasinda
seffafligin artirlmasi, fonlara iliskin bilgilere tek bir noktadan herhangi bir maliyete
katlanilmaksizin ulagilmasi ve yatirimcilarin farkindaliklarinin artirilarak fon sektori-
ne katki saglanmasi amaciyla olusturulan yeni web tabanl Fon Bilgi Portali'dir
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Nakit Kredi

Yatirnmcilar TEFAS'In yenilenen yapisinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ku-
rulusuna ve bu platformda iglem gdrmesine izin verilmis yatirim fonlarinin timiine
hesabinin bulundugu kurum araciligi ile erisebilmektedirler.

Fon bilgi Portali araciligiyla ise yatinnmcilar Tiirkiye'de ihrag edilmis tim Yatirim Fon-
lari ve Bireysel Emeklilik Fonlari igin;

+  Fon profiline iligskin genel bilgiler ile portféy dagilimlarina ulasabilmekte,

+ Segtikleri fonu belirli donemler itibariyla dahil oldugu fon grubu ve diger yatirim
araglarinin getirileri ile kargilastirabilmekte ve

+ Fon ve fon grubuna ait tarihsel verilere erigsebilmektedirler.

TEFAS yenilenen yapisiyla 9 Ocak 2015 tarihi itibariyla uygulamaya alinmis olup,
Platformun faaliyete gegcmesi ve Platformu desteklemek amaciyla olusturulan Por-
talin yatinmcilarimiz tarafindan kullaniimasi ile birlikte gerek fon sektdriine gerekse
yatirnmcilara maksimum diizeyde katki saglanmasi hedeflenmektedir.

« 2014 yihnda 1 araci kurum ve 2 bankaya ilk defa limit tahsis edilmis, 49 araci ku-
rum ve 7 banka olmak lizere toplamda 56 kurulusun kredi limitlerinde glincelleme
yapilmigtir.

+ 2014 yihinda, 2015 yili basinda faaliyete baslayacak olan Tiirkiye Elektronik Fon
Dagitimi Platformu’nda islem yapacak olan 82 araci kurum, 41 banka ve 42 port-
foy yonetim sirketine kredi limiti tahsis edilmistir.

« Takasbank nakit kredileri giinliik ortalamasi, 2014 yilinda 20 araci kurumun kul-
lanimi ile 83,5 milyon TL olmustur.

« Takasbank nakit kredi faiz geliri, 2014 yilinda 8.489 bin TL olmustur. Takasbank
tarafindan kullandirilan nakit kredilerin vadeleri ise agirlikli olarak geceliktir.

« 2014 yihnda nakit kredi teminatina kiymet aktarabilmek amaciyla rehin sozles-
mesi imzalayan araci kurum miisteri sayisi 740'tan 761'e ulasmistir.

« Amag, daha fazla araci kuruma kredi hizmeti vermek oldugundan, bu hedef dog-
rultusunda 2015 yilinda araci kurumlar bazinda pazarlama galismalarina agirlik
verilecektir.
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Takas ve Saklama

2014 YILI NAKIT KREDi PLASMAN ORTALAMASI VE KREDI FAiZ GELIRi Takas Hizmetleri s Pay ve Tiirevleri Takas Hizmeti

Ayl Pl Ortal L Faiz Geliri (TL ; . . : . .
var asman Ortalamas (L) aiz Gelirt (TL) Borsa Istanbul Pay Piyasasi ve Gelisen Isletmeler Piyasasi'nda gergeklesen islem-
Ocak 133.399.710 992.330 . . R L . .
lerin takasi; islem giiniindi izleyen ikinci is glinii (T+2), kaydi olarak ve alis ile satislar
Subat 92.914.643 810.374 - T o " : Meaa
netlestirilerek “Teslim Karsiligi Odeme” (DVP - Delivery Versus Payment) ilkesi ger-
Mart 100.338.000 1.006.684 cevesinde gergeklestirilmektedir.
Nisan 15.023.400 156.201
Mays 34.440.323 329.074 2014 yilinda Pay Piyasasi ve Gelisen isletmeler Piyasasi’'nda 84 araci kurum tarafin-
Haziran 103.197.000 860.199 dan toplam 872,72 milyar TL islem hacmi gergeklestirilmis olup, netlestirme islemi
Temmuz 85.461.129 673.568 sonucunda 60,16 milyar TL tutarinda nakit (%6,89) ve 185,18 milyar TL piyasa degerli
Agustos 96.058.806 750.927 menkul kiymet (%21,22) takasi yapilmistir.
Eyliil 101.323.167 782.755
Ekim 78.371.129 721.678 Serbest islem Platformu’nda iglem géren paylar ile BIAS Otomatik Seans Durdurma
Kasim 59.294.167 486.419 Sistemi sonucu netlestirmenin kaldirilmasi karari alinan paylar igin olusturulan Briit
Aralik 101.428.226 918.111 Takas Sistemi'nde, 2014 yili iginde 28 sirkete ait payda briit takas uygulanmistir. Ya-
Toplam 83.510.025 8.488.781 tinmci bazinda da uygulanabilen sistemde, 2014 yili iginde 7 yatirimciya briit takas

uygulanmistir.

PAY PiYASASI GUNLUK ORTALAMA iSLEM HACIMLERI (MILYON TL)

Aylar Borsa islem Hacmi Net Nakit Takasi Net Menkul Takasi BIST100 Eggggﬁ
Ocak 3.428 233 675 61.858
Subat 3.004 219 634 62.553
Mart 2.685 213 627 69.736
Nisan 3.540 240 744 73.872
Mayis 3.468 244 788 79.290
Haziran 3.600 260 788 78.489
Temmuz 3.065 206 686 82.157
Agustos 3.525 242 712 80.313
Eyliil 3.303 219 681 74.938
Ekim 3.776 281 823 80.580
Kasim 4127 254 867 86.169
Aralik 4.395 287 900 85.721
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7 Borclanma Araclar Piyasasi Takas Hizmeti ~» Tiirev Piyasasi Takas Hizmeti
+ 2014 yilinda BIAS Borglanma Araglari Piyasasi Kesin Alim-Satim ve Repo-Ters Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) iglemlerine iligkin takas, risk
Repo pazarlarinda toplam 7.645,04 milyar TL tutarinda islem gergeklesmis olup, yonetimi ve teminat yonetimi hizmetleri, 2012 yilinin Aralik ay! itibariyla Takasbank
bunun 15,51 milyar TL'lik kismi 6zel sektor tahvili iglemidir. tarafindan verilmeye baslanmistir.
+ Takasbank, gok tarafli netlestirme sonucu, 1.036,03 milyar TL (toplam borsa
islem hacminin %13,55'i) tutarinda nakit takasi ile 4.668,86 milyar TL (toplam 2014 yil sonu itibariyla VIOP toplam iiye sayisi 79 olmustur. 31 Aralik 2014 itiba-
borsa islem hacminin %61,07'si) piyasa degerli menkul kiymet takas islemi ger- riyla ViOP'taki agik pozisyon sayisi 388.529 adede, piyasa degeri ise 2.345,44 mil-
ceklestirmistir. yon TL'ye ulagsmistir. Bununla birlikte islem hacmi 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
430.091,43 milyon TL olmustur. VIOP'ta yil sonu itibariyla toplam acik hesap sayisi
94.430 adettir.
AYLAR iTiBARIYLA BiA$ BORGLANMA ARAGLARI PiYASASI ORTALAMA iSLEM HACIMLERI (milyon TL)
Aylar K|Iy$||1:re; Lzlza:‘slz Nakit TakaslngenrH Borsalj;.;!:e':‘r:
Ocak 22.983,14 6.749,70 44.440,04 m B
BIAS ViOP
Subat 14.238,13 3.505,64 24.385,34 i
Mart 17.45477 362017 29.12145 Islem Teminati Degeri (Milyon TL)* 1.797,32 1.818,84
Nisan 17.976.18 3.828.46 29.180,99 Garanti Fonu Teminat Degeri (Milyon TL)* 124,38 164,69
Mays 18.037.46 3.500,26 32.402,91 Islem Hacmi Tutari (Milyon TL) 143.096,40 430.091,43
Haziran 18.069,41 3.888.10 30.695,45 Kar/Zarar Tutari (Milyon TL) 2.642,70 6.662,60
Temmuz 16.989,84 4.133,50 23.616,15 (*) D6nem sonu itibariyla.
Agustos 16.707,44 3.887,42 26.165,85
Eyliil 17.116,44 3.823,97 26.831,17
Ekim 20.r47,17 415919 3092043  Elektrik Piyasasi Takas Hizmeti
Kasim 19.857,74 3.764,39 33.705,95
Aralik 22.386,26 4.445,97 32.957,23 Aralik 2011 tarihinden itibaren Elektrik Piyasasi'nda gergeklesen iglemlerde merkezi
uzlastirma bankasi olarak gorevlendirilmis olan Takasbank, 2014 yili igerisinde nakit
45.000,00 \ takas ve teminat ydnetimi hizmetlerini 853 katiimciya vermeye devam etmistir. 2014
40.000,00 \ yili igerisinde gerceklestirilen islemlere iliskin veriler asagida yer almaktadir.
35.000,00 \ — /\
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Borsa islem Hacmi Nakit Takas iglem Hacmi

(Milyon TL)

——— Kiymet Takasi islem Hacmi
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2014 YILI AYLAR iTiBARIYLA GUN ONCESi PiYASASI (AVANS) VE DENGESIZLIK PiYASASI (FATURA)

TOPLAM TAKAS iSLEMLERI
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Aylar Giin Oncesi (Avans) (TL) Dengesizlik Piyasasi (Fatura) (TL)
Ocak 2.184.652.309,68 1,624,850,964.98
Subat 2.022.154.214,02 1,602,898,392.26
Mart 1.594.481.510,86 1,502,635,248.90
Nisan 2.042.563.094,68 1,531,167,455.38
Mayis 1.976.088.747,18 1,586,157,783.72
Haziran 1.897.415.296,40 1,597,149,536.30
Temmuz 2.338.160.557,12 2,186,418,453.08
Agustos 2.829.464.571,48 2,099,845,272.56
Eyliil 2.288.935.073,12 1,577,460,193.78
Ekim 2.043.417.428,82 1,657,240,558.96
Kasim 2.470.767.026,24 1,778,464,943.86
Aralik 2.859.785.620,80 1,800,305,501.90
2014 Yih Toplam 26.547.885.450,40 20,544,594,305.68

~» Kiymetli Maden Piyasasi Takas Hizmeti

Borsa Istanbul A.S. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi nezdinde gergek-
lesen kiymetli maden islemlerinin nakit takas ve teminat yonetimi iglemleri de Ta-
kasbank tarafindan yiiriitiilmekte olup, s6z konusu islemler 4 Subat 2013 tarihinden
itibaren, muhabir banka olarak belirlenen Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. nezdinde
acilan hesaplar araciligiyla gergeklestiriimektedir.

Nakit takas ve teminat islemleri, Borsa istanbul A.S. ile web servis araciligiyla kuru-
lan baglanti vasitasiyla, faaliyet gosteren 95 piyasa liyesine internet lizerinden Ta-
kasbank ekranlarina ulagma imkani saglanarak yerine getirilmektedir.

2014 yil igerisinde Takasbank tarafindan gergeklestirilen nakit takasi, Altin/Dolar
islemlerinde 8,83 milyar USD, Altin/TL islemlerinde 1,70 milyar TL, Altin/EUR iglem-
lerinde ise 15,35 milyon EUR tutarindadir. Benzer sekilde yine ayni donemde giimiis
piyasasinda gergeklestirilen Gimiig/Dolar islemlerinde 155,79 milyon USD; Glimiis/
TL islemlerinde ise 238,80 milyon TL nakit takasi gergeklestirilmistir.

Ayrica, muhabir banka olarak belirlenen Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. nezdinde
31 Aralik 2014 itibariyla 3,88 milyon USD, 50 bin EUR ve 1,5 milyon TL teminat tutari
bulunmaktadir.
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Saklama Hizmetleri

Ve

Ve

Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) Takas Hizmeti

Elektronik iiriin senetlerinin (ELUS) olusturulma, alim-satim ve takas siirecleri ile il-
gili 2012 yil icerisinde izmir Ticaret Borsasi, Ege Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk
A.S., Merkezi Kayit Kurulusu ve Takasbank tarafindan ortak galigmalar yiritilmis-
tiir. ilk asamada, islem gdrecek olan pamuga dayali elektronik iiriin senetleri olus-
turulmus ve takas siirecleriyle ilgili calismalar tamamlanmistir. 2013 yilinda izmir
Ticaret Borsasi'nda ELUS alim-satim iglemleri baglamis ve gergeklesen islemlerin
takasi Takasbank tarafindan sonuclandiriimistir. 2013 yilinda izmir, Ankara, Konya
ve Polatli; 2014 yili iginde ise Bandirma ve Gaziantep Ticaret Borsalari ile takas is-
lemleri protokolli imzalanmis ve borsalar Takasbank'a liye olmuslardir.

Ticaret borsalari biinyesinde, Elektronik Uriin Senedi islem Platformlari’nda islem
goren elektronik Urlin senetlerinin takasi, Takasbank tarafindan sarth virman yon-
temiyle gerceklestirilmektedir. Sarth virman gergceklesme asamasinda nakit alan
Uyeden tescil, tazmin ve depo licretleri hesaplanarak, tescil ve tazmin (icreti ticaret
borsasina, depo licreti ise lisansli depo hesabina aktarilmaktadir.

2014 yilinda, Ankara Ticaret Borsasi ve Polath Ticaret Borsasi'nda gergeklesen arpa
ve bugdaya dayal 24.132.368 TL hacimde, toplam 645 isleme ait iiriin senedi isle-
minin takasi sonuglandiriimistir.

Bireysel Emeklilik (BES) Fon Paylari Yonetim ve Bilgi Verme

Takasbank, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu'nun 17. madde-
si ve Emeklilik Yatinm Fonlarinin Kurulus ve Faaliyetlerine iligkin Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'in 28, 29 ve 31. maddeleri gergevesinde, 2003 yilindan itibaren bireysel
emeklilik sirketlerine saklayici sifatiyla hizmet vermektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla bireysel emeklilik sirketleri nezdinde bireysel emeklilik
fonu iceren hesap sayisi, gegen yila gore 1.122.792 adet artarak 5.689.411'e, kati-
imcilarin sahip oldugu fon biyikligi ise yaklasik 11,5 milyar TL artis gostererek
37,8 milyar TL'ye ulagmistir. 2014 yili igerisinde yeni bir emeklilik sirketi daha faaliye-
te gecmis olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 19 adet emeklilik sirketinin Takasbank
nezdinde 246 adet emeklilik fonu mevcuttur.
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Fon Tutar Katki Pay

BIREYSEL EMEKLILIK BAKIiYELi HESAP SAYILARI VE KATILIMCILARIN SAHiP OLDUKLARI FON BUYUKLUKLERININ GELISIMi (milyon TL)
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Bakiyeli Hesap Sayisi Fon Tutari (Milyon TL) Katki Payi (Milyon TL)

~ Kaydi Saklama Hizmeti

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kolektif yatirim kuruluslarn adina yaklasik 1.230
milyon adet pay; 50.364 milyon adet borsa yatirim fonu; 9.311 milyon adet yatinm
fonu katilma belgesi; 23.507 adet yabanci pay; 8.382 kg altin ve 9.510 kg glimdis
saklanmaktadir.

, Fon Degerleme ve SPK'ya Raporlama Hizmeti

2014 yiliigerisinde, ilgili mevzuat ve SPK'nin gorevlendirmesi dogrultusunda kolek-
tif yatinm kuruluslarina saklama hizmeti verilmesi ve Takasbank disinda saklanan
varliklarin bildirilmesi igin gerekli sistemin saglanmasina devam edilmistir. Ayrica,
bu kuruluslarca Takasbank sistemine girilen birim pay degerleri ile tedaviildeki pay
sayisi ve fon portféy degeri bilgilerinin kontrolliniin yapilarak, fark olusmasi halinde
diizeltiimesinin saglanmasi ile séz konusu bilgilerin giinliik olarak SPK'ya raporlan-
masi hizmetleri strdiriilmustir.
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BiREYSEL EMEKLILIK FONLARI PORTFOY DAGILIMI (%)

31.12.2014

Altin 0,80
Eurobond, Yabanci Menkul Kiymetler 4,94
Katilma Hesaplari 0,32
Pay 13,54
Repo - Ters Repo 6,49
Tahvil - Bono 52,57
Takasbank Para Piyasasi 0,92
Vadeli Mevduat 9,51
Vadeli islemler Nakit Teminatlari 0,23
Ozel Sektor Borglanma Araglar 10,70
YATIRIM FONLARI PORTFOY DAGILIMI (%)

31.12.2014

Altin 1,02
Eurobond, Yabanci Menkul Kiymetler 2,57
Pay 5,27
Repo - Ters Repo 19,93
Tahvil - Bono 9,99
Takasbank Para Piyasasi 1217
Vadeli Mevduat 6,57
Vadeli islemler Nakit Teminatlari 0,23
Ozel Sektdr Borglanma Araglari 42,25
Ozel Sektor Borglanma Araglar 10,70

MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIKLARI PORTFOY DAGILIMI (%)

31.12.2014

Eurobond, Yabanci Menkul Kiymetler

0,03

Pay

21,19

Repo - Ters Repo

519

Tahvil - Bono

29,45

Takasbank Para Piyasasi

4,60

Vadeli islemler Nakit Teminatlari

0,33

Ozel Sektor Borglanma Araglar

39,21
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~» Portfoy Saklama Hizmeti

Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ile sermaye piyasalarimizda pek ¢ok alanda oldu-
gu gibi kolektif yatirim kuruluslari alaninda da 6nemli yapisal degisiklikler yapilmig
ve sermaye piyasalarimiz acisindan son derece 6nem tasiyan kolektif yatinm kuru-
luslari, AB miiktesebatina uygun olarak tiimiiyle yenilenmistir. Yeni kanunla, yatirim
fonlarinin portfdy yonetim sirketlerince kurulmasi, saklamaci ile yoneticinin birbirin-
den kesin gizgilerle ayrilmasi ve her bir kurumun hak, gérev ve sorumluluklarinin agik
bir bigcimde belirlenmesi saglanmistir.

Bu onemli degisim gergevesinde ve sektoriin Takasbank'tan talepleri goz oniinde
bulundurularak, yaklasik bir yil stiren hazirliklar sonucunda Takasbank tarafindan
portfoy yonetim sirketlerine "Portfoy Saklama Hizmeti" verilebilmesi igin gerekli alt-
yap! hazirlanmigtir. 24 Temmuz 2014 tarihinde SPK tarafindan I11-56.1 sayili “Portfoy
Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara iliskin Esaslar Tebligi"
gergevesinde Takasbank'in portfoy saklama hizmeti verme talebi olumlu karsilan-
mistir. Takasbank, bu tarihten itibaren teblig kapsamindaki tiim kolektif yatinm ku-
ruluslarinin portfoy saklama islemlerini gergeklestirebilmektedir.

Pay Hak Kullandirnm Hizmeti

Kolektif yatinm kuruluslarinin hesabinda bulunan kaydi paylar igin sermaye artirimi
ve kar payr dagitimi gibi hak kullanimlan Takasbank tarafindan gergeklestirilmek-
tedir. 2014 yilinda, 10 ihraggi kurulus tarafindan bedelli sermaye artirimi, 31 ihraggi
kurulus tarafindan bedelsiz sermaye artinmi ve 150 ihraggi kurulus tarafindan kar
pay! dagitimi gergeklestirilmistir.

Borglanma Araclari Hak Kullandinnm Hizmetleri

Takasbank; bankalar, araci kurumlar, yatirim fonlari, bireysel emeklilik fonlari, yatirnm
ortakhklari, gayrimenkul yatirim ortakliklari, sigorta sirketleri, emeklilik sirketleri ve
portfoy yonetim sirketlerine devlet i¢ borclanma senetleri igin saklama hizmeti ver-
mektedir.
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YILLAR iTiBARIYLA DiBS SAKLAMA BAKiYELERIi

(Milyon TL) (Milyon USD)

Ortalama Ortalama Ortalama Piyasa

Yillar Nominal Piyasa Degeri Degeri
2006 39.725,88 33.188,07 23.486,00
2007 36.796,28 32.217,53 27.661,66
2008 38.908,52 34.173,06 22.596,75
2009 42.795,09 39.459,17 26.206,53
2010 41.072,65 40.126,52 25.955,06
2011 48.650,41 48.541,25 25.460,93
2012 49.818,44 50.686,38 28.433,96
2013 50.605,89 52.728,55 24.705,31
2014 55.900,75 57.009,04 24.584,52

Yatirim ve bireysel emeklilik fonlari, yatinnm ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakhk-
lari, sigorta ve emeklilik sirketlerine ait 6zel sektdr borglanma araglari (OSBA) bakiye-
leri Takasbank'in MKK nezdindeki hesaplarinda takip edilmektedir. Son yillarda 6zel
sektor borglanma araci ihraglarinda belirgin bir artis izlenmekte olup, Takasbank'in
yillar itibariyla OSBA saklama bakiyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

YILLAR iTiBARIYLA OSBA SAKLAMA BAKIYELERI

OSBA (milyon TL)

Yil Giinliik Orﬁ)ai:‘a}?aal 0?:3: $(L/':;
2010 24411 2.550,49
2011 3.538,99 1.349,75
2012 7.086,38 100,24
2013 12.228,42 72,56
2014 16.457,88 34,58

Takasbank, saklama hizmeti verdigi Devlet i¢ Borglanma Senetleri (DIBS) ve Ozel
Sektdr Borglanma Aragclari (OSBA) icin hak kullanim islemlerine de aracilik etmekte-
dir. 2014 yili igerisinde gergeklesen itfa/kupon 6deme islemleri tabloda yer almak-
tadir.

DiBS (milyon TL) OSBA (milyon TL)
itfa 12.500,20 28.583,29
Kupon 2.998,55 581,37
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~ Global Saklama

Global saklama hizmeti yurt disi piyasalarda islem goren sermaye piyasasi araglari
icin takas, saklama, hak kullanimlari/6zsermaye hallerine iligkin iglemler ile bu is-
lemlere bagh nakit transfer islemlerini kapsamaktadir.

Takasbank toplam 124 iiyeye global saklama hizmetini sunmaktadir. Global sak-
lama hizmeti alan Gyelerin %45'ini emeklilik yatirnm fonlari olusturmaktadir. Bunu
yatirim fonlari, banka ve araci kurumlar takip etmektedir.

Global Saklama Hesap Sayisi

Borsa Yatinm Diger (4)

Fonu (2)
\

Araci Kurum (16)

Banka (18)

Emeklilik Yatirnm
Fonlari (56)

Yatirim Fonu (28)

2014 yili iginde yurt disinda saklanan sermaye piyasasi araglarinin ortalama piya-
sa degeri istikrarli bir artis gostererek 2,5 milyar EUR'a ulagmigtir. 2014'te ortalama
saklama bakiyesi bir dnceki yilin ortalama bakiyesine gore %60 artis gdstermistir.

GLOBAL SAKLAMA HiZMETi, SAKLAMA BAKIYESi (milyon EUR)
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2014 yil iginde 5,3 milyar EUR tutarinda islemin takasi gergeklestirilmis olup, aylik
ortalama takas hacmi 440 milyon EUR olmustur. Takas hacmi Nisan ve Aralik ayla-
rinda zirve yaparak Nisan ayinda 820, Aralik ayinda ise 870 milyon EUR'a ulagmistir.

GLOBAL SAKLAMA TAKAS HACMi (milyon EUR)
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2014 yil igerisinde toplam 11.970 adet islem gergeklestirilmis olup, aylk ortalama
islem hacminde yaklasik 1.000 adede ulasiimistir. 2014 yili islem hacminin %35'ini
takas islemleri, %25'ini hak kullanim islemleri, %40'ini ise takas ve hak kullanimina
bagl nakit islemleri olusturmustur.

GLOBAL SAKLAMA iSLEM HACMi (adet)
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Diger Hizmetler

Global islem Hacmi (adet)
Teminat Yonetimi ~ Borglanma Araglar Teminat Takip (BIAS) Hizmeti

Hizmetleri , . . . ,
BIAS Bor¢clanma Aragclari Piyasasi iglem limit karsiliklar ve Uluslararasi Tahvil Pazari

Teminatlari, Takasbank nezdinde takip edilmekte olup 31 Aralik 2014 itibariyla “is-
Takas (4.174) lem Limit Kargih@i" tutari 7,743 milyon TL, “Uluslararasi Tahvil Pazari” teminat tutari
ise 1,7 milyon USD'dir. Teminat tiirli bazinda dagilim tabloda yer almaktadir.

Hak Kullanim (2.899)

iSLEM LIMIT KARSILIKLARI TEMINAT TURU BAZINDA DAGILIM

Teminat Tiirii Nominal/Tutar Piyasa Degeri TL

Nakit Transfer (4.897) Nakit 2.030.712,12 3.164.966,12
Teminat mektubu 678.803.398,25 988.678.953,25

Devlet Tahvili 5.576.073.908,00 5.759.663.302,79

6.937.742.128,74 7.743.351.141,53

, Bireysel Emeklilik Sirketleri Fonlari ve Yatinm Fonlari Portfoyiinde Bulunan Yabanci
Varliklara Merkezi Saklama Hizmeti

ULUSLARARASI TAHVIL PAZARI TEMINATLARI

SPK'nin 13 Mart 2013 tarihli 28586 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Emeklilik

. Teminat Tiirii Doviz Kodu Nominal/Tutar Piyasa Degeri TL Piyasa Degeri USD
Yatinm Fonlarinin Kurulus ve Faaliyetlerine lligkin Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Teminat Mektubu Total USD 100,000,00 231.890,00 100.000,00
2 Temmuz 2013 tarih vg [11-56.1 No.lu "Portféy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Devlet Tahvili Total - 3.774.000,00 3.758.566,05 1.620.840,00
Bulunacak Kuruluslara lliskin Esaslar Tebligi" cergevesinde Takasbank, yatirnm ve Toplam 3.874.000,00 3.990.456,05 1.720.840.00

emeklilik yatinm fonlarinin portfoylerinde bulunan kiymetlerin saklamasini gergek-
lestirmekle gorevlendirilmistir.

- . . , Tiirev Piyasalar Teminat Yonetimi Hizmeti
Bu kapsamda, 56 emeklilik yatirim fonu ile 28 yatirim fonuna uluslararasi piyasalar-

da merkezi saklama hizmeti sunulmaktadir. Takasbank sisteminde bulunan emek-

. . .. o 17 Kasim 2012 tarih ve 28470 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan IMKB Vadeli islem
lilik yatinm fonlarinin sayisi %6, yatirim fonlarinin sayisi ise %17 artis gdstermistir.

ve Opsiyon Piyasasi Yonetmeligi ve SPK karari ile VIOP islemlerine iliskin takas, risk
yonetimi ve teminat yonetimi hizmetleri, 2012 yilinin Aralik ay! itibariyla Takasbank

~ Yerel Saklama Hizmeti .
tarafindan verilmeye baslanmistir.

Takasbank, yabanci kuruluglara yurt iginde takas ve saklama hizmeti sunmaktadir.
Bu hizmet kapsaminda yabanci kuruluslar; Takasbank nezdinde saklama hesabi
agabilmekte ve saklama hesaplarinda bulunan menkul kiymetlere iliskin nakit trans-
feri, hak kullanimi ve raporlama islemlerini de igine alan takas hizmetlerinden yarar-
lanabilmektedir.

Bu hizmet kapsaminda, gergek zamanli risk takibinin uluslararasi kabul gérmis
ve yaygin olarak kullanilan bir risk hesaplama algoritmasi olan SPAN (Standart
Portfolio Analysis of Risk) kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. Buna yonelik
olarak SPAN parametre tanimlama ve SPAN parametre dosyasi olusturma calisma-
larl tamamlanmis ve Aralik 2012'de uygulamalar devreye alinmistir.

Borsa istanbul ViOP'ta Takas Merkezi olan Takasbank tarafindan, Borsa istanbul'da
islem yapacak hesaplarin agilmasi, islem ve garanti fonu teminatlarinin yonetimi,
nakit teminatlarin nemalandiriimasi, SPAN ile gergek zamanl islem sonrasi risk y6-
netimi, riskli hesaplar igin SPAN ile gergek zamanl emir dncesi risk yonetimi, pozis-
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yon olusturma, kar/zarar hesaplamalarinin yapilmasi, teminat tamamlama gagrila-
rinin gergeklestirilmesi, pay opsiyonlarinda fiziki teslimat, fiziki teslimat temerriit ve
tahakkuk iglemleri ile teminat temerriit ve tahakkuk hizmetleri verilmektedir.

2013 yili ikinci yarisinda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 77 ve 78. mad-
deleri gercevesinde Takasbank'in ViOP'ta merkezi karsi taraf hizmeti vermesine y&-
nelik galismalara hiz verilmis, is kurallar ve prosedirler hazirlanarak 3 Mart 2014
tarihinden itibaren s6z konusu hizmet verilmeye baslanmistir.

2014 yil sonu itibariyla Takasbank tarafindan yonetilen VIOP islem teminatlarinin
piyasa degeri 1.818.840.099,20 TL olup, s6z konusu teminatlarin 1.583.342.782,99
TL tutarindaki boliimii Tirk Lirasi tiiriindeki teminatlardan olusmaktadir.

Garanti Fonu Teminat Yonetimi Hizmeti

Takasbank, VIOP islemleri nedeniyle olusturulan garanti fonunun yénetimi hizme-
tini vermekte olup, 2014 yil sonu itibariyla VIOP takas iiyelerinin garanti fonu katki
paylar toplami 164.693.469,54 TL'dir. Fon biiylikliigiiniin 82.316.346 TL tutarindaki
bélimi Turk Liras turiindeki nakit katki paylarindan olusmaktadir.

Elektrik Piyasasi Teminat Yonetimi Hizmeti

Elektrik Piyasasi islemleri nedeniyle 31 Aralik 2014 itibariyla Takasbank nezdinde-
ki hesaplarda tutulan teminatlarin toplam piyasa degeri 285.718.746,34 TL'dir. Ta-
kasbank nezdinde tutulan s6z konusu teminatlar 284.418.660,04 TL; 54.500 EUR ve
335.567,09 USD tutarinda nakit ile 368.211,62 TL piyasa degerli DiBS'ten olusmak-
tadir.

Kaldiragh Alim-Satim iglemleri Teminat Yonetimi ve SPK'ya Raporlama Hizmeti

Global finansal kriz sonrasi tezgahiistii tiirev Grlinlerin alim-satiminin organize plat-
formda gergeklestirilmesi ve karsi taraf riskinin giderilmesi igcin merkezi takas uy-
gulamasina gecilmesi ve veri depocu kuruluslara raporlama yapilmasi yoniinde dii-
zenlemeler getirilmistir. Uluslararasi piyasalardaki bu uygulamalara paralel olarak,
Tiirkiye'de tezgahistii piyasalarin dnemli bir bélimiind olusturan yiiksek kaldiragli
foreks piyasasi, 31 Agustos 2011 tarihinden itibaren gegerli olan “Kaldiragh Alim-
Satim islemleri (KASI) ve Bu islemleri Gergeklestirebilecek Kurumlara iliskin Esaslar
Hakkinda Tebligi" ile ilk kez diizenlemeye tabi tutulmustur. Boylece, Tiirkiye'de ig-
lemlere aracilik edecek kuruluslara kayit kosulu ve raporlama agisindan diizenle-
meler getirmistir. S6z konusu teblig, 11 Temmuz 2013 tarih ve 28704 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Yatinm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig" ile yirirliikten kaldiriimis ve artik bu yeni teblig hiikiimleri
gegerli olmustur.
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Varlik Transferi

Bu diizenlemelerle miisteri hesaplarina iliskin olarak, hesaplarda gergeklesen tim
kaldiragh alim-satim iglemleri, varlik giris-gikislari, kapanan pozisyonlarda olusan
kesinlesmis kar ve zararlar, agik pozisyonlara iliskin olarak potansiyel kar ve zarar
tutarlari, hesaplara tahakkuk ettirilen her tiirlii komisyon, licret ve vergi tutarlari ile
hesaplardaki teminat durumlarina iligkin bilgilerin, FOREX iglemleri i¢in veri depocu-
su kurum olarak SPK tarafindan yetkilendirilen Takasbank'a raporlanmasi zorunlu-
lugu getirilmistir.

Bu gergevede, 2011 yilinda tamamlanarak Takasbank tyelerinin hizmetine sunulan
KASI uygulamalarinin gelistirilmesine 2014 yili igerisinde de devam edilmistir. Faa-
liyetin etkin ve verimli bir sekilde gelismesine olanak saglayacak yeni diizenleme-
ler devreye alinmistir. 2014 yil sonu itibariyla, 39 kurumun yetkili oldugu KASi'de,
acilmis olan 78.755 hesaptan 51.377 adedinde 449,1 milyon TL degerinde teminat
bulunmaktadir.

KALDIRAGLI ALIM-SATIM iSLEMLERINE ILi$KiN YILLIK VERILER

2012/12 2013/12 2014/12
Uye sayisi 23 33 39
Hesap Sayisi 16.670 43.194 78.755
Teminatli Hesap Sayisi 11.543 29.709 51.377
Teminat Miktar (Milyon TL) 139,0 280,5 4491
Acik Pozisyon Degeri (Milyon TL) 2.851,1 5.326,1 8.456,3
Toplam islem Hacmi (Milyon TL) 1.102.364,1 2.953.147,6 4.569.463,6
Giinliik Ortalama islem Hacmi (Milyon TL) 4.223,6 11.812,6 18.205,0

Pay ve Tiirevleri Transfer Hizmeti

Esanli menkul kiymet ve nakit transferine olanak saglayan Sarth Virman Sistemi'nde,
2014 yilinda toplam 412,43 milyar TL piyasa degerinde menkul kiymet ve 411,48 mil-
yar TL nakit transferi gergeklestirilmistir. Bu islemlerin 2,76 milyar TL'si takas tanimli
sarth virman islemidir. Ayrica, kolektif yatinm kuruluslan tarafindan toplam 35,04
milyar TL piyasa degerli serbest virman islemi yapilmistir.
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SWIFT dyesi kurumlar, Sartli Virman Sistemi'nin SWIFT sistemiyle entegrasyonu
sayesinde sarth virman talimatlarini SWIFT araciligiyla iletebilmekte ve SWIFT tali-

2014 YILI iLERi VALORLU SARTLI VIRMAN iSLEMLERI (BiN ADET)

) . N . . ) Talimat S leri Valorlii Talimat ileri Valorlii/Toplam
matlari Takasbank Sartli Virman Sistemi'ne dogrudan kabul edilmektedir. 2014 yili alimat sayist Sayisi (%)
icinde Sarth Virman Sistemi'ne ulasan talimatlarin %62,87'si SWIFT sistemi lizerin- Ocak 121,03 89,88 74,27
den gelmistir. Subat 98,84 75,76 76,65

Mart 100,10 75,40 75,33
Sarth Virman Sistemi, ayni zamanda kurumlara elektronik ortamda 6n-eslegsme yap- Nisan 0880 7436 7596
ma olanagi saglamaktadir. Takasbank ekranlari veya SWIFT (izerinden islem giiniin- Mayis 9477 6726 70.96
den baslayarak 6n-eslesme amaciyla sisteme girilen ileri valorli sarth virman tali- Haziran 102.82 7618 7409
matlarinin toplam talimatlara orani ise ayni dénemde %72,06 olarak gergeklesmistir. Temmuz 8769 4598 5243
Agustos 105,38 76,96 73,03
. i . Eylil 102,96 75,09 72,93
2014 YILI VIRMAN ISLEMLERI (MILYAR TL)
Ekim 100,65 7491 74,43
Aylar Serbest Virman Sarth Virman Toplam Virman
Kasim 115,32 85,12 73,81
Ocak-Subat 4,08 66,60 70,68
Aralik 136,71 94,72 69,29
Mart-Nisan 5,00 63,16 68,17
Toplam 1.265,08 911,62 72,06
Mayis-Haziran 5,68 68,89 74,57
Temmuz-Agustos 548 61,70 67,18
Eyldl-Ekim 586 68,00 73,86 _ Borglanma Araglan Transfer Hizmeti
Kasim-Aralik 8,94 84,08 93,02
Toplam 3504 41243 44747 2014 yili igerisinde Takasbank, tiyelerine 2.211.138,13 milyon TL/Nominal'lik kismi

serbest, 4.558,28 milyon TL/Nominal'lik kismi sartli olmak Uzere, toplam 2.215.696
milyon TL/Nominal borglanma araci transferi hizmeti saglamistir.
2014 YILI SWIFT UZERINDEN GELEN TALIMAT TUTARI (MILYAR TL)

Ocak 7379 47,00 63,70 Tiir Adet Nominal (milyon)

Subat 60,13 3885 64,60 Sartl Virman 2.891 4.558,28

Mart 59,81 31,73 63,08 Serbest virman 187.461 2.211.138,13

Nisan 65,30 41,01 62,81 EMKT 44.785 1.719.907,92

Mayis 63,75 40,08 62,87 Toplam 235.137 3.935.604,33

Haziran 73,41 45,96 62,60

Temmuz 55,39 33,92 61,23

Agustos 68,02 41,73 61,36 ~ Borsa Yatirim Fonu Hizmeti

Eyliil 64,99 40,15 61,77

Ekim 7077 44,66 63,10 Pay senedine, kiymetli madenlere, devlet i¢c borclanma senetlerine ve yabanci men-
Kasim 76,01 4755 62,56 kul kiymetlere dayali borsa yatinm fonlarinda, 2014 yilinda toplam 5.030,68 milyon
Aralik 91,66 5884 6420 TL biyikluglinde fon payi olusturma ve geri alim islemi gerceklestirilmistir.

Toplam 823,04 517,48 62,87
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, Yerli Para Odeme ve Transfer Hizmeti

Takasbank, 2014 yilinda gonderilen EFT hacminde 4. en yiiksek hacme sahip banka
olmustur.

Takasbank, yerli para 6deme ve transfer hizmetleri kapsaminda; TCMB Odeme Sis-
temleri (EFT, EMKT, POS, iHS) izerinden verilen hizmetleri tyelerinin kullanimina
sunmakta ve verdigi hizmetlerde de bu sistemleri kullanmaktadir.

Takasbank Elektronik Transfer Sistemi (TETS) ile araci kuruluslara EFT ve EMKT sis-

temlerine baglanti imkani saglayan Takasbank, diger hizmetleri ve TETS'in yarattigi
sinerji ile EFT sisteminde 6nemli bir yere sahiptir.

2012-2014 YILLARI ARASINDA GIDEN/GELEN NAKIT MESAJLARININ TOPLAM ADET VE TUTARLARI

. Toplam Tutar
yil Giden/Gelen Toplam Adet (Milyon TL)
2012 Giden 378.786 1.935.127

Gelen 211.143 1.963.963
2013 Giden 357.775 2.379.558
Gelen 223.816 2.462.261
2014 Giden 341.884 2.228.140
Gelen 235.513 2.230.193

2012-2014 YILLARI ARASINDA TAKASBANK ELEKTRONIK TRANSFER SISTEMi

UZERINDEN YAPILAN iHALE TEKLIFLERI

vil ihale Teklif Adet lhale Teklif Nominal

(Milyon TL)
2012 64 187
2013 129 606
2014 113 84

 Yabanci Para Odeme ve Transferi

Takasbank Uyeleri, Takasbank'in muhabir olarak kullandigi bankalara USD ve EUR
olarak gonderdikleri tutarlari, takas ve teminat islemlerinde kullanabilmekte; Takas-
bank nezdindeki hesaplarinda bulunan tutarlari ise baska bir liye hesabina, SWIFT
sistemini kullanarak da baska bir banka hesabina transfer edebilmektedirler. Yaban-
c1 para odeme ve transfer islemleri, Takasbank'in yiriitmekte oldugu teminat faali-
yetlerinin bir pargasi olarak gerceklestirilmektedir.
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Numaralandirma
Hizmeti

Araci kuruluslar, Takasbank nezdindeki USD ve EUR hesaplarindan kendi terminalle-
rini kullanarak elektronik ortamda ya da yazili talimat vermek suretiyle SWIFT siste-
mini kullanarak diger banka hesaplarina nakit transferi yapabilmektedirler.

Ayrica, Uyelerin Takasbank nezdindeki USD ve Euro cinsinden serbest cari hesaplari
arasinda virman iglemleri 15 Ekim 2014 tarihinden itibaren devreye alinmistir.

Menkul Kiymet Numaralandirma

SPK tarafindan 1995 yilinda “Ulusal Numaralandirma Kurulusu” olarak yetkilen-
dirilen Takasbank, yerel piyasada ihra¢ edilen menkul kiymetlere ve diger finansal
araclara uluslararasi menkul kiymet tanimlama kodu (ISIN - ISO 6166) ve finansal
kurum siniflandirma kodlarini (CFI - ISO 10962) tahsis etmektedir.

2014 YILINDA TAHSIS EDILEN ISIN KODLARI

Menkul Kiymet Tiirii Adet
VIOP Opsiyon 2.756
Yerli Varantlar 1.006
Yabanci Varantlar 634
Banka Bonosu 252
DIBS 172
VIOP Vadeli 162
0sT 149
ELUS 143
Endeks 134
Finansman Bonosu 88
Diger Kategori ISIN'lar 36
Hisse Senedi 33
VDMK 33
Sukuk-Hazine Miistesarligi 32
Yatirim Fonu 30
Sukuk 16
Riichan Hakki 15
Emeklilik Fonu 8
Kiymetli Maden 7
Tiirk Liras1 Capraz Kur 5
B.Y.F. 1
Makbuz 1
VTMK 1
Toplam 5714
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 Tiizel Kisi Numaralandirma

Takasbank numaralandirma hizmetlerine ilave olarak, tiizel kisi kimlik kodu tah-
sis edilmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu sponsorlugunda FSB'den gerekli 6n-eki
(7890) almis olup 31 Temmuz 2013 tarihinden itibaren 1ISO 17442 standardina uy-
gun olarak on-LEl kodu tahsis etmektedir. Kasim 2013'de ROC tarafindan yetkili
yerel operasyon kurumu olarak onaylanarak, sadece Tirkiye'de degil ayni zamanda
diinyadaki tim tiizel kuruluslara 6n-LEI kodu tahsis hizmetini saglayabilecek teknik
ve hukuki alt yapiya sahip oldugu tescil edilmistir. Boylece, Takasbank tarafindan
tahsis edilen tim on-LEl kodlari uluslararasi raporlama ve denetleme raporlarinda
kullanilabilmektedir.

Bu cergevede 2014 yili ilk geyreginden itibaren yerli ve yabanci tiizel kisiler https://
www.leiturkey.com adresli Takasbank web portali izerinden LEI kodu taleplerini
Takasbank'a iletebilmekte ve veri glincelleme, yillik bakim Ucreti 6deme gibi diger
islemlerini gergeklestirebilmektedirler. Takasbank tarafindan 10'u yabanci olmak
lizere 70 tiizel kisiye yeni LEI kodu tahsis edilmis olup, 3 tiizel kisi de mevcut LEI
kodlarini Takasbank'a tagimistir.

Global Tiizel Kisi Kimlik Kodlarinin merkezi bir sistemde toplanmasi, mevcutta ROC
tarafindan gerceklestirilen diizenleme ve denetim c¢aligsmalarinin takip edilmesi ve
ISO 17442 standardinin 6n-Yerel isletim Birimleri tarafindan tam olarak uygulandigi-
nin takibi gibi sorumluluklari Gstlenmesi icin 26 Haziran 2014 tarihinde Global Tiizel
Kisi Kimlik Kodu Kurulusu (Global LEI Foundation-GLEIF) isvigre'de hayata gegiril-
mistir. Bu kapsamda, Takasbank, hem GLEIF'in kurulma agsamasinda hem de GLEIF
ile diger on-yerel igletim birimleri arasinda imzalanacak olan anlagsmanin (Master
Agreement) hazirlanmasi calismalarinda aktif olarak yer almaktadir.
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Uye Bilgileri Yonetimi
Hizmeti

UYE HESAPLARI (31 ARALIK 2014 ITIBARIYLA)

Uye Tipi Say
Araci Kurum 86
Banka 41
Elektrik Piyasasi Katiimcisi 853
Emeklilik Sirketi 19
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 24
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi 10
Katilim Bankasi 4
Kiymetli Maden Araci Kurumlari 72
Kurumsal Yatirimel 17
Portfoy Yonetim Sirketi 42
Sigorta Sirketi 4
Ticaret Borsalari ve Lisansl Depolar 12
Yatirim Ortakhd 13
Toplam 1.197

Sermaye piyasasi iglemleri kapsaminda hizmet alan finansal kuruluglarin ve diger
piyasalarda islem yapan kurulusglarin yelik ve hesap agilis iglemleri 2014 faaliyet
yilinda da artarak devam etmistir. Y1l icerisinde asagidaki tabloda ayrintilari yer alan
170 adet ilgili s6zlesmeler imza edilmis ve hesaplar acilmistir.

Uye Tipi ve Hesaplar Sayi
Araci Kurum 1
Borsa Yatirim Fonu 1
Elektrik Piyasasi Katiimcisi 113
Emeklilik Fonu 10
Emeklilik Sirketi 1
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi 3
Kiymetli Maden Araci Kurumlari 4
Portfoy Yonetim Sirketi 2
Ticaret Borsalari ve Lisansl Depolar 10
Yatirim Fonu 25
Toplam 170
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Yine 2014 yilinda asagida ayrintilari yer alan kurumlarin Takasbank ile olan hesap
ve sozlesmeleri, ilgili kurumlarin talepleri dogrultusunda sonlandiriimistir.

Uye Tipi Sayi

Araci Kurum

Banka

Borsa Yatinnm Fonu

Elektrik Piyasasi Katilimcisi

Emeklilik Fonu

Veri Yayin Hizmetleri

Konut Finansmani Teminat
Vekilligi Hizmeti

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi

Kurumsal Yatirimci

W] = =] m| W] =] =] =

Portfoy Yonetim Sirketi

Yatinm Fonu 57
Yatinm Ortakhg 1
Toplam 70

Veri Yayin Firmalarina Donemsel Bilgi Aktarimi Hizmeti kapsaminda 2014 yili igeri-
sinde veri yayin firmalarina, yatirim fonlari, emeklilik fonlari ve yatirim ortakliklarina
ait konsolide menkul kiymet bakiyeleri, fon portfoy dagilim bilgileri, fon sirket bilgile-
ri, fon analizleri ile Tiirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu’nda islem géren fonlara
ait bilgiler saglanmigtir.

Seker Mortgage Finansman A.S. tarafindan verilen konut kredilerinin fonlanmasinda,
Seker Mortgage Finansman A.S. ve OPIC (Overseas Private Investment Corporation)
arasinda imzalanan kredi sézlesmesi gergevesinde, Seker Finans tarafindan kullani-
lacak olan krediye yonelik Takasbank tarafindan teminat ve hesap yonetimi hizmeti
sunulmaktadir.

2011 yihinda yapilan s6zlegsme dogrultusunda hizmet verilen konut finansmani kuru-
lusunca teslim edilen konut kredisi belgelerinin teslim alinmasi, kontrolii ve saklan-
masi iglemleri 2014 yili boyunca siirdiriilmistir. 2014 yiliigerisinde 1.589 adet kredi
dosyasi teslim alinmis olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla toplam dosya sayisi 4.920
adede ulagmistir. Ortalama dosya kredi tutari 88.000 TL olarak gergeklesmistir.
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Araci Kurum Blokaj
Hizmeti

Repo-Ters Repo islemleri
ve Takibi ile Raporlanmasi
Hizmeti

SPK adina Takasbank nezdinde takip edilen teminatlarin 31 Aralik 2014 tarihli top-
lam tutari 90,4 milyon TL olup teminat tiiri bazinda dagilimi asagdidaki tabloda yer
almaktadir.

Teminat Tiirii Piyasa Degeri
TL 6.820.154,08
Devlet Tahvili 30.088.756,98
Teminat Mektubu 53.573.253,00

Toplam

90.482.164,06

Araci kurum ve bankalarin BiAS disinda gerceklestirdikleri repo ve ters repo islem-
leri ile vadesi bozulan iglemlerin Takasbank'a bildirimi ve igleme konu kiymetlerin
Takasbank nezdinde depo edilmesi zorunludur. Bu kapsamda, 2014 yili iginde araci
kurum ve bankalarin aylar itibariyla Takasbank nezdinde repo karsiligi olarak depo
etmis olduklari kiymetlere iliskin aylik dagilim asagida yer almaktadir.

Aylar (2014) Nominal (Milyon)
Ocak 49.310.568.437
Subat 81.255.381.728
Mart 78.578.511.559
Nisan 80.332.354.840
Mayis 59.263.855.748
Haziran 51.347.552.788
Temmuz 48.791.002.631
Adustos 56.557.965.135
Eyliil 52.833.994.233
Ekim 47.154.508.547
Kasim 54.194.015.648
Aralik 66.068.684.302
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Mali Durum, Karlihk ve Borg Odeme Giiciine
lliskin Degerlendirme Denetim Komitesi'nin Degerlendirmesi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Takasbank'in varliklari gegen yil sonu ile yaklasik ayni
seviyede gergekleserek 5.495.623 bin TL olmustur.

Gegmis donem verilerine paralel olarak cari dénemde de Banka aktifinin 6nemli kis-
mini Bankalar kalemi olusturmustur. Banka aktifinin % 92,3'lik kismini (5.070.778
bin TL) Bankalar kalemi, %3,1'lik kismini (169.177 bin TL) Krediler, % 3,1'lik kismini da
(168.467 bin TL) portfdye alinan Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin izlendigi Vadeye
Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar kalemi olugturmustur.

Takasbank, 2014 yil sonu bilango tarihi itibariyla yurt iginden 1.772.276 bin TL tu-
tarinda kredi kullanmis olup bu tutar bilangonun pasif tarafinin % 32,2'sini olustur-
maktadir. Bilango tarihi itibariyla yurt disindan kullanilan kredi bulunmamaktadir.
Esas itibariyla iye nakit teminatlarinin izlendigi Muhtelif Borglar kalemi ise pasifin
%50,7'sini olusturmaktadir. 2014 yil igerisinde Banka'nin sermayesi ise 420.000 bin
TL'den 600.000 bin TL'ye yiikselmistir. 180.000 bin TL'lik sermaye artiginin 120.000
bin TL'si i¢ kaynaklardan, 60.000 bin TL'si ise diger ortaklarin riighan haklarinin ki-
sitlanmasi sebebiyle Borsa istanbul A.S. tarafindan nakit olarak karsilanmistir. Yeni
pay alma hakkinin primli kullandiriimasi sebebiyle Borsa istanbul A.S.'den 33 milyon
TL ihrag primi tahsil edilmistir. Yil sonu itibariyla 6zkaynaklarimiz 800.244 bin TL'ye
ulagmistir.

Banka karliligi son yillardaki artis trendini siirdirmiistiir. Banka'nin vergi ncesi kari
gegen yila gore %49 oraninda artarak 150.547 bin TL olarak gergeklesmistir.

Banka, likidite riskini yonetebilmek igin, bilangosunda yer alan yuikiimliiliiklerine kar-
silik aktifinde yiiksek tutarda likit varligin bulunmasi prensibi dogrultusunda hareket
etmektedir.
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istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
ic Denetim, i¢c Kontrol ve Uyum, Risk Yonetimi Birimlerinin 2014 Yili
Faaliyetleri Hakkinda Denetim Komitesi'nin Degerlendirmesi

Sayi: 2015/DK/03 istanbul, 19.01.2015

Takasbank'in i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi kapsamindaki faaliyetleri, Yone-
tim Kurulu, Ust Diizey Yénetim ve Banka'nin her seviyedeki personeli ile i¢ Denetim
Ekibi, ic Kontrol ve Uyum Ekibi ve Risk Yénetimi Ekibi tarafindan, ilgili mevzuat ve
Bankamiz dahili diizenlemeleri gergevesinde yiritiilmektedir.

ic Denetim Ekibi, 2014 Yili i¢ Denetim Plani kapsaminda Banka faaliyetlerini ddnem-
sel ve riske dayali olarak denetlemis, denetlenen Banka faaliyetlerinin mevzuata,
banka igi strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiritiildigd, i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkin ve yeterli oldugu hususunda Ust Yoénetime giivence
saglamistir.

Bankalarin i¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun bir sekilde idari bakimdan birbirlerinden bagimsiz
ve Denetim Komitemiz araciligiyla Yonetim Kurulumuza bagh olarak yapilandiriimis
olan i¢ Denetim Ekibi, i¢ Kontrol ve Uyum Ekibi, Risk Yonetimi Ekibi'nce 2014 yili ice-
risinde Komitemize sunulan risk degerlendirmeleri, i¢sel risk ol¢timleri ve tikel/tlimel
stres testleri ile risk izleme ve gozden gegirme galismalari, i¢ denetim plani, i¢ de-
netim raporlari, i¢ sistem birimlerine ait faaliyet raporlari, i¢ kontrol programi, destek
hizmetleri risk yonetimi programi, risk analizi raporlari ile teknik yeterlilik raporlari ve
ilgili diger belgeler yapilan toplantilarda degerlendirilmis, Komitemizin aldigi kararlar
ile ilgili raporlar Yonetim Kurulumuza sunulmus, boylece Yonetim Kurulumuza ve
Genel Midirligimiize bilgi akigi temin edilmistir.

14/08/2013 tarih ve 28735 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. Merkezi Kargi Taraf Yonetmeligi'nin (Yonetmelik) “Stres Test-
leri" baslkli 40'inci maddesi uyarinca hazirlanan Merkezi Karsi Taraf Stres Testi So-
nuglar Raporlari da Yonetim Kurulumuzun bilgisine sunulmustur.

Takasbank faaliyetlerinin genel risklilik diizeyi sadece ulusal bazda faaliyet gosteren
kisi ve kurumlari degil ayni zamanda sermaye piyasalarimiza portfoy yatirimi yapan
uluslararasi yatinmcilari ve bu iglemlere aracilik eden araci ve saklamaci kurulusla-
ri da yakindan ilgilendirmektedir. Bu durum; Takasbank'a hizmetlerinin uluslararasi
standartlarda sunulmasi zorunlulugu ve bunun saglanmasi igin de etkin; i¢ denetim,
i¢ kontrol ve risk yonetimi mekanizmalari olusturulmasi ve uygulanmasi misyonunu
yiklemistir.
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Banka faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki dengeyi
kuracak sekilde makul diizeyde risk alinarak siirdiiriilmesi Banka'nin genel risk po-
litikasini olusturmaktadir. Banka'nin risk kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina
uygun olarak belirlenmektedir. Bankamiz risklerini, tabi olunan tiim yasal diizenle-
melerde yer alan asgari/azami sinirlarin tzerinde/altinda ve Yénetim Kurulu tara-
findan onaylanmis limit ve sinyal degerler ile risk istahlarinin altinda kalmasini sag-
layacak sekilde yonetmektedir. Risk yonetimine iligskin gergeklestirilen faaliyetlerin
sonugclari Banka'nin stratejik karar alma siireclerinde dikkate alinmaktadir.

Takasbank'ta i¢ kontrol siiregleri, faaliyet siireglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak de-
gerlendirildiginden tamamina yakin kismi elektronik ortamda gergeklestirilen islem-
lerin etkin bir sekilde takip ve kontroliine imkan veren raporlama modiilleri, kullanilan
uygulama yazihmlari ile entegre bir sekilde galismaktadir. Ayrica kritik islemlerdeki
yetki ve sorumluluklarin birbirinden ayrilmis olmasi, faaliyetlerin icrasi esnasinda
uygulanan onay-yetki mekanizmalari, limitlere uygunluk incelemelerinin elektronik
ortamda yapilmasi, maddi unsurlara iligkin uygulanan diger kontrol teknikleri, sorgu-
lama ve mutabakat calismalari gibi uygulanan kontrol teknikleri ile islemlerin icrasi
esnasinda gerekli kontroller yapilmaktadir. Takasbank'in hiyerarsik yonetim yapisi
igerisinde, ilgili yonetim kademelerimizce gergeklestirilen kontrol fonksiyonuna ek
olarak birimlerin faaliyetleri, Yonetim Kurulumuz adina inceleme ve denetim yapan
ic Denetim Ekibimiz tarafindan dénemsel olarak ve i¢ Kontrol ve Uyum Ekibimiz ta-
rafindan da belli periyotlar dahilinde denetlenmis ve kontrol edilmistir.

Ayrica Bankamizi ilgilendiren mevzuat degisikliklerinin takibi ve duyurusu ile yeni
iirtin ve hizmetler i¢in mevzuat uyum degerlendirmesi i¢ Kontrol ve Uyum Ekibi ta-
rafindan, yeni Uriin ve hizmetler icin risk degerlendirmeleri ile destek hizmetlerine
iligkin risk analizi raporlari ve risk yonetim programi Risk Yoénetimi Ekibi tarafindan
gergeklestirilmistir.

2013 yili igin Risk Yonetimi Ekibi koordinasyonunda hazirlanan i¢sel Sermaye Yeter-
liligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) Raporu ve ekinde yer alan Stres Testi Raporu, i¢
Kontrol ve Uyum Ekibi tarafindan hazirlanan Validasyon Raporu ve i¢ Denetim Ekibi
tarafindan hazirlanan inceleme Raporu tarafimiza sunulmus ve séz konusu raporlar
27/08/2014 tarih ve 273 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanarak, BDDK'ya
iletilmistir.

Yonetim Beyani'na mesnet teskil edecek calismalar Denetim Komitemizce onay-
lanan program dahilinde i¢ Denetim Ekibi ve i¢c Kontrol ve Uyum Ekibi tarafindan
miistereken yiriitiilmustiir. Bankamizin Takas, Saklama, Krediler, Piyasa isletimi,
Muhasebe, Finansal Raporlama, Hazine/Menkul Kiymetler ve Fon Yonetimi, Odeme
Sistemleri, Teminat Yonetimi, Uye isleri, ISIN Tahsisi, Mali Tahlil hizmet ve siirecleri
“Bankacilik siiregleri denetimi" kapsamina alinmis ve Bankamiz bilgi islem siiregle-
rinin denetimi ise “Bankalarda Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas Alinacak ilkelere
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iliskin Teblig" ve COBIT gercevesi hiikiimleri esas alinarak gerceklestirilmistir. Siire¢
denetimleri esnasinda tespit edilen bulgular, ilgili birimlere ve yonetim kademelerine
intikal ettirilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi ya da planlanmasi saglanmistir.

Takasbank faaliyetleri, tabi olunan mevzuat hiikiimleri ile Banka'nin genel politikalari
ve i¢ mevzuatina uygun bir sekilde yiiriitilmekte, Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel
Sermaye Yeterliligi Dederlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun
yapilanarak faaliyet gosteren i¢c Denetim, i¢ Kontrol ve Uyum, Risk Yénetimi birim-
lerimiz de Takasbank'in temel hedef ve politikalar dogrultusunda 6nemli bir katma
deger yaratmaktadir.

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S.
DENETIM KOMITESIi

Ali $ir YARDIM Dr. Serhad SATOGLU
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

VAWMVL\ ){%ﬁ
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'na:

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'nin (“Banka”) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilan-
gosu ile ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu
ve onemli muhasebe politikalari ile diger agiklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Banka Y&netim Kurulu, rapor konusu konsolide olmayan finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Res-
mi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dii-
zenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK") tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger
yonetmelik, teblig ve genelgeler ile BDDK tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla
onemlilik arzeden olciide yanlis bilgi igermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin segilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar izerinde goriis bildir-
mektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz
Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve Kamu Gézetimi Muhase-
be ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar'nin bir pargasi olan Ba-
gimsiz Denetim Standartlari'na uyumlu olarak gergeklestirilmistir. Finansal tablolarin énemlilik arzedecek dl¢iide bir hata
icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz de-
netimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya
yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakilmis, ancak,
duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki ig¢ kontrollerin etkinligi dikkate
alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz
denetim goriisiniin olusturulmasi igin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.
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Bagimsiz Denetgi Goriisii:

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, biitiin énemli taraflariyla, istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S.'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait
faaliyet sonuglari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 37'nci maddesi geregince yiirirliikte
bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal
raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, genelge ve agiklamalara uygun olarak dogru
bir bigimde yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca; Banka'nin 1
Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter tutma diizeninin, TTK ile Banka esas s6zlegsmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

-

Haluk Yalgin, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 20 Subat 2015
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A.S/NiN 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Banka'nin Yonetim Merkezinin Adresi : Sisli Merkez Mahallesi, Merkez Caddesi,
Takasbank Genel Miidiirltigii, No:6, istanbul

Banka'nin Telefon Numaralari :(0212) 3152525

Banka'nin Fax Numaralari :(0212) 3152526

Banka'nin internet Sayfasi Adresi : www.takasbank.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi : rap@takasbank.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak
Finansal Tablolar ile Bunlara Iligkin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gore hazirlanan yil sonu
konsolide olmayan finansal raporu asagida yer alan bolimlerden olugsmaktadir:

«  BANKA HAKKINDA GENEL BIiLGILER

«  BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

* ILGILIi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN AGIKLAMALAR
+  BANKA'NIN MALI BUNYESINE ILiSKIN BILGILER

+  KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

* DIGER AGIKLAMA VE DiPNOTLAR

+ BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi miiddetge Bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Birol Aydemir Serhad Satoglu Ali Sir Yardim

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
Vi

Murat Ulus Cengiz Oziibek Murat Gorgiin

Genel Midir Genel Middr Yardimcisi Mudur

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:
Ad-Soyad / Unvan: Ekrem Kaya/Y6&netmen

Tel No £(0212) 315 22 29
Faks No :(0212) 31522 34
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BiRINCi BOLUM
GENEL BiLGILER

Banka'nin kurulus tarihi, baglangig statiisi, anilan statlide meydana gelen degisiklikleri ihtiva
eden Banka'nin tarihgesi

Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina

veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil
oldugu gruba iliskin agiklama

Banka'nin, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve
yardimcilarinin varsa bankada sahip olduklari paylara iliskin agiklama

Bankada nitelikli paya sahip kisi ve kuruluglara iligkin agiklamalar

Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iligkin 6zet bilgi

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe
Standartlari Geregi Yapilan Konsolidasyon islemleri Arasindaki Farkliliklar ile Tam Konsolidasyona
veya Oransal Konsolidasyona Tabi Tutulan, Ozkaynaklardan indirilen ya da Bu U¢ Yénteme Dahil
Olmayan Kuruluglar Hakkinda Kisa Agiklama

Ana ortaklik banka ile bagh ortakliklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin

veya borglarin geri denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

iKINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

Bilango (Finansal durum tablosu)

Nazim hesaplar tablosu

Gelir tablosu

Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo
Ozkaynak degisim tablosu

Nakit akis tablosu

Kar dagitim tablosu
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l. Sunum esaslarina iliskin agiklamalar 166
II. Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar 166-167
Il istirak ve bagli ortakliklara iliskin agiklamalar 167
IV. Vadeli igslem ve opsiyon sdzlesmeleri ile tiirev tirlinlere iliskin agiklamalar 167
V. Faiz gelir ve giderine iligkin agiklamalar 167
VI. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar 167
VII. Finansal varliklara iliskin agiklama ve dipnotlar 168-169
VIII. Finansal varliklarda deger diisukliigiine iligskin agiklamalar 170
IX. Finansal araglarin netlestiriimesine iliskin agiklamalar 170
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XII. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar 171
Xl Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar 171
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XVIl.  Borglanmalara iliskin ilave agiklamalar 173
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XXIV.  Siniflandirmalar 174
XXV. Diger hususlara iligkin agiklamalar 174

DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE ILISKIN BILGILER

l. Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin agiklamalar 174-181
Il. Kredi riskine iligkin agiklamalar 182-189
M. Piyasa riskine iliskin agiklamalar 189-190
IV. Operasyonel riske iliskin aciklamalar 190
V. Kur riskine iliskin agiklamalar 191-192
VI. Faiz orani riskine iliskin agiklamalar 193-196
VII. Likidite riskine iligkin agiklamalar 197-200
VIII. Risk yonetim hedef ve politikalari 200-201
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ICINDEKILER

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
GENEL BiLGILER

Il
1.
IV.

VI.
VII.

VIII.

BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Bilangonun pasif hesaplarina iligkin agiklama ve dipnotlar

Nazim hesaplara iligkin olarak agiklanmasi gereken hususlar

Gelir tablosuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar

Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Nakit akis tablosuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar

Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili agciklanmasi gereken hususlar

Banka'nin yurt igi, yurt disi, kiyt bankacihgi bolgelerindeki subeleri ile yurt digi temsilciliklerine
iliskin bilgiler

Bilango sonrasi hususlara iligkin agiklama ve dipnotlar

ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR
Banka'nin faaliyetine iliskin diger agiklamalar
YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar
Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar
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BiRINCi BOLUM
GENEL BILGILER

Banka'nin Kurulus Tarihi, Baglangig Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden Banka'nin
Tarihgesi

Borsa Istanbul A.S. ("BIAS") biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet gostermekte iken 12 Temmuz 1991 ta-
rihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani ile faaliyete gegen kurulus, 23 Mart 1995 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Agustos 1995 tarihinde iIMKB Takas ve Saklama Bankasi
A.S. (ileriki bolimlerde “Takasbank” veya “Banka" olarak adlandirilacaktir) unvaniyla mevduat kabul etmeyen
bir bankaya donismdstiir. 29 Mart 2013 tarihinde yapilan 18. Banka Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
karara istinaden Banka'nin unvani istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. olarak degistirilmis olup unvan de-
gisikligi 11 Nisan 2013 tarihinde tescil edilmistir.

Banka'nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh Olarak Tek Bagina veya Birlikte Elinde
Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Y1l Igindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba Iligkin Agiklama

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtilmistir:

Cari D6nem Onceki Donem

Sira Hissedarlarin Adi Odenmis %  Odenmis %
No Sermaye Sermaye
1 Borsa istanbul A.S. (*) 373.515 62,25 218.638 52,06
2 Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 27.000 4,50 21.000 5,00
3 Tacirler Menkul Degerler A.S. 27.000 4,50 21.000 5,00
4 Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S. 26.235 4,37 20.405 4,86
5 T. Garanti Bankasi A.S. 26.235 4,37 20.405 4,86
6 Tiirkiye is Bankasi A.S. 26.235 4,37 20.405 4,86
7 Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 26.235 4,37 20.405 4,86
8 T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - 0,00 21.000 5,00
9 Diger araci kurum 38 adet (6nceki donem 43 adet) 39.574 6,60 34.986 8,33
10  Diger banka 10 adet (6nceki donem 10 adet) 27.971 4,67 21.756 517

Toplam 600.000 100,00 420.000 100,00

(*) Eski unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi A.S.

Banka'nin hisselerinin %62,25'i BIAS'ye ait bulunmaktadir. BIAS 30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete'de ya-
yinlanarak yirirlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu'nun 138. maddesi uyarinca borsacilk faali-
yetleri yapmak {izere Kanun'un yiiriirliige girdigi tarihte kurulmustur. BIAS ilgili mevzuat gergevesinde, sermaye
piyasasi araglarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun
goriilen diger sozlegmelerin, belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlari altinda kolay ve giivenli bir se-
kilde, seffaf, etkin rekabetgi, diirlist ve istikrarli bir ortamda alinip satilabilmesini saglamak, bunlara iligkin alim
satim emirlerini sonuglandiracak sekilde bir araya getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini kolaylastir-
mak ve olusan fiyatlari tespit ve ilan etmek (izere piyasalar, pazarlar, platformlar ve sistemler ile tegkilatlanmis
diger pazar yerleri olugturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlari ve baska borsalari veyahut borsalarin piyasalarini
yonetmek ve/veya isletmek lizere 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na dayanilarak kurulmus 6zel hukuk
tuizel kisiligini haiz bir kurumdur.

Bagimsiz Denetim Raporu | Takasbank Faaliyet Raporu 2014 | 151



ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN 31ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMAVE DIPNOTLAR FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
GENEL BILGILER (Devami) GENEL BILGILER (Devami)
Cari yil icerisinde ortaklik yapisindaki degisiklikler agagida gosterilmistir: lil. Banka’'nin, Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarinin
Nitelikleri, Varsa Bunlarda Meydana Gelen Degisiklikler ile Bankada Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk
Eski Ortak Yeni Ortak (*) Pay Tutari Oran (%) Aciklama Alanlarina lligkin Agiklamalar
T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Borsa !stanbul AS. 21.000 5,0000 Devir Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan Ogrenim Durumu
Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 5.247 0,8745 Devir _ Bogazici Universitesi - iiB_F - igletme / Lisans
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. Borsa istanbul A.S. 76 0,0182 Devir Marmara Universitesi - Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi
- - - - ) . Bankacilik Ana Bilim Dali / Yiiksek Lisans
Giiney Menkul Degerler Ticaret A.S. Borsa Istanbul A.S. 42 0,0100 Devir Dr. M. Ibrahim Marmara Universitesi - Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlist
Censa Menkul Degerler A.S. Borsa istanbul A.S. 7 0,0017 Devir Turhan () I?askan - Bankacilik Ana Bilim Dali / Doktora
- - - . Uye (Baskan Vekili, Ankara Universitesi - Siyasal Bilgiler Fakililtesi -
Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S. Deniz Yatiim Menkul Degerler A.S. 26 0,0049 Devir Birol Aydemir Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani) Maliye / Yiiksek Lisans
Optimal Menkul Degerler A.S. integral Menkul Degerler A.S. 9 0,0015 Devir Ankara Universitesi - Siyasal Bil. Fak.
o _ o Galisma Ekonomisi ve End. lligkileri / Lisans
(¥) Daha &nce Banka'nin ortagi olan Borsa istanbul A.S.'nin satin aldigi diger ortakliklarin paylarini gstermektedir. Genel Midir ve Uye Kredi Komitesi Boston Universitesi - Finansal Ekonomi /
Murat Ulus Baskani Yiiksek Lisans
Temettii 6demesi: Ali Sir Yardim (»*) Uye (Denetim Komitesi Uyesi) ODTU - iktisat Fakiiltesi / Lisans
o ) B B Marmara Universitesi - [IBF - igletme Béliimii / Lisans
28 Mart 2014 tarihinde yapilan Banka Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca 4 Nisan 2014 o Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye, Marmara Universitesi - Sos. Bil. Ens. - Isletme Anabilim Dali -
tarihinde Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu Gyelerine ve personele 3.943 TL temettii dagitilmistir. Selim Ince Kurumsal YSnetim Komitesi Uyesi) Muhasebe Finansmani (Tezli) / Yiiksek Lisans

Ankara Universitesi - Siyasal Bil. Fak. - isletme / Lisans
Marmara Universitesi - Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisi
Bankacilik Ana Bilim Dali / Yiiksek Lisans /

Dr. Serhad Satoglu  Uye (Denetim Komitesi Bagkani) Marmara Universitesi - Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii / Doktora
Ankara Universitesi - Siyasal Bil. Fak. - Uluslararasi iligkiler / Lisans

Glizide Meltem . . Ankara Universitesi - Sosyal Bilimler Enstitiisii - Avrupa Topluluklari
Kokden Uye (Kredi Komitesi Asil Uye) Hukuku / Yiksek Lisans
Resat Karabiyik Uye (Kredi Komitesi Asil Uye) Marmara Universtesi - [IBF - igletme / Lisans
Ekrem Kerem Korur  Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye) istanbul Universitesi - iktisat Fak. / ingilizce iktisat / Lisans
- Ankara Universitesi - Siyasal Bil. Fak.-

Genel Mudir ve Yon. Kur. Uyesi- . Galisma Ekonomisi ve End. lliskileri / Lisans

Murat Ulus Kredi Komitesi Bagkani Boston Universitesi - Finansal Ekonomi / Yiiksek Lisans

_ Ankara Universitesi - Siyasal Bil. Fak. - iktisat / Lisans

Istanbul Universitesi - Sosyal. Bil. Enst. Sermaye Piyasasi

- ve Borsa / Yiiksek Lisans

Marmara Universitesi - Bankacilik ve Sigortacilik

Dr. Sezai Bekgdz Operasyon Birimleri Ens.- Bankacilik / Doktora

ODTU-iktisadi ve idari Bilimler Fak. / isletme / Lisans
Marmara Universitesi - Bankacilik ve Sigortacilik
Ens. - Sermaye Piyasasi ve Borsa / Yiiksek Lisans

Dr. Cengiz Marmara Universitesi - Bankacilik ve Sigortacilik
Oziibek (x**) Destek Hizmetleri Birimleri Ens. - Bankacilik / Doktora
Galip Karagoz Bilgi Teknolojileri Birimleri Bogazigi Universitesi - Miihendislik Fak. / Bilgisayar Miihendisligi

(*) Yonetim Kurulu Bagkani Dr. M. ibrahim Turhan 10 Subat 2015 itibariyla gérevinden istifa etmistir.
(*+) Ali $ir Yardim 25 Temmuz 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Ali Goplii'niin yerine gérev yapmaya baslamistir.
(***) 29 Ocak 2015 tarih ve 279 nolu Yonetim Kurulu toplantisinda destek hizmetleri ve bankacilik islemleri birlestirilmistir.

IV. Bankada nitelikli paya sahip kisi ve kuruluglara iligkin agiklamalar

Banka'nin Ana Sozlesmesi geregi BIAS disinda diger ortaklarin payi %5'i gecememektedir. BIAS'In payi ise
%62,25'tir. Banka'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 200 TL (31 Aralik 2013:200 TL) (tam TL tutardir) nominal
degerde imtiyazh pay bulunmaktadir. BiAS'a ait olan bu imtiyazli paylar pay sahibine, Yénetim Kurulu'na Genel
Kurul'ca segilmek lizere dért aday gosterme hakki tanimaktadir.

Ad Soyad/Ticaret Unvani Pay Tutarlar Pay Oranlan Odenmis Paylar Odenmemis Paylar

BIAS 373.515 62,25 373.515 -
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S.

31ARALIK 2014 TARIHI ij'[BARIYLA KONSOLiDE.OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
GENEL BILGILER (Devami)

VL.

VIL.

Banka’nin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarina iliskin Ozet Bilgi

Banka'nin temel amaci ilgili mevzuat gergevesinde takas ve saklama hizmetleri vermek, finansal hizmetleri ve
her tiirlii iktisadi faaliyeti gerceklestirmek suretiyle tilkemiz piyasalarinin rekabet gliclini artirmaktir.

Banka Ana Sozlesmesi'nde belirtilen faaliyet alanlari genel itibariyla soyledir:

Merkezi takas hizmeti ile merkezi karsi taraf hizmeti, takas ve saklama faaliyeti, piyasa isletimi, 6deme,
transfer ve mutabakat sistemleri kurulmasi ve igletilmesi ile bankacilik hizmetleri basta olmak tizere finan-
sal hizmetlerin timd,

Her tiirli 6deme ve transfer islemi ile takas, saklama ve mutabakat islemleri dahil olmak {izere uluslararasi
piyasalara yonelik finansal hizmetler,

Konusu ile ilgili her gesit sozlesmeleri ve hukuki islemleri yapma, taahhiitname, senet ve sair belgeleri im-
zalama, her gesit hak ve alacaklari iktisap ve borglari ilzam etme,

ihtiyaci olan her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallarla her gesit haklari satin alma, imal veya insa ettirme,
sair sekillerde iktisap etme, kiralama, gerektiginde bunlari kismen veya tamamen baskalarina satma, dev-
retme ve kiraya verme, bunlar lizerinde her gesit ayni hak tesis etme ve bunlari fekketme. Bankacilik ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine uygun olmak sartiyla faaliyetlerinin
gerektirdigi her tiirlt ikraz ve istikrazda bulunabilme, bu amagla kendisi ve bagkalari lehine kefalet, rehin,
ipotek, isletme rehni ve sair her gesit sahsi, nakdi ve ayni teminat alma ve verme, bunlari bagkalarina dev-
retme ve fekketme,

Sermaye Piyasasl mevzuati gergevesinde her tiirlii sermaye piyasasi araci ihrag etme,

Yerli ve yabanci kuruluslarla ortakhklar kurup mevcut ortakliklara katilma.

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iljskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar
Geregi Yapilan Konsolidasyon Islemleri Arasindaki Farkliliklar lle Tam Konsolidasyona veya Oransal Konsoli-
dasyona Tabi Tutulan, Ozkaynaklardan Indirilen ya da Bu U¢ Yonteme Dahil Olmayan Kuruluslar Hakkinda Kisa
Aciklama:

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari
geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasinda Banka igin bir farklilik bulunmamaktadir.

Ana Ortaklik Banka ile Bagh Ortakliklari Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer Edilmesinin veya Borglarin
Geri Odenmesinin Oniinde Mevcut veya Muhtemel, Fiili veya Hukuki Engeller

Bulunmamaktadir.
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

iKINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN BIiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
AKTIiF KALEMLER

(Besinci Boliim)

ki Donem

n
31/12/2013

TP YP Toplam TP YP  Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 1-(1) 54 - 54 48.763 293.233  341.996
. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) 1-(2) 1.256 - 1.256 1.609 - 1.609
2.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 1.256 - 1.256 1.609 - 1.609
2.1.1 Devlet Borglanma Senetleri 1.256 - 1.256 1.609 - 1.609
2.1.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
213 Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Varliklar - - - - - N
214 Diger Menkul Degerler - - - - N N
22 Gercege Uygur;:\?eger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak - - R R B B
2.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
. BANKALAR 1-(3) 3.228.643 1.842.135 5.070.778 2.978.032 1.705.378 4.683.410
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 1-(3) 24.786 - 24.786 16.034 - 16.034
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 Takasbank Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo islemlerinden Alacaklar 24.786 - 24.786 16.034 - 16.034
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1-(4) 1.171 326 1.497 1.079 339 1.418
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 1.171 326 1.497 1.079 339 1.418
5.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
5.3 Diger Menkul Degerler - - - - B _
VL. KREDILER ve ALACAKLAR 1-(6) 169.177 - 169.177 282.291 - 282.291
6.1 Krediler ve Alacaklar 169.177 - 169.177  282.291 - 282.291
6.1.1 Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 92.124 - 92.124  222.278 - 222.278
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 77.053 - 77.053  60.013 - 60.013
6.2 Takipteki Krediler 1.637 - 1.637 1.637 - 1.637
6.3 Ozel Karsiliklar () 1.637 - 1637 1.637 - 1.637
VII. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
Vi VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 1-(6) 168.467 - 168.467 239.826 - 239.826
8.1 Devlet Bor¢glanma Senetleri 168.467 - 168.467  239.826 - 239.826
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. iSTIRAKLER (Net) 1-(7) - - - - - -
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - B _
9.2.1 Mali istirakler - - N N N -
9.2.2 Mali Olmayan istirakler - - B B N R
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 1-(8) 4.825 - 4.825 4.825 - 4.825
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 4.825 - 4.825 4.825 - 4.825
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - B
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI)(Net) 1-(9) - - - - - -
111 Ozkaynak Ydntemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1 Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - B _
XIl. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR 1-(10) - - - - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - - - - - B
XIil. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 1-(11) - - - - - -
13.1 Gergcede Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagclilar - - - - - -
133 Yurt Disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1-(12)  17.115 - 17.115  14.413 - 14413
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1-(13) 1.423 - 1.423 884 - 884
15.1 Serefiye - - - - - _
15.2 Diger 1.423 - 1.423 884 - 884
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 1-(14) - - - - - -
XVII. VERGI VARLIGI 1-(15) 4.013 - 4.013 2.679 - 2.679
171 Cari Vergi Varhgi - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 4.013 - 4.013 2.679 - 2.679
XVIL. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN V)E DURDURULAN FAALIYETLERE I-(16) R R B B . _
18.1 Satis Amach - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - B B Z R
XIX. DIGER AKTIFLER 1-(07) 32212 20 32.232 6.641 - 6.641

AKTIF TOPLAMI

3.653.142 1.842.481

5.495.623 3.597.076 1.998.950 5.596.026

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S.

31ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I.  PASiF KALEMLER

C: onem eki Donem
31/12/2014 31/12/2013
L MEVDUAT 11-(1) - - - - - -
1.1 Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - - - - -
1.2 Diger - - - - N -
Il ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR 11-(2) - - - - - -
. ALINAN KREDILER 1I-(3) 478.356 1.293.920 1.772.276 459.141 1.574.109 2.033.250
V. PARA PiYASALARINA BORGLAR - - - 209.469 - 209.469
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar - - - - - -
4.2 BIAS Takasbank Piyasasina Borglar - - - - - B
4.3 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar - - - 209.469 - 209.469
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 11-(4) - - - - - N
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - B
VL. FONLAR - - - - - -
6.1 Miistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VIL MUHTELIF BORGLAR 1I-(5) 2.243.636 544.873 2.788.509 2.167.805 423.422 2.591.227
VIIL. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 11-(5) 79.238 1 79.239 124.780 7 124787
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR 11-(6) - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - - - N -
10.3 Diger - - - - - B
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( -) - - - - - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR -(7) - - - - - -
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
11.2 Nakit Akig Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
11.3 Yurt Digindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIL. KARSILIKLAR 11-(8) 43.971 - 43.971  37.473 - 37.473
12.1 Genel Karsiliklar 23.985 - 23.985 22.980 - 22.980
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
12.3 Calisan Haklari Karsiligi 10.915 - 10.915 7.100 - 7.100
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 9.071 - 9.071 7.393 - 7.393
XIl. VERGI BORCU 11-(9) 11.384 - 11.384 9.424 - 9.424
13.1 Cari Vergi Borcu 11.384 - 11.384 9.424 - 9.424
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATI$ AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 11-(10) R _ _ _ _ _
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
141 Satig Amagh - - - - - B
14.2 Durdurulan Faaliyetlere Iligkin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERIi KREDILER 1-(11) - - - - - -
XVI. OZKAYNAKLAR -(12)  800.244 - 800.244 590.396 - 590.396
16.1 Gdenmis Sermaye 600.000 - 600.000 420.000 - 420.000
16.2 Sermaye Yedekleri 37.107 - 37.107 4107 - 4.107
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri 33.019 - 33.019 19 - 19
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlari - - - B B -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6 Yatinm Amach Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7 Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (Is Ort.) B R _ ~ . _
Bedelsiz Hisse Senetleri
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satig Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere fligkin B B ] ~ ~ R
Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 4.088 - 4.088 4.088 - 4.088
16.3 Kar Yedekleri 39.206 - 39.206 82.679 - 82.679
16.3.1 Yasal Yedekler 11-(12) 27.857 - 27.857  23.403 - 23.403
16.3.2 Statii Yedekleri - - - - - -
16.3.3 Olaganiistu Yedekler 11-(12) 9.531 - 9.531 56.007 - 56.007
16.3.4  Diger Kar Yedekleri 11-(13) 1.818 - 1.818 3.269 - 3.269
16.4 Kar veya Zarar 123.931 - 123.931 83.610 - 83.610
16.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zarari 2.439 - 2.439 1.801 - 1.801
16.4.2  D&énem Net Kar/Zarari 121.492 - 121.492  81.809 - 81.809
16.5 Azinlik Paylari 11-(14) - - - - _ _
PASIF TOPLAMI 3.656.829 1.838.794 5.495.623 3.598.488 1.997.538 5.596.026

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
BILANCO DISI YUKUMLULUKLER TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NAZIM HESAPLAR (BILANCO DISI YUKUMLULUKLER) TABLOSU

(Beginci Boliim) Cari Donem

Dipnot 31/12/2014 Onceki Donem 31/12/2013

TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+11) 6.639.126 38.171 6.677.297 5.830.770 - 5.830.770
I GARANTI ve KEFALETLER n-(1) 6.425.023 - 6.425.023 5.830.013 - 5.830.013
Teminat Mektuplari - - - - - -
Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler
Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler
Diger Teminat Mektuplari

Banka Kredileri

Ithalat Kabul Kredileri

Diger Banka Kabulleri

Akreditifler

Belgeli Akreditifler

Diger Akreditifler

Garanti Verilen Prefinansmanlar

Cirolar

T.C. Merkez Bankasina Cirolar

Diger Cirolar - - - -
Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - -
Faktoring Garantilerinden - - -
Diger Garantilerimizden 6.425.023 - 6.425.023 5.830.013
Diger Kefaletlerimizden - — B -
TAAHHUTLER 214.103 38.171 252.274 757
Cayilamaz Taahhutler 214.103 - 214.103 757
Vadeli, Aktif Deger Alim Taahhtleri -
Vadeli, Mevduat Al.-Sat. Taahhditleri

Istir. Ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri

Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhditleri

Men. Kiy. lhr. Aracilik Taahhtitleri

Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidi

Cekler Igin Odeme Taahhitlerimiz

Ihracat Taahhitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yuktumlulikleri
Kredi Karti Harcama Limit Taahhdtleri

0 Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iligkin

. Promosyon Uyg.Taah.

1. Acida Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -

2. Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - -

3. Diger Cayilamaz Taahhditler 214.103 - 214.103 757
Cayilabilir Taahhiitler - 38.171 38.171
Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhdtleri - - -
Diger Cayilabilir Taahhtler - 38.171 38.171
T
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skten Korunma Amach Tiirev Finansal Araclar
Gergede Uygun Deger Riskinden Korunma Amach Islemler
Nakit Akis Riskinden Korunma Amach Islemler
Yurt Disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacgli Islemler
Alim Satim Amagli Islemler
Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri

1 Vadeli D6viz Alim Islemleri

2 Vadeli D6viz Satim Islemleri

. Para ve Faiz Swap Islemleri
Swap Para Alim Islemleri

—
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.2.2.2 Swap Para Satim Islemleri

3.2.2.3 Swap Faiz Alim Islemleri

3.2.2.4 Swap Faiz Satim Islemleri

3. Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari

3.2. Para Alim Opsiyonlari
2. Para Satim Opsiyonlari

NN

w
NN
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.2

3.2.3.3 Faiz Alim Opsiyonlari
4 Faiz Satim Opsiyonlari
.5

.6

enkul Degerler Alim Opsiyonlari

enkul Degerler Satim Opsiyonlari
Futures Para Islemleri

.2.4. Futures Para Alim Islemleri
.2.4. Futures Para Satim Islemleri

Futures Faiz Alim-Satim Islemleri

. Futures Faiz Alim Islemleri
Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
Diger - - - - - -
Diger - - - - - -
EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+V1) 1.462.104.175 1.126.719 1.463.230.894 1.011.354.548 1.038.892 1.012.393.440
EMANET KIYMETLER 1.446.803.089 - 1.446.803.089 997.028.895 - 997.028.895
Muisteri Fon ve Portféy Mevcutlari 8 - 8 8 -
Emanete Alinan Menkul Degerler 11-(1) 1.446.801.581 1.446.801.581 997.027.387
Tahsile Alinan Cekler - - -
Tahsile Alinan Ticari Senetler -
Tahsile Alinan Diger Kiymetler -
lhracina Araci Olunan Kiymetler —
Diger Emanet Kiymetler 1.500
Emanet Kiymet Alanlar - - - -
REHINLI KIYMETLER 15.301.086 1.126.719 16.427.805 14.325.653 1.038.892 15.364.545
Menkul Kiymetler 7.796.624 1.126.719 8.923.343 7.365.213 1.038.892 8.404.105
Teminat Senetleri - - - - - -
Emtia — - - - - -
Varant - - - - - -
Gayrimenkul -
Diger Rehinli Kiymetler 7.504.462
Rehinli Kiymet Alanlar -
KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.468.743.301 1.164.890 1.469.908.191 1.017.185.318 1.038.892 1.018.224.210
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 0ZKAYNAKLARDA
DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU MUHASEBELESTIRILEN KONSOLIDE OLMAYAN GELIR GIDER KALEMLERINE ILISKIN TABLO
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Ill. GELIR TABLOSU IV. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLISKIN TABLO
(Besinci Boliim) Cari Donem Onceki Dénem| A ini i H s A A FNAR
Dipnot  01/01-31/12/2014  01/01-31/12/2013 OZKAYNAK_LARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER Cari Donem Onceki Donem
KALEMLERI 01/01-31/12/2014 01/01-31/12/2013
L FAIZ GELIRLER v-(1) 179.323 123.670 I. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 8.489 12.008 HAZIR FiNANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN - -
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - - - - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 146.563 104.699 1. MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
1.4 Para Piyasasi Iglemlerinden Alinan Faizler - - - - -
15 Menkul Degerlerden Alnan Faizler 24758 894 .  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME ) i
1.5.1 Alhm Satim Amagh Finansal Varliklardan - - FARKLARI
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV 114 - V. YABANCI PARA iSLEMLER |C|N KUR CEVRiM FARKLARI _ _
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - - ’ - — — -
1.54  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan 24.044 6.894 V. NAKIT AKIS R_IS_KIN_DEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
16 Finansal Kiralama Gelirleri - - VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger - -
17 Diger Faiz Gelirleri 13 69 Degisikliklerinin Etkin Kismi)
IL. FAiZ GIDERLERI IV-(2) 40.076 32.912 - —
2.1 Mevduata Verilen Faizler - - VI. Yl:lRT DI$_INDAKI NET YATIRIM R_IS:KINDEN KORUNMA AMAGLI
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 40.076 32.912 TUREV FINANSAL VARLIKLARA ILISKIN KAR/ZARAR (Gergege - -
2.3 Para Piyasas! Iglemlerine Verilen Faizler - - Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)
24 lhrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - - . YT -
25 Dider Faiz Giderleri - - VIl.  MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE ] i
. NET FAiZ GELIRI/GIDERI (I - II) 139.247 90.758 HATALARIN DUZELTILMESININ ETKISI
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GIDERLERi 73.165 59.130 = ini
VIN. - TMS UVARINGA GZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN (.81 63
411 Gayri Nakdi Kredilerden 16.932 15.405
41.2  Diger _ Iv-(11) 61.560 47.929 IX. DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMIS VERGI 363 11
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar IV-(12) 5.327 4.204 ” = -
221 Gayri Nakdi Kredilere - A X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET (1.451) 42)
422  Diger 5.327 4.204 GELIR/GIDER (I+l1+...+I1X) :
V. TEMETTU GELIRLERI IV-(3) 6.166 7.334 = < _ _
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) 1V-(4) 320 298 XI. DONEM KARI/ZARARI
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari 270 - 1.1 Menkul Degerlerin Gergede Uygun Degerindeki Net Degisme
6.2 Tiirev Finansal iglemlerden Kar/Zarar - - (Kar-Zarara Transfer) - -
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar 50 298 : R :
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI IV-(5),(11) 241 68 1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Tiirev Finansal
VIII. FAALIYET GELIRLERi/GIDERLERiI TOPLAMI (IlI+IV+V+VI+VII) 219.139 157.588 Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Goster- - -
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 1V-(6) 1.005 3.080 ilen Kisim
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (- IV-(7 67.587 53.288 . . .
XL. NET FAALIYET KAR,/ZARAN(&,"_IX_X) @ 150.547 101.220 1.3 Yurt Disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagh Yeniden ) )
Xl BIRLESME iSLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK i ] Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim
: KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI .
XIll. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - - 1.4 Diger . B
XIV.  NETPARASAL POZISYON KARI/ZARARI - - Xll.  DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) 150.547 101.220 TOPLAM KAR/ZARAR (X£XI) (1.451) (42)
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (1) 1V-(8) (29.055) (19.411) -
16.1 Cari Vergi Karsihgi (30.026) (19.792) ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
16.2 Ertelenmis Vergi Karsihgi 971 381
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) 1V-(9) 121.492 81.809
XVIIl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -

18.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 is}irak, Baglh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis ] ]
) Karlari

18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
192 i§tirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
) (Is Ort.) Satis Zararlan

19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) -

XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KAR$ILIGI (#) -

21.1 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsihgi - -

XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) - -
XXI1I. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) IV-(10) 121.492 81.809
Hisse Bagina Kar/Zarar 0,21244 0,15150

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S.

31ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAKLARDA
MUHASEBELESTIRILEN KONSOLIDE OLMAYAN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKIN TABLO

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

V. 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

Odenmis Maddi ve Azinhik
Sermaye Hisse Hisse Menkul Maddi Satis A./ EVET
(Besinci Enflasyon Senedi Senedi Yasal Olaganiistii Gecmis Deger. Olmayan Ortakliklardan  Riskten  Durdurulan F. Harig
Boliim) Odenmis Diizeltme ihrag iptal  Yedek Statii Yedek Diger Donem Net Degerleme Duran Bedelsiz Hisse Korunma iligkin Dur.V. Toplam Azinhk Toplam
Dipnot Sermaye Farki  Primleri Karlari eler Yedekleri Akce Yedekler a a Farki  Varlik YDF Senetleri Fonlari Bir.Deg.F. Ozkaynak 0
L Donem Basi Bakiyesi 60.000 96.788 - - 23.034 - 91.503 3.269 - 57.011 - - - - - 331.605 - 331.605
. TMS 8 Uyarinca Yapilan
Diizeltmeler
2.1 Hatalarin Diizeltiimesinin
Etkisi
2.2 Muhasebe Politikasinda
Yapilan Degisikliklerin
Etkisi
1. Yeni Bakiye (1+1) 60.000 96.788 - - 23.034 - 91.503 3.269 - 57.011 - - - - - 331.605 - 331.605
IV.  Donem igindeki Degigimler
Birlesmeden Kaynaklanan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Artig/Azalig
V. Menkul Degerler Degerleme } 3 ) ) } 3 } ) ) } ) ) ) ) ) ) ) }
Farklari
VL. Riskten Korunma Fonlari } ) ) ) } ) } ) ) } ) ) ) ) ) ) ) }
(Etkin kisim)
6.1 Nakit Akis Riskinden Ko- B B ) ) ~ B B ) B ~ B ~ B ) ) B B B
runma Amacl
6.2  Yurt Disindaki Net Yatirm
Riskinden Korunma Amagli ) ) ) ) ) ) ) ) ] ) ] ) ) ) ) ] ] )
VIl.  Maddi Duran Varliklar } ) ) ) ) } } ) ) } } ) } ) } ) ) )
Yeniden Degerleme Farklari
VIll.  Maddi Olmayan Duran
Varliklar Yeniden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Degerleme Farklar
IX. Istirakler, Bagh Ort. ve
Birlikte Kontrol Edilen Ort. - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(is Ort.) Bedelsiz HS
X. Kur Farklari - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XI. Varliklarn Elden
Cikanlmasindan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kaynaklanan Degisiklik
Xil.  Varliklann Yeniden
Siniflandinimasindan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kaynaklanan Degisiklik
Xlll. istirak Ozkaynagindaki
Degisikliklerin Banka - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ozkaynagina Etkisi
XIVL.  Sermaye Artirimi 360.000 (92.700) - - - - (87.300) - - - - - - - - 180.000 - 180.000
14.1  Nakden 180.000 - - - - - - - - - - - - - - 180.000 - 180.000
14.2  j¢ Kaynaklardan 180.000 (92.700) - - - - (87.300) - - - - - - - - - - -
XV.  Hisse Senedi ihrag Primi - - 19 - - - - - - - - - - - - 19 - 19
XVI.  Hisse Senedi iptal Karlan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVIl. Odenmis Sermaye Enflas- ) } } ) } ) } ) ) } ) ) } ) } ) ) )
yon Diizeltme Farki
XVIIL.  Diger (*) - - - - - - - - - (42) - - - - - (42) - (42)
XIX.  D6nem Net Kari veya Zarari - - - - - - - - 81.809 - - - - - - 81.809 - 81.809
XX.  Kar Dagitimi 11-(15) - - - - 369 - 51.804 - - (55.168) - - - - - (2.995) - (2.995)
20.1  Dagitilan Temettii - - - - - - - - - (3.695) - - - - - (3.695) - (3.695)
20.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 369 - 51.804 - - (51.473) - - - - - 700 - 700
20.3  Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -
D8nem Sonu Bakiyesi 420.000  4.088 19 - 23.403 - 56.007  3.269 81.809 1.801 - - - - - 590.396 - 590.396

1+ ... +XVIEXVIEXX)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S.

31ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA
AiT KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. 0ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

Odenmis Maddi ve Azinhik
Sermaye Hisse Hisse Menkul Maddi Satis A./ EVET

(Beginci Enflasyon Senedi Senedi Yasal Olaganiistii Gecmis Deger. Olmayan Ortakliklardan  Riskten  Durdurulan F. Harig
Bolim) Odenmis Diizeltme lhrag Iptal Statii Yedek Diger Donem Net Donem Degerleme Duran Bedelsiz Hisse Korunma lligkin Dur.V.  Toplam Azinik  Toplam
Dipnot Sermaye Farki  Primleri Karlari Yedekleri Akce Yedekler a a Farki  Varlik YDF Senetleri Fonlari Bir.Deg.F. Ozkaynak

Cari Donem
91.01 -31.12.2014
. g;‘l‘(’i‘;':'s?“em Sonu 420.000  4.088 19 - 23.403 - 56.007  3.269 - 83.610 - - - - - 590.396 - 590.396
1. Donem igindeki Degisimler
Birlesmeden Kaynaklanan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Artig/Azalig
. Menkul Degerler Degerleme } ) ) ) } ) } ) ) } ) ) ) ) ) ) ) }
Farklari
IV. Riskten Korunma Fonlan } ) } ) } } } ) ) } ) } ) ) ) ) } }
(Etkin kisim)
4.1 Nakit Akis Riskinden
Korunma Amacl ) ) ) ) ) ) ) ) ] ) ] ) ) ) ) ] ] )
4.2 Yurt Disindaki Net Yatirim
Riskinden Korunma Amagli ] ) ) ) ] ] ] ) ] ] ] ) ] ) ) ] ] ]
V. Maddi Duran Varliklar ) } } } } ) } ) } ) ) } ) } } } ) }
Yeniden Degerleme Farklari
VL. Maddi Olmayan Duran
Varliklar Yeniden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Degerleme Farklar
VII.  Istirakler, Bagh Ort. ve
Birlikte Kontrol Edilen Ort. - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(is Ort.) Bedelsiz HS
VII.  Kur Farklan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1X. Varliklarin Elden
Cikanlmasindan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kaynaklanan Degisiklik
X. Varliklann Yeniden
Siniflandinimasindan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kaynaklanan Degisiklik
Xl. lstirak Ozkaynagindaki
Degisikliklerin Banka - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ozkaynagina Etkisi
XIl.  Sermaye Artirimi 180.000 - - - - - (120.000) - - - - - - - - 60.000 - 60.000
121 Nakden 60.000 - - - - - - - - - - - - - - 60.000 - 60.000
12.2 ¢ Kaynaklardan 120.000 - - - - - (120.000) - - - - - - - - - - -
Xlll.  Hisse Senedi ihrag Primi - - 33.000 - - - - - - - - - - - - 33.000 - 33.000
XIV.  Hisse Senedi iptal Karlan - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XV.  Odenmis Sermaye ) i i ) ) i ) ) ) ) ) i i ) i ) ) )
Enflasyon Diizeltme Farki
XVL.  Diger - - - - - - - (1.451) - - - - - - - (1.451) - (1.451)
XVII.  D6nem Net Kar veya Zarar - - - - - - - - 121.492 - - - - - - 121.492 - 121.492
XVIIL. Kar Dagrtimi 11-(15) - - - - 4.454 - 73.524 - - (81.171) - - - - - (3.193) - (3.193)
18.1  Dagitilan Temettii - - - - - - - - - (3.943) - - - - - (3.943) - (3.943)
18.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 4.454 - 73.524 - - (77.228) - - - - - 750 - 750
18.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 600.000  4.088  33.019 - 27.857 - 9.531  1.818 121.492 2.439 - - - - - 800.244 - 800.244

(.. +XVIEXVIEXVIID

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S.

31ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VL.

NAKIT AKIS TABLOSU
Cari Dénem Onceki Dénem
31/12/2014 31/12/2013
A BANKACILIK FAALIYETLERINE iLi$KIN NAKIT AKIMLARI
11 gzg:;a;gqlllg::easl:y:;alfitl:lthKL;rAlktlf ve Pasiflerdeki 124.703 28.631
1.1.1 Alinan Faizler 178.132 119.521
1.1.2 Odenen Faizler (39.611) (32.771)
1.1.3 Alinan Temettiiler 6.166 7.334
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 78.493 63.332
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 130 68
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar - -
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (39.670) (30.962)
1.1.8 Odenen Vergiler (27.170) (12.993)
1.1.9 Diger (31.767) (64.898)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (77.597) 1.421.664
1.2.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklarda Net (Artig) Azalis 318 2.344
122 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan B B
FV'larda Net (Artis) Azalis
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artig) Azalig - -
1.24 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis 113.260 (174.927)
1.25 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis 250.716 (222.894)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalig) - -
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalig) (537.827) 1.183.608
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalig) 95.936 633.533
1. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 47.106 1.470.295
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 68.689 (242.182)
21 iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen ) .
Ortakliklar (I Ortakliklari)
29 EId_en Gikarilan i$ti‘rakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol _ ~
Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklar)
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (8.430) (3.921)
2.4 Elden Gikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 3.012 294
2.5 Elde Edilen Satiimaya Hazir Finansal Varliklar - -
2.6 Elden Gikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
2.7 Satin Alinan Yatinm Amagcl Menkul Degerler (213.250) (236.992)
2.8 Satilan Yatinm Amagch Menkul Degerler 289.845 2.099
2.9 Diger (2.488) (3.662)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 56.057 (3.695)
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
32 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit B B
Gikisi
3.3 ihrag Edilen Sermaye Araglari - -
3.4 Temettii Odemeleri (3.943) (3.695)
3.5 Finansal Kiralamaya iligkin Odemeler - -
3.6 Diger 60.000 -
V. Bg:iian;:LLilréctI:il(siiDegisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 159.330 39.241
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artig 331.182 1.263.659
VI. Donem Bagindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 4.730.026 3.466.367
VIL. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 5.061.208 4.730.026

iligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI i_Ti_BARIYLA KONSOLiDE_OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VIl

KAR DAGITIM TABLOSU

*Cari Donem Onceki Donem

31/12/2014 31/12/2013
L DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 150.547 101.220
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YOKUMLULUKLER (-) (29.055) (19.411)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (30.026) (19.792)
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yikumliltkler 971 381
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 121.492 81.809
1.3 GECMIiS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - -
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) (**) 971) (381)
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 120.521 81.428
16 ORTAKLARA BIiRINCi TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - 3.034
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU () - 909
1.9 ORTAKLARA iKIiNCi TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
195 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10 iKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - 394
1.11 STATU YEDEKLERI (-) - -
1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER - 73.524
1.13 DIGER YEDEKLER - -
1.14 OZEL FONLAR - -
1. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 DAGITILAN YEDEKLER o =
2.2 iKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
2.35 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
1. HiSSE BASINA KAR - -
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,21244 0,15150
3.2 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) 21,24 15,15
3.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
Iv. HiSSE BASINA TEMETTU - -
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - =
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
(*) Rapor tarihi itibariyla Banka Genel Kurul toplantisi gergeklestiriimediginden, kar dagrtimu ile ilgili bir karar alinmamustir.
(**) Banka'da birakiimasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar kaleminde gésterilen tutar, doneme iligkin ertelenmis vergi geliridir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

Bagimsiz Denetim Raporu

Takasbank Faaliyet Raporu 2014 | 165



ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S.

31ARALIK 2014 TARIHI ij'[BABIYLA KONSOLiDE.OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNcU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
Sunum Esaslarina iligkin Agiklamalar

Finansal tablolarin sunumu

Banka, yasal kayitlarini, finansal tablolarini ve finansal tablolarina dayanak olusturan dokiimanlarini Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige, Kamu
Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS") ile bunlara iligkin ek ve
yorumlara (timi “Tirkiye Muhasebe Standartlan” ya da “TMS"), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler
ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan yapilan agiklamalar, Tirk Ticaret Mevzuati
ve Vergi Mevzuati'na uygun olarak hazirlamaktadir.

Gegmis donem finansal tablolari, 16 Ocak 2005 tarihli ve 25702 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Mu-
hasebe Standartlari Kurulu'nun 1 sayili Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunulma Esaslarina iliskin Standardi
gergevesinde Tirkiye Muhasebe Standartlari ile Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ve BDDK tarafin-
dan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere
uygun olarak muhasebelestirilmis, buna ilave olarak gegmis donem finansal tablolarinin, cari donem ile karsi-
lastirmali olarak verilebilmesi i¢in gerekli goriildigi takdirde siniflandirmalar yapilmistir.

Finansal tablolarin TMS'ye gére hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki varlik ve yiikiimlilikler ile
bilango tarihi itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu
varsayimlar ve tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve bu diizeltmele-
rin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal tablolar ile bunlara iligkin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tiirk Lirasi
olarak ifade edilmistir.

Finansal tablolarin paranin cari satin alma giicii esasina gore diizenlenmesi

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (BDDK) 21 Nisan 2005 tarih 1623 sayili karari ve 28 Nisan
2005 tarihli Genelgesi ile 1 Kasim 2006 tarihinde ydrirliikten kaldirllan Muhasebe Uygulama Yonetmeligine
iliskin 14 sayili Teblig - “Finansal Tablolarin Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Diizenlenmesine iliskin Muhasebe
Standardi"nin 5. maddesinde belirtilen gostergelerin ortadan kalktigi ve bankalarin finansal tablolarini bu teblig
hiikiimlerine gore hazirlama zorunluluklarinin bulunmadigi kararlastinlmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari TMS kap-
saminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalari ve degerleme
esaslari agagida yer alan Il ila XXV numarali dipnotlarda agiklanmaktadir.

Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Agiklamalar

Banka, kaynaklarini yurt igi ve yurt digi bankalarda, ve devlet i¢ borglanma senetlerinde degerlendirmistir. Bu
araclarin, diger finansal araglara oranla yiiksek getirili oldugu ve risk tagimadigi diistiniilm{iistiir. Vadesi gelmis
bitiin ylkidmldliklerini kargilayabilecek nitelikte olarak tezgahiistii piyasada diger bankalara gecelik ya da bir
haftaya kadar vadeli plasman yapilmaktadir. Kaynaklarin dnemli kismi tiyelerin teminatlari ile kisa vadeli plas-
manlar ve Banka'nin 6zkaynaklarindan olugsmaktadir. Uzun vadeli plasmanlarda ise yiiksek getiri ilkesi dogrul-
tusunda hareket edilmekte, bu amacla devlet i¢ borglanma senetlerine yatirnm yapilmaktadir.

Banka'nin faaliyet alanlari i¢cin hesaplanan ortalama getirinin lizerinde getiri elde edilen alanlar bulunmamak-
tadir.
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VL.

Banka, para ve sermaye piyasalarinda islem yapmaktadir. islem yapilan alanlarda kur ve faiz risklerini yonet-
mek lizere bilango i¢i islemlerinde aktif pasif dengesinde vade, para birimi uyumu yéntemini kullanmaktadir.
Banka bilango yonetimini saglamak veya kar saglamak lizere bilanco digi olarak tanimlanan tiirev veya yapi-
landirilmis Grlinlerde islem yapmamaktadir. Para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlere iliskin olarak bu
piyasalarda belirlenmis olan islem sinirlari risk sinirlamasi olarak saptanmigtir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi dénemde kayitlara intikal etti-
rilmistir. Dénem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, donem sonu (TCMB) déviz alis
kurlarindan evaliiasyona tabi tutularak Tiirk Lirasi’'na gevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari
olarak Banka kayitlarina yansitiimistir.

Banka'nin, yabanci para cinsinden 326 TL (31 Aralik 2013: 339 TL) tutarinda satilmaya hazir finansal varligi
bulunmaktadir. Sabit ya da degisken faizli mevduattan kaynaklanan faiz orani riskinden korunmaya yonelik
olarak kisa vadeye yonelinmektedir.

Banka'nin diger yabanci para cinsi islemlerinde yikiimliilik doguran veya net varlik pozisyonunu olumsuz
etkileyen islemleri bulunmamaktadir.

Banka'nin, Sarajevo Menkul Kiymetler Borsasi'nda (SASE) 71.215 EUR (tam tutar) ve S.W.I.F.T.SCRL'de 44.345
EUR (tam tutar) payr bulunmaktadir.

istirak ve Bagl Ortakliklara iligkin Agiklamalar

Besinci Boliim, Birinci Kisim, 8 numarali dipnotta da agiklandig tizere, Banka'nin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'de
%65 pay orani bulunmakla birlikte, Banka bu sirkette kontrol giiciine ya da 6nemli etkinlige sahip degildir. llgili
ortaklik; gergege uygun degeri glivenilir olarak dlclilemediginden dolayi finansal tablolarda, eger var ise deger
kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra maliyet bedeli ile izlenmektedir.

Vadeli iglem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iligkin Agiklamalar

Banka'nin bilango tarihi itibariyla riskten korunma amagl vadeli igslem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tirev Griinleri
bulunmamaktadir.

Faiz Gelir ve Giderlerine iligkin Agiklamalar
Faiz gelirleri ve giderleri gergege uygun degerleri ile kayitlara yansitilmakta olup, mevcut anapara tutari goz
ontinde bulundurularak etkin faiz (finansal varligin ya da yiikiimliltigiin gelecekteki nakit akimlarini bugiinkii

net defter dederine esitleyen oran) yontemi ile tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

ilgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari
iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar faiz gelirleri disinda tutulmaktadir.

Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Agiklamalar

Banka, merkezi takas hizmeti ile merkezi karsi taraf hizmeti, takas ve saklama faaliyeti, piyasa isletimi, ddeme,
transfer ve mutabakat sistemleri kurulmasi ve isletilmesi ile bankacilik hizmetlerini icra etmektedir.

Banka; bu kapsamda sunmus oldugu saklama, takas, teminat yonetimi hizmetleri, piyasa isletimi, menkul kiy-
met ve nakit transfer, numaralandirma, veri yayin, nakit muhabirligi ve teminat vekilligi hizmetleri igin miisteri-
lerinden Ucret ve komisyon tahsil etmekte ve s6z konusu iicret ve komisyonlari aylik olarak tahakkuk esasina
gore alinan Ucret ve komisyon gelirleri hesap kalemi altinda muhasebelestirmektedir.
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VII. Finansal Varliklara iliskin Agiklama ve Dipnotlar

Finansal araglar finansal aktifler ve finansal pasiflerden olugsmaktadir. Finansal araglar Banka'nin ticari aktivite
ve faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir. Bahse konu araglarla ilgili riskler Banka'nin aldigi toplam riskin ¢ok
onemli bir kismini olusturmaktadir. Finansal araglar Banka'nin bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini
her agidan etkilemektedir.

Finansal araclarin normal yoldan alim satimi teslim tarihi esas alinarak muhasebelestiriimektedir. Teslim tarihi,
bir varhigin Banka'ya teslim edildigi veya Banka tarafindan teslim edildigi tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a)
varligin igsletme tarafindan elde edildigi tarihte muhasebelestiriimesini ve (b) varligin isletme tarafindan teslim
edildigi tarih itibariyla bilango digi birakilmasini ve yine ayni tarih itibariyla elden gikarma kazang ya da kaybinin
muhasebelestirilmesini gerektirir. Teslim tarihi muhasebesinin uygulanmasi durumunda, igletme, teslim aldig
varliklarda oldugu gibi, ticari iglem tarihi ve teslim tarihi arasindaki donem boyunca varligin gergege uygun
degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal diizenlemeler veya ilgili piyasa teamdilleri
gergevesinde belirlenen bir siire igerisinde teslimini gerektiren bir sdzlesme gergevesinde satin alinmasi veya
satilmasidir. islem tarihi ile teslim tarihi arasindaki siire igerisinde elde edilecek olan bir varligin gercege uygun
degerinde meydana gelen degisiklikler, satin alinan aktifler ile ayni sekilde muhasebelestirilir.

Gergege uygun dederde meydana gelen degisiklikler, maliyet bedeli veya itfa edilmis maliyetinden gdsterilen
varliklar icin muhasebelestiriimez; gergcede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilan bir
finansal varliga iliskin olarak ortaya gikan kazang veya kayip, kar ya da zararda; satilmaya hazir finansal varliga
iliskin olarak ortaya gikan kazang veya kayip ise 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Asagida her finansal aracin tahmini makul degerlerini belirlemede kullanilan yontemler ve varsayimlar belirtil-
mistir.

Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluglar

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinnmlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun dederleridir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Bu tir iglemler belli bagli iki ana bashk altinda toplanmistir. (i) Ahm satim amagcli olarak siniflanan menkul
degerler; esas itibariyla yakin bir tarihte satilmak ya da geri alinmak amaciyla edinilmis kisa vadede kar amaci
glidiilen menkul degerler. (i) ik muhasebelestirme sirasinda Banka tarafindan gercege uygun deger farki kar
zarara yansitilan olarak siniflanmis menkul kiymetlerdir. Banka bu tiir bir siniflamayi izin verilen veya daha
dogru bir bilgi sunulmasi sonucunu doguran durumlarda kullanabilir.

Bu grupta muhasebelestirilen menkul degerler maliyet bedelleriyle finansal tablolara alinmakta ve gergege
uygun degerleri lizerinden finansal tablolarda gosterilmektedir. Borsalarda islem géren menkul kiymetler igin
gergege uygun degerler borsa rayigleri kullanilarak bulunur. Tegkilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve ger-
¢ege uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen menkul degerler deger kaybi ile ilgili karsilik diisildiikten
sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmistir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan menkul degerlerin elde etme maliyeti ile rayi¢ degerlerine gore
degerlenmis degerleri arasindaki fark, faiz gelir ve reeskontlari veya menkul degerler deger diisiis karsihg he-
sabina yansitilmaktadir. Olusan deger artis ve azalislar ilgili faiz gelir/gider reeskontlari “Altinci Bolim - Diger
Aciklama ve Dipnotlar"da detayh olarak belirtildigi Gizere problemli Gyelere ait olmadigi durumlarda ilgili gelir
tablosu hesaplarina yansitilmaktadir.
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Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti
dahil olmak Ulzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya
belirlenebilir 5demeleri ile sabit vadesi bulunan ve banka kaynakli krediler ve alacaklar disinda kalan finansal
varliklardan olugmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul dederler, i¢ verim orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti ile degerlemeye tabi tutulmakta ve varsa deger azalisi igin karsilik ayrilmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerden kazanilan faiz gelirleri, gelir tablosunda faiz geliri olarak mu-
hasebelestiriimektedir.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amach men-
kul kiymetler disinda kalan tiim menkul kiymetlerden olugmaktadir. ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini
de iceren elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar iginde yer alan sabit
ve degisken faizli menkul kiymetlere iligkin faiz gelirleri, menkul degerlerden alinan faiz gelirleri iginde muha-
sebelestirilmektedir.

ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir menkul kiymetlerin miiteakip degerlemesi gercede uygun degeri iize-
rinden yapilmakta ve gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis
degeri ile gergede uygun dederi arasindaki farki ifade eden gergeklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak ka-
lemleri igerisinde "Menkul Degerler Deger Artig Fonu" hesabi altinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir menkul
degerlerin elden gikarilmasi durumunda 6zkaynaklarda menkul degerler deder artis fonu hesabinda izlenen
bunlara ait deger artis/azalislan gelir tablosuna devredilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul degerler teskilatlanmis
piyasalarda islem gormesi ve/veya gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi durumunda ger-
cege uygun degerleri ile muhasebelestirilimis; tegkilatlanmis piyasalarda islem gérmemesi ve gergege uygun
degeri glivenilir bir sekilde belirlenememesi durumunda, deger kaybi ile ilgili karsilik diistildiikten sonra maliyet
bedelleri ile finansal tablolara yansitilmistir.

Krediler ve Ayrilan Ozel Karsiliklar

Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal
varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, etkin faiz yontemi ile itfa edilmis maliyet tutar tGzerinden
degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi
diger masraflar igslem maliyetinin bir boliimi olarak kabul edilmekte ve miisteriye yansitiimaktadir.

Kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iligskin bulgularin varligi halinde, bunlarin ilgili diizenlemelerde
ongorildiugi sekilde siniflandirilip, ayrilmasi gerekli 6zel karsiliklar ayrilmakta olup, ayrilan 6zel karsiliklar ilgili
donemin kar/zarar hesaplarina aktarilmaktadir. Yapilan tahsilatlar “Tasfiye Olunacak Alacaklar (Tahsili Siipheli
Alacaklardan Alinanlar Dahil) ile “Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklardan Alinan Faizler” hesaplarina
intikal ettirilmektedir. Banka yonetiminin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda herhangi bir kredinin
veya alacagin tahsil imkaninin sinirli veya stipheli hale gelmesi durumu ve/veya zarar niteligindeki krediler ve
diger alacaklar igin ilgili mevzuat dikkate alinarak 6zel karsilik ayrilmaktadir.
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VIIL.

XL

Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigiine iliskin Agiklamalar

Banka, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diistikligiine ugradigina
iliskin ortada tarafsiz géstergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir gostergenin
mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger diistikltigl tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya
birden fazla olayin (“zarar/kayip olayi") meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili
finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akiglari {izerin-
deki etkisi sonucunda deger diistikligline ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda de-
ger dusiikliigiine ugrar ve deger diisiikligii zarari olusur. ileride meydana gelecek olaylar sonucunda olugsmasi
beklenen kayiplar, ne kadar olasi olursa olsunlar muhasebelestiriimez. Kredilerin deger distikligine iligkin
aciklama Uglincli Boliim, VII numarali dipnotta yer almaktadir.

Finansal Araglarin Netlestirilmesine iligkin Agiklamalar

Finansal aktifler ile pasifler, yasal olarak netlestirmenin uygulanabilir olmasi veya Banka tarafindan aktif ve
pasiflerin netlestirme yontemiyle gergeklestirilmesi 6ngoriildiigii durumda netlestirilmekte ve finansal tablo-
larda net tutarlari tizerinden gosterilmektedir. Aksi takdirde, finansal varlik ve yiikiimliliklerle ilgili herhangi bir
netlestirme yapiimamaktadir.

Satis ve Geri Alig Anlagmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iligkin Agiklamalar

Repoya konu olan menkul kiymetler portfoyde tutulus amaglarina gore ilgili portfoye siniflandirimakta ve ait
oldugu portfoyilin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Ters repo islemleri bilangoda “Ters Repo islemlerinden Alacaklar” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Ters
repo anlagmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin etkin
faiz orani yéntemine gore gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Hesaplanan gelir reeskontuy, ters repo islemleri
“Altinci Béliim-Diger Agiklama ve Dipnotlar"da detayli olarak belirtildigi Gizere problemli iyelere ait oldugu du-
rumlarda pasifte diger yabanci kaynaklar hesap kalemi altinda yikimlliik olarak gdsterilmektedir. Herhangi
bir sekilde 6diince konu edilmis menkul kiymet islemi bulunmamaktadir.

Satig Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iligkin Duran Varliklar ile Bu Varliklara iligkin Borglar Hak-
kinda Aciklamalar

Satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilma kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile satis igin kat-
lanilacak maliyetler diislilmiis gergege uygun degerlerinden diisiik olani ile dl¢iiliir ve s6z konusu varliklar
tzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varhigin satis
amagli elde tutulan bir varlik olabilmesi igin ilgili varligin (veya elden g¢ikarilacak varlik grubunun) satisinda sik-
¢a rastlanan ve alisilmis kosullar gergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek
olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi igin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya el-
den gikarilacak varlik grubunun) satigina iligkin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden gikarilacak varlik grubu) gergege uygun
degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satigin, siniflandiriima tarihinden itibaren
bir yil igerisinde tamamlanmig bir satis olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin
gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diistik oldugunu
gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir.

S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontroll disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve islet-
menin ilgili varhgin (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte ol-
duguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin uzamasi,
ilgili varhgin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) satis amach elde tutulan varlk olarak siniflandiriimasini
engellemez.

Durdurulan bir faaliyet, bir Banka'nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir
bolimuddr. Durdurulan faaliyetlere iligkin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur.

Bilango tarihi itibariyla Banka'nin kayitlarinda satis amagh duran varlik bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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Xil.

XIil.

XIV.

Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iligkin Agiklamalar
Banka'nin konsolide olmayan ekli finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis tarihi satin alim maliyetlerinden ve izleyen dénemlerde satin
alinan kalemler satin alim maliyeti degerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylariile kalici deger diistisleri ayrilmig
olarak gosterilir. Maddi olmayan duran varliklar normal amortisman yontemine gore faydali 6mdirleri dikkate
alinarak itfa edilir. Amortisman yéntemi ve donemi her yilin sonunda periyodik olarak gozden gegirilir.

Banka'nin maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar yazilim lisans bedelleridir. S6z ko-
nusu varliklarin amortisman siiresinin belirlenmesinde Vergi Usul Kanunu (V.U.K.) hiikiimlerine bagh kalinmis
ve bahse konu kiymetler igin faydali dmiir 2004 yili 6ncesindeki girisler i¢in 5 yil, 2004 yili ve sonraki dénemler-
deki girisler igin ise 3 yil olarak belirlenmistir. Belirlenen faydali dmirler, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan “TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varliklar" standardinda belirtilen
kriterlere uygundur. Banka'da yaygin olarak kullanilmakta olan bilgisayar programlari Banka biinyesinde ve
calisanlar tarafindan hazirlanmakta olup, bu yazihmlarla ilgili giderler aktiflestiriimemektedir. Bilgisayar yazi-
imlari sadece acil ve 6zel projelerin s6z konusu olmasi halinde satin alinmaktadir.

Maddi Duran Varliklara iligkin Agiklamalar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilmesi igin yapilan gider-
lerin ilavesi suretiyle olusan maliyet bedeli Gizerinden gergeklestirilmistir.

Maddi duran varliklar normal amortisman yéntemi kullaniimak suretiyle amortismana tabii tutulmaktadir. Mad-
di duran varliklar, Maliye Bakanhgi'nin faydal 6mdirleri dikkate alarak belirledigi amortisman oranlari kullanila-
rak itfa edilmektedir. Belirlenen faydali dmiirler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ta-
rafindan yayinlanan “TMS 16 - Maddi Duran Varliklar" standardinda belirtilen kriterlere uygundur. Maddi duran
varliklar igin uygulanan yillik amortisman oranlari asagidaki gibidir:

Tahmini Ekonomik

Omiir (Yil) Amortisman Orani
Binalar 50 %2
Mobilya, Mefrusat ve Biiro Malzemeleri 4-15 %6,67 - 25
Diger Maddi Duran Varliklar 2-16 %6,67 - 50

Maddi duran varliklar, ilgili varliklarin satin alma maliyetlerinden birikmis amortisman ve deger diistkltgi kar-
siliklarinin gikarilmasi suretiyle bilangoda takip edilmektedir. Maddi duran varliklarin bu sekilde diizeltme isle-
mine tabi tutulmasiyla birlikte ilgili mevzuat uyarinca yapilmis olan yeniden degerlemenin bahse konu varliklar
izerindeki etkileri giderilmistir.

Maddi duran varliklarin elden gikartiimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kar ve zararlar satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna dahil
edilirler.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik omriinii uzatici nitelikte olanlar aktiflestiril-
mekte, diger onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Maddi duran varliklar tizerinde rehin,
ipotek veya tedbir bulunmamaktadir.

Kiralama iglemlerine iligkin Agiklamalar

Kiraya Veren Durumunda Banka: Banka'nin finansal kiralama ve faaliyet kiralamasi bulunmamaktadir.
Kiralayan Durumunda Banka: Bilango tarihi itibariyla, Banka'nin finansal kiralama yoluyla edindigi varlklar

bulunmamaktadir. Faaliyet kiralamasi ile ilgili islemler ilgili s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda ve tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilmektedir.
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XV.

XVL.

Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Agiklamalar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligiin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve yiikiimliliik tutarinin givenilir bir sekilde olgiilebilmesi durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla yikiimliiligiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin
Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda bu-
glinkl degerine indirmek igin iskonto edilir.

Galisanlarin Haklarina iligkin Yiikiimliiliiklere iligkin Agiklamalar
Tanimlanmis Fayda Planlari

Tirkiye'de mevcut kanunlar gergevesinde, Banka istifa ya da kéti hal disinda gorevine son verdigi, emekililik
hakki kazanan personeline, evlilik nedeni ile evlilik tarihinden itibaren 1 yil icinde ayrilan bayan personeline ve
askerlik hizmeti nedeniyle ayrilan personeline beher ¢alisma yili igin 30 giinliik ticret lizerinden kidem tazminati
odemekle ylkimlldir. Ayrica, Banka istifa ya da kot hal disinda gorevine son verdigi personeline beher ¢a-
lisma yil Gizerinden hesaplanacak ihbar siiresi igin ihbar tazminati ddemekle yiikiimlidir. 19 Sayih Calisanlara
Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi'na gére bir yillik calisma hizmetini tamamlayan ve
emeklilik sebebiyle ¢alisma siiresi biten veya kendi istegiyle ayrilma veya cikarilma durumlari haricinde kalan
¢alisanlar igin toplam fayda hesaplanmaktadir.

Tirkiye'de herhangi bir fon ayirma yiikiimliiligi bulunmadidi igin bu fayda planlari igin bir fon olusturulmamis-
tir. Galisanlarin cari veya onceki dénemlerde yerine getirmis olduklari hizmetlerin maliyeti tanimlanmis fayda
plani cergevesinde bagimsiz aktiierler tarafindan yillik olarak éngériilen yiikiimlilik yontemiyle hesaplanmak-
tadir.

Yikiimluligin belirlenmesinde Banka bagimsiz aktiierlerden yararlanmakta, iskonto orani, ¢alisan devir hizi
ve gelecekteki maas artiglari gibi konularda varsayimlarda bulunmaktadir. Bu varsayimlar yillik olarak gézden
gecirilmektedir. 31 Aralik 2014 itibariyla kidem tazminati yiikimlGligi 7.185 TL'dir (31 Aralik 2013: 4.416 TL).

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan, 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan “Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 19")
Hakkinda Teblig (Sira No: 9)" ile aktiieryal varsayimlardaki degisiklikler ya da aktiieryal varsayim ile gergekle-
sen arasindaki farklar nedeniyle olusan aktilieryal kazang ve kayiplarin muhasebelestiriimesinde 31 Aralik 2013
tarihinden sonra basglayan hesap donemleri igin uygulanmak tizere degisiklige gidilmistir. T Ocak - 31 Aralik
2014 donemine iliskin ertelenmis vergi sonrasi 1.451 TL (31 Aralik 2013:42 TL) aktieryal kayip “Diger kar ye-
dekleri" altinda gosterilmistir.

Vergi Uygulamalarina iligkin Agiklamalar
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukiimliltigl, donem karinin vergiye tabi olan kismi lizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirileme-
yen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gdsterir. Banka'nin cari vergi
yukiimlligl bilango tarihi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli dlglide yasallasmis vergi orani kullanilarak he-
saplanmigtir.

Ertelenen vergi yikimlilugi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhliklarin bilango yontemine gére
vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi
yukiimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
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XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenen vergi varliginin
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etme-
nin muhtemel olmadigi dl¢lide, ertelenen vergi varhginin kayitli degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikiimliliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olan vergi oranlari
izerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni
veya farkli bir donemde dogrudan 6zsermaye ile iligkilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap
grubuyla iligkilendirilir. Ertelenmis vergi alacagi ve yiikiimlliga netlestirilmektedir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin 8denen vergi tutarlariyla iliskili oldugundan netlestirilmektedir.

Banka, Vergi Usul Kanunu'nun miikerrer 298'inci maddesi uyarinca enflasyon muhasebesi diizeltmelerini
1 Ocak 2004 tarihinden itibaren yasal kayitlarina yansitmistir.

24 Nisan 2003 tarih ve 25088 no'lu Resmi Gazete'de yayinlanan 4842 sayili Kanun ile vergi kanunlarinda dii-
zenlemeler yapilmistir. Bu diizenleme cergevesinde, Bankacilik Kanununun 20'nci maddesinin (2) numarali fik-
rasinin birinci climlesi ve 4842 sayili Kanunun 35'inci maddesi ile yapilan degisiklik sonrasinda mevduat kabul
etmeyen kalkinma ve yatirnim bankalarina da ayirdiklari 6zel karsgiliklari kurumlar vergisi matrahinin belirlenme-
sinde gider olarak kabul etmelerine olanak saglanmistir.

Borglanmalara iligkin ilave Agiklamalar

Banka tarafindan paya dondstiiriilebilir borglanma araci ihrag edilmemistir.

Banka'nin kendisinin ihrag ettigi borglanmayi temsil eden araglari bulunmamaktadir.

Alinan Nakit Teminatlari:

B_!AS Garanti Fonu, BIAS Borglanma ve Pay Piyasalari, Takasbank Para Piyasasi (TPP), Odiin¢ Pay Piyasasi
(OPP), Borsa Istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP), Elektrik Piyasasi, Kaldiragh alim satim islemleri,
teminat vekilligi (OPIC) nakit teminatlari tutarlari aktifte Bankalar igerisinde, pasifte ise Muhtelif Borglar hesap
grubu icerisinde izlenmektedir. S6z konusu fonlar, borglu liyelerin nakit temerriide diismeleri durumunda ala-
cakli olan Uyelerin gecikmeden etkilenmemesini saglamaktadir. Nakit teminat mekanizmalari ise ddemelerin
zamaninda ve dogru bir sekilde gergeklestirilerek, piyasadaki nakit akisinin siirekli bir sekilde saglanmasi ama-
cina yonelik olarak hizmet vermek lizere olusturulmustur.

Paylar ihracina iliskin Agiklamalar

Banka'nin cari yilda ihrag ettigi pay bulunmamaktadir.

Aval ve Kabullere iligkin Agiklamalar

Banka, aval ve kabullerini, miisterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gergeklestirmekte olup, bilango disi yii-
kiimliliikleri igerisinde gostermektedir.

Banka'nin aktif karsiligi bir yikiimliiliik olarak gosterilen aval ve kabulleri bulunmamaktadir.

Devlet Tegviklerine iligkin Agiklamalar

Banka'nin kullandigi devlet tesvigi bulunmamaktadir.

Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina iligkin Agiklamalar

Faaliyet alani, Banka'nin tek bir Griin veya hizmet ya da birbiriyle iligkili bir tGrlin veya hizmet grubu sunumunda

faaliyetinde bulunan ve risk ve getiri agisindan diger faaliyet alanlarindan farkl 6zellikler tasiyan, ayirt edilebilir
bolimuiddr. Faaliyet boliimlerine gore raporlama Dordiincii Bélim, XI numarali dipnotta agiklanmaktadir.
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XXII. iliskili Taraflar “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik"in 5'inci maddesi
7'nci fikrasi uyarinca repo islemleri, menkul kiymet veya emtia 6diing verme veya ddiin¢ alma islemleri igin
5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinde tanimlanan taraflar, Banka (st diizey yoneticileri ve “Kargi Taraf Kredi Riski" hesaplanmaktadir.
yonetim kurulu liyeleri iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci Bslim V
numaral dipnotta sunulmustur. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler: (TL, %)
Nakit akis tablosunun hazirlanmasina esas olan “Nakit" kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan Banka
banka gekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlk" ise Kredi Riskine Esas Tutar %10 %20 %50 %100 %150 %200
orijinal vadesi li¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile 3
menkul kiymetlere yapilan yatirnmlar olarak tanimlanmaktadir. Risk Siniflar
Merkezi yonetimlerden veya merkez
XXIV. Siniflandirmalar bankalarindan sarta bagh olan ve olmayan 182.071 - - - - - -
alacaklar
Bulunmamaktadir. Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden sarta bagh olan ve olmayan - - - - - - -
. s alacaklar
XXV. Diger Hususlara lligkin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

DORDUNCU BOLUM

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan

Girigsimlerden sarta bagli olan ve olmayan - - - - - - -
alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl

olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagh olan ve

olmayan alacaklar

MALI BUNYEYE iLiSKIN BILGILER Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagliolan g 457 - 6.368.895 1.842.135 1 - -
ve olmayan alacaklar
R Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iligkin Agiklamalar $arta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar - - ) - - - -
Sarta bagh olan ve olmayan perakende B B B B ~ B ~
Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6lgiim yontemleri; Sermaye yeterliligi standart a|acak|a[ .
oraninin hesaplanmasi 6 Eyliil 2014 tarih ve 29111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Serma- §a”aﬁa|9|' olan Vel °|f$a¥an galynn;jnkul _ _ _ - _ , ;
ye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” cercevesinde yapilmaktadir. Banka'nin ipotediyle teminatiandirimis alacaldar
“hesaplanan konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart orani %30,20 olarak gergeklesmistir Tahsili gecikmis alacaklar - - - - - - -
(31 Aralik 2013: %25,79). Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - - -
Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - - -
diizenlenen veriler "Alim Satim Hesaplarl" ve “Bankacilik Hesaplar" olarak ayristirilarak kredi riski ve piyasa . .
riski hesaplamasina tabi tutulur Menkul kiymetlestirme pozisyonlar . . . . . . )
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli ) ) ) ) ) _ )
Allm Satim Hesaplari ve Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk alacakllar lle kisa vadeli ku_ru"?vslal ala.caklar
agirlikh varliklar, gayrinakdi krediler ve yiikimliliiklerin hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli varliklarin Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmla - - - - - - -
hgsa_planmasmda, tikenme ve deg.(.er kgybl ile karsi karglya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsilklar dii- Diger alacaklar 15 ) ) . 292453 ) )
siildiikten sonra kalan net tutarlar Gizerinden hesaplara alinir.
Toplam Riske Maruz Varliklar 674.513 - 6.368.895 1.842.135 292.454 - -
Gayrinakdi krediler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, "Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgil- Toplam Risk Agirlikli Varliklar ] - 1.273.779 921.068 292.454 ] ]

mesine ve Degderlendiriimesine iligkin Yénetmelik"in 5'inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye doniistii-
riiliip “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig" uyarinca risk azaltimina tabi tutularak Yénetmelik'in 6'nci
maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve ayni yénetmeligin Ek-1'i uyarinca risk sinifinin agirhg ile
agirhklandirihr,

Bankacilik hesaplarinda yer alan Tiirev Finansal Araglar'in kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda,
kars! taraftan olan alacaklar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin
Yénetmelik"in Ek-2'sinde belirtilen oranlar ile krediye déniistiiriiliip “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teb-
lig" uyarinca risk azaltimina tabi tutularak “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilme-
sine iliskin Yénetmelik"in 6'nci maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve ayni yénetmeligin Ek-1'i
uyarinca risk sinifinin agirhgi ile agirhklandirilir,
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MALi BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Risk Agirhiklan

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI i_Ti_BARIYLA KONSOLiDE_OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

Kredi Riskine Esas Tutar %20 %50 %100

Risk Siniflan

Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan 597.479 - 20.664 - - - -
alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden sarta bagh olan ve olmayan - - - - -
alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan
Girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan - - - - -
alacaklar

Gok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli
olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan

13.077 - 5.600.482 1.998.205 -
ve olmayan alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar - - - - -

Sarta bagli olan ve olmayan perakende
alacaklar

Sarta baglh olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandinimis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - -

ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirnmla - - - - -

262.715 - 17.528

Diger alacaklar 13.091

Toplam Riske Maruz Varliklar 623.647 - 5.883.861 1.998.205 17.528

Toplam Risk Agirlikli Varhklar - - 1.176.772 999.103  17.528

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Cari Donem
Kredi Riski i¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (Kredi Riskine Esas Tutar*0,08)

Onceki Dénem

(KRSY) 198.984 175.472
Piyasa Riski igin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (PRSY) 304 119
Operasyonel Risk igin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (ORSY) 17.339 12.893
Ozkaynak 817.689 607.667
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5+100) 30,20 25,79
Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5+100) 29,31 -
Cekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5+100) 29,48 -
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler

26 Nisan 2014 tarihli 28983 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan degisiklik tebligi uyarinca sunulmustur.

GEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 600.000
Hisse senedi ihrag primleri 33.019
Hisse senedi iptal karlari -
Yedek akgeler 44,745
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar -
Kar 123.931
Net Donem Kari 121.492
Gegmis Yillar Kari 2.439
Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsiliklar -
istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari igerisinde B
muhasebelestiriimeyen hisseler
indirimler Oncesi Gekirdek Sermaye 801.695
Gekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
!\_let donem zarari ile gegmis yillar zarari toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 1.451
ozkaynaklara yansitilan kayiplar(-)
Faaliyet kiralamasi geligtirme maliyetleri (-) -
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis vergi yiikuimluliikleri (-) 302
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-) 785
Kanunun 56'nci maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-) -
Bankanin kendi gekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatinmlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin 6z-
kaynak unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin %10'unu -
asan kismi (-)
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin gekirdek sermayenin %10'unu agan -
kismi (-)
ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi (-) -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin gekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi (-) -
Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yénetmeligin Gegici 2'nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayenin }
%15'ini agan tutarlar (-)
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari -
)
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutari (-) -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutari (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) 965
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde gekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
Gekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 3.503
Cekirdek Sermaye Toplami 798.192
iLAVE ANA SERMAYE -

Gekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ve bunlara iligkin ihrag primleri

Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag edilenler/
temin edilenler)

Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag edilenler)

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatinmlar (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6z-
kaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin %10'unu
asan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin
cekirdek sermayesinin %10'unu asan kismi (-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (devami)

Cari Donem

ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI i_Ti_BARIYLA KONSOLiDE_OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

ilave Ana Sermaye Toplami

Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iligkin ertelenmis vergi yiikimliliiklerinin Bankalarin

Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden 1.208
indirilmeyen kismi (-)
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yénetmeligin Gegici 2'nci maddesinin

P . L 3.280
birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)
Ana Sermaye Toplami 793.704
KATKI SERMAYE -
Kurumca uygun gorilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrag edilen/ B
temin edilenler)
Kurumca uygun gériilen borglanma araglari ve bunlara iligkin ihrag primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag edilenler
temin edilenler) B
Bankanin sermaye artirimlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhiit edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar -
Genel Karsiliklar 23.985
indirimler Oncesi Katki Sermaye 23.985
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
ozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin -
%10'unu asan kismi (-)
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
ilave ana sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin -
cekirdek sermayesinin %10'unu asan kismi (-)
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -
Katki Sermaye Toplami 23.985
SERMAYE 817.689
Kanunun 50 ve 51'inci maddeleri hiikkiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-) -
Kanunun 57'nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi edinmek
zorunda kaldiklar ve ayni madde uyarinca elden gikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden -
itibaren bes yil gecmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri (-)
Yurt diginda kurulu olanlar da dahil olmak {izere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahip- B
lerine kullandirlan krediler veya bunlarca ihrag edilen borglanma araglarina yapilan yatinmlar (-)
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degderlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 20'nci maddesinin ikinci B
fikrasina istinaden 6zkaynaklardan diisiilecek tutar (-)
Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-) -
Ortaklik paylarinin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek B
sermayesinin yiizde onunu agan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin
birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-)
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun
pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yénetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci )
fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-)
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis vergi
varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2'nci mad- -
desinin ikinci fikrasinin (1) ve (2)'nci alt bentleri uyarinca gekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin
Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (<)
OZKAYNAK 817.689

Uygulanacak indirim Esaslarinda Agim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar
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31 Aralik 2013 tarihli finansal tablo dipnotlarindan alinmistir.

ANA SERMAYE

Onceki Donem

Odenmis Sermaye 420.000
Nominal Sermaye 420.000
Sermaye Taahhiitleri (-) -

Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 4.088

Hisse Senedi ihrag Primleri 19

Hisse Senedi iptal Karlari -

Yedek Akgeler 82.679

Yedek Akgeler Enflasyona Gore Diizeltme Farki -

Kar 83.610
Net Donem Kari 81.809
Gecgmis Yillar Karlan 1.801

Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar Olan Kismi -

istirak ve Bagh Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglari -

Birincil Sermaye Benzeri Borglar -

Zararin Yedek Akgelerle Kargilanamayan Kismi (-) -
Net D6nem Zarari -
Gecgmis Yillar Zarari -

Faaliyet Kiralamasi Geligtirme Maliyetleri(-) -

Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 884

Ana Sermayenin %10'unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) -

Kanunun 56'nci maddesinin Ugiincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) -

Ana Sermaye Toplami 589.512

KATKI SERMAYE

Genel Karsiliklar 22.980
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45'i -
Gayrimenkuller Yeniden Degd. Deger Artisi Tutarinin %45'i -
istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Olarak )
Edinilen ve Donem Kari Igerisinde Muhasebelestirilmeyen Hisseler

Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi -
ikincil Sermaye Benzeri Borglar -
Satilmaya Hazir Menkul Degerler ile istirak ve Bagh Ortaklikara iliskin Deger Artisi Tutarinin %45'i -
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gore Diizeltme Farklari (Yedek )
Akgelerin Enflasyona Gore Diizeltme Farki harig)

Katki Sermaye Toplami 22.980

SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 4.825
Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt igi, Yurt Disi) 4.825
Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari )
Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt ici, Yurt Dis1)

Banka'nin Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik -
Paylari Toplami

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt igi, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan ikincil Sermaye

Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye Benzeri Borg -
Niteligini Haiz Borglanma Araclari

Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hiikiimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler -
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile

Alacaklarindan Dolayi Edinmek Zorunda Kaldiklari ve Kanunun 57'nci Maddesi Uyarinca Elden Gikarilmasi

Gereken Emtia ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Yil Gegmesine Ragmen Elden )
Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri

Ozkaynaktan Diisiilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari -
Diger -
TOPLAM GZKAYNAK 607.667
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

Ozkaynak hesaplamasinda gegici uygulamaya tabi unsurlara iliskin bilgiler :

Cari Dénem Ozkaynak
Hesaplamasinda Dikkate
Alinan Tutar

Azinliklarin gekirdek sermayedeki paylari - -
Ugiincii kisilerin ilave ana sermayedeki paylari - -

Toplam
Tutar

Ugiincii kisilerin katki sermayedeki paylari - -

Kurumca uygun goriilen borglanma araclari ve bunlara iligkin ihrag primleri
(1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrag edilenler)

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek borglanma araglarina iligkin bilgiler :

ihragel -
Borglanma aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.) -
Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat -

Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Alinma Durumu

1/1/2015'ten itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma

durumu

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan

bazda gecerlilik durumu

Borglanma aracinin tuiri -
Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla - Milyon

TL)

Borglanma aracinin nominal degeri (Milyon TL) -

Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap -

Borglanma aracinin ihrag tarihi -

Borglanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) -

Borglanma aracinin baglangig vadesi -

ihragginin BDDK onayina bagh geri édeme hakkinin olup olmadigi -

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri ddeme opsiyonlari ve geri 6denecek tutar -

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri -

Faiz/temettii ddemeleri

Sabit ya da degisken faiz/temettli ddemeleri -

Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks degeri -

Temettli ddemesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi -

Tamamen istede bagl, kismen istege bagli ya da mecburi olma 6zelligi -

Faiz artirimi gibi geri demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi -

Birikimsiz ya da birikimli olma &zelligi -

Hisse senedine doniistiiriilebilme ozelligi -

Hisse senedine donistiiriilebilirse, doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar -

Hisse senedine donustiiriilebilirse, tamamen ya da kismen donistiirme 6zelligi -

Hisse senedine donustiiriilebilirse, donustiirme orani -

Hisse senedine donustiiriilebilirse, mecburi ya da istege baglh doniistirme ozelligi -

Hisse senedine donistirilebilirse, donustirilebilir arag tirleri -

Hisse senedine donustirilebilirse, donustiirlilecek borglanma aracinin ihraggisi -

Deger azaltma ozelligi -

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar -

Deder azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi -

Deger azaltma &zelligine sahipse, siirekli ya da gegici olma 6zelligi -

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deder artiim mekanizmasi -
Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu borglanma aracinin hemen

iistiinde yer alan arag)

Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yénetmeligin 7'nci ve 8'inci maddelerinde yer alan

sartlardan haiz olunmayan olup olmadigi

Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yénetmeligin 7'nci ve 8'inci maddelerinde yer alan

sartlardan hangilerini haiz olunmadig
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i¢sel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci kapsaminda igsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek
faaliyetler agisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklasima iligkin bilgiler:

Bankamizda igsel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci 11/07/2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirirliige giren Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISE-
DES) Hakkinda Yénetmelik ile BDDK tarafindan yayimlanan iSEDES Raporu Hakkinda Rehber ve Bankalarin
Sermaye ve Likidite Planlamasinda Kullanacaklar Stres Testlerine iliskin Rehber ile uyumlu bir sekilde, 6l¢iilii-
lik ilkesi cergevesinde tasarlanmistir. Bankamiz s6z konusu yonetmelige ve iyi uygulama rehberlerine kiiguk
olcekli yapisi, faaliyet ortami ve ihtiyaglari dogrultusunda uyum gostermektedir.

ISEDES ile Banka'nin maruz kaldidi veya kalabilecegi riskleri karsilayacak diizeyde sermayeyi i¢sel olarak be-
lirleyerek, faaliyetlerini bu diizeyin lizerinde bir sermaye ile idame ettirmesinin saglanmasi amaglanmaktadir.
ISEDES siirecinin dzellikle gelecege yonelik bir bakis agisiyla uygulanmasina, riske dayali olmasina, Banka ige-
risinde i¢sellestirilmesine ve sonuglarinin karar alma siireclerinde kullanilmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Banka'nin sermaye ve likidite yeterliligi degerlendirmeleri stratejik plan, t¢ yillik biitce projeksiyonlari, sermaye
yeterliligi ile likidite ve fonlamaya iliskin Banka politikalari, maruz kalinan risklere iliskin risk 6lglim sonuglari,
ISEDES ve stres testi raporlari dikkate alinarak risk odakli bakis acisi ile yapilmakta, bu kapsamda Banka tara-
findan verilen hizmetler ve gergeklestirilen faaliyetler géz oniinde bulundurulmaktadir.

Banka, sermaye diizeyini tiim faaliyetlerini slirdiirecek ve BDDK'nin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde uygu-
lanan yasal rasyolarin ve asgari sinirlarin iizerinde olacak sekilde belirlemektedir. Bununla birlikte, Bankanin
finansal glicline etki eden parametrelerde yasanabilecek olumsuz gelismelerin sermaye diizeyine etkilerini 6lg-
mek amaciyla tikel, timel ve ters stres testleri ve senaryo analizleri de yapilmaktadir. Ayrica duyarhlik analizleri
araciligiyla Banka'nin maruz kaldigi birinci ve ikinci yapisal blok riskleri dl¢iiliiliik ilkesi gergevesinde belirlen-
mektedir.

Bankamiz stres testi ve senaryo analizlerini, risk istahini, sermaye planini, stratejik plan ve biitgesini, muhtelif
risklere iligkin acil ve beklenmedik durum eylem planlarini ve gerekli gordiigii diger hususlari dikkate alarak;
gelecek ii¢ yilhik zaman diliminde meydana gelebilecek muhtemel olumsuz durumlar ve kayiplar kargisinda ser-
maye yeterliliginin igsel ve yasal asgari sermaye yeterliligi diizeyinin altina inmesini engelleyecek bir sermaye
planlama tamponunu hesaplamakta ve tahsis etmektedir. Sermaye planlama tamponu, aksiyonlari igeren en
olumsuz sonug dikkate alinarak belirlenmektedir. Bununla birlikte, Banka'nin cari sermaye yeterlilik oranlarinin
stres testi kapsaminda hesaplanan ve hedef rasyo olarak nitelendirilen igsel sermaye gereksinimi rasyosunun
izerinde olup olmadigi degerlendirilmekte ve i¢gsel sermaye tamponu hesaplanmaktadir.

Bankalarin i¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik uyarinca ISE-
DES Raporu ve Stres Testi Raporu Risk Yonetimi Ekibinin koordinasyonunda Bankanin ilgili tim birimlerinin
katihmiyla yilda bir kez yil sonu itibariyla hazirlanmakta ve olusturulan raporlar Bankamiz Yonetim Kurulu tara-
findan incelenerek onaylanmaktadir.

ISEDES'in tasarlanmasi ve Banka igerisinde uygulanmasindan Banka Ust Diizey Yonetiminin tamami miistere-
ken, Yénetim Kurulu Uyeleri ise miiteselsilen sorumludur. Bankanin tiim birimleri, ISEDES kapsamindaki gérey,
yetki ve sorumluluklarini kendi yonetmelikleri cergevesinde ifa etmektedir. Veri, sistem ve siireglere iligkin in-
celeme raporu i¢ Denetim Ekibi tarafindan, i¢sel sermaye yeterliligi hesaplamasi kapsaminda risk dlciimiinde
kullanilan model ve/veya metotlara iligkin validasyon raporu ise i¢ Kontrol ve Uyum Ekibi tarafindan hazirlan-
maktadir.
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Kredi Riskine iliskin Agiklamalar

Banka'nin kredi riski yonetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Banka-
larin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ile uyumlu sekilde Yénetim
Kurulu'nun sorumlulugunda yiritiilmektedir. Sermaye yeterlilik oranlarinin hesaplanmasinda standart metot
ile hesaplanan kredi riskine esas tutar dikkate alinmaktadir.

Banka ters repo islemi nedeniyle bankacilik hesaplari igin karsi taraf kredi riski de hesaplamakta ve s6z konusu
tutar kredi riskine esas tutarin igerisinde yer almaktadir.

Banka'nin vermis oldugu nakdi ve gayrinakdi kredilerin borglulari mali sektor igerisinde yer almaktadir.

Kredi limitleri Banka'nin kredi tiirlerine gore ayrima tabi tutulmaktadir. Tahsis edilen kredi limitleri, kredi tiirleri
dikkate alinarak nakdi ve gayrinakdi olarak belirlenmistir. Verilen krediler (1-12) ay, (12-24) ay, (24+) ay vadeli
olarak ayrica siniflandiriimakla birlikte, verilen nakdi krediler azami vade 6 ay olup siklikla 30-40 giin arasi
vadeli islemler gergeklesmektedir. Banka'nin kredileri, sermaye piyasasi islemlerinde etkinlik ve kolaylik sagla-
yip, takas borglarinin erken kapatilmasi sureti ile araci kurumlara takas alacaklarindan erken yararlanmalarini
saglamakta ve piyasalara derinlik kazandirlmasina yardimci olmaktadir. Interbank para piyasasi benzeri olan
Takasbank para piyasasindaki 6deme ve tahsilat geri verilmeme ihtimali Banka tarafindan garanti altina alin-
digindan so6z konusu islemler gayrinakdi krediler kaleminde izlenmektedir.

Banka Odiin¢ Pay Piyasasi'nda ve Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda Merkezi Karsi Taraf olarak faaliyet gos-
termekte olup, s6z konusu piyasalardaki yiikiimliliikler de Banka agisindan gayrinakdi kredi mahiyetindedir.

Kredi islemlerimiz, krediyi kullanan {iye veya garantorlerinin, énceden yazili olarak taahhiit etmis olduklari ve
anlasmalarla belirlenmis sekli ile yiikiimluliklerini yerine getirmemesi olasihigini yani kredi riskini ihtiva etmek-
tedir.

Kredi kullanan tyelerin limit, risk ve teminat durumlari ile bilango disi risklere iligkin risk yogunlagmalar giinliik
olarak izlenmektedir.

Krediler ve diger alacaklarin borglularinin kredi degerlilikleri, diizenli aralklarla ilgili mevzuata uygun sekilde
izlenmektedir. Acilan krediler igin firmalardan, bagimsiz denetimden ge¢mis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen 6rneklere uygun olarak diizenlenmis (bilango, gelir tablolari ve diger finansal tablolari iceren faaliyet
raporlari) temin edilmektedir. Kredi limitleri firmalarin mali durumlarindaki degisikliklere gore giincellenmekte
olup krediler icin uygulama esaslarinda belirtildigi sekilde teminatlar tesis edilmektedir. Kredi talebinde bulu-
nan firmalarin; mali tahlil, istihbarat ve analizlerinin yapilmasi sonucunda saptanarak onerilen kredi limitleri,
verilen yetkiye istinaden Yonetim Kurulu, Kredi Komitesi veya Genel Miidirliik'ce onaylandiktan sonra yiiriir-
lige girmekte ve firmalarin mali durumlarinda énemli sayilabilecek bir degisiklik olusmadigi miiddetce, limit
revizyonu talepleri alti aylik donemlerde gergeklestirilmektedir.

Banka, verdigi kredilerde firmalarin mali giicii 6l¢iislinde belirledigi kredi limitlerinin ve aldigi teminatlarin riskini
olabildigince asgari seviyede tutuyor olmasi nedeniyle kredi riskine maruz kalmamistir. Bu nedenle riski kisa
zamanda sona erdirme veya azaltma gibi islemlere gerek duyulmamistir.

Banka'nin, tazmin edilen gayrinakdi kredileri, yeniden itfa planina baglanan kredileri veya uzun vadeli taahhiit-
leri bulunmamaktadir.

Banka'nin yurt disinda yiriitmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri bulunmamaktadir.

Banka tarafindan, kredi riski igin genel karsilik ayrilmakta, likit ve/veya likide yakin teminat alinmaktadir.
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Banka'nin bilango tarihi itibariyla;

Nakdi Kredi Misterisi Sayisi (adet) 9
G.Nakdi Kredi Miisterisi Sayisi (adet) 81
Kredi Riskleri igin Ayrilan Genel Karsilik (TL) 23.985
Takipteki Krediler icin Ayrilan Ozel Karsiliklar (TL) 1.637

Muhasebe uygulamasinda, ¢esitli nedenlerle anapara veya faiz 6demelerinin tahsili, vadelerinden veya 6den-
mesi gereken tarihlerden itibaren otuz giinden fazla geciken ancak “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"te
belirtilen Uciincii Grup kredi olarak siniflandirma igin gerekli gecikme siiresi kosulunu tagimayan krediler “tah-
sili gecikmis" olarak nitelendirilir; ayni Yonetmelik'te belirtilen liglinci, dordiincii ve besinci gruplarda belirti-
len tiim alacaklar, tahakkuk ettirilen faizlerin ve borglu lizerindeki faiz benzeri yiiklerin ana paraya ilave edilip
edilmedigine veya yeniden finanse edilip edilmedigine bakilmaksizin, bu Yonetmeligin uygulanmasinda "deger
kaybina ugramig" krediler olarak kabul edilir.

Banka, “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsilik-
lara lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca lll., IV. ve V. grup kredileri i¢in 6zel karsilik ayirmak-
tadir.

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin (Kredi riski azaltimi 6ncesi) mahsup islemleri sonrasi (Ayri-
lan karsiliklar indirilerek) maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkh risk siniflari ve tiirlerine gore ayristiril-
mis risklerin ilgili doneme iligkin ortalama tutari:

Risk Siniflari Cari Donem Ortalama

Risk Tutari Risk Tutari

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagh olan ve 172.552 263.753
olmayan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta baglh olan ve - -
olmayan alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve - -
olmayan alacaklar

Gok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - -

Uluslararasi teskilatlardan sarta baglh olan ve olmayan alacaklar - -

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 11.689.959 11.042.456

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar - -

Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar - -

Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis - -
alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar - -

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - -

ipotek teminatl menkul kiymetler - -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli - -
kurumsal alacaklar

Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Diger alacaklar 330.639 232.376
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Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz Eden Risklere iliskin Profil:

idari Birim- Bankalar
Merkezi lerden ve Sarta Bagh ve Aracl
Yonetimlerden Bolgesel Ticari Cok Tarafli Bankalar ve Olan ve Kurumlardan
veya Merkez Yonetimlerden (o]l EVE] Kalkinma Uluslararasi Araci o]l EVE] Olan Kisa
Bankalarindan veya Yerel Girigsimlerden Bankalarindan Tegkilatlardan Kurumlardan  Sarta Bagh Sarta Bagh Gayrimenkul Vadeli Kolektif
Sarta Bagh Yonetimlerden Sarta Bagh BEUEN:EN]] Sarta Bagh BEUEN:EN]] Olan ve Olan ve Ipotegiyle Kurulca Riski ipotek Alacaklar ile Yatinm
Olan ve BEUEN:EN]] Olan ve Olan ve Olan ve Olan ve Olmayan Olmayan Teminatlandi- Tahsili Yiiksek Olarak Teminath Menkul Kisa Vadeli Kurulusu
Olmayan Olan ve Olma- Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan Kurumsal Perakende riimig Gecikmis Belirlenen Menkul Kiymetlestirme Kurumsal Niteligindeki Diger
Cari Donem Alacaklar  yan Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Kiymetler Pozisyonlari Alacaklar Yatinmlar Alacaklar
1. Yurt igi 182.071 - - - - 8.683.452 - - - - - - - - - 292.467 9.157.990
2. Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 20.006 - - - - - - - - - - 20.006

3. OECD Ulkeleri - - - - - - - - - - - - . . N

4. Kiy1 Bankacihigi - - - - - - - - - - - - - - - -
Bolgeleri

5. ABD, Kanada - - - - - - - - - - - - - - - -

6. Diger Ulkeler - - - - - - - - - - - - - R - R

7. istirak, Bagh Ortaklik - - - - - - - - - - - - - - - -
ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakhklar

8. Dagitilmamig Varhk- - - - - - - - - - - - - - - -
lar/Yiikiimliiliikler*

9.Toplam 182.071 - - - - 8.703.458 - - - - - - - - - 292.467 9.177.996

(*) AB ilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD dilkeleri
(*+) Tutarli bir esasa gére boltimlere dagitilamayan varlik ve yukimldltkler
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Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi:

Sarta Bagh
Merkezi Bdlgesel idari Birim- :EDCIETAY Olan ve
Yonetimlerden  Yonetimlerden  lerden ve Cok Tarafli Araci Olmayan Kurulca
veya Merkez veya Yerel Ticari Olmayan  Kalkinma Uluslararasi Kurumlardan Sarta Bagh Sarta Bagh Gayrimenkul Riski Kolektif

Bankalarindan  Yonetimlerden  Girigimlerden Bankalarindan  Teskilatlardan  Sarta Bagh Olan ve Olan ve ipotegiyle Yiiksek ipotek Yatinm
Sarta Bagh Sarta Bagh Sarta Bagh Sarta Bagh Sarta Bagh Olan ve Olmayan Olmayan Teminatlandi-  Tabhsili Olarak Teminath Kurulusu
Sektorler/ Olanve Olma- Olanve Olma- Olanve Olma- Olanve Olma- Olanve Olma- Olmayan Kurumsal Perakende nimig Gecikmis Belirlenen Menkul Niteligindeki  Diger
Karsi Taraflar yan Alacaklar yan Alacaklar yan Alacaklar yan Alacaklar yan Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar Kiymetler Yatinmlar Alacaklar TP

Tanm - - - - - - - - - - - - - - - - -

Giftcilik ve Hayvancilik - - - - - - - - - - - - - - - _ -

Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - -

Balikgilik - - - - - - - - - - - - - - - _ -

Sanayi - - - - - B - - - - - - - - - _ _

Madencilik ve - - - - - - - - - - - - - - - _ _
Tasocakgihg

imalat Sanayi - - - - - - - - - - - - R _ , R R

Elektrik, Gaz, Su - - - - - - - - - - - - - - -

ingaat - - - - - - - - - - . - . R R
Hizmetler - - - - 8.703.458 - - - - - - - 6.860.977 1.842.481 8.703.458

Toptan ve Perakende - - - - - - - - - - - - - _ -
Ticaret

Otel ve Lokanta - - - - - - - - - - - - - - -
Hizmetleri

Ulastirma ve - - - - - - - - - - - - - - -
Haberlesme

Mali Kuruluslar - - - - 8.703.458 - - - - - - - 6.860.977 1.842.481 8.703.458

Gayrimenkul ve Kira. - - - - - - - - - - - - - _ _
Hizm.

Serbest Meslek - - - - - - - - - - - - - N _ -
Hizmetleri

Egitim Hizmetleri - - - - - - - - - - - - - - - -

Saglik ve Sosyal - - - - - - - - - - - - - - - -

Hizmetler
Diger 182.071 - - - - - - - - - - - - 292.467 474.538 - 474.538
Toplam 182.071 - - - - 8.703.458 - - - - - - - 292.467 7.335.515 1.842.481 9.177.996
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Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi:

Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflan 1ay 1-3 ay 3-6ay 6-12ay 1 yiliizeri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar 182.01M ) ) ) )

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI i_Ti_BARIYLA KONSOLiDE_OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta

2 bagli olan ve olmayan alacaklar . ) ) ) .

3 idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta B B ) _ B
bagli olan ve olmayan alacaklar

4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve ) B ) B B
olmayan alacaklar

5 Uluslararasi teskilatlardan sarta bagh olan ve olmayan ) ) ) ) )
alacaklar

6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta baglh olan ve 7860278  823.180 20.000 _ B
olmayan alacaklar

7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar - - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - - - - -

9 Sarta bagh olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle B B ) _ B
teminatlandinimis alacaklar

10 Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -

11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - -

12 ipotek teminatlh menkul kiymetler - - - - -

13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar

14 . . - - - - -
ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirmlar - - - - -

16 Diger alacaklar 292.467 - - - -

Genel Toplam 8.334.816  823.180 20.000 - -

Risk siniflarina iligkin bilgiler :

Takasbank i¢sel Kredi Derecelendirme sistemi ile banka ve araci kurumlarin kredi degerliligi incelenmekte ve
bankacilik veya merkezi kargi taraf faaliyetleri cercevesinde tahsis edilebilecek maksimum nominal veya riske
maruz deder esasli kredi veya pozisyon limitleri belirlenmektedir. Merkezi karsi taraf hizmeti verilen piyasa
veya sermaye piyasasl araglarinda islem gergeklestirecek banka ve araci kurumlarin yelik tiirleri de bu sistem
aracihigiyla tespit edilmektedir.

Vadesi veya anlagma kosullari yeniden gézden gegirilen finansal varlik bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bu-
lunmamaktadir).

Banka'nin vadesi ge¢mis deger diistikliigiine ugramis finansal varliklarina iliskin detaylar raporun besinci bo-
Itim, birinci kisim, 5 numarali dipnotunda verilmistir.
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Risk Agirhgina Gore Risk Tutarlari :

_ o Ozkaynaklardan
Risk Agirhgi %10 %20 %50 %100 %150 Indirilenler
Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar 172.567 - 6.865.808 1.847.168 - 292.453 - -

Kredi Riski Azaltimi Sonrasi Tutar 674.513 - 6.368.895 1.842.135 - 292.453 - -

Onemli Sektorlere veya Kargi Taraf Tiiriine Gore Muhtelif Bilgiler :
Bulunmamaktadir.

Deger Ayarlamalan ve Kredi Karsiliklari Degisimine iligkin Bilgiler :

Donem iginde

) . Aynlan Karsilik Karsilk
Risk Agirhgi iyesi Tutarlar Iptalleri
Ozel Karsihiklar 1.637 - - - 1.637
Genel Karsiliklar 22.980 1.005 - - 23.985

1. Piyasa Riskine iligkin Agiklamalar

Banka'nin piyasa risk yonetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi De-
gerlendirme Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendiriimesine
Iligkin Yonetmelik" ile uyumlu sekilde Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda yiiritilmektedir.

Bilancgo ici ve bilango disi hesaplarda Banka tarafindan tutulan pozisyonlarin finansal piyasalardaki dalga-
lanmalarindan kaynaklanan faiz ve kur riskleri ile spesifik risk dlglilmekte, sermaye yeterlilik oranlarinin he-
saplamasinda asagidaki tabloda yer verilen standart metot ile hesaplanan piyasa riskine esas tutar dikkate
alinmaktadir.
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI i_Ti_BARIYLA KONSOLiDE_OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

Piyasa Riskine iligkin Bilgiler

Cari Donem Onceki Donem

(1) Genel Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 9 6

(1) Spesifik Risk i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigl - Standart Metot - -

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye - -
Yukiimlulugu- Standart Metot

111) Kur Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii - Standart Metot 295 113

V) Takas Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii - Standart Metot - -

(
(V) Emtia Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii - Standart Metot - -
(
(

V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YiikimliilGgi - -
- Standart Metot

(VII) Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii- Standart Metot - -

(VIIT) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye - -

Yukimlalugu
(IX) Piyasa Riski iin Hesaplanan Toplam Sermaye YukimlGliga (I+1+11+1V+V+VI+VII) 304 119
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x IX) 3.800 1.488

Donem igerisinde Ay Sonlari itibariyla Hesaplanan Piyasa Riskine iligkin Ortalama Piyasa Riski Tablosu:

o Cari Dnem Onceki Dnem

Risk Agirhgi

Ortalama En Yiiksek En Diisiik Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Spesifik Riski 36 378 - 110 238 50
Pay Riski - - - - - -
Kur Riski 273 525 127 953 1.625 300
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski - - - - - -
Toplam Riske Maruz Deger 309 903 127 1.063 1.863 350

Kars Taraf Kredi Riskine ilikin Bilgiler :

Banka'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla alim satim hesaplari igin karsi taraf kredi riski bulunmamaktadir
(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Operasyonel Riske iligkin Agiklamalar

Banka'nin operasyonel risk yonetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik " ve
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ile uyumlu sekilde
Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda yuritiilmektedir. Sermaye yeterlilik oranlarinin hesaplanmasinda temel
gosterge yontemi ile hesaplanan operasyonel riske esas tutar dikkate alinmaktadir. Banka'nin cari donemden
onceki son Ug yilina ait, yani 2013, 2012 ve 2011 yillarina ait briit gelirleri kullanilmistir. Cari yil itibariyla ope-

Kur Riskine iliskin Agiklamalar :

Banka, yurt disi takas ve saklama iglem komisyonlari ve déviz {izerinden yaptigi sozlesmeler geregi kendi is-
lemleri icin bulundurdugu dévizler disinda, Takasbank Para Piyasasi, Odiing Pay Piyasasi, Vadeli islem ve Op-
siyon Piyasasi (VIOP), Elektrik Piyasasi, Kaldiragh Alim Satim islemleri ve nakdi krediler igin alinan teminatlar ile
Banka'nin hesaplarina yatirilan diger teminat niteligindeki dovizlerle araci kurum ve bankalardan olusan miis-
terilerinin serbest hesaplarinda kalan dévizler nedeniyle, zorunlu karsilik yikiimliltigiine tabidir. Bu nedenle,
iki haftalik donemler itibariyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nca belirlenen oranlar dikkate alinmak su-
retiyle, zorunlu karsilik ylikiimliliklerini yerine getirmektedir. Bahse konu yiikiimliiliik nedeniyle bulundurulan
ddévizler, varliklarin yikimliliklere oraninda varliklar lehine fazlalik olusturmaktadir.

Banka, yabanci para varlik ve yiikiimliliikleri arasindaki net pozisyon olan 3.687 TL (31 Aralik 2013:1.412) igin
kur riskine esas tutar hesaplayarak, s6z konusu degeri piyasa riskine esas tutar iginde gostermistir.

Banka'nin yabanci para islemlerinde de Tiirk Lirasi islemlerinde gozettigi risk yonetim politikasi kullaniimakta
olup, yabanci para varlik ve yiikiimliiltiklerini etkileyen islemlerle kur riskine maruz kalinmamasina yonelik aktif
pasif yonetimi yapilmaktadir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii TCMB cari doviz alis kurlari asagidaki
tabloda agiklanmistir:

1 ingiliz
Cari Donem 1 ABD Dolari Sterlini
Banka Yabanci Para Evalliasyon Kuru 2,3189 2,8207 3,5961 1,9347
Bundan onceki:
30/12/2014 2,3235 2,8339 3,609 1,9249
29/12/2014 2,3182 2,8255 3,56997 1,922
26/12/2014 23177 2,8368 3,56933 1,9246
25/12/2014 2,3209 2,8312 3,6005 1,9224
24/12/2014 2,3165 2,8317 3,6972 1,9234
Son 31 giinliik aritmetik ortalama 2,28767 2,82170 3,57137 1,91372

Kur riskine duyarhilik :

TFRS 7 geregince; doviz kurlarindaki biyik olgiide etkisi olabilecek olasi bir degisim karsisinda Banka'nin ya-
banci para varlik ve yikimliltklerinin duyarhhdr analiz edilmistir. Asagida sonuglarina yer verilen s6z konusu
analizde ABD Dolari ve Euro kurlarinda %10'luk bir degisim 6ngorilmistir.

rasyonel riske esas tutar 216.733 TL'dir (31 Aralik 2012: 161.158 TL).

2 Onceki 1 Onceki Toplam/Pozitif
Donem Tutar  Donem Tutar 31.12.2013  BG yili sayisi Oran (%)
Briit gelir 76.916 119.465 150.392 115.591 15 17.339
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam#12,5) 216.733

2 Onceki 1 Onceki Toplam/Pozitif
Donem Tutar  Donem Tutar 31.12.2012  BG yili sayisi Oran (%)
Briit gelir 61.472 76.916 119.465 85.951 15 12.893
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam+12,5) 161.158
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Kar / Zarar Ozkaynak
Uzerindeki Etki Uzerindeki Etki
Doviz 5
Kurundaki Onceki
% Degisim Donem
% 10 artis 210 57 210 57
ABD Dolari
% 10 azalis (210) (57) (210) (57)
% 10 artis 150 84 150 84
Euro
% 10 azalis (150) (84) (150) (84)
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MALi BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Banka'nin kur riskine iligkin bilgiler:

MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

VL. Faiz Orani Riskine iliskin Agiklamalar

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilango digi kalemlerin faize duyarlihg Banka tarafindan olgiilmektedir.

Cari Donem Euro ABD Dolari Diger YP Toplam

Varhiklar Vade dagihm (Gap) analizi ile her bir vade diliminde ortaya g¢ikan nakit ihtiyaci belirlenmektedir. Uygulanan faiz
oranlarinda ise pasif maliyeti ile aktif getirisi arasinda her zaman arti bir farkin (spread) olmasi saglanmaktadir.

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, ) ) ) )

Satin Alinan Gekler) ve T.C. Merkez Bankasi Banka'nin fon kaynaklarinin degerlendiriimesine yonelik islemlerden TL ve doviz depo islemleri, ters-repo is-

Bankalar 428.338 1.412.643 1.154 1.842.135 lemleri, vadeli ve vadesiz plasman iglemleri ile doviz alim-satim islemleri Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara ) ) ) ) veya bankalar ile gergeklestirilir. Fon Yonetimi Ekibi'nce yiiritiilen s6z konusu islemler Yonetim Kurulu'nca limit

Yansitilan Finansal Varliklar tahsis edilmis bankalar ile belirlenen ‘Hazine islem Limitleri’ dahilinde gergeklestirilir.

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 326 - - 326 Banka portfoyiine Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine Miistesarligi'nca ihrag edilen veya garanti edilen kiymetler di-

Krediler - - - - sinda borglanmayi temsil eden sermaye araglari 2014 yili igerisinde alinmamistir. Banka'nin fon kaynaklarinin

istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen ) ) ) ) degerlendirilmesine yonelik islemlerinde yiikiimliilik doguran tiirev finansal araglar kullanilmamistir.

Ortakliklar (Is Ortaklklar)

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar - - - - Varliklann, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sii-

Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Varliklar - - - - reler itibaryla):

Maddi Duran Varliklar - - - -

Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -

Diger Varliklar 10 10 - 20 5Yil ve
Cari Dnem Sonu Uzeri Faizsiz

Toplam Varliklar 428.674 1.412.653 1.154 1.842.481 Varliklar

Yiikiimliiliikler Nakit Qe(jerler (Kasa, Efektif Deposu,

Bankalar Mevduats - i i i Yoldaki Paralar, Satin Alinan Gekler) - - - - 54 54
ve T.C. Merkez Bankasi

Doviz Tevdiat Hesabi - - - - Bankalar 4.169.753  879.992 - - 21.033 5.070.778

Para Piyasalarina Borglar - - - - Gergede Uygun Degder Farki Kar veya

Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 411.557 882.363 - 1.293.920 Zarara Yansitilan Finansal Varliklar ) . 1256 . . 1:256

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - Para Piyasalarindan Alacaklar 24.786 24.786

Muhtelif Borglar 15.604 528.200 1.069 544.873 Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - 1.497 1.497

Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Borglar - - - - Verilen Krediler 169.177 - - - - 169.177

Diger Yiikiimliiliikler - 1 - 1 Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirim. - 92.788 75.679 - - 168.467

Toplam Yiikiimliiliikler 4217.161 1.410.564 1.069 1.838.794 Diger Varliklar (+) 1 - - - 59.607 59.608
Toplam Varliklar 4.363.717 972.780 76.935 82.191 5.495.623

Net Bilango Pozisyonu 1.513 2.089 85 3.687

Net Nazim Hesap Pozisyonu - - - - Yiikiimliiliikler

Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar - - - - Bankalar Mevduati - - - - - -

Tirev Finansal Aracglardan Borglar - - - - Diger Mevduat - - - - - -

Gayrinakdi Krediler - - - - Para Piyasalarina Borglar - - - - - -

B Muhtelif Borglar 1.697.605 - - - 1.090.904 2.788.509

Onceki Donem ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - -

Toplam Varliklar 812.647 1.186.273 30 1.998.950 Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 1.761.583 56.415 - - 33.517 1.851.515

Toplam Yukimlulikler 811.809 1.185.701 28 1.997.538 Diger Yukumlltkler (*) - - - - 855.599 855.599

Net Bilango Pozisyonu 838 572 2 1.412 Toplam Yiikiimliiliikler 3.459.188 56.415 - - 1.980.020 5.495.623

Net Nazim Hesap Pozisyonu - - - -

Turev Finansal Araglardan Alacak - - - - Bilangodaki Uzun Pozisyon 904.529 916.365 76.935 - - 1.897.829

Turev Finansal Araglardan Borglar - - - - Bilangodaki Kisa Pozisyon - - - - (1.897.829) (1.897.829)

Gayrinakdi Krediler - - - - Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - -
Net Pozisyon 904.529 916.365 76.935 - (1.897.829) -
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(*) Diger varliklar ve diger yukiimlilikler satirlarinin agiklamalar asagidadir:

Diger Varhklar

Cari Donem Bakiyesi

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI i_Ti_BARIYLA KONSOLiDE_OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

-Borglu Gegici Hesaplar 26.551
-Maddi Duran Varlklar 17.115
-Muhtelif Alacaklar 5.645
-Bagli Ortakliklar 4.825
-Ertelenmis Vergi Aktifi 4.013
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.423
-Ayniyat Mevcudu 35
-Saklama Hizmet Komisyon Reeskontlari 1
Toplam 59.608

Diger Yiikiimliiliikler

-Ozkaynaklar

Cari Donem Bakiyesi

800.244

-Karsiliklar

43.971

-Vergi Borcu

11.384

Toplam

855.599

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlan (%):

Cari Donem Sonu

ABD
Cari Donem Sonu Euro Dolan

Varhklar

TL

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Gekler) ve T.C.M.B.

Bankalar 1,92 2,13

8,77

Gergege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar

8,05

Para Piyasalarindan Alacaklar - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -

Verilen Krediler - -

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar - -

Yiikiimliiliikler - -

Bankalar Mevduati 0,25 0,45

Diger Mevduat - -

Para Piyasalarina Borglar - -

Muhtelif Borglar - -

ihrag Edilen Menkul Degerler - -

Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar - -
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Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan

siireler itibanyla) (Devami):

5Yilve

Onceki Donem Sonu
Varliklar

Uzeri  Faizsiz (¥)

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,

Yoldaki Paralar, Satin Alinan Gekler) ve 62.255 - - - 279.741 341.996
T.C. Merkez Bankasi

Bankalar 4.247.961 423.178 - - 12.271 4.683.410
Zarara vananitan Finansal Varkdar : - e : - 1609
Para Piyasalarindan Alacaklar 16.034 - - - - 16.034
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - 1.418 1.418
Verilen Krediler 282.291 - - - - 282.291
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirnmlar - 61.914 177.912 - - 239.826
Diger Varliklar (*) 2 - - - 29.440 29.442
Toplam Varliklar 4.608.543 485.092 179.521 - 322.870 5.596.026
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - -
Para Piyasalarina Borglar 209.469 - - - - 209.469
Mubhtelif Borglar 1.703.935 - - - 887.292 2.591.227
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Sag. Fonlar 2.129.480 - - - 28.557  2.158.037
Diger Yiikuimliiliikler (+) - - - - 637.293 637.293
Toplam Yiikiimliiliikler 4.042.884 - - - 1.553.142 5.596.026
Bilangodaki Uzun Pozisyon 565.659 485.092 179.521 - - 1.230.272
Bilangodaki Kisa Pozisyon - - - - (1.230.272) (1.230.272)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - -
Net Pozisyon 565.659 485.092 179.521 - (1.230.272) -

(*) Diger varliklar ve diger yiikiimliliikler satirlarinin agiklamalari agagidadir:

Diger Varlklar

Onceki Dénem Bakiyesi

-Maddi Duran Varliklar 14.413
-Muhtelif Alacaklar 4.964
-Bagh Ortakliklar 4.825
-Ertelenmis Vergi Aktifi 2.679
-Borglu Gegici Hesaplar 1.638
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 884
-Ayniyat Mevcudu 37
-Saklama Hizmet Komisyon Reeskontlari 2
Toplam 29.442

Diger Yukiimliiliikler

Onceki Donem Bakiyesi

-Ozkaynaklar 590.396
-Karsihklar 37.473
-Vergi Borcu 9.424
Toplam 637.293
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari:

Onceki Dénem Sonu Euro ABD Dolari Yen TL

Varliklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C.M.B.

Bankalar 3,10 2,68 - 7,41

Gergede Uygun Deder Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar

Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - _

Verilen Krediler - - - 8,29

Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirnmlar - - - -

Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 1,02 0,72 - 6,70

Diger Mevduat - - - -

Para Piyasalarina Borglar - _ _ _

Muhtelif Borglar - - - 7,63

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -

Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar - - - -

Banka'nin finansal araglari sabit faizli ve kisa vadeli oldugundan TFRS 7 geregince; faiz oranlarindaki biyiik ol-
glide etkisi olabilecek olasi bir degisim karsisinda Banka'nin faize duyarli varlik ve yiktmldliklerinin duyarhhg
onemlilik arz etmemektedir. Bu nedende bu finansal tablolarda faize duyarliliga iliskin finansal bilgi sunulmasi
gerekmemektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski:

ParalBirimi Uygulanan $ok Kazanglar/ Kazant;larl@zkaynaklar
TRY (+) 500 bp 5.518 0,69
TRY (-) 400 bp (4.432) (0,55)
EURO (+) 200 bp 2 0,00
EURO (-) 200 bp 2 (0,00)
usb (+) 200 bp 1.212 0,15
usb (-) 200 bp (1.212) (0,15)
Toplam (Negatif soklar icin) (5.646) (0,71)
Toplam (Pozitif soklar igin) 6.732 0,84

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan pay pozisyon riski:

Banka'nin bilango tarihi itibariyla pay pozisyonu bulunmamaktadir.
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VL.

Likidite Riskine iliskin Agiklamalar

Bankamiz, Takasbank Para Piyasasi, Odiin¢c Pay Piyasasi ve diger islemlerden dogabilecek riskleri karsilaya-
bilmek igin teminatlar dahilinde galismaya ve TL fonlarin biiylik bélimiindin likit kalmasina 6zen gostermekte
olup, doviz pozisyonu tasimamaktadir.

Banka'nin temel likidite ydnetim stratejisi, tiim para piyasasi araglarinin ve bu araclarin bankanin bilangosunda
yaratabilecegi potansiyel risklerin etkin yonetilmesidir. Bu dogrultuda piyasa iriinlerine iligkin riskleri azaltmak
lizere arag cesitliligine, vade yapilarinin eslesmesine ve likiditenin optimal diizeyde tutulmasina azami diizey-
de dikkat edilmektedir. Bu nedenlerle, Banka 6nemli oranlarda likit ve Bankalararasi Para Piyasalarinda satici
konumundadir. Tezgahisti piyasada diger bankalar ile yapilan Tirk Lirasi ve déviz satim iglemleri Yonetim
Kurulu'nun bankalara belirledigi limitler dahilinde yapilmakta olup, s6z konusu islemler i¢ sistem birimleri ta-
rafindan kontrol edilmektedir.

Odemeler, varlik ve yiikiimliiliikler ile faiz oranlari uyumludur. Herhangi bir uyumsuzluk olmadigindan karhlik
tizerindeki muhtemel etkisinin élglilmesine gerek bulunmamaktadir.

Banka'nin kisa ve uzun vadeli likidite ihtiyaci i¢ ve dis kaynaklardan karsilanmaktadir.

Banka'nin nakit akiglari, kendi 6zkaynaklari ile tiyelerin serbest hesaplarinda kalan tutarlar, BIAS Garanti Fonu,
BIAS Borglanma ve Pay Piyasalari, Takasbank Para Piyasasi (TPP), Odiing Pay Senedi Piyasasi (OPP), Borsa
istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP), Elektrik Piyasasi, Kaldiracl alim satim islemleri, teminat ve-
killigi (OPIC) nedeniyle alinan nakdi teminatlar likidite riskini yonetmek lizere gecelik vade de tezgahiistii piya-
sada diger bankalarda degerlendirilmektedir.

Banka likidite riskini, mevcut ve muhtemel borg yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi igin yeterli derecede nakit
ve nakit esdegeri kaynaklarin bulunmasi, agik piyasa pozisyonlarinin kapatilabilmesi ve kredi yiikimliliklerinin
fonlamasini saglayabilmesi suretiyle yonetmektedir.

Piyasadaki genel ve Banka'yla ilgili 6zel faktorler goz oniine alinarak, likidite pozisyonu degerlendirilmekte ve
yonetilmektedir. S6z konusu senaryolarin en 6nemlisi piyasa kosullarina gore net likit varliklar/musterilere
borglar oranin limitler dahilinde siirdiriilmesidir.

Ddnem boyunca olusan oranlar asagidaki gibidir:

Para Birimi Cari Donem (%) Onceki Donem (%)
Ddnem ortalamasi 166 158
En yiiksek 197 180
En disiik 125 131
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MALi BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devami) MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi: Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

1 Aya 5Yilve Dagitilamayan 3-12 1-5

Cari Donem Vadesiz Kadar Uzeri Ay Yil Toplam Diizeltmeler

Varliklar

31 Aralik 2014,

Nakit Degerler (Kasa, Efektif

Deposu, Yoldaki Paralar, Satin 54 54 Mevduat - - - - - - - -
Alinan Gekler) ve T.C. Merkez B ) B B ) B Repo - _ _ _ _ _ - -
Bankasi Alinan Krediler - 1.715.218  56.415 - - 1.771.633 643 1.772.276
Bankalar : 21.033 4.169.753 879.992 - - - 5.070.778 Diger Yabanci Kaynaklar = 79239 _ ) - 79239 _ 79.239
Gergege Uygun Deger Farki Kar Tool _ _ -
veya Zarara Yansitilan Menkul _ ) ) 1.256 ) _ ) 1.256 oplam 1.794.457 56.415 1.850.872 643 1.851.515
Degerler
Para Piyasalarindan Alacaklar - 24786 - - - - - 24.786 31 Aralik 2013, - - - - - - _ _
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 1.497 - - - - - 1.497 Mevduat - - - - - - - _
Verilen Krediler - 169.177 - - - - - 169.177 Rlepo o - - - - - - - R
Alinan Krediler - 2.032.726 - - - 2.032.726 524 2.033.250
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatinmlar - - 92788 75.679 - - - 168.467 Diger Yabanci Kaynaklar - 124.787 - - - 124787 124.787
Diger Varliklar (+) - 1 - - 59.607 59.608 Toplam - 2.157.513 - - - 2.157.513 524 2.158.037
Toplam Varliklar 22.584 4.363.717 972.780 76.935 59.607 5.495.623 . .
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari:
Yiikiimliiliikler Banka 31 Aralik 2014 itibariyla menkul kiymetlestirme yapmamaktadir.
Bankalar Mevduati - - - - - - - - . o
I Kredi Riski Azaltim Teknikleri:
Diger Mevduat - - - - - - - -
-Diger Mali Kuruluglardan e 33517 1.851.515 Banka bilanco igi ve bilango disI netlestirme yapmamaktadir. Banka'nin nakit kredi islemleri araci kuruluslara
Saglanan Fonlar - : ) ) ) : DA kullandirilan kredilerden olusmaktadir. Kullandirilan nakit krediler igin hisse senedi, hazine bonosu, devlet tahvili,
Para Piyasalarina Borclar - R - R R - R R teminat mektubu, yatinm fonu katilma belgeleri ve nakit blokaj teminatlari alinabilmektedir. Takasbank Para Pi-
ihrag Edilen Menkul Degerler _ ) _ _ ) _ _ _ yasas! (TPP) islemleri Banka'nin TPP' deki garantorligl, Odiing Pay Piyasasi islemleri (OPP) ve Vadelilslemler
Muhtelif Borglar 1.090.904 1.697 605 i ) . 2.788.500 ((j)p§|yon Piyasasi iglemlerinde (VIOP) ise Banka'nin merkezi karsl taraf olmasi sebebiyle gayrinakdi kredi olarak
— egerlendirilmektedir.
Diger Yukimlulukler - 3.424 - 20.164 - - 832.011 855.599
Toplam Yiikiimliiliikler 1.090.904 3.462.612 56.415 20.164 - - 865.528 5.495.623 TPP'de teminat olarak; nakit, teminat mektubu, hazine bonosu, devlet tahvili, yatinm fonu katilma belgesi, pay
senedi ve Euro tahvil kabul edilmektedir. OPP'de ise nakit, devlet i¢ borglanma senetleri, Borsada islem goren
Cari Dénem Likidite Agigi (1.068.320) 901.105 916.365  56.771 ) ) (805.921) } standartta altin ve Borsada islem goren ve Takasbank tarafindan belirlenen paylar teminat olarak verilmektedir.
- ] TPP ve nakit kredi iglemleri icin alinan teminatlardan pay senetleri; degerlemenin yapildigi giine ait son seansta
Onceki Dénem olusan agirlikli ortalama fiyattan; eger islem gergeklesmemisse, yine son seansa ait en iyi alis ve en iyi satis emir-
Toplam Aktifler 355.685 4.546.288 485.092 179.521 - - 29.440 5.596.026 lerinin aritmetik ortalamasi ile, Devlet Tahvili ve Hazine Bonolari; degerlemenin yapildigi giin, BIAS'de (Borglanma
Toplam Yiikiimliliikler 887.292 4.046.002 - 18.049 _ - 644.683 5.596.026 Araglari Piyasasi) belirlenen “Tahvil Cari Oranlari"ndan, YP nakit tutarlari ve YP teminat mektuplari; degerlemenin
yapildigi giinden bir sonraki giin igin TCMB tarafindan ilan edilen déviz alis kurlarindan, Yatirim Fonu Katilma
Likidite Acidn 531.607) 500.286 485.092 161472 615.243 Belgeleri; degerlemenin yapildigi giin ilan edilen fiyatlarindan, Euro Tahviller Bloomberg tarafindan saat 17:00
19 (531.607) : : : - - (615.243) - itibaryla yayimlanan Bloomberg Generic Price (BGN) fiyatindan degerlenir. Her giin yapilan teminat degerlemesi

(*) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagh ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve takipteki sonucunda teminatlarin deger kaybmm Bankaca belirlenen limitleri agmasi durumunda teminat tamamlama ¢ag-

alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi iin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi bulunmayan aktif nitelikli risi yapilarak teminatlarin baslangig teminati seviyesine tamamlanmasi saglanir.

hesaplar buraya kaydedilir. . . . . . . L .
Banka tarafindan her giin sonunda teminatlarin ve risklerin degerlemesi yapilmakta; bununla birlikte pay senetleri

ve borsa yatirim fonlari giin iginde tekrar degerlemeye tabi tutulmaktadir. Glin sonu ve giin igi teminat ve risk de-
gerlemesinde kullanilan yéntem ise asagidaki gibidir:

a) Paylar ve Borsa Yatiim Fonlari; degerlemenin yapildigi giine ait BIAS Pay Piyasasi son seansta olusan agir-
hkl ortalama fiyat, giin igi degerlemede ise birinci seans agirlikli ortalama fiyatlar dikkate alinarak degerlenir.
Eger Borsada islem gerceklesmemisse, son seansa ait en iyi alis ve en iyi satis emirlerinin aritmetik ortala-
masi, en iyi alig veya en iyi satig emirlerinden birinin olmamasi halinde iglem gordiigii en son seans agirlikli
ortalama fiyati kullanilir.

b) Devlet Tahvili ve Hazine Bonolari; degerlemenin yapildigi giin, BIAS Borglanma Araglari Piyasasi'nda be-
lirlenen “Tahvil Cari Oranlarl” ile, bu fiyatlara ulagilamadiginda ise TCMB'ce belirlenen Devlet I¢ Borglanma
Senetlerinin gosterge niteligindeki glinliik degerleri kullanilarak degerlenir.

c) YP Nakit Tutarlar, degerlemenin yapildigi glin ertesi giin igin belirlenen TCMB déviz alis kurlari ile degerlenir.
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MALi BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devami)

Risk Siniflari Bazinda Teminatlar:

Finansal Diger/Fiziki Garantiler ve

Risk sinifi Teminatlar Teminatlar  Kredi Tiirevleri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan

sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 182.071 ) B B
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden ) ) ) )
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girigsimlerden ) ) . .
sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

Gok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagh olan ) ) . )
ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagh olan ve ) ) . )
olmayan alacaklar

Eﬂla(;;r;;ggiclzérkurumlardan sarta bagh olan ve 8.703.458 501.946 ) .
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar - - - -
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle ) ) . .
teminatlandirnimis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - -
ipotek teminatl menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli ) ) ) .
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirmlar 292.467 - - -
Toplam 9.177.996 501.946 - -

VIII. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari

Risk yonetimi sisteminin amaci, Bankanin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna
bagl olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye
yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlan-
masini, 6lglilmesini, izlenmesini ve raporlanmasini saglamaktir.

igsel sermaye yeterliligi degerlendirme siirecinin (ISEDES) amaci ise Bankanin maruz kaldigi veya kalabilecegi
riskleri karsilayacak diizeyde sermayeyi i¢sel olarak belirleyerek, faaliyetlerini bu diizeyin tizerinde bir serma-
yeyle idame ettirmesinin saglanmasidir.

Risk ydnetimi sistemi ile ISEDES'in tesis edilmesinde ve uygulanmasinda BDDK mevzuati ve iyi uygulama reh-
berleri uyarinca olgiililik ilkesi dikkate alinmaktadir.

Banka faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki dengeyi kuracak sekilde makul dii-
zeyde risk alinarak siirdiiriilmesi Bankanin genel risk politikasini olugturmaktadir. Banka risklerini, BDDK ta-
rafindan yayimlanan tiim diizenlemelerde yer alan asgari/azami sinirlarin lizerinde/altinda ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis risk istahinin altinda kalmasini saglayacak sekilde yonetmektedir.

Bankanin risk kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina uygun olarak belirlenmektedir. Sermaye ve likidite
planlamasi yapilirken Bankanin mevcut ve stres altindaki likidite ihtiyaci ile risk istahi ve kapasitesi birlikte
degerlendirilmektedir.

Bankanin fon yonetim stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yasanmamasi, risk-getiri dengesinde optimizasyo-

nun saglanmasi, makul diizeyde risk alinarak, kaynaklarin en yiiksek verim oranlari ile degerlendirilmesi amag-
lari dogrultusunda olusturulmustur.
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MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

Risk Yonetimi Ekibi, Denetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gostermektedir.
Risk yonetimi faaliyetleri, risklerin 6lgiimd, izlenmesi ve raporlanmasi faaliyetlerinden olusmakta, bu faaliyetler
Risk Yonetimi Ekibi personeli tarafindan yiritilmektedir.

Risk yonetim sistemi kapsaminda, maruz kalinan risklerin etkin olarak analiz edilip degerlendirilmesini sagla-
yacak bir raporlama sistemi olusturulmustur. Risklerin yonetimi, stratejilerin belirlenmesi ve kararlarin alinma-
sinda kullaniimak (zere kredi riski, piyasa riski operasyonel risk, likidite riski ve bankacilik hesaplarindan kay-
naklanan faiz orani riskine iliskin kapsamli raporlamalar saglayan sistemler tesis edilmistir. Raporlar, Yonetim
Kurulu ve st yonetimle birlikte, riskin olugsmasindan ve izlenmesinden sorumlu birimlere diizenli araliklarla
sunulmaktadir.

Bununla birlikte, Bankanin yeni {irlin ve hizmet kapsamindaki riskleri maruz kalinan tiim riskler agisindan de-
gerlendirilmektedir. Ayrica maruz kalinan birinci ve ikinci yapisal blok riskleri ISEDES gercevesinde ele alinarak,
s0z konusu risk tiirleri i¢in stres testleri ve senaryo analizleri yapilarak sermaye gereksinimleri hesaplanmak-
tadir. Bu kapsamda Banka'nin mevcut sermaye diizeyinin ISEDES gercevesinde belirlenen ve hedef rasyo ola-
rak nitelendirirlen i¢sel sermaye gereksinimi rasyosunun {izerinde kalmasi hedeflenmektedir. Stres testlerinin
uygulanmasinda amag, Banka'nin belirli senaryolar altinda muhtelif soklardan kaynaklanan kayiplari karsilama
kapasitesini degerlendirmektir.

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan genel risk istahinin ve risk tiirleri bazindaki risk istahlarinin disina
¢ikilmamasi igin mevcut risk profilinin kontrol edilmesine yonelik olarak genel ve risk tiirli bazinda risk limitleri
ve sinyal degerler belirlemistir. S6z konusu risk istahlari ile risk limiti ve sinyal degerleri Risk Yonetimi Ekibi ta-
rafindan diizenli olarak takip edilmekte ve asimlar gerekli aksiyonlarin alinmasi igin Ust Yonetime iletilmektedir.
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MALi BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devami) MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)
IX. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iligkin Agiklamalar Asagidaki tabloda, finansal tablolarda rayi¢ degerleriyle tasinan finansal araglarin borsa fiyatlari, tiim model
verileri piyasada ol¢lilebilen degerleme teknikleri igeren teknikleri kullanilarak bulunan gergege uygun degerlere
Cari donemdeki yatirrm amach menkul degerler vadeye kadar elde tutulan, biiyiik agirlikla satilmaya hazir faizli iliskin analiz yer almaktadir:

varliklari igerir. Vadeye kadar elde tutulan varliklarin gergege uygun dederi, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit
edilemedigi durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul
degerler igin olan kote edilmis piyasa fiyatlari baz alinarak saptanir.

Degerleme Degerleme

teknikleri - teknikleri - Gergege uygun
piyasada piyasada degeri
Diger mali kuruluglardan saglanan fonlarin tahmini rayi¢ degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip Cari Donem olgiilebilen olgiilemeyen bulunmayan
diger borglar icin kullanilan cari faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla; kredi- Finansal Varliklar 170.356 5.264.741 1.497 B
lerin rayi¢ dederi ve benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip alacaklar igin kullanilan cari faiz oranlarini Para Piyasalanndan Alacakiar — - 24'786 — .
kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir. Bankalar, para piyasalarindan alacaklar, :
diger mali kurulusglardan saglanan fonlar ve muhtelif borglarin kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ deger defter Bankalar - - 5.070.778 - -
degerini ifade etmektedir. Alm Satim Amagch Finansal Varliklar 1.256 - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - 1.497 -
Asagidaki tablo, Banka'nin finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degeri ile gergege uygun degerini goster- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 169.100 - - -
mektedir : Verilen Krediler - 169.177 - -
Finansal Borglar - 4.640.024 - -
Muhtelif Borglar - 2.788.509 - -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Finansal Varhklar 5.435.961 5.224.588 5.436.594 5.225.373
Vanstian Finansal varidar 1256 1609 11256 1609 eI e
Para Piyasalarindan Alacaklar 24.786 16.034 24.786 16.034 Borea tek?i:g;; tEk:‘i:L::“ij; Gergege :ZQ::
Bankalar - 5.070.778 4.683.410 5.070.778 4.683.410 Onceki Donem Degeri élzij);ebilen élqijlieymeyen bqunmagan
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1.497 1.418 1.497 1.418
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 168.467 239.826 169.100 240611 Finansal Varliklar 242.220 4.981.735 1.418 -
Verilen Krediler 169.177 282.291 169.177 282.291 Para Piyasalanindan Alacaklar - 16.034 - -
Finansal Borglar 4.640.024 4.958.733 4.640.024 4.958.733 Bankalar - 4.683.410 - -
Bankalar Mevduat _ _ _ _ Alm Satim Amach Finansal Varliklar 1.609 - - -
= Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - 1.418 -
Diger Mevduat - - - - Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 240.611 - - -
Pira Plya.salarlna Borglar : - 209.469 - 209.469 Verilen Krediler _ 282.291 - -
!Dlger ME.1|I Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1.851.515 2.158.037 1.851.515 2.158.037 Finansal Borglar - 4.749.264 - -
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - ~ - -
Muhtelif Borclar 2.788.509 2591227 2 788.500 2591227 Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar - 2.158.037 - -
Muhtelif Borglar - 2.591.227 - -
X. Baskalarinin Nam ve Hesabina Yapilan islemler, inanca Dayal islemlere iliskin Agiklamalar

Banka, bagkalarinin nam ve hesabina alim, satim ve saklama hizmetleri vermektedir.

Bilango dig! yuikiimliiliikler tablosundaki “Misteri Fon ve Portféy Mevcutlari” satirinda gdsterilen 8 TL

(31 Aralik 2013: 8 TL), kesin satig ve BIAS nezdinde aracilik iglemleri yapilan menkul kiymetlerden olugmaktadir.
inanca dayali islem sézlesmesi kapsaminda diger finansal kurumlarla yapilan islemler ve bu kapsamda dogru-
dan verilen finansal hizmetler bulunmamaktadir.

Banka ana s0zlesmesi geregi, merkezi takas hizmeti ile merkezi kargli taraf hizmeti, takas ve saklama faaliyeti,
piyasa isletimi, 6deme, transfer ve mutabakat sistemleri kurulmasi ve isletilmesi ile bankacilik hizmetlerini icra
etmektedir. Banka, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, Elektrik Piyasasi ve Kaldiragh Alim Satim iglemlerinin ta-
kas ve teminatlarinin saklamasi hizmetlerini de vermektedir. Yukarida ayrintilarina yer verilen islemler ile ilgili
olarak Banka'nin miigterilerinden aldigi ve hazine bonosu, devlet tahvili, teminat mektubu ile paydan olusan
teminatlarin toplam tutarlaridir.
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI i_Ti_BARIYLA KONSOLiDE_OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

31ARALIK 2014 TARIHI ij'[BARIYLA KONSOLiDE.OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

MALi BUNYEYE iLiSKiN BILGILER (Devami)

XI. Faaliyet Boliimlerine iligkin Agiklamalar:

Banka agirlikli olarak takas-operasyon, saklama hizmeti, kredi ve hazine iglemleri alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

Takas,

Saklama ve Krediler

Hazine

Cari Donem

Operasyon ve TPP

islemleri

Net faiz gelirleri 49 8.553 130.645 - 139.247
Takas ve Krediler Hazine Net {icret ve komisyon geliri ve diger faaliyet
Cari Donem Operasyon Saklama veBPP islemleri Dagitilamayan gelirleri 56.233 16.932 - h 73.165
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - - - 54 - 54 Temetti gelirleri - - 6.166 - 6.166
Gergede Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan Ticari kar/zarar - - 320 - 320
FV (net) - - - 1.256 1.256 © , .
Diger faaliyet gelirleri - - - 241 241
Bankalar - - - 5070.778 5.070.778 Kredi ve diger alacaklar deger disiis karsihr - 1.005 - - 1.005
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - 24.786 24.786 Diger faaliyet giderleri _ - _ 67.587 67.587
Satimaya Hazrr Finansal Varliklar (Net) - . S S Vergi 6ncesi kar 56.282 24480  137.131  (67.346)  150.547
Krediler - - 169.177 - 169.177 Vergi karsiligi - - - (29.055) (29.055)
Vadeye Kadar Elde Tutulmayacak Yatirimlar (Net) - - - 168.467 - 168.467 Net dénem kar 56.282 24.480 137.131 (96.401) 121.492
istirakler - - - - - - ) )
Bagl Ortakliklar (Net) - - - 4.825 - 4.825
Maddi Duran Varliklar (Net) - - - - 17.115 17.115 Tak
. akas
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - - - 1.423 1.423 Saklama ve’ Krediler Hazine
Vergi Varhg - - - - 4.013 4.013 Onceki Donem Operasyon ve TPP islemleri
Diger Aktifler - 5394 : - 26838 32.232 Net faiz gelirleri 50 12.027 78.681 - 90.758
Aktif Toplam - 5.394 169.177 5.245.621 75.431 5.495.623 Net ticret ve komisyon geliri ve diger faaliyet
S 43.725 15.405 - - 59.130
- gelirleri
Alinan Krediler - - - 1.772.276 - 1.772.276 P
— Temettl gelirleri - - 7.334 - 7.334
Diger Yabanci Kaynaklar - - - - - - Ticari Kar/zarar 298 208
i icari z - - -
Muhtelif Borglar 2.686.534 1.883 77.050 - 23.042 2.788.509 Diger faaliyet gelirleri 68 68
Diger Yabanci Kaynaklar 79.239 - - - - 79.239 - " T - : - :
Kagr Iklar L 23.985 19986 43.971 Kredi ve diger alacaklar deger diisis karsilig - 3.080 - - 3.080
Verzi Borcu - ] 1.384 11.384 Diger faaliyet giderleri - - - 53.288 53.288
~ : : Vergi 6 i ka . . . . .
Ozkaynaklar - - - - 800.244  800.244 V::gil :::::gl ar 43 77? 24 35% 86 31? ((?:; fj?; (11091 42121(;
Pasif Toplam 2.765.773 1.883 101.035 1.772.276 854.656 5.495.623 Net donem kar 43.775 24.352 36313 (72.631) 81- 309

Takas ve
Operasyon

Onceki Donem

Saklama

Krediler
ve BPP

Hazine
Islemleri

DELTIEINEVED]

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - - - 341.996 - 341.996
E\(;r((,:neegi;e Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan ) ) ) _ 1.609 1.609
Bankalar - - - 4.683.410 - 4.683.410
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - 16.034 16.034
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) - - - 1.418 - 1.418
Krediler - - 282.291 - - 282.291
Vadeye Kadar Elde Tutulmayacak Yatirimlar (Net) - - - 239.826 - 239.826
istirakler - - - - - -
Bagl Ortakliklar (Net) - - - 4.825 - 4.825
Maddi Duran Varliklar (Net) - - - - 14.413 14.413
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) - - - - 884 884
Vergi Varligi - - - - 2.679 2.679
Diger Aktifler - 4.945 - - 1.696 6.641
Aktif Toplam - 4.945 282.291 5.271.475 37.315 5.596.026
Alinan Krediler - - - 2.033.250 - 2.033.250
Para Piyasalarina Borglar - - - 209.469 - 209.469
Muhtelif Borglar 2.556.415 1.791 18.679 - 14.342 2.591.227
Diger Yabanci Kaynaklar 124.787 - - - - 124.787
Karsiliklar - - 22.980 - 14.493 37.473
Vergi Borcu - - - - 9.424 9.424
Ozkaynaklar - - - - 590.396  590.396
Pasif Toplam 2.681.202 1.791 41.659 2.242.719 628.655 5.596.026
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S.

31ARALIK 2014 TARIHI ij'[BARIYLA KONSOLiDE.OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI i_Ti_BARIYLA KONSOLiDE_OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

BESINCi BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
Bilangonun Aktif Hesaplarina iligkin Agiklama ve Dipnotlar

Nakit degerler ve TCMB hesabi:

1.a) Nakit degerler ve TCMB'ye iligkin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Donem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 15 - 14 -
TCMB 39 - 48.749 293.233
Diger - - - -
Toplam 54 - 48.763 293.233

1.b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP P YP
Vadesiz Serbest Hesap 39 - 48.749 13.506
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap (*) - - - 279.727
Toplam 39 - 48.749 293.233

1.c)  Zorunlu Karsiliklara iligkin agiklamalar:

2013/15 sayih Zorunlu Karsihklar Hakkinda Teblig ile zorunlu karsiliga tabi yiikiimliiliikler degdistirilmistir. Yeni
tebligde belirtilen yiikiimlilikler Banka'da olmadigindan TCMB'de zorunlu karsilik birakilmamaktadir.

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iligkin ilave bilgiler (net degerleriyle goste-
rilmistir):

2.a) i. Teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iligkin
bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

2.a) ii. Repo islemlerine konu olan gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar: Bulunma-
maktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

2.b) Alim satim amagli tiirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulun-
mamaktadir).
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3. Bankalara iliskin Bilgiler

3.a) Bankalara iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
P YP TP YP
Bankalar 3.228.643 1.842.135 2.978.032 1.705.378
Yurtigi 3.228.643 1.822.129 2.978.032 1.693.237
Yurt disi - 20.006 - 12.141
Yurt digl merkez ve subeler - - - -
Toplam 3.228.643 1.842.135 2.978.032 1.705.378

3.b) Yurt disi bankalar hesabina iligkin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar

Cari Donem Onceki Donem Cari Donem Onceki Donem
AB Ulkeleri 19.997 11.560 - -
ABD, Kanada 9 581 - -

OECD Ulkeleri* - - -

Kiyi Bankacihgi Bolgeleri - - -

Diger - - -

Toplam 20.006 12.141 -

(*) AB lilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD tilkeleri

3.c) Para piyasalarindan alacaklara iligkin bilgiler

Para piyasalarindan alacaklara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Dénem
Ters Repodaki Problemli Uye Nakitleri 24.786 16.034
Toplam 24.786 16.034
4. Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

4.a) i. Teminata verilen/bloke edilen satiimaya hazir finansal varlklara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

4.a) ii. Repo islemlerine konu olan satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S.

31ARALIK 2014 TARIHI ij'[BARIYLA KONSOLiDE.OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI i_Ti_BARIYLA KONSOLiDE_OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

4.b) Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem

Onceki Donem

Unvani istirak tarihi Tutar Oran (%) Tutar Oran (%)
Borsa Istanbul A.S. (VOBAS Devir Hisseleri) 31.05.2013 324 0,15 324 0,15
Ege Tanim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S. 03.01.2011 637 4,10 555 410
iﬁrrrl\:lﬁ;/ﬁ FA’l.)ée?saﬁ Lisanslama Sicil ve Egitim 29.07.2011 210 1050 200 10,00
S.W.LE.T SCRL 24.04.2009 125 0,32 130 0,32
SASE-Sarajevo Menkul Kiymetler Borsasi 18.05.2011 201 5,00 209 5,00
Toplam 1.497 1.418

Borglanma Senetleri

Cari Donem

Onceki Donem

Borsada islem Géren

Borsada iglem Gérmeyen

Hisse Senetleri 1.497 1.418
Borsada iglem Géren - -
Borsada iglem Gérmeyen (*) 1.497 1.418
Deger Azalma Karsilgi (-) - -

Toplam 1.497 1.418

(*) Banka'nin borsada iglem gérmeyen tiim finansal varliklari maliyet degerleri ile kaydedilmistir.

5. Kredilere iligkin agiklamalar:

a) Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iligkin bilgiler:

Gayrinakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 92.124 2.170.773 222.278 2.138.897
Tizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 92.124 2.170.773 222.278 2.138.897
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler - - - -
Toplam 92.124 2.170.773 222.278 2.138.897
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b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve

diger alacaklara iligkin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Krediler Krediler
ve Diger
Alacaklar So6zlesme Kosullarinda Degisiklik

ve Diger
Alacaklar
(Toplam)

(Toplam) Yapilanlar

Odeme Planinin

Uzatilmasina

Yonelik Degisiklik

Nakdi Krediler Yapilanlar
ihtisas Digi Krediler 169.177 - - -

Sozlesme Kosullarinda Degisiklik
Yapilanlar

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik
Yapilanlar

isletme Kredileri - - - R

ihracat Kredileri - - N N

ithalat Kredileri - R

Mali Kesime Verilen Krediler 169.177 - - -

Tiketici Kredileri -

Kredi Kartlari - -

Diger -

ihtisas Kredileri - - N N

Diger Alacaklar - - -

Toplam 169.177 - - -

¢) Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Krediler Yeniden Yapilandirilan

ve Diger ya da Yeni Bir itfa
Alacaklar  Planina Baglananlar

Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 169.177 -

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Krediler
ve Diger Sozlesme Kosullarinda
Alacaklar  Degisiklik Yapilanlar

ihtisas Disi Krediler 169.177 -

ihtisas Kredileri - R

Diger Alacaklar - -

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar - -

ihtisas Digi Krediler - _

ihtisas Kredileri R R

Diger Alacaklar - -

Toplam 169.177 -
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI ij'[BARIYLA KONSOLiDE.OLMAYAN 31ARALIK 2014 TARIHI i_Ti_BARIYLA KONSOLiDE_OLMAYAN

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMAVE DIPNOTLAR FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami) KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)
d) Tiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler: j-2) Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Bilango tarihi itibariyla personel kredisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir.

Tahsil imkani Sinirh Tahsili Suipheli Zarar Niteligindeki

e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Krediler ve Diger Krediler ve Diger Kredi ve Diger
Bulunmamaktadir). Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - - 1.637

f) Kredilerin kullanicilara gore dagihmi: Dénem iginde intikal (+) _ _ _
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - - -

Cari Dénem Onceki Dénem Diger Donuk. Alacak Hesaplarina Gikis(-) - - -

Dénem iginde Tahsilat (-) - - _

o’ . : Aktiften Sili

Ozel 169.177 282.291 Kt' ten 'I'”e”T(_') T - - -

T°p|am 169.177 282.291 !Jrumsa ve : Icari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -

g) Yurtigi ve yurt disi kredilerin dagihmi: Kredi Kartlari - - -
Diger - - -

e Kb ) ' '

. art -onerm ricet Zonem Ozel Karsilik (-) - - 1.637

Yurt lgi Krediler 169.177 282.291 Bilangodaki Net Bakiyesi - - -

Yurt Digi Krediler - -

Toplam 169.177 282.291 j-3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
h) Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

j-4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlari:
i) Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

11l. Grup
Cari Dénem Onceki Donem -

- ' - - Tahsil Imkani Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Tahsil Imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar Igin Ayrilanlar - - Krediler ve Diger Krediler ve Diger Kredi ve Diger
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar - - Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 1.637 1.637 Cari Dénem (Net) R - -
Toplam 1.637 1.637 Gergek ve Tiizel Kigilere Kullandirilan Krediler (Briit) - - 1.637

Ozel Karsilik Tutari (-) - - 1.637

Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - - -
Bankalar (Briit) - - -

j.1) Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger Ozel Karsilik Tutar (-) - - -

alacaklara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir). Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -

Ozel Karsilik Tutari (-) - - _
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Donem (Net) - - .
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) - - 1.637
Ozel Karsilik Tutari (-) - - 1.637
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - - -
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - _
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

j) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net):
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S. ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI i_Ti_BARIYLA KONSOLiDE_OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

31ARALIK 2014 TARIHI ij'[BARIYLA KONSOLiDE.OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

k) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasinin ana hatlari: Zarar niteliginde kredileri ve
diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde donistiiriilmesi yollariyla tahsil edilmektedir (31 Aralik 2013:
Bulunmamaktadir).

) Aktiften silme politikasina iligkin agiklamalar: Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde banka'nin genel poli-
tikasi, hukuki takip siirecinde tahsilinin miimkiin olmadigi belgelenen alacaklarin aktiften silinmesi yoniindedir.

m) Diger agiklama ve dipnotlar: Yil igerisinde edinilen teminatlar ve kredi glivenilirliginde artis saglayan diger
unsurlar: Banka'nin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla kullandirdigi nakit kredilere iligkin olarak aldigi
teminatlarin ayrintilarina asagida yer verilmistir:

Pay Senedi (Borsada islem Géren) 19.508 10.754
Teminat Mektubu 229.980 334.570
Toplam 249.488 345.324

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar:

6.a) i. Teminata verilen / bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

Cari Donem Onceki Donem
Teminata Verilen/Bloke Edilen Vadeye Kadar Elde Tutulacak

vatinmlar 158.297 234.893
Bu Yatinnma Ait Reeskont 10.170 4.933
Toplam 168.467 239.826

6.a) ii. Repo iglemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar yasal yikimluliikler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: 245.000 dénem sonu yazili degeri ile bulunmaktadir).

6.b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borglanma senetlerine iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem
Devlet Tahvili 168.467 239.826
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borglanma Senetleri - -
Toplam 168.467 239.826

6.c) Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iligskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem
Borglanma Senetleri 168.467 239.826
Borsada islem Gérenler 168.467 239.826

Borsada islem Gdrmeyenler ] -
Deger Azalma Karsihgi (-) - R
Toplam 168.467 239.826

6.d) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri:

Cari Dénem Onceki Dénem
Donem Basindaki Deger 239.826 -
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari - -
Yil igindeki Alimlar 213.250 236.992
Satis ve itfa Yoluyla Elden Gikarilanlar (289.845) -
Deger Azaligi Karsiligi (-) - -
Degerleme Etkisi 5.236 2.834
Donem Sonu Toplami 168.467 239.826
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istiraklere iliskin bilgiler (Net):

7.a) Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ve ilgili Tiirkiye Muhasebe
Standardi uyarinca konsolide edilmeyen istirak varsa konsolide edilmeme sebepleri: Bulunmamaktadir

(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

7.b) Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
7.c) Konsolide edilen istiraklere iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

7.d) Konsolide edilen istiraklere iligkin sektor bilgileri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
7.e) Borsaya kote konsolide edilen igtirakler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Bagh ortakliklara iligkin bilgiler (Net):

8.a) Konsolide edilmeyen bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Banka’'nin Pay
Orani Farkhysa Banka Risk Grubu

Unvani Adres (Sehir/ Ulke) Oy Orani(%) Pay Orani (%)

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. istanbul/Tiirkiye 28,57 65,00

Banka, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin %65 oranindaki payina sahip olmakla birlikte, Ana Sozlesme geredgi
Banka'nin anilan sirketteki oy orani %28,57'dir (2/7). Banka'nin, s6z konusu sirketteki toplam oy hakkinin %20
'nin Gzerindeki kismini elinde tutmasina ragmen, ilgili sirket Gizerinde 6nemli etkisi bulunmamaktadir.

Bu nedenle anilan ortaklik konsolidasyona tabi tutulmamistir. S6z konusu ortaklik, finansal tablolara maliyet
bedeli olan 4.825 TL ile kaydedilmistir.

Aktif Sabit Varlik Menkul Deger Cari Donem Onceki Donem Gergege

Toplami (*) Ozkaynak Toplami Faiz Gelirleri  Gelirleri Kar/Zarari Kar/Zararn) Uygun Degeri)

102.894 68.965 16.938 4.796 - 18.788 17.545 -

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na gore hazirlanan bagimsiz denetimden geg-
mis finansal tablolardan alinmistir.

31.12.2014 31.12.2013

Odenmis sermaye 36.000 36.000
Yasal yedekler 18.948 13.390
Diger yedekler - -
Kar/zarar 14.898 13.169

Geemis yillar k/z (3.890) (4.376)

Net dénem kér 18.788 17.545
Maddi olmayan duran varliklar(-) (13.519) (10.061)
Ana sermaye toplami 56.327 52.498
Katki sermaye toplami - -
Sermaye 56.327 52.498
Net kullanilabilir 6zkaynak 56.327 52.498

Bagli ortakligin igsel sermaye yeterliligi degerlendirme yaklasimi bulunmamaktadir.

Odenmis sermaye, esas sozlesmede Tiirk parasi olarak belirtilen ve ticaret siciline tescil edilmis bulunan
sermaye tutaridir.

Yasal yedekler, 6762 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin birinci fikrasi ile ikinci fikrasinin tiglincii
bendi, 467. maddesi ve kurulus kanunlar geregince yillik kardan ayrilan yedek akcelerdir.
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31ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami) KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

8.b) Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

Onceki Donem Cari Donem
. . . N e e e Sonu Bakiyesi Sonu Bakiyesi
|.3I1<o:s<l)lll(d2eoe1(élle; lI:)agll ortallillk(ljara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir 31,12/2)612 Girigler Gililar 31,12,2‘613
ra : nmamaktadir).

( [ ulu Ir) Maliyet:
ii. Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin dénem igi hareketler: Bulunmamaktadir Gayrimenkul N 12.837 1.608 (57) 14.388
(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir). Finansal Kiralama ile Edinilen MDV - - - -
Araglar 333 237 - 570
iii. Konsolide edilen bagh ortakliklara iliskin sektor bilgileri: Bulunmamaktadir Diger 5.853 1.893 (236) 7.510
(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir). Toplam Maliyet 19.023 3.738 (293) 22.468

iv. Borsaya kote konsolide edilen bagh ortakliklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

L . . o Onceki Dénem Cari Dnem
9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklan) iligkin agiklamalar: Bulunmamaktadir Sonu Bakiyesi Sonu Bakiyesi

(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir). 31/12/2012 Girigler Gikiglar 31/12/2013

Birikmis Amortisman:

10. Kiralama iglemlerinden alacaklara iligkin bilgiler (Net): Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir). Gayrimenkul (3.379) (214) ) (3.593)
11. Riskten korunma amacli tiirev finansal araglara iligkin agiklamalar. Bulunmamaktadir Finansal Kiralama le Edinilen MDV . - - -
(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir). g.r?qlar ( (262; ( (4; - ( (266)
iger 3.258 938 - 4.196
12. Maddi duran varliklara iligkin agiklamalar Toplam Birikmig Amortisman (6.899) (1.156) - (8.055)
Net Defter Degeri 12.124 2.582 (293) 14.413
Onceki Dénem Cari Dénem o o o o ) o .
Sonu Bakiyesi Sonu Bakiyesi 12.a) Miinferit bir varlik icin cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azaliginin tutari finansal tablo-
31/12/2013 Girigler Gikislar 31/12/2014 larin biitlini acisindan 6nem teskil etmekteyse:
Maliyet:
Gayr}ilmenkul 14.388 1612 (1.608) 14.394 i. Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol acan olaylar ve sartlari: Deger azalisinin kayde-
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV - . - ) dilmesine veya iptal edilmesine yol agan olay ve sartin ayrintilarina raporun (12.b) boliimiinde yer verilmistir.
gf?‘?'ar 570 1.014 (538) 1.046 ii. Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deder azalisinin tutari: Finansal tablolarda iptal edilen deger
ger - 7.510 4.226 (684) 11.052 azalisinin ayrintilarina raporun (12.b) boliimiinde yer verilmistir.
Toplam Maliyet 22.468 6.854 (2.830) 26.492

12.b) Cari dénemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilari finansal tablolarin biitiinii agi-
sindan énemli olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin biitlinii agisindan énemli olan deger diistiklukleri

Onceki Dénem Cari Dénem igin ilgili varlik gruplari itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger azalisi tutarlari ile bunlara neden olan olay ve
Sonu Bakiyesi Sonu Bakiyesi sartlar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
31/12/2013 Girigler Cikiglar 31/12/2014
Birikmis Amortisman: Maddi duran varliklara iligkin cari dénemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan deger azalislari bulunmamak-
Gayrimenkul (3.593) (153) - (3.746) tadr.
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV - - -

12.c) Maddi duran varliklar tizerindeki rehin, ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar i¢in ingaat

Araglar 2 42 - h - . ..

Di“gr (4(128 5743; . (4(232; sirasinda yapilan harcamalarin tutari, maddi duran varlk alimi igin verilen taahhiitler: Bulunmamaktadir (31
d —— - : : Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Toplam Birikmisg Amortisman (8.055) (1.322) - (9.377)

Net Defter Degeri 14.413 5.532 (2.830) 17.115
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ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S.

31ARALIK 2014 TARIHI ij'[BARIYLA KONSOLiDE.OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI i_Ti_BARIYLA KONSOLiDE_OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

13. Maddi olmayan duran varliklara iligkin agiklamalar
Onceki Dnem Cari Donem
Sonu Bakiyesi Sonu Bakiyesi
31/12/2013 Girigler Cikislar 31/12/2014
Maliyet:
Ozel Maliyet Bedelleri - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.900 1.576 (182) 6.294
Toplam Maliyet 4.900 1.576 (182) 6.294
Birikmis Amortisman:
Ozel Maliyet Bedelleri - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (4.016) (855) - (4.871)
Toplam Birikmis Amortisman (4.016) (855) - (4.871)
Net Defter Degeri 884 721 (182) 1.423
Onceki Dénem Cari Dénem
Sonu Bakiyesi Sonu Bakiyesi
31/12/2012 Girigler Cikislar 31/12/2013
Maliyet:
Ozel Maliyet Bedelleri - - - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.718 183 M 4.900
Toplam Maliyet 4.718 183 (1) 4.900
Birikmis Amortisman:
Ozel Maliyet Bedelleri j - - i
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (3.214) (802) - (4.016)
Toplam Birikmig Amortisman (3.214) (802) - (4.016)
Net Defter Degeri 1.504 (619) (@) 884

a) Finansal tablolarin biitiinii agisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda,
bunun defter degeri, tanimi ve kalan amortisman siresi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

b) Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan
maddi olmayan duran varliklara iligkin bilgi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

c) Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayic degeri ile kaydedilmis olan maddi
olmayan duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki degerlemelerinin hangi yonteme gore yapildigi: Bulunma-
maktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

d) Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter degeri:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

e) Maddi olmayan duran varlik edinimi igin verilmis olan taahhiitlerin tutari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:
Bulunmamaktadir).

f) Yeniden degerleme yapilan maddi olmayan duran varliklar igin varlik tiirii bazinda agiklamalar: Bulunmamak-
tadir
(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

g) Varsa, donem iginde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutari: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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h) Finansal tablolar konsolide edilen ortakliklardan dolayi ortaya gikan ortaklik bazinda pozitif veya negatif
konsolidasyon serefiyesi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

i) Serefiyeye iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

j) Serefiyenin defter degerinin donem basi, donem sonu bakiyesi ve donem igi hareketleri: Bulunmamaktadir (31
Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

14. Yatinm amagli gayrimenkullere iligkin agiklamalar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
15. Ertelenmis Vergi Varligina iliskin Agiklamalar:
a) 31 Aralik 2014 itibariyla bilangoya yansitilan ertelenmis vergi varligi tutari 4.013 TL'dir
(31 Aralik 2013: 2.679 TL'dir).
Ertelenmis vergi varhgi dagihmi:
Cari Dénem Onceki Dénem
SPK Karsihgi 1.704 1.422
Kidem Tazminati Karsiligi 1.437 883
izin Kargihg 746 537
Dava Karsiligi 110 58
Vadeye Kadar Elde Tutulacak DIBS'lerin
i¢ Verim ve Piyasa Deger Farklari 136 (165)
VUK vs MUY Sabit Kiymetler Ekonomik Omiir Farki (120) (56)
Toplam 4.013 2.679
b) Onceki donemlerde iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis ve bilangoya yansitiimamis indirilebilir
gegici farklar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
c) Ertelenmis vergiler i¢in ayrilan deder dislis karsiliklar ile deder diistis karsiliklarinin iptal edilmesinden
kaynaklanan ertelenmis vergi varligi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
d) Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:
1 Ocak itibariyla 2.679 2.287
Efektif Vergi Oranindaki Degisikligin Etkisi - -
Ertelenmis Vergi Geliri 971 381
Ertelenmis Vergi Geliri 971 381
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 363 11
Ertelenmis Vergi Aktifi 4.013 2.679
16. Satis amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varliklar hakkinda agiklamalar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

31ARALIK 2014 TARIHI i_Ti_BARIYLA KONSOLiDE_OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami) KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

17.

Diger aktiflere iligkin bilgiler:

Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhiitler harig bilango toplaminin %10'unu
asmamaktadir.

Diger aktiflerin dagilimi:

Cari Donem Onceki Dnem
Satici Avanslari (BIAS) 24.033 R

Saklama ve Ucret Komisyon Alacaklari 5.393 4.943

Pesin Odenmis Masraflar 2.504 1.638

Ayniyat Mevcudu 35 37

Verilen Nakdi Teminatlar 10 10

Saklama ve Ucret Reeskontlari 1 2

Diger 256 11

Toplam 32.232 6.641

Bilangonun Pasif Hesaplarina iligkin Agiklama ve Dipnotlar
Mevduata iligkin Bilgiler:

a) Mevduatin vade yapisina iligkin bilgiler:

Banka, mevduat kabuliine yetkili degildir.

b) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler:
Banka, mevduat kabuliine yetkili degildir.

c¢) Merkezi yurt diginda bulunan Banka'nin Tiirkiye'deki subesinde bulunan tasarruf mevduati, merkezin
bulundugu ilkede sigorta kapsaminda olup olmadig:

Banka'nin merkezi Tirkiye'dedir.
d) Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar:

Banka, mevduat kabuliine yetkili degildir.

Alm satim amaglh tiirev finansal borglara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013 bulunmamaktadir).

Alinan Kredilere iligkin Bilgiler:

a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem
P YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurt ici Banka ve Kuruluslardan () 478.356 1.293.920 668.610 1.574.109
Yurt Digi Banka, Kurulus ve Fonlardan - - - -
Toplam 478.356 1.293.920 668.610 1.574.109

() Onceki dénem bakiyesi icerisinde 209.469 TL repo islemlerinden saglanan fon bulunmaktadir.

218 | Takasbank Faaliyet Raporu 2014 | Bagimsiz Denetim Raporu

b) Alinan kredilerin vade ayrimina gére gosterilmesi:

Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 478.356 1.293.920 668.610 1.574.109
Orta ve Uzun Vadeli - - - -
Toplam 478.356 1.293.920 668.610 1.574.109

c) Banka'nin yiikiimliiliklerinin yogunlastigi alanlara iligkin ilave agiklamalar:

Banka'nin yikiimliiliikleri, 6denecek vergi ve benzeri 6demeler ile tiyelerin nakdi teminatlari ve cari hesap-
larindan olugsmaktadir. Banka ayrica BIAS biinyesindeki pay, ve borglanma araclari piyasalari icin olusturu-
lan garanti fonlar, Elektrik Piyasasi, Kaldiragh Alim Satim islemleri ile Vadeli islemler Piyasasi garanti fonu,
teminat vekilligi (OPIC) ve islem teminatlarinin isletilmesi gorevini Ustlendiginden, Banka'nin s6z konusu
tutarlara iligkin olarak da yiikimluligi bulunmaktadir.

Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: 209.469 TL).

Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango disi taahhiitler harig bilango toplaminin %10'unu asiyorsa,
bunlarin en az %20'sini olugturan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Diger kaynaklarin detayi asagidaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Donem
BiAS Garanti Fonu - Pay Senedi 31.758 48.158
BiAS Garanti Fonu - Borglanma Araglari 103 25.265
Diger 47.378 51.364
Toplam 79.239 124.787

Banka'nin en 6nemli pasif kalemi muhtelif borglar olup, detayr asagidaki gibidir:

Cari Donem Onceki Dnem

TP YP TP YP
Alinan Nakdi Teminatlar 2.107.037 491.502 2.100.474 394.450
Uyelerin Alacaklari 114.811 53.371 54.571 28.972
Sermaye Piyasasi Kurul payi(*) 21.013 - 12.267 -
Gider Reeskontlari 775 - 493 -
Toplam 2.243.636 544.873 2.167.805 423.422

(*) lgili tutar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun talimati iizerine V1. Béliim'de agiklandigi iizere “Bankalar” hesabinda nemalandiriimaktadir.
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Kiralama islemlerinden borglara iligkin bilgiler (net):

a) Finansal kiralama s6zlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin
alma opsiyonlari ile s6zlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya 6nemli yiikiimliilikler getiren hii-
kiimlerle ilgili genel agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

b) Sézlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin Banka'ya getirdigi yeni yukiimliiliiklere iligkin detayl agiklama:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

c) Finansal kiralama iglemlerinden dogan yukiimlliklere iligkin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:
Bulunmamaktadir).

d) Faaliyet kiralamasina iligkin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

e) Satis ve geri kiralama iglemlerinde kiraci ve kiralayan, sdzlesme kosullari ve s6zlesmenin 6zellikli maddele-
rine iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Riskten korunma amagl tiirev finansal borglara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
Karsiliklara iligkin agiklamalar:

a) Genel karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem

Genel Karsiliklar

I. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 6.284 6.002
Il. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar - -
Gayrinakdi Krediler igin Ayrilanlar 17.701 16.978
Diger - -
Toplam 23.985 22.980

b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

c¢) Tazmin edilmemis ve nakde dontigsmemis gayrinakdi krediler igin ayrilan 6zel karsilik tutar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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d) izin, kidem tazminatlarina iliskin yikiimliiliikler:

Yiiriirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zles-
mesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yikimlGltga vardir. Ayrica, halen
yurirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999
tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60'inci maddesi hilkmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma
hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliligu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet
sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ika-
rilmigtir. Banka'nin kidem tazminati yikimldliga, kidem tazminati tavani her alti ayda bir belirlendigi igin, 1
Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan 3.541,37 TL (tam TL tutardir) (31 Aralik 2013: 3.438,22 TL (tam TL
tutardir)) Gizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati yuikiimliligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Banka'nin, galigsanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimlilik tutarinin bugiin-
kii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar"), Banka'nin
yuikiimluliklerinin, tanimlanmis fayda planlarn kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelis-
tirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikimliliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin, ¢ali-
sanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliltgiiniin buglinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %6,00 enflasyon ve %9,00 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik
%2,83 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2013: %4,5 enflasyon
orani, %2,87 iskonto orani ve %3,75 reel iskonto orani). istege bagli isten ayrilmalar neticesinde édenmeyip,
Banka'ya kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. 15 yilini dolduran perso-
nel igin de kidem tazminati hesaplanmistir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Toplam 15.382 11.824
Toplam isten Ayrilma Yiikiimliiligii (iskonto Edilmemis) 8.197 7.408
isten Ayrilma Karsih@i (Finansal Tablolara Yansitilan) 7.185 4.416
Karsihgin iskonto Edilmemis Toplam Yiikiimliiliige Orani (%) 87,65 59,61

Banka, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 3.730 TL (31 Aralik 2013: 2.684 TL) toplam izin ylkimluliguni finansal
tablolarinda Galisan Haklari Karsiligr kalemi iginde gdstermistir.

d.1) Kidem tazminati hareket tablosu

Cari D6nem Onceki Donem

1 Ocak itibariyla 4.416 3.476
D6nem iginde 6denen (285) (2)
Aktueryal (kazang)/kayip 1.814 53
Donem gideri 1.241 889
Hizmet Gideri 594 558
Faiz Gideri 647 331
Toplam 7.185 4.416

d.2) Calisan Haklar Yikimlulugu Kargihg Tablosu

Cari Dénem Onceki Donem

izin Kargihg 3.730 2.684
Emeklilik ikramiye karsiligi - -

Toplam 3.730 2.684
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e) Diger karsiliklara iligkin bilgiler:

e.1) Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:
Bulunmamaktadir).

e.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10'unu agmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve
tutarlar:

Cari Donem Onceki Dnem

SPK Kurul Payi Ucreti (*) 8.522 7.103
Dava Karsiliklarr (x*) 549 290
Toplam 9.071 7.393

(*) Banka'nin 25 Subat 2011 tarihinde yuriirliige giren 6111 sayili Kanun'un 154. Maddesi ile 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 28. madde-
sinin birinci fikrasinin (b) bendine eklenen hiikiim uyarinca Sermaye Piyasasi Kurumu’'na 2014 yili igin 6deyecedi SPK Kurul Payindan olugsmaktadir.
(»+) Bilango tarihi itibariyla, Banka'nin hukuk departmanindan alinan bilgilere gére Banka aleyhine agilmis ve halen devam etmek-
te olan onbir adet dava bulunmaktadir. Bu davalardan biri, SPK tarafindan faaliyetleri siirekli olarak durdurulan ve tedrici tasfiyesine ka-
rar verilen bir aract kurumun kullandigi kredilerin teminatini olusturan sermaye piyasasi araglar tzerindeki rehin hakkinin tespiti ve mua-
zaranin meni karari verilmesi talebi ile Banka tarafindan agilan davaya karsi Yatinmcilart Koruma Fonu'nun agtigi davadir. Alti dava bahsi
gegen SPK davasi ile ilgili araci kurumunun mdasterileri tarafindan agilan rehnedilen sermaye piyasasi araglarinin iadesi talepli davalardir.

Geri kalan davalar ise Banka'nin is akdini feshettigi personelin, ¢alisilan doneme ait dagitilan temettii ve yap-
tiklari fazla mesai konularinda hak iddia etmeleriyle ilgili agilmis davalardir. Banka bu davalar ile ilgili TMS 37
kapsaminda, 549 TL (31 Aralik 2013: 290 TL) tutarinda karsiligi finansal tablolarina yansitmistir. Bilango tarihi
itibariyla, yukarida agiklanan disinda Banka tarafindan agiimis ve halen devam etmekte olan bir adet dava bu-
lunmaktadir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Dava Karsiliklari Donem Basi 290 32
ilaveler 700 264
Odemeler (441) (6)
Dava Karsiliklari D6nem Sonu 549 290

f) Emeklilik haklarindan dogan yiikiimliiliikler: Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
f.1) SGK'naistinaden kurulan sandiklarigin ylikimldlikler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

f.2) Banka calisanlari igin emeklilik sonrasi hak saglayan her gesit vakif, sandik gibi 6rgiitlenmelere iligkin
ylikiimlultkler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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9. Vergi borcuna iligkin agiklamalar:
a) Cari vergi borcuna iligkin agiklamalar:
a.1) Kurumlar vergisi:
Cari Dénem Onceki Donem
Kurumlar Vergisi Karsiligi 30.026 19.792
Pesin Odenmis Vergiler (-) 22.332 12.993
Cari Vergi Kargihgi 7.694 6.799
a.2) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
Odenecek Kurumlar Vergisi 7.694 6.799
Menkul Sermaye iradi Vergisi 439 517
BSMV 879 742
Odenecek Katma Deger Vergisi 89 72
Diger 1.702 838
Toplam 10.803 8.968
a.3) Primlere iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 262 207
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 263 205
igsizlik Sigortasi-Personel 19 15
issizlik Sigortasi-igveren 37 29
Toplam 581 456
b) Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iligkin agiklamalar. Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:
Bulunmamaktadir).
10. Satig amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
11. Banka'nin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve

varsa, paya doniistiirme opsiyonuna iligkin detayh aciklamalar.

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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12.

Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

a) Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari Donem Onceki Donem

Pay Karsiligr (*) 600.000 420.000
imtiyazl Pay Karsilgi - -

(*) Banka'nin 31 Aralik 2014 itibariyla toplamda 6.000.000.000 adet gikariimis payi vardir. Bu paylardan 2.000 adedi ise imtiyazli paylardir.

b) Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklan-
masi ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani:

Bilango tarihi itibariyla Banka'da kayith sermaye sistemi uygulanmamaktadir (31 Aralik 2013: Uygulanmamak-
tadir).

c) Cari donem iginde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile artirllan sermaye payina iligkin diger bilgiler:

Banka'nin 28 Mart 2014 tarihli 19. Olagan Genel Kurul toplantisinda Banka'nin édenmis sermayesinin 420.000
TL'den 600.000 TL'ye gikarilmasi karari alinmistir. 20 Haziran 2014 tarihinde 60.000 TL nakit, 120.000 TL ig
kaynaklardan olmak tizere toplam 180.000 TL'lik sermaye artinnmi gergeklestirilerek Banka'nin ddenmis serma-
yesi 600.000 TL'ye gikariimistir

d) Cari donem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler:

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren donem igerisinde olaganiistii yedek akgelerden 120.000 TL sermayeye ilave
edilen kisim bulunmaktadir. (31 Aralik 2013: 92.700 TL diger sermaye yedeklerinden, 87.300 TL olaganiisti
yedek akgelerden sermayeye ilave edilmistir).

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel
amaci ve bu taahhiitler igin gerekli tahmini kaynaklar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

f) Banka'nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iligkin gegmis donem gdstergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlik-
ler dikkate alinarak yapilacak ongoriilerin, Banka'nin 6zkaynaklari iizerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin likit olusu ve bu sayede iyi iliski igerisinde oldugu bankalardan kolay ve ucuz fon saglayarak s6z
konusu fonlari yurt igcinde plase etmek suretiyle kar elde etme olanagi bulunmaktadir. Buna paralel olarak ge-
lecekte de benzer sartlarin olusmasi halinde karliligin artacagi ve s6z konusu karin biinyede birakilarak Banka
ozkaynaklarina olumlu etki yapacagi ongoriilmektedir.

g) Sermayeyi temsil eden paylara taninan imtiyazlara iligkin 6zet bilgiler:

Banka'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 200 TL (tam TL tutardir) nominal degerde imtiyazl pay bulunmaktadir.
Banka ana s6zlesmesinin altinci maddesine gore A ve B grubu paylar temsilen ¢ikarilacak paylardan A grubu
paylari temsil eden paylari sadece Borsa Istanbul A.S.'ye aittir ve devredilemezler. Ote yandan, Banka Ana
Sozlesmesi'nin 9/2 maddesine gore Banka Yonetim Kurulu'nun dort liyesi A grubu pay sahibi ortak tarafindan
gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul'ca segilir.

h) Menkul degerler deger artis fonuna iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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i) Olaganiistii yedeklere iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Donem

Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 9.531 56.007
Dagitilmamis Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -

Toplam 9.531 56.007

13. Ozkaynak ile ilgili diger bilgiler.
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren dénem igerisinde 120.000 TL diger olaganiistii yedek akgelerden, sermaye-
ye ilave edilen kisim bulunmaktadir. (31 Aralik 2013: 92.700 TL diger sermaye yedeklerinden, 87.300 TL olaga-
nusti yedek akgelerden sermayeye ilave edilmistir).

14. Azinlik paylarina iligkin agiklamalar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

15. Kar dagitimina iligkin bilgiler:
28 Mart 2014 tarihinde yapilan Banka Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca 4 Nisan 2014
tarihinde Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu (yelerine ve personele 3.943 TL (31 Aralik 2013: 3.695 TL) temettii
dagrulmistir. Banka'nin 28 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi' nda aldigi karara istinaden; perso-
nele, yonetim ve denetim kurulu lyelerine dagitilacak temetti ikramiyesinin vergilenmesinden arta kalan 747
TL tutarindaki vergi karsiligi, karsilik hesabindan cikartilarak olaganiistii yedek akge hesabina eklenmistir.

. Nazim Hesaplara iligkin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iligkin agiklama:

a) Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhditlerinin tiirl ve miktari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunma-
maktadir).

b) Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhtitlerin yapisi ve
tutari:

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil gay-
rinakdi krediler: Bilango tarihi itibariyla Banka'nin Takasbank Para Piyasasi iglemleri i¢in verilen garantilerden
olusan diger gayrinakdi kredilerinin detayi asagida gosterilmektedir.

Cari Dénem Onceki Dnem
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler - -

Bir Yil veya Daha Az Siireli Asil Vadeli - -
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli - -
Diger Gayrinakdi Krediler (*) 6.425.023 5.830.013
Toplam Gayrinakdi Krediler 6.425.023 5.830.013

(*) Takasbank Para Piyasasi, Odiing Pay Piyasasi islemleri ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi igin verilen garantilerdir.
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Gayrinakdi krediler hesabi iginde sektor bazinda risk yogunlagsmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Donem

Tarim

Giftgilik ve Hayvancilik - - - - - - - -

Ormancilik - - - - - - - -

Balikgilik - - - - - - - -
Sanayi - - - - - - - -
Madencilik ve Tagocakgiligi - - - - - - - -
imalat Sanayi - - - - B B - B}
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - - _
ingaat - - - - R R ] -
Hizmetler 6.425.023 100,00 - - 5.830.013 100 - -
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - - -
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - - -
Ulastirma ve Haberlesme - - - - - - - -
Mali Kuruluslar 6.425.023 100,00 - - 5.830.013 100 - -
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. - - - - - - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - - -
Diger - - - - - - - -
Toplam 6.425.023 100,00 - - 5.830.013 100 - -

I ve II'nci grup gayrinakdi kredilere iligkin bilgiler:.

I'inci Grup II'nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 6.425.023 - - -

Teminat Mektuplari - - - -

Aval ve Kabul Kredileri - - - _

Akreditifler - - - -

Cirolar - - - -

Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma
Garantilerimizden

Faktoring Garantilerinden - - - -

Diger Garanti ve Kefaletler 6.425.023 - - -

b.2) Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri iglemler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulun-
mamaktadir).

c) Gayrinakdi Krediler ile ilgili Aciklamalar:

Banka piyasa yapici olarak rol aldigi Takasbank para piyasasinda alici ve satici arasinda koprii gorevi gérmekte
ve borcun édenmemesi durumunda garanti verdiginden, bu piyasada olusan riskleri gayrinakdi kredi kalemle-
rinde izlemektedir. Takasbank, Odiing Pay Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasalarinda merkezi karsi taraf
olarak piyasalardaki islemleri Banka'nin garantisi altina almistir. TPP, OPP ve VIOP islemleri igin Uyelere limit
belirlenmekte ve bu limitler igin siirekli teminat ylkimlilugl bulunmaktadir. Bu teminatlar, paraya gevrilebilir
olmasina gore belirlenen kredi limitlerinin katlari olarak bankada tutulmaktadir.
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d) Emanete Alinan Menkul Degerler ile ilgili Agiklamalar: Banka'nin faaliyet konusu gercevesinde toplam-
da 1.446.801.581 TL (31 Aralik 2013: 997.027.387) olan emanete alinan menkul degerler bakiyesinin
1.446.555.860 TL (31 Aralik 2013: 996.781.231) tutari yatirim fonlari ve bireysel emeklilik fonlarindan,
245.721 TL (31 Aralik 2013: 246.156 )tutari ise paylarindan Banka'nin faaliyet konusu gergevesinde
emanete alinan bakiyelerdir.

e) BIAS ile Nasdaq OMX arasinda yiiriitiilen stratejik isbirligi cercevesinde Banka'nin takas, teminat yone-
timi ve risk yonetimi igin ihtiya¢c duydugu Nasdaq OMX yazilimlarinin lisans, kaynak kodlari, uygulamaya
gecirme, bilgi transferi ve bakim ve destek hizmetlerinin BIAS'den 26.985.000 ABD Dolari (tam tutar)
karsihginda alinmasina Banka Yonetim Kurulu'nca karar verilmistir. Bu kapsamda Banka, ilk taksit tutari
olan 10.794.000 ABD Dolari (tam tutar) karsiligi 22.862 TL'yi 30 Nisan 2014 tarihinde BIAS' a 6demistir.
Banka, 31 Mart 2015 tarihinde 10.794.000 ABD Dolari (tam tutar) karsihg TL tutarin, 31 Mart 2016 tari-
hinde ise 5.397.000 ABD Dolari (tam tutar) karsiligi TL tutarin ddemesini gergeklestirecektir.

Tiirev islemlere iligkin bilgiler:
Banka'nin 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla tiirev iglemleri bulunmamaktadir.

Bilanco tarihi itibariyla, vadeli doviz, para ve faiz swap islemlerinin dokiimii doviz cinsi bazinda ve TL cinsinden
karsiliklari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Gergege uygun deger riskinden korunma:

31 Aralik 2014 tarihi itibarniyla sona eren yil igerisinde, Banka finansal riskten korunma konusu kalemden kay-
naklanan net kazang/(kayip): Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Nakit akis riskinden korunma
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, nakit akis riskinden koruma islemleri ile ilgili olarak nakit akiglarinin meydana
gelmesi beklendigi donemler ile kar veya zarari etkilemelerinin beklendigi zamanlar. Bulunmamaktadir

(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatinm riskinden korunma amagh iglemler: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Kosullu borglar ve varliklara iligkin agiklamalar:

a.1) Banka'nin birlikte kontrol edilen ortakligiyla (is ortakliklan) ilgili sarta bagh hususlar ve diger girisimcilerle
birlikte sarta bagh yiikiimliiliiklerdeki payi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

a.2) Birlikte kontrol edilen ortakligin (is ortakliklari) kendi sarta bagh yiikiimliiliiklerine iligkin payi: Bulunma-
maktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

a.3) Banka'nin birlikte kontrol edilen ortakhigindaki (is ortakliklari) diger girisimcilerin yiikiimliiliiklerinden so-
rumlu olmasindan kaynaklanan sarta bagl yiikiimliiliikleri: Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

b) Sarta bagl varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarda belirtilmesi: Bulunmamakta-
dir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Bagimsiz Denetim Raporu | Takasbank Faaliyet Raporu 2014 | 227



ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASIA.S.

31ARALIK 2014 TARIHI ij'[BARIYLA KONSOLiDE.OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.
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Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iligkin agiklamalar:

Banka, menkul kiymetlerin, kiymetli madenlerin ve diger kiymetlerin saklamasini yaparak borsalarda alim sa-
timdan dogan nakit, kiymet taahhiit ve alacaklarinin takasini yapmaktadir. Ayrica miisterilerine, kurumsal yati-
rimcilara ve menkul kiymetleri BiAS ile mevcut veya gérev verilecek diger borsalarda islem goren sirketlere sak-
lama hesaplari agmak ve araci kuruluslar ile yatirnmcilarin saklama hesaplari arasinda virman, takas, mahsup
ve borcun ifa edilmesi igin gerekli diger islemleri yapmak, saklama amaciyla teslim edilen menkul kiymetler ile
diger kiymetlerin, bedelsiz alimi ve riichan haklarinin kullaniimasi, temetti, faiz ve anaparanin vadesinde tah-
silat, menkul kiymetler ile diger kiymetleri temsil eden belgelerin degistiriimesi ve benzeri diger mali hizmetleri
gergeklestirmektedir.

Bankalarin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklari derecelendirmeye iligkin 6zet bilgiler.
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
Gelir Tablosuna iligkin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

Alinan Faizlere iliskin Bilgiler

a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem

TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler 8.489 - 12.008 -
Kisa Vadeli Kredilerden 8.489 - 12.008 -
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden - - - -
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler - - - -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan ) ) ) _
Primler
Toplam 8.489 - 12.008 -

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:

Cari Donem

T.C. Merkez Bankasi'ndan - - - -

Yurt igi Bankalardan 98.849 47.714 70.588 34.110
Yurt DigI Bankalardan - - - 1
Yurt Digl Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 98.849 47.714 70.588 34.111

c) Menkul degerlerden alinan faizlere iligkin bilgiler.

Cari Donem

Alim Satim Amach Finansal Varliklardan - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan Finansal Varliklardan 114 B B -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - - - _
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 24.044 - 6.894 -
Toplam 24.158 - 6.894 -
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d) istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:

Bulunmamaktadir).

e) Diger bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

2. Verilen Faizlere iliskin Bilgiler

a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dnem

Bankalara 40.076 - 32.912 -

T.C. Merkez Bankasi'na

Yurt ici Bankalara 40.076 - 32.912 -

Yurt Digi Bankalara

Yurt Digl Merkez ve Subelere

Diger Kuruluslara

Toplam 40.076 - 32.912 -

b) istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iligkin bilgiler. Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:

Bulunmamaktadir).

c) ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iligkin bilgiler. Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:

Bulunmamaktadir).

d) Mevduata ddenen faizin vade yapisina gore gosterimi: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:

Bulunmamaktadir).

3. Temettii gelirlerine iligkin aciklamalar:

Alm Satim Amach Finansal Varliklardan

Cari Donem Onceki Donem

Gergede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan F.V.

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - 1.299
Diger (Bagh Ortakliklardan) 6.166 6.035
Toplam 6.166 7.334
4. Ticari kar/zarara iliskin agiklamalar.
Cari Donem
Kar 736 312
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 270 -
Tiirev Finansal islemlerden Kar - -
Kambiyo Islemlerinden Kar 466 312
Zarar (-) (416) (14)
Sermaye Piyasasi iglemleri Zarari - -
Tiirev Finansal islemlerden Zarar - -
Kambiyo islemlerinden Zarar (416) (14)
Toplam (Net) 320 298
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5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar.

Diger faaliyet gelirleri esas olarak, aktiflerin satigsindan elde edilen gelirler ve gegmis yil giderlerine ait tahsilat

gelirlerinden olugsmaktadir.

Aktiflerin satigsindan elde edilen gelirler

Cari Donem

111

Onceki Donem

Gecmis yil giderlerine ait tahsilat 103 40
Diger gelirler 27 28
Toplam Gayrinakdi Krediler 241 68

Raporun besinci boliim, dordiincii kisim, 11 numarali dipnotunda gelir tablosunda yer alan diger kalemi altinda-
ki bakiyelerin gelir tablosu toplaminin %10'unu agmasi halinde s6z konusu kalemlerin en az %20'sini olusturan

alt hesaplarin ayrintilarina yer verilmistir.
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Yeni gelismeleri igeren ve Banka'nin gelirlerini onemli dlglide etkileyen faktorlerle ilgili bilgiler ile olagandisi
kalemlerden kaynaklanan gelirlerin niteligi ve miktari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iligkin deger diisiis karsiliklar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar - -

IIl. Grup Kredi ve Alacaklar - -
IV. Grup Kredi ve Alacaklar - -
V. Grup Kredi ve Alacaklar - -
Genel Karsilik Giderleri 1.005 3.080
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri - -
Gergege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -
istirakler, Bagh Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deder Diisiis Giderleri - -
istirakler - -

Bagli Ortakliklar

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i Ortakliklari)

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler

Diger

Toplam 1.005 3.080
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7. Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Personel Giderleri 39.670 30.962
SPK Kurul Payi Karsihgi Gideri 8.522 7.103
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 2.230 2.405
Kidem Tazminati Karsihgi Gideri 1.241 1.156
izin Karsihgi Gideri 1.222 604
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 1.322 1.338
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 855 802
Dava Karsilik Giderleri 700 307
Diger igletme Giderleri 11.825 8.611
- Bilgisayar Kullanim Giderleri 2.076 1.509
-Haberlesme Giderleri 1.400 1.101
- Sigorta Giderleri 1.228 7
- Diger 7.121 5.224
Toplam 67.587 53.288
8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iligkin agiklama:
a) Banka, hesaplanan ertelenmis vergi aktifini ve dolayisiyla olusan ertelenmis vergi gelirini finansal tablolarina
yansitmistir.
Cari Dénem Onceki Dénem
Cari Vergi Gideri/Geliri (30.026) (19.792)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 971 381
Toplam (29.055) (19.411)
b) Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi:
Cari Dénem Onceki Dénem
Vadeye Kadar Elde Tutulacak DIBS lerin ig Verim ve Piyasa Deger Farklari 301 (165)
Kidem Tazminati Karsiligi 554 188
VUK ve TMS Sabit Kiymetler Ekonomik Omiir Farki (64) (41)
Diger Karsiliklar 543 410
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (363) am
Toplam 971 381
c) Vergi karsiliginin mutabakat:
Cari Dénem Onceki Dénem
Vergi oncesi kar 150.547 101.220
Kurumlar vergisi orani %20 %20
Hesaplanan vergi (30.109) (20.244)
ilaveler 14.763 (2.488)
indirimler (13.709) 3.321
Vergi gideri (29.055) (19.411)
9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iligkin agiklama:
31 Aralik 2014 itibariyla, Banka'nin vergi sonrasi kari 121.492 TL'dir (31 Aralik 2013: 81.809 TL).
10. Net donem kar/zararina iligkin agiklamalar:

a) Olagan bankacilik iglemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin agiklanmasi Banka'nin dénem igindeki performansinin anlagilmasi igin gerekli ise, bu kalemlerin
niteligi ve tutari: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonra-
ki donemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bilango tarihi itibariyla
Banka'nin finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi bulun-
mamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

c¢) Azinlik paylarina ait kar/zarar: Bilango tarihi itibariyla Banka'nin azinlik paylarina ait kar/zarar bulunmamak-
tadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Ozkaynak Degisim Tablosuna iligkin Agiklama ve Dipnotlar

a) Satilmaya hazir yatinmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen azalig: Bulunmamaktadir
(2012: Bulunmamaktadir).

b) Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artiglara iligkin bilgiler Bulunmamaktadir (2012:
Bulunmamaktadir).

11. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10'unu agmasi halinde bu kalemlerin en b.1) Donem basi ve donem sonu: Bulunmamaktadir (2012: Bulunmamaktadir).
az %20'sini olusturan alt hesaplar.
b.2) Nakit akis riskinden korunmalarda, riskten korunma araci olarak belirlenmis bir tiirev ve tiirev olmayan fi-
Cari Dénem Bnceki Dénem nansal varlik ve yiikiimliiliige ait kazang ya da kayip, 6zkaynaga kaydedilmisse cari donemde kaydedilen tutar.
o " - Bulunmamaktadir (2012: Bulunmamaktadir).
Alinan Diger Komisyonlar ve Ucretler 58.435 45.289
~Miisteri hesap bakim komisyonlar 12.333 10.287 c) Kur farklarinin donem bagi ve donem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat: Bulunmamaktadir (2012: Bu-
-Vadeli iglemler opsiyon borsasi komisyonlari 10.439 6.093 lunmamaktadir)
-Saklama Komisyonlari 9.794 8.556
-Hizmet komisyonlari 8.542 6.292 d) Net yatirim riskinden korunma iglemi: Bulunmamaktadir (2012: Bulunmamaktadir).
-Borsa takas komisyonlari 5.814 5.327
-Problemli iye portféy komisyonlari 198 103 e) Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan dnce bildirim yapilmis kar paylari tutarn: Bulun-
-Bloke degisim komisyonlari 98 101 mamaktadir.
-Masraf karsiliklari 1 37
-Diger 11.176 8.493 f) Bilango tarihi sonrasinda ortaklara dagitilmak iizere onerilen pay basina donem net kar paylarn: Kar payi
Havale Komisyonlari 3.122 2,635 dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul toplantisi, ekli finansal tablolarin kesin-
Diger Komisyonlar 3 5 lestigi tarih itibaryla yapiimamistir.
Toplam Bankacilik Hizmet Gelirleri 61.560 47.929 . . T P T -
g) Kar payinin 6denme zamanlari hakkinda genel kurula yapilacak oneriler ile kar dagitimi yapilmayacaksa ne-
Gecmis Vil Giderlerine Ait Tahsilat 103 40 denleri: Finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla Yonetim Kurulu kar dagitimui ile ilgili bir karar almamistir.
Aktiflerin Satisindan Elde Edilen Gelirler 111 - . N
Dig“;erGeIirIer$ 7 28 h) Yasal yedek akgeler hesabina aktarilan tutarlar: 28 Mart 2014 tarihli 19. olagan Genel Kurul toplantisinda,
— - —— Banka'nin net karindan 73.524 TL tutarinin olaganiistii yedek akgelere, 4.454 TL tutarinin ise yasal yedek akce-
Toplam Diger Faaliyet Gelirleri 4 68 lere aktarilmasi karari alinmistir.
12. Verilen iicret ve komisyonlara iligkin bilgiler:

b) Cari donemde onemli etkide bulunan veya takip eden donemlerde onemli etkide bulunacagi beklenen
muhasebe tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutari: Bulunmamaktadir(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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Cari Donem Onceki Donem

Cari Dénem Onceki Dénem Dagitilmayan Karlardan Yasal Yedeklere Aktarilan Tutarlar (+) 4.454 369
EAFeTrlfe.Zl 'f:y't Ku:(u'us.una ?denen Komisyonlar 2.916 2.179 i) Pay ihracina iligkin bilgiler: Bilango tarihi itibariyla Banka sermaye artirimi sonucunda, 1.800.000.000 adet
" 16In odenen Romisyoniar 1.010 902 pay ihracinda bulunmustur (2013: 3.600.000.000 adet).
Diger Komisyonlar 1.401 1.123
Verilen Ucret ve Komisyon Giderleri 5.327 4.204
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VL.

Nakit Akis Tablosuna iligkin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
tizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim oncesi faaliyet kari" iginde yer alan 31.767 TL

(31 Aralik 2013: 64.898 TL) tutarindaki “Diger" kalemi, personel giderleri, finansal kiralama giderleri, kidem
tazminati karsiligi, amortisman giderleri ve 6denen vergiler haric diger faaliyet giderleri ile verilen lcret ve ko-
misyonlar tutarindan olugsmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim" iginde yer alan 95.936 TL

(31 Aralik 2013: 633.533 TL) tutarindaki “Diger borglardaki net artig/azalis" kalemi muhtelif borglar ve diger
yabanci kaynaklardaki degisimlerden olugmaktadir. 250.716 TL (31 Aralik 2013: 222.894 TL) tutarindaki “Diger
aktiflerdeki net artig/azalis" kalemi ise muhtelif alacaklar ve diger aktifler kalemlerindeki degisimden olugsmak-
tadir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 159.330 TL 'dir (31 Aralik 2013:
39.241 TL).

Donem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe poli-
tikasi, cari donemde muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeger
varliklar olusturan unsurlarin bilangoda kayitli tutarlari ile nakit akim tablosunda kayitli tutarlar arasindaki
mutabakat:

Ddonem Bagli Cari Donem Onceki Donem
Nakit 62.269 132.912
Kasa ve Efektif Deposu 14 16
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 62.255 132.896
Diger - -
Nakde Esdeger Varliklar 4.680.074 3.204.101
Bankalar 4.664.040 3.190.024
Para Piyasasindan Alacaklar 16.034 14.077
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 4.742.343 3.337.013
Reeskont (-) (12.317) (8.221)
Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 4.730.026 3.328.792
Ddénem Sonu

Nakit 54 62.269
Kasa ve Efektif Deposu 15 14
T.C. Merkez Bankasi Serbest Tutar 39 62.255
Diger - -
Nakde Esdeger Varliklar 5.095.564 4.680.074
Bankalar 5.070.778 4.664.040
Para Piyasasindan Alacaklar 24.786 16.034
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 5.095.618 4.742.343
Sermaye piyasasi kurul payi (*) (21.013) -
Reeskont (-) (13.397) (12.317)
Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 5.061.208 4.730.026

(*) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren SPK'nin talimati Gizerine Kurul Payi Borcu bloke tutar olarak degerlendirilmis ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
ilgili tutar nakit ve nakit benzerleri toplamindan diisiilmistdir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR (Devami)

VL.

Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Agiklanmasi Gereken Hususlar

Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iligkin iglemlerin hacmi, donem sonunda sonuglanmamis kredi ve mevduat
islemleri ile doneme iligkin gelir ve giderler:

a) Cari Donem:

istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar Banka'nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

Do B s
onem Bast (Is Ortakliklarr) Dolayh Ortaklar Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

Nakdi G.Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Basli Bakiyesi - - 222.278 4.776.503 - -

Donem Sonu Bakiyesi - - 92.124 2.333.793 80.161 -

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 6 - 12.705 11.161 2.924 -

b) Onceki D6nem:

istirak, Bagl Ortaklik ve
Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar Banka'nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
(is Ortakliklarr) Dolayh Ortaklar Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

Donem Bagi

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Basli Bakiyesi - - 90.168 3.918.889 60.009 191.189
Dénem Sonu Bakiyesi - - 222.278 4.776.503 - -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 138 - 16.099 10.035 3.016 -

c¢) Banka'nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler. Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

d) Banka'nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger soz-
lesmelere iligkin bilgiler. Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Banka'nin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak:

a) Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakiimaksizin Banka'nin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve
Banka'nin kontroliindeki kuruluslarla iligkileri: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

b) iligkinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tiirii, tutan ve toplam islem hacmine olan orani, baslica kalemle-

rin tutan ve tiim kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar. Bulunmamaktadir
(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiIPNOTLAR (Devami)

Viil.

c) Yapilan islemlerin finansal tablolara etkisini gorebilmek igin ayri agiklama yapilmasinin zorunlu oldugu du-
rumlar disinda, benzer yapidaki kalemlerin toplami: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

d) Ozsermaye yontemine gére muhasebelestirilen iglemler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamak-
tadir).

e) Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acenta sozlesmeleri, finansal kiralama
sozlesmeleri, aragtirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi, lisans anlagmalari, finansman
(krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile yonetim sézlesmeleri gibi
durumlarda iglemlere iligkin agiklamalar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Banka'nin Yurt ici, Yurt Dis1, Kiy1 Bankaciligi Bolgelerindeki Subeleri ile Yurt Disi Temsilciliklerine iliskin Bilgiler

Banka'nin yurt igi, yurt disi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi temsilciliklerine
iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar.

GCalisan Sayisi
Yurt igi sube 1 Iyd Bulundugu Ulke

Yurt digi temsilcilikler - - - Aktif Toplami  Yasal Sermaye
Yurt digi sube - - - - -
Kiyi Bnk. Blg. Subeler - - - - -

Banka'nin Yurt iginde ve Yurt Diginda Sube veya Temsilcilik Agmasi, Kapatmasi, Organizasyonunu Onemli OI-
giide Degistirmesi Durumunda Konuya lligkin Agiklama:

Bulunmamaktadir (2013: Bulunmamaktadir).

Bilango Sonrasi Hususlara iligkin Agiklama ve Dipnotlar

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 130'uncu maddesinin 4'lincii fikrasi uyarinca, Banka'nin gelir tablosunda yer
alan tiim gelirler toplamindan faiz gelirlerinin diisiilmesi sonucu bulunacak matrah iizerinden %10 oraninda he-

saplanan 2011, 2012 ve 2013 yillarina ait toplam 18.797 TL tutarindaki SPK Kurul payi 26 Ocak 2015 tarihinde,
2014 yilina ait 8.522 TL tutarindaki SPK Kurul payi ise 16 Subat 2015 tarihinde 6denmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

ALTINCI BOLUM

DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
Banka'nin Faaliyetine iligkin Diger Agiklamalar

i. Banka'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla; Ahm Satim Amach Menkul Degerler kaleminde problemli araci
kurumlara ait 1.241 TL tutarinda devlet tahvili ve Ters Repo islemlerinden Alacaklar kaleminde 24.775
TL tutarinda geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymet teminat olarak alinmistir. Bu menkul kiy-
metler pasifte muhtelif borglar hesabinda izlenmektedir. S6z konusu araci kurumlara ait devlet tahvilleri
ve hazine bonolarinin borsa rayici ile degerlenmesi neticesinde 15 TL gelir reeskontu ve ters repo is-
lemlerinin alim ve satim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin 11 TL gelir reeskontu
hesaplanmis ve gelir tablosu ile iligkilendirilmeksizin muhtelif borglar hesabina kaydedilmistir.

il. Banka, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun talimati Gizerine 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla "Muhtelif borglar”
hesabi igerisinde gosterdigi 21.013 TL (31 Aralik 2013: 12.267 TL) tutarindaki kurul payi borcunu Ser-
maye Piyasasi Kurulu adina "Bankalar" hesabinda nemalandirmaktadir.

iii. Banka, T.C. Hazine ve Diinya Bankasi isbirligi ile “multi-donor fund" olarak kurulmus olan "Diinya Ban-
kasi Kiiresel islami Finansi Gelistirme Merkezi"ni 5 yil boyunca desteklemeye Ydnetim Kurulu'nun 30
Mayis 2013 tarihli ve 8 no'lu karari ile karar vermistir. Bu gergevede gonilliiliik esasina gore toplam

450.000 ABD Dolari tutarinda katki yapilmasi planlanmis ve ilgili tutarin 180.000 ABD Dolari tutari 2014
yilinda 6denmistir.

YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bagimsiz Denetim Raporuna iligkin Olarak Agiklanmasi Gereken Hususlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren ara doneme ait diizenlenen konsolide olmayan finansal
tablolar Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a member of Pricewater-
houseCoopers) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup 20 Subat 2015 tarihli denetim raporu konso-
lide olmayan finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

Bagimsiz Denetgi Tarafindan Hazirlanan Agiklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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Risk Tiirleri Itibariyla Uygulanan
Risk Yonetimi Politikalarina lliskin Bilgiler

Takasbank, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun diizenlemeleri ger-
cevesinde, faaliyetlerinin hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak maruz
kaldigi risklerin yonetilmesini saglamaktadir.

25 Aralik 2014 tarih ve 278 sayil Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanan Takasbank
Risk Yonetimi Yonetmeligi ile Risk Yonetimi Ekibi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari
ile galisma usul ve esaslari belirlenmis; Takasbank'in faaliyetleri esnasinda maruz
kaldigi risklerin tanimlanmasi, 6lglilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina iligkin usul ve
esaslar detayh bir sekilde tespit edilmistir.

Takasbank faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki den-
geyi kuracak sekilde makul diizeyde risk alinarak siirdiirlilmesi, Takasbank'in genel
risk politikasini olusturmaktadir. Takasbank'in risk kapasitesi, sermaye yeterliligi
politikasina uygun olarak belirlenmektedir.

Takasbank risklerini, tabi olunan tiim yasal diizenlemelerde yer alan asgari/azami
sinirlarin izerinde/altinda ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis risk istahlarinin
altinda kalmasini saglayacak sekilde yonetmektedir. Risk yonetimine iligkin gergek-
lestirilen faaliyetlerin sonuglari, Takasbank'in stratejik karar alma siireglerinde dik-
kate alinmaktadir. Takasbank tarafindan yeni iriin ve hizmetler sunulmadan dnce
maruz kalinan tiim riskler goz oniinde bulundurularak risk degerlendirmesi yapil-
maktadir.

Takasbank'in sermaye yeterliligi politikasi ile likidite ve fonlamaya iligkin politikasi,
igsel sermaye yeterliligi degerlendirme siirecinin igleyisi ve bu kapsamda hazirla-
nacak raporlara yonelik usul ve esaslari iceren Takasbank icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Yonetmeligi 27 Agustos 2014 tarih ve 273 sayili Yonetim Ku-
rulu toplantisinda; Takasbank tarafindan uygulanacak stres testlerine iliskin ilkeleri,
varsayimlari ve uygulamalari agiklayan Takasbank Stres Testi Programi Politika ve
Uygulama Usulleri Prosediirii ise 27 Kasim 2014 tarih ve 276 sayili Yénetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir.

2013 yili igin Risk Yonetimi Ekibi koordinasyonunda hazirlanan ISEDES Raporu ve
ekinde yer alan Stres Testi Raporu, ig Kontrol ve Uyum Ekibi tarafindan hazirlanan
Validasyon Raporu ve i¢ Denetim Ekibi tarafindan hazirlanan inceleme Raporu tara-
fimiza sunulmus ve s6z konusu raporlar 27 Agustos 2014 tarih ve 273 sayili Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanarak, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na
(BDDK) iletilmistir.
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Birinci Yapisal Blok
Risklerinin Yonetimi

Ve

Takasbank Yonetim Kurulu'nun 264 sayili ve 278 sayili toplantilarinda Takasbank'in
maruz kaldigi birinci ve ikinci yapisal blok riskleri kapsaminda limit ve sinyal deger-
leri ile risk igtahlari belirlenmistir.

Takasbank'in risk istahi yapisi asgari yilda bir kez, genel ve risk tiirii bazinda belirle-
nen risk limitleri ile sinyal degeri ise piyasa kosullari ve Takasbank stratejilerindeki
degisimlere gore gozden gegirilmektedir. Tahsis edilen risk igtahlarinda, risk limitle-
rinde ve sinyal degerlerinde agsim meydana gelmesi halinde, Risk Yonetimi Ekibi ilgili
mercilere bildirimde bulunmaktadir.

Takasbank'in maruz kaldigi risklerin dl¢tilmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve ra-
porlanmasi faaliyetlerini yoneten ve koordine eden Risk Yonetimi Ekibi, faaliyetlerini
bankacilik mevzuati ile uyumlu olarak Denetim Komitesi'ne bagh sekilde, Yonetim
Kurulu'nun onayladigi i¢ diizenlemeler kapsaminda yiriitmektedir. Takasbank risk
yonetimi faaliyetleri bankacilik mevzuati kapsaminda tanimlanan birinci yapisal blok
riskleri (kredi, piyasa ve operasyonel risk) ve ikinci yapisal blok riskleri (likidite riski,
bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski ve merkezi karsi taraf is riski
ve yeniden yapilanma maliyeti karsihdi) tizerine yogunlagmaktadir.

a) Kredi Riski Yonetimi

Takasbank'in nakit kredi iglemleri, araci kuruluslara kullandirilan kredilerden olus-
maktadir. Takasbank Para Piyasasi'nda (TPP) liyelerin birbirlerine karsi ytikimltlik-
lerinde Takasbank'in garantorltigiiniin bulunmasi nedeniyle, bu islemler bankacilk
mevzuati uyarinca gayri nakdi kredi olarak kabul edilmektedir. Takasbank, Odiing
Pay Piyasasi'nda ve 03 Mart 2014 tarihinden itibaren de Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi'nda Merkezi Karsi Taraf olarak faaliyet gostermekte olup, s6z konusu is-
lemlerden dolayi ortaya ¢ikan yiikiimliiliikler gayri nakdi kredi olarak kabul edilmek-
tedir.

Kredi islemleri, krediyi kullanan liye veya garantorlerin, dnceden yazili olarak taah-
hiit etmis olduklari ve anlagmalarla belirlenmis sekliyle yiikiimliiliklerini zamanin-
da yerine getirememesi olasihgini, yani kredi riskini icermektedir. Bankacilik hesap-
larindan kaynaklanan karsi taraf riski, kredi riski icerisinde degerlendirilmektedir.

Kredi limitleri, Gyelerin mali durumlarindaki degisikliklere gore glincellenmektedir.

Limit, risk ve teminat kontrollerinin, siirekli ve islem bazinda elektronik ortamda ger-
ceklestirilmesi, operasyonel hatalari minimize etmektedir.
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Bankalara ve araci kurumlara tahsis edilecek kredi veya pozisyon limitleriyle, mer-
kezi karsl taraf hizmeti verilen piyasa veya sermaye piyasasi aracglarinda islem ger-
ceklestirecek bankalarin ve araci kurumlarin iyelik tiirlerinin belirlenmesinde i¢sel
kredi derecelendirme sonuglari kullanilmakta, s6z konusu limitler Yonetim Kurulu
tarafindan karar alindiktan sonra yiiriirliige girmektedir.

Kredi kullandirimlarinda, ilgili yonetmelik, prosediir ve yénerge uyarinca likit ve/veya
likide yakin teminatlar alinmaktadir. Kredi teminatlarinin yogunlasma riskinin yoneti-
minde ise, teminata konu olabilen ve Borsa istanbul'da islem géren hisse senetlerine
iliskin bazi veriler istatistiksel yontemlerle donemsel olarak degerlendirilmekte ve
her bir hisse senedi teminatina iliskin kota miktari belirlenmektedir. Kredi riski etkin
ve gliclii teminatlandirma mekanizmasinin mevcudiyeti ve uygun limitlerin tahsisi
suretiyle yonetilmektedir.

Takasbank, kredi riskini uygulamadaki tiim yasal diizenlemelerde 6ngériilen sinirla-
ri, risk istahini, tesis edilen risk limitlerini, erken uyari sistemi kapsaminda belirlenen
sinyal degerlerini ve i¢sel sermaye gereksinimini dikkate alarak yénetmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan yonetmelikler
cergevesinde, Risk Yonetimi Ekibi tarafindan ay sonlari itibariyla standart yaklagima
gore kredi riskine esas tutar hesaplamasi yapilmakta ve sonuclari BDDK'ya rapor-
lanmaktadir. Bununla birlikte, Ayrintil Kredi Riski Analiz Formu (AKRIF) ve Ters Repo/
Repo islemleri Detay Bilgi isteme Tablosu (TRIDBIT) aylik bazda olusturulmaktadir.

b) Piyasa Riski Yonetimi

Banka'nin fon yonetimi stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yagsanmamasi, risk-getiri
dengesinde optimizasyonun saglanmasi, makul diizeyde risk alinarak, kaynaklarin
en yiksek verim oranlari ile degerlendirilmesi amaclari dogrultusunda olusturulur.

Takasbank'in fon yonetimi iglemleri, Yonetim Kurulu'nun limit tahsis ettigi bankalar-
la ve agirlikh olarak kamu bankalariyla gergeklestiriimektedir. Takasbank tarafindan
menkul dederler ciizdanina Devlet i¢ Borglanma Senetleri disinda menkul kiymet alin-
mamaktadir. Bununla birlikte, koruma amagh olarak tiirev tirlinler kullanilabilmektedir.

Takasbank'in portfoyiiniin vade ve enstriiman bazindaki dagihmi ve piyasalarda ya-
sanan gelismeler, Fon Yonetimi Ekibi ve Takasbank Ust Yénetimi tarafindan siirekli
olarak takip edilmektedir. Fon yonetim stratejisi de, ihtiya¢ duyulmasi halinde, piya-
salarda yasanan gelismelere bagli olarak tist yonetim tarafindan revize edilmektedir.
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Takasbank, piyasa riskini, uygulamadaki tiim yasal diizenlemelerde 6ngoriilen sinir-
lari, risk istahini, tesis edilen risk limitini, erken uyari sistemi kapsaminda belirlenen
sinyal degerini ve i¢sel sermaye gereksinimini dikkate alarak yonetmektedir.

Takasbank'in maruz kaldigi piyasa riski, uluslararasi uygulamalara paralel ola-
rak olusturulmus tilke mevzuatinda yer alan, Standart Metot ve Riske Maruz Deger
(RMD) olarak bilinen iki farkll yontem kullanilarak 6lgtilmekte ve izlenmektedir. Pi-
yasa riski, Takasbank'in genel piyasa riski ve kur riski nedeniyle maruz kalabilecegi
zarar olasihgini ifade etmektedir. Standart metot kullanilarak gergeklestirilen piyasa
riski hesaplamalari ay sonlari itibariyla gergeklestiriimekte, 6lgiim sonuglari yasal
raporlamaya konu edilmesinin yani sira Takasbank Ust Yénetimi'ne raporlanmak-
tadir.

Piyasa riskinin olglilmesi ve izlemesinde, standart metoda alternatif olarak RMD
yontemi kullanilmakta ve maruz kalinan piyasa riski giinliik olarak ol¢lilerek banka
ici raporlamaya konu edilmektedir. izleyen giiniin olabilecek en biiyiik kayip tutarini
tahmin etmeye dayali olan RMD yénteminin icerdigi tahminlerin sagligini test etme-
ye yonelik geriye donik testler de giinliik olarak yerine getirilmektedir.

Olagan piyasa kosullari altinda Takasbank portfdyiiniin piyasa degerinde meydana
gelebilecek deger kaybini 6lgmekte olan RMD ydntemini destekleyici mahiyette se-
naryo analizleri gergeklestiriimekte, gelecege iliskin dngdriler ve gegmiste yasanan
kriz kosullari dogrultusunda gelistirilen senaryolarin, Takasbank'in portféy degeri
tizerindeki olasi etkileri belirlenerek ulasilan sonuglar Takasbank Ust Yénetimi'ne
raporlanmaktadir.

c) Operasyonel Risklerin Yonetimi

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemler ya da ha-
rici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligi seklinde
tanimlanmaktadir.

Takasbank, insan kaynaklarini en 6nemli kaynak olarak gormekle birlikte, kurumsal
yapinin saglanmasi amaciyla faaliyetlerin kisilere degil, sistem ve siireclere odakli
bir sekilde yiriitiilmesini temel ilke olarak benimsemektedir.

Takasbank'ta kullanilan yazilim ve donanimin, alternatifleriyle birlikte her an kulla-

nima hazir halde bulundurulmasi; verilerin esanli olarak farkli ortamlara kopyalan-
masi; iletisim, enerji, insan kaynaklari ve yedeklerinin hazir durumda bulundurul-
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masi; is surekliligi ve acil durum planlamasi gibi uygulamalar, bilgi sistemlerinden
kaynaklanabilecek operasyonel risklerin etkin bir sekilde yonetilmesine imkan ver-
mektedir.

Takasbank'ta, kritik iglemlerdeki yetki ve sorumluluklar birbirinden ayrilmistir. Uy-
gulanan onay-yetki mekanizmalariyla, islemlerin icrasi esnasinda yonetim kont-
rolleri yapilmaktadir. Yénetim kademelerinin hiyerarsik yapida icra ettigi bu kont-
rol faaliyetlerinin yani sira, gergeklestirilen islemler Yonetim Kurulu'na bagh olarak
kontrol fonksiyonunu yerine getiren i¢ Kontrol ve Uyum Ekibi tarafindan, Denetim
Komitesi'nce onaylanan i¢ Kontrol Programi gergevesinde kontrol edilmekte, i¢ De-
netim Ekibi tarafindan da periyodik olarak denetlenmektedir.

Takasbank'in maruz kaldigi operasyonel risk, itibar riski ve stratejik risk ile ope-
rasyonel risk icinde degerlendirilen bilgi teknolojileri riskleri ve yasal risk sonucu
meydana gelen kayiplar; “Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani”" ile takip edilmekte-
dir. Takasbank'in hizmet ve siire¢ bazli riskleri de "Operasyonel Risk Veri Taban!"
yardimiyla izlenmekte olup, s6z konusu veri tabanina iligkin kayitlar yénetim beyani
¢alismalarina da girdi teskil etmektedir. Ayrica biitiinlesik risk yonetimi gergevesinde
bilgi teknolojilerine iligkin riskler, Takasbank operasyonel risk veri tabani altinda ta-
kip edilmektedir. Takasbank risk istah1 g6z 6niinde bulundurularak gerekli aksiyonlar
Takasbank Ust Yonetimi tarafindan alinmaktadir. Bununla birlikte, is etki analizleri
ile faaliyetlerde meydana gelebilecek kesintilerin yaratabilecegi muhtemel riskler ve
bunlarin potansiyel etkileri degerlendirilmektedir.

Takasbank personelinde ortak bir operasyonel risk kiiltliriiniin olusturulmasi, risk
yonetimi uygulamalarinin banka biinyesinde benimsenmesinin saglanmasi, birim-
ler arasindaki iletisim etkinlestirilmesi ve Takasbank Ust Yénetimi tarafindan hizl
aksiyon alinabilmesini saglayacak veri tabanlarinin revizyon ve giincelleme ihtiyag-
larinin karsilanmasina yénelik olarak 6zdegerlendirme ¢alismalari yapilmaktadir.

Destek hizmeti kuruluslarindan saglanan hizmetlerin sirekliligini teminen hizmet
alimlarindan kaynaklanabilecek riskler Takasbank tarafindan degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda risk yonetim programi olusturulmus ve banka tarafindan alinmakta
olan destek hizmetlerine iligkin risk analiz raporlari hazirlanmistir.

Takasbank'in maruz kaldigi/kalabilecegi operasyonel riskler, satin alinan sigorta po-
liceleri ile biiylk olgiide teminat altina alinmaktadir.
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ikinci Yapisal Blok
Risklerinin Yonetimi

Takasbank, operasyonel riski uygulamadaki tiim yasal diizenlemelerde 6ngoriilen
sinirlari, risk istahini, tesis edilen risk limitini, erken uyari sistemi kapsaminda be-
lirlenen sinyal degerini ve i¢sel sermaye gereksinimini dikkate alarak yonetmek-
tedir.

BDDK tarafindan yayimlanan yonetmelikler gergevesinde, temel gdsterge yaklagimi-
na gore yillik olarak operasyonel riske esas tutar hesaplamasi yapilmakta ve sonug-
lari BDDK'ya raporlanmaktadir.

Takasbank'in islevleri nedeniyle muhtelif borglarda veya gegici pasif hesaplarda bu-
lunan garanti fonlar ve islem teminatlarinin karsiliklan aktifte likit deger seklinde
mevcuttur. Takasbank'in mevcutlari, kredi kalitesi ve kredi teminatlarina iliskin yo-
gunlasmalar ile kaynak yapisi ve menkul kiymet piyasalarinin derinligi gibi faktorler
birlikte degerlendirildiginde, vade uyumsuzlugu nedeniyle yiikiimliliklerin karsilan-
masinda likidite sikintisi yagama ihtimalinin diisiik oldugu goriilmektedir.

Likidite planlamasi yapilirken, Takasbank'in mevcut ve stres altindaki likidite ihtiyaci
ile risk istahi ve kapasitesi birlikte degerlendiriimektedir. Likidite planlamasi, stres
kosullari altinda dahi Takasbank'in tabi oldugu yasal oranlarin altina diismesini en-
gellemeye yonelik olarak yapilmaktadir.

Takasbank, likidite riskini ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskini,
uygulamadaki tiim yasal diizenlemelerde ongoriilen sinirlari, risk igtahini, tesis edi-
len risk limitlerini, erken uyari sistemi kapsaminda belirlenen sinyal degerini ve igsel
sermaye gereksinimini dikkate alarak yonetmektedir.

Banka'nin aktif ve pasif kalemlerinin belirli para birimleri ve vade/yeniden fiyatlama
donemleri bazinda dagilimlari, likidite agigi/fazlasi, olasi kriz durumunda yaratila-
bilecek kaynaklar ve serbest 6zkaynak seviyesi diizenli olarak Risk Yoénetimi Ekibi
tarafindan izlenmektedir. Bununla birlikte, tlke riski kapsaminda makroekonomik
degiskenlerdeki, para ve sermaye piyasalarindaki, bankacilik sektériindeki, takas ve
saklama konularindaki yerel ve global gelismeler de Takasbank tarafindan takip edil-
mektedir.
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Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler

Likidite riskine yonelik olarak kalan vade analizi ve likidite bosluk analizi; bankacilik

hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski icin ise durasyon analizi ve yeniden fi- GINTY
yatlama bosluk analizi yapilmaktadir. Ayrica, Takasbank'in belirli istatistiksel giiven 2014 2013 2012 201 2010
diizeylerinde likidite riski dolayisiyla karsi karsiya kalabilecegi zarar tutarinin hesap- TOPLAM AKTIFLER 5495,623 5,596,026 3,671,623 2,355,782 1,504,735
lanmasina yonelik olarak aylik ve yillik bazda stres testleri yapilmakta ve sonuglari OZSERMAYE 800,244 590,396 331,605 307,516 291,695
Takasbank Ust Yonetimi'ne raporlanmaktadir. Bankacilik hesaplarindan kaynakla- ODENMI$ SERMAYE 600,000 420,000 60,000 60,000 60,000
nan faiz orani riskine ve merkezi karsi taraf is riski ve yeniden fiyatlama karsiligina FAALIYET KARI 150,547 101,220 69,936 43,234 34,297
yonelik yapilan stres testleri ise ISEDES kapsaminda ele alinmaktadir. FAIZ VE PORTFOY GELIRLERI 179,323 123,670 89,523 46,168 39,265
DEGERLEMEDE ESAS ALINAN TCMB ABD 2.3189 2.1343 1.7826 1.8889 1.5460
DOLARI KURLARI
Uluslararasi Bankamiz herhangi bir derecelendirme kurulusundan not almamistir. (BiN ABD DOLAR)«
Derecelendirme TOPLAM AKTIFLER 2,369,927 2,621,949 1,247,171 999,359 990,250
Kuruluslarinin Takasbank'a OZSERMAYE 345,096 276,623 162,802 197,712 185,888
Verdi(ji Notlar ODEN-MIS SIERMAYE 258,743 196,786 31,765 39,849 39,849
FAALIYET KARI 64,922 47,425 22,888 22,778 36,700
FAiZ VE PORTFOY GELIRLERI 77,331 57,944 24,442 26,078 35,037
FINANSAL ORANLAR (%)
FAALIYET KARI/TOPLAM AKTIiFLER 2.74 1.81 1.90 1.84 2.28
OZSERMAYE/TOPLAM AKTIFLER 14.56 10.55 9.03 13.05 19.78
FAALIYET KARI/OZSERMAYE 18.81 17.14 21.09 14.06 11.52
AKTIFLERDEKi BUYUME -1.79 52.41 55.86 56.56 5.87
PERSONEL BILGILERI 257 238 216 209 21

*ABD dolari bazindaki buyukliikler, TCMB tarafindan yilin son giinii igin ilan edilen déviz alis kuru ile hesaplanmistir.
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