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Yonetim Kurulu Baskanr’min Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Yenilenen vizyon ve misyonu dogrultusunda Takasbank, sunmus oldugu hizmetler ile Ulkemiz
sermaye piyasalarinin gelismesine ve rekabet gucinilniin artirilmasina yonelik ¢alismalarina bu
donem igerisinde de devam etmistir.

Kuresel ekonomik krizin etkilerinin halen devam ettigi i¢cindegi bulundugumuz siirecte Turkiye
ekonomisinin oldukga basarili bir sinav verdigini gormekteyiz. Gegen yil oldugu gibi bu yilin ilk
ti¢ aylik doneminde de Takasbank’mn Tiirkiye ekonomisindeki gelismeye paralel olarak basarili
bir performans sergiledigini memnuniyetle ifade etmek isterim.

Global krizin olumsuz etkilerinin giderilmesine yonelik olarak finansal sistemin daha saglikli
yonetilmesi ve sisteme olan giivenin tekrar tesis edilmesi i¢in tasarlanan ¢aligmalarda, takas ve
saklama kurumlarina 6nemli gorev ve sorumluluklar verildigini goérmekteyiz. Bu kurumlarin,
sadece islem sonrasi hizmet veren, diger bir ifadeyle back-office olarak faaliyet godsteren
kurumlar olmaktan ziyade; piyasa verisinin toplandigi, merkezi risk ve teminat ydnetiminin
gerceklestirilmesini miimkiin kilan yapilara doniistiigline sahit oluyoruz. Takas ve saklama
kurumlarinin 6neminin daha da artmasmma yol acan bu olgu, krizden ¢ikis i¢in Onerilen yol
haritalarinin en 6nemli adimlarini teskil etmektedir. Bu cercevede, hizmet verilen piyasalarda
merkezi takas tarafi olunmasi ve Bankamizin uluslararasi takas ve saklama kurulusu haline
gelmesi yoniindeki ¢alismalar, yalniz Bankamiz agisindan degil Tiirkiye sermaye piyasalarinin
gelisimi agisindan da en 6nemli projeler olarak gorulmektedir. Takasbank, 2013 yilinda tiim
organize tiirev piyasalarinin yani sira pay ve bor¢lanma araglari borsasinda da merkezi karsi taraf
pozisyonunu Ustlenecektir.

Cevre cografyasinda kurdugu isbirlikleri vasitasiyla bolgesel etki alanini genisletmekte olan
Takasbank, gerekli altyap1 yatirimlarimin tamamlanmasiyla birlikte hizmet portfoyiinii farkh
fonksiyonlarla zenginlestirecek ve daha da guclu bir uluslararasi takas ve saklama kurumu olarak
konumlanacaktir.

Bankamizin bu donem igerisinde gostermis oldugu basarili performansda pay sahibi olan basta
calisanlarimiz ve yoneticilerimiz olmak iizere tiim paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulumuz

adina tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

M. Ibrahim Turhan
Yonetim Kurulu Baskani



Genel Miidiir’iin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

2013 yilimin ilk G¢ aylik doneminde Bankamiz, Tiirkiye sermaye piyasalari, paydaslarimiz ve
misterilerimiz i¢in etkin ve verimli uygulamalara devam etmis ve basarili bir performans
gostermistir.

Bankamizin 2013 yili UC aylik donemindeki finansal sonuglari degerlendirildiginde 18,985 bin
TL vergi oncesi kar elde etigimizi gérmekteyiz. S6z konusu kar rakami, bir dnceki yilin ayni
donemi ile karsilastirildiginda % 8’lik bir artis1 ifade etmektedir. Aktif toplamimiz ise Mart 2013
donem sonu itibariyle 3,501,964 bin TL oarak ger¢eklesmistir.

Donem igerisinde BIAS Pay Piyasasi’nda toplam 206.49 milyar TL tutarinda islem gerceklesmis
ve Takasbank sisteminde ¢ok tarafli netlestirme sonucu 13.68 milyar TL’lik nakit takas1 ile 49.4
milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas1 yapilmistir. BIAS Borglanma Araglari Piyasasi
Kesin Alim Satim Pazari ile Repo-Ters Repo Pazari’nda ise 2.85 milyar TL’si 6zel sektor
bor¢lanma araglari islemi olmak tizere toplam 1,527.38 milyar TL tutarinda islem
gerceklesmistir,

31 Mart 2013 itibariyle Vadeli Islem ve Opsiyon Borsalari’ndaki toplam iiye sayis1 150’ye
ulasmus, agik pozisyon adedi 465,502 ve agik pozisyon piyasa degeri ise 2,837 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Donem igerisinde Takasbank nakit kredisi toplam 19 aract kurumun aktif kullanimiyla giinliik
ortalama 118.95 milyon TL olmus, kredilerden elde edilen faiz geliri ise 1,861 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Takasbank Para Piyasasindaki islem hacmi U¢ aylik donemde 49.43 milyar TL, islem adedi ise
31,998 olmustur. Giinliik islem hacmi ortalamasi ise 784 milyon TL olurken ortalama islem
biiyiikliigii 1.5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2013 ¢ aylik déneminde Odiing Pay Senedi Piyasasi’nda gerceklesen islemler adet bazinda 166
milyon olmus, Piyasada 165 adet farkli hisse senedi islem goérmiis ve islem hacmi 893 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir.

31 Mart 2013 tarihi itibariyle 17 adet emeklilik sirketinin Takasbank nezdinde toplam fon varlik
degeri 21,993.90 milyon TL olan 176 adet emeklilik fonu mevcuttur. Ayn1 donemde 548 adet
yatirim fonunun toplam fon varlik degeri 32,393.49 milyon TL, 18 adet menkul kiymet yatirim
ortakliginin toplam fon varlik degeri de 668,02 milyon TL olmustur.

Bankamizin gostermis oldugu basarili performansta en biiyiik pay sahibi olan ¢alisanlarimizin

onimizdeki donemde de ayni 6zverili ¢alismay1 siirdiirecekleri inanciyla bu basarida emegi olan
herkese tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Murat Ulus
Genel Midur ve Yo6netim Kurulu Uyesi



Bankanin Tarihsel Gelisimi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet gostermekte iken 12
Temmuz 1991 tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvam ile faaliyete gecen kurulus, 23
Mart 1995 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile 8
Agustos 1995 tarihinde IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. unvaniyla mevduat kabul
etmeyen bir bankaya doniismiistiir. 29 Mart 2013 tarihli 18. Olagan Genel Kurulunda Bankanin
unvani Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. olarak degistirilmistir.

Sermaye Y apisi
Takasbank A.S.’nin 6denmis sermayesi 60.000.000 TL’dir. Ortak sayisi 65 olan Bankanin

sermayesi BIAS 1in %41.66, 15 bankanin %31.29 ve 49 araci kurumun %27.05 payindan
olusmaktadir.

Hissedar Ad1 Odenmis Sermaye Sermaye orani
Borsa Istanbul A.S. 24,995 41.66
Tacirler Menkul Degerler A.S. 3,000 5.00
T. Smai Kalkinma Bankas1 A.S. 3,000 5.00
Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 3,000 5.00
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 2,915 4.86
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 2,915 4.86
T.Garanti Bankas1 A.S. 2,915 4.86
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 2,915 4.86
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 2,915 4.86
Diger (56 Adet) 11,430 19.04
TOPLAM 60,000 100.00

Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Gergek Veya Tiizel Kisilerin Unvanlar1 ve Paylari:

Unvan Pay Tutan Oran (%)

Borsa Istanbul A.S. 24,994,592.84 41.66




Rapor donemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri:

Eski Ortak Yeni Ortak Pay Tutar1 | Oran (%) | Acaklama
Giiven Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 957,500 1.5958 | Devir
Global Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 953,667 1.5894 | Devir
Oner Menkul Kiymetler A.S. Borsa istanbul AS. 583,000 0.9717 | Devir
Alkhair Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 100,000 0.1667 | Devir
Giliney Menkul Degerler Ticareti A.S. Borsa Istanbul A.S. 75,877 0.1265 | Devir
Sardis Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 64,363 0.1073 | Devir
Bahar Menkul Degerler Ticaret A.S. Borsa Istanbul A.S. 54,000 0.0900 | Devir
Prim Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 50,000 0.0833 | Devir
Sanko Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 29,150 0.0486 | Devir
T.Ticaret Bankas1 A.S. Borsa Istanbul A.S. 29,150 0.0486 | Devir
Toros Menkul Kiymetler Ticaret A.S. Borsa Istanbul A.S. 27,150 0.0453 | Devir
Egemen Menkul Kiymetler A.S. Borsa Istanbul A.S. 20,000 0.0333 | Devir
Boyut Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 20,000 0.0033 | Devir
Ulus Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 10,000 0.0167 | Devir
Nurol Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 10,000 0.0167 | Devir
Morgan Stanley Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 5,000 0.0083 | Devir
Renaissance Capital Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 5,000 0.0083 | Devir
Eti Yatirmm A.S. Borsa Istanbul A.S. 5,000 0.0083 | Devir
AKS Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 2,000 0.0033 | Devir
Oki Yatirim ve Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 1,000 0.0017 | Devir
Info Yatrim A.S. Borsa Istanbul A.S. 800 0.0013 | Devir
Bogazi¢i Menkul Degerler A.S. Borsa istanbul A.S. 346 0.0006 | Devir

Sube ve Personel Bilgileri

Bankanin personel sayist 222 olup subesi bulunmamakta, Banka genel miidiirliik olarak

faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yonetim Kurulu, Denetgiler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Y6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Ad1 Soyad1 Sorumlu Oldugu Alan

M. Ibrahim Turhan Bagkan

Birol Aydemir Uye (Baskan Vekili)

Ali Coplu Uye (Denetim Komitesi Uyesi)

Serhad Satoglu Uye (Denetim Komitesi Baskani)

Murat Ulus Genel Mudir ve Uye (Kredi Komitesi Bagkani)

Selim Ince Uye (Kredi Kom. Yedek Uye, Kurumsal Yoénetim Kom. Uyesi)

Giizide Meltem Kokden

Uye (Kredi Komitesi Uyesi - Asil

Ekrem Kerem Korur

Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Resat Karabiyik

Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Genel Mudir ve Genel Miidiir Yardimeilar:




Ad1 Soyadi

Sorumlu Oldugu Alan

Murat Ulus

Genel Midiir ve Yon. Kur. Uyesi-Kredi Komitesi Bagkani

Sezai Bekgoz

Genel Miidiir Yardimcisi - Operasyon Birimleri

Cengiz Oziibek

Genel Miudir Yardimcis: — Destek Hizmetleri Birimleri

Galip Karagoz

Genel Miidiir Yardimeisi — Bilgi Teknolojileri Birimleri

Bankamin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 islemlere iliskin Bilgiler

Takasbank’in dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 islemler kapsaminda, Banka’nin en biiyiik ortag
konumunda olan BIAS ve Bankamiz Yénetim Kurulu iiyelerinin, ydnetim kurulu iiyesi ya da
genel miidiirii olduklar1 kuruluslar ile yapilan islemler dikkate alinmaktadir. 2013 nin ilk geyregi
itibariyle Takasbank’in bilangcosunun “Muhtelif Borglar” hesap grubunda, 60,247 Bin TL
tutarinda Hisse Senedi Garanti Fonu ve 72,432 Bin TL tutarinda Tahvil Garanti Fonu mevcudu

bulunmaktadir.

Istirak, Bagli Ortaklik Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Oldugu Risk ve Birlikte Kontrol Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Grubu Edilen Ortakliklar Dolayl1 Ortaklart Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bagi1 Bakiyesi - - 90,168 3,918,889 60,009 191,189
Do6nem Sonu Bakiyesi - - 74,482 4,248,207 50,027 211,050
Alman Faiz ve Komisyon
Gelirleri 136 - 2,701 2,290 251 154

Banka’nin Finansal Gostergeleri ve Performansina iliskin Degerlendirme




AKTIiF KALEMLER (Bin TL) MART 2013 | ARALIK 2012 | DEGIiSiM | ORAN
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 274,576 329,638 55,062 | -16.70
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA

YANSITILAN FV 4,003 3,958 45 1.14
BANKALAR 3,085,522 3,190,024 -104,502 -3.28
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 15,794 14,077 1,717 12.20
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR 1,347 1,351 -4 -0.30
KREDILER 95,434 107,306 -11,872 | -11.06
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR 0 0 0 0
BAGLI ORTAKLIKLAR 4,825 4,825 0 0.00
MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 12,678 12,124 554 457
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1,329 1,504 -175 | -11.64
VERGI VARLIGI 1,543 2,287 -744 | -32.53
DIGER AKTIFLER 4,913 4,529 384 8.48
AKTIF TOPLAMI 3,501,964 3,671,623 -169,659 -4.62
PASIF KALEMLER (Bin TL) MART 2013 | ARALIK 2012 | DEGIiSiM | ORAN
ALINAN KREDILER 1,075,197 1,058,970 16,227 153
MUHTELIF BORCLAR 1,984,939 1,973,368 11,571 0.59
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 65,716 270,343 -204,627 | -75.69
KARSILIKLAR 28,187 31,421 -3,234 | -10.29
VERGI BORCU 4,677 5,916 -1,239 | -20.94
OZKAYNAKLAR 343,248 331,605 11,643 351
PASIF TOPLAMI 3,501,964 3,671,623 -169,659 -4.62
GELIR VE GiDER KALEMLERI (Bin TL) MART 2013 MART 2012 | DEGISIM | ORAN
FAIZ GELIRLERI 20,970 22,056 -1,086 -4.92
FAIZ GIDERLERI 4,136 3,013 1,123 37.27
NET FAIZ GELIRI/GIDERI 16,834 19,043 -2,209 | -11.60
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 13,759 10,832 2,927 27.02
TEMETTU GELIRLERI 1,299 0 1,299 0
TICARI KAR/ZARAR 20 -125 145 | 116.00
DIGER FAALIYET GELIRLERI 270 47 223 | 47447
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI 32,182 29,797 2,385 8.00
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEG. DUSUS KARSILIGI 729 3,260 2,531 | -77.64
DIGER FAALIYET GIDERLERI 12,468 8,944 3,524 39.40
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 18,985 17,593 1,392 7.91
VERGI KARSILIGI -3,647 -4,104 457 | -11.14
NET DONEM KARI/ZARARI 15,338 13,489 1,849 13.71
FINANSAL ORANLAR

Faaliyet Kar1/ Toplam Aktifler 0.54 0.48

Ozsermaye / Toplam Aktifler 9.80 9.03

Faaliyet Kar1/ Ozsermaye 5.53 5.31

Net faiz gelirleri / faaliyet gelirleri 52.31 63.91

2013’nin ilk g¢eyreginde Bankanin aktif biyiikligi 3,501,964 TL olmustur. Aktif i¢indeki en
yiiksek tutar olarak goriilen bankalar hesabi % 3.28 oraninda azalarak 3,190,024 Bin TL'den



3,085,522 Bin TL'ye gerilemistir. Bankanin aktif biyiikliigiindeki azalig, alinan nakdi
teminatlarin azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Bankanin krediler portfoyii ise % 11.06 azalisla 107,306 Bin TL'den 95,434 Bin TL’ye
gerilemistir.

Nakit degerler ve Merkez Bankasi kalemleri % 16,7 azalarak 329,638 Bin TL’den 274,576 Bin
TL’ye inmistir.

Banka pasifinde alinan krediler kalemi % 1.53 artisla 1,058,970 Bin TL’den, 1,075,197 Bin
TL'ye yiikselmistir.

Muhtelif borclar kalemi donem o6ncesi yil sonunda 1,973,368 Bin TL iken, % 0.59 artarak
1,984,939 Bin TL'ye ulagmistir.

2013’nin ilk ¢eyreginde 18,985 Bin TL’lik vergi oncesi kar elde etmistir. Mali kar izerinden %
20 oraninda hesaplanan 3,647 Bin TL’lik kurumlar vergisi karsiligi, ara dénem ticari karindan
diistildiigiinde vergi sonrasi kar 15,338 Bin TL olmustur.

2013 yilimin ilk g¢eyreginde elde edilen 20,970 Bin TL’lik faiz gelirinin biiyiik bir kism
bankalardan alinan 19,090 Bin TL ve kredilerden alinan 1,861 Bin TL faiz gelirinden
olusmaktadr. I1k ceyrek itibariyle kullanilan krediler igin 4,136 Bin TL faiz gideri verilmis, gayri
nakdi kredilerden 3,554 Bin TL iicret ve komisyon alinmus, Tiirk parasi ve yabanci para islemleri
icin 901 Bin TL tutarinda komisyon verilmistir. Belirtilen donem sonu itibariyle 729 Bin TL
kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsilig1 olarak finansal tablolara yansitilmistir.

2013’nin ilk ¢eyregi itibariyle; 1,174 Bin TL’lik devlet i¢ bor¢lanma senetleri saklama
komisyonu, 1,259 Bin TL’lik borsa takas komisyonu, 2,730 Bin TL miisteri ismine saklama
sistemi kapsaminda alinan yillik hesap bakim komisyonu ve 1,098 Bin TL vadeli islem takas,
nema ve dispo maliyet komisyonu elde edilmis ve 6,627 Bin TL personel gideri
gergeklestirilmistir.



