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Yonetim Kurulu Baskani’nin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Takasbank, sunmus oldugu hizmetler ile Ulkemiz sermaye piyasalarmin gelismesine ve rekabet
giiclinlinlin artirllmasina yonelik ¢calismalarina bu donem igerisinde de basariyla devam etmistir.

Global kriz sonrasinda, finansal sistemin daha saglikli bir yapiya kavusturularak sisteme olan
giivenin tesis edilmesi i¢in yapilan ¢alismalarda, takas ve saklama kurumlarina énemli gérev ve
sorumluluklar verildigini géormekteyiz. Bu kurumlar, organize ve organize olmayan piyasalarda
gergeklesen islemlerin sonlandirildigi kurumlar olmanin yanisira piyasa verisinin toplandigi, daha
etkin, merkezi risk ve teminat yonetiminin ger¢eklestirilmesini miimkiin kilan kurumlara da
dontismektedir. Takas ve saklama kurumlarinin 6neminin daha da artmasina yol agan bu degisim,
krizden ¢ikis i¢in Onerilen yol haritalarinin en 6nemli adimlarinmi tegkil etmektedir. Piyasalarda
gergeklesen islemlerin  hak sahipleri arasinda sonuglandirilmasi, taraflar arasindaki
yiikiimliiliiklerin belirlenerek takas iiyesi kurumlar tarafindan s6z konusu yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi ve nihai olarak islem gergeklestirenler arasinda fon veya varliklarin transferi ile
sonuc¢lanan bir siireci yiirliten bu kurumlarin, sistemin maruz kaldig: riskin farkli seviyeler ve
boyutlarda 6lgiilebilmesi i¢in en ideal aktorler oldugu agiktir.

Takasbank’in hizmeti verdigi piyasalarda merkezi takas tarafi olmasi yoniindeki hedefi, gerek
Bankamiz gerekse Tiirk sermaye piyasalarinin gelisimi agisindan yiiriitillen en 6nemli proje
olarak goriilmekte olup Eyliil 2013 itibariyle Odiing Pay Piyasasinda merkezi karsi taraf
uygulamasi baglatilmistir. Diger taraftan, uluslararasi takas ve saklama kurulusu olma yoniindeki
caligmalar kapsaminda, gerekli altyap1 yatirimlarinin tamamlanmasiyla birlikte Takasbank hizmet
portfoyiinii farkli fonksiyonlarla zenginlestirecek ve onemli bir uluslararasi takas ve saklama
kurumu olarak konumlanacaktir. Bu kapsamda, en énemli paydasimiz olan Borsa Istanbul’un
Temmuz ay1 icerisinde Nasdaq OMX ile imzalamis oldugu teknoloji transferine dayali stratejik
ortaklik mutabakat zapti ¢ercevesinde Bankamizin takas alt yapis1 da yenilenme siirecine
girecektir. Kalitesi kiiresel dlgekte kanitlanmis bu yeni takas ve risk yonetim sistemi vesilesiyle
gerek merkezi karsi taraf olma hedefi gerekse hizmet alanlarimizin genisletilerek uluslararasi
itibarimizin artirilmasit yolunda 6nemli bir esik asilacaktir.

Giicli bir sermaye yapisinin, hedeflere ulasma yolunda 6nemli bir faktér oldugunun bilincinde
olan Takasbank, 6denmis sermayesini 60 milyon TL’den 420 milyon TL’ye ¢ikararak yurt dist
takas ve saklama kuruluslar ile karsilastirilabilir biiyiikliiklere yakinsama yolunda bir ilk adim
atmistir. Sermayesi kisa zamanda AB standartlarinda bir takas kurulusu ve merkezi karsi taraf
olmasina imkan taniyacak seviyelerin {lizerine ¢ikaracak olan Bankamiz, oniimiizdeki donem
icerisinde mevcut hizmetlerini yiliksek kalite ve giiven icerisinde sunmaya devam ederken yeni
fonksiyonlar da tstlenebilecektir.

Bankamizin bu donem igerisinde gostermis oldugu basarili performansta pay sahibi olan basta
caliganlarimiz ve yoneticilerimiz olmak {izere tiim paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

M. Ibrahim Turhan
Y onetim Kurulu Baskani



Genel Miidiir’iin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

2013 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Bankamiz, Tiirkiye sermaye piyasalari, paydaslarimiz ve
miisterilerimiz i¢in etkin ve verimli ¢alismalarina devam etmis ve basarili bir performans
gostermistir.

Bankamizin 2013 yil1 ilk dokuz aylik donemindeki finansal sonuglari degerlendirildiginde 66,594
bin TL vergi 6ncesi kar elde etigimizi gérmekteyiz. S6z konusu kar rakami, bir 6nceki yilin ayni
donemi ile karsilagtirildiginda karliligimizda % 17.34°liik bir artisi gostermektedir. Aktif
toplamimiz ise Eylil 2013 donem sonu itibariyle %35 artisla 4,970,206 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Dénem igerisinde BIAS Borglanma Araglar1 Piyasast Kesin Alim Satim Pazari ile Repo-Ters
Repo Pazari’nda toplam 5,038.87 milyar TL, Takasbank sisteminde ¢ok tarafli netlestirme
sonucu, 869.84 milyar TL’lik nakit takasi ile 3,199.53 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet
takas islemi gerceklestirilmistir.

30 Eyliil 2013 itibariyle Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’ndaki toplam iiye sayis1 91, agik
pozisyon adedi 337,862 ve agik pozisyon piyasa degeri ise 3,293 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Donem igerisinde Takasbank nakit kredisi toplam 22 aracit kurumun aktif kullanimiyla giinlitk
ortalama 199.8 milyon TL olmus, kredilerden elde edilen faiz geliri ise 8,119 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Takasbank Para Piyasasindaki islem hacmi dokuz aylik donemde 171 milyar TL, islem adedi ise
104,540 olmustur. Giinliik islem hacmi ortalamasi ise 905 milyon TL olurken ortalama islem
biiyiikliigii 1.6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2 Eyliil 2013 tarihi itibariyle merkezi kars1 taraf uygulamasi baslatilan Odiing Pay Piyasasi’nda
dokuz aylik donemde; adet bazinda 430 milyon islem olmus, Piyasada 227 adet farkli hisse
senedi islem gérmiis ve islem hacmi 2,380 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle 17 adet emeklilik sirketinin Takasbank nezdinde toplam fon varlik
degeri 25,083.5 milyon TL olan 229 adet emeklilik fonu mevcuttur. Ayn1 donemde 509 adet
yatirrm fonunun toplam fon varlik degeri 31,476.38 milyon TL, 16 adet menkul kiymet yatirim
ortakliginin toplam fon varlik degeri de 595.87 milyon TL olmustur.

Bankamizin gostermis oldugu basarili performansta en biiylik pay sahibi olan c¢alisanlarimizin
onlimiizdeki donemde de ayni1 6zverili ¢caligmayi siirdiirecekleri inanciyla bu basarida emegi olan
herkese tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Murat Ulus )
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi



Bankanin Tarihsel Gelisimi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet gostermekte iken 12
Temmuz 1991 tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani ile faaliyete gecen kurulus, 23
Mart 1995 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile 8
Agustos 1995 tarihinde IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. unvaniyla mevduat kabul
etmeyen bir bankaya doniismiistiir. 29 Mart 2013 tarihli 18. Olagan Genel Kurulunda Bankanin
unvani Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. olarak degistirilmistir.

Sermaye Yapisi
Takasbank A.S.’nin 6denmis sermayesi 420.000.000 TL’dir. Ortak sayist 62 olan Bankanin

sermayesi BIAS’in %47.2, 15 bankanin %29.61 ve 46 aract kurumun %23.19 paymdan
olusmaktadir.

Hissedar Adi Odenmis Sermaye Sermaye orani
Borsa Istanbul A.S. 198,233 47.20
Tacirler Menkul Degerler A.S. 21,000 5.00
T. Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 21,000 5.00
Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 21,000 5.00
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 20,405 4.86
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 20,405 4.86
T.Garanti Bankas1 A.S. 20,405 4.86
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 20,405 4.86
Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 20,405 4.86
Diger (53 Adet ) 66,742 13.50
TOPLAM 420,000 100.00

Sermayenin %10’ undan Fazlasina Sahip Olan Gergek Veya Tiizel Kisilerin Unvanlar1 ve Paylart:

Unvan Pay Tutan Oran (%)

Borsa Istanbul A.S. 198,233 47.20




Rapor donemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri:

Eski Ortak Yeni Ortak Pay Tutann | Oran (%) | Acaklama
Giiven Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 957,500 1.5958 | Devir
Global Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 953,667 1.5894 | Devir
Oner Menkul Kiymetler A.S. Borsa Istanbul A.S. 583,000 0.9717 | Devir
Alkhair Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 100,000 0.1667 | Devir
Giliney Menkul Degerler Ticareti A.S. Borsa Istanbul A.S. 75,877 0.1265 | Devir
Sardis Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 64,363 0.1073 | Devir
Bahar Menkul Degerler Ticaret A.S. Borsa Istanbul A.S. 54,000 0.0900 | Devir
Prim Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 50,000 0.0833 | Devir
Sanko Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 29,150 0.0486 | Devir
T.Ticaret Bankas1 A.S. Borsa Istanbul A.S. 29,150 0.0486 | Devir
Toros Menkul Kiymetler Ticaret A.S. Borsa Istanbul A.S. 27,150 0.0453 | Devir
Boyut Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 20,000 0.0033 | Devir
Egemen Menkul Kiymetler A.S. Borsa Istanbul A.S. 20,000 0.0333 | Devir
Nurol Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 10,000 0.0167 | Devir
Ulus Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 10,000 0.0167 | Devir
Eti Yatirrm A.S. Borsa Istanbul A.S. 5,000 0.0083 | Devir
Morgan Stanley Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 5,000 0.0083 | Devir
Renaissance Capital Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 5,000 0.0083 | Devir
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Borsa Istanbul A.S. 4,396 1.0465 | Devir
Evzacibagi Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 4,200 1.0000 | Devir
AKS Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 2,000 0.0033 | Devir
Acar Yatirim Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 1,912 0.5552 | Devir
Oki Yatirim ve Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 1,000 0.0017 | Devir
info Yatirrm A.S. Borsa Istanbul A.S. 800 0.0013 | Devir
Bogazi¢i Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 346 0.0006 | Devir
Ataonline Menkul Kiymetler A.S. Borsa Istanbul A.S. 232 0.0555 | Devir

Sube ve Personel Bilgileri

Bankanin personel sayist 230 olup subesi bulunmamakta, Banka genel midiirlik olarak

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu, Denetciler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

M. Ibrahim Turhan Baskan

Birol Aydemir Uye (Baskan Vekili, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani)
Serhad Satoglu Uye (Denetim Komitesi Bagkani)

Ali Coplii Uye (Denetim Komitesi Uyesi)

Murat Ulus Genel Miidiir ve Uye (Kredi Komitesi Bagkani)

Selim ince Uye (Kredi Kom. Yedek Uye, Kurumsal Yénetim Kom. Uyesi)
Giizide Meltem Kdkden Uye (Kredi Komitesi Uyesi - Asil

Ekrem Kerem Korur Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Resat Karabryik Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)




Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Murat Ulus Genel Miidiir ve Yon. Kur. Uyesi-Kredi Komitesi Baskan
Sezai Bekgoz Genel Miidiir Yardimcisi - Operasyon Birimleri

Cengiz Oziibek Genel Miidiir Yardimcist — Destek Hizmetleri Birimleri
Galip Karagoz Genel Miidiir Yardimcisi — Bilgi Teknolojileri Birimleri

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 Islemlere iliskin Bilgiler

Takasbank’1n dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemler kapsaminda, Banka’nin en biiyiik ortagi
konumunda olan BIAS ve Bankamiz Y&netim Kurulu iiyelerinin, yénetim kurulu iiyesi ya da
genel midiiri olduklar1 kuruluslar ile yapilan islemler dikkate alinmaktadir. 2013’nin iiciincii
ceyregi itibariyle Takasbank’in bilangosunun “Muhtelif Borglar” hesap grubunda, 47,551 Bin TL
tutarinda Pay Senedi Garanti Fonu ve 24,890 Bin TL tutarinda Borglanma Araglar1 Garanti Fonu
mevcudu bulunmaktadir.

Istirak, Bagh Ortaklik Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Oldugu Risk ve Birlikte Kontrol Bankanin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Grubu Edilen Ortakliklar Dolayli Ortaklari Tiizel Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bag1 Bakiyesi - 90,168 3,918,889 60,009 191,189
Doénem Sonu Bakiyesi - 359,801 4,219,548 - -
Alian Faiz ve Komisyon
Gelirleri 137 11,128 7,432 1,779 -




Banka’nin Finansal Gostergeleri ve Performansina iliskin Degerlendirme

AKTIiF KALEMLER (Bin TL) EYLUL 2013 | ARALIK 2012 | DEGiSiM [ ORAN
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 292,690 329,638 -36,948 | -11.21
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV 1,584 3,958 -2,374 | -59.98
BANKALAR 4,059,138 3,190,024 869,114 | 27.24
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 17,546 14,077 3,469 24.64
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR 1,397 1,351 46 3.40
KREDILER 385,306 107,306 278,000 | 259.07
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR 185,057 0 185,057 | 100.00
BAGLI ORTAKLIKLAR 4,825 4,825 0 0.00
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 14,248 12,124 2,124 17.52
MADDI OLMAY AN DURAN VARLIKLAR 1,077 1,504 -427 | -28.39
VERGI VARLIGI 2,286 2,287 -1 -0.04
DIGER AKTIFLER 5,052 4,529 523 11.55
AKTIF TOPLAMI 4,970,206 3,671,623 | 1,298,583 35.37
PASIF KALEMLER (Bin TL) EYLUL 2013 | ARALIK 2012 | DEGIiSIiM | ORAN
ALINAN KREDILER 1,744,007 1,058,970 685,037 64.69
REPO ISLEMLERINDEN SAGLANAN FONLAR 144,720 0 144,720 | 100.00
MUHTELIF BORCLAR 2,200,199 1,973,368 226,831 11.49
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 273,755 270,343 3,412 1.26
KARSILIKLAR 37,398 31,421 5,977 19.02
VERGI BORCU 7,958 5,916 2,042 34.52
OZKAYNAKLAR 562,169 331,605 230,564 | 69.53
PASIF TOPLAMI 4,970,206 3,671,623 | 1,298,583 35.37
GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) EYLUL 2013 EYLUL 2012 | DEGiSiM | ORAN
FAIZ GELIRLERI 81,445 67,730 13,715 20.25
FAIZ GIDERLERI 21,412 9,972 11,440 | 114.72
NET FAIZ GELIRI/GIDERI 60,033 57,758 2,275 3.94
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 43,347 32,484 10,863 33.44
TEMETTU GELIRLERI 7,334 4,676 2,658 56.84
TICARI KAR/ZARAR 228 -160 388 | 24250
DIGER FAALIYET GELIRLERI 66 162 -96 | -59.26
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI 111,008 94,920 16,088 16.95
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI 5,696 4,553 1,143 25.10
DIGER FAALIYET GIDERLERI 38,718 33,613 5,105 15.19
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 66,594 56,754 9,840 17.34
VERGI KARSILIGI -13,006 -11,325 -1,681 14.84
NET DONEM KARI/ZARARI 53,588 45,429 8,159 17.96
FINANSAL ORANLAR

Faaliyet Kar1 / Toplam Aktifler 1.34 1.55

Ozsermaye / Toplam Aktifler 11.31 9.03

Faaliyet Kar1 / Ozsermaye 11.85 17.11

Net faiz gelirleri / Faaliyet gelirleri 54.08 60.85




2013’nin ti¢iincii ceyreginde Bankanin aktif biiytlikliigi 4,970,206 TL olmustur. Aktif i¢indeki en
yiiksek tutar olarak goriilen bankalar hesabi % 27.24 oraninda artarak 3,190,024 Bin TL'den
4,059,138 Bin TL'ye yiikselmistir. Bankanin aktif biiytikliiglindeki artis, alinan nakdi teminatlarin
artmasindan ve repo islemlerinden fon saglanmasindan kaynaklanmaktadir.

Bankanin krediler portfoyii ise % 259.07 artigla 107,306 Bin TL'den 385,306 Bin TL’ye
yiikselmistir.

Nakit degerler ve Merkez Bankasi kalemleri % 11.21 azalarak 292,690 Bin TL’den 391,274 Bin
TL’ye gerilemistir.

Banka pasifinde alinan krediler kalemi % 64.69 artisla 1,058,970 Bin TL’den, 1,744,007 Bin
TL'ye yiikselmistir.

Muhtelif borglar kalemi donem oncesi yil sonunda 1,973,368 Bin TL iken, % 11.49 artarak
2,200.199 Bin TL'ye ulasmustir.

2013’nin tgiincii ¢eyreginde 66,594 Bin TL’lik vergi oncesi kar elde etmistir. Mali kar {izerinden
% 20 oraninda hesaplanan 13,006 Bin TL’lik kurumlar vergisi karsilig1, ara donem ticari karindan
diistildiigiinde vergi sonrasi kar 53,588 Bin TL olmustur.

Banka, 2013 yilinin igiincii ¢eyreginde elde edilen 81,445 Bin TL’lik faiz gelirinin biiyiik bir
kismi bankalardan alinan 70,515 Bin TL ve kredilerden alinan 8,120 Bin TL faiz gelirinden
olusmaktadir. Ugiincii ¢eyrek itibariyle kullanilan krediler igin 21,412 Bin TL faiz gideri
olusmus, gayri nakdi kredilerden 11,290 Bin TL {icret ve komisyon alinmis, Tiirk parasi ve
yabanci para iglemleri i¢in 3,086 Bin TL tutarinda komisyon verilmistir. Belirtilen dénem sonu
itibariyle 5,696 Bin TL, kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsilig1 olarak finansal tablolara
yansitilmigtir.

2013’nin tglincii geyregi itibariyle; 3,782 Bin TL’lik devlet i¢ borglanma senetleri saklama
komisyonu, 4,004 Bin TL’lik borsa takas komisyonu, 2,730 Bin TL miisteri ismine saklama
sistemi kapsaminda alinan yillik hesap bakim komisyonu ve 7,815 Bin TL vadeli islem takas,
nema ve dispo maliyet komisyonu elde edilmis ve 22,837 Bin TL personel gideri
gerceklestirilmistir.



