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Yonetim Kurulu Baskani’nin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Global ekonomideki sorunlarin devam ettigi bir donemde Tiirkiye ekonomisinin basarili bir sinav
verdigini gérmekteyiz. Takasbank’in da Tiirkiye ekonomisindeki gelismeye paralel olarak 2012
yilinin dokuz aylik déneminde basarili bir performans sergiledigini memnuniyetle ifade etmek
isterim.

Bankamizin dokuz aylik donemde gostermis oldugu basarili performans finansal tablolara da
yansimis karlilik ve bilango biiyiikliikleri onemli derecede artmistir.

Sunmus oldugu hizmetler ile Ulkemiz sermaye piyasalarmin rekabet giiciinii artirmay1 ilke
edinmis olan Bankamizin bu amacin gergeklestirilmesine yonelik ¢aligmalar1 bu donem igerisinde
de devam etmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Merkez Bankasi diizenlemeleri ¢ercevesinde, repo ve ters
repoya konu kiymetlerin Bankamiz nezdinde depo edilmesi ve ilgili raporlamalarin
gerceklestirilmesine yonelik calismalar, 1 Eyliil 2012 tarihi itibariyle tamamlanarak uygulamaya
alimmustir.

Borglanma Araglar1 Piyasasi’nda islem gorecek kira sertifikalarmin takasinin Bankamiz
tarafindan gergeklestirilmesine yonelik yazilim c¢alismalar1 tamamlanmis ve uygulamaya
alimmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun kaldiraglt alim satim iglemlerine iliskin tebligi kapsaminda; islem
araciligr faaliyetine bulunacak araci kurumlarin miisterilerine ait hesaplarin agilmasi, teminat
yatirma/¢cekme hareketlerinin gergeklestirilmesi ve islem bildirimlerinin iletilmesine yoénelik
caligmalar Temmuz 2012 itibariyle tamamlanarak uygulamaya alinmigtir.

Bankamizin 6niimiizdeki donem igerisinde en Oonemli projeleri olarak goriilen; hizmet verilen
piyasalarda merkezi takas tarafi olunmasi ve Bankamizin uluslararasi takas ve saklama kurulusu
haline gelmesi yoniindeki ¢alismalar ise halen devam etmektedir.

Istanbul’u uluslararas1 bir finans merkezi yapma hedefi dogrultusunda énemli sorumluluklar
yiiklenen, takas ve saklama konularindaki deneyimini bolge iilkeleri ile paylasan, ulusal ve
uluslararas1 dlizeyde yarattigi isbirligi imkanlar1 ile konumunu giin gegtikge giiglendiren
Bankamizin sunmus oldugu hizmetlerin kalitesinin artirilmas1 ve siirekliliginin saglanmasi
yoniindeki ¢alismalar 6niimiizdeki doPnemde de devam edecektir.

Bankamizin basarili performansinda pay sahibi olan basta calisanlarimiz ve yoneticilerimiz
olmak {izere tiim paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

M. Ibrahim Turhan
Yonetim Kurulu Baskani



Genel Miidiir’iin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

2012 yilinin dokuz aylik doneminde Bankamiz, Tiirkiye sermaye piyasalari, hissedarlarimiz ve
misterilerimiz icin etkin ve verimli uygulamalara devam etmis ve basarili bir performans
gostermistir.

Bankamizin 2012 yili dokuz aylik donemindeki finansal sonuclar1 degerlendirildiginde 56,754
bin TL vergi 6ncesi kar elde etigimizi gérmekteyiz. S6z konusu kar rakami, bir 6nceki yilin ayni
donemi ile karsilagtirildiginda % 90’lik bir artis1 ifade etmektedir. Aktif toplamimiz ise 2011 yil
sonu ile karsilagtirildiginda % 52’lik bir artis ile Eyliil 2012 sonu itibariyle 3,586,501 bin TL’ye
ulagmustir.

Dénem igerisinde IMKB Pay Piyasasi’nda toplam 443.4 milyar TL tutarinda islem gerceklesmis
ve Takasbank sisteminde c¢ok tarafli netlestirme sonucu 32.05 milyar TL’lik nakit takasi ile
106.72 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas1 yapilmistir. IMKB Borglanma Araglari
Piyasas1 Kesin Alim Satim Pazari ile Repo-Ters Repo Pazari’nda ise 5.88 milyar TL’si 6zel
sektor tahvil islemi olmak {izere toplam 5,377.59 milyar TL tutarinda islem gergeklesmistir. Bu
islemler sonucunda 788.10 milyar TL’lik nakit takasi ile 2,883.85 milyar TL piyasa degerli
menkul kiymet takasi yapilmistir.

30 Eyliil 2012 itibariyle Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’ndaki toplam iiye sayisi 96, agik
pozisyon adedi 344,017 ve agik pozisyonun piyasa degeri ise 2,015 milyon TL dir.

Donem igerisinde Takasbank nakit kredisi toplam 21 aracit kurumun aktif kullanimiyla giinlitk
ortalama 127.14 milyon TL olmus, faiz geliri ise 9,399 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Takasbank Para Piyasasindaki islem hacmi dokuz aylik donemde 128.96 milyar TL, islem adedi
ise 99,183 olmustur. Giinliik islem hacmi ortalamasi ise 679 milyon TL olurken ortalama islem
biiytikliigii 1.30 milyon TL olarak ger¢geklesmistir.

Dokuz aylik déneminde Odiing Pay Senedi Piyasasi’nda gerceklesen islemler adet bazinda 461
milyon olmus, Piyasada 237 adet farkli hisse senedi islem gormiis ve islem hacmi 2.11 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle 17 adet emeklilik sirketinin yer aldig1 bireysel emeklilik sisteminde
katilimc1 hesap sayist 750,000°e ulagmigtir. 176 adet emeklilik fonunun Takasbank nezdindeki
toplam fon varlik degeri 18,517 milyon TL’dir. Ayni donemde 589 adet yatirim fonunun toplam
fon varlik degeri 29,792 milyon TL, 23 adet menkul kiymet yatirim ortakliginin toplam fon
varlik degeri de 740 milyon TL olmustur.

IMKB’de islem goren ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de karsiliklar1 kayden izlenen hisse
senedi ve yatirnm fonu katilma belgelerinin MKK adina Takasbank tarafindan fiziki teslim
alimmasi islemlerine devam edilmistir. Eyliil 2012 sonu itibariyle karsiliklart MKK nezdinde
kayden izlenen 31,475 milyon TL nominal degerde 28,370,796 adet hisse senedi ile
8,789,954 adet yatirim fonu katilma belgesi Takasbank kasalarinda saklanmaktadir.



2012 yili Eyliil sonu itibariyle yurtdisinda saklamada bulunan menkul kiymetlerin (eurobondlar,
depo sertifikalar1 ve yabanci hisse senetleri) ortalama degeri 1.58 milyar avro olmustur. Bu
donem iginde takasina aracilik edilen menkul kiymetlerin toplam degeri ise 4.60 milyar avro
olarak ger¢eklesmistir.

Bankamizin gostermis oldugu basarili performansta en biiylik pay sahibi olan ¢alisanlarimizin
ontimiizdeki donemde de ayni 6zverili ¢aligmay1 siirdiirecekleri inanciyla bu basarida emegi olan
herkese tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Murat Ulus )
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi



Bankanin Tarihsel Gelisimi

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet
gostermekte iken 12 Temmuz 1991 tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani ile faaliyete
gecen kurulus, 23 Mart 1995 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile 8 Agustos 1995 tarihinde IMKB Takas ve Saklama Bankas1 A.S. unvaniyla mevduat
kabul etmeyen bir bankaya doniismiistiir.

Sermaye Yapisi

Takasbank A.§.’nin 6denmis sermayesi 60.000.000 TL’dir. Ortak sayis1 80 olan Bankanin
sermayesi IMKB’nin %36.65, 16 bankanin %31.35 ve 63 aract kurumun %32 paymdan

olusmaktadir.

Hissedar Ad1

Odenmis Sermaye

Sermaye orani

ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI 21,992 36.65
DEHA MENKUL KIYMETLER A.S. 3,000 5.00
HAK MENKUL KIYMETLER A.S. 3,000 5.00
T.SINAT KALKINMA BANKASI A.S. 3,000 5.00
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. 2,915 4.86
T.GARANTI BANKASI A.S. 2,915 4.86
TURKIYE IS BANKASI A.S. 2,915 4.86
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 2,915 4.86
YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 2,915 4.86
DIGER (71 ortak) 14,433 24.05
TOPLAM 60,000 100.00
Rapor donemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri:

% K Yeni Ortak Pay Tutan Oran (%) | Acklama

Med Menkul Degerler A.S. IMKB 524,383.75 0.8739 | Devir

Iktisat Bankas1 T.A.S. IMKB 593,852.57 0.9898 | Devir

Birlesik Fon Bankas1 A.S. IMKB 1,288,273.14 2.1471 | Devir

. - Renaissance Capital Menkul Unvan
Mira Menkul Degerler A.§. Degerler A.S. 500000 |  0.0083 | degisiklizi
Ekol Menkul Degerler A.S. IMKB 10,000.00 0.0167 | Devir
- < Saxo Capital Markets Menkul Unvan
Deger Menkul Degerler A.S. Degerler A.S. 1,000.00 0.0017 | degisikligi

Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Gerg¢ek Veya Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylari:

Unvan

Pay Tutan

Oran (%)

LM.K.B.

21,991,589.37

36.65

Sube ve Personel Bilgileri

Bankanin personel sayis1 223 olup subesi bulunmamakta, Banka genel miidiirlik olarak

faaliyetlerini siirdiirmektedir.




Yonetim Kurulu, Denetciler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

M. Ibrahim Turhan Bagkan

Birol Aydemir Uye (Baskan Vekili)

Ekrem Nevzat Oztangut Uye

Adalet Polat Uye (Denetim Komitesi Bagkani)
Murat Ulus Genel Miidiir ve Uye (Kredi Komitesi Bagkani)
Serhad Satoglu Uye (Denetim Komitesi Uyesi)
Giizide Meltem Kokden Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)
Hiiseyin Kelezoglu Uye (Kredi Komitesi Uyesi - Asil)
Mustafa Kemal Yilmaz Uye (Kredi Komitesi Uyesi - Asil)
Ali Coplii Uye

Resat Karabryik Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Denetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi

Sorumlu Oldugu Alan

Ertan Mertoglu

Denetim Kurulu Uyesi

Ali Sir Yardim

Denetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar:

Ad1 Soyadi Sorumlu Oldugu Alan
Murat Ulus Genel Miidiir ve Yon. Kur. Uyesi-Kredi Komitesi Bagkam
Sezai Bekgoz Genel Miidiir Yardimcist

-Pay Bor¢lanma Araglar1 Takas Bolimii

-Tiirev Araglar Takas ve Teminat Yonetimi Boliimii

-Nakit Operasyon Boliimii

-Uluslararasi Piyasalar Bolimi

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 Islemlere iliskin Bilgiler

Takasbank’in dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 islemler kapsaminda, Banka’ nin en biiyiik ortagi
konumunda olan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) ve Bankamiz Yonetim Kurulu
iiyelerinin, yonetim kurulu {iyesi ya da genel miidiirii olduklar1 kuruluslar ile yapilan islemler
dikkate alinmaktadir. 2012°nin tigiincii ¢eyregi itibariyle Takasbank’in bilangosunun “Muhtelif
Borglar” hesap grubunda, 60,247 Bin TL tutarinda Hisse Senedi Garanti Fonu ve 72,432 Bin TL
tutarinda Tahvil Garanti Fonu mevcudu bulunmaktadir.

Istirak, Bagli Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan
Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar Dolayl1 Ortaklar1 Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bagi Bakiyesi B 78,861 3,002,338 4,353 49,400
Donem Sonu Bakiyesi ] 161,075 3,529,758 140,099 34,800
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 615 13,032 6,584 982 316




Banka’nin Finansal Gostergeleri ve Performansina iligkin Degerlendirme

ARALIK
AKTIF KALEMLER (Bin TL) EYLUL 2012 2011 | DEGiSiM | ORAN
NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 201,918 140,515 61,403 | 43.70
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV 3,898 3,674 224 6.10
BANKALAR 3,140,117 | 2,050,651 | 1,089,466 | 53.13
PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 17,917 8,131 9,786 | 120.35
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR 1,243 1,135 108 9.52
KREDILER 163,383 81,405 81,978 | 100.70
VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR 33,721 46,638 -12,917 | -27.70
BAGLI ORTAKLIKLAR 4,825 4,825 0 0.00
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 12,071 10,332 1,739 | 16.83
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1,680 1,054 626 | 59.39
VERGI VARLIGI 1,926 1,081 845 | 7817
DIGER AKTIFLER 3,802 6,341 -2,5639 | -40.04
AKTIF TOPLAMI 3,586,501 | 2,355,782 | 1,230,719 | 52.24

_ . ARALIK o
PASIF KALEMLER (Bin TL) EYLUL 2012 2011 | DEGIiSiM | ORAN
ALINAN KREDILER 872,516 449,776 422,740 | 93.99
MUHTELIF BORCLAR 2,125,499 | 1,420,596 704,903 | 49.62
DIGER YABANCI KAYNAKLAR 234,786 155,724 79,062 | 50.77
KARSILIKLAR 25,454 17,497 7,957 | 45.48
VERGI BORCU 6,380 4,673 1,707 | 36.53
OZKAYNAKLAR 321,866 307,516 14,350 4.67
PASIF TOPLAMI 3,586,501 | 2,355,782 | 1,230,719 | 52.24
. . . . EYLUL — e s

GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) EYLUL 2012 2011 | DEGIiSiM | ORAN
FAIZ GELIRLERI 67,730 30,253 37,477 | 123.88
FAIZ GIDERLERI 9,972 10,772 -800 | -7.43
NET FAiZ GELIRI/GIDERI 57,758 19,481 38,277 | 196.48
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 32,484 32,599 -115| -0.35
TEMETTU GELIRLERI 4,676 7,205 -2,529 [ -35.10
TICARi KAR/ZARAR -160 363 -523 | 144.08
DIGER FAALIYET GELIRLERI 162 209 -47 | -22.49
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI 94,920 59,857 35,063 | 58.58
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI 4,553 5,668 -1,115 | -19.67
DIGER FAALIYET GIDERLERI 33,613 24,356 9,257 | 38.01
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 56,754 29,833 26,921 | 90.24
VERGI KARSILIGI -11,325 -5,422 -5,903 | 108.87
NET DONEM KARI/ZARARI 45,429 24,411 21,018 [ 86.10
FINANSAL ORANLAR
Faaliyet Kar1 / Toplam Aktifler 1.58 1.27
Ozsermaye / Toplam Aktifler 8.97 13.05
Faaliyet Kar1 / Ozsermaye 17.63 9.70
Net faiz gelirleri / faaliyet gelirleri 60.85 32.55




2012’nin ti¢lincii ¢eyreginde Bankanin aktif biiyiikliigii 3,586,501 TL olmustur. Aktif i¢indeki en
yiiksek tutar olarak goriilen bankalar hesab1 % 53.13 oraninda artarak 2,050,651 Bin TL'den
3,140,117 Bin TL'ye yiikselmistir. Bankanin aktif biiyiikliiglindeki artig, alinan nakdi teminatlar
ve yurt i¢i bankalardan kullanilan kredilerin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Bankanin krediler portfoyii ise % 100.7 artigla 81,405 Bin TL'den 163,383 Bin TL’ye
yiikselmistir.

Nakit degerler ve Merkez Bankas1 kalemleri % 43.7 artarak 140,515 Bin TL’den 201,918 Bin
TL’ye ¢cikmustir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar hesap grubu % 27.7 azalarak 46,638 Bin TL'den 33,721
Bin TL'ye gerilemistir.

Banka pasifinde alinan krediler kalemi %93.99 artisla 449,776 Bin TL’den, 872,516 Bin TL'ye
yiikselmistir.

Muhtelif borglar kalemi donem Oncesi yil sonunda 1,420,596 Bin TL iken, % 49.62 artarak
2,125,499 Bin TL'ye ulasmistir.

2012’nin t¢iincti ¢eyreginde 56,754 Bin TL’lik vergi 6ncesi kar elde etmistir. Mali kar {izerinden
% 20 oraninda hesaplanan 11,325 Bin TL’lik kurumlar vergisi karsilig1, ara donem ticari karindan
diistildiigiinde vergi sonrasi kar 45,429 Bin TL olmustur.

2012 yilmin dgilincti ¢eyreginde elde edilen 67,730 Bin TL’lik faiz gelirinin biiytik bir kismi
bankalardan alinan 56,216 Bin TL, kredilerden alinan 9,399 Bin TL ile vadeye kadar elde
tutulacak yatirimlardan alinan 2,084 Bin TL’lik faiz gelirinden olusmaktadir. Uciincii ¢eyrek
itibariyle kullanilan krediler i¢in 9,972 Bin TL faiz gideri verilmis, gayri nakdi kredilerden 8,341
Bin TL ticret ve komisyon alinmis, Tiirk parasi ve yabanci para islemleri i¢in 6,804 Bin TL
tutarinda komisyon verilmistir. Belirtilen donem sonu itibariyle 4,553 Bin TL kredi ve diger
alacaklar deger diisiis karsilig1 olarak finansal tablolara yansitilmistir.

2012’nin tgiincii ¢eyregi itibariyle; 4,676 Bin TL’lik temettii gelirleri, 3,795 Bin TL’lik devlet i¢
borglanma senetleri saklama komisyonu, 3,925 Bin TL’lik borsa takas komisyonu, 5,297 Bin TL
miisteri ismine saklama sistemi kapsaminda alinan yillik hesap bakim komisyonu ve 4,646 Bin
TL vadeli islem takas, nema ve dispo maliyet komisyonu elde edilmis ve 20,073 Bin TL personel
giderleri gergeklestirilmistir.



