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F ‹ N A N S A L  G Ö S T E R G E L E R

fiEFFAFLIK VE NETL‹⁄‹N SON DERECE ÖNEML‹ OLDU⁄U B‹R ORTAMDA TAKASBANK,

GEL‹fiM‹fi TEKNOLOJ‹K ALTYAPISIYLA TÜRK SERMAYE P‹YASALARINA SAKLAMA, 
TAKAS, BANKACILIK, ULUSLARARASI SAKLAMA VE TAKAS H‹ZMETLER‹, TETS, TAKASBANK PARA

P‹YASASI, ÖDÜNÇ MENKUL KIYMET KRED‹S‹, MENKUL KIYMET KRED‹S‹ VE GÖZET‹M G‹B‹
ARAÇLARLA H‹ZMET ETMEKTED‹R.

(Milyon TL) 2000 1999 1998

Dönen Varl›klar 51,989,579 29,478,222 14,863,647

Duran Varl›klar 3,729,717 2,491,396 421,263

Toplam Aktifler 55,719,296 31,969,618 15,284,910

K›sa Vadeli Borçlar 17,128,077 12,942,211 6,055,053

Uzun Vadeli Borçlar 550,512 286,934 131,137

Ödenmifl Sermaye 16,300,000 7,850,000 2,750,000

Net Dönem Kar› 18,819,534 9,960,702 5,875,400

Özsermaye 19,221,173 8,779,771 3,223,321

Faiz ve Portföy Gelirleri 20,066,174 14,415,862 7,694,321

Personel Giderleri 4,241,393 2,725,506 1,404,548

Aktif Karl›l›¤› 0.50 0.49 0.56

Özsermaye Karl›l›¤› 1.46 1.77 2.67

Karl›l›k Kald›rac› 2.92 3.61 4.77

Net Kar / Özsermaye 0.98 1.13 1.82

Dönen Varl›klar / Toplam Aktifler 0.93 0.92 0.97

K›sa Vadeli Borç / Toplam Aktifler 0.31 0.40 0.40

Özsermaye / Toplam Aktifler 0.34 0.27 0.21

Cari Oran 3.04 2.28 2.45

Likidite Oran› 2.81 2.04 2.36

Personel Say›s› 243 235 220



‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda (‹MKB)

menkul k›ymet al›m ve sat›m ifllemlerinin

takas›, 1988 y›l›nda ‹MKB bünyesinde kurulan

bir müdürlükçe yap›lmaya bafllanm›flt›r. Ocak

1992 tarihinde takas ve saklama görevi, ‹MKB

ve üyelerinin ortakl›¤› ile kurulan ‹MKB Takas 

ve Saklama A.fi. adl› flirkete verilmifltir. Bu

flirket, 2 Ocak 1996 tarihinde TAKASBANK,

‹MKB Takas ve Saklama Bankas› A.fi. ad›

alt›nda bir sektör bankas›na dönüfltürülmüfl ve

halihaz›rda faaliyetlerini yat›r›m bankas›

statüsünde sürdürmektedir.

Sermaye piyasas› kat›l›mc›lar›n›n ortakl›¤› ile

kurulan Takasbank, k›sa geçmifline ra¤men,

üstlendi¤i fonksiyonlar itibariyle, para ve

sermaye piyasalar› aras›nda köprü ifllevi

görerek, ülkemizin en önemli finansal

kurumlar›ndan biri haline gelmifltir. Takas ve

saklama fonksiyonlar›n› bir banka çat›s› alt›nda

toplam›fl olmas› nedeniyle Takasbank,

dünyadaki benzer kurumlar aras›nda özel bir

yere sahiptir. 

ABD’nin sermaye piyasalar›n› düzenleyen ve

denetleyen kurumu Securities and Exchange

Commission’›n (SEC) “Makbul Yabanc›

Saklama Kuruluflu” tan›m›na uygun olarak

faaliyetlerini sürdüren Takasbank, ‹ngiltere’nin

benzer kurumu olan Securities Futures

Authority (SFA) taraf›ndan da “Makbul Saklama

Kuruluflu” ve “Makbul Banka” olarak kabul

edilmifltir. Ayr›ca, ‹MKB’nin Japan Securities

Dealers Association (JSDA) taraf›ndan d›fl

yat›r›ma uygun pazar olarak duyurulmas›ndan

sonra, Japan Securities Clearing Corporation

(JSCC) ve Japan Securities Depository Center

(JSDC) taraf›ndan belirlenen standartlara uygun

oldu¤u aç›klanm›flt›r.

Menkul K›ymet Kredisi ve Ödünç Menkul

K›ymet Kredisi ile arac› kurulufllara k›sa vadeli

nakit kolayl›klar sa¤layan Takasbank, iflletti¤i

Para Piyasas› ile arac› kurulufllar aras›ndaki para

al›fl verifllerinin fleffaf, h›zl› ve güvenilir bir

ortamda yap›lmas›n› sa¤lamaktad›r.

Son üç y›ld›r en yüksek EFT ifllem hacmini

gerçeklefltiren iki bankadan biri olma konumunu

sürdüren Takasbank, Türkiye’nin en yüksek

kurumlar vergisi ödeyen kurulufllar› aras›ndad›r.

TAKASBANK, ÜSTLEND‹⁄‹ MERKEZ‹ SAKLAMA KURUMU OLMA GÖREV‹ ‹LE, TÜRK SERMAYE
P‹YASALARINDA ‹fiLEM GÖREN MENKUL KIYMETLER‹ KASALARINDA KORUMAKTADIR. AYNI ZAMANDA

B‹LG‹ GEREKS‹N‹M‹ DUYAN YATIRIMCILARA, ARACI KURUMLARA, BANKALARA VE DÜZENLEME
YETK‹S‹NE SAH‹P RESM‹ KURULUfiLARA DO⁄RU B‹LG‹Y‹ SÜRATLE AKTARAB‹LMEK AMACIYLA

BU MENKUL KIYMETLERE ‹L‹fiK‹N VER‹ TABANINI B‹LG‹SAYAR ORTAMINDA OLUfiTURMUfiTUR. 

K I S A C A  T A K A S B A N K  

B‹R



(1) Osman Birsen Baflkan, (5) Sinan Alp Baflkan Vekili, (3) Emin Çatana Yönetim Kurulu Üyesi 

ve Genel Müdür, (9) Hüseyin Erkan Yönetim Kurulu Üyesi, (10) Esin Akbulut Yönetim Kurulu Üyesi, 

(6) Sezai Bekgöz Yönetim Kurulu Üyesi, (7) Atalay Birinci Yönetim Kurulu Üyesi, (4) Yamaç Berki Yönetim Kurulu

Üyesi, Nevzat Öztangut Yönetim Kurulu Üyesi (resimde bulunmuyor), (11) Yusuf Ziya Toprak Yönetim Kurulu

Üyesi, (8) Bedii Ensari Yönetim Kurulu Üyesi, (12) Cavit Savc› Denetim Kurulu Üyesi, 

(2) Berra K›l›ç Denetim Kurulu Üyesi
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1999 y›l› sonunda aç›klanan ve uygulamaya

konan, IMF’in de bir stand-by anlaflmas›yla

destekledi¤i enflasyonu düflürmeye yönelik

program›n yaratt›¤› olumlu etkiyle, faizler 2000

y›l›n›n özellikle ilk yar›s›nda reel ve nominal

bazda önemli bir düflüfl kaydetmifltir. Bunun

sonucunda, yat›r›m arac› olarak hisse

senetlerinin popülaritesi artm›fl ve para

piyasas›ndan sermaye piyasas›na do¤ru bir fon

ak›m› oluflmufltur. Artan bu ilgiye paralel olarak,

Bankam›zdaki bakiyeli hesap say›s› 2000 y›l›nda

önemli bir art›fl kaydederek 1,400,000

seviyelerine ulaflm›flt›r. Bu geliflmeyi, sona eren

y›l›n bizim aç›m›zdan en önemli kazançlar›ndan

biri olarak görüyorum.

Takasbank, 2000 y›l›nda da baz› olumsuz piyasa

koflullar›ndan kendini ar›nd›rarak h›zl›

geliflmesini sürdürmüfltür. Bankam›z, oldukça

genç bir kurum olmas›na ra¤men ülkemiz için

birçok yeni uygulamaya imzas›n› atm›fl ve

uluslararas› finans piyasalar›nca muteber kabul

edilen kurumlar aras›ndaki yerini

sa¤lamlaflt›rm›flt›r. Ülkemizin geliflmekte olan

sermaye piyasalar›nda menkul k›ymet

hizmetlerini geliflmifl piyasalar›n standartlar›nda

sunan Takasbank, di¤er geliflmekte olan

ülkelerin sermaye piyasas› kurumlar› taraf›ndan

da ilgiyle izlenmekte ve örnek al›nmaktad›r.

Takasbank, sahip oldu¤u bilgi birikimini ‹MKB

ile ortaklafla olarak dan›flmanl›k ve e¤itim

hizmetleri arac›l›¤›yla geliflmekte olan di¤er ülke

piyasalar›na da aktarmaktad›r.

Teknolojik yenilikleri ve geliflmeleri yak›ndan

izleyen Takasbank, 2000 y›l› içinde operasyonel

sistemini daha da gelifltirmifltir. TCMB EFT

sistemine arac› kurumlar›n gerçek zamanl›

eriflimini sa¤layan TETS sistemi

güncellefltirilerek, bankalara sa¤lanan

olanaklardan arac› kurumlar›n da yararlanmas›

sa¤lanm›flt›r. 2000 y›l› içinde befl arac› kurumun

daha TETS’e üye olmas›yla, sistemin kullan›c›

say›s› 74’e yükselmifltir.

Ülke olarak çeflitli s›k›nt›larla geçirdi¤imiz bir y›l›

daha geride b›rak›rken, bu zorlu ortamda

Bankam›z›n geliflimini sürdürmesine katk›da

bulunan de¤erli yöneticilerimize ve

çal›flanlar›m›za, ayr›ca Takasbank’›n

çal›flmalar›na her zaman yak›n destek sa¤layan

ve teflvik eden Sermaye Piyasas› Kurulu ve

‹MKB yönetimlerine flahs›m ve Yönetim Kurulu

ad›na teflekkürlerimi sunar›m. 

Osman Birsen
Yönetim Kurulu Baflkan›

Y Ö N E T ‹ M  K U R U L U  B A fi K A N I ’ N I N  M E S A J I

ÖNEML‹ B‹R M‹SYONU, GEL‹fiME SÜREC‹NDEK‹ TÜRK SERMAYE P‹YASALARINA 
KATKIDA BULUNMAK OLAN TAKASBANK, KURULUfiUNDAN GÜNÜMÜZE ÇOK KISA B‹R SÜRE GEÇM‹fi

OLMASINA RA⁄MEN ÜLKEM‹Z ‹Ç‹N B‹RÇOK YEN‹ UYGULAMAYA ‹MZASINI ATMIfi
VE ULUSLARARASI F‹NANS P‹YASALARINCA MUTEBER KABUL ED‹LEN KURUMLAR ARASINDAK‹ 

YER‹N‹ SA⁄LAMLAfiTIRMIfiTIR. 

‹K‹ / üç



(1) Emin Çatana Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi, (2) Nezir Bak›r Genel Müdür Yard›mc›s›

(5) Ahmet Çak›rsoy Genel Müdür Yard›mc›s›, (3) Yusuf Çiçek Genel Müdür Yard›mc›s› 

(4) fievket Yaflöz Teftifl Kurulu Baflkan›

Ü S T  Y Ö N E T ‹ M

52 1 3
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2000 y›l›, zor geçen 1999’un ard›ndan pozitif
beklentilerle girdi¤imiz bir dönem olmufltur.
Enflasyonu düflürmeyi ve ekonomik dengeleri
yeniden kurmay› amaçlayan program çok
olumlu bir hava içinde uygulanmaya bafllanm›fl
ve faizlerde h›zl› bir düflüfl gerçekleflmifltir. Y›l›n
ilk yar›s›nda iç talebin canlanmas›yla birlikte
ekonomik büyüme sa¤lanm›fl ancak cari aç›¤›n
büyümesi ile ilk belirtileri A¤ustos ay›nda
görülen likidite s›k›nt›s›, Kas›m ay›nda daha da
büyümüfl, fakat zaman›nda yap›lan müdahale
sonucu IMF’den sa¤lanan rezerv kolayl›¤›
kredisi ile piyasalara tekrar güven gelmifl ve y›l
sonu itibariyle de bu sorun tamamen afl›lm›flt›r.

Elde etmifl oldu¤u sonuçlar itibariyle 2000 y›l›
Bankam›z için genel olarak olumlu geçmifltir.
2000 y›l› içinde 100 adet yeni saklama
sözleflmesi imzalanm›fl ve Takasbank’›n
hizmetlerinden yararlanan kurulufllar›n say›s›
600’e ulaflm›flt›r. Y›l sonu itibariyle Takasbank
mislen saklama kasalar›nda toplam 2 katrilyon
TL nominal de¤ere sahip 42 milyon adet
menkul k›ymet muhafaza edilmektedir.
Takasbank Elektronik Transfer Sistemi TETS’in
ifllem hacmi 110 katrilyon TL olarak
gerçekleflmifltir. Para Piyasam›zdaki toplam
ifllem hacmi %229’luk bir art›flla 2000 y›l›nda 32
katrilyon TL’ye, günlük maksimum ifllem hacmi
248 trilyon TL’ye, y›ll›k ifllem adedi 129,413’e
ve kat›l›mc› üye say›s› 145’e yükselmifltir.

Üyelerin ifllem maliyetlerinin azalt›lmas›
amac›yla Devlet ‹ç Borçlanma Senetleri’nin
(D‹BS) itfa ve kupon ödemeleri üzerinden al›nan
komisyonlar s›f›ra ve kurumsal yat›r›mc›lar›n

teflvik edilmesi amac›yla da, yat›r›m fonlar› ve
ortakl›klar›n›n Takasbank nezdindeki havuz
hesaplar›nda saklanan hisse senetlerinin
nominal de¤erleri üzerinden al›nan saklama
komisyonu binde ikiye düflürülmüfltür.

Y›l sonu itibariyle, 121 arac› kurum, 48 ticari
banka ve 11 yat›r›m bankas›, toplam 180 arac›
kurulufla kredi limiti tahsis edilmifltir. Bu
kurulufllardan 57 tanesi Menkul K›ymet Kredisi
ifllemi, 145 tanesi ise Takasbank Para
Piyasas›’nda ifllem yapmaktad›r.

2000 y›l› içinde bilgi teknolojisi altyap›m›z›
güçlendirme amac›yla gerçeklefltirdi¤imiz
projelerimizden; TCMB ile ortak olarak
yürütülen Elektronik Fon Transferi (EFT)
sisteminin ikinci aflamas› olan EFT-2 projesi ile
ilgili çal›flmalar tamamlanm›fl ve Nisan ay›nda
iflletime al›nm›flt›r. Ayn› flekilde TCMB ile ortak
yürütülen ve bankalar ve arac› kurumlar aras›
menkul k›ymetlerin transferini kapsayan
Elektronik Menkul K›ymet Transferi (EMKT)
sistemi ile ilgili çal›flmalar da tamamlanm›fl ve
Ekim ay›nda uygulamaya geçilmifltir. Arac›
kurumlar›n müflteri bakiyelerini gün baz›nda
‹nternet üzerinden almalar› ile ilgili çal›flma
tamamlanarak iflletime al›nm›flt›r.

SPK ve ‹MKB yönetimlerinden gördü¤ü teflvik
ve destek, Takasbank’›n baflar›s›ndaki en
önemli etkenlerden biridir. Bu kurumlar›n
de¤erli yöneticileri baflta olmak üzere tüm
ortaklar›m›za ve müflterilerimize Bankam›za
gösterdikleri güven ve ilgi için teflekkürlerimi
iletirim. Kuflkusuz en büyük baflar›, en zor
dönemlerde dahi özverili çal›flmalar› ile
Takasbank’› uluslararas› düzeyde örnek al›nan
bir kurum haline getiren de¤erli çal›flanlar›m›za
ait olmal›d›r.

Emin Çatana
Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi

G E N E L  M Ü D Ü R ’ Ü N  M E S A J I

ELDE ETM‹fi OLDU⁄U SONUÇLAR ‹T‹BAR‹YLE 2000 YILI BANKAMIZ ‹Ç‹N GENEL OLARAK OLUMLU GEÇM‹fiT‹R.
2000 YILI ‹Ç‹NDE 100 ADET YEN‹ SAKLAMA SÖZLEfiMES‹ ‹MZALANMIfi VE TAKASBANK’IN

H‹ZMETLER‹NDEN YARARLANAN KURULUfiLARIN SAYISI 600’E ULAfiMIfiTIR.

DÖRT / befl



2 0 0 0  Y I L I  F A A L ‹ Y E T L E R ‹

TAKASBANK ÇALIfiANLARI, E⁄‹T‹M PROGRAMLARI ‹LE SÜREKL‹ B‹LG‹LEND‹R‹LEREK TÜRK SERMAYE
P‹YASALARINDAK‹ GEL‹fiMELER‹ YAKINDAN ‹ZLEMEKTED‹R. VER‹LEN BU E⁄‹T‹MLER SONUCU BANKA’NIN

H‹ZMET KAL‹TES‹ DÜNYA STANDARTLARINA ULAfiMIfiTIR. 

Saklama
Saklama ifllemi, sermaye piyasas› araçlar›n›n
sahtecilik, tahrifat, h›rs›zl›k ve suistimale karfl›
korunarak muhafaza edilmesidir. Takasbank’ta
saklanan menkul k›ymetler sözkonusu risklere
karfl› ‹MKB ile birlikte sigorta güvencesi
alt›ndad›r.

Muhafaza hizmeti kapsam›nda ‹MKB’de ifllem
gören flirketlerin sermayelerini temsil eden
hisse senetlerine ait tüm bilgiler, ihraçc›
flirketlerin bildirimleri, Sermaye Piyasas›
Kurulu’nun ilave halka arz izin yaz›lar›,
mahkemelerce verilen ödeme yasa¤› ve iptal
kararlar› do¤rultusunda güncellefltirilmekte,
isteyen üyelere saklama amac›yla teslim
al›nm›fl hisse senetlerine iliflkin olarak yeni
pay alma haklar›n›n kullan›m›, temettü tahsili,
küpürlerin birlefltirilmesi ve de¤ifltirilmesi
hizmetleri sunulmaktad›r.

2000 y›l›nda dokuz tanesi kurumsal
yat›r›mc›larla olmak üzere 100 adet yeni
saklama sözleflmesi imzalanm›fl ve
Takasbank’›n hizmetlerinden yararlanan
kurulufllar›n say›s› 600’e ulaflm›flt›r. 2000 y›l›
sonu itibariyle Takasbank mislen saklama
kasalar›nda toplam 2 katrilyon TL nominal
de¤ere sahip 42 milyon adet menkul k›ymet
muhafaza edilmektedir.

Takasbank kasalar›nda bulunan menkul k›ymet
adedini azaltmaya yönelik olarak ihraçc›
kurulufllarla yap›lan küpür da¤›l›m› çal›flmalar›
ve 26 adet ihraçc› flirketin yapt›¤› ka¤›t
de¤iflimi ifllemi sonucunda geçen y›la göre 
iki kat›na ç›kan nominal büyüklü¤e ra¤men
Takasbank kasalar›nda bulunan menkul 
k›ymet adedinde %7’lik bir azalma
gerçeklefltirilmifltir. Menkul k›ymetlerin 

fiziksel girifl ç›k›fl hareketlerinde son iki y›lda
yaflanan azalma e¤ilimi bu y›l da devam
etmifltir.

2000 y›l›nda aynen saklama hizmetinin piyasa
taraf›ndan gittikçe artan bir flekilde
tan›nmas›n›n ve etkin hizmet anlay›fl›n›n bir
sonucu olarak aynen saklama hacminde
önceki y›la göre önemli art›fllar meydana
gelmifltir. Bir önceki y›l aynen saklama
kasalar›nda bulunan menkul k›ymet miktar› 
99 trilyon TL/nominal iken 2000 y›l›nda 400
trilyon TL/nominal ve 2.4 milyon adede
ulaflm›flt›r. 2001 y›l›nda da bu hizmetten
yararlanmak isteyen kurumsal yat›r›mc›
say›s›nda önemli art›fllar beklenmektedir.

2000 y›l›nda Takasbank saklamas›nda bulunan
menkul k›ymetlere iliflkin yap›lan sermaye
art›r›mlar›ndan kaynaklanan yeni hisse
senetlerinin teslim al›nmas› ve temettü tahsili
ifllemlerinde Banka’y› riske sokacak herhangi
bir ifllem yaflanmam›fl, tüm ifllemler hatas›z ve
süratle sonuçland›r›larak müflteri memnuniyeti
en üst düzeyde tutulmaya çal›fl›lm›flt›r.

Takasbank kasalar›nda bulunan hisse
senetlerinin hak sahiplerinin, flirketlerin her y›l
yap›lan ola¤an ve ola¤anüstü genel kurullar›na
kat›labilmesini sa¤lamak için, k›ymetlerin
Banka nezdinde genel kurul tarihine kadar
blokeli olarak saklanmas› olarak tan›mlanan
genel kurul blokaj ifllemlerine olan taleplerde
geçen y›l sonunda tamamlanan otomasyon
çal›flmalar› nedeni ile önemli art›fllar
görülmüfltür.



Müflteri ‹smine Saklama
Müflteri ismine saklama sistemine göre
Takasbank sisteminde aç›lm›fl ancak 
isme dönüflmemifl hesaplar
hareketsizlefltirilmektedir. Hareketsizleflme
sözkonusu hesaplardan arac› kuruluflça ç›k›fl
yap›lmas›n›n engellenmesidir. 1998 y›l›nda
daha önceden aç›lm›fl hesaplar›n isme
dönüfltürülmesi çal›flmalar› Banka taraf›ndan
yo¤un olarak sürdürülmüfl ve Banka’ya iletilen
kimlik bilgilerinin girifl ifllemlerinin
bitirilmesinin ard›ndan 11 Ocak 1999
tarihinden itibaren gruplar halinde arac›
kurulufllar›n isme dönüflmeyen hesaplar›n›n
hareketsizlefltirilmesi ifllemlerine bafllanm›flt›r.
Arac› kuruluflun sisteme dahil edildikten sonra
aç›lan hesaplar› da 30 gün içinde isme
dönüflmemifl ise otomatik olarak
hareketsizleflmektedir. 31 Aral›k 2000 tarihi
itibariyle 108,834 adet hesap
hareketsizlefltirilmifl durumdad›r.

Müflteri ‹smine Saklama sistemi ile birlikte
müflteri hesaplar›nda bulunan k›ymetler çeflitli
amaçlar için alt hesaplarda takip edilmeye
bafllanm›flt›r. Buna göre 30 nolu alt hesap
müflterinin serbest hesab›, 31 nolu alt hesap
genel kurul blokaj› hesab›, 32 nolu alt hesap
yat›r›mc› blokaj› hesab›, 33 nolu alt hesap
arac› kurulufl sat›fl blokaj› hesab›, 34 nolu alt
hesap teminat (özkaynak) hesab›, 35 nolu alt
hesap kredi karfl›l›¤› al›nan menkul k›ymetler
hesab›, 36 nolu alt hesap sermaye piyasas›
d›fl›ndaki faaliyetlerle ilgili teminat hesab›, 37
nolu alt hesap ise portföy yönetimi flirketleri
ve portföy yönetim belgeleri bulunan arac›
kurulufllar›n portföy müflterilerine alm›fl
olduklar› k›ymetlerin tutulaca¤› alt hesap
olarak kullan›lmaya bafllanm›flt›r.

Müflteri ‹smine Saklama sistemi kapsam›nda,
alt hesap sahibi yat›r›mc›lar›n hesaplar›nda
bulunan hisse senetlerini bloke ederek arac›
kuruluflça bilgileri d›fl›nda kullan›lmas›n›
(havuza aktar›lmas›n›) önleyebilecekleri bir
blokaj sistemi uygulamaya konulmufltur. 31
May›s 1999 tarihinden itibaren kullan›lmaya
bafllanan bu sistemde, yat›r›mc›lar kendilerine
Takasbank taraf›ndan oluflturularak
gönderilmifl flifreleri ve sicil numaralar›n›
kullanarak Alo-Takas sesli yan›t sistemi

arac›l›¤› ile serbest hesaplar›nda bulunan hisse
senetleri üzerine blokaj uygulayabilmektedirler.
Bloke ifllemine konu olan alt hesaptaki
k›ymetler sözkonusu blokaj çözülmeden arac›
kuruluflça hesaptan ç›kart›lamamaktad›r.
Blokaj ifllemi, hesaptaki tüm k›ymetler
üzerinde uygulanabilece¤i gibi, seçilen
k›ymetler üzerinde ve adet baz›nda da
yap›labilmektedir.

2000 y›l›n›n bafllar›nda ‹MKB Hisse Senetleri
Piyasas›’nda yaflanan yüksek hacimle birlikte
halka arz say›s›nda gözle görülür bir art›fl
meydana gelmifltir. Birincil ve ikincil halka
arzlarla birlikte hesap say›s›nda da büyük bir
art›fl gerçekleflmifl, özellikle Tüprafl ve
Turkcell gibi büyük mebla¤l› arzlar›n etkisiyle
toplam aç›k hesap say›s› 1,114,524 adet
artarak 922,000’den 31 Aral›k 2000 tarihi
itibariyle 2,036,524’e ulaflm›flt›r.

Aral›k 1999 sonunda 471,545 olan sicil
numaras› say›s›, 31 Aral›k 2000 tarihi itibariyle
1,215,197’ye, 561,870 olan isme dönüflmüfl
hesap say›s› ise 1,548,021’e ulaflm›flt›r.

Arac› kurulufllar›n yapt›¤› bildirimler sonucunda
sicil numaras› oluflturulan yat›r›mc›lara
sözkonusu sicil numaralar›n›n ve sicil
flifrelerinin gönderilmesi ifllemleri 1 Haziran
1999’dan itibaren sürdürülmektedir. 31 Aral›k
2000 tarihi itibariyle toplam 1,035,594 adet
yat›r›mc›ya sicil numaras›, flifresi ve
Takasbank taraf›ndan haz›rlanan Alo-Takas
Kullan›m K›lavuzlar›n›n gönderilmesi ifllemi
tamamlanm›fl bulunmaktad›r.

Takas
‹MKB bünyesindeki tüm piyasalar›n nakit ve
menkul k›ymet takas›n›, netlefltirme ve teslim
karfl›l›¤› ödeme ilkelerini uygulayarak
gerçeklefltiren Takasbank, ‹MKB Hisse
Senetleri Piyasas›’nda T+2 ve ‹MKB Tahvil ve
Bono Piyasas›’nda T+0’da takas›
tamamlayarak takas süresi aç›s›ndan dünyan›n
geliflmifl pek çok ülkesinin önünde yer
almaktad›r. ‹MKB Uluslararas› Pazar takas› ise
yurtd›fl› piyasalarda genel olarak uygulanan
T+3’de gerçeklefltirilmektedir.

ALTI / yedi
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TAKASBANK, TAKAS VE SAKLAMA ‹fiLEMLER‹N‹ B‹RARADA YAPAB‹LME AVANTAJINI KULLANARAK, ‹fiLEM
M‹KTARLARINA BA⁄LI KALMADAN TAKAS SÜRELER‹N‹ BÜYÜK ÖLÇÜDE KISALTMIfi VE

‹fiLEMLER‹N, AÇIKLIK ‹LKES‹NE TERS DÜfiMEDEN DAHA HIZLI VE ETK‹N B‹R fiEK‹LDE YAPILMASINI
SA⁄LAMIfiTIR. BU SAYEDE ÜLKEM‹ZDE T+0 GÜNE KADAR ‹NM‹fi OLAN TAKAS SÜRELER‹, BAZI GEL‹fiM‹fi

P‹YASALARDA T+7 GÜNE KADAR ÇIKMAKTADIR.

Üye ofisleri ile Takasbank aras›nda kurulan
elektronik sistem, üyelere Takasbank
nezdindeki hesaplar›n› eflanl› izleme ve rapor
alma olana¤›n› sa¤lamaktad›r. Bu sistemin
güvenli¤i, kullan›c› flifresi ve ifllem baz›nda özel
eriflim numaras› ile sa¤lanmakta ve ifllemler
gerçek zamanl› olarak yap›labilmektedir.

Takasbank, ‹MKB’nin takas merkezi olmas›n›n
yan›s›ra kaydi menkul k›ymet ve nakit
transferlerinin en h›zl› ve güvenli flekilde
yap›ld›¤› bir transfer merkezidir. Hisse
senetleri için Türkiye’nin merkezi saklama
kuruluflu olmas› nedeniyle tüm kaydi
transferlerin yap›ld›¤› merkez olan Takasbank,
D‹BS için de TCMB sistemi ile eflanl› ba¤lant›
sa¤layan Takasbank Elektronik Transfer
Sistemi (TETS) arac›l›¤›yla iki sistem aras›nda
gerçek zamanl› transfere olanak sa¤lamaktad›r.
Arac› kurumlar, yat›r›m fonlar›, yat›r›m
ortakl›klar› ve portföy yönetim flirketleri, sabit
getirili menkul k›ymetlerini Takasbank
nezdindeki ilgili depo hesaplar›nda kaydi olarak
tutmaktad›r. Bankalar ise ‹MKB’de ters repo
ifllemi karfl›l›¤› ald›klar› menkul k›ymetleri
Takasbank nezdinde saklamaktad›r.

TETS Sistemi, EFT ve EMKT Operasyonlar›
Banka statüsü tafl›mas›, Takasbank’a
dünyadaki di¤er takas ve saklama
merkezlerine göre önemli avantajlar
sa¤lamaktad›r. Bunlar›n bafl›nda, Takasbank’›n
Türkiye’deki bankalararas› ödeme sistemi olan
ve TCMB taraf›ndan iflletilen EFT sisteminin
bir üyesi olmas› ve bu sayede herhangi bir
nakit muhabire gereksinim duymadan nakit
takas›n› sonuçland›rabilmesi gelmektedir.

TETS üzerinden EFT sistemi ile kurulan eflanl›
ba¤lant› sayesinde nakit takas ifllemleri çok
daha kolay ve h›zl› yap›labilmektedir. Do¤rudan

EFT üyesi olmayan arac› kurumlar 
TETS arac›l›¤›yla ödeme sistemine taraf
olabilmekte ve Takasbank taraf›ndan
hesaplar›na kaydedilen takas alacaklar›n›
gerçek zamanl› olarak bankac›l›k sistemine
aktarabilmektedirler. Arac› kurumlar ve di¤er
kurumsal yat›r›mc›lar bu sayede hem kendi
ödemelerini yapabilmekte hem de müflteri
alacaklar›n› do¤rudan ilgili banka hesaplar›na
transfer edebilmektedirler. Böylece sermaye
piyasalar› ile para piyasalar› aras›ndaki nakit ve
menkul k›ymet ak›fl› etkin bir flekilde
sa¤lanm›fl olmaktad›r.

Sürekli olarak dünyadaki yenilikleri ve
geliflmeleri izleyen Takasbank, operasyonel
sistemini ve teknolojik altyap›s›n› bu
do¤rultuda gelifltirmektedir. Daha önce
kullan›lan EFT sisteminin yeni versiyonu olan
ve TCMB taraf›ndan gelifltirilen EFT-2 sistemi,
24 Nisan 2000 tarihinde EFT üyelerinin
kullan›m›na sunulmufltur. Bu sisteme arac›
kurumlar›n gerçek zamanl› eriflimini sa¤layan
TETS de yeni sisteme göre güncellefltirilmifl
ve EFT-2 sistemi ile bankalara sa¤lanan
olanaklardan TETS üyelerinin de yararlanmas›
sa¤lanm›flt›r.

TCMB nezdindeki hesaplar aras›nda nakit ve
menkul k›ymetin eflanl› transferine olanak
sa¤layan Elektronik Menkul K›ymet Transferi
(EMKT) sistemi de TCMB taraf›ndan 30 Ekim
2000 tarihinde uygulamaya konmufltur. TETS
üyelerinin de EMKT sistemine taraf
olabilmelerini sa¤lamak amac›yla TETS
üzerinde gerekli güncellefltirmeler yap›lm›flt›r.
2000 y›l› içinde befl arac› kurum daha TETS’e
üye olmufl ve sistemin kullan›c› say›s› 74’e
yükselmifltir.



Hisse Senedi Takas›
Hisse senedi takas ifllemlerinde sistem
gelifltirme çal›flmalar› 2000 y›l› içinde de
sürdürülmüfl ve 1999 y›l› içinde tamamlanan
temerrüt ifllemlerinin otomasyonu projesi 
10 Nisan 2000 tarihinde uygulamaya konmufltur.

Zaman önceli¤i ilkesine göre takas borçlar›
kapat›ld›¤› an nakit ve menkul k›ymet takas
alacaklar›n›n üye hesaplar›na aktar›lmas›n›
sa¤layacak projenin yaz›l›m› tamamlanm›fl ve
testlerinde son aflamaya gelinmifltir. Böylece
takas ifllemleri kullan›c› müdahalesi olmadan
en h›zl› ve etkin flekilde sonuçland›r›lacak ve
takas alacaklar› yükümlülü¤ü yerine getirme
zaman›na göre da¤›t›lacakt›r.

Piyasalararas› mahsup talimatlar›n›n üye
ofislerinden sisteme tan›mlanmas› ve mahsup
ifllemlerinin alacak aktar›m› s›ras›nda otomatik
sonuçland›r›lmas›na iliflkin yaz›l›m
tamamlanm›flt›r. Her iki proje birlikte devreye
al›nacak ve hisse senedi ifllemlerinde takas
yükümlülü¤ünü yerine getirme son saatinin
ileriye al›narak EFT kapan›fl saatine
yak›nlaflt›r›lmas› da bu projelerin sonuçlar›na
göre ‹MKB’ye önerilecektir.

Üyeler aras›nda hisse senedi ve nakit
transferlerinin teslim karfl›l›¤› ödeme ilkesi
(delivery versus payment-DVP) çerçevesinde
Takasbank sistemi üzerinden eflanl› olarak
yap›labilmesine olanak sa¤layacak olan fiartl›
Virman projesinin yaz›l›m› 2000 y›l› içinde
tamamlanm›flt›r. Projenin 2001 y›l›n›n ilk
yar›s›nda test çal›flmalar›n›n
tamamlanmas›ndan sonra uygulamaya
konmas› hedeflenmektedir. Bu proje ile

saklamac› kurulufllar ile arac› kurumlar
aras›ndaki mutabakat ifllemleri 
sistem üzerinden yap›labilecek, nakit 
ve k›ymet transferleri eflanl› olarak
sonuçland›r›labilecektir. Böylece, operasyonel
ifllemler kolaylaflacak ayr›ca kurumlar›n
birbirlerinin risklerini tafl›malar›na gerek
kalmayacakt›r. Bu yeni sistemde normal 
flartl› virmanlar›n yan›s›ra zincirleme ifllemlerin 
(back to back) takas› da yap›labilecek, 
fonlama gereksinimi do¤madan kurumlar 
aras› çok tarafl› transfer ifllemleri
gerçeklefltirilebilecektir. Ayr›ca takas sistemi
ile fiartl› Virman sistemi aras›nda ba¤lant›
sa¤lanacak ve böylece büyük ölçüde fonlama
maliyetine katlan›lmadan ve risk tafl›madan
takas ifllemleri sonuçland›r›labilecektir.

Takasbank taraf›ndan üyelerin gereksinimleri
her zaman ön planda tutulmaktad›r. Üyelerden
gelen talep do¤rultusunda, üyeler aras› hisse
senedi virman ifllemlerinde de¤ifliklikler
yap›lm›flt›r. 2000 y›l› Kas›m ay› içinde
tamamlanan yeni yaz›l›mla üyeler aras› virman
ifllemlerine son saat s›n›rlamas› getirilmifl ve
karfl› üyenin onay› al›nmadan bu saatten sonra
virman yap›lmas› engellenmifltir. Ayr›ca,
virman ifllemlerinde bulunan “Aç›klama” alan›
de¤ifltirilmifl ve virmanlanan kurumdaki
“Müflteri hesap numaras›” ile “Müflteri ad›
soyad›” alanlar› zorunlu alan haline
getirilmifltir.

Tahvil Takas›
Nakit ve menkul k›ymet alacaklar›n›n eflanl›
transfer edilmesine olanak tan›yacak olan
flartl› virman sistemi, benzer ilkeler
çerçevesinde D‹BS için de uygulanacakt›r.
Takas otomasyonu ve zaman önceli¤ine göre

SEK‹Z / dokuz



alacak da¤›t›m› sistemi, ‹MKB Tahvil ve Bono
Piyasas› takas ifllemleri için geçerli olacak ve
flartl› virman sistemine ba¤lant› sa¤lanacakt›r.
Hisse senedi ifllemlerinde oldu¤u gibi talimat
efllefltirmesi, DVP’li transferler, zincirleme
ifllemler ve takas tan›ml› ifllemler sistem
kullan›c›lar›na kolayl›k getirilmesi amac›yla
sisteme eklenmifltir. Sistem EFT ve EMKT
sistemi ile eflanl› ba¤lant›l› çal›flacak ve
bankalar›n nakit ve menkul k›ymet alacaklar›
herhangi bir talimata gerek kalmadan
otomatik olarak TCMB sistemine
aktar›labilecektir.

2000 y›l› fiubat ay›ndan itibaren, Takasbank
sistemlerinde D‹BS’ler uluslararas› menkul
k›ymet tan›mlama standard› olan ISIN kodu ile
takip edilmeye bafllanm›flt›r.  T.C. Baflbakanl›k
Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan 1999 y›l›nda
ihraç edilmifl olan üç y›l vadeli, de¤iflken faizli
tahviller ile 2000 y›l› Ocak ay›ndan itibaren
ihraç edilmifl olan iki y›l vadeli de¤iflken faizli
tahvillerin anapara ve kuponlar›n›n ayr› ayr›
al›m-sat›m ifllemine konu olabilmesi amac›yla
7 A¤ustos 2000 tarihinde ayr›flt›rma
yap›lm›flt›r. Ayr›flt›r›lan menkul k›ymetlerin
anapara ve her bir kuponu için ISIN kodu
tahsis edilerek, kupon ve anapara bakiyeleri
ayr› ayr› takip edilmeye bafllanm›flt›r. ‹MKB
Tahvil ve Bono Piyasas›’nda menkul k›ymet
olarak al›m-sat›m› yap›lan ve Takasbank’a
iletilen tüm sözleflmelerin anapara ve

kuponlar› ayr›flt›r›larak ayr› ayr› takas
yükümlülükleri oluflturulmaya bafllanm›flt›r.

Üyelerin ifllem maliyetlerinin azalt›lmas›
amac›yla 2000 y›l› içinde iki önemli karar
al›nm›flt›r. D‹BS’lerin itfa ve kupon ödemeleri
üzerinden al›nan komisyonlar s›f›ra indirilmifl
ve 7 Mart 2000 tarihinden itibaren uygulama
bafllat›lm›flt›r. Kurumsal yat›r›mc›lar›n teflvik
edilmesi amac›yla da, yat›r›m fonlar› ve
ortakl›klar›n›n Takasbank nezdindeki havuz
hesaplar›nda saklanan hisse senetlerinin
nominal de¤erleri üzerinden binde befl
oran›nda al›nan saklama komisyonu 1 Nisan
2000 tarihinden itibaren binde ikiye
düflürülmüfltür.

Vadeli ‹fllemler Takas›
‹MKB bünyesinde aç›lacak olan ve haz›rl›klar›
son aflamaya gelen Vadeli ‹fllemler
Piyasas›’n›n takas›na iliflkin Takasbank’ta
sürdürülen çal›flmalar da büyük ölçüde
tamamlanm›flt›r. ‹MKB Vadeli ‹fllemler
Piyasas›’nda üye ve müflteri baz›nda
hesaplar›n aç›lmas›, teminat yat›rma ve
çekme ifllemleri, teminat de¤erlemeleri, gün
sonu hesap güncellefltirmeleri ve hesaplara
kar/zarar aktar›m›, hesaplarda tutulan nakit
teminatlar›n nemaland›r›lmas› ve güvence
fonu ifllemleri Takasbank taraf›ndan yap›lacak
bafll›ca ifllemlerdir. ‹MKB Vadeli ‹fllemler
Piyasas› ile di¤er piyasalar aras›nda mahsup
yap›lmas›na olanak tan›nacak ve böylece
piyasalar aras› fon aktar›m› kolaylaflt›r›lacakt›r.
Borsa ile Takasbank aras›nda kurulan eflanl› ve
iki yönlü iletiflim hatt› arac›l›¤›yla ifllem ve
hesap baz›nda risk kontrolü Borsa taraf›ndan
yap›lacakt›r. Takas ifllemleri T+0 valörüyle
sonuçland›r›lacak ve takas riskleri asgariye
indirilecektir.

Krediler
Takasbank arac› kurulufllara limit tahsis
ederken, son üç y›la ait ve sürekli
güncellefltirilen ba¤›ms›z denetimden geçmifl
mali tablolar›ndan yararlanarak finansal analiz
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çal›flmas› yapmaktad›r. Bunun yan›s›ra yap›lan
piyasa istihbarat› çal›flmas› kapsam›nda arac›
kurum hakk›nda ifllem hacimleri, saklama
bakiyeleri, müflteri baz›nda saklama hesaplar›
temerrüt bilgileri ile benzeri bilgiler de
incelenmekte ve senet-çek soruflturmas›
yap›lmaktad›r. Y›l sonu itibariyle 121’i arac›
kurum, 48’i ticari banka ve 11’i yat›r›m
bankas› olmak üzere toplam 180 adet arac›
kurulufla kredi limiti tahsis edilmifltir. Limit
tahsisli arac› kurulufllardan 57 tanesi Menkul
K›ymet Kredisi kullanmakta, 78 tanesi Ödünç

Menkul K›ymet Kredisi ifllemlerinde, 145
tanesi ise Takasbank Para Piyasas›’nda
kat›l›mc› olarak yer almaktad›r.

1999 y›l›n›n son aylar›nda bafllanan, üyelerin
teminata verdikleri devlet tahvili ve hazine
bonolar›n›n virmanlar›n› kendi ofislerinde
bulunan Takasbank terminallerinden
gerçeklefltirmelerine yönelik çal›flmalar, 2000
y›l›n›n fiubat ay›nda testlerin tamamlanmas›n›
takiben uygulamaya geçirilmifltir.

Menkul K›ymet Kredisi
1999 y›l›n›n A¤ustos ay›nda yaflanan deprem
felaketi ve izleyen ekonomik durgunluk
sonucu azalan kredili ifllemler nedeniyle 1.8
trilyon TL olarak gerçekleflen ortalama kredi
hacmi, 2000 y›l›nda %178 art›fl ile 5 trilyon
TL’ye yükselmifltir. Kulland›r›lan gecelik
kredilerin faiz oran› ortalamas› 1999 y›l›nda
%83.12 iken, 2000 y›l›nda %70 olarak
hesaplanm›flt›r. Gecelik faiz oranlar›nda
yaflanan enflasyona paralel düflüfle ra¤men,
1999 y›l›nda 1.7 trilyon TL olarak gerçekleflen
Menkul K›ymet Kredileri faiz gelirleri, 2000
y›l›nda %88’lik bir art›fl göstererek, 3.2 trilyon
TL’ye ulaflm›fl ve bu tutar toplam faaliyet
gelirlerinin %9’unu oluflturmufltur. Ayr›ca arac›
kurulufllardan gelen talep do¤rultusunda 2000
y›l› bafl›ndan itibaren Takasbank Para
Piyasas›’nda alacakl› olan üyelerin, buradan
gelecek olan tutarlar için ifllem gününe faiz
ödememeleri amac›yla Menkul K›ymet
Kredisi’nin 15:15 olan faizsiz son ödeme saati
15:45’e çekilmifltir.

Ödünç ‹fllemleri
1999 y›l› içinde gerçeklefltirilen toplam 953
adet Ödünç Menkul K›ymet Kredisi ifllemine
karfl›n, 2000 y›l› içinde %68’lik bir art›flla
1,605 adet Ödünç Menkul K›ymet Kredisi
ifllemi yap›lm›flt›r. 2000 y›l› içinde Ödünç
Menkul K›ymet Kredisi ifllemlerine piyasa
de¤eri 103 trilyon TL olan toplam 8.3 milyar
adet hisse senedi konu olmufltur. Bir önceki
y›la göre toplam adette %120, piyasa
de¤erinde ise %220 oran›nda art›fl
gerçekleflmifltir.

TAKASBANK, TÜRK SERMAYE P‹YASALARININ GEL‹fi‹M‹NE KATKIDA BULUNAN
YEN‹ ÜRÜNLER SUNARKEN MEVCUT ÜRÜN VE H‹ZMETLER‹N‹ DE SÜREKL‹ OLARAK GEL‹fiT‹RMEY‹

KEND‹NE GÖREV KABUL ETM‹fiT‹R.

ON / onbir

Ödünç ‹fllemlerinin Piyasa De¤eri ve ‹fllem Say›lar›
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1999 y›l›nda, Ödünç Menkul K›ymet Kredisi
ifllemlerinin teminat›n› oluflturmak üzere tesis
edilen 34.7 trilyon TL’lik nakit teminat, 2000
y›l›nda %254’lük bir art›fl ile 123 trilyon TL’ye
ulaflm›flt›r. Ödünç alan arac› kurulufllardan
ifllemlerine karfl›l›k olarak herhangi bir
komisyon al›nmamas›na ra¤men, ödünç veren
arac› kurumlara ödenen komisyon 1999 y›l›nda
57.4 milyar TL iken, 2000 y›l›nda %45’lik bir
art›flla 83.4 milyar TL’ye yükselmifltir. 

Ayr›ca 1999 y›l› içinde h›z verilmifl olan ödünç
olarak talep edilen hisse senedinin sermaye
art›r›m veya temettü ödemesi tarihlerinin,
Ödünç Menkul K›ymet Kredisi vadesinin içine
rastland›¤› durumlarda da ifllemlerin
gerçeklefltirilebilmesine olanak tan›yan
çal›flmalar 2000 y›l› içinde tamamlanm›fl ve
Temmuz 2000’den itibaren uygulanmaya
bafllanm›flt›r. Böylece, temettü veya
bedelli/bedelsiz sermaye art›r›m› kullan›m
tarihlerinin kredi vadesinin içine rastlad›¤›
durumlar da dahil olmak üzere, ödünç hisse
senedi talep eden üyeler y›l›n tüm ifl
günlerinde bu taleplerini Takasbank’tan
karfl›layabilir duruma gelmifllerdir. 

Gün ‹çi Ödünç Menkul K›ymet Kredisi ise,
sistem gelifltirme çal›flmalar› tamamlanm›fl ve
test aflamas›na gelinmifl bir di¤er projedir.
Özellikle yabanc› yat›r›mc›larla çal›flan arac›
kurumlar›n karfl›laflt›¤›, saklamac› bankalar›n
uygulad›¤› teslim karfl›l›¤› ödeme esas›ndan
kaynaklanan zorluklar›n afl›lmas›n›n
hedeflendi¤i bu kredi türünde arac› kurulufllar
gereksinim duyduklar› hisse senetlerini, ayn› 

gün teslim etmek koflulu ile küçük bir
komisyon karfl›l›¤›nda Takasbank’tan temin
edebileceklerdir.

Takasbank Para Piyasas›
Takasbank Para Piyasas› ifllem hacmi, y›l
içindeki geliflmelerle, 9.7 katrilyon TL’den 
32 katrilyon TL’ye ulaflarak %229’luk bir 
art›flla geçmifl y›llardaki büyümesini devam
ettirmifltir. Dolar baz›nda ifllem hacmi ise 
21.9 milyar ABD Dolar›’ndan 50.6 milyar 
ABD Dolar›’na yükselerek %131’lik art›fl
göstermifltir. Bunun yan›nda günlük ifllem
hacmi ortalamas› 39 trilyon TL’den, 127 trilyon
TL’ye ç›karken, ifllem adedi 90,728’den
129,413’e yükselmifltir. 2000 y›l›nda ifllem
yapan üye say›s› ise %9.4’lük bir art›flla 139’a
yükselmifltir.

Di¤er piyasalar›n rekabetçi koflullar›na uyum
sa¤lamak ve piyasan›n geliflmesine katk›da
bulunmak amac›yla 2000 y›l›nda Takasbank
Para Piyasas›’nda birçok yenilik
gerçeklefltirilmifltir.

• 2 fiubat 2000 tarihinden itibaren devlet tahvili
ve hazine bonosu teminat virmanlar›n›n, hisse
senedi ve yat›r›m fonlar›nda oldu¤u gibi üye
ofislerindeki terminaller yard›m› ile
yap›labilmesi sa¤lanm›flt›r.

• 3 Nisan 2000 tarihinden itibaren üyelerin
limitleri dahilinde al›fl ve sat›fl limitlerinin
belirlenmesi yöntemi de¤ifltirilmifltir. Böylece
ayn› gün içinde al›fl ve sat›fl yapan üyelerin
karfl›laflt›klar› limit sorunu giderilmifltir.

TAKASBANK’IN FON YÖNET‹C‹LER‹ HER TÜRLÜ ZOR P‹YASA KOfiULU ALTINDA B‹LE R‹SKLER‹ M‹N‹MUM
SEV‹YEDE TUTMAYI BAfiARMIfi VE BU SAYEDE KAR OPT‹M‹ZASYONU SA⁄LAMIfiTIR. FON

YÖNET‹M‹NDEK‹ UZMAN KADRONUN ‹ZLED‹⁄‹ BU BAfiARILI POL‹T‹KA SONUCUNDA YATIRIM YAPILAN
MENKUL KIYMETLER‹N ÇEfi‹TL‹L‹⁄‹ KORUNARAK, VADE UYUMLARI SA⁄LANMIfi VE BANKA’NIN

L‹K‹D‹TES‹ VE VER‹M‹ HER ZAMAN ÜST SEV‹YEDE TUTULMUfiTUR.

Takasbank Para Piyasas› En Düflük ve En Yüksek De¤erler

‹fllem Hacmi (Milyon TL) ‹fllem Adedi

Y›l En Düflük Tarih En Yüksek Tarih En Düflük Tarih En Yüksek Tarih

1996 1,000 26/11 49,500 19/12 1 26/11 7 19/12
1997 2,500 16/01 6,244,000 23/12 1 02/01 166 15/12
1998 53,500 28/01 19,418,500 25/12 10 02/01 346 18/12
1999 371,000 18/01 83,346,000 29/12 15 22/01 473 02/09
2000 6,024,000 03/01 247,910,000 15/12 53 03/01 767 13/12



• 26 Haziran 2000 tarihinden itibaren yat›r›m
fonu ve yat›r›m ortakl›¤› ad›na verilen emirlere
yat›r›m fonu ve yat›r›m ortakl›¤›n›n kodu da
sisteme girilmekte ve raporlanmaktad›r.

• 16 Ekim 2000 tarihinden itibaren en iyi üç
teklif ve talep oran ve tutarlar› derinlik
sayfas›nda veri da¤›t›m flirketleri taraf›ndan
yay›nlanmaya bafllanm›flt›r.

Fon Yönetimi
2000 y›l› enflasyon düflürme program›
çerçevesinde Hükümet, birinci temel unsur
olarak s›k› maliye politas› izleyerek faiz d›fl›
fazlan›n art›r›lmas›, yap›sal reformlar›n
gerçeklefltirilmesi ve özellefltirmenin
h›zland›r›lmas›n› öngörmüfltür. ‹kinci temel
unsur, enflasyon hedefi ile uyumlu bir gelirler
politikas›n›n izlenmesi olmufltur. Üçüncü
temel unsur ise bu unsurlar›n enflasyon ve
reel faizlerin düflürülmesinde katk›y›
desteklemek ve ekonomik birimlere uzun
vadeli bir bak›fl aç›s› kazand›rmak için
enflasyonun düflürülmesine odaklanm›fl T.C.
Merkez Bankas›’n›n kur ve para politikas›d›r.

Bu nedenle, Merkez Bankas› bilançosunun
temel büyüklüklerinden “Net ‹ç Varl›klar” (N‹V)
kalemine getirilen “Tavan” limitine ek olarak,
“Net Uluslararas› Rezervler” kalemi de
rezervlerin düflebilece¤i minimum düzeyi
s›n›rland›rm›flt›r. Merkez Bankas›’n›n ‹nterbank
olarak da adland›r›lan Bankalararas› Para
Piyasas›’nda taraf oldu¤u ifllemleri azaltmaya
yönelik bir strateji izlemesi öngörülmüfl,
piyasadaki likiditeyi art›rmak amac›yla, zorunlu
munzam karfl›l›k uygulamas›nda da bankalara
esneklik sa¤lanm›flt›r.

Do¤ru kararlar›n ve zaman›nda gerçekleflen
çözümlerin günümüzde h›zla geliflmekte olan
finansal piyasalarda karl›l›¤›n ve hizmet
kalitesinin art›r›lmas›nda ve süreklili¤in
sa¤lanmas›nda önemli bir rolü bulunmaktad›r.

Bunun bilincinde hareket eden Takasbank, her
zaman yeni çözümlere aç›k uzmanlaflm›fl bir
personel ve teknik donan›m ile fon yönetimi
faaliyetlerini sürdürmekte, hizmet kalitesini
art›rmaya yönelik çal›flmalar yapmakta ve di¤er
birimlerle paylafl›mc› hareket etmektedir. 2000
y›l›nda Takasbank’›n istikrarl› ve yüksek bir
geliflme h›z›na ulaflmas›n›n temel nedenleri
burada yatmaktad›r. Kuruluflundan bu yana
geçen befl y›lda devaml› yükselen bir grafikle
gerçekleflen bu art›fl, tüm risk, likidite, vade ve
verim kriterleri gözönüne al›narak elde edilmifl
ve Takasbank’›n karl›l›¤›na önemli bir katk›
sa¤lanm›flt›r.

2000 y›l›n›n Kas›m ay› ortalar›ndan itibaren
Türk para piyasalar›nda yaflanan likidite
s›k›fl›kl›¤› dönemine toplam porföyünün
yaklafl›k %80’i oran›nda likit olarak giren
Takasbank, fon yönetimi konusunda izledi¤i
stratejinin do¤rulu¤unu kan›tlam›flt›r. Bu
dönemde, cari ifllemler aç›¤›n›n uygulanan
program öngörüsünün bir miktar üzerinde
gerçekleflmesi ve bu aç›¤›n finansman›nda
önemli pay› olan yurtd›fl›ndan borçlanmalar›n
y›l sonuna yaklafl›lmas› nedeniyle mevsimsel
olarak azalmas›, uygulanan para program›n›n
bir özelli¤i olarak likidite s›k›fl›kl›¤›na yol
açm›flt›r. Arjantin ve benzer geliflmekte olan
piyasalarda yat›r›mc›lar›n tedirginli¤i,
mevsimsel olarak ortaya ç›kmas› gereken
likidite darl›¤›n› giderebilecek yurtd›fl›
kaynaklar›n sisteme girmesini önemli ölçüde
engellemifltir.

Takasbank Para Piyasas› ‹fllem Ortalamalar›
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Takasbank Para Piyasas› 
‹fllem Hacmi Da¤›l›m›

Uluslararas› Hizmetler ve ‹liflkiler

Uluslararas› Hizmetler
Takasbank kurmufl oldu¤u operasyonel
altyap›s› ile yurtiçi ve yurtd›fl› kurulufllara
uluslararas› standartlarda takas ve saklama
hizmetleri sunmaktad›r. Takasbank’›n
uluslararas› ifllemlerinin altyap›s›n› yurtd›fl›nda
tesis etmifl oldu¤u menkul k›ymet ve nakit
muhabir hesaplar› ile SWIFT üyeli¤i
oluflturmaktad›r.

Yurtiçi Finansal Kurulufllara Yurtd›fl›nda
Takas ve Saklama Hizmeti
Takasbank, yurtd›fl› nakit muhabir iliflkilerinin
yan›s›ra halihaz›rda dünyan›n önde gelen
uluslararas› takas ve saklama kurumlar› olan
Euroclear ve Clearstream’de k›ymet ve nakit
muhabir hesaplar›na sahiptir.

Takasbank, bu hesaplar üzerinden Euroclear
ve Clearstream’in di¤er ülkelerdeki merkezi
takas ve saklama sistemleri ile olan ba¤lant›lar›
sayesinde, ABD baflta olmak üzere çok say›da
ülke ve piyasaya eriflebilmekte ve Türkiye’de
kurulmufl olan arac› kurulufllara, bankalara,
yat›r›m fonlar›na, portföy yönetimi flirketlerine
bu piyasalarda gerçeklefltirdikleri menkul
k›ymet ifllemleri için takas ve saklama hizmeti
vermektedir. Bunun yan›s›ra yabanc› paralar
cinsinden ihraç edilmifl menkul k›ymetleri
yurtd›fl›nda sadece saklatmak gereksiniminde
olan, bu k›ymetleri teminat olarak kullanan
sigorta flirketleri gibi finansal kurulufllar da, bu
sayede düflük maliyetli ve kapsaml› bir
saklama hizmetinden yararlanma olana¤›na
sahip olmaktad›r.

2000 y›l› içinde dört banka, dört yat›r›m fonu
ve bir portföy yönetim flirketi Takasbank’da
yurtd›fl› takas ve saklama hesab› açm›fl ve bu
hizmetten yararlanan kurum say›s› toplam 13’e
ulaflm›flt›r.

2000 y›l› içinde takas›na arac›l›k edilen depo
sertifikalar›n›n toplam piyasa de¤eri 2.6 milyon
ABD Dolar›, Eurobond’lar›n toplam nominal
de¤eri ise 140 milyon ABD Dolar› olarak
gerçekleflmifltir. 2000 y›l› sonu itibariyle
yurtd›fl›nda saklamas› yap›lan depo
sertifikalar›n›n toplam piyasa de¤eri 1.2 milyon
ABD Dolar›, Eurobond’lar›n nominal de¤eri ise
6.1 milyon ABD Dolar›’na ulaflm›flt›r.

Yurtd›fl› takas ve saklama hizmeti, menkul
k›ymetlere iliflkin haklar›n kullan›m›na arac›l›¤›
da içermektedir. Hisse senetleri için temettü
ödemelerine, yabanc› tahvil ve bonolar için
anapara ve faiz ödemelerine arac›l›k
yap›lmakta, genel kurul toplant› gündem ve
kararlar› ilgili kurulufla bildirilirken, oy
kullan›m›na da arac›l›k edilebilmektedir.

Yabanc› Finansal Kurulufllara Yurtiçi Takas
ve Saklama Hizmeti
Takasbank, yabanc› finansal kurulufllara yurtiçi
takas ve saklama hizmeti vermektedir. 2000
y›l› sonu itibariyle yabanc› kurulufllar›n
Takasbank nezdinde saklamada tuttu¤u sabit
getirili menkul k›ymetlerin nominal de¤eri 360
milyon ABD Dolar›’na ulaflm›flt›r.

ISSA Üyeli¤i
Uluslararas› Menkul K›ymet Hizmetleri Birli¤i -
ISSA’n›n üyesi olan Takasbank, ülkemizi bu
organizasyon içinde Avrupa Platformu’nda
temsil etmektedir. ISSA’n›n 2000 y›l› toplant›s›
May›s 2000 tarihinde Zürih’te Takasbank’›n da
kat›l›m› ile gerçeklefltirilmifltir.

Bölge Ülkeleri Sermaye Piyasalar› ile
‹liflkiler
Menkul k›ymet hizmetlerini, uluslararas›
standartlarda sunan Takasbank, bulundu¤u
co¤rafi bölge içindeki ülkeler taraf›ndan da
ilgiyle izlenen, deneyimlerine baflvurulan ve 



örnek al›nan bir kurum durumundad›r.
Takasbank, kuruldu¤u günden bugüne kadar
Türk sermaye piyasalar›n›n geliflmesi için
sergiledi¤i katk›y›, bugün geliflmekte olan di¤er
ülkelere de tafl›maya bafllam›flt›r.

Balkan ülkeleri, Türki Cumhuriyetler ve di¤er
bölge ülkeleri sermaye piyasas› kurumlar›ndan
gelen uzmanlara Takasbank taraf›ndan
e¤itimler verilmekte, karfl›l›kl› ziyaretler
gerçeklefltirilmekte ve ortak çal›flma
programlar› düzenlenmektedir. Bu kapsamda
2000 y›l› içinde Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna
Hersek, Cezayir, K›rg›zistan, Pakistan ve
Umman sermaye piyasalar›ndan üst düzey
yöneticiler ve uzmanlar Takasbank’› ziyaret
etmifllerdir.

2000 y›l› Eylül ay›nda, ‹MKB ve Takasbank üst
düzey yönetici ve yetkililerinden oluflan Türk
delegasyonu, K›rg›zistan’da gerçeklefltirilen
“Orta Asya’da Serbest Giriflimcili¤in
Gelifltirilmesi ve Hisse Senedi Piyasalar›n›n
Bölgesel Perspektifi” konulu toplant›ya
konuflmac› olarak kat›lm›fllard›r.

Yabanc› Finansal Kurumlar›n Ziyaretleri ve
Bilgilendirme Toplant›lar›
2000 y›l› içinde yedi global saklama bankas›,
sekiz yabanc› portföy yöneticisi toplam 15
yabanc› kurum Takasbank’› ziyaret ederek,
Türk sermaye piyasalar›nda menkul k›ymet
hizmetleri ile Takasbank’›n ifllev ve hizmetleri
konular›nda bilgi alm›fllard›r.

FIBV 3. Geliflmekte Olan Piyasalar
Konferans› ve Fuar›
Dünya Borsalar Federasyonu (FIBV) taraf›ndan
iki y›lda bir gerçeklefltirilen “Geliflmekte Olan
Piyasalar Konferans ve Fuar›”n›n üçüncüsü, 5-
7 Nisan 2000 tarihlerinde ‹MKB’nin
evsahipli¤inde ‹stanbul’da gerçeklefltirilmifltir.
Takasbank bu etkinli¤e ifltirak etmifl, fuarda
açm›fl oldu¤u stand ve yapm›fl oldu¤u
sunumla yerli ve yabanc› yat›r›mc›lar› ifllev ve
hizmetleri hakk›nda bilgilendirmifltir.

Takasbank Web Sitesi
Takasbank resmi web sitesi, 2000 y›l› May›s
ay›nda Türkçe ve ‹ngilizce içeri¤i ile kullan›ma
girmifltir. Takasbank, web sitesi arac›l›¤›yla
ifllev ve hizmetleri konular›nda genifl yerli ve
yabanc› kitleleri detayl› flekilde bilgilendirmeyi
amaçlamaktad›r. Web sitesi arac›l›¤› ile gelen
mesajlar Takasbank’›n ilgili birimleri taraf›ndan
yan›tlanmaktad›r. 

Kullan›ma girdi¤i tarihten 2000 y›l› sonuna
kadar gelen mesajlar›n büyük bir bölümünün
bireysel yat›r›mc›lardan gelmesi, bu yeni
ortam›n bireysel yat›r›mc›lar›n ayd›nlat›lmas› ve
sorunlar›n›n giderilmesi konusunda büyük
yarar› oldu¤unu kan›tlamaktad›r.

Ayl›k Bülten
Dünya genelinde yaflanan borsalar aras› ve
takas-saklama kurulufllar› aras› rekabet, iflbirli¤i
ve birleflmeler, merkezi takas ve saklama
kurulufllar›n›n yap›lar›nda ve sistemlerinde
gerçekleflen de¤iflimler, menkul k›ymet
hizmetlerinde tam otomasyonun sa¤lanmas›na
ve takas sürelerinin k›salt›lmas›na yönelik
uluslararas› çal›flmalar, menkul k›ymet
hizmetleri konusunda oluflturulmufl
organizasyonlar›n gerçeklefltirdi¤i sektörel
çal›flmalar ve tavsiyeler Takasbank taraf›ndan
yak›ndan takip edilmektedir.

Yurtd›fl› Ayl›k Bülten, Takasbank çal›flanlar› ve
ilgili tüm taraflar›n, yurtd›fl› takas, saklama ve
bunlara iliflkin bankac›l›k konular›ndaki
geliflmeler hakk›nda bilgilenmelerini
amaçlamaktad›r. Yurtd›fl› Ayl›k Bülten,
Takasbank Türkçe web sitesinde de
yay›nlanmaktad›r.

Menkul K›ymetlerin Numaraland›r›lmas› ve
Uluslararas› Standartlar Çal›flmalar›
Takasbank, SPK taraf›ndan, Türkiye’de ihraç
edilen menkul k›ymetlere ve di¤er finansal
araçlara uluslararas› standartlarda tan›mlama
numaras› olan ISIN kodu tahsis etmekle 
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görevlendirilmifl, Türkiye’nin Ulusal
Numaraland›rma Kuruluflu’dur. Ulusal
numaraland›rma kurulufllar›, finansal araçlar›n
menkul k›ymet hizmetlerinde tam otomasyon
ortam›n›n sa¤lanabilmesi için en önemli
bileflen olan ISIN kullan›larak
numaraland›r›lmas›ndan sorumludurlar.

Takasbank tahsis etmifl oldu¤u ISIN kodlar›n›
yurtiçinde menkul k›ymetin ihraçc›s›na ve bu
bilgiyi talep eden kurulufllara bildirmekte,
ayr›ca küresel ISIN eriflim mekanizmas› -
GIAM II sistemi arac›l›¤› ile di¤er ulusal
numaraland›rma kurulufllar›na da
göndermektedir. 2000 y›l› içinde 138 adet
hisse senedi, 138 adet devlet tahvili ve hazine
bonosu, 78 adet yat›r›m fonuna ISIN tahsisi
yap›lm›flt›r.

ISO TC68/SC4 Çal›flmalar›
ISO TC68/SC4, “Menkul k›ymetler ve ilgili
finansal araçlar”la ilgili uluslararas› standartlar›
gelifltiren Uluslararas› Standartlar Örgütü’nün
(ISO) bir alt komitesidir. Takasbank, ISO
TC68/SC4 nezdinde Türk Standartlar Enstitüsü
ad›na Türkiye’yi temsil etmektedir.

Takasbank, 2000 y›l› içinde WG5 ve WG6
olarak adland›r›lan çal›flma guruplar›na katk›da
bulunmufl ve ISO TC68/SC4’ün 26-27 Eylül
2000 tarihlerinde ABD’de Santa Fe’de
gerçeklefltirilen y›ll›k toplant›s›na kat›lm›flt›r.

ANNA Çal›flmalar›
Takasbank, ISO’nun ISIN numaraland›rma
standard› (ISO 6166) konusunda yetkili

kuruluflu olan Uluslararas› Numaraland›rma
Kurulufllar› Birli¤i - ANNA’n›n aktif bir üyesidir.
Takasbank, ANNA nezdinde “Geliflmekte Olan
ANNA Üyeleri” çal›flma grubunun da
baflkanl›¤›n› yürütmektedir. Bu çal›flma
grubunun ilk toplant›s› 7 Nisan 2000 tarihinde
11 ülkenin kat›l›m› ile Takasbank’›n
evsahipli¤inde ‹stanbul’da gerçeklefltirilmifltir.

Takasbank 2000 y›l› Ekim ay›nda Brüksel’de
gerçeklefltirilen ANNA ola¤anüstü y›ll›k
toplant›s›na da kat›lm›fl ve bu toplant›da ANNA
üyelerinin oybirli¤i ile kurulmas›na karar verdi¤i
“ANNA Servis Bürosu” ile ilgili tart›flma
sürecine yo¤un ve yap›c› bir katk› sa¤lam›flt›r.
ANNA Servis Bürosu, ISIN datas›n› 61 ANNA
üyesinden alarak birlefltiren ve ‹nternet bazl›
da¤›t›m yoluyla bu bilgiyi yayan bir merkez
olarak öngörülmektedir.

‹nsan Kaynaklar› ve E¤itim

Takasbank’›n 2000 y›l› sonu itibariyle istihdam
etti¤i personel say›s› üst yönetim kadrolar›
dahil olmak üzere 243 kifli olup bunlardan 
11’i geçici kadrolarda çal›flan Bilgi Girifl
elemanlar›ndan oluflmaktad›r. Çal›flanlar›n
yaklafl›k %60’› üniversite mezunudur.
Üniversite mezunu elemanlar›n yüksek lisans
veya doktora programlar›na kat›lmalar›na, di¤er
personelin ise bir üst ö¤retim kurumunu
bitirmelerine Banka taraf›ndan destek
verilmektedir. 1998 y›l›nda bafllat›lan ve halen
49 kiflinin yararland›¤› dil tazminat› ödemesi,
çal›flanlar›n yabanc› dil ö¤renmelerini veya
mevcut bilgilerini gelifltirmelerini özendirmek

Takasbank Para Piyasas› ‹fllem Hacmi

‹fllem Hacmi Toplam› Günlük Ortalama ‹fllem Adedi

‹flgünü Günlük 
Y›l Say›s› Milyon TL Milyon ABD $ Milyon TL Milyon ABD $ Toplam Ortalama

1996 65 288,000 3.55 4,431 0.05 47 1
1997 251 399,166,000 2,639.31 1,590,303 10.52 12,896 51
1998 250 2,239,736,500 8,619.04 8,958,946 34.48 47,716 191
1999 248 9,723,998,500 21,899.21 39,209,671 88.30 90,728 366
2000 252 31,983,213,500 50,628.61 126,917,514 200.91 129,413 514



amac›yla uygulamaya al›nan bir sistemdir.
Banka’da kat›l›mc› yönetim anlay›fl›n›n bir
göstergesi olarak aç›k performans
de¤erlendirme sistemi uygulanmaktad›r.

2000 y›l› içinde çal›flanlar›n kat›l›m›na aç›k olan
geleneksel piknik, bowling ve tavla turnuvalar›
gibi çeflitli sosyal ve sportif faaliyetlere yo¤un
bir biçimde devam edilmifltir. Bu tür etkinlikler
personelin motivasyonunun yüksek tutulmas›
ve ekip ruhunun gelifltirilmesi do¤rultusunda
Banka’ya fayda sa¤lamaktad›r.

Takasbank’›n vermifl oldu¤u hizmetlerin
özelli¤i, gereksinim duyulan deneyimli uzman
personelin kurum d›fl›ndan temin edilmesine
pek olanak tan›mamaktad›r. Bu nedenle ifle
yeni al›nan deneyimsiz personel ile
uzmanlaflmas› öngörülen personele yo¤un ve
nitelikli e¤itimler verilmek suretiyle görevlerini
en iyi flekilde yerine getirmeleri
sa¤lanmaktad›r. ‹fle al›nan personele öncelikle
teorik bir temel e¤itim verildikten sonra
Banka’n›n çeflitli birimlerinde hizmet içi
uygulamal› e¤itimler sa¤lanmaktad›r. Bu
kapsaml› mesleki e¤itiminin yan›s›ra
Takasbank’›n vizyon ve misyonu da anlat›larak
ortak hedeflere odaklanma ve kurum kültürüne
uyumlar› sa¤lanmaktad›r.

2000 y›l› içinde para ve sermaye piyasalar›,
bankac›l›k ve finansman, bilgi ifllem
teknolojileri, ‹MKB faaliyetleri ve insan
kaynaklar› konular›nda düzenlenen banka içi ve
d›fl› e¤itimlere personelin bireysel kat›l›mlar›
sa¤lanm›fl, bunun yan›s›ra temel muhasebe,
proje yönetimi, T.C.M.B. bilanço analizi gibi
e¤itimlere gruplar halinde kat›l›mlar
gerçeklefltirilmifltir. Banka’n›n katk›lar› ve
anlaflmal› bir kurum arac›l›¤›yla sürdürülen
‹ngilizce e¤itim ile personelin ‹ngilizce
dilbilgisini gelifltirmesi amaçlanmakta ve teflvik
edilmektedir. 2000 y›l› içinde say›s› 171’e
ulaflan e¤itim programlar›na 452 personel
kat›lm›fl ve personel bafl›na yaklafl›k 47 saat
olmak üzere y›ll›k toplam 11,304 saat e¤itim
gerçeklefltirilmifltir.

Takasbank’›n Sivil Savunma Plan› gere¤ince ‹lk
Yard›m ve Kurtarma Ekiplerine hem ‹l Sivil
Savunma Müdürlü¤ü hem de özel e¤itim
kurumlar› taraf›ndan teorik ve uygulamal› ilk
yard›m ve arama kurtarma e¤itimleri verilmifl
olup ‹l Sivil Savunma Müdürlü¤ü nezaretindeki
e¤itimler etaplar halinde devam etmektedir.

Sistem Gelifltirme ve Yaz›l›m

Arac› kurumlarda ifllem h›z›n› art›ran ve çoklu
ekran kullan›m›n› sa¤layan ROUTER
sistemlerinin h›z›n› art›r›c› WAN altyap›s›n›
yenileme projesi tamamlanm›fl, halen arac›
kurumlar taraf›nda geçifl çal›flmalar›
sürdürülmektedir.

TCMB ile ortak yürütülen EFT sisteminin ikinci
aflamas› olan EFT-2 projesi ile ilgili çal›flmalar
tamamlanarak 24 Nisan 2000’de iflletime
al›nm›flt›r. Yine TCMB ile ortak yürütülen ve
bankalar ve arac› kurumlar aras› menkul
k›ymetlerin transferini kapsayan Elektronik
Menkul K›ymet Transferi (EMKT) sistemi ile
ilgili çal›flmalar tamamlanm›fl ve 30 Ekim
2000’de iflletime al›nm›flt›r.

Arac› kurumlar›n müflteri bakiyelerini gün
baz›nda ‹nternet üzerinden almalar› ile ilgili
çal›flma tamamlanm›fl ve iflletime al›nm›flt›r.
Hisse Senedi Takas Revizyonlar› ve Otomatik
Mahsup ‹fllemleri ile ilgili proje ise haz›rlanm›fl,
halen testleri sürmektedir.

Y›l sonu itibariyle tamamlanan ve iflletime
al›nan di¤er baz› önemli çal›flmalar flunlard›r;

• Takasbank’ta kullan›lan tüm yaz›l›mlar›n 
SQL-Windows’dan bir üst yaz›l›m olan
CENTURA’ya çevrim ifllemleri tamamlanm›flt›r.

• Fon Yönetimi ‹fllemleri ile ilgili Back Office
projesi tamamlanm›fl ve iflletime al›nm›flt›r.

• Vadeli ‹fllemler Piyasas› için ‹MKB ile yap›lan
WAN (Uzaktan Eriflim) testleri tamamlanm›flt›r.

KEND‹N‹ SÜREKL‹ YEN‹LEMEY‹ ‹LKE ED‹NEN TAKASBANK, TEKNOLOJ‹DEK‹ SON GEL‹fiMELER‹

TAK‹P ETMEKTE, S‹STEM VE YAZILIMLARINI SÜREKL‹ GÜNCELLEYEREK B‹LG‹ TEKNOLOJ‹S‹
ALTYAPISINI SÜREKL‹ GEL‹fiT‹RMEKTED‹R.
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• Kapal› arac› kurumlar ile ilgili olarak, temettü
ödemeleri, otomatik EFT, Alo Takas ve virman
ifllemleri ile ilgili projeler tamamlanm›flt›r.

• SPK ve ‹MKB’nin gözetimine yönelik olarak
iflletimde olan mevcut projelere gereksinimler
do¤rultusunda ve gözetimi art›r›c› ek yaz›l›mlar
haz›rlanm›fl ve iflletime al›nm›flt›r.

• BPP sisteminde limitlendirme ve üye
ifllemleri ile ilgili revizyonlar yap›lm›fl ve
iflletime al›nm›flt›r.

• Krediler sisteminde yer alan teminat
ifllemlerine D‹BS’lerin de kabul edilmesi ile
ilgili çal›flmalar tamamlanm›fl ve iflletime
al›nm›flt›r.

• Müflteri ‹smine Saklama projesinde
performans art›r›c› yaz›l›m çal›flmalar›
yap›lm›flt›r.

• Alo Takas Sistemi’nin ‹ngilizce versiyonu
haz›rlanm›fl, ayr›ca fon bilgilerini de ilgili
sisteme dahil eden çal›flmalar tamamlanm›flt›r.

• Uluslararas› numaraland›rma standartlar›na
uygun üretilen ISIN kodlar›n›n aktar›m›n›n
yap›ld›¤› GIAM Sistemi ‹nternet üzerinden
kullan›labilir hale getirilmifltir.

• TCMB Elektronik Veri Aktar›m› Sistemi
EVAS’a ba¤lant› ve bilgi aktar›m ifllemleri
‹nternet üzerine tafl›nm›flt›r.

• Yat›r›m Fonlar› Projesi’nde SPK’n›n talepleri
do¤rultusunda revizyonlar yap›lm›flt›r.

Y›l içinde bafllanan ve halen sürdürülmekte
olan baz› önemli çal›flmalar ise flunlard›r;

• Hisse Senedi Takas Tan›ml› fiartl› Virman
ifllemleri ile ilgili proje haz›rlanm›fl, halen
testleri sürmektedir.

• Tahvil Takas Tan›ml› fiartl› Virman ifllemleri
ile ilgili proje haz›rlanm›fl, halen testleri
sürmektedir.

• Disaster Recovery Center (Acil Durum
Merkezi) kuruluflu ile ilgili altyap› çal›flmalar›
tamamlanm›fl, di¤er haz›rl›klar sürmektedir.

• Üyeler aras› hisse senedi virman ifllemleri ile
ilgili olarak arac› kurumlar taraf›ndan yap›lan
talepler do¤rultusunda, ek fonksiyonlar›n
eklenmesi ile ilgili proje haz›rlanm›fl, halen
testleri sürmektedir.

• Vadeli ‹fllemler Piyasas›’nda ek yaz›l›mlar
tamamlanm›fl, halen testleri sürmektedir.

• Takasbank’›n veri taban› sisteminin
SYBASE’in bir üst versiyonuna geçirilmesi ile
ilgili çal›flmalar sürmektedir.

• D‹BS’lerin ödünce kabul edilmeleri ile ilgili
olan D‹BS Ödüncü Projesi’nin analizi
tamamlanm›fl, halen yaz›l›m çal›flmalar›
sürmektedir.

• Banka içinde kullan›lan “server”lar›n ve
PC’lerin yaz›l›m ve donan›m aç›s›ndan
kapasiteleri art›r›lm›flt›r. Ana sistemin
performans ve kapasitesini art›r›c› çal›flmalar
ise sürmektedir.



• Ödünç Menkul K›ymet sisteminde haklar›n
kullan›m› ile ilgili analiz çal›flmalar›
tamamlanm›fl, halen yaz›l›m› sürmektedir.

• Gün içi ve Kapama Opsiyonlu MKK ifllemleri
ile ilgili projeler tamamlanm›fl, halen test
çal›flmalar› sürmektedir.

• Hisse Senedi ISIN kodlar›n›n otomatik
üretilmesi ile ilgili analiz çal›flmalar›
tamamlanm›fl, halen yaz›l›m› sürmektedir.

• Yasakl› kimliklerin etkin olarak ve hukuk
sistemi ile entegre takibini sa¤layan projenin
analiz çal›flmalar› tamamlanm›fl, halen
yaz›l›mlar› sürmektedir.

• Takas ‹fllemleri ile ilgili revizyon çal›flmalar›
yap›lm›fl, halen testleri sürmektedir.

Hukuk ‹flleri
Y›llar itibariyle geliflen piyasa koflullar›
paralelinde artan faaliyetleri, Takasbank’›n
hukuk ifllerinin çal›flma kapsam›n› da
geniflletmifltir. Hukuk ‹flleri Bölümü, Banka’n›n
taraf oldu¤u davalar›n yan›s›ra iflas ederek
faaliyetleri sona eren arac› kurulufllara iliflkin
uyuflmazl›klar›n ve yeddiemin s›fat›yla bu
kurulufllardan olan komisyon alacaklar›n›n
tahsilinin izlenmesi, Müflteri ‹smine Saklama
sisteminde, arac› kurulufl müflterilerine ait
k›ymetler üzerine, mahkemeler, Cumhuriyet
Baflsavc›l›klar›, ‹cra, ‹flas, Vergi Dairesi ve SSK
Müdürlükleri taraf›ndan konulan haciz ve tedbir
kararlar›n›n uygulanmas›, arac› kurulufllara bilgi
verilmesi ve kay›tlara ifllenmesi konular›yla
ilgilenmektedir.

Yat›r›mc›lar› ve arac› kurumlar› büyük oranda
zarara u¤ratmas› olas›l›¤› nedeniyle, sermaye
piyasas›nda önemli bir yeri bulunan hisse
senetleri üzerine konulan ödeme yasa¤›
kararlar›, Türkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’nden
ve mahkeme tezkerelerinden dikkatle
izlenmektedir. Yasakl› senetlerin kay›tlara
ifllenmesi sa¤lanmakta ve Takasbank nezdinde
bulunanlar›n saptanmas› halinde, ilgili
mahkemelere ödeme yasa¤› karar›n›n
kald›r›lmas› talebi ile baflvurulmaktad›r.

Arac› kurulufllar, yat›r›m ortakl›klar› ve yat›r›m
fonlar› taraf›ndan Takasbank’a verilen “nakit,
k›ymet, teminat, flartl› virman ve TETS
taahhütnameleri”nin içerik ve imza yetkisi
kontrolu yap›larak sisteme tan›mlanmas›
ifllemleri de Hukuk ‹flleri Müdürlü¤ü taraf›ndan
yerine getirilmektedir.

‹dari ‹fller ve Sat›nalma
‹dari ‹fller ve Sat›nalma Müdürlü¤ü’nün
faaliyetleri, Banka çal›flanlar›n›n iflyeri
memnuniyetini ve motivasyonunu art›racak,
d›fl müflteriye karfl› Takasbank’›n en iyi flekilde
temsil edilmesini sa¤layacak lojistik, hizmet ve
destek gereksinimlerini yerine getirmektedir.
Bu gereksinimlerin karfl›lanmas›nda Banka’da
etkili bir iletiflim ve uyum içinde baflar›l› bir
ekip çal›flmas› yap›lmakta, gereksinimler üst
düzeyde ifl güvenli¤i, iflbirli¤i ve ifl disiplini
ilkeleri do¤rultusunda karfl›lanmaktad›r. ‹leri
derecede geliflmifl teknoloji izlenerek bu
teknoloji ürünlerinin al›m›na ve Banka
taraf›ndan kullan›lmas›na özen gösterilerek
yeni projeler gelifltirilmekte ve uygulamaya
konulmaktad›r. Yap›lan tüm toplum ve do¤al
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çevreye karfl› sorumluluklar›n yerine
getirilmesine azami önem verilmektedir.

Sermaye Piyasas›’daki geliflmelerle birlikte
artan ifllem hacimleri ve ürünlerin ço¤almas›
Takasbank’ta gereksinim duyulan hizmetlerin
çeflit ve kapsam›n› da art›rmakta, Müdürlü¤e
ba¤l› olarak çal›flan Sat›n Alma, Ulaflt›rma,
Haberleflme ve Arfliv, Santral, Sigorta
Acental›¤› ve Teknik Hizmet Destek Servisleri
bu gereksinimleri karfl›lamaktad›r.

Aksigorta Yetkili Acental›¤› faaliyetleri de artan
ifllem hacmi ile yürütülmekte, Aksigorta Genel
Müdürlü¤ü ile Takasbank aras›nda tesis edilen
on-line ba¤lant› ile daha süratli ifllem yap›larak
Takasbank’›n çeflitli riskleri de dahil olmak
üzere birçok arac› kurum ve sigorta
müflterisinin riskleri çeflitli branfllarda teminat
alt›na al›nmaktad›r.

2000 y›l›nda;

• 300 metrekarelik yeni bir arfliv yeri
kiralanarak modern bir arfliv düzenlemesi
yap›lm›fl ve Genel Arfliv Bölümü haz›rlanarak,
arfliv envanter kay›tlar› tüm birimlerce
izlenebilir hale getirilmifltir.

• Genel Müdürlük binas›n›n havaland›rma
kapasitesinin art›r›lmas› amac›yla tüm
havaland›rma tesisat›n›n bak›m, onar›m ve
yenilenmesi yap›larak, su kulesi, flartland›rma
ünitesi de¤ifltirilmifl, yeni bir kondenser ünitesi
al›nm›flt›r.

• Is›tma sistemi akaryak›tla çal›fl›r durumdan
do¤algaza dönüfltürülmüfl, sistem gerekti¤inde
do¤algaz veya akaryak›t ile çal›fl›r flekilde
yenilenmifltir. Sistemle ilgili yeni tesisat
kurulmufltur.

• Bina temelinin deprem risklerine karfl› statik
testleri yapt›r›lm›fl, binan›n güvenli¤inin
sa¤lanmas› amac›yla bina zemininde bulunan
su deposu iptal edilerek yerine daha güvenli
bir bölümde 35-40 ton kapasiteli yeni bir çelik
su tank› infla edilmifltir.

• Binan›n kompenzasyon panosunun
kapasitesi art›r›larak binan›n elektrik gücü iki
kat›na ç›kart›larak yeni kompenzasyon panosu
monte edilmifltir. Ayr›ca elektrik enerjisinde
meydana gelen kesintiler nedeniyle, mevcut
jeneratöre ilave olarak, yeni bir jeneratör
al›nm›flt›r.

Teftifl Kurulu
Teftifl Kurulu, y›l boyunca süren kesintisiz iç
denetim faaliyetleri ile, takas, saklama ve
bankac›l›k ifllemlerinde karfl›lafl›lacak risklerin
izlenmesi ve kontrolünün sa¤lanmas› için etkin
bir iç denetim sistemi ile risk kontrol merkezi
görevini de üstlenmifltir. 

Teftifl Kurulu, gerçeklefltirilen ifllemlerin
sermaye piyasas›, bankac›l›k ve ilgili di¤er
mevzuata uygunlu¤unun denetiminin yan›s›ra
sermaye piyasalar›na sunulan hizmetlerin
çeflitlendirilmesi ve kalitelerinin art›r›lmas›
amac›yla çeflitli inceleme ve araflt›rma
çal›flmalar› yapmaktad›r. Bu çal›flmalar›n
uygulamaya geçirilmesi konusunda
Takasbank’›n di¤er bölümlerine katk›da
bulunan Kurul, ayr›ca Banka çal›flanlar› için
yürütülen hizmet içi e¤itim programlar›na aktif
olarak destek sa¤lamaktad›r.

Kurul faaliyetleri gere¤i yapt›¤› tüm ifllemlerde,
özellikle bilgi sistem risklerinin yaratabilece¤i
olumsuzluklar› en aza indirgemek amac›yla
uzman kurulufllardan e¤itimler almaktad›r. Bu
bilgilerle donat›lan Kurul üyeleri, bilgi sistemleri
risklerini de denetimleri kapsam›na almaktad›r.
Saptay›c› kontrol uygulamalar›n›n yan›s›ra
proaktif kontrol teknikleri ile banka ifllemlerinin
denetimi, ça¤›n gerektirdi¤i yöntemlerle
sürdürülmektedir. 

TAKASBANK GEL‹fiMEKTE OLAN TÜRK SERMAYE P‹YASALARININ GEREKS‹N‹MLER‹N‹ KARfiILAMAK
AMACIYLA KURULMUfiTUR. TAKASBANK YÖNET‹M‹N‹N YEN‹ ÜRÜNLER‹N GEL‹fiT‹R‹LMES‹NE VERD‹⁄‹

ÖNCEL‹K SAYES‹NDE ‹fiLEM HACM‹ VE fiEFFAFLIK ARTMAKTADIR. 
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Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi
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Ahmet Çak›rsoy
Genel Müdür Yard›mc›s›

Yusuf Çiçek
Genel Müdür Yard›mc›s›

fievket Yaflöz
Teftifl Kurulu Baflkan›

Tolga Somuncuo¤lu
Saklama Müdürü

Arzu Öztürk
Sistem Gelifltirme Müdürü

Ender Aybulus
Yaz›l›m ve ‹flletim Müdürü

Mustafa fientürk
Personel ve E¤itim Müdürü

Mehmet Günal
Krediler ve Para Piyasas› Müdürü

Tanju Günel
Operasyon Müdürü

‹brahim Samanc›
Muhasebe Müdürü

Cahit Girgin
Hukuk ‹flleri Müdürü

Gülcan Tok
‹dari ‹fller ve Sat›nalma Müdürü

Suat Sevand
Fon Yönetim Müdürü

Eflref Hatipo¤lu
Güvenlik ve Koruma Müdürü
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