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Yonetim Kurulu Baskan Vekilinin Déneme fliskin Degerlendirmeleri

Kiiresel ekonomik goriiniimde 2018 son ceyreginden bu yana stiregelen zayiflama egilimi, kiiresel
belirsizlikler ve uluslararasi ticaret gerilimine bagh olarak devam etmektedir.  Kiiresel resesyon
ihtimalinin daha cok dile getirildigi bu donemde gelismis {ilke ekonomilerinde iktisadi faaliyetin
zayiflamasina bagli olarak enflasyonda da asagi yonli riskler belirginlesmektedir. Bu dogrultuda geligmis
iilkelerde bityiimeye destek olmak tizere genisleyici para politikasi adimlari atma ihtiyaci ortaya gikmustir.
Amerika Merkez Bankasi, yil basindan bu yana iki kez faiz indirmis olup yilin kalaninda da bahsi gecen
riskler nedeniyle iki faiz indirimi daha yaparak Amerikan Dolari gecelik faiz oranini 1,25-1,50 araligina
cekmesi beklenmektedir. Benzer sekilde Euro Bolgesi de Almanya onciliigiinde zayiflama isaretleri
gosterdiginden Avrupa Merkez Bankas! tarafindan para politikasi destegi ile negatif mevduat faiz orani 10
bp kadar daha indirilmis ve yeniden tahvil alim programina baslanacagim agiklanmistir. Ayni zamanda
kiiresel ekonomi politikalarinin bagarist igin maliye politikasi desteklerinin onemi ve gerekliligi de dnceki
donemden farkli olarak one gikarilmaktadir. Japonya, parasal desteklerini stirdiirmeye devam ederken Cin
biiyiimesini % 6 civarinda siirdiirebilmek adina gereken parasal ve mali tim tedbirleri uygulamaktadir. Bu
cercevede kiiresel likidite ortam, kiiresel ekonomideki yavaslamayi durdurabilmek igin gerekli olan
destegi sunmaktadir.

2018 yili AZustos ayinda Ulkemizde yasanan kur sokunun ardindan ekonomi yonetimi tarafindan
uygulanan enflasyonu disirmeye odakli, siki para politikasi durusu ile giiglendirilmis politika
koordinasyonu ve tesis edilen giiven ortami ile ekonomide dengelenme saglanmistir. Dengelenme
siirecinin devaminda 2019 yili iigiincii geyreg itibariyla ekonomik biiytimeye iliskin gostergelerin pozitif
bolgeye tasindig gozlemlenmektedir. Jeopolitik risklerin belirgin bir sekilde ortaya ¢iktigi bir dénem
yasanmasina ragmen Tirk Lirasinda saglanan istikrar, kiiresel ekonomik yavaslamaya ragmen ihracatta
kaydedilen ivmelenme ve bu dogrultuda cari islemler dengesinde kaydedilen basari, enflasyonun bir yil
gibi kisa bir siirede kontrol altina alinarak % 25’lerden % 9 seviyesine yakinsamas, ekonomik biiylimeye
destek olmak tizere kamu desteginin artiriimasina ragmen bltge disiplininin korunuyor olmasi
Hiikiimetimizin, dengelenme siireciyle uyumlu yapisal dontistim adimlarint kapsayan bir para ve maliye
politikast uyguladigini gostermektedir.

Kiiresel merkez bankalari tarafindan uygulanan genislemeci para politikalarmin katkilari ve Hikiimetimiz
tarafindan uygulanan basiretli ekonomi yonetimi ile yilin son ceyreginde Ugiincli ceyrekte kaydedilen
toparlanma egiliminin artarak devam edecegi goriilmektedir.

Ulkemiz para ve sermaye piyasalarina sunmus oldugu hizmetler ile Gnemli bir finansal alt yapi1 kurulusu
haline gelen Takasbank, piyasalarimizin gelisiminin daha istikrarli ve siirdiiriilebilir bir yaptya
kavusturulmasina katki saglamaya devam etmektedir.

Bankamiz finansal agidan, 2019 yihn dokuz aylik dénemini bagarih bir sekilde gegirmis, vergi oncesi
karimiz 636.7 milyon TL, aktif bilytikltigtimiz 14.9 milyar TL, 6zkaynaklarimiz ise 2.2 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Transfer sistemi ve finansal doniigiimde 6nemli bir doniim noktasi oldugu distiniilen BiGA Projesi, Eylil
ay! itibariyla tamamlanarak kamuoyuna duyurulmustur. BIGA, fiziksel dayanagi olan, regiilasyona
uyumlu, maksimum gizlilik ve giivenlik saglayan blokzincir tabanli altin transfer altyapi platformu olup
Projenin amact; yiizde yiiz fiziki karsiligi Borsa Istanbul kasalarinda Takasbank adina mislen saklamaya
alinmis, standartlari belirli olan kaydi altinin blokzincir teknolojileri kullanilarak transfer islemlerinin
yapiimasidir. Tamamlanan proje ile platform iizerinde yapilan transfer islemleri icin tam mahremiyet
saglanmig, ayrica islemin taraflari  diginda bir otorite tarafindan da izlenebilecegi bir altyap
olusturulmustur. Tamamen Bankamiz kaynaklarinca tamamlanan Proje ile blokzincir tabanli finansal
¢oziimlerin yayginlagmasi icin gerekli olan altyapilarin yapilabilirligi ispatlanmig olup bu ispatin
yapilacak yeni galigmalara referans teskil etmesi beklenmektedir.
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Bilgi islem alt yapisimin gelistirilmesine yonelik yiritiilen projeler kapsaminda; teknolojik Omrint
tamamlamis isletim sistemlerinin yeni platformlara gegisi, yapisal olmayan Bankamiz verilerinin

simiflandirilmasi, etiketlenmesi ve DLP iriini ile takip edilmesi, kimlik ydnetim sistemi (IDM)
kapsaminda Bankamiz insan kaynaklari aktivitelerinde kullanici veri tabanin otomasyonun hayata
gecirilmesi saglanmistir.

Bankamizin bu donem icerisinde gostermis oldugu basarili performansta pay sahibi olan basta
calisanlarimiz ve yoneticilerimiz olmak (izere tiim paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla, /4//
Bekir BAYRAKDAR

Yonetim Kurulu Baskani Vekili
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Genel Miidiiriin Déneme fliskin Degerlendirmeleri

2019 yilinin dokuz ayhk doéneminde Bankamiz, Tirkiye sermaye piyasalar, paydaglarimz ve
miisterilerimiz igin etkin ve verimli ¢aligmalarina devam etmis ve basarili bir performans gostermistir.

2019 yilmin ilk dokuz ayinda Bankamizin vergi 6ncesi kér1 636.6 milyon TL, aktif buyuikliig 14.9 milyar
TL, 6zkaynaklari ise 2 milyar TL olarak gergeklesmis ve toplam nakit teminat biiytikliigti 8.7 milyar TL’ye
ulagmustir.

Donem igerisinde BIAS Borglanma Araglari Piyasasi Kesin Alim Satim Pazar ile Repo-Ters Repo
Pazari’nda toplam 9,594.02 milyar TL’lik islem gergeklesmistir. Bunun 18.15 milyar TL’si 6zel sektor
tahvil islemidir. Takasbank sisteminde ¢ok tarafli netlestirme sonucu 1,371.97 milyar TL’lik nakit takasi ile
5,971.41 milyar TL piyasa degerli menkul kiymet takas islemi gerceklestirilmistir.

Déonem icerisinde BIAS Swap Piyasasinda ¢ift tarafli toplam 1,786.51 milyar TL’lik islem gerceklesmis
olup, bunun 271.31 milyar1 USD, 40.13 milyart EUR islemidir.

[k dokuz aylik dsnemde BIAS Pay Piyasasinda 1,421 milyar TL islem ger¢eklesmis, Bankamizca 76 milyar
TL Nakit ve 246 milyar TL Menkul Takas islemi ger¢eklestirilmistir.

30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’ndaki toplam iiye say1s1 67, agik pozisyon
adedi 3,983,553 ve agik pozisyon degeri ise 14.3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Dénem igerisinde Takasbank nakit kredisi toplam 13 araci kurumun aktif kullamimiyla giinliik ortalama
34.8 milyon TL, Takas Kredisi toplam 11 araci kurumun aktif kullamimiyla giinliik ortalama 4.6 milyon TL
olmustur.

Takasbank Para Piyasasindaki islem hacmi dokuz aylik donemde 411,8 milyar TL, islem adedi ise 174.719
olmustur. Giinliik islem hacmi ortalamasi ise 2.2 milyar TL olurken ortalama islem biiytkligi 2.4 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir.

Merkezi kars1 taraf oldugumuz Odiing Pay Piyasasi’nda dokuz aylik dénemde gergeklesen islemler adet
bazinda 3,191 milyon olmustur. Piyasada 324 adet farkli kiymet islem gérmiis ve islem hacmi 15.76 milyar
TL olarak gergeklesmistir.

30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla 17 adet emeklilik sirketinin Takasbank nezdinde toplam fon varlik degeri
115,1 milyar TL olan 412 adet emeklilik fonu mevcuttur. Ayni dénemde 516 adet yatirim fonunun toplam
fon varlik degeri 89.9 milyar TL, 9 adet menkul kiymet yatirim ortakliginin toplam fon varlik degeri de
544.1 milyon TL olmustur.

Bankamizin gostermis oldugu bagarili performansta biiyiik pay sahibi olan ¢alisanlarimizin Sniimiizdeki
dénemde de aymi 6zverili ¢alismay: siirdiirecekleri inanciyla bu basarida emegi olan herkese tesekkiir
ederim.

Saygilarimla, —
/ / /

" Gokhan ELIBO

Genel Mudir Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
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Bankanin Tarihsel Gelisimi

Borsa Istanbul A.S. (“BIAS”) biinyesinde bir miidiirliik olarak faaliyet géstermekte iken 12 Temmuz 1991
tarihinde IMKB Takas ve Saklama A.S. unvani ile faaliyete gegen Sirket, 23 Mart 1995 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanan 95/6551 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Agustos 1995 tarihinde IMKB Takas ve
Saklama Bankasi A.S. unvaniyla mevduat kabul etmeyen bir bankaya dontismiustlir. 29 Mart 2013 tarihli
18. Olagan Genel Kurulunda Bankanin unvani Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. olarak
degistirilmistir.

Sermaye Yapisi

Takasbank’in denmis sermayesi 600 Milyon TL’dir. Ortak sayis1 40 olan Bankanin sermayesi; BIAS’in
% 64.15, 11 bankanin % 17.04 ve 28 araci kurumun % 18.81 payindan olusmaktadir.

Hissedar Adx (Odenmis Sermaye (Bin TL) Sermaye orani (%)
Borsa Istanbul A.S. 384,887 64.15
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 29,685 4.95
Tacirler Menkul Degerler A.S. 29,516 4.92
Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 28,423 4.74
Yapit Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 26,280 4.38
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 26,235 4.37
Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. 26,235 4.37
Diger (Araci Kurum) 28,638 4.77
Diger (Banka) 20,101 3.35
Toplam 600,000 100

Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Olan Gergek Veya Tlizel Kisilerin Unvanlari ve Paylari:

Unvan Pay Tutar (Bin TL) Oran (%)
Borsa Istanbul A.S. 384,887 64.15

Rapor donemi igerisinde ortaklarimizin hisse devri:

Pay Tutan Oran

Eski Ortak Yeni Ortak (Bin TL) (%) Agiklama
Toros Menkul Degerler A.S. Borsa Istanbul A.S. 18  0.0030 Devir
Giiven Menkul Degerler A.S. Phillip Capital Menkul Degerler A.S. 500 0.0833 Devir
Giliven Menkul Degerler A.S. Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. 500  0.0833 Devir

Sube ve Personel Bilgileri

Bankanin personel sayisi 299 olup subesi bulunmamakta, Banka genel miidiirliik olarak faaliyetlerini
strdiirmektedir.
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Yonetim Kurulu, Denetgiler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilari

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Murat Cetinkaya(*) Bagkan

Bekir Bayrakdar (*) Bagkan Vekili

Gokhan Elibol (*) Genel Miidiir Vekili - Yonetim Kurulu Uyesi - Kredi Komitesi
Asil Uye

Seyit Ahmet Iskin Uye (Denetim Komitesi Bagkan1 — Merkezi Kars: Taraf Risk
[stisare Komitesi Baskani)

Hiiseyin Melih Akosman (*) Uye (Kredi Komitesi Asil Uye)

Suat Sarigiil (*) Uye (Kredi Komitesi Yedek Uye)

Ekrem Kerem Korur Uye (Denetim Komitesi Uye - Kurumsal Y 6netim Komitesi
Uye)

Miinevver Cetin Uye (Kredi Komitesi Bagkani)

Giilseren Topuz Uye (Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani - Kredi Komitesi
Yedek Uye - Merkezi Kars1 Taraf Risk istisare Komitesi Uye)

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari

Adi Soyadi Sorumlu Oldugu Alan

Gokhan Elibol Genel Miidiir Vekili - Yonetim Kurulu Uyesi - Kredi Komitesi
Asil Uye

Serkan Askar (*) Genel Miidiir Yardimcisi - Merkezi Kars1 Taraf ve Mali
Hizmetler

*19 Nisan 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yo6netim Kurulu Uyeleri Metin Kiratli, Giilsevin Cipli ve Kenan
Ayvaci gorevlerinden ayrilmis olup, Bekir Bayrakdar, Hiiseyin Melih Akosman ve Suat Sarigiil yonetim kurulu tiyesi
olarak atanmistir. Genel Miidiir Mahmut Kayacik'ta gorevinden ayrilmig olup Genel Miidiir Yardimeist Gékhan Elibol,
Genel Miidiir Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

*25 Nisan 2019 tarihinde Bilgi Teknolojiden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Ekrem Arikan mevcut gorevinden
ayrilmigtir.

*19 Agustos 2019 tarihinde Merkezi Karg1 Taraf ve Mali Hizmetler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Serkan
Asgkar goreve baglamisgtir.

*31 Agustos 2019 tarihinde Yé6netim Kurulu Bagkani Murat Cetinkaya mevcut gérevinden ayrilmistir.

*25 Ekim 2019 tarihinde Y6netim Kurulu Baskani olarak Mehmet Hakan Atilla géreve baglamistir.

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig islemlere fliskin Bilgiler

Takasbank’mn dahil oldugu risk grubu ile yaptifi islemler kapsaminda, Banka’nin en biiyiik ortag
konumunda olan BIAS ve Bankamiz Y&netim Kurulu tiyelerinin, yonetim kurulu tiyesi ya da genel miidiiri
olduklart kuruluglar ile yapilan islemler dikkate alinmaktadir. 2019’un UGglincli ¢eyregi itibariyla
Takasbank’in bilangosunun “Fonlar” hesap grubunda Borg¢lanma Araglari Garanti Fonu bakiyesi
bulunmamaktadir. Borsa Istanbul A.S. Bankamizda bulunan Pay Senedi Garanti Fonu tutarim geri
cekmistir.
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Istirak, Bagl Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen

Ortakhklar Banka’nin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nmin Dahil Oldugu (is Ortakliklar) Dolayh Ortaklar: Diger Gerg¢ek ve Tiizel Kisiler
Risk Grubu Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi - - 16,374 3.964.840 - -
Donem Sonu Bakiyesi - - 21,779 3.755.617 - -

Alman Faiz ve Komisyon
Gelirleri 2,011 11,541 8,131 2,974 1,739
Banka’nin Finansal Gostergeleri ve Performansina Iliskin Degerlendirme

Aktif Kalemler (Bin TL) 30 Eyliil 2019

Finansal Varhklar (Net) 14,030,354

Nakit ve Nakit Benzerleri 13,975,412

Nakit Degerler ve Merkez Bankast 1,579

Bankalar 13,950,183

Para Piyasalarindan Alacaklar 42,019

Beklenen Zarar Karsiliklar: (-) 18,369

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 3,082

Tiirev Finansal Varliklar 51,860

itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net) 681,667

Krediler 30,126

Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar 653,240

Beklenen Zarar Kargiliklari (-) 1,699

Ortaklik Yatirnmlar: 4,825

Maddi Duran Varhklar (Net) 10,229

Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net) 104,630

Yatirnm Amach Gayrimenkuller (Net) 8,957

Cari Vergi Varhgi -

Ertelenmis Vergi Varhg -

Diger Aktifler 37,671

Aktif Toplami 14,878,333
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Pasif Kalemler (Bin TL) 30 Eyliil 2019
Alinan Krediler 2,874,880
Fonlar 9,715,678
Diger 9,715,678
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler -
Kiralama islemlerinden Yiikiimliliikler 452
Karsihklar 55,851
Caligan Haklar: Karsiigi 16,372
Diger Karshkiar 39,479
Cari Vergi Borcu 46,981
Ertelenmis Vergi Borcu 7,811
Ozkaynaklar 2,176,680
Pasif Toplami 14,878,333
Gelir ve Gider Kalemleri (Bin TL) 30 Eyliil 2019
Faiz Gelirleri 613,786
Faiz Giderleri (-) 156,701
Net Faiz Geliri/Gideri 447,085
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 208,139
Temettii Gelirleri 37,918
Ticari Kir/Zarar 49,518
Diger Faaliyet Gelirleri 21,621
Faaliyet Briit Kér1 764,281
Beklenen Zarar Karsiliklari Giderleri (-) 3,110
Diger Kargilik Giderleri (-) 23,658
Personel Giderleri (-) 56,928
Diger Faaliyet Giderleri 43,945
Net Faaliyet Kéri1/Zarar1 636,440
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi karsiligi (-) -130,222
Net Donem Kari/Zarari 506,418
Finansal Oranlar (%) 30 Eyliil 2019
Faaliyet Kari/Toplam Aktifler 4.28
Ozsermaye/Toplam Aktifler 14.63
Faaliyet Kari/Ozsermaye 29.25
Net Faiz Gelirleri/Faaliyet Gelirleri 58.50
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Aktif Kalemler (Bin TL)

31 Arahk 2018

Finansal Varhklar (Net) 11,596,857
Nakit ve Nakit Benzerleri 15,593,775
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 79,037
Bankalar 10,884,838
Para Piyasalarindan Alacaklar 645,263
Beklenen Zarar Karsiliklar: (-) 15,363
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 3,082
itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Finansal Varliklar (Net) 14,780
Krediler 16,374
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar -
Beklenen Zarar Karsiliklar: (-) 1,594
Ortakhik Yatirimlar 4,825
Maddi Duran Varhklar (Net) 11,847
Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net) 102,497
Yatirnm Amach Gayrimenkuller (Net) 9,187
Cari Vergi Varhg =
Ertelenmis Vergi Varhg 8,662
Diger Aktifler 46,528
Aktif Toplam 11,795,183
Pasif Kalemler (Bin TL) 31 Aralik 2018

Alinan Krediler 3,425,414
Fonlar 6,497,578
Diger 6,497,578
Tiirev Finansal Varhklar -

Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler -

Karsihiklar 76,086
Caligan Haklar: Karsuigi 12,685
Diger Karslikiar 63,401
Cari Vergi Borcu 50,620
Ertelenmis Vergi Borcu -
Ozkaynaklar 1,745,485
Pasif Toplam: 11,795,183
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Gelir ve Gider Kalemleri (Bin TL) 30 Eyliil 2018

Faiz Gelirleri 455,442
Faiz Giderleri (-) 103,126
Net Faiz Geliri/Gideri 352,316
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 156,048
Temettii Gelirleri S
Ticari Kar/Zarar 10,907
Diger Faaliyet Gelirleri 2,960
Faaliyet Briit Kér1 522,231
Beklenen Zarar Karsiliklari Giderleri (-) 16,889
Diger Karsilik Giderleri (-) 17,805
Personel Giderleri (-) 41,048
Diger Faaliyet Giderleri 32,907
Net Faaliyet Kari/Zarari 413,582
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi karsilig1 (-) -89,806
Net Dénem Kari/Zarari 323,776
Finansal Oranlar (%) 30 Eyliil 2018
Faaliyet Kari/Toplam Aktifler 3.51
Ozsermaye/Toplam Aktifler 14.80
Faaliyet Kari/Ozsermaye 23.69
Net Faiz Gelirleri/Faaliyet Gelirleri 67.46

2018 yil sonu itibariyla 11,795,183 Bin TL olan bilango buytikliigii 2019 Eyliil sonu itibartyla 14,878,333
Bin TL olmustur. Aktif igindeki en yiiksek tutar olarak goriilen bankalar hesab1 % 28 oraninda artarak
13,950,183 Bin TL olarak gergeklesmistir.

Bankanin pasif kalemleri iginde en 6nemli yeri tutan alinan fonlar kalemi onceki y1l sonunda 6,497,578 Bin
TL iken, % 50 oraninda artarak 9,715,678 Bin TL'ye yiikselmistir. Alinan krediler kalemi ise % 16 azalisla
3,425,414 Bin TL'den 2,874,880 Bin TL’ye diigmustiir.

Banka, 2019’un iigiincii ¢eyrek sonu itibariyla 636,440 Bin TL’lik vergi 6ncesi, 506,418 Bin TL vergi
sonrast kar elde etmistir.

2019 yili Eyliil sonu itibariyla elde edilen 603,786 Bin TL’lik faiz gelirinin, 538,850 Bin TL’si bankalardan,
19,708 Bin TL’si menkul degerlerden, 6,622 Bin TL’si kredilerden alinan faizlerden, 37,881 Bin TL’ si para
piyasasi islemlerinden, 725 Bin TL’si ise diger faiz gelirlerinden olusmaktadir. Bu déneme ait faiz giderleri
toplami 156,701 Bin TL olarak gergeklesmisgtir.

Banka sunmus oldugu hizmetler sebebiyle 230,923 Bin TL komisyon geliri elde etmis, Tiirk parasi ve
yabanci para islemleri i¢in 22,784 Bin TL tutarinda komisyon édemistir. 2019 Eyltl sonu itibartyla net ticret
ve komisyon geliri 208,139 Bin TL olarak gergeklesmistir.
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