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I. YONETICI OZETi

Takasbank 1992 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsast (IMKB) onciiliigiinde sermaye
piyasalarinda takas ve saklama hizmeti sunmak iizere IMKB Takas ve Saklama A.S. {invaniyla
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi bir anonim sirket olarak kurulmustur. Sirket takas ve
saklama hizmetleriyle baglantili bankacilik hizmetleri sunmak {izere 1996 yilinda ‘yatirim
bankacilig1 lisans1’ alarak, ‘banka statiisii’ kazanmis ve iinvanin1 ‘IMKB Takas ve Saklama
Bankasi A.S.” olarak degistirmistir. 30.12.2012 tarihinde yiiriirliige giren 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu Gegici Madde 8 ile ‘merkezi takas kurulusu’ statiisii kazanan Takasbank’in
iinvani, 2013 yilinda ‘Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.’ olarak degistirilmistir. 9 Haziran
2017 tarihinde yapilan Banka’nin 22. Banka Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Banka’nin isletme
ad1 “Takasbank” veya “Takas Istanbul” olarak yenilenmistir.

Odenmis sermayesi 600.000.000.-TL olan Takasbank’da, Borsa istanbul A.S. harig her bir ortagin
pay1 dogrudan ve dolayli olarak Banka sermayesinin %5’ini gegememektedir. Banka sermayesinin
%64,18'i Borsa Istanbul A.S.’ye, %17,04’ii 11 adet Bankaya, %18,78'i ise 27 adet arac1 kuruma
aittir. MKK’nin 100 milyon TL 6denmis sermayesinin %64,9’u Takasbank’a, %30,1’i BIAS’a,
%S5°1 Turkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi’ne aittir.

Ulkemiz bankacilik ve sermaye piyasalar1 agisindan stratejik bir dneme sahip olan Istanbul Takas
ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank), “Merkezi Takas Kurulusu”, “Emeklilik Fonlar igin
Saklama Kurulusu”, “Yatirim Fonlar1 Igin Portféy Saklama Hizmeti Kurulusu”, “Ulusal
Numaralandirma Kurulusu”, “Merkezi Karst Taraf Kurulusu”, “Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemi Isleticisi” ve “Yatirim Bankas1” lisanslar1 ve yetkilerine sahiptir. Bu kapsamda,
Ulkemizde SPK, TCMB, BDDK, SEDDK ile MASAK tarafindan siirekli gdzetim ve denetim
altinda bulunan tek kurulustur.

6493 sayili “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun (Kanun)” ¢ergevesinde; Pay Piyasasi Takas Sistemi, Bor¢glanma
Araglar Piyasasi Takas Sistemi ve Cek Takas Sistemi hizmetleri ile TCMB’ den faaliyet izni alan
odeme ve menkul kiymet mutabakat sistemi isletme yetkisi olan kurumlardan biri olan Takasbank,
EFT-EMKT sistemi icerisinde de bankacilik ve sermaye piyasalarindaki stratejik 6nemi sebebiyle
“Kritik Banka” olarak tanimlanmaktadir.

Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik’in 5’inci maddesi kapsaminda g¢eklerin banka
subeleri arasinda hesaben O0denmesini saglayan, takas ve mutabakat islemlerine cek takas
hizmetinin bilinyesinde olmayan teminat yonetimi fonksiyonu da eklenerek tiim isleyisin tek bir
merkezden yonetildigi Takasbank Cek Takas Sistemi kurulmustur.

Cek Takas Sisteminde katilimcilarin Sistemdeki ytlikiimliiliiklerini yerine getirmedigi durumlarda
kullanilmak {izere garanti mekanizmasi olusturulmus, olasi temerriit durumlarinda kullanilmak
{izere Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi
Sistem Kurallarinda belirlenen esaslara gore hesaplanan garanti mekanizmasi katki paylari teminat
olarak alinmigtir. Temerriit halinin sonlandirilmasi, katilimcilarin yatirmis olduklar1 garanti
mekanizmasi katki pay1 tutar ile sinirhidir.

Takasbank’in Merkezi Kars1 Taraf mevzuat ve is modeli CPMI-IOSCO’nun (Committee on
Payment and Market Infrastructures/Odeme ve Piyasa Altyapilari Komitesi-International
Organization of Securities Commission/Uluslararasit Sermaye Piyasasi Otoriteleri Birligi) temel
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prensipleri ve Avrupa Birligi’nin 648/2012 sayili EMIR (European Market Infrastructures
Regulation/Avrupa Piyasa Altyapilar1 Diizenlemesi) dokiimani ve EMIR e iligkin (EU) 152/2013
ve (EU) 153/2013 sayil1 teknik standartlar gézetilerek olusturulmustur.

Takasbank Pay ve Borglanma Araglari Piyasasi Takas Sistemi ile menkul kiymet mutabakat
sistemi, ¢ek takas sistemi ile 6deme sistemi isletme yetkisine sahiptir.

Kritik Onemdeki Odeme Sistemleri, Onemli Odeme Sistemleri ve Sinirli Onemli Odeme Sistemleri
olmak {lizere 3 ayr1 kategoride ele alinan 6deme sistemlerinden kritik 6nemdeki 6deme
sistemlerinin CPMI-IOSCO’nun FPA’lara iligkin yayimladigi prensiplerden 18 adedine uyum
saglamas1 beklenmektedir.

Bu cercevede; Kritik Onemdeki Odeme Sistemlerinden biri olan Takasbank Cek Takas Sistemi
icin Kritik Oneme Sahip Odeme Sistemi igin 18 adet prensibe iliskin uyum degerlendirmesi
yapilmistir.

Her bir temel prensibin sonunda Takasbank’in Cek Takas Sistemine iliskin degerlendirme sonucu
asagidaki bes derecelendirme sinifindan birisi isaretlenmek suretiyle aciklanmaistir.

Tam Biiyiik Ol¢iide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
Uyumlu Uyumlu O O O
O O (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
(Observed) | (Broadly Observed)

CPMI-IOSCO tarafindan yayimlananan Aralik 2012 tarihli degerlendirme metodolojisinde her bir
ana unsur i¢in degerlendirmede kullanilmasi tavsiye edilen ayr1 soru setleri de yayimlanmistir. Bu
sorular rapor ekinde toplu olarak sunulmaktadir. Dolayisiyla, devam eden sahifelerde her bir temel
prensibe ait ana unsurlar itibariyla yapilan agiklamalarin sorular c¢ercevesinde sekillendigi
unutulmamalidir.

Takasbank olarak TCMB tarafindan Tiirkiye’de faaliyet gdsteren menkul kiymet mutabakat
sistemlerinin CPMI-IOSCO Raporunda menkul kiymet mutabakat sistemleri i¢in uygulanmasi
ongoriilen ve Cek-Takas hususunu ilgilendiren 18 kritik prensibe uyum diizeyini 6lgmek i¢in
yaptigimiz degerlendirmede, 15 temel prensiple ‘uyumlu’ oldugumuz, 3 temel prensip igin ise
Banka nezdinde uygulanabilir olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica dogrudan ¢ek takas hususunu
ilgilendirmeyen diger 6 temel prensibin 5’1 “uygulanabilir degil”, 1’i ise “kismen uyumlu” olarak
degerlendirilebilecegi sonucuna ulagilmistir. Prensip bazinda uyumluk diizeyi asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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GENELDE

KISMEN

UYGULANABILIR

PRENSIP UYUMLU UYUMLU | UYUMLU uUuYUMSUZ DEGIL
1- Yasal Dayanak v
2- Yonetim v
3- Kapsamh Risk N
Yonetimi Icin Altyap:
4- Kredi Riski \
5- Teminat v
6- Marjin N
7- Likidite Riski \
8- Mutabakatin N
Nihailigi
9- Para Mutabakati N
10- Fiziki Teslimatlar \
11- Merkezi Menkul N
Kiymet Depolar:
12- Deger Degisim \
Mutabakat Sistemleri
13- Temerriit Kural N
Ve Prosediirleri
14- Ayri izleme Ve N
Tasmabilirlik
15- Genel Is Riski \
16- Saklama Ve N
Yatirim Riski
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PRENSIP

GENELDE

UYUMLU UYUMLU

KISMEN
UYUMLU

UYUMSUZ

UYGULANABILIR
DEGIL

17- Operasyonel Risk

18- Erisim Ve Katihhm

19- Kademeli Katilim
Diizenlemeleri

20- Finansal Piyasa
Altyapisi Kurulusu
Baglantilar

21- Verimlilik Ve
Etkinlik

22- Tletisim
Prosediirleri Ve
Standartlar:

23- Kurallarimm, Temel
Prosediirlerin Ve
Piyasa Verilerinin
Yayimlanmasi

24- Ticaret Havuzlar
Tarafindan Piyasa
Verilerinin
Aciklanmasi

Saygilarimizla,
Mart 2026
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1. ACIKLAMA DOKUMANININ SON GUNCELLEMESINDEN BU YANA
MEYDANA GELEN TEMEL DEGIiSIiKLIKLERIN OZETi

Bu dokiiman, Takasbank’in Cek Takas Sisteminin CPMI-IOSCO’nun Finansal Piyasa Altyapisi
Kuruluglar1 Temel Prensiplerine uyumluluk diizeyini belirlemek i¢in 2026 Mart ay1 itibartyla
giincellenmis halidir. Son giincellemede meydana gelen temel degisikliklikler asagida
Ozetlenmistir.

Prensip 1: Yasal Dayanak ; Bir Finansal Piyasa Altyapisinin (FPA) faaliyeti ile ilgili her bir
onemli unsur i¢in tiim ilgili tilkelerde iyi tesis edilmis, acik, seffaf ve uygulanabilir bir yasal
dayanaga sahip olmasi gerekmektedir.

- Yasal belirlilik gerektiren hususlara Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin
Gozetimi Hakkinda Yonetmelik mevzuati eklenerek, Yonetmeligin gézetim, denetim ve
degerlendirilmesine iliskin maddeleri eklenmistir.

- Sadece Tiirk Lirasi para birimi {izerinde islem yapildigindan Cek Takas Hizmeti dogrudan
Tiirkiye Cumhuriyeti diginda baska bir iilkenin yasal unsurlarina tabi degildir hususu
giincellenmistir.

- TCMB’nin onayma sunulan mevzuat, siire¢ gibi hususlarda “TCMB, bildirilen
degisikliklerin iptalini veya diizeltilmesini istemeye yetkilidir.” hiikmii eklenmistir.

Prensip 2: Yonetim; FPA, glivenligini ve etkinligini artiran, acik, seffaf, finansal istikrar1 ve kamu
yararina iligkin diger hususlar1 ve ilgili paydaslarin hedeflerini destekleyen kurumsal yonetim
diizenlemelerine sahip olmalidir. Ilgili prensip kapsaminda;

- Takasbank 2025-2027 Donemi Stratejik Plani kapsaminda giincellemeler yapilmustir.

- Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi Bilgi ve iletisim Giivenligi’ne iliskin hususlar
Cumhurbagkanhigi Siber Giivenlik Baskanhigi Bilgi ve lletisim Giivenligi olarak
degistirilmistir.

- Dogrudan Yonetim Kuruluna bagli olmamak ile birlikte olusturulan diger komiteler
kismina Siirdiiriilebilirlik ile Aktif-Pasif Komitesi eklenmistir.

Prensip 7: Likidite Riski; FPA likidite risklerini etkin bir sekilde Ol¢meli, izlemeli ve
yonetmelidir. FPA, en azindan sistemde en yiiksek toplam likidite yiikiimliiliglinii doguran
katilmcinin ve bunun istiraklerinin olaganiistii ancak makul piyasa kosullarinda temerriide
diismesi durumunu igeren ancak bununla sinirli olmayan muhtemel stres senaryolarinda 6deme
yiikiimliiliiklerinin mutabakatinin (ayn1 giin, giin i¢i veya gilinde birden ¢ok defa) saglanmasim
yiiksek bir giivenilirlik seviyesinde temin edecek tutarda ilgili tiim para birimleri cinsinden yeterli
kaynak bulundurmalidir. Ilgili prensip kapsaminda;

- Garanti Fonu katki pay1 biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda “mutabakat yapilan” is giinlerin
esas alinacagma iliskin ekleme yapilmustir. ilgili diizenlemenin son haline asagida yer
verilmistir. “Sistemde mevcut Garanti Fonu katki pay: biiyiikliigii her bir katilimcinin son
12 ayda Sisteme net bor¢lu oldugu giinlerdeki net bor¢ tutarlarimin toplam tutarimin, son
12 aydaki mutabakat yapilan is giinii sayisina boliinmesi suretiyle elde edilen ortalama
bakiyenin temerriit olasilig1 kat sayist ile carpilmasi suretiyle hesaplanir.”
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Prensip 21: Verimlilik ve Etkinlik; FPA katilimcilarinin ve hizmet verdigi piyasanin
gerekliliklerini (ihtiyaclarini) karsilama konusunda verimli ve etkin olmalidir. Ilgili prensip
kapsaminda;

- 2023 yil1 i¢in yapilan Takasbank Memnuniyet Anketi’nde Cek Takas Sistemi hizmetinin
% 96 gibi yiiksek bir memnuniyet orani ile sonuglanmis oldugu belirtilmistir.

Prensip 22: Iletisim Prosediirleri ve Standartlari; FPA, d6deme, takas, mutabakat ve kayit
islemlerinin verimli bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak amaciyla uluslararasi kabul gérmiis
uygun iletisim prosediir ve standartlarim1 kullanmali veya en azindan bu standartlar ile gerekli
uyumu saglamalidir. lgili prensip kapsaminda;

- Takasbank’in diger faaliyetlerinde olan SWIFT islemlerine iliskin agiklamalar
giincellenmistir.

- Yaptirim listelerinin kontrolii amaciyla kullanilan AML uygulamasina Dow Jones listeleri
eklenmistir.

Prensip 23: Kurallarin, Temel Prosediirlerin ve Piyasa Verilerinin Aciklanmasi; FPA, acik
ve kapsamli kurallara ve prosediirlere sahip olmali ve katilimcilara FPA’ya katilmalar1 sonucunda
kars1 karsiya kalacaklar riskleri, ticretleri ve diger dnemli maliyetleri tam olarak anlayabilmeleri
icin yeterli bilgiyi saglamalidir. Tim ilgili kurallar ve temel prosediirler kamuoyuna
aciklanmalidir. Tlgili prensip kapsaminda;

- Ucretlendirmeye iliskin olarak “Takasbank Cek Takas Sisteminde en son Ocak 2026
tarihinde {icret artigina gidilmistir. Bankamizin 28/11/2025 tarih ve 499 sayili Yonetim
Kurulu toplantisinda alinan karar geregi; ¢ek takas ticretinin arttiritlmasina karar verilmistir.
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1. TEMEL PRENSIiPLER VE ANA UNSURLAR iTiBARIYLA DEGERLENDIRME

Prensip 1: Yasal Dayanak

Bir Finansal Piyasa Altyapisinin (FPA) faaliyeti ile ilgili her bir 6nemli unsur i¢in tiim ilgili
iilkelerde iyi tesis edilmis, agik, seffaf ve uygulanabilir bir yasal dayanaga sahip olmasi
gerekmektedir.

Temel Husus 1: Yasal dayanak, FPA faaliyetlerinin her onemli asamas: i¢in ilgili tiim
iilkelerde yiiksek seviyede belirlilik saglamahdir.

Onemli unsurlar ve ilgili iilkeler

S.1.1.1: FPA faaliyetleri igerisinde yiiksek derecede yasal belirlilik gerektiren 6nemli unsurlar
(6rnegin finansal araglardaki haklar ve menfaatler, mutabakatin nihailigi, netlestirme, birlikte
calisabilirlik, bir saklamaci kurulusta menkul kiymetlerin bloke edilmesi ve kaydilestirilmesi,
Odeme Karsilig1 Teslimat (DvP), Odeme Karsiligt Odeme (PvP) veya Teslimat Karsilig1 Teslimat
(DvD) diizenlemeleri, marjin diizenlemelerini de iceren teminat diizenlemeleri ve temerriit
prosediirleri gibi) nelerdir?

Cek Takas Sistemi icin; 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun, Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik, Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemlerinin Gozetimi Hakkinda Yonetmelik ve Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
cergevesinde yasal belirlilik saglanmaktadir. Bu cercevede; yiiksek diizeyde yasal belirlilik
gerektiren hususlara asagida belirtilen mevzuatlarda acik¢a yer verilmistir:

> 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun’un;
o “Transfer emri, netlestirme ve teminatlar” baslikli 10’uncu maddesinin;

= Birinci fikrasinda; Sistem Kurallarinda transfer emrinin geri alinamaz hale geldigi anin
acikca belirlenmesi gerektigi ve kesinlesen transfer emrinin geri alinamazligi,

» Ikinci fikrasinda; transfer emrinin sisteme giris aninin sistem kurallarinda belirlenmesi
gerektigi,

= Ugiincii fikrasinda; fon aktarimlarinin askiya alinmasi ya da siirekli durdurulmasini da
iceren fonun lizerinde tasarruf edilmesini engelleyen kanunlarla diizenlemis her tiirlii
tedbir ve kararin tebligat yapildiktan sonra sisteme girecek transfer emirleri igin
uygulanabilecegi;

= Dordiincti fikrasinda; Sistemin netlestirme prensibine gore caligmasit durumunda,
ticlincii fikrada yer alan tedbir ve karara iliskin sistem isleticisine tebligat yapilmadan
once sisteme girmis transfer emirlerinin netlestirme islemine dahil edilecegi,

= Besinci fikrasinda; ligiincii fikrada yer alan tedbir ve kararlarin sistem isleticisine teblig
edildigi giin katilimcinin mutabakat hesabinda bulunan fon ve menkul kiymetlerin,
oncelikle katilimcimin sistemde var olan yilikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi i¢in
kullanilacag,
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= Altinc fikrasinda; tiglincii fikrada yer alan tedbir ve kararlarin katilimcinin veya sistem
isleticisinin sistemdeki hak ve yiikiimliiliikleri bakimindan sistem isleticisine sz
konusu tedbir ve karara iligkin tebligat yapildig1 andan itibaren sonu¢ doguracag,

* Yedinci fikrasinda; sistem isleticisinin, sistemdeki islemlerin herhangi bir sebeple
sonlandirilamamast  veya katilimecinin  sistemdeki  yiikiimliiliklerini  yerine
getirememesi durumunda kullanilmak iizere katilimcilardan teminat talep edebilecegi,
teminatlarin ayr1 bir hesapta izlenecegi ve bu teminatlara ti¢iincii fikradaki tedbir ve
kararlarin uygulanmayacagi hiikme baglanmuistir.

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik’in;

» “Risk Yonetimine iliskin Hiikiimler” bashikli Besinci Béliimiinde, risk ydnetim
cercevesi, teminat, kredi ve garanti mekanizmalarinin ne sekilde uygulanacagi,

= “Kanun’un 10’uncu maddesinin uygulanmasima iliskin bildirim” baglikli 19’uncu
maddesinde ise TCMB’ye yapilacak bildirimler hilkme baglanmistir.

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin G6zetimi Hakkinda Y 6netmelik’in;

= 5’inci maddesi ile sistem gozetimi ve gézetimin kapsami,

= 7°nci maddesi ile bilgi sistemlerinin gozetimi,

= 8’inci maddesi ile 6z degerlendirme,

= 9’uncu maddesi ile bagimsiz denetim,

= 11’inci maddesi ile 6nlem alinmasini gerektiren haller ve alinacak tedbirler hiikkme
baglanmustir.

Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Yé&netmelik’in “Takas ve Mutabakat Islemlerine iliskin
Esaslar” baslikli Dordiincti Boliimiinde;

= 12’nci madde ile takas islemlerinin usul ve esaslari,

= 13’linci madde ile mutabakat islemlerine iliskin uyulmasi gereken hiikiimler ile
katilimcilarin ~ sisteme kars1  yiikiimliiliklerini yerine getirmedigi durumlarda
kullanilmak {izere mekanizmalar kurmasi gerektigi agikca belirlenmistir.

Ayrica Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk
Yonetimi Sistem Kurallarinin;
o “Takas ve Mutabakat Islemlerine Iliskin Usul ve Esaslar” baslikli Ugiincii Béliimiinde;
= 14%incii madde ile takas islem ve esaslari,
= 15’inci madde ile muhatap katilimcilara bilgilerin gonderilmesi,
= 16’nc1 madde ile provizyon ve iade islemleri,
= 17’nci madde ile netlestirme islemleri,
= 18’inci madde ile mutabakat hesaplari,
* 19’uncu madde ile mutabakat islemleri,
= 20’nci madde ile takas, mutabakat tarihi ve siiresi,
= 27’inci madde ile mutabakat yiikiimliiliklerinin 6denmesinde kullanilacak para
birimi,
= 22’nci madde ile mutabakatin kesinligi,
o “Teminatlara ve Garanti Mekanizmas1 Katki Payina Iliskin Esaslar” baslikli Dérdiincii
Boliimiinde;
= 23’lincii madde ile katilim teminati,
= 24’iincli madde ile garanti mekanizmasi katki payi,
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= 25’inci madde ile garanti mekanizmasi katki pay1 belirleme yontemi,

= 26°’nc1 madde ile garanti mekanizmasi katki pay1 olarak kabul edilecek varliklar,

= 27’nci madde ile garanti mekanizmasi katki payinin tesisi,

= 28’inci madde ile garanti mekanizmasi katki payinin degerlemesi,

= 29’uncu madde ile garanti mekanizmasi katki payr tamamlama ¢agrist,

= 30’uncu madde ile garanti mekanizmasi katki payr karsiligi varliklarin degerleme
fiyatlarinin belirlenmesi,

= 31’inci madde ile garanti mekanizmasi katki pay1 kullanimi,

= 32’nci madde ile garanti mekanizmasi katki payr olarak nakit TL’lerin
nemalandirilmasi,

= 33’lincli madde ile garanti mekanizmasi katki payindan dogan haklarin kullanima,

= 34’lincli madde ile garanti mekanizmasi katki payinin iadesi,

= 35’inci madde ile garanti mekanizmasi katki pay1 yatirma ve ¢ekme islemleri

o “Temerriit ve Magduriyet Odemesi Islemleri” baslikli Besinci Boliimiinde;

= 36°nc1 madde ile temerriit esaslari,

= 37°nci madde ile temerriit faizi,

= 38’inci madde ile temerriit faizinin hesaplanmasi,

= 39’uncu madde ile tahakkuk, bildirim ve tahsilat islemleri

= 41’inci madde ile magduriyet 6demesine iliskin

usul ve esaslar agik bir sekilde belirlenmis, Takasbank Y6netim Kurulunun onayini takiben TCMB
onayina sunulmus ve genel mektup ile katilimcilara duyurulmustur. Ayrica Takasbank kurumsal
internet sitesinde her daim giincel hali yayimlanmaktadir.

S.1.1.2: FPA faaliyetlerinde 6nemli goriilen unsurlar ile ilgili tilkeler hangileridir?

Cek Takas Hizmeti yalnizca Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar araciligi ile Tirk Lirasi para
birimi lizerinden verilmektedir. Sadece Tiirk Liras1 para birimi iizerinde iglem yapildigindan Cek
Takas Hizmeti dogrudan Tiirkiye Cumhuriyeti disinda bagka bir iilkenin yasal unsurlarina tabi
degildir.

S.1.1.3: FPA yasal dayanaginin (yasal ¢erceve, FPA kural, yontem ve s6zlesmeleri) faaliyetlerinin

her bir 6nemli unsuru i¢in ilgili tiim tilkelerde yiiksek diizeyde yasal belirlilik saglamasini nasil
temin etmektedir?

* 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun,

» (Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik,

» (Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Gézetimi Hakkinda Y dnetmelik,

» (Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinde Kullanilan Bilgi Sistemleri
Hakkinda Teblig,

= (Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

cercevesinde yasal belirlilik saglanmakta bu yasal diizenlemeler kapsaminda TCMB’nin onayina
sunulan;

13
Takasbank | Kurum igi (Hizmete Ozel)



» [stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk
Yonetimi Sistem Kurallart ile siirece iliskin uygulama esaslari belirlenmistir. Sistem
kurallarinda yapilmasi planlanan yapisal degisiklikler uygulamaya alinmadan once
TCMB’nin onayina sunulmakta ve onay alindiktan sonra uygulamaya konulmaktadir.
Sistem kurallarinda yapilan yapisal olmayan degisiklikler ise bes is glinli igerisinde
TCMB’nin bilgisine sunulmaktadir. TCMB, bildirilen degisikliklerin iptalini veya
diizeltilmesini istemeye yetkilidir.

Ayrica katilimcilar ile imzalanan sozlesmeler, diizenleyici kurum sifatiyla TCMB’nin onayina
sunularak nihai hale getirilmektedir.

S.1.1.4: Netlestirme diizenlemesine sahip olan bir FPA i¢in; FPA yasal dayanagin netlestirmeye
iliskin diizenlemelerin uygulanabilir (infaz1 kabil) olmasini temin etmesini nasil saglamaktadir?

6493 sayil1 Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslar1 Hakkinda Kanunun “Transfer emri, netlestirme ve teminatlar” baslikli 10’uncu
maddesinde sistemin netlestirme prensibine gore ¢alismast durumunda, kanunlarla diizenlenmis
her tiirlii tedbir ve karara iliskin sistem isleticisine tebligat yapilmadan dnce sisteme girmis transfer
emirlerinin netlestirme islemine dahil edilecegi kanun diizeyinde diizenlenmistir.

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik’in “Sistem
Kurallar1” baglikl1 7°nci maddesinin ikinci fikrasinin (¢) bendinde sistemdeki islemlerin takasi ve
mutabakatina iligkin kullanilacak yontemlerin ve bu yontemlerin uygulanmasina iligkin esaslarin
Sistem Isleticisi tarafindan ¢ikarilacak Sistem Kurallarinda yer almasi gerektigi hiikme
baglanmistir. Ayrica TCMB tarafindan yayimlanan Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda
Yénetmelik’in “Takas ve Mutabakat Islemlerine iliskin Esaslar” baslikli Dérdiincii Boliimiiniin;

> “Takas Islemleri” baslikl1 12’°nci maddesinde:
= Takas odalarinda, muhatap katilimcilara fiziken ibraz edilmeyen ve TCMB tarafindan

yayimlanan tebliglere gore bastirilan ¢ek kodlama standartlarina uygun sekilde
manyetik kodlamas1 yapilmis ¢eklerin islem gorecegi,

= (Cek Takas Sistemi’ni isleten kurulusun taraf olacagi uyusmazliklarin neler olabilecegi,

= Hamili tarafindan tahsil edilmek amaciyla katilimci subelerine getirilen diger
katilimcilara ait ¢eklere iligkin bilgiler takas odasi araciligiyla sistem kurallarinda
belirtilen usul ve esaslara gore elektronik ortamda muhatap katilimcilara ibraz
edilecegi,

= (ek bilgilerinin zamaninda muhatap katilimciya ibrazindan cekin ibraz edildigi
katilimcinin sorumlu oldugu,

= Takas odasi1 aracilig ile ibraz edilen ¢eklerin muhatap katilimcidan provizyon alinarak
islem gorecegi,

= Provizyon islemlerinin ayni giin sonug¢landirilacagi,

= Takas odas1 araciligiyla ibraz edilen ¢eklerin provizyon islemlerinin tamamlanamamasi
halinde bu ¢eklerin karsilig1 olan diger ¢ekler gibi islem gorecegi,

= Muhatap katilimcilarca, provizyon alamamalari nedeniyle karsiligi olan ¢ekler gibi
islem goren cekler hakkinda ilgili katilimcilara takas giiniinde provizyon alimindan
sonra iade olan ¢eklere iliskin takas odasina bilgi gondermek igin Sistem Isleticisi
Kurulus tarafindan sistem kurallarinda belirlenen saate kadar yazili olarak katilimcei
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kodu, sube kodu, hesap no, ¢ek no, ¢ek tutar1 ve ¢eki tahsile veren sube ad1 belirtilerek
bildirimde bulunulmasi gerektigi,

Provizyon iglemlerinin tamamlanamamasi nedeniyle karsiligi olan ¢ekler gibi islem
goren ceklerin, daha sonra herhangi bir nedenle 6denmeyeceklerinin tespit edilmesi
halinde, muhatap katilimer tarafindan derhal ilgili katilimciya yazili olarak bilgi
verilecegi ve bildirim tarihinden itibaren en ge¢ ii¢ is giinli i¢inde iade islemleri
yapilacagi,

Provizyon islemlerinin Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik ve sistem isleticisi
tarafindan sistem kurallarinda belirtilen esaslara gore yliriitiilecegi,

Bir katilimcinin diger bir katilimci lehine diizenledigi ¢eklerin takas odasina ibraz
edilemeyecegi,

Takas islemlerine iliskin diger hususlarin ve islem saatlerinin sistem kurallarinda
belirlenecegdi,

hiilkme baglanmistir.

> “Mutabakat Islemleri” baslikl1 13{incii maddesinde:

Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik’in yukarida detayr verilen 12°nci
maddesinde yer alan esaslar cergevesinde hesaplanan katilimcilara ait borg
bakiyelerinin, bor¢lu olan katilimcilar tarafindan mutabakat hesabmna sistem
kurallarinda belirtilen usul ve siirede gonderilecegi,

Borglu katilimcilarin  6demeleri tamamlandiktan sonra alacakli katilimcilarin
alacaklarinin sistem isleticisi tarafindan katilimcinin ilgili hesabina goénderilecegi,
Glinliik takas islemleri sonucunda olusan net borg ve alacak bakiyelerinin kesin oldugu
ve hi¢bir sekilde bozulamayacagi,

Sistem isleticisinin, katilimcilarin Sistemdeki yiikiimliliiklerini yerine getirmedigi
durumlarda kullanilmak tizere mekanizmalar kuracag,

Olusturulacak mekanizmalarin usul ve esaslarinin sistem kurallarinda belirlenecegi

hilkme baglanmistir.

Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik’te yapilan atiflar cergevesinde Istanbul Takas ve
Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallar1 (Sistem
Kurallar1) yayimmlanmistir. Sistem Kurallari’nda ¢ek takas islemlerine iliskin esaslar
detaylandirilmistir. Sistem Kurallari’nin “Takas ve Mutabakat Islemlerine iliskin Esaslar” baslikli
Ucgiincii Béliimiinde;

13’lincii maddesinde Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik’in Dordiincii
Boliimiiniin 12 ve 13’iincii maddelerinde yer alan genel esaslar,

14’{lincii maddesinde takas islemlerinin usul ve esaslari,

15’inci maddesinde muhatap katilimcilara bilgilerin ne sekilde gonderilecegine iligkin
kurallar,

16’nc1 maddesinde provizyon ve iade islemlerinin ne sekilde yapilacagi,

17°’nci maddesinde netlestirme islemlerinin usul ve esaslari,

18’inci maddesinde mutabakat hesaplarinin detay,

19’uncu maddesinde mutabakat islemlerinin usul ve esaslari,
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= 20’nci maddesinde takas ve mutabakat stire¢lerine iliskin uyulacak siireler
acikca belirtilmistir.

S.1.1.5:FPA nezdinde mutabakatin nihailigi gerceklestiginde, FPA’nin yasal dayanaginin,
yikiimliligiinii yerine getiremeyen katilimcinin transferleri de dahil olmak {izere, transferlerin
nihailigini destekledigini FPA nasil temin etmektedir? Fon veya menkul kiymet transferi gibi
FPA’nin kullanmakta oldugu dis mutabakat mekanizmalar1 i¢in olusturulan yasal dayanak da s6z
konusu nihailigi desteklemekte midir?

Transfer emrinin geri aliamaz ve iptal edilemez olmas1 hiilkmii 6493 sayili Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda
Kanun’un 10’uncu maddesinde diizenlenmistir. Ayrica Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari’nin 4’ilincii maddesinin birinci
fikrasinin (Z) bendinde “belirli miktarda fonun sistem igerisinde katilimcilar arasinda devrolmasi
amaciyla cek bilgilerinin takas paketleri ile Sisteme aktarilmasini saglayan katilimer talimati”
olarak tanimlanan transferin kesinligine iligkin hiikiimler ayn1 Sistem Kurallarinin “Mutabakatin
kesinligi” baslikli 22’ nci maddesinde detayli olarak belirlenmistir. Bu ¢er¢evede; takas paketlerinin
sisteme aktarilmasi ve takas saatinin sona ermesinden itibaren yukarida tanimlanan transfer
emrinin iptal edilememesi kapsaminda sistemsel kontroller ve engeller bulunmaktadir. Sistem,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallari’da mutabakatin kesinligi ilkesi ¢ergevesinde ¢aligsmaktadir.

Temel Husus 2: Bir FPA; acik, anlasihr ve ilgili mevzuatla uyumlu kural, prosediir ve
sozlesmelere sahip olmahdir.

S.1.2.1: FPA kural, prosediir ve s6zlesmelerinin acik ve anlagilabilir oldugunu teyit etmek adina
herhangi bir ¢calisma yapmakta midir?

» (Cek Takas Sisteminde uygulanacak kural ve esaslar1 belirleyen “Istanbul Takas ve Saklama
Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallar1”, 6ncelikli
olarak Banka Yo6netim Kurulu’nca kabul edilmis, TCMB ile miizakere edilmis TCMB’nin
onayi ile yiiriirliige girmis ve Bankamiz internet sitesinde (Tiirkce ve Ingilizce olarak)
sistem katilimcilarina ve kamuoyuna duyurulmustur.

» Katilimcilar ile “Cek Takas Islemleri Sistem Soézlesmesi” imzalanmadan &nce, Sistem
Kurallarmin katilimcilar ilgilendiren kisimlart hakkinda s6zlesmenin Bankamiz agisindan
vazgecilmez nitelikteki genel islem sartlarina dikkat ¢eken “Sézlesme Oncesi Bilgi Formu”
katilimcilara gonderilmektedir. ilgili formda sistem s6zlesmesi imzalanmadan énce hukuki
ve finansal agidan degerlendirme yapilabilecegi ve goriis bildirilebilecegi belirtilmektedir.

= Sistem Kurallarinda yer alan diizenlemelere iliskin olarak uygulamanin en alt seviyede nasil
tatbik edilecegini agiklamaya doniik olarak gerekmesi durumunda katilimcilara genel
mektup ve duyurular araciligiyla detayli agiklamalar yapilmaktadir.

= Bankamizin yillik olarak yapilan Hizmet Memnuniyet Anketinde, alinan hizmet ile ilgili
kurallar, sézlesmeler ve tiim prosediirlerin yeterince agik ve anlasilir olup olmadigina dair
sorular anket katilimcilariyla paylasilmakta ve katilimeilar tarafindan siireg ve kurallar
degerlendirilmektedir.
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S.1.2.2: FPA kural, prosediir ve sdzlesmelerinin ilgili kanun ve diizenlemelerle uyumlu olmasini
nasil saglamaktadir (6rnegin yasal goriis veya analizler yoluyla)? Belirlenen ve ¢dziimlenen
herhangi bir uyumsuzluk var midir? FPA’nin kural, prosediir ve sdzlesmeleri dis otorite veya
kuruluslar tarafindan gézden gegirilmekte veya degerlendirilmekte midir?

Cek Takas Sisteminde uygulanacak sistem kurallar1 ve s6zlesmeler hazirlanirken, 6ncelikle asagida
yer alan kanun ve diizenlemelere uyumluluk dikkate alinmaktadir.

* (Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslar1 Hakkinda Kanun,

» (Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik,

»  (Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Gdzetimi Hakkinda Y énetmelik

» (Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinde Kullanilan Bilgi Sistemleri Hakkinda
Teblig,

= (Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik,

= 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu,

= Merkezi Takas Kuruluslarinin Kurulus ve Calisma Esaslar1t Hakkinda Genel Y 6netmelik,

» [stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Merkezi Takas Yonetmeligi.

A. Yasal gorisler; toplantilar, bilgilendirmeler, resmi yazilar ve e-postalar ile alinmis olup
herhangi bir uyumsuzluk yasanmamaistir. Bununla birlikte, ilgili ekip tarafindan talep edilmesi
halinde mevzuata uyum degerlendirmesi agisindan Mevzuat ve Uyum Birimi ile Hukuk
Miisavirligi tarafindan da degerlendirme yapilabilmektedir. Ayrica Mevzuat ve Uyum Birimi
tarafindan Bankamiz faaliyetleri ile ilgili dis mevzuat degisiklikleri takip edilmekte ve gerek
etkilenme acisindan gerekse de bilgilendirme acisindan ilgili Banka c¢alisanlarina giinliik bazda
duyurulmaktadir. Duyuruya ilave olarak aksiyon alinmasi gerekmesi halinde mevzuatin
etkilendigi birim ile dogrudan temasa geg¢ilerek konu detaylica degerlendirilmektedir. Buna ek
olarak; her yonerge ve prosediir degisikligi onay dncesi Mevzuat ve Uyum Birimi goriisiine
sunulmakta, ardindan yonerge i¢cin Yonetim Kurulu; Sistem Kurallar1 ve prosediirler i¢in Genel
Miidiir onay1 alinmakta olup, yapilan prosediir degisiklikleri hakkinda Y 6netim Kurulu’na bilgi
verilmektedir. Mevzuat ve Uyum Birimi donemsel bazda da Yonetim Kurulu bilgisine/onayina
sunulan mevzuat degisiklikleri hakkinda tiim Banka g¢alisanlarina e-posta araciligiyla bilgi
vermekte ve bu dogrultuda mevzuat listelerini glincellemektedir.

B. Kural, prosediir ve sozlesmelerin dis otorite ve kuruluslar tarafindan gézden gecirilmelerine
iliskin detaylar asagida yer almaktadir:
= 5411 sayili Bankacilik Kanunu Gegici Madde 3’te; “Bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihte,
Kurum tarafindan daha once faaliyet izni verilmis olan tiim bankalar, bu Kanunun
yiirtirliige girdigi tarihten 6nceki kanunlara uygun olarak yapmakta olduklar: faaliyetlerine
devam ederler. Bankalar bu Kanunun yiiriirliige girmesinden itibaren, iki ay icinde faaliyet
gosterdikleri alanlar: bildiren beyannameyi Kuruma verirler. Bankalar, faaliyetlerini bu
Kanunun 4 iincii maddesi kapsamindaki faaliyet konularini genisletmeden once Kurumdan
izin almak zorundadir.” hiiklimleri yer almaktadir. Bu cergevede Cek Takas Sistemi
isletilmeye baslanmadan once 18/05/2018 tarihli yazimiz ile BDDK’ya basvurulmus ve
BDDK’nin 03/07/2018 tarih ve 30467 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 28/06/2018 ve

17
Takasbank | Kurum igi (Hizmete Ozel)



7863 sayili karar ile ¢ek takas islemlerinin Bankamiz tarafindan yapilabilecegine iliskin
onay alinmigtir.

= Merkezi Takas Kuruluslarinin Kurulus ve Calisma Esaslart Hakkinda Genel Yo6netmelik’in
“Merkezi Takas Kuruluslarmin Kurulus ve Faaliyetleri” bashkli Ikiinci Béliimiiniin
“Faaliyet Sartlart” baslikli 9’uncu maddesinin altinct fikrasinda “MTK lar, sermaye
pivasast mevzuati disinda kalan faaliyetlerde bulunmak i¢in Kurula bilgi verir.” hilkkmii yer
almaktadir. Bu ¢ercevede Cek Takas Sistemi isletilmeye baglanmadan once 11/05/2018
tarihli yazimiz ile Sermaye Piyasas1 Kuruluna bilgi verilmis ve Kurul, 31/05/2018 tarih ve
6191 sayili yazisi ile bilgilendigini Bankamiza iletmistir.

* (Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslart Hakkinda Kanun ve bu Kanun uyarinca ¢ikarilan Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik’in “Faaliyet izni” baglikli
9’uncu maddesinin 7’nci fikrasinda “Sistem isleticisinin faaliyet izni aldiktan sonra yeni bir
sistem kurmak istemesi veya mevcut sistem igerisinde yapisal bir degisiklige gitmeyi
planlamas: durumunda Bankanin onaymmi almasi zorumludur” hilkkmii uyarinca;
18/05/2018 tarih ve 10152 sayil1 yazimiz ile Cek Takas Sistemini isletmek tizere TCMB’ye
faaliyet izni bagvurusunda bulunulmus olup, 29/06/2018 tarih ve 30463 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan TCMB’nin 20/06/2018 tarih ve 10617/20216 sayili karar ile
Bankamiza sistem isleticisi olarak faaliyet izni verilmistir. Faaliyet izni bagvuru siirecinde
sistemin isletilmesine iligkin Sistem Kurallar1 ve sistem s6zlesmeleri TCMB’ye gonderilmis
ve faaliyet izni kapsaminda onay alinmistir.

= Onaylanan sistem sozlesmesi her bir katilimei ile ayr1 ayr1 imzalanmustir. Sistem Kurallart
genel mektup ile katilimcilara duyurulmus olup, kurumsal internet sitemizde
yayimlanmaktadir.

S.1.2.3: FPA kural, prosediir ve sdzlesmeleri yiirtirliige girmeden 6nce TCMB disinda baska bir
otorite tarafindan onaylanmak zorunda midir? Eger Oyleyse, kim tarafindan ve nasil
onaylanmaktadir?

“Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yénetimi Sistem
Kurallar1” oncelikli olarak Takasbank Genel Muduri tarafindan, akabinde TCMB tarafindan
onaylanarak yiiriirliige girmistir. Sistem kurallarinda yapilacak yapisal degisiklikler TCMB’nin
onayina tabidir, onay verilmeyen yapisal degisiklikler uygulamaya konulamaz. Sistem kurallarinda
yapilan yapisal olmayan degisiklikler ise bes is giinii i¢erisinde TCMB’ye bildirilir. Bunlar disinda
onay alinan bir otorite bulunmamaktadir.

Temel Husus 3: Bir FPA,; faaliyetleri ile ilgili yasal dayanagy; ilgili otoritelere, katihmcilara
ve gerekli durumlarda katihmcilarin miisterilerine, acik ve anlasihir bir sekilde ifade
edebilmelidir.

S.1.3.1: FPA faaliyetleriyle ilgili yasal dayanagi; ilgili otoritelere, katilimcilara ve gerekli
durumlarda katilimcilarin misterilerine agik ve anlasilir bir sekilde nasil ifade etmektedir?

Kanun ve YoOnetmelik diizeyindeki diizenlemeler Resmi Gazete’de yayimlanmaktadir. Bu
diizenlemelere dayanilarak TCMB onay1 ve Takasbank Genel Miidiirii onayi ile yiiriirlige giren
Sistem Kurallar ise, katilimcilara ayr1 ayr1 genel mektup ile gonderilmekte ve Bankamiz internet
sitesinde (Tiirk¢e ve Ingilizce olarak) her zaman ulasilabilir durumda bulunmaktadir.
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Bankamizin yillik olarak yapilan Hizmet Memnuniyet Anketinde, alinan hizmet ile ilgili kurallar,
sozlesmeler ve tiim prosediirlerin yeterince agik ve anlagilir olup olmadigina dair sorular anket
katilimcilariyla paylasiimakta ve katilimcilar tarafindan siire¢ ve kurallar degerlendirilmektedir.

Temel Husus 4: Bir FPA, ilgili tiim alanlarda, icra edilebilir kural, prosediir ve sézlesmelere
sahip olmahdir. FPA tarafindan bu kural ve prosediirlere dayanarak yapilan faaliyetlerin
iptal edilmeyecegine, geri alinmayacagina veya ertelemeye konu olmayacagina dair yiiksek
diizeyde belirlilik bulunmahdir.

Kural, prosediir ve sozlesmelerin icrailigi

S.1.4.1: FPA, islemleriyle ilgili kural, prosediir ve sdzlesmelerin ilgili tiim iilkelerde icrai oldugunu
teyit etmek icin bir calisma yiiriitmekte midir? (Ornegin hukuki gériisler ve analizler yoluyla)

Cek Takas Sisteminde uygulanacak kural ve esaslari belirleyen Sistem Kurallar1 Banka Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmakta, TCMB tarafindan detayli olarak incelenmekte, uygulanabilir
olmayan maddelerin, is ve islem kurallarinin degistirilmesi talep edilebilmekte ve nihai hale
geldiginde TCMB tarafindan onaylanmaktadir. Ayrica, Sistem Kurallar1 ve Sistem Sézlesmeleri
icin Mevzuat ve Uyum Birimi ile Bankamiz Hukuk Miisavirligi’nin goriisii ve uygunlugu
alinmaktadir.

Ayrica, her bir katilimcr ile ayri ayri akdedilen sozlesmelere hak ve/veya yilikiimlilikler
dercedilmis olup, icrasi ve takibi kanunen miimkiin akdi bir iliskinin unsuru haline getirilmis
bulunmaktadir.

Cek Takas Hizmeti yalnizca Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalar ile Tiirk Lirasi para birimi
tizerinden verilmektedir. Sadece Tiirk Lirasi para birimi iizerinde islem yapildigindan Cek Takas
Hizmeti kapsaminda dogrudan Tiirkiye Cumhuriyeti disinda baska bir iilkenin yasal unsurlarina
tabi degildir.

Kural ve prosediirler i¢in belirliligin derecesi

S.1.4.2: FPA, kural, prosediir ve sozlesmelerinin iptal edilmeyecegine, geri alinmayacagina veya
ertelemeye konu olmayacagina dair yiiksek diizeyde belirliligi nasil saglamaktadir? FPA’nin kural,
prosediir ve sozlesmelerine tabi faaliyetlerinin iptal edilebilecegi, geri alinabilecegi veya
ertelemeye konu olabilecegi durumlar bulunmakta midir? Eger varsa, bu durumlar nelerdir?

Transfer emrinin kesinligi ve geri dondiiriilemez olusu, 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanunu’ nun
10’uncu maddesinde kesinlik kazanmis bir husustur. Kanun’un 10’uncu maddesi uyarinca transfer
emri, takas ve mutabakat islemleri ile 6deme islemleri, katilimcilarin faaliyetlerinin gecici ya da
stirekli durdurulmasi, idari ve adli merciler nezdinde tasfiye islemlerine baslanmasi durumu da
dahil olmak iizere, geri alinamamakta ve iptal edilememektedir.

Diger taraftan;

* 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun c¢ergevesinde, TCMB, Bankanin
uygulamalarinda mevzuata veya sistemin isleyisine aykiri bir durum tespit etmesi halinde
faaliyet iznini iptal etmeye yetkilidir.
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= Merkezi Takas Kuruluslarinin Kurulus ve Calisma Esaslar1t Hakkinda Genel Yo6netmeligin
“Faaliyet Sartlart” baslikli 9’uncu maddesinin altinct fikrasinda “MTK lar, sermaye
piyasast mevzuatr disinda kalan faaliyetlerde bulunmak icin Kurula bilgi verir. Kurul
MTK lardan soz konusu faaliyetleri yerine getirmemesini talep edebilir.” hikmii yer
almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu Takasbank’in s6z konusu faaliyeti yerine
getirmemesini talep edebilir.

= 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Merkezi Takas Kuruluslar1” baghkli 77 nci
maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu, merkezi takas kuruluslarinin diizenleme, gozetim ve
denetiminden sorumlu olup, gerekli gordiigii hallerde her tiirlii tedbiri almaya yetkilidir.

= 5411 Sayil1 Bankacilik Kanunu Gegici Madde 3’te yer alan hiikiim ¢ergevesinde, bankalarin
faaliyet konularmi genisletmeden 6nce BDDK’dan izin almalar1 gerekmekte olup BDDK
gerekli gordiigi hallerde her tiirlii tedbiri almaya yetkilidir.

Takasbank, Cek Takas Sistemi faaliyetlerine baslamadan once;

» TCMB tarafindan Sistem Isleticisi olarak belirlenmis,

= BDDK’dan faaliyet genislemesi onay1 alinmis,

= Sermaye Piyasas1 Kurulu’na faaliyet ile ilgili bilgi verilmis ve SPK da bilgi aldigina dair
olumlu geri doniis yapmustir.

S.1.4.3: FPA’nin kural ve prosediirleri kapsamina giren faaliyetlerin veya diizenlemelerin
uygulanamaz olduguna dair bir mahkeme karar1 bulunmakta midir?

Bulunmamaktadir.

Temel Husus 5: Birden fazla iilkede faaliyet yiiriiten bir FPA, iilkeler arasindaki herhangi
bir norm catismasindan kaynaklanabilecek riskleri tanimlamah ve azaltmahdir.

(Asagidaki soru yabanci tilke kanunlari ile muhatap olan FPA’lar tarafindan doldurulacaktir.)

S.1.5.1: Eger FPA birden fazla iilkede faaliyet yliriitiiyorsa, norm ¢atismasindan kaynaklanabilecek
olas1 riskleri nasil belirler ve analiz eder? FPA’nmn ilgili ilkelerdeki kanun tercihinin
uygulanabilirligine iliskin bir belirsizligin ortaya ¢ikmasi durumunda, FPA olasi norm ¢atigsmasina
dair bagimsiz bir hukuki goriis almakta midir? FPA olas1 norm catismalarini nasil ele almaktadir?

Odeme ve menkul kiymet mutabakat sistemleri kapsamida Bankamizin yabanci iilke kanunlari ile
muhatap olmadig1 degerlendirilmistir.

CPMI-IOSCO I No.lu Prensibi I¢in Takasbank Cek Takas Sistemi Degerlendirme Sonucu

Tam Biiyiik Olciide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
Uyumlu Uyumlu O | O
M O (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
(Observed) | (Broadly Observed)
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Prensip 2: Yonetim

FPA, giivenligini ve etkinligini artiran, agik, seffaf, finansal istikrar1 ve kamu yararina iliskin
diger hususlar1 ve ilgili paydaslarin hedeflerini destekleyen kurumsal yonetim
diizenlemelerine sahip olmalidir.

Temel Husus 1: FPA, giivenlik ve etkinlige yiiksek oncelik veren ve acikc¢a finansal istikrari
ve kamu yararina iliskin diger hususlar1 destekleyen hedeflere sahip olmahdir.

S.2.1.1: FPA’nin hedefleri nelerdir ve bu hedefler agik¢a tanimlanmis midir? FPA hedeflerini
yerine getirme konusunda performansini nasil 6l¢gmektedir?

Takasbank’1n ileriye yonelik stratejik hedef ve planlamalari, 3 yillik donemler i¢in hazirlanan ve
Yonetim Kurulu’nca onaylanan Stratejik Plan ile belirlenmektedir. Takasbank 2025-2027 Dénemi
Stratejik Planinda yer alan hedeflerimiz “gii¢lii finansal yap1”, “piyasalarin etkinligi ve
derinlestirilmesi”, “dijital doniisiim ve operasyonel yetkinlik” ve “paydaslar i¢in yiiksek ve kalici
deger lretim” basliklar altinda olmak iizere 4 ana boyutta gruplanmis ve agik¢a tanimlanmigtir.
Stratejik Plan’da yer alan hedeflere ulasma derecesi ve Banka performansi Yonetim Kurulu
tarafindan diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda yil sonlart itibariyla Stratejik Plan
Ilerleme Raporu hazirlanarak Banka Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Ayrica Stratejik Planda
yer alan hedeflerin paralelinde hazirlanan finansal model; yil sonu itibariyla ger¢eklesen bilango
ve gelir rakamlar1 ile Stratejik Plan’in hazirlanmasi asamasinda esas alinan makroekonomik
gostergelerde zaman igerisinde olusan degisimler sebebiyle her yil giincellenmektedir.

Kurumsal anahtar performans gostergeleri, Bankamiz stratejik planinda yer alan hedefler ve
bunlara bagh insiyatifler dahilinde belirlenmis olup, dl¢iimler sonucunda elde edilen degerler,
Bankamizin stratejik hedeflerine ulagma kabiliyetini 6l¢gmeye imkan tanimaktadir. Kurumsal
anahtar performans gostergeleri yillik bazda 6lciilmekte olup, sonuglart Ust Y&netim ile
paylasilmaktadir.

Takasbank 2025-2027 Donemi Stratejik Planinda yer alan temel hedef ve inisayitiflerde; “giiclii
finansal yap1” baslig1 altindaki hedeflerle ortaklarimizin ¢ikarlarinin korunmasi, “piyasalarin
etkinligi ve derinlestirilmesi” bashig1 altindaki hedeflerle Ulkemiz ekonomisi ve sektdriin
gelisimine katki saglanmasi, “dijital doniisiim ve operasyonel yetkinlik™ basligr altindaki hedeflerle
iyelerimizin/miisterilerimizin kaliteli ve kesintisiz hizmet almaya devam etmelerinin saglanmasi
ve teknolojik gelismelerin mevcut hizmetlere dahil edilmesi, “paydaslar i¢in yiiksek ve kalict deger
iretimi” baslig1 altindaki hedefler ile de basta liyelerimiz/miisterilerimiz ve ¢alisanlarimiz olmak
lizere tiim paydaslarimizin memnuniyet ve yetkinlikleri ile birlikte Borsa Istanbul Grubu
bilinyesinde sinerjinin artirilmasi amaglanmaktadir.

2025-2027 Donemi Stratejik Plan dokiimaninda ayrica; dis ¢evre analizi kapsaminda Tiirkiye ve
diinya ekonomisine iliskin degerlendirmelere, diinyada takas ve saklama hizmetlerine iliskin
egilimlere, yurt disindaki takas ve saklama kuruluslarinin stratejik hedeflerine, kurum i¢i analiz
kapsaminda Takasbank tarafindan sunulan iirin ve hizmetlere, insan kaynaklar1 ve finansal
performansina iligkin bilgilere ve SWOT (giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler) analizine
yer verilmistir.
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S.2.1.2: FPA’nin hedefleri giivenlik ve etkinlige nasil oncelik vermektedir? FPA’nin hedefleri
finansal istikrar1 ve ilgili diger kamu yarar1 diigiincelerini nasil acik¢a desteklemektedir?

Bankamizin 11 ana stratejik hedefi altinda tanimli 97 adet insiyatifinin 6nemli bir boliimi
giivenlige ve etkinlige vurgu yapmakta olup, diizenli olarak bu insiyatifler ile ilgili projeler ve diger
calismalar takip edilmekte, olgiilmekte ve Ust Diizey Yonetim ile Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Benzer sekilde “piyasalarin etkinligi ve derinlestirilmesi”, “dijital doniisim ve
operasyonel yetkinlik” ve “paydaslar i¢in yiiksek ve kalici deger iiretimi” hedefleri finansal istikrari
ve kurumsal siirdiiriilebilirligi teminen tanimlanmis hedefler arasinda yer almakta olup bu alanda
taniml1 insiyatifler de bulunmaktadir.

Diger taraftan, Takasbank olarak bilgi giivenligi, sistemlerin etkinligi ve is siirekliligi birinci
oncelikte ele alinan konular arasinda olup, Bankamiz siirecleri sahip oldugumuz sertifikasyonlar
dahilinde 1SO 20000-1 BT Servis Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi,
ISO 22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi Standardina uygun sekilde tasarlanmistir. Bu ydnetim
sistemleri Banka Ust Diizey Yonetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir. Ek olarak Banka
hizmetlerinin ve siireclerinin iyilestirilmesi ve gelistirmesi amaciyla BS Siirekli lyilestirme
Yonetimi Prosediirii ve BS Talep Yonetimi Prosediirii olusturularak, tim Banka hizmetlerinin
iyilestirme ve gelistirme talepleri BT Yoneticilerinden olusan talep yonetim komitesine gerekmesi
halinde fizibilite raporu ile birlikte sunulmaktadir. Iyilestirme ve gelistirme talepleri 6ncelik ve
Onem sirasina gore tasarlanarak Takasbank BT altyapisinda ve siireglerinde iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Temel Husus 2: FPA sorumluluk ve hesap verebilirligi saglayan yazih yonetim
diizenlemelerine sahip olmaldir. Bu diizenlemeler sistem sahiplerine, ilgili otoritelere,
katihmcilara ve daha genel seviyede kamuoyuna agiklanmahdir.

Yonetim diizenlemeleri

S.2.2.1: FPA’nin yonetim kurulunun (veya dengi yapinin) ve idarecilerinin tabi oldugu yonetim
diizenlemeleri nelerdir? FPA icindeki sorumluluk ve hesap verebilirlik kanallar1 nelerdir? Bu
diizenlemeler nerede ve nasil diizenlenmistir?

Genel olarak Yonetim Kurulu ve diger sorumluluk organlarinin tabi oldugu diizenlemeler “6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu (TTK)”, “5411 sayili Bankacilik Kanunu”, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu, “6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun”, “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik”, “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemlerinin Go6zetimi Hakkinda Yonetmelik”, “Takasbank Denetim Komitesi Yonergesi”,
“Takasbank Kurumsal Yonetim Ilkeleri Yénergesi” ile TTK ve Bankacilik Kanunu gergevesinde
olusturulan Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Esas Sozlesmesidir. Tiim sorumluluk ve hesap
verebilirlik kanallar1 s6z konusu diizenlemeler icerisinde detaylandirilmastir.

Ayrica Banka idarecilerinin tabi oldugu diizenlemeler Takasbank Insan Kaynaklar1 Y®&nergesi,
Takasbank Etik Ilkeleri ve Sosyal Medya Politikas1 Hakkinda Yonerge, Takasbank Cikar
Catismas1 Politikas1 Yonergesi, Takasbank Hediyelesme Prosediirii ve Takasbank Uzaktan
Calisma Prosediirii seklinde olup bu diizenlemelerde idarecilerin ve Banka ¢alisanlarinin
sorumluluklar1 detayli olarak ele alinmistir. Hesap verilebilirlik kanallar1 ile ¢alisanlarin
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https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/2f1f7375-31cb-4c3b-b5c6-72d8561140a7/6493Kanun.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-2f1f7375-31cb-4c3b-b5c6-72d8561140a7-m4fvJGf
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/2f1f7375-31cb-4c3b-b5c6-72d8561140a7/6493Kanun.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-2f1f7375-31cb-4c3b-b5c6-72d8561140a7-m4fvJGf

karsilagabilecegi yaptirimlar Takasbank insan Kaynaklar1 Yénergesinde Ceza ve Disiplin Islemleri
Boliimiinde ele alinmustir.

Yonetim Kurulunun yil igerisinde gerceklestirmis oldugu faaliyetler, Bankanin en {ist karar organi
olan Genel Kurul tarafindan degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulu Genel Kurul’da ibra
edilmektedir. Bankamiz Genel Kurulu’nun calisma esas ve usulleri “Istanbul Takas ve Saklama
Bankas1 A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge” ile belirlenmis
olup, s6z konusu yonerge Bankamiz internet sayfasinda yer almaktadir.

S.2.2.2: FPA sistem sahiplerine, katilimcilara ve ilgili paydaslara hesap verebilirligi nasil
saglamaktadir?

Bankamiz yillik olarak hazirladigi Entegre Faaliyet Raporunu Banka internet sitesinde
yayimlayarak tlim paydaslarinin bilgisine sunmaktadir. Finansal, ¢cevresel ve sosyal boyutlariyla,
Takasbank’1n ilgili faaliyet donemine iligkin finansal ve finansal olmayan performans sonuglari,
stratejisi, entegre iy modeli, Bankanin oncelikli konulari, paydaslar: ile iliskileri, faaliyetleri
dolayistyla maruz kaldigi 6nemli riskler ve firsatlar ile Bankanin siirdiiriilebilirlik alanindaki
faaliyetleri Entegre Faaliyet Raporunun igerigini olusturmaktadir. Entegre faaliyet raporlamasi
yaklagimi ile Takasbank, ilgili donemde yiiriittiigli faaliyetleri, faaliyetleri esnasinda kullandigi
finansal ve finansal olmayan kaynaklari, faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel sonuglari ile
gelecege yonelik hedefleri hakkinda paydaslarini bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklariin yer aldigi Banka Esas S6zlesmesi ve Bankamiz
Yillik Entegre Faaliyet Raporunun igerisinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Bankamiz internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna aciklanmaktadir. Ilaveten, Takasbank Bilgi
Giivenligi Politikas1, Takasbank insan Kaynaklari Politikas1, Takasbank Servis Yonetim Politikas1
ve Hedefleri, Takasbank Is Siirekliligi Politikasi, Takasbank Bagis Politikasi, Takasbank Kar
Dagitim Politikasi, Takasbank Siirdiiriilebilirlik Politikasi, Takasbank Cevre Politikas1 (2026 Ocak
aymnda onaylanmustir), Takasbank Etik Ilkeleri ve Sosyal Medya Politikasi, Takasbank Cikar
Catismasi Politikasi gibi politika dokiimanlar1 Banka internet sitesinin “Kurumsal” baglig1 altinda
tiim paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Ayrica, Genel kurul toplantist sonucunda ilgili paydaslarla gerekli paylagimlar yapilmakta ve genel
kurul tutanaklari vb. genel kurula iligkin dokiimanlar Takasbank internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Bununla birlikte, Bankamiz entegre faaliyet raporu ile solo bagimsiz denetim raporunda yer alan
risk yoOnetimine iligkin kamuya yapilacak agiklamalar da Takasbank internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

S.2.2.3: Yonetim diizenlemeleri sistem sahiplerine, katilimcilara, ilgili otoritelere ve daha genel
seviyede kamuoyuna nasil agiklanmaktadir?

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin yer aldigi Banka Esas S6zlesmesi ve Bankamiz
Yillik Entegre Faaliyet Raporunun igerisinde yer alan Kurumsal Ydnetim Ilkelerine Uyum Raporu
Bankamiz internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna ac¢iklanmaktadir.

Ayrica, Genel kurul toplantis1 sonucunda agiklamalar yapilmakta ve genel kurul tutanaklari
Takasbank internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Bununla birlikte, Bankamiz entegre faaliyet raporu ile solo bagimsiz denetim raporunda yer alan
risk yonetimine iligkin kamuya yapilacak agiklamalar da Takasbank internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Temel Husus 3: FPA’nin yonetim kurulunun (veya dengi yapinin) rol ve sorumluluklar:
acikca belirlenmeli ve FPA’min yonetim Kkurulunun iiyeler arasi cikar catismasimi
belirleyecek, ¢ozecek ve yonetecek siirecleri de iceren faaliyetlerine dair yazih siirecleri
olmahdir. Yonetim kurulu hem kendi performansini hem de her bir yonetim kurulu iiyesinin
bireysel performansimi diizenli olarak degerlendirmelidir.

S.2.3.1: Yonetim kurulunun (veya dengi yapinin) rol ve sorumluluklari nelerdir ve bu rol ve
sorumluluklar agik¢a belirlenmis midir?

Yonetim Kurulu’nun rol ve sorumluluklar1 Bankamiz Esas Sozlesmesi, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve alt
diizenlemeleri ile 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun ve ikincil diizenlemelerinde detayli bir sekilde
belirlenmistir. Yonetim kurulu {iyeleri menfaat catismalari bakimindan miizakerelere katilma
yasagl, sirketle islem yapma ve sirkete bor¢lanma yasagi ve rekabet yasagini diizenleyen 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 393, 395 ve 396’nci maddelerine ve ayrica Merkezi Takas
Kuruluslarinin Kurulus ve Calisma Esaslar1 Hakkinda Genel Yonetmelik’in 18’inci maddesindeki
yasaklara tabi bulunmaktadir.

Bankada i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak tesis
edilmesi, islerligi, uygunlugu ve yeterliliginin saglanmasi, finansal raporlama sistemlerinin
giivence altina alinmasi, Banka i¢indeki yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi Y 6netim Kurulunun
sorumlulugundadir.

Y 6netim Kuruluy; siirekli ve etkin bir sekilde, Bankanin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini
ve performansini degerlendirir, faaliyetlerin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢ diizenlemeler ile
olusturulan politikalara uygunlugunu izler ve kontrol eder.

Yonetim Kurulu’nun diger baglica gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Banka’y1 amaci dogrultusunda yonetmek, Banka’nin amaci ve konusu ile ilgili her nev’i is ve
faaliyetlerde hukuki islemleri Banka adina yapmak, Banka’nin tinvanin1 kullanmak ve Banka’y1
ortaklar, tigiincii kisiler, resmi makamlar ve mahkemeler huzurunda temsil ve ilzam etmek, Banka
adina sozlesmeler imzalamak, icabinda sulh yapmak, feragat ve tahkim yoluna bagvurmak,

b) Banka’nin faaliyetlerinin verimli ve karli olarak yiiriitiilmesi icin gerekli esaslar1 ve isletme
politikasini belirlemek,

c) Banka tarafindan agilacak kredilerin, toplanacak kaynaklarin ve yapilacak hizmetlerin esas, sart
ve limitleri ile faiz ve komisyon oran ve miktarlarini saptamak,

¢) Bankacilik Kanunu hiikiimlerine aykirt diismemek kaydi ile Kredi Komitesi ve Genel
Miidiirliigiin teminat karsilig1 ve acik kredi verme yetkilerinin sinirlarini belirlemek,

d) Kendi yetkisine giren kredileri karara baglamak ve Kredi Komitesi’nin ¢ogunlukla aldig
kararlar1 onaylamak,
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e) Yonetim Kuruluna bagli komitelerin faaliyetleri ile ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi talep etmek,
gerekli gorecegi her hususu kontrol etmek ve komitelerin faaliyetlerini devamli olarak denetlemek,

f) Banka’nin yillik biitgesini hazirlamak, her hesap donemini miiteakip hesap mutabakatini
saglamak, bilanco ve kar-zarar cetveli ile yillik entegre faaliyet raporunu diizenleyerek kar dagitim
teklifi ile birlikte Genel Kurul’un onaymna sunmak, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu’nda
ongoriilen tedbirleri almak,

g) Tirk Ticaret Kanunu, vergi kanunlar1 ve Bankacilik Kanununun zorunlu kildig1 defterlerle
Banka i¢in lizumlu diger defterleri tutmak, gerektiginde mevzuata uygun olarak tasdik ettirmek,
belgeleri diizenlemek ve biitiin bunlar1 siiresi i¢inde saklamak, yasal merciler tarafindan talep
edilen sair rapor ve belgeler ile finansal raporlart mevzuat hiikiimlerine uygun bir sekilde
hazirlayarak ilgili resmi mercilere sunmak,

g) Banka’nin isleri ve alacaklarinin tahsili i¢in gerekli gérdiigli gayrimenkullerin satin alinmasi,
kiralanmasi, satilmasi ve teminat olarak gosterilmesi konusunda karar vermek, Banka’ya ait
sermaye piyasast araglart portfoyiinii yonetmek,

h) Banka’nin kredi, idare, teskilat ve hizmetlerine iliskin yonetmelikleri onaylayarak yliriirliige
koymak,

1) Genel Miidiirlige taninan yetki hadlerini asan sulh, ibra ve terkin konularin1 karara baglamak,

i) Bankadaki kadrolar1 saptamak, ¢alisanlarin {icret, ikramiye, sosyal yardim ve harcirahlar ile
tayin, terfi, nakil ve azline iliskin ilkeleri belirlemek ve kendi yetki alanmna giren Banka
caligsanlarinin bu tiir islemlerini karara baglamak,

j) Turk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanunu ile diger mevzuatin banka yonetim kurullarina
yiikledigi sair biitlin gorevler ile sozii edilen mevzuat ve Esas Sozlesme ile Genel Kurula
birakilanlar disinda kalan biitiin is ve islemleri ifa etmek.

S.2.3.2: Yonetim kurulunun {iiyeler arasi ¢ikar catismasini belirleyecek, ¢ézecek ve yonetecek
stirecleri de igceren faaliyetlerine dair prosediirleri nelerdir? Bu siiregler nasil dokiimante edilmis ve
kimlere aciklanmistir? Bu siirecler ne siklikla gbzden gegirilmektedir?

Banka’da kurumsal yonetim politikasinin temel bilesenleri; esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluktur. Banka’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri Yonergesi dahilinde,

» Banka Ust Yonetimi ile yonetim kademelerinin tiimiiniin, gorevlerini etkin, adil, seffaf,
hesap verilebilir, ¢ikar ¢atigmalarindan uzak bir sekilde yerine getirmesi amaciyla gerekli
tedbirler alinir. Yonetim kademelerinin tiimiiniin Banka ydnetiminde tistlenmis olduklari
sorumluluklarin gerektigi sekilde karar alabilmesine imkan saglanir. Banka faaliyetleri
hakkinda objektif ve bagimsiz degerlendirme yapabilecek nitelikleri haiz ve ilgili mevzuat
ve Banka Esas S6zlesmesi uyarinca gorev alacak Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢imi veya
atanmasinda ilgili mevzuatta ongoriilen sartlara haiz olmalart 6n kosulunun yani sira
kurumsal yonetim uygulamalari ¢ergevesinde ¢ikar catigmalarina neden olabilecek hususlar
da ayrintili bir sekilde degerlendirilir.

» Banka faaliyetlerinde, {icret ve komisyon tarifelerinin belirlenmesinde, Banka ortaklari ile
Banka’ya ortak olmayan iiyeler arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Ortaklar ve miisteriler
ile iliskiler adil, seffaf ve hesap verilebilir bir sekilde yiiriitiiliir.
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Banka’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirmeler yapmak ve
Y 6netim Kurulu’na 6neriler sunmak iizere, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Y dnetim Kurulu’nca
secilen en az 2 liyeden miitesekkil Kurumsal Y6netim Komitesi olusturulmustur. Komite, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumun tam olarak saglanamamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini
tespit eder ve cikar ¢atigmalarini yonetmek i¢in gerekli politikalarin olusturulmasini saglar.
Bununla birlikte, kurumsal yonetim uygulamalari konusunu olusturan énemli sikayet ve talepleri
inceler, bunlara iligkin goriis ve 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar. Kurumsal Y &netim Komitesi
asgari yilda bir kez toplanir. Komite, genel kurul toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce olmak
iizere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte Banka’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporunu hazirlar ve Yonetim Kuruluna sunar.

Bu siiregler Takasbank Kurumsal Yénetim ilkeleri Yonergesi’nde dokiimante edilmis olup, ilgili
mevzuat tiim Banka calisanlarina duyurulmustur. Bununla birlikte, entegre faaliyet raporumuzda
yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani kamuya agiklanmaktadir.

Banka icinde Yonetim Kurulu Uyeleri dahil tiim Banka calisanlarinin miisteriler ve ortaklar ile
iligkilerini diizenleyen Yonetim Kurulu onayli Takasbank Cikar Catigsmasi Politikas1 YOnergesi
hazirlanmistir. Ayrica yine konu kapsaminda Yonetim Kurulu onayli Takasbank Etik Ilkeleri ve
Sosyal Medya Politikasi Hakkinda Yonerge ile Yonetim Kurulu bilgisi dahilinde Takasbank
Hediyelesme Prosediirii hazirlanarak konu tiim ydnleri ile detaylica ele alinmistir. Bu prosediir ve
yonergeler Banka i¢i portalda tiim Banka calisanlarinin erisimine agik olup degisiklik yapilmasi
halinde, Yonetim Kurulu onayina ve/veya bilgisine sunulduktan sonra tiim Banka ¢alisanlarina
duyuru yapilarak farkindalik saglanmaktadir.

S.2.3.3: Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak tizere kurulmus komiteleri tanimlayiniz.
Bu komitelerin rol, sorumluluk ve kompozisyonu nasildir?

Asagidaki gibidir:

Ucretlendirme Komitesi

(1) Bankada bagimsiz ve etkin bir iicretlendirme sisteminin saglanmasi amaciyla iicretlendirme
politikasinin  onaylanmasi, denetlenmesi ve gozden gecirilmesi Yonetim Kurulunun
sorumlulugundadir.

(2) Bankanin ticretlendirme politika, siire¢ ve uygulamalarinin, Yonetim Kurulu adina gozetimini
gerceklestirmek {izere Yonetim Kurulu Uyelerinden miitesekkil Ucretlendirme Komitesi
kurulmustur.

Ucretlendirme Komitesi {iyelerinin atanmast:

(1) Ucretlendirme Komitesi iiyeleri, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Yonetim Kurulunca atanir.
(2) Ucretlendirme Komitesi asgari iki iiyeden olusur ve Yénetim Kurulu atanan iiyelerden birisini
Komitenin baskani olarak gérevlendirir.

Ucretlendirme Komitesi iiyelerinin gorev ve yetkileri:

(1) Ucretlendirme Komitesi;

a) Ucretlendirme politikasii olusturarak Yonetim Kurulunun onayima sunmak,

b) Ucretlendirme uygulamalarmi Yénetim Kurulu adina izlemek ve denetlenmek,

¢) Ucretlendirme politikalarmin, Bankanin risk istahi ile hedeflerine uyumlulugunu ve etkinligini
diizenli olarak izlemek,

d) Ucretlendirme politikasini asgari yilda bir gozden gegirmek ve sonuglarimi bir rapor ile Yonetim
Kuruluna sunmak,

e) Ucretlendirmeye iliskin olarak Yénetim Kurulunun onayia sunulacak kararlar1 hazirlamak,
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f) idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Yonetim Kuruluna &neri
sunmak

ile gorevlidir.

(2) Ucretlendirme Komitesi, gérevi ile ilgili olarak Bankanin i¢ sistemlerden sorumlu birimleri
basta olmak iizere ilgili tiim birimlerinden ve uzman kuruluslardan destek alabilir.

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kendisine yardimci
olmak {iizere liyeleri arasindan segecegi icrai gérevi bulunmayan asgari iki liyesini Banka Denetim
Komitesi iiyeleri olarak gorevlendirir.

Denetim Komitesi liyelerinin yetki ve sorumluluklart:

(1)Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini,
bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler
cergevesinde isleyisini ve liretilen bilgilerin biitiinliiglinli gozetmek, bagimsiz denetim kurulusglar
ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Y onetim Kurulu tarafindan secilen ve sdzlesme
imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, Bankacilik Kanunu’na istinaden
yiirlirliige giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin
konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esglidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur.

(2) Denetim Komitesi, birinci fikra kapsaminda;

a) I¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimine iliskin bu Yonerge’de yer alan hiikiimlere ve Yonetim
Kurulu’nca onaylanan Banka i¢i politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gozetmek
ve alinmasi gerekli goriilen 6nlemler konusunda Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunmak,

b) i¢ sistemler kapsamindaki birim ¢alisanlarinin dogrudan kendisine ulasabilmesini saglayacak
iletisim kanallarini olusturmak,

¢) I¢ denetim sisteminin Banka’nin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigini gézetmek, Y 6netim Kurulu’nun onayyla yiirtirliige
girecek i¢ denetime iligkin Banka i¢i diizenlemeleri incelemek,

¢) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticilerinin segimine ydnelik Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulunmak, Yonetim Kurulu’nun bunlar1 gérevden almasi sirasinda goriis vermek,

d) I¢ sistemlere iliskin olarak Ust Diizey Yonetim’in goriis ve onerilerini almak ve bunlari
degerlendirmek,

e) Banka ici usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya I¢ Denetim Birimi’ne ya da miifettislere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

) Miifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini izlemek,
g) i¢ denetim planlarini incelemek,

g) Yonetim Kurulu’na, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorev yapacak c¢alisanda aranmasi
gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

h) I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda Ust Diizey Y&netim’in ve bunlara bagl
birimlerin aldig1 6nlemleri izlemek,

1) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gérevli yonetici ve calisanlarin mesleki egitim diizeylerini
ve yeterliligini degerlendirmek,

27
Takasbank | Kurum igi (Hizmete Ozel)



i) Banka’nin tasidigi risklerin tespit edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekli
yontem, ara¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirmek,

j) Miifettisler ve Banka’nin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun bagimsiz
denetcileri ile diizenli araliklarla yilda dort defadan az olmamak {izere belirlenecek program ve
giindemler dahilinde goriismelerde bulunmak,

k) Gorev ve sorumluluklar kapsamindaki islerin geregine gore yerine getirilmesi, etkinliginin
saglanmasi ve gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan uygulamalar konusunda ilgili Ust Diizey
Yénetim’in, Risk Y&netimi, Mevzuat ve Uyum, i¢ Kontrol ile I¢ Denetim Birimlerinde calisan
personel ve bagimsiz denetim kurulusunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirmek,

I) Banka’nin muhasebe uygulamalarinin Bankacilik Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata uygunlugu
kapsaminda bagimsiz denetim kurulugunun degerlendirmelerini gézden gecirmek, ilgili Ust Diizey
Yonetim’in tespit edilen tutarsizliklar konusundaki agiklamasini almak,

m) Ust Diizey Yonetim ve bagimsiz denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarmi, yillik
ve lcer aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimanlari, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsiz denet¢inin tereddiit ettigi diger konular1 ¢oziime kavusturmak,

n) Banka’nin sdzlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri denetimi yapanlar
da dahil olmak {izere bagimsiz denetim kuruluslar1 ve degerleme kuruluslari ile bunlarin Y 6netim
Kurulu Bagkan ve iiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve ¢alisanlarinin Banka ile iliskili faaliyetlerinde
bagimsizligimi ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek, degerlendirmelerini bir
rapor ile Yonetim Kurulu’na sunmak, hizmet alinmasi halinde de sdzlesme siiresince, degerleme
kuruluslari i¢in bir yildan diger kuruluslar igin ii¢ aydan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde
bu islemleri tekrarlamak,

0) Banka’nin alacagi destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak, degerlendirmelerini
bir rapor halinde Yo6netim Kurulu'na sunmak, hizmet alinmasi halinde de sdzlesme siiresince, bir
yildan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti
kurulusunun sagladigi hizmetlerin yeterliligini izlemek,

0) Banka’nin finansal raporlarmin gercek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigmi, Bankacilik Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigini gozetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri diizelttirmek,

p) Finansal raporlarin, Banka’nin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve Banka’nin nakit
akimlarin1 dogru olarak yansitip yansitmadigi ve Bankacilik Kanunu’nda ve ilgili diger mevzuatta
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadig: konusunda bagimsiz denetgiler
ile goriismek,

r) Alti aylik donemi asmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sonuclarint Yonetim Kurulu'na raporlamak, raporda Banka’da alinmasi gereken onlemlere,
yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve Banka’nin faaliyetlerinin giiven i¢inde siirdiiriilmesi
bakimindan 6nemli gérdiigli diger hususlara iliskin goriislere yer vermek,

s) Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve velayeti altindaki ¢ocuklarinin veya
bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlerine iligskin
degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip almadigimi takip etmek ve bu hususlarin
kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarin1 olusturmak

ile gorevli ve yetkilidir.
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Kredi Komitesi

Asil ve yedek tiyeler ile Komite Bagkani’ndan olusur. Bu kisiler Yo6netim Kurulu iiyeleri arasindan
secilir.

Gorev ve Sorumluluklari:

Kredi agma yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu bu yetkisini ilgili mevzuat ile
belirlenen usul ve esaslar cergevesinde ve belirlenen sinirlart agmamak kosuluyla Kredi
Komitesi’ne veya Genel Midiirliige devredebilir.

Genel Midiirliik tarafindan uygun bulunan limit tahsisine iligkin tekliflerden; Genel Miidiirligiin
yetkisinde olanlar1 onaylamaya Genel Miidiir, Kredi Komitesi’nin yetkisinde olanlar1 onaylamaya
ise Kredi Komitesi yetkilidir. Genel Miidiirliik bu nitelikteki teklifleri dogrudan Yonetim
Kurulu’na da sunabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Banka’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirmeler yapmak ve
Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak iizere, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Yonetim Kurulunca
secilecek en az 2 liyeden miitesekkil Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulur. Komite Bagkani’nin
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmasi, diger liyenin/iiyelerin ise icrai gorevleri bulunmayan
Yo6netim Kurulu tiyeleri arasindan seg¢ilmesi esastir.

Komite, Banka Ust Y&netiminin Banka’y1, belirlenmis hedefler, tabi olunan Kanunlar ve bunlara
istinaden ¢ikarilan diizenlemeler ile diger mevzuat, esas sozlesme, Banka ici diizenlemeler ve
bankacilik etik ilkeleri dogrultusunda, tiim menfaat ve pay sahipleri ile tasarruf sahiplerinin hak ve
menfaatlerini koruyacak bigimde sorumlu, adil, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yonetimini
takip eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri:

a) Banka Yonetim Kuruluna, Banka’nin misyon ve vizyonunun belirlemesinde yardimci olmak,
Banka faaliyetlerinin belirlenmis bu misyon ve vizyona uyumlu olarak yiiriitiilmesini gozetir.

b) Iyi ydnetim uygulamalarina sahip olmanin 6neminin ve faydalarinimn, Banka Ust Y®netimi
tarafindan calisanlar ile paylasip paylasmadigin1 ve Banka’da verimli ve etkin bir kurumsal
yonetim kiiltiiriinlin yerlesip yerlesmedigini degerlendirerek Yonetim Kuruluna bu dogrultuda
Oneriler sunar.

c¢) Kurumsal degerlerin ve etik ilkelerin olusturulmasinda Onciilik ederek konuya iliskin
caligmalara destek verir.

¢) Kurumsal yonetim ilkelerine uyumun tam olarak saglanamamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit eder ve ¢ikar catigmalarini yonetmek i¢in gerekli politikalarin olugturulmasini
saglar.

d) Kurumsal degerlere ve etik ilkelere uygun olmayan eylem ve islemlerin c¢alisanlar tarafindan
Banka igerisinde ilgili mercilere giivenli bir sekilde iletilmesini saglayacak uygun iletisim
kanallarinin tesis edilmis oldugunu takip eder.

e) Banka politikalarinin uygulanmasi ve uyumun temin edilmesi amaciyla tahsis olunacak
kaynaklarin yeterliligini degerlendirir.
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f) Banka faaliyet ve islemlerine iliskin standartlar, politikalar, talimatlar ve uygulama usullerinin
gelistirilmesi ve gilincellenmesi siireglerini takip eder.

g) Banka faaliyetlerindeki etkinligin arttirilmasi ve yonetime yardimci olmasi amaci ile yasal
olarak olusturulmasi zorunlu olmayan komitelerin kurulmasi konusunda Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunur.

&) Sosyal sorumluluk projelerini degerlendirir ve uygun goriilen projeleri Y 6netim Kuruluna sunar.

h) Kurumsal yonetim uygulamalar1 konusunu olusturan 6nemli sikayet ve talepleri inceler, bunlara
iligkin goriis ve Onerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

1) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

1) Bankanin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoneticilerin ikramiye ve prim Odemeleri dahil olmak {izere licretlendirme esaslarina iliskin
Y o6netim Kurulu’na 6neriler sunmak.

Merkezi Kars1 Taraf Risk Komitesi

Komite, Yo6netim Kurulu’nun iki bagimsiz iiyesi ile MKT iiyelerini temsil edecek iki tiye ve MKT
iiyelerinin miisterilerini temsil edecek bir iiyeden olusur.

Gorev ve Sorumluluklari:

Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca Banka Yonetim Kurulu’na, MKT diizenlemeleri ve MKT
risklerinin yonetimi ile ilgili hususlarda istisari mahiyette goriis bildirir.

MKT Risk Komitesi’nde;
a) MKT iyelik tiirleri ve kriterlerinde yapilacak énemli degisiklikler,

b) MKT hizmeti verilen piyasalarda kullanilan baslangic ve degisim teminati hesaplama
yontem ve modellerinde yapilacak 6nemli degisiklikler,

c) Garanti fonu hesaplamalarinda yapilacak onemli degisiklikler,

¢) Teminat degerleme yontemlerinde veya teminat kompozisyonlarinda yapilacak 6nemli
degisiklikler,

d) Teminat olarak kabul edilen varliklarda yapilacak onemli degisiklikler,
e) Stres testi sonuglar1 ve bu kapsamda alinmasi gereken tedbirler,
f)  Geriye doniik test sonuglari ve bu kapsamda alinmasi gereken tedbirler,

g) MKT temerriit yonetimi kaynaklarina Takasbank sermayesinden tahsis veya taahhiit edilen
miktarlarin hesaplanmasinda ve kullaniminda yapilacak 6nemli degisiklikler,

g) MKT temerriit yonetimi ile ilgili yonerge ve prosediirlerde yapilacak onemli degisiklikler,
h) Yeni piyasa veya sermaye piyasasi araglarinda MK T hizmeti verilmeye baglanmasi,
1)  MKT temerriit yonetiminde sigorta kullanima,

gibi MKT hizmeti verilen piyasalari etkileyebilecek 6nemli hususlar goriisiiliir, Y 6netim Kurulu’na
tavsiyede bulunulacak hususlar ve igerigi kararlastirilir.
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Dogrudan Yonetim Kuruluna bagli olmamak ile birlikte olusturulan diger komiteler asagidaki
gibidir.

BS Strateji ve Yonlendirme Komitesi (BSSYK)

(1) BS Strateji ve Yonlendirme Komitesi; Genel Miidiir, genel miidiir yardimcilari, BT birimleri
temsilcileri, Takasbank kurumsal stratejileri ve biitce planlamasindan sorumlu olan Mali
Hizmetler ve Raporlama Béliimii, insan Kaynaklar1 Béliimii, i¢ Sistemler Boliimii ve Hukuk
Islemleri Béliimii yoneticilerinden olusur.

(2) BSSYK;

a) Takasbank BS Strateji Plan1 dogrultusunda, BS yatirimlarinin uygun bir sekilde kullanilip
kullanilmadigimin ve bankanin is hedefleri ile BS hedeflerinin birbiriyle uyumlulugunun
gbzetimini yiirlitmek ve bu hususlarda Yonetim Kuruluna yilda en az bir defa kurumsal
Stratejik Plan ilerleme Raporu kapsaminda raporlama yapmaktan,

b) BS stratejilerinin is stratejileri ile uyumu ve iligkisini gozeterek, Takasbank Stratejik
Plan’1nin BS stratejileri ile ilgili boliimlerini y1lda en az bir defa gbzden gecirmek ve gerekli
oldugu durumlarda revize edilerek Yo6netim Kurulu onayina sunulmasini saglamaktan,

c) BS yatirimlarinin ve projelerinin 6ncelik sirasini belirlemekten,
¢) Devam eden BS projelerinin durumunu takip etmekten,
d) Projeler arasindaki kaynak ¢atigsmalarini ¢éziime kavusturmaktan,

e) BS mimarisi ve BS projelerinin mevzuata uyumlulugunu saglamak tizere gerekli
yonlendirmeleri yapmaktan,

f) BS servislerine iliskin hizmet seviyelerini izlemekten

sorumludur.

(3) BSSYK yilda en az iki defa bir araya gelerek sorumlulugundaki konulari degerlendirir, izler ve
gerekli kararlar alir.
(4) BSSYK raportorliigiinii Proje ve Program Yo6netimi Ekibi yiriitiir.

Bilgi Sistemleri Siireklilik Komitesi, Is Siirekliligi Yonetim Komitesi

1) Bankada, kurumsal anlamda siireklilik yonetim sisteminin, bilgi sistemleri siirekliliginden
bagimsiz olamayaca@1 prensibi dahilinde Is Siirekliligi Yonetim Komitesi ve Bilgi Sistemleri
Siireklilik Komitesi aynm1 komiteyi ifade edecek sekilde adlandirilir. Komite, Bankanm Is
Stirekliligi Yoneticisi, Genel Miidiir tarafindan belirlenen bilgi sistemleri ve kritik is birimi
temsilcileri, Insan Kaynaklar1 Béliimii yoneticisi, Bilgi Giivenligi Yoneticisi, Siire¢ ve Kalite Ekibi
yoneticisi, I¢ Sistemler Boliimii yoneticileri ile Hukuk Islemleri Boliimii yoneticisinden olusur.

2 Komite;
a) Meydana gelen olaylarla ilgili biitiin faktorleri goz Oniinde bulundurarak kriz durumu

oldugunu ilan etmekle, Bilgi Sistemleri Siireklilik Planinin devreye alinmasina karar
vermekle ve diger kurtarma, siireklilik ve miidahale ekipleriyle koordinasyonu saglamakla,
b) ISYS’nin planlanmasi, uygulanmasi, kontrolii ve iyilestirilmesi kapsamindaki faaliyetlerde
danigmanlik gorevi yapmakla,
c) Donemsel toplantilarda Bankanin faaliyetlerinin ve hizmetlerinin siirekliligiyle ilgili tabi

oldugu yiiriirliikteki yasal ve diizenleme amacli gereksinimleri ve bunlar ile ilgili atilan veya
atilmasi gereken adimlar1 degerlendirmekle
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yiikiimlidiir.

3) Komite Baskani, Bankanin Is Siirekliligi Yéneticisi olup ayn1 zamanda Bankanin Bilgi
Sistemleri Siireklilik Yonetim Stireci sorumlusudur

4) Komite iiyeleri, Genel Miidiir tarafindan iki yillik siirelerle atanir. Siiresi tamamlanan {iye
tekrar atanabilir.

(5) Komite yilda en az 1 defa Yonetim Gozden Gegirme Toplantilari ile bir araya gelir ve aksi
bir durum olmadig: siirece bu toplantilara Banka Kriz Yonetim Komitesi de katilim saglar.
Yonetim Gozden Gegirme Toplantilarnin giindemi Takasbank Is Siirekliligi Prosediiriinde
diizenlenmistir.

Kriz Yonetim Komitesi

(1) Kriz Yonetim Komitesi, Is Siirekliligi Plani’nin pargast olan Acil Durum Eylem Plani
kapsamindaki sorumluluk ve yetkilerine ek olarak;

a) Is siirekliligi olaylarinin yénetim sorumlulugunu iistlenmekle,

b) s siirekliligi olaylari halinde ¢dziim stratejilerine karar vermekle ve ilgili miidahale
ekiplerine gerekli talimatlar1 vermekle,

) Kriz esnasinda dahili ve harici iletisimin nasil saglanacagini, yonetim ve menfaat
sahiplerinin kriz siiresince nasil bilgilendirilecegini planlamakla

yiktimludiir.
(2) Kriz Yonetim Komitesi, ISYS Sponsorunun yetkilendirmesi halinde;

a) Is Siirekliligi Planr’min pargast olan Acil Durum Eylem Plani kapsamindaki acil
durumlardan Sar1 (ciddi) ve Kirmizi (¢ok ciddi) seviye acil durumlar i¢in planin devreye
alinmasi,

b) lletisim Plani gergevesinde ydnetim kurulu, ilgili paydaslar, kamu ve resmi kurumlar,
diizenleyici ve denetleyici otoriteler ile iletisime onay verilmesi, isbirliginin yiriitiilmesi,
c) Olay miidahalesi ile ilgili finansal kaynaklarin temin edilmesi

yetkilerinden bir veya birkagina sahip olabilir.

(3) Kriz Yonetim Komitesi; Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Insan Kaynaklar1 Boliimii
Yoneticisi, Uye Hizmetleri ve Kurumsal Iletisim Boliimii Yoneticisi ve Is Siirekliligi
Yoneticisinden olusur.

Bilgi Giivenligi Komitesi

Bilgi Giivenligi Komitesi, ekip ve boliim yoneticilerinden olusan ¢alisma grubudur. Bu komite,
ozellikle Takasbank Bilgi Gilivenligi Yonergesi’nin, Takasbank’in misyonu ve hedefleri
dogrultusunda vyiiriitilmesinde yardimci olacak yonetim kademesi iiyelerinden olusur. Ayni
zamanda komiteye ¢esitli idari birim ¢alisanlarinin katilimi da saglanabilir.

Bilgi Giivenligi Komitesi Genel Miidiir, BT ve is birimleri genel miidiir yardimcilari, Bilgi
Giivenligi Birimi Yoneticisi, I¢ Sistemler Béliimii Direktorii ile i¢ sistemler kapsamindaki birim
yoneticileri, Insan Kaynaklar1 Boliimii yoneticileri, BT Altyap1 ve Operasyon Boliimii yoneticisi,
Hukuk Islemleri Boliimii yoneticisi ve BS I¢ Kontrol Sorumlusu'ndan olusur.

Komitenin temel sorumluluk ve yetkileri asagidadir.

a) Bilgi giivenligi politikasinin gézden gegirilerek onaylanmasi,
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b) Bankanin bilgi varliklar1 siniflandirma kilavuzunun onaylanmasi,

c) Bilgi giivenligi farkindaligi egitim programinin onaylanmasi,

¢) Her tiirlii giivenlik olaylar1 ve bulgularinin degerlendirilmesi,

d) Takasbank’in ve dahili biiyiik projelerinin bilgi giivenligi konularinin degerlendirilmesi,
e) Bilgi giivenligi planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi,
f) Bilgi giivenligi faaliyetleri i¢in kaynak ihtiyaclarinin degerlendirilmesi ve tahsisi,

Bilgi Giivenligi Komitesinde konusulan ve uygulama gelistirme sistem ve faaliyetlerini
ilgilendiren konular, BT Degerlendirme Toplantilarinda da giindem teskil eder. Komite baskani
Genel Miidiir’diir.

Bilgi Paylasim Komitesi

1) Komite, Kanunen sir saklama ylikiimliiligii istisna tutulan hallerde yapilacak paylasimlar da
dahil olmak iizere, amagla sinirlilik, dlgtliiliikk ve gereklilik ilkeleri dikkate alinarak miisteri sirr1
ve banka sirr1 niteligindeki bilgilerin paylasimini koordine etmek, gelen paylasim taleplerinin
uygunlugunu degerlendirmek ve bu degerlendirmeleri kayit altina almakla sorumludur.

2) Komitenin daimi iiyeleri; I¢ Sistemler Boliimii, i¢ Kontrol Birimi, Mevzuat ve Uyum Birimi,
Hukuk Miisavirligi Ekibi, Bilgi Giivenligi Birimi, i¢ Denetim Birimi, Uye Hizmetleri ve Kurumsal
Iletisim Boliimii yoneticileridir. Komitenin arizi iiyeleri ise; bilgi paylasimini talep eden ya da
kendisinden bilgi talep edilen is kolu ekibi ile ilgili bilgi varlig1 sahibi ekibin yoneticileridir.

3)Komite toplantilarinda, bilgi paylasiminin kapsami gozetilerek; daimi Komite {iyeleri tarafindan
Ust Diizey Yonetim, is ve bilgi teknolojileri birimi yoneticileri ve/veya bilgi varligi sahipleri, s6z
konusu Komite toplantilarina katilmasi ve goriis sunmasi amaciyla davet edilebilir.

4) Daimi Komite iiyeleri, kendi aralarinda bir iiyeyi Komite Bagkani, bir iiyeyi Komite Bagkani
Vekili olarak belirler ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar.

5) Komite iiyeliginin; iiyenin isten ayrilmasi, boliim/birim/ekip degistirmesi, vefat etmesi gibi
herhangi bir sebeple bosalmasi iizerine ilgili birimin yoneticisi atanana kadar o birimin en kidemli
caligan1 birimini temsilen Komite toplantilarina vekaleten katilir.

6) Komite’ye bilgi paylagim talebi ile ilgili bir bagvuru gelirse, Komite Bagkani veya Komite
Bagkan Vekili tarafindan toplanti ¢cagris1 yapilir. Talep iizerine toplanti en kisa siire igerisinde
yerine getirilir.

7) Bagvuru sonucu yapilan tiim toplantilar i¢in tutanak tutulur ve yilda 2 defa toplant1 tutanaklari
derlenir. Komite ¢alismalarina iligkin faaliyet 6zeti, Komite tarafindan yilda 2 defa Yonetim
Kuruluna raporlanir.

8) Komite’nin toplanti tutanaklari, kararlar1 ve alinan kararlar kapsaminda paylasilan bilgi ve
belgeler Banka nezdinde denetime hazir olacak sekilde Komite sekretaryasi tarafindan Takasbank
Evrak Islemleri ve Arsiv Ydnergesi’ne uygun olarak tutulur ve saklanir. Tutanaklar 10 y1l siireyle
saklanir, siiresi dolan belgelerin imhalar1 saglanir.

9) Komite’nin sekretarya hizmetleri Mevzuat ve Uyum Birimi tarafindan yiiriitiliir.

10) Toplant1 giindemi, Komite {iyelerinden gelen oneriler dikkate alinarak, Komite Bagkani veya
Bagkan Vekili tarafindan belirlenir ve toplant1 dncesinde iiyelere duyurulur. Toplantida {iyelerin
teklifi ve ¢ogunlugun karar ile giindeme yeni maddeler ilave edilebilir.
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11) Komite toplantilarini, Komite Bagkani yonetir. Komite Baskaninin katilamadigi toplantilar
Komite Bagkan Vekili yonetir. Komite, iiyelerin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarin esitligi halinde Komite Bagkaninin, Komite Baskaninin
bulunmadigi hallerde Komite Bagkan Vekilinin oyu dogrultusunda karar alinir. Komite toplantilari,
her tiirli teknolojik yontemle uzaktan erisim ile yapilabilir ve toplanti tutanaklari elektronik
ortamda paylasilabilir. Komitenin miizakere ve yazisma dili Tiirkge’dir.

12) Komite tiyeleri alacaklar1 kararlarda ve verecekleri goriislerde diiriist ve tarafsiz olmak ve
Komite toplantilarinda vakif olabilecekleri sirlart saklamakla yiikiimliidiirler. Komite tiyeleri vakif
olduklar1 is ve islem sirlarin1 kendilerine veya bagkalarina menfaat saglamak amaciyla
kullanamazlar.

Gorev ve yetkileri:

a) Kanun, Y onetmelik ve ilgili diger mevzuat kapsaminda; amagla sinirlilik, l¢iiliiliik ve gereklilik
ilkelerini dikkate alarak miisteri sirr1 ve banka sirr1 niteligindeki bilgilerin paylasimi taleplerini
koordine etmek,

b) Gelen bilgi paylagim taleplerinin uygunlugunu degerlendirmek,

c) Bilgi paylasimi yapilmasina karar verilmesi halinde, ilgili is ve bilgi teknolojileri birimleri ile
bilgi varlig1 sahibi birimin hazirladig1 bilgi ve belgelerin, bilgi talebinde bulunan kisi/kuruma
sunulmadan 6nce Kanun ve Yonetmelik’te belirlenen esaslar ile Takasbank Bilgilendirme
Politikas1 Hakkinda Y6nerge’ye uygun olup olmadigini kontrol etmek ve hazirlanan belgelerin
paylasilmasina uygunluk vermek,

basta olmak iizere bilgi paylasimi konusunda Kanun’da ve Yonetmelik’te Bilgi Paylasim
Komitesi’ne yiiklenen gorevleri yerine getirmekten sorumlu ve yetkilidir.

Performansin gozden gegirilmesi

S.2.3.4: Yonetim kurulunun tamaminin ve bireysel yonetim kurulu tiyelerinin performanslarini
degerlendirmek tizere olusturulmus prosediirler nelerdir?

Kurumsal anahtar performans gostergeleri, Bankamiz stratejik planinda yer alan hedefler ve
bunlara bagli inisiyatifler dahilinde belirlenmis olup, yillik bazda yapilan dl¢iimler sonucunda elde
edilen degerler, Bankamizin stratejik hedeflerine ulasma kabiliyetini 6l¢gmeye imkéan tanimaktadir.
Stratejik plan ve bu plana konu gostergelerdeki gerceklesmeler yillik bazda Yonetim Kurulu
iiyeleri tarafindan degerlendirilmektedir.

Yo6netim Kurulu tiyelerinin y1l igerisinde gerceklestirmis oldugu faaliyetler, Bankanin en {ist karar
organi olan Genel Kurul tarafindan degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulu, Genel Kurul
toplantisinda ibra edilmektedir.

Temel Husus 4: Yonetim kurulunun gorevlerini yerine getirmesini saglayacak gerekli
yetenek ve motivasyona sahip uygun iiyelere sahip olmasi gerekmektedir.

S.2.4.1: Yonetim kurulu, gorevlerini yerine getirmesi i¢in gerekli yeterlilik ve motivasyona ne
olgtide sahiptir? FPA bunu nasil saglamaktadir?

Banka Yé&netim Kurulu Uyeleri BDDK Kanununda belirtilen yetkinlik ve kriterler cergevesinde
secilerek Takasbank Yonetim Kuruluna atamalar1 yapilmaktadir.
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Banka Yonetim Kurulu Uyeleri BDDK Kanununda belirtilen yetkinlik ve kriterler ¢ergevesinde
secilerek Takasbank Yonetim Kuruluna atamalari yapilmaktadir. Ayrica Merkezi Takas
Kuruluslarinin Kurulus ve Calisma Esaslar1 Hakkinda Genel Yonetmelik’in 12°nci maddesinde
Y&netim Kurulu Uyelerinde aranacak sartlar ile olmasi gereken iiye sayis1, 15’inci maddesinde ise
Genel Miidiir ve Genel Miidiir yardimcilarina iliskin hiikkiimler belirtilmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Takasbank Kurumsal Yonetim Ilkeleri Yonergesine gore, Takasbank
Yo6netim Kurulu hem yonetimsel gorevi olan hem de yonetimsel gérevi olmayan iiyelerden olusur.
Takasbank Yonetim Kurulunda, Genel Miidiir disinda Takasbank’ta icrai gorevi bulunan Y 6netim
Kurulu Uyesi gérev almamaktadir. Esas s6zlesme ve kurumsal yénetim ilkeleri uyarinca yonetim
kurulunda bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri de gorev yapmaktadir.

Y onetim Kurulu iiyelerinin yil i¢erisinde gerceklestirmis oldugu faaliyetler, Bankanin en iist karar
organi olan Genel Kurul tarafindan degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulu Genel Kurul’da ibra
edilmektedir.

S.2.4.2: FPA gerekli yetenekteki tliyeleri yonetim kurulunda ¢aligmaya ikna etmek ve bunlar
kaybetmemek i¢in ne tiir tesvikler saglamaktadir? Bu tegvikler FPA’nin uzun donemde hedeflerine
ulagmasini nasil yansitmaktadir?

Banka Yo6netim Kurulu Uyelerine Banka Esas Sozlesmesi cercevesinde belirtilen asagidaki tesvik
ve hizmetler sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanima ve Uyelerine verilecek huzur hakki, iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve yillik kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutari
her y1l Genel Kurulca; Banka tarafindan karsilanacak yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
sigorta ve benzeri teminatlar ise Yonetim Kurulunca tayin ve tespit edilir. Yonetim Kurulu Baskan1
ve Uyeleri ile esleri, gocuklar1 ve bakmakla yiikiimlii olduklar1 kimseler, ¢alisanlar ile ayn1 sartlar
dahilinde saglik yardimlarindan yararlandirilir.

Temel Husus 5: Idarecilerin rol ve sorumlulugu acikca belirlenmelidir. Bir FPA’nin
idarecileri FPA’nin isletimi ve risk yonetimi kapsaminda sorumluluklarimi yerine
getirebilmesini saglayacak gerekli tecriibeye, yetenege ve diiriistliige sahip olmahdir.

Idarecilerin rol ve sorumluluklar:
S.2.5.1: Idarecilerin rol ve sorumluluklar1 nelerdir ve bunlar agik¢a belirlenmis midir?

BDDK, SPK ve Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerine iliskin TCMB mevzuat ile
Banka i¢ mevzuatinda belirtilen rol ve sorumluluklar dikkate alinarak idarecilerin rol ve
sorumluluklar agik¢a belirlenmektedir. Ekip/boliim ve tinvan bazli olusturulan gérev tanimlarinda
rol ve sorumluluklar belirlenmistir. Ekiplerin gérev tamimlari Takasbank Teskilat ve Gorev
Y onergesi’nde, linvan bazinda belirlenen gérev tanimlari ise Bankamiz Dokiiman Y 6netim Sistemi
altinda yer almaktadir.

S.2.5.2: Idarecilerin gorev ve hedefleri nasil belirlenmekte ve degerlendirilmektedir?

BDDK, SPK ve Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerine iliskin TCMB mevzuati ile
Banka i¢ mevzuatinda belirtilen gorev ve hedefler dikkate alinarak belirlenmektedir. Ekip/boliim
ve linvan bazli olusturulan gérev tanimlarinda rol ve sorumluluklar belirlenmistir.
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Ayn1 zamanda yillik bazda Stratejik Plan ve Kurumsal Performans Yonetimi siireci kapsaminda
hedefler belirlenmekte ve belirli donemlerde Slgiilerek stratejik plan degerlendirme raporu adi ile
Ust Yonetim’e sunulmaktadir.

Tecriibe, yetenek ve diiriistliik

S.2.5.3: FPA’nin idarecileri FPA’nin isletimi ve risk yonetimi cer¢evesinde sorumluluklarini
yerine getirebilmesi i¢in gerekli tecriibeye, yetenege ve diiriistliige ne dlgiide sahiptir? FPA bunu
nasil saglamaktadir?

Idareciler mevzuatta belirtilen tecriibeye, yetenege ve diiriistliige sahiplerdir. Takasbank’a personel
alimi yapilirken aranacak kriterler iinvan bazinda ayri olarak Takasbank Insan Kaynaklari
Yonergesi'nde ve I¢ Sistemler Boliimii'ne baghi Birimlerin kendi Yonetmeliklerinde ayrica
belirtilmektedir. Rol ve gorev tanimlari ¢ercevesinde performans degerlendirmeleri ve atamalari
yapilmaktadir.

S.2.5.4: Gerek gorilmesi durumunda idarecilerin gorevden uzaklagstirilmas: siireci nasil
islemektedir?

Idarecilerin gorevden uzaklastirilmast stireci, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi kararlari ile
Takasbank Insan Kaynaklari Yonergesinin; “Calisanin kendi istegiyle gérevinden ayrilmasi”,
“Emeklilik ve/veya ikale”, “Malulliik, 6lim”, “Kadronun kaldirilmas1”, “Disiplin cezasi sonucu
isten ¢ikarilma”, “Ise alinma sartlarinin var olmamas1”, “Is sézlesmesinin feshedilmesi” ve “Tekrar
ise alinma” baslikli maddeleri cercevesinde islemektedir. I¢ Sistemler Boliim Direktorii ile Ig
Sistemler Boliimii’ne bagl Birimlerin Yoneticilerinin gorevden uzaklastirilmast siireci ise Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu karari ile isletilir.

Ayrica Ust Yonetimin (Y&netim Kurulu, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimecilari, I¢ Sistemler
Boliimii Direktorii ile I¢ Sistemler Boliimii’ne bagli Birim Yoéneticileri) gdreve baslama ve
gorevden uzaklastirilmasi halinde diizenleyici ve denetleyici kuruluslara bilgi verilip, onay
almmaktadir. Bu siirecin nasil isletilecegine iliskin olarak Takasbank Ust Yonetim Atama Kilavuzu
adinda yazil1 bir dokiiman olusturulmustur.

Temel Husus 6: Yonetim kurulu risk tolerans politikasini iceren, risk kararlar icin
sorumluluklar1 ve hesap verme yiikiimliiliiklerini tayin eden ve kriz durumlan ile acil
durumlarda karar verme mekanizmasini tanimlayan acik ve yazili bir risk yonetim cercevesi
olusturmalhdir. Yonetim diizenlemeleri risk yonetimi ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin yeterli
yetkiye, bagimsizliga, kaynaga ve yonetim kuruluna erisime sahip olmasimi garanti etmelidir.

Risk yonetim ¢cergevesi

S.2.6.1: Yonetim kurulu tarafindan olusturulan risk yonetim g¢ercevesi nedir ve nasil dokiimante
edilmistir?

Bankamizin risk yonetimi g¢ercevesi tabi olunan bankacilik mevzuati, iyi uygulama rehberleri,
O0deme ve menkul kiymet mutabakat sistemlerine iliskin mevzuat ve sermaye piyasasi mevzuati
dikkate alinarak olusturulmustur. Bankamiz Yonetim Kurulu/Genel Miidiir tarafindan onaylanan;

e Takasbank Risk Yonetimi Yonetmeligi, Takasbank Operasyonel Risk Yonetimi Prosediirti,
e Takashank Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Yonergesi ve Takasbank Stres
Testi Programi Politika ve Uygulama Usulleri Prosediirti,
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e Takasbank Is Siirekliligi Yonergesi, Takasbank Is Siirekliligi Prosediirii, Takasbank Is
Siirekliligi Plam1 ve buna bagli Borsa Istanbul Grubu Acil Durum Eylem Plani, Bilgi
Sistemleri Siireklilik Plani, Salgin Hastalik Eylem Plany, iletisim Planu,

e Takasbank Yeniden Yapilandirma Plan1 ve Takasbank Faaliyetlerin Diizenli Sekilde
Yavaslatilmasi Plani,

e Kredi Derecelendirme ve Degerlendirme Sistemleri Genel Esaslar Yonergesi ve bu
Yonerge cergevesinde bankalar, araci kurumlar ve diger finansal kuruluslar i¢in ayr1 ayri
hazirlanan Kredi Derecelendirme ve Degerlendirme Esaslar1 Prosediirleri,

e Merkezi Karg1 Taraf Risk Yonetimi Uygulama Esaslar1 Yonergesi ve Merkez Karst Taraf
Teminat Yonetimi Uygulama Esaslar1 Yonergesi

Bankamizin risk yonetimi ger¢evesini olusturan temel dokiimanlardir.

S.2.6.2: Risk yonetim ¢ergevesi FPA’nin risk tolerans politikasini igerme, riske iliskin kararlar i¢in
sorumluluklar1 ve hesap verme yiikiimliiliiklerini tayin etme ve kriz durumlari ile acil durumlarda
karar verme mekanizmasini tanimlama islevlerini nasil ele almaktadir?

Banka faaliyetlerinin yonetilebilir, kontrol edilebilir ve gelir-gider arasindaki dengeyi kuracak
sekilde makul diizeyde risk alinarak siirdiiriilmesi Banka’nin genel risk yonetimi politikasini
olusturmaktadir.

Banka’nin risk kapasitesi, sermaye yeterliligi politikasina uygun olarak belirlenmektedir. Bu
kapsamda, Banka’nin tiim faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uyulmasi gereken yasal sermaye
Olciilerine iliskin asgari sinirlarda herhangi bir asim1 gerceklestirmeyecek maksimum risk tutari
Banka’nin risk kapasitesine esittir.

Banka’nin risk kapasitesini goz oniinde bulundurarak hedef ve stratejilerini gerceklestirmek igin
toplu olarak ve énemli gordiigii her bir risk tiirli itibartyla tagimak istedigi risk diizeyi ise risk
istahin1 ifade etmektedir. Banka Yonetim Kurulu tarafindan genel risk istahi ile piyasa, likidite,
bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski istahlart “diistik”, kredi riski ve operasyonel
risk i¢in ise risk istah1 “yiliksek” olarak belirlenmistir.

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan genel risk istahiin ve risk tiirleri bazindaki risk
istahlarinin digina ¢ikilmamasi i¢in mevcut risk profilinin kontrol edilmesine yonelik olarak genel
ve Onemli goriilen risk tiirleri bazinda risk limitleri ile erken uyar1 sistemi niteliginde sinyal
degerler belirlemistir. Banka’nin alabilecegi risk diizeyine, faaliyetlerine, iriinlerinin ve
hizmetlerinin bilyiikliigiine ve karmagikligina uygun olarak likidite, bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan faiz orani, piyasa, kredi riski ile operasyonel risk i¢in limit ve sinyal degerler tesis
edilmistir. S6z konusu limit ve sinyal degerlerin gelisimi Risk Yonetimi Birimi tarafindan diizenli
olarak takip edilmekte ve Ust Yonetim’e raporlanmaktadir.

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Y®netmelik uyarinca
hazirlanan Y&netim Kurulu onayli Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Yeniden Yapilandirma
Plani’nda kriz durumlari ile acil durumlarda alinabilecek aksiyonlara yer verilmistir. Bununla
birlikte, Yonetim Kurulu onayli Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Faaliyetlerin Diizenli
Sekilde Yavaslatilmas1 Plan1 da bulunmakta olup, planda yer alan senaryolarin gergeklesmesi
halinde alinacak aksiyonlar ilgili planda yer almaktadir.

S.2.6.3: Risk yonetim ¢ergevesi ile ilgili olarak karar verme, onaylama ve gézden gecirme siirecleri
ne sekilde ¢alismaktadir?
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Risk Yonetimi Birimi, risk yonetimi sistemini tasarlamak ve uygulamak ile Birim faaliyetleri
kapsaminda kullanilan risk 6l¢iim modellerinin tasarimi, secilmesi, uygulamaya konulmasi ve 6n
onay verilmesi siirecine katilmak, modelleri diizenli olarak gdzden ge¢irmek ve gerekli
degisiklikleri yapmakla sorumludur.

Yonetim Kurulu ile Ust Diizey Y&netim, kullanilan modele iliskin varsayimlari ve sinirlamalari,
riskleri 6lgmek icin kullanilan temel varsayimlari, veri kaynaklari ve uygulama usullerinin
yeterliligini ve uygunlugunu degerlendirir.

Denetim Komitesi, risk yonetimine iliskin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan banka i¢i politika
ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gozetir ve alinmasi gerekli goriilen Onlemler
konusunda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Yonetim Kurulu genel ve risk tiirii bazindaki risk istahlari ile risk limitleri ve sinyal degerlerini
tesis eder, risk yonetimi faaliyetlerine iliskin politikalar ile uygulama usullerini onaylar ve bunlarin
etkin bir sekilde uygulanmasini ve idame ettirilmesini saglar.

Risk yonetim ve denetim fonksiyonlarimin yetki ve bagimsizlig

S.2.6.4: Risk yonetim ve denetim fonksiyonlarinin gorev, sorumluluk, yetki, raporlama kanali ve
kaynaklar1 nelerdir?

Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik
hiikiimlerine uygun bir sekilde idari bakimdan birbirlerinden bagimsiz ve Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu’na bagl olarak yapilandirilmis olan Ig Sistemler Boliimii biinyesinde
I¢ Denetim Birimi, I¢ Kontrol Birimi, Mevzuat ve Uyum Birimi ile Risk Yonetimi Birimi
bulunmaktadir.

Takasbank i¢ denetim, i¢ kontrol, mevzuat ve uyum ile risk yonetimi kapsamindaki faaliyetleri,
Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim ve Banka nin her seviyedeki ¢alisani ile ¢ Denetim Birimi,
I¢ Kontrol Birimi, Mevzuat ve Uyum Birimi ve Risk Y&netimi Birimi tarafindan, basta Bankacilik
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun olmak iizere tabi olunan diger Banka
dis1 mevzuat ile Banka igi strateji, politika, ilke ve hedefler ¢cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Takasbank Risk Yonetimi Yonetmeligi uyarinca Risk
Y o6netimi Birimi’nin gérev ve sorumluluklari asgari olarak asagidaki gibi belirlenmistir:

e Risk yonetimi sistemini tasarlamak ve uygulamak.

e Risk Yonetimi Birimi faaliyetleri kapsaminda kullanilan risk 6l¢iim modellerinin tasarimu,
secilmesi, uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilmak, modelleri diizenli
olarak gozden gegirmek ve gerekli degisiklikleri yapmak.

e Risk Yonetimi Birimi tarafindan kullanilan risk 6l¢iim modellerinden diizenli raporlar tiretmek
ve raporlari analiz etmek.

e Risk Yonetimi Birimi tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Banka risk
istahlari ile limit ve sinyal degerlerinin gelisimini izlemek.

e Risk Yonetimi Birimi tarafindan gerceklestirilen risk l¢iimii ve risk izleme sonuglarinin Ust
Yonetim’e diizenli ve zamaninda raporlanmasini saglamak.

o Igsel sermaye yeterliligi degerlendirme siirecinin (ISEDES) Banka igerisinde uygulanmasini
ve buna bagli olarak ISEDES Raporunun hazirlanmasini koordine etmek.
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Risk Y&netimi Birimi tarafindan hazirlanan raporlarin Yonetim Kurulu’na ve Ust Diizey Y &netim
araciliftyla da riskin olugmasindan ve izlenmesinden sorumlu birimlere diizenli araliklarla
sunulmasi saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Takasbank i¢ Denetim Yonetmeligi uyarinca i¢ Denetim
Birimi, bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik fonksiyonu olarak, yillik Risk
Degerlendirme Raporu temel alinarak olusturulan ve bilgi sistemleri (BS) denetim planini da igeren
I¢c Denetim Plan1 ile bu plan kapsaminda hazirlanan ¢alisma programlari, kontrol listeleri ve BS
denetim rehberleri ¢ercevesinde Banka’nin is ve BT birimleri ile destek ve dis hizmet firmalarinin
riske dayali olarak incelenmesi ve denetlenmesi, ISEDES inceleme calismalarinin
gerceklestirilmesi, Cumhurbagkanligi Siber Glivenlik Baskanligi tarafindan yayimlanan Bilgi ve
lletisim Giivenligi Denetim Rehberi esas alinarak olusturulan plan g¢ercevesinde denetimler
yapilmasi, ISO 27001, 22301 ve 20000-1 i¢ tetkiklerinin gerceklestirilmesi, eksiklik, hata ve
suistimallerin ortaya ¢ikarilmasi, bunlarin yeniden ortaya ¢ikmasimin onlenmesi, diizenleyici ve
denetleyici otoriteler, Ust Diizey Yénetim ile Ust Yonetim’e iletilen bilgi ve raporlamalarin
dogrulugu ve giivenilirliginin degerlendirilmesi, Banka’nin risk yonetimi, i¢ kontrol, mevzuat ve
uyum ile yonetisim siireglerinin etkinliginin ve yeterliliginin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Her boliim/ekip denetimi sonucu hazirlanan raporlar ile bulgu ve 6neri takip sonuglarini iceren ve
iic aylik bazda hazirlanan faaliyet raporlar1 I¢ Denetim Birimi tarafindan Yénetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Bununla birlikte, Merkezi Kars1 Taraf Boliimii, takas ekipleri ile bilgi sistemleri
stirecleri kapsaminda hazirlanan raporlar ayrica SPK’ya da iletilmektedir.

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi Merkezi Kars1 Taraf Yonetmeligi, Takasbank
Merkezi Kars1 Taraf Uyelerinin Bilgi, Risk Yénetimi, I¢ Denetim ve I¢ Kontrol Sistemleri
Hakkinda Yonerge ve ilgili mevzuat hiikkiimleri ¢er¢evesinde Banka’nin merkezi karsi taraf oldugu
piyasa ya da sermaye piyasasi araclarina iliskin tiyelerin; etkin, yeterli ve uyumlu i¢ denetim, i¢
kontrol ve risk yonetim mekanizmalar1 tesis edip etmedikleri kapsaminda merkezi karsi taraf
iiyeleri nezdinde yerinde denetimler gerceklestirilmesi faaliyetleri de I¢ Denetim Birimi tarafindan
gergeklestirilmekte ve hazirlanan raporlar Yonetim Kurulu’na ve SPK’ya sunulmaktadir.

I¢ Denetim Birimi ile i¢ Kontrol Birimi tarafindan miistereken olusturulan plan cercevesinde
gerceklestirilen ¢alismalarda, Banka’nin is ve BS kontrolleri incelenmekte ve bagimsiz denetim
kuruluslari tarafindan gerceklestirilen ¢alismalardan bagimsiz olarak bu kontroller hakkinda biitiin
onemli kontrol eksikliklerini ortaya koymak iizere bir degerlendirme yapilmakta ve sonucunda
BDDK ve SPK yodnetim beyanlar1 ile beyanlara konu raporlar olusturularak Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Ayrica, Sorusturma raporlari, Denetim Komitesi’ne ve Denetim Komitesi aracilifiyla Genel
Miidiir’e sunulmakta ve Denetim Komitesi, hazirlanan sorusturma raporlar1 hakkinda Y6netim
Kurulu’na bilgi vermektedir. Inceleme raporlar1 ve arastirma raporlari ise, Denetim Komitesi’ne
ve Denetim Komitesi araciligiyla Genel Miidiir’e sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Takasbank I¢ Kontrol Yénetmeligi uyarinca Takasbank’in
organizasyonel yapist igerisinde, ilgili yonetim kademelerince gerceklestirilen kontrol
fonksiyonuna ek olarak birimlerin faaliyetleri, i¢ Kontrol Birimi tarafindan da i¢c Kontrol Inceleme
Plani ile 15 ve bilgi teknolojileri birimlerinin i¢ kontrol listeleri gercevesinde belirlenen kontrol
noktalar1 {izerinden donemsel olarak kontrol edilmektedir. Oz degerlendirme ¢alismalari
kapsaminda i¢ kontrol inceleme plan1 ile i¢ kontrol listelerinin donemsel olarak gézden gegirilmesi
ve operasyonel risk veri tabaninda yer alan riskler i¢in kontrol skorlariin belirlenmesi, net risk
seviyesi, operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin {izerinde bulunan riskler i¢in belirlenen
aksiyonlar ile anahtar risk gostergelerinin takip edilmesi ve TFRS-9 beklenen kredi zarari
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modelinin validasyonu, ISEDES inceleme raporunun hazirlanmasi, bankacilik siirec
denetimlerinde bagimsiz denetgilerle ig birimlerinin koordinasyonun saglanmasi, bilgi sistemleri
stirecleri kapsaminda gergeklesen bagimsiz denetim ¢alismalarina destek verilmesi, ISO 27001,
22301 ve 20000-1 i¢ tetkiklerinin gergeklestirilmesi, talep halinde Banka’nin hizmetlerinde ve
stireglerinde planlanan degisiklikler, yenilikler veya gorev alanina giren kritik siireclerle ilgili proje
ve caligma gruplart ile kurul ve komitelere katilim saglanmasi ve ilgili toplantilarda riski en aza
indirmeye yonelik Oneriler getirilmesi, Merkezi Kars1 Taraf Boliimii tarafindan hazirlanan stres
testleri ve geriye doniik test sonuglarinin kontrol edilmesi ve Yonetim Kurulu’na sunulmasi gibi
faaliyetler i¢ Kontrol Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. i¢ Kontrol Birimi Faaliyet Raporlari
aylik bazda Ust Diizey Yonetim’e, ii¢ aylik bazda ise Ust Diizey Y&netim’e ve Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan Takasbank Mevzuat ve Uyum Y 6netmeligi uyarinca Banka
ici ve dist mevzuat degisikliklerinin takibi ile duyurusu, Banka’nin tabi oldugu mevzuat
kapsaminda Banka i¢i ve dis1 mevzuat ile diger siireglerin olusturulmasi/giincelliginin saglanmasi,
yeni iriin ve islemler ile gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler i¢in mevzuat uyum
degerlendirmelerinin yapilmasi, is akis ve gorev tanim formlarmin gézden gecirilmesinde ve
hizmet seviyesi cercevesinde bilgi sistemlerinin isleyisine, giivenilirligine, dayanikliligina ve
stirekliligine iliskin belirlenen hedeflere uyum diizeyini gosterir raporun hazirlanmasinda
koordinasyon saglanmasi, MASAK ve AML ile FATCA ve CRS c¢alismalarinin yiiriitiilmesi,
MASAK egitimlerinin verilmesi, 6deme ve menkul kiymet mutabakat sistemleri kapsaminda
TCMB anketlerinin ve CPMI-IOSCO uyum dokiimanlarinin koordinasyonunun saglanmasi, is
stirekliligi ve BT yasal gereksinim dokiimaninin olusturulmasi/giincelliginin saglanmasi, Bilgi
Paylasim Komitesi sekreteryaligi gorevinin yerine getirilmesi, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina
destek verilmesi, Banka’nin satin alimlar1 kapsamindaki sézlesmelerin incelenmesi, Banka’nin
ticlincii taraflar ile paylastig1 bilgiler hakkinda dénemsel rapor hazirlanarak Yonetim Kurulu'na
sunulmasi ve akabinde BDDK’ya gonderimlerin saglanmasi, yurtdisi kuruluglarin miisteriyi tan,
merkezl karsi taraf ve is ile bilgi sistemleri siirekliligi kapsamindaki anketlerin doldurulmasi,
kontrolii ve gerekirse goriismelerin saglanmasi faaliyetleri ve ilgili diger faaliyetler Mevzuat ve
Uyum Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. Mevzuat ve Uyum Birimi Faaliyet Raporlar iig
aylik periyotlarda Ust Diizey Yonetim’e ve Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir.

S.2.6.5: Yonetim kurulu risk yonetim modellerinin benimsenmesini ve kullanilmasini saglayacak
yeterli yonetimin bulundugunu nasil temin etmektedir? Bu modeller ve ilgili metodolojiler nasil
onaylanmaktadir?

I¢sel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci (ISEDES) kapsaminda Banka tarafindan kullanilan
ekonomik ve/veya yasal sermaye yeterliligine iliskin modele dayali risk 6l¢iim metodolojisinin
icsel validasyonu i¢ Kontrol Birimi tarafindan yillik bazda gergeklestirilmekte ve bu kapsamda
hazirlanan Validasyon Raporu, ISEDES Raporu ekinde Yénetim Kurulu’na sunulduktan sonra
BDDK ’ya génderilmektedir. Bununla birlikte, i¢ Denetim Birimi tarafindan ISEDES Raporu’nda
kullanilan verilerin dogrulugu, sistem ve siireclerin yeterliligi ile veri, sistem ve siire¢lerin dogru
bilgi ve analize imkan verip vermedigi hususu incelenerek hazirlanan “Inceleme Raporu”da
ISEDES Raporu ekinde Y6netim Kurulu’na sunulduktan sonra BDDK ’ya génderilmektedir.

Merkezi Kars1 Taraf Boliimii’nce baslangi¢ teminat1 ve garanti fonu hesaplamasinda kullanilan
modellerin ve likidite riski yonetimi g¢ergevesinin rutin olarak gozden gecirilmesi esastir. Bu
kapsamda, kullanilan risk yonetimi yontem ve modelleri ve likidite riski yonetimine iligkin
cercevenin uygunluk ve gegerliligi Takasbank i¢ Denetim Birimi tarafindan yilda asgari bir defa
gozden gegirilir. Risk yonetiminde kullanilan modellerin validasyonuna iliskin i¢ denetim bulgulari
ilgili Gist diizey yoneticilere ve Yonetim Kurulu’na sunulur.
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MKT hizmeti verilen piyasalardaki baslangic teminati ile teminat degerleme katsayilarinin
hesaplamasinda kullanilan modellerin ve giliven diizeylerinin yeterliligi Merkezi Kars1 Taraf
Boliimii’nce yapilan geriye yonelik testlerle analiz edilir. Baglangi¢ teminatinin hesaplanmasinda
kullanilan modellerin geriye doniik test sonuclari ve varsa alinmasi 6nerilen tedbirler, yilda asgari
dort kez i¢ sistemler boliimii araciligi ile Yonetim Kurulu’na sunulur. Geriye yonelik test sonuglari
asgari Haziran ve Aralik donemleri itibariyle MKT Risk Komitesi’ne de sunulur.

Temel Husus 7: Yonetim kurulu sistemin tasariminin, kurallarinin, genel stratejisinin ve
onemli kararlarimin dolayh ve dogrudan katihmcilarin ve diger ilgili paydaslarin mesru
cikarlarim yansittigini garanti altina almalhidir. Onemli kararlar acik bir sekilde paydaslara
ve genis piyasa etkisinin oldugu durumlarda kamuoyuna ac¢iklanmahdir.

Paydas ¢ikarlarinin belirlenmesi ve goz oniine alinmasi

S.2.7.1: FPA sistemin tasarimina, kurallarina, genel stratejisine ve dnemli kararlarina iliskin karar
alma siirecinde katilimeilarin ve diger ilgili paydaslarin mesru ¢ikarlarini nasil belirlemekte ve goz
onilinde bulundurmaktadir?

Sistemin isleyisine ve uygulamaya yénelik kural, usul ve esaslarin agiklandigi Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari,
Bankamiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve daha sonra TCMB’nin onayina
sunulmaktadir. Bu kapsamda paydaslarin ¢ikarlar1 denetim otoritesi tarafindan da g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Ayrica, Takasbank’in verdigi hizmetlerde seffafligin saglanmasi amaciyla
sistem kurallar1 ile hizmet karsilig1 almis oldugu iicret ve komisyonlar katilimcilara ve kamuya
aciklanir, genel mektuplar ile duyurulur ve Takasbank kurumsal internet sitesinde yayimlanur.

Banka icinde Yonetim Kurulu Uyeleri dahil tiim Banka calisanlarinin miisteriler ve ortaklari ile
iligkilerini diizenleyen Yonetim Kurulu onayli Takasbank Cikar Catigsmast Politikas1 Yonergesi
hazirlanmistir. Ayrica, yine konu kapsaminda Yénetim Kurulu onayl Takasbank Etik ilkeleri ve
Sosyal Medya Politikas1 Hakkinda Yonerge ile Yonetim Kurulu bilgisi déhilinde Takasbank
Hediyelesme Prosediirii hazirlanarak konu tiim yonleri ile detaylica ele alinmistir. Bu prosediir ve
yonergeler Banka i¢i portalda tiim Banka calisanlarinin erisimine agik olup degisiklik yapilmasi
halinde, Yonetim Kurulu onayma ve/veya bilgisine sunulduktan sonra tiim Banka ¢aliganlarina
duyuru yapilarak farkindalik saglanmaktadir.

Bunun yan sira, yillik olarak uygulanmakta olan miisteri memnuniyet anketleri de verilen hizmetin
kars1 tarafta olusturdugu etkiyi 6lgmeyi ve varsa gerekli iyilestirmelerin yapilmasini teminen
stirekli iyilestirme odakli hizmet anlayisin1 pekistirmektedir.

S.2.7.2: Yonetim kurulu dolayli ve dogrudan katilimeilarin ve diger ilgili paydaslarin goriislerini
nasil dikkate almaktadir? Mesela katilimcilar risk yonetim komitesine, temerriit yonetim grubu gibi
kullanict komitelerine veya kamuoyu miizakeresi yoluyla karar alma siireclerine dahil edilmekte
midir? FPA ve paydaslar arasindaki ¢ikar ¢atismalar1 nasil belirlenmekte ve nasil ele alinmaktadir?

Sistemin isleyisine ve uygulamaya yonelik kural, usul ve esaslarin agiklandig1 istanbul Takas ve
Saklama Bankasi1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari,
Bankamiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve daha sonra TCMB’nin onayina
sunulmaktadir. Bu kapsamda paydaslarin ¢ikarlar1 denetim otoritesi tarafindan da géz oniinde
bulundurulmaktadir. Ayrica, Takasbank’in verdigi hizmetlerde seffaflifin saglanmasi amaciyla
sistem kurallar1 ile hizmet karsilig1 almis oldugu iicret ve komisyonlar katilimcilara ve kamuya
aciklanir, genel mektuplar ile duyurulur ve Takasbank kurumsal internet sitesinde yayimlanir.
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Sistem kurallarinin katilimcilarin ihtiyaglarini etkin sekilde karsilamasi i¢in Takasbank tarafindan
veya talep halinde katilimcilarla toplantilar diizenlenmektedir. Bunun yani sira, yillik olarak
uygulanmakta olan miisteri memnuniyet anketleri de verilen hizmetin karsi tarafta olusturdugu
etkiyi 6l¢meyi ve varsa gerekli iyilestirmelerin yapilmasini teminen siirekli iyilestirme odakli
hizmet anlayisin1 pekistirmektedir.

Banka i¢inde Yonetim Kurulu Uyeleri dahil tiim Banka calisanlarmin miisteriler ve ortaklari ile
iliskilerini diizenleyen Yonetim Kurulu onayli Takasbank Cikar Catismasi Politikas1 Yonergesi
hazirlanmistir. Ayrica yine konu kapsaminda Yénetim Kurulu onayli Takasbank Etik ilkeleri ve
Sosyal Medya Politikas1 Hakkinda Yonerge ile Yonetim Kurulu bilgisi dahilinde Takasbank
Hediyelesme Prosediirii hazirlanarak konu tiim yonleri ile detaylica ele alinmistir. Bu prosediir ve
yonergeler Banka i¢i portalda tiim Banka ¢alisanlarinin erisimine agik olup degisiklik yapilmasi
halinde, Yonetim Kurulu onayina/bilgisine sunulduktan sonra tiim Banka c¢alisanlarina duyuru
yapilarak farkindalik saglanmaktadir.

Ayrica Banka’nin seffaf, hesap verebilir, sorumlu ve adil sekilde yonetilmesine yol gostermek
amactyla olusturulan kurumsal yonetim politikasinin igerigini, politika uyarinca kurulacak
Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumluluklarini, Banka’nin pay sahipleri, menfaat
sahipleri, diizenleyici ve denetleyici otoriteleri, yonetici ve calisanlari ile iliskilerinin diirtistliik,
giivenilirlik, tarafsizlik, gizlilik, esitlik ilkelerine gore diizenlenmesini, Banka’nin ¢evre ve sosyal
yasama dair sorumluluklarmi kapsayan Takasbank Kurumsal Yonetim ilkeleri Y®&nergesi
olusturulmustur.

Bu Yonerge kapsaminda belirlenen Kurumsal Yonetim Politikasina gore;

a) Banka Ust Yonetimi ile yonetim kademelerinin tiimiiniin, gdrevlerini etkin, adil, seffaf, hesap
verilebilir, ¢ikar catigsmalarindan uzak bir sekilde yerine getirmesi amaciyla gerekli tedbirler
almir.  Yonetim kademelerinin tiimiiniin Banka yonetiminde {stlenmis olduklar
sorumluluklarin gerektigi sekilde karar alabilmesine imkan saglanir. Banka faaliyetleri
hakkinda objektif ve bagimsiz degerlendirme yapabilecek nitelikleri haiz ve ilgili mevzuat ve
Banka Esas Sozlesmesi uyarinca gorev alacak Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi veya
atanmasinda 1ilgili mevzuatta Ongoriilen sartlara haiz olmalar1 6n kosulunun yani sira
kurumsal yonetim uygulamalar1 ¢gercevesinde cikar ¢atigmalarina neden olabilecek hususlar
da ayrintili bir sekilde degerlendirilir.

b) Banka faaliyetlerinde, {icret ve komisyon tarifelerinin belirlenmesinde, Banka ortaklari ile
Banka’ya ortak olmayan iiyeler arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Ortaklar ve miisteriler
ile iliskiler adil, seffaf ve hesap verilebilir bir sekilde yiiriitiiliir.

Banka’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirmeler yapmak ve
Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak iizere, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Yo6netim Kurulunca
secilecek en az 2 liyeden miitesekkil Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Komite
Bagkant’nin bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmasi, diger iiyenin/iiyelerin ise icrai gorevleri
bulunmayan Yo6netim Kurulu iyeleri arasindan se¢ilmesi esastir. Komite, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun tam olarak saglanamamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar catigsmalarin tespit
eder ve cikar catigmalarim1 yonetmek i¢in gerekli politikalarin olusturulmasini saglar. Banka
faaliyet ve islemlerine iliskin standartlar, politikalar, talimatlar ve uygulama usullerinin
gelistirilmesi ve gilincellenmesi siireclerini takip eder. Kurumsal yonetim uygulamalari konusunu
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olusturan 6nemli sikayet ve talepleri inceler, bunlara iligskin goriis ve onerilerini Y onetim Kuruluna
sunar.

Bu siirecler Takasbank Kurumsal Yonetim ilkeleri Y&nergesinde belirlenmis olup, ilgili mevzuat
tim Banka calisanlarina duyurulmus ve her an ulasilabilir durumdadir. Ayrica entegre faaliyet
raporumuzda yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan1 da kamuya agiklanmaktadir.

S.2.7.3: FPA yonetim kurulu tarafindan aliman kararlar1 paydaslara ve uygun oldugunda
kamuoyuna ne Ol¢lide agiklamaktadir?

Takasbank’in verdigi hizmetlerde seffafligin saglanmasi amaciyla sistem kurallar1 ile hizmet
karsilig1 almis oldugu ticret ve komisyonlar katilimcilara ve kamuya agiklanir, genel mektuplar ile
duyurulur ve Takasbank internet sitesinde yayimlanir.

Kamuya agiklanacak verilerde, tabi olunan BDDK, SPK ve TCMB mevzuati geregi banka sirri,
miisteri sirr1 ve ticari sirlarin korunmasina dikkat edilir.

CPMI-IOSCO 2 No.lu Prensibi I¢in Takasbank Degerlendirme Sonucu

Tam Biiyiik Olg¢iide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
Uyumlu Uyumlu O O O
O (Broadly (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
(Observed) Observed)
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Prensip 3: Kapsamh Risk Yonetimi Cercevesi

FPA’lar; yasal risk, kredi riski, likidite riski, operasyonel risk ve diger risklerin kapsamli
yOnetimi i¢in saglam bir risk yonetim ¢ergevesine sahip olmalidir.

Temel Husus 1: FPA kendisini etkileyen veya kendisinden kaynaklanan c¢esitli risklerin
tamimlanmasini, Olciilmesini, izlenmesini ve yonetimini saglayacak risk yonetim
politikalarina, prosediirlerine ve sistemlerine sahip olmahdir. Risk yonetim cerceveleri
donemsel olarak gozden gecirilmelidir.

FPA’dan kaynaklanan veya FPA 'y etkileyen riskler
S.3.1.1: FPA’dan kaynaklanan veya FPA’y1 etkileyen ne tiir riskler bulunmaktadir?

Bankacilik mevzuati kapsaminda tanimlanan birinci yapisal blok riskleri ve ikinci yapisal blok
riskleri Banka’y1 etkileyen riskleri olusturmaktadir. Banka’nin maruz kaldig birinci yapisal blok
riskleri kredi riski, piyasa riski ve operasyonel risk iken; ikinci yapisal blok riskleri ise likidite riski,
bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski ve merkezi karsi taraf genel is riskidir.

Banka’nin yapis1 ve faaliyetleri geregi sundugu hizmetlerde yasanabilecek bir kesintinin tiim
sermaye piyasalarini etkileyebilecek nitelikte olmasi nedeniyle is siirekliligi risklerine 6zellikle
onem atfedilmektedir. Is siirekliligi riskleri operasyonel risk icerisinde degerlendirilmektedir.

Takasbank biinyesinde etkin bir risk yonetimi fonksiyonunun olusturulmasi ve bu fonksiyonun
yeterliliginin gozetim ve denetiminden en iist diizeyde sorumlu organ Yonetim Kurulu’dur.
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan yukarida (2.6 no’lu soru) sayilan diizenlemeler risklerin
tanimlanmasi, dl¢lilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi i¢in kapsamli, tutarli ve saglam bir risk yonetimi
cercevesi sunmaktadir. Takasbank’in risk yonetim cercevesi asgari yilda bir kez gézden gecirilerek
giincelligi muhafaza edilmektedir. Risk yonetimi politika, prosediir ve sistemlerinin etkinligi
Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol ve i¢ denetim fonksiyonlar1 kullanilarak gozetim altinda
tutulmaktadir.

Risk yonetim politika, prosediir ve sistemleri

S.3.1.2: FPA’dan kaynaklanan veya FPA’y1 etkileyen risklerin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, izlenmesi
ve yonetilmesine yardimci olan politika, prosediir ve kontroller nelerdir?

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Takasbank Risk Yonetimi Yonetmeligi uyarinca risklerin
tanimlanmasi, Ol¢iilmesi, izlenmesi ve yonetilmesine iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir. Bu
Yonetmelige bagl olarak hazirlanan Takasbank Operasyonel Risk Yonetimi Prosediirii uyarinca
ise Banka’nin operasyonel risk dl¢iilmesi, izlenmesi, yonetilmesi ve kontrol edilmesine iliskin usul
ve esaslar diizenlenmistir.

Icsel sermaye yeterliligi degerlendirme siirecinin isleyisine, sermaye yeterliligi politikasina,
likidite ve fonlamaya iliskin politikasina ve bu kapsamda hazirlanacak raporlara yonelik usul ve
esaslar Takasbank I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Yonergesi’nde, Banka
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tarafindan uygulanan stres testlerine iliskin ilkeler, varsayimlar ve uygulamalar ise Takasbank Stres
Testi Programi Politika ve Uygulama Usulleri Prosediirii’'nde yer almaktadir.

Is Siirekliligi Yonetim Sistemine iliskin stratejilerin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin usul
ve esaslar icin gerceve politika ise Takasbank Is Siirekliligi Yonergesi’dir. Bununla birlikte,
Bankamizda Is Siirekliligi Prosediirii, Is Siirekliligi Plan1, Borsa Istanbul Grubu Acil Durum Eylem
Plani, Bilgi Sistemleri Siireklilik Plan1, Salgin Hastalik Eylem Plani, iletisim Plani, Takasbank
Yeniden Yapilandirma Plan1 ve Takasbank Faaliyetlerin Diizenli Sekilde Yavaslatilmasi Plan1 da
bulunmaktadir.

S.3.1.3: FPA tarafindan ¢esitli risklerinin tanimlanmasi, dl¢iilmesi, izlenmesi ve yonetilmesine
yardimci olarak ne tiir risk yonetim sistemleri kullanilmaktadir?

Takasbank Operasyonel Risk Ydnetimi Prosediirii uyarinca Banka’nin her bir birimi tarafindan
servis ve alt servis bazli olarak tanimlanan riskler Operasyonel Risk Veri Tabani araciligiyla
izlenmektedir. Asgari yilda bir kez giincellenen Operasyonel Risk Veri Tabani’nda, Banka Servis
Katalogu baz alinarak Risk Y&netimi Birimi ile i¢ Kontrol Birimi koordinasyonunda tiim birimlerle
karsilikli goriismeler yapilarak alt servislerin icerdigi riskler ve bu risklere iliskin olarak tesis edilen
kontroller servis sahipleri ve/veya risk ve kontrol sorumlular tarafindan tiim Banka ¢alisanlarinin
erisimine her an agik olan ortak bir alanda istenildiginde tanimlanabilmektedir. S6z konusu veri
tabanina iligskin kayitlar yillik i¢ denetim ve i¢ kontrol ¢aligmalari ile Y 6netim Beyani ¢alismalarina
da girdi teskil etmektedir. Net risk diizeyi, operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin tizerinde
olan riskler icin dnerilen aksiyonlar ile anahtar risk gostergeleri I¢ Kontrol Birimi tarafindan takip
edilmekte ve s6z konusu riskler Risk Yonetimi Birimi tarafindan Ust Yénetim’e raporlanarak
gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

S.3.1.4: S6z konusu risk yonetim sistemleri, FPA’nin ve uygun durumlarda FPA’nin katilimeilart
ve bunlarin miisterileri gibi diger ilgili taraflarin maruz kaldigi risklerin toplulastirilmasi imkaninm
nasil sunmaktadir?

Takasbank Operasyonel Risk Yonetimi Prosediirii uyarinca Banka’nin servis ve alt servis bazli
riskleri Operasyonel Risk Veri Tabani’nda, meydana gelen kayiplar ise Operasyonel Risk Kayip
Veri Tabani’nda toplulastirilmaktadir. S6z konusu veri tabanlar1 incelendiginde; ¢ek takas sistemi
kapsaminda herhangi bir kaybin gerceklesmedigi ve operasyonel risk istahina esit veya
operasyonel risk istahinin iizerinde herhangi bir risk kayd: bulunmadigi goriilmektedir. Bununla
birlikte, yillik bazda gergeklestirilen olaganiistii durum tatbikatlarina katilimeilar katilmaktadir.

Risk yonetim politika, prosediir ve sistemlerinin incelenmesi

S.3.1.5: Risk yonetim politika, prosediir ve sistemlerinin gelistirilmesi, onaylanmasi ve
stirdiiriilmesi siireci ne sekilde islemektedir?

Risk yonetimi politika ve prosediirleri Risk Yonetimi Birimi tarafindan hazirlanarak Denetim
Komitesi’ne arz edilmekte olup, Denetim Komitesi tarafindan uygun goriilmesi halinde Y 6netim
Kurulu’na sunularak onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve
prosediirler Banka’nin tiim ¢alisanlarinin erisebilecegi bir ortama (sisteme) aktarilmakta ve
calisanlara e-posta araciligiyla bildirilmektedir.
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Maruz kalinan risklerin degerlendirilmesi i¢in gerekli sistemin tesis edilmesinden, Bankanin
risklerini sermaye diizeyi ile iliskilendirecek bir sistemin gelistirilmesinden ve igsel politikalara
uyumun izlenebilmesi i¢in gerekli yontemlerin belirlenmesinden Y 6netim Kurulu sorumludur.

Bankanin tasidigi risklerin tespit edilmesi, dl¢lilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli
yontem, ara¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigimi degerlendirmek Denetim
Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Risk yonetiminde faaliyet kolu yonetimi, merkezi risk yonetimi fonksiyonu ve bagimsiz gézden
gecirmeden olusan {i¢lii savunma hatt1 yaklasimi kullanilir.

= Faaliyet kolu yonetiminde, Banka’nin her bir birimi tarafindan sunulan iiriin ve
hizmetlerden, kullanilan siire¢, insan kaynagi ve sistemlerden kaynaklanan riskler tespit
edilerek, servis ve alt servis bazli riskler ve kontroller tanimlanir ve Ust Diizey Yonetim
bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin alinmasi saglanr.

» Merkezi risk yonetimi fonksiyonu, Banka igerisinde risk ve kontrol sistemlerinin tesis
edilmesi, gorev ve sorumluluklarin ayristirilmast ile siire¢ ve fonksiyonlarin onlari icra eden
operasyonel birimler disinda Risk Yénetimi Birimi, ile I¢ Kontrol Birimi tarafindan gézden
gecirilmesi yoluyla saglanir.

* Bagimsiz gézden gegirme siireci, risk yonetimi, mevzuat ve uyum ile i¢ kontrol ¢ergevesinin

tiim yonleriyle degerlendirilmesinden olusur ve i¢ Denetim Birimi tarafindan icra edilir.

S.3.1.6: FPA risk yonetim politika, prosediir ve sistemlerinin etkinligini ne sekilde
degerlendirmektedir?

Politika, prosediir ve sistemlerin mevzuata uygunlugu ve giincel olmasi esas olup, Banka i¢i
mevzuatin, gorev tanimlarinin ve is akislariin gilincel tutulmasina iliskin ¢caligmalar Mevzuat ve
Uyum Birimi’nin koordinasyonunda Banka’nin tiim birimleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu; stirekli ve etkin bir sekilde, Banka’nin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve performansini degerlendirir, faaliyetlerin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye, i¢
diizenlemeler ile olusturulan politikalara uygunlugunu izler ve kontrol eder.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka’nin I¢ Kontrol, Mevzuat ve Uyum, Risk
Yonetimi ve I¢ Denetim Birimleri sistemlerin etkinligini ve yeterliligini gdzetmekle gorevlidir.

Risk yonetim politika, prosediir ve sistemlerinin etkinligi rutin kontrol ve denetim faaliyetleri
araciifryla I¢ Kontrol Birimi ile I¢ Denetim Birimi tarafindan degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, bagimsiz denetciler, 1§ stirekliligi ve bilgi giivenligi kapsaminda dis denetciler ile
diizenleyici ve denetleyici otoriteler tarafindan da s6z konusu hususlar denetlenmektedir.

S.3.1.7: Risk yonetim politika, prosediir ve sistemleri FPA tarafindan ne siklikta gozden
gecirilmekte ve giincellenmektedir? So6z konusu goézden gegirme ¢alismalari, risk
yogunlagmasindaki dalgalanmalari, degisen ¢evresel kosullar1 ve piyasa uygulamalarini ne sekilde
g6z oniinde bulundurmaktadir?
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Risk y6netimi politika, prosediir ve sistemleri asgari yillik bazda olmak tizere, gerekli goriilen
siklikta (Ornegin degisen piyasa kosullart veya finansal bozulmalar sebebiyle) gozden
gecirilmektedir.

Takasbank’1in risk yonetim cercevesi asgari yilda bir kez gézden gecirilerek giincelligi muhafaza
edilmektedir. Risk yonetimi politika, prosediir ve sistemlerinin etkinligi Yonetim Kurulu
tarafindan i¢ kontrol ve i¢ denetim fonksiyonlar1 kullanilarak gozetim altinda tutulmaktadir.

Temel Husus 2: FPA, katihmcilarim ve ilgili durumlarda katihmecilarin miisterilerini,
FPA’ya yiikledikleri riskleri yonetmeleri ve sinirlandirmalari hususunda tesvik etmelidir.

S.3.2.1: FPA katilimcilarina ve ilgili durumlarda bunlarin miisterilerine FPA’ya yiikledikleri
riskleri yonetmelerini ve sinirlandirmalarini teminen hangi bilgileri saglamaktadir?

Takasbank Cek Takas Sisteminde merkezi karsi taraf hizmeti vermemektedir. Ancak Cek Takas
Sisteminde katilimcilarin yiikiimliiliklerini yerine getirmedigi durumlarda kullanilmak {izere
garanti mekanizmast kurulmus olup, katilimcilar bulundurmakla yiikiimlii olduklar1 garanti
mekanizmasi katki pay: tutarlarini, yatirmig olduklari teminatlarin degerlenmis hallerini ve margin
call durumunda eksik teminat yiikiimliliiklerini Takasbank ekranlar1  vasitasiyla
izleyebilmektedirler.

S6z konusu uygulamaya iliskin esaslar Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas,
Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari’nin “Teminatlara ve Garanti Mekanizmasi Katki
Payina iliskin esaslar” baslikli Dérdiincii Béliimiinde detayl bir sekilde agiklanmistir.

S.3.2.2: FPA katilimcilarina ve ilgili durumlarda bunlarin miisterilerine FPA’ya yiikledikleri
riskleri izlemelerini ve yontemlerini teminen hangi tesvikleri saglamaktadir?

Cek Takas sisteminin katilimcilar: bankalar olup, bankalarin miisterilerine kars: yiikiimliiklerinden
sorumlu degildir.

S6z konusu uygulamaya iliskin esaslarin yer aldig1 Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek
Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallar1 genel mektup ile katilimcilara
duyurulmakta ve giincel hali Banka kurumsal internet sitesinde erisilebilir halde yer almaktadir.

S.3.2.3: FPA politika ve sistemlerini, katilimcilarinin ve ilgili durumlarda bunlarin miisterilerinin
risklerini yonetmelerinde ve sinirlandirmalarinda etkin olarak kullanabilmeleri i¢in ne sekilde
tasarlamaktadir?

Takasbank Cek Takas Sisteminde merkezi kars1 taraf hizmeti vermemektedir. Ancak katilimcilarin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi durumlarda kullanilmak {izere garanti mekanizmasi kurulmus
olup, katilimeilar bulundurmakla yiikiimlii olduklar1 garanti mekanizmas1 katki pati tutarlarina,
yatirmis olduklar1 teminatlarin degerlenmis hallerini ve margin call durumunda eksik teminat
yiikiimliiliiklerini Takasbank ekranlar1 vasitasiyla izleyebilmektedirler.

S6z konusu uygulamaya iliskin esaslar Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas,
Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari’nin “Teminatlara ve Garanti Mekanizmasi Katki
Payina Iliskin esasalar” baslikli Dérdiincii Béliimiinde detayli bir sekilde agiklanmistir.
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Sistem Kurallart genel mektup ile katilimcilara duyurulmakta ve giincel hali Banka kurumsal
internet sitesinde erisilebilir halde yer almaktadir.

Temel Husus 3: FPA, karsilikli bagimliligin sonucunda diger kuruluslardan (diger FPA’lar,
mutabakat bankalar, likidite saglayicilar1 ve servis saglayicilar1 vb.) kaynaklanan ve bu
kuruluslara yiikledigi 6nemli riskleri diizenli olarak gozden gecirmeli ve soz konusu risklere
yonelik uygun risk yonetim aracglar gelistirmelidir.

Onemli riskler

S.3.3.1: FPA, karsilikli bagimliligin bir sonucu olarak diger kuruluslardan kaynaklanan ve bu
kuruluslara yiikledigi énemli riskleri nasil tanimlamaktadir? FPA’nin bu kapsamda tanimlamis
oldugu 6nemli riskler nelerdir?

Cek takas hizmeti kapsaminda mutabakatin nihayete erdirilmesi ¢ercevesinde TCMB EFT sistemi
kullanilmaktadir. Takasbank TCMB tarafindan kritik katilimer olarak belirlenmistir. Herhangi bir
sekilde EFT sisteminin ¢aligmamast durumunda mutabakatin tamamlanmasi gerekmektedir. Bu
cercevede; gerek kritik katilimer olmamiz gerekse verdigimiz hizmetin siirekliliginin saglanmasi
kapsaminda her yil TCMB tarafindan planlanan TCMB Odeme Sistemleri {s Siirekliligi testlerine
kritik katilime1 olarak katilim saglanmaktadir. {lgili testlerde EFT sisteminin ¢alismamasi halinde
O0deme ve transferlerin ne sekilde yapilacagi planlanan senaryolar ¢ercevesinde test edilmektedir.

S.3.3.2: S6z konusu riskler nasil dlgiilmekte ve izlenmektedir? FPA s6z konusu riskleri ne siklikta
gozden gecgirmektedir?

Borsa Istanbul Veri Merkezi ile Ankara’da yer alan Olaganiistii Durum Veri Merkezi arasinda
yedekli hatlarin tesis edilmis olmas1 nedeniyle Banka’ya verilen destek hizmetlerinin aksamasi
durumunda ikincil veri merkezinde bulunan sistemler iizerinden hizmetler verilebilmektedir.
Ayrica dis kaynakli hizmet kesintileri is siirekliligi kapsaminda yillik bazda takip edilmekte olup,
sonuglarmi igeren Ozet BS Risk Degerlendirme Raporu asgari yillik periyotta Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Ek olarak Ozet BS Risk Degerlendirme Raporundan yararlamlarak, bilgi
teknolojilerine iliskin risk degerlendirmesi, Takasbank siireklilik-giivenilirlik raporu ve sizma testi
raporu ile birlikte TCMB’ye iletilmektedir.

Riskler Operasyonel Risk Veri Tabani ve Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani araciligiyla
izlenmekte olup, Banka’nin Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani’'nda TCMB kaynakli herhangi
bir kayip bulunmamaktadir.

Destek hizmetlerine yonelik olarak, BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin Destek Hizmeti
Almalarina Iliskin Yonetmelik uyarinca yillik bazda risk ydnetimi programi olusturulmakta ve
destek hizmeti alinan kuruluslar hakkinda Risk Y 6netimi Birimi tarafindan hazirlanan Risk Analizi
Raporu ve destek hizmetini alan ilgili birimce hazirlanan teknik yeterlilik raporu asgari yilda bir
kez Denetim Komitesi degerlendirme raporu ekinde Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
Bununla birlikte, Banka tarafindan tedarikgilerin kritiklik seviyeleri tespit edilmekte ve onemli
tedarikciler belirlenmektedir.
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Di1s hizmet saglayicilarla yapilan sézlesmelerde karsi tarafin yiikiimliiliikleri acik¢a belirlenmis
olup, hizmetin kritikligine gore farkli hizmet seviye anlagsmasi hiikiimleri (miidahale sekli ve siiresi,
bakim kosullar1 ve cezai hiikiimler gibi) s6zlesmede yer almaktadir. Hizmet seviyesi anlagsmasi
hiikiimlerine uyumun takibi acisindan hazirlanan BT Dig HSA Degerlendirme Donemsel Raporu
gerekli aksiyonlarin alinmasiin saglanmasini teminen Satinalma Ekibi tarafindan hazirlanarak
stire¢ yuriitiiliir. Bu siiregler ile tedarik¢i performanslarinin degerlendirilmesine, , teknik yeterlilik
raporlarinin ve bilgi notlarmin (risk degerlendirmesi ve ¢ikis stratejisi vb. hususlar1 igeren)
hazirlanmasia iliskin siiregler Takasbank Satin Alma Yonergesi, Takasbank Satin Alma
Prosediirii, Takasbank Tedarikgi Iliskileri Y&netimi Prosediirii, Takasbank Destek Hizmeti ve Dis
Hizmet Alim Prosediirii ile Takasbank Dis Hizmet Alimlarina Iliskin Hizmet Seviyesi Anlagmalari
Prosediirii’nde detayli bir sekilde yer almaktadir.

Alimm konusu hizmetin dis hizmet alim kapsamina girip girmedigi hususu hizmeti talep eden
boliim/ekip tarafindan, Gizlilik, Biitiinliik, Kullanilabilirlik, Uyum, Finans, itibar, Erisim ve
Yetkilendirme etkisi géz onilinde bulundurularak degerlendirilir. Degerlendirme ¢alismasi Mevzuat
ve Uyum Birimi ve Bilgi Sistemleri Kontrol Ekibine gonderilir. Aksi bir goriis olmast durumunda
ilgili Ekibe goriisler iletilir. Hizmeti talep eden Boliim/Ekibin verdigi karar nihai karar olarak
uygulanir. D1s hizmet olarak secilen tedarik¢iler i¢in Teknik Yeterlilik Raporu hazirlanir. Tedarikgi
yonetim siirecine iliskin olarak I¢ Kontrol Birimi tarafindan da periyodik kontroller
gerceklestirilmektedir.

Risk yonetim araglar

S.3.3.3: Diger kuruluslarla karsilikli bagimliliktan kaynaklanan risklerle ilgili olarak FPA hangi
risk yonetim araclarini kullanmaktadir?

Banka’nin maruz kaldigi/kalabilecegi operasyonel riskler satin alinan sigorta poligeleri ile biiytik
Olciide teminat altina alinmaktadir. Bu kapsamda elektronik cihaz, makine kirilmasi, yangin ve
hirsizlik, isveren mali mesuliyet, ferdi kaza, tiglincii sahis mali sorumluluk, satin alinmistir. Buna
ek olarak Banka ile Borsa Istanbul ve MKK’y1 birlikte teminat altma alan Ortak Mesleki
Sorumluluk Poligesi ve Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poli¢esi’de bulunmaktadir.

Ayrica Takasbank, BIAS ve MKK tarafindan ortak olarak satin alinan “Finansal Kuruluslara ait
Genis Kapsamli Sigorta Poligesi” ile de emniyeti suistimal, tasima da dahil olmak {izere kiymet
kayb1 ve hatal1 transfer sebebiyle olusacak hirsizlik riskleri, biiro ve muhteviyatlarin zarar gérmesi,
kisilere, kiymetlere ve siber saldir1 tehditleri, sahtecilik, sahte evrak riski, bilgisayar ve telefon
suclari ile veri korumasi riskleri teminat altina alinmustir.

Bununla birlikte, Banka, BDDK Destek Hizmeti kapsaminda olan tedarik¢i firmalardan temin
edilen hizmetler dolayisiyla maruz kalinabilecek risklerden dolay1 olusabilecek zararlarin tazmin
edilebilmesi amaciyla ilgili sirketlerden sorumluluk sigortasti da yaptirmalarini talep
edebilmektedir.

S.3.3.4: S6z konusu risk yonetim araglarinin etkinligini FPA nasil degerlendirmektedir? Soz
konusu risk yonetim araglarin1 FPA nasil gozden ge¢irmektedir? Goézden gegirme calismalar1 ne
siklikta yiirtitiilmektedir?
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Satin alinan sigorta poligeleri yillik bazda yenilenmekte olup, Banka’nin yeni iiriin veya hizmetleri
sebebiyle sigorta kapsamina alinmasi gereken faaliyetleri de dahil olmak iizere tiim hizmetler
cercevesinde s6z konusu stireg yillik bazda gozden gegirilmektedir.

Temel Husus 4: FPA, kritik faaliyet ve hizmetlerini siireklilik icerisinde saglamasini
engelleyecek muhtemel senaryolar1 tanimlamal ve cesitli yeniden yapilandirma veya
faaliyetlerin diizenli sekilde yavaslatilmasi1 seceneklerinin etkinligini degerlendirmelidir.
FPA, soz konusu degerlendirmenin sonuclarmna bagh olarak yeniden yapilandirma
(recovery) veya faaliyetlerini diizenli sekilde yavaslatma (orderly wind-down) i¢cin uygun
planlar hazirlamahdir.

FPA nin kritik faaliyetlerini ve hizmetlerini yerine getirmesini engelleyecek senaryolar

S.3.4.1: FPA, kritik faaliyetlerini ve hizmetlerini yerine getirmesini engelleyecek potansiyel
senaryolar1 nasil tanimlamaktadir? Bu kapsamda hangi senaryolar tanimlanmis bulunmaktadir?

Bankamz is siirekliligi yonetim sisteminde (ISYS) kesinti senaryolari, hizmetlerin verilisinde
gerekli olan kaynaklarin (varlik) belirlenmesi ve bu kaynaklarin herhangi bir sebeple mevcut
olamaz, gorevini yerine getiremez olmasi durumlarinin tiim taraflarca degerlendirilmesi ile
belirlenir. Bankamizda kaynaklar temelde 6 kategoride gruplanmaistir:

* Finansal Varliklar (Para),
» Insan Kaynagi,
= Tesis (caligma ortamlar1 ve donanimlar),
» Teknoloji (uygulamalar, altyapilar ve iliskili tiim BT varliklari),
» Tedarikgiler (Tiirk Telekom vb.) ve
* Hizmetlerimiz Kaynakli Bagimli Oldugumuz Dis Kurumlar (BIAS, MKK, TCMB,
SWIFT, EPIAS, KKB, SBM, BKM, TURIB, muhabir bankalar gibi teknolojik olarak
hizmetlerimizin sunulugsunda bagimliligimizin oldugu kurumlar)
Her bir kaynagin gecici veya kalici olarak ortadan kalkmasina sebep olabilecek durumlar gerek
hizmet yoneticileri tarafindan Operasyonel Risk Veri Taban1 ¢caligmalarinda, gerekse is stirekliligi
bakis agistyla analiz edilmekte ve riskler tamimlanarak yillik olarak gdzden gegirilmektedir. Is
saglig1 ve giivenligi riskleri de ilgili birim olan Insan Kaynaklar1 BSliimiiniin riskleri arasina dahil
edilerek kapsam ic¢ine alinmaktadir. Ayn1 zamanda ilgili parti analizi ¢calismasi ile kurum dis1 tiim
paydaslar1 (komsular, ortaklar, diizenleyiciler, yasal otoriteler, calisanlar ve aileleri, tedarikgi
gruplar1 gibi) degerlendirerek is siirekliligi risklerini zenginlestirmektedirler.

Takasbank’ta 26 farkli is siirekliligi kesinti senaryosu tanimlanmis olup, asagidaki gibidir:

= Banka binasinin genel olarak kullanilamamas1 (binanin depreme maruz kalmasi veya
deprem tehlikesi altinda olmasi, bina dniinde terdr eylemi, doga olaylar1 sebebiyle Bankaya
ulasim saglanamamasi, binada yangin, sel baskini/tehlikesi veya calisan giivenligini
tehlikeye atabilecek baska durumlar olmasi, gili¢ kaynaklarinin ¢galismamasi sonucu elektrik
verilememesi)

= Birincil Veri Merkezinde (BVM) yer alan sistemlerin ve yedeklerinin c¢alismamasi
(depreme maruz kalma, yangin, sel baskini, gii¢ kesintisi)
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Birincil Veri Merkezi (BVM) firewall, omurga switch, load balancer, sanallagtirma
sistemlerinde ve aynt zamanda bunlarin BVM'de bulunan yedeklerinde konfigiirasyon /
donanim / yazilim sorunu

Birincil Veri Merkezi (BVM) birincil ve ayn1 zamanda yedek sanallagtirma sisteminin
calismamasi

Bankacilik veri tabani sunucularinda donanim / konfigiirasyon / yazilim sorunu
Bankacilik veri tabaninda yer alan verinin biitlinliigliniin bozulmasi (bilgi giivenligi ihlali,
insan / slire¢ / uygulama hatast)

Uygulama ve / veya web ve/veya kuyruk sunucularinda ve ayn1 zamanda yedeklerinde
donanim / konfigiirasyon / yazilim kaynakli sorun

Internet ve lokal router’lar ve bunlarin yedeklerinde donanim/ konfigiirasyon/ yazilim
kaynakli sorun sebebi ile katilimeir ve diger paydas erisimlerinin kesilmesi, iceriden
internete erigilememesi

Borsa Istanbul BVM extranet hatlarinda ve aym zamanda bunlarm BVM yedeklerinde
olusan sorun

MKK mesajlagmas1 kuyruk sunucularinda donanim/ konfigiirasyon / yazilim kaynakl
sorun

BISTECH uygulama ve / veya kuyruk sunucularinda donanim/ konfigiirasyon / yazilim
kaynakl1 sorun

EFT GW uygulama ve / veya kuyruk sunucularinda donanim/ konfigiirasyon / yazilim
kaynakl1 sorun

SWIFT Backoffice ile SWIFT uygulama ve / veya kuyruk sunucularinda donanim/
konfigilirasyon / yazilim kaynakl1 sorun

BISTECH donanimlarinin birincillerinin yaninda yedeklerinde de olusan sorun
Uygulamalarin ¢aligmasi i¢in gerekli olan objelerden (exe, stored procedure, tablo vb) bir
veya birden fazlasinin bozulmasi / silinmesi

EPIAS ile aramizdaki webservis mesajlasmasinda veya iletisim hatlarinda sorun

SWIFT iletisiminde servis saglayict kaynakli sorun

Etki alan1 (domain) sunucusu ve yedeginde ayn1 anda olusan donanim sorunu

Isletim sistemi (Linux, Windows) konfigiirasyon datasinin ve/veya yaziliminin bozulmasi
sorunu

Internet servis saglayict kaynakli olarak banka igi ve dis1 internet erisim sorunu

Bankanin disariya acik servislerine hizmet durdurma ataklar1 (DOS, DDOS, hackleme, vb)
gergeklestirilmesi sonucunda kritik servislerimizin ¢alisamaz hale gelmesi veya performans
problemi olugmasi sorunu

Hizmetin verilebilmesi igin gerekli olan kalifiye insan kaynaginin yetersiz kalmasi, insan
kaynagmin kaybedilmesi veya is géremez halde olmasi (Biiyiik Istanbul Depremi veya
salgin hastalik sonucu toplu is goremezlik, toplu is birakma vb.) sonucu hizmetin
verilememesi

Tiirkiye genelinde internet/extranet ag erisimlerinde sorun yasanmasi veya birincil ve
ikincil veri merkezlerinden ayni anda calisamaz hale gelmesine sebep olacak terdr/doga
olaylar1

ERP Sistemini saglayan uygulamalar ve/veya altyapilarin birincil sistemlerden ¢alisamaz
hale gelmesi
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= EBYS Sistemini saglayan uygulamalar ve/veya altyapilarin birincil sistemlerden ¢aligamaz
hale gelmesi

» BISTECH sistemlerinin bir pargasi olan MIQ veritabanindan iletilmesi gereken verilerin
senkronizasyon veya herhangi baska bir sebeple Takasbank Sistemlerine zamaninda
iletilememesi

S.3.4.2: Bahse konu senaryolar, FPA’nin maruz kaldig1 dogrudan kendisinden kaynaklanan ve
kendisi disindaki risklerin her ikisini de kapsayacak sekilde nasil goz 6niinde bulundurmaktadir?

S.3.4.1 maddesinde yer verilen kesinti senaryolari Operasyonel Risk Veritabaninda tanimlanan tiim
riskleri kapsayacak sekilde analiz edilmis ve belirlenmis olup, FPA’nin maruz kaldig1 dogrudan
kendisinden kaynaklanan ve kendisi disindaki risklerin her ikisini de kapsamaktadir.

Faaliyetleri yeniden yapilandirma veya diizenli sekilde yavaglatma planlart

S.3.4.3: Faaliyetlerin diizenli sekilde yavaslatilmasi veya yeniden yapilandirilmasi i¢in FPA ne tiir
planlara sahiptir?

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik’in “Sistem
Isleticisinin Faaliyet Esaslar” baslikli 11’inci maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi uyarinca
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Yeniden Yapilandirma Plani hazirlanmakta ve Ydnetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Bununla birlikte, faaliyetlerin diizenli bir sekilde
yavaslatilmasina iliskin olarak Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Faaliyetlerin Diizenli
Sekilde Yavaglatilmasi Plan1 hazirlanarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaistir.

S.3.4.4: FPA’nin faaliyetlerin yeniden yapilandirilmasi veya diizenli sekilde yavaslatilmasi
stratejileri FPA’nin kritik faaliyet ve servislerini yerine getirmeyi silirdlirmesini nasil
saglamaktadir?

Bankamizin giiclii sermaye yapist goz Onilinde bulundurularak, yeniden yapilandirma plam
faaliyetlerin yavaglatilmasina mahal vermeyecek sekilde; planda yer alan aksiyonlarin uygulanarak
hizmetin devamliligini saglayacak sekilde tasarlanmistir. Bununla birlikte, Bankamiz tarafindan is
riski ve yeniden yapilanma maliyeti karsilig1 da tahsis edilmektedir.

Bununla birlikte, faaliyetlerin diizenli bir sekilde yavaslatilmasina iliskin olarak Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. Faaliyetlerin Diizenli Sekilde Yavaslatilmasi Plan1 hazirlanarak Yo6netim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu plan, Takasbank’in yiiriittiigii MTK faaliyetlerinin
SPK tarafindan sonlandirilmasinda, yasal diizenlemelerle belirlenen aksiyon adimlarini,
Takasbank’in yiiriittiigi MKT faaliyetlerinin SPK tarafindan sonlandirilmasi1 ve faaliyetlerine
MTK olarak devam etmesinde uygulanacak aksiyon adimlarin1 ve Takasbank’in yiiriittiigli 6deme
ve menkul kiymet mutabakat sistemlerine iligkin faaliyetlere TCMB tarafindan verilen izinlerin
iptali/bagka kurumlara devri halinde Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun uyarinca alinacak aksiyon adimlarinm
icermektedir.
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S.3.4.5: FPA’nin faaliyetlerin yeniden yapilandirilmasi veya diizenli sekilde yavaslatilmasi planlari
nasil gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir? Planlar ne siklikta gozden gegirilmekte ve
giincellenmektedir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Yeniden Yapilandirma Plam yillik bazda gdzden
gegirilerek gilincellenmekte olup, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Benzer sekilde
hazirlanan Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Faaliyetlerin Diizenli Sekilde Yavaslatilmasi
Plan1 da yillik bazda gézden gegirilmektedir.

CPMI-IOSCO 3 No.lu Prensibi I¢in Takasbank Degerlendirme Sonucu

Tam Biiyiik Olg¢iide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
Uyumlu Uyumlu O O O
M O (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
(Observed) | (Broadly Observed)
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Prensip 4: Kredi Riski

FPA; katilimcilarindan ve kendi ylriittiigi 6deme, takas ve mutabakat islemlerinden
kaynaklanacak kredi risklerini etkin bir sekilde 6lgmeli, izlemeli ve yonetmelidir. FPA her bir
katilimcisindan kaynaklanacak riskleri yiiksek bir giivenilirlik seviyesinde tam olarak
karsilayabilecek yeterli finansal kaynaga sahip olmalidir. Ayrica, risk profili yiiksek daha
karmasik faaliyetleri olan veya birden fazla iilkede sistemik 6neme sahip bir MKT toplamda
en biiylik kredi riskini yaratabilecek iki katilimcinin ve bunlarin istiraklerinin olaganiistii
ancak makul piyasa sartlarinda temerriide diismesi durumunu igeren, ancak bununla sinirh
olmayan genis kapsamli stres senaryolarinda ortaya ¢ikan ihtiyaglari karsilamaya yetecek ilave
finansal kaynak bulundurmalidir. Diger MKT’ler ise en azindan temerriide diismesi
durumunda en biiyiikk kredi riskini olusturacak bir katilimcisinin ve bunun istiraklerinin
olaganiistii ancak makul piyasa kosullarinda temerriide diigme olasiligini dikkate alarak ortaya
cikacak ihtiyaclar1 karsilamaya yetecek finansal kaynagi hazir bulundurmalidir.

Temel Husus 1: FPA; sistem katihmcilarindan dolayr maruz kalacagi ve sistemde yiiriitiilen
odeme, takas ve mutabakat islemleri neticesinde olusacak kredi risklerini yonetebilmek icin
giiclii bir cerceve olusturmahdir. Kredi riski, bugiinkii risklerden veya gelecekteki risklerden
yahut her ikisinden kaynaklanabilir.

S.4.1.1: FPA’nin katilimcilarindan dolayr maruz kalacagi ve ddeme, takas veya mutabakat
stireglerinden kaynaklanacak mevcut veya gelecekteki muhtemel kredi risklerini yonetmek i¢in
sahip oldugu ¢erceve nedir?

Kredi riski yonetim gergevesi Takasbank Risk Yonetimi YoOnetmeligi'nde yer almaktadir. Bu
kapsamda Banka faaliyetlerinin yasal ve igsel sermaye sinirlarin1 agmayacak ve Yonetim Kurulu
tarafindan genel ve risk tiirleri bazinda tesis edilen risk istahlarmin altinda kalacak sekilde
stirdiiriilmesi Banka’nin risk tiirli bazinda risk politikalarini olusturmaktadir.

Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Y6netmelik
uyarimca hazirlanan ISEDES Raporu’nda Banka’nin maruz kalacag riskler igin gelecek ii¢ yillik
donemde ihtiya¢ duyacagi sermaye miktar1 baz, olumsuz ve asir1 olumsuz senaryolar i¢in
hesaplanmaktadir. Tabi olunan mevzuat geregi mevcut sermaye yeterliligi diizeyinin ISEDES
cercevesinde hesaplanan hedef oranin altinda kalmasi durumunda, ivedilikle hedef oranin iizerine
cikilmasini saglayacak bir aksiyon plam1 hazirlanmakta ve BDDK’ya sunulmaktadir. Banka’da,
mevcut sermaye yeterliligi diizeyinin hedef oranin altinda kaldigi herhangi bir durum
yasanmamistir.

S.4.1.2: S6z konusu gergeve, degisen piyasa sartlari, piyasa uygulamalari ve yeni iiriinler 15181inda
hangi siklikla gézden gegirilmektedir?

Risk yonetimi siireci ile politika ve uygulama usullerinin degisen kosullara uyum saglamasi
zorunludur. Yonetim Kurulu s6z konusu politika ve uygulama usullerinin yeterliligini diizenli
olarak degerlendirmekte ve gerekli degisiklikleri yapmaktadir.

Kredi riski istah1 asgari yilda bir kez gozden gegirilir. Kredi riski limitleri ve sinyal degerleri, piyasa
kosullar1 ve Banka stratejisindeki degisimlere gére gdzden gecirilmektedir.
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Takasbank Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Yonergesi uyarinca ISEDES, yillik
periyotlarda goézden gecirilir. Banka’nin stratejilerinde, is planinda, faaliyet ¢evresinde ya da
ISEDES kapsaminda kullandig1 varsayim ve yontemler iizerinde dnemli dl¢iide etki dogurabilecek
herhangi bir degisiklik olmasi halinde periyodik gdzden gecirme beklenmeden ISEDES’te gerekli
diizeltmeler yapilir.

Kredi riskine yonelik aksiyonlarm yer aldig1 Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Yeniden
Yapilandirma Plani ise Risk Ydnetimi Birimi koordinasyonunda Banka’nin ilgili tiim birimlerinin
katilimiyla en az yilda bir kez gézden gegirilir.

Temel Husus 2: FPA kredi risklerinin kaynagim tespit ederek; bu riskleri diizenli bir sekilde
olcmeli, izlemeli ve bu riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in gerekli risk yonetimi ara¢larim
kullanmahdir.

S.4.2.1: FPA kredi riskinin kaynaklarin1 nasil tanimlamaktadir ve bu kapsamda tanimlanan risk
kaynaklar1 nelerdir?

Takasbank, sistem katilimcis1 bankalarin Takasbank’a kars1 olan mutabakat yiikiimliiliikklerini tam
veya zamaninda yerine getirememe durumunu kredi riski olarak tanimlamaktadir. Kredi riskinin
kaynag: sistem katilimcisinin Takasbank’a olan yiikiimliiliklerin tam veya zamaninda yerine
getirelememesi olabilecegi gibi bu riskler karsiliginda teminat olarak alinan varliklarin
degerlerinde yasanan diisiisiin herhangi bir temerriit halinde olas1 zarar1 karsilayacak biiyiikliikte
olmamasi durumu da olabilecektir.

Bununla birlikte sistem katilimcilan tarafindan Takasbank’a tevdi edilen islem teminatlar1 ve
garanti fonu katki paylar1 degerlendirilmek veya muhafaza edilmek tizere belli kuruluglarda plase
edilmektedir. Bununla birlikte Takasbank’in bankacilik faaliyetleri kapsaminda plasman islemleri
bulunmaktadir. Plasman islemleri ¢er¢evesinden ilgili kuruluslarin Takasbank’a kars1 geri 6deme
yikiimliiliklerini yerine getirmemeleri halinde Takasbank kredi riski ile kars1 karsiya
kalabilecektir.

Kredi riskinin kaynagi sistemdeki 6deme, takas ve mutabakat siireclerinden dogabilecegi gibi takas
ve mutabakat ile dogrudan ilisikisi olmayan ancak sistem katilimcilarinin da dahil oldugu nakit
kredi uygulamalari ile hazine uygulamalar siireclerinden de dogabilecektir.

S.4.2.2: FPA kredi riskini nasil 6l¢mekte ve bu riskleri nasil izlemektedir? FPA bu riskleri hangi
siklikla yeniden hesaplamakta ve hangi siklikla yeniden hesaplayabilmektedir? Bilgiler nasil
giincel tutulmaktadir?

Banka’da kredi riski, BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik ve alt diizenlemeleri ile belirtilen hususlar
cercevesinde standart yaklasim kullanilarak aylik bazda olgiilmekte ve BDDK tarafindan
tasarlanan yasal formlar araciligiyla BDDK ’ya bildirilmektedir.

Bununla birlikte, Banka Yonetim Kurulu tarafindan kredi riskinin kontrol edilmesine yonelik
olarak bes adet yogunlagsma limiti ile sinyal degeri tesis edilmistir. S6z konusu kredi riski
yogunlasma limit degerlerinin takibi Risk Y&netimi Birimi tarafindan gergeklestirilmekte olup, Ust
Diizey Yonetime ve Banka’nin ilgili birimlerine giinliik bazda e-posta ile bildirilmektedir.

Risk Y&netimi Birimi tarafindan sinyal deger asimlar1 Denetim Komitesi’ne, Ust Diizey Yonetim’e
ve riskten sorumlu ilgili birim yoneticilerine e-posta ile bildirilmektedir. Tahsis edilen risk
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limitlerinde ve risk istahinda asim meydana gelmesi halinde gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in Risk
Yonetimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yénetim’e ve Denetim Komitesi’ne ivedilikle yazili olarak
bildirimde bulunulmaktadir.

Kredi riski limitleri ve sinyal degerleri piyasa kosullar1 ve Banka stratejisindeki degisimlere gore
gozden gecirilmekte olup, gozden gecirme siireci, limitlerin, riskler ve Banka’nin risk istahi
karsisinda anlamli ve yeterli olup olmadigini belirlemeye yonelik olarak yapilmaktadir. Kredi riski
limitlerinin gézden gecirilmesindeki asli sorumluluk ile Banka tarafindan {istlenilen risklerin, risk
limitleri dahilinde olduguna ve Banka Ust Y&netim’i tarafindan izlendigine iliskin gdzetim
sorumlulugu Yonetim Kurulu’na aittir.

S.4.2.3: FPA tanimlanmis kredi riski kaynaklarini kontrol etmek i¢in hangi araglar1 kullanmaktadir
(Ornek olarak, RTGS veya DvP mekanizmalar1 kullanmak, giin ici kredileri ve net bor¢ tutarini
sinirlamak, yogunlagsma limitleri belirlemek, giinliik ya da giin i¢i pozisyonlar1 piyasaya gore
degerlemek gibi) ve FPA bu araglarin etkinligini nasil 6l¢mektedir?

Kredi riski ile iligkili bankacilik faaliyetleri is birimleri tarafindan risk odakli bakis agisiyla idame
ettirilmektedir. Is birimlerince gergeklestirilen kontrollere ek olarak birimlerin faaliyetleri,
Yénetim Kurulu adina inceleme ve denetim yapan I¢ Denetim Birimi tarafindan dénemsel olarak
denetlenmekte, Ic Kontrol Birimi tarafindan da belirli periyotlar dahilinde riske dayali olarak
kontrol edilmektedir.

Temel Husus 3: Bir 6deme ya da menkul kiymet mutabakat sistemi her bir katihmcidan
kaynaklanacak mevcut ve varsa gelecekte ortaya cikabilecek riskleri yiiksek bir giivenilirlik
seviyesinde teminat veya benzeri finansal kaynaklar ile karsilamahdir. Mutabakat garantisi
bulunmayan ancak katihmcilarin sistemdeki 6deme, takas ve mutabakat siireclerinden
dolay1 kredi riskine maruz kaldiklar: netlestirme (gecikmeli net mutabakat-DNS) usuliine
gore calisan oO0deme veya menkul kiymet mutabakat sistemleri, kredi risklerini
karsilayabilecek finansal kaynaklara sahip olmahdir.

Her bir katilimcidan kaynaklanacak risklerin karsilanmasi

S.4.3.1: Odeme / menkul kiymet mutabakat sistemi her bir katilimcidan kaynaklanan mevcut ve
varsa gelecekte ortaya cikabilecek potansiyel riskleri ne sekilde karsilamaktadir? FPA’nin bu
riskleri karsilamada kullandig1 finansal kaynaklar nelerden olusmaktadir? Bu finansal kaynaklar
ne Ol¢iide erisilebilir?

Takasbank Cek Takas sistemi kapsaminda maruz kaldigi kredi risklerini asagidaki hususlar
cergevesinde yonetmektedir.

» Katilimcilar, takas islemlerinin sonug¢landirilmasina yonelik risklerinden kaynaklanan olasi
temerrtitlerine karsilik olarak garanti mekanizmasi katki pay1 yatirmak zorundadir.

» Takasbank, belirlenen katk1 payi tutarinin yeterliligini devamli olarak izler ve piyasa kosullarimi
gozeterek gerektiginde katki pay1 seviyelerinde degisiklige gidebilir.

» Garanti mekanizmasi katki pay1 tutari, her bir katilimecinin son 12 ayda Sisteme net bor¢lu
oldugu giinlerdeki net borg¢ tutarlarinin toplam tutarinin, son 12 aydaki is giinli sayisina
boliinmesi suretiyle elde edilen ortalama bakiyenin temerriit olasilig1 kat sayisi ile carpilmasi
suretiyle hesaplanir.
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» Sistem katilimcilarin ortalama temerrtit olasiligin1 betimleyen katsayi, Takasbank tarafindan
piyasa sartlar1 dikkate alinarak belirlenir ve ii¢ ayda bir gézden gegirilir.

» Sistemde en fazla ortalama konsantrasyona sahip {i¢ katilimcidan ek garanti mekanizmasi katki
pay1 alinir.

» Garanti mekanizmast katki pay1 olarak yatirilan varliklar cari piyasa fiyatlar ile giinlik
degerlenmekte, katki pay1 agig1 olusan hesaplar i¢in teminat tamamlama c¢agrisi yapilmaktadir.

S.4.3.2: Bu finansal kaynaklar 6deme/menkul kiymet mutabakat sisteminin mevcut ve varsa
gelecekteki risklerinin tamamini yiiksek bir giivenilirlik seviyesinde ne diizeyde karsilamaktadir?
Odeme/menkul kiymet mutabakat sistemi finansal kaynaklarmin yeterliligini hangi siklikla
degerlendirmektedir?

Takasbank, c¢ek takas sisteminde finansal kaynaklarinin yeterliligini yillik olarak sinamaktadir.
[stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallar1 ¢ergevesinde, sistem katilimcilarinin temerriidii halinde bagvurulacak kaynaklar
asagidaki gibidir:

» Temerriide diigen sistem katilimcisinin garanti mekanizmasi katki payi
= Diger sistem katilimcilariin yatirilmig garanti mekanizmasi katki paylari.

Bu dogrultuda, c¢ek takas sistemi Ozelinde asagida yer aldigi gibi bir stres testi programi
uygulanmaktadir.

= Stres testleri ile mevcut ve potansiyel finansal kaynaklarin yeterliligi, piyasa kosullar
altinda olusan sistem katilimcilarinin mutabakat ytikiimliiliikkleri g6z 6niine alinarak test
edilir.

= Stres testi programi ile ¢ek takas sistemi ic¢in olusturulan garanti mekanizmasi
biiytikliigiiniin sistem katilimcilarinin temerriidii durumunda yeterliligi analiz edilir.

= Stres testi metodolojisine iliskin olarak, giinliik bazda net mutabakat yiikiimliiliigii piyasada
ilgili giin itibariyla garanti mekanizmasi biiyiikliigiinden daha diisiik olan katilime1 sayisi
dikkate alinarak, garanti mekanizmasinin yeterliligi stnanmaktadir.

Temel Husus 7: FPA, katihmcilarinin bireysel olarak yahut birlikte temerriide diismeleri
sonucu FPA’ya olan yiikiimliiliiklerinden dolayr olusabilecek kredi kayiplarim eksiksiz
olarak ele alan acgik kural ve prosediirler olusturmahdir. S6z konusu kural ve prosediirler,
(mevcut yontemlerle) karsilanamayan kredi kayiplarimin temerriide diisen katilmcilara
nasil dagitilacagim ve likidite saglayan kurumlardan o6diin¢ alinan fonlarin nasil geri
odenecegini kapsayacak sekilde belirlenmelidir. Ayrica soz konusu kural ve prosediirler,
stres durumunda kullanilmis olan finansal kaynaklarin FPA’nin faaliyetlerini giivenli ve
giiclii bir sekilde siirdiirmeye devam edebilmesi icin tekrar yerine konulmasi siirecini de
icermelidir.

Kredi kaybimin dagitimi

S.4.7.1: FPA’nin kural ve prosediirleri katilimcilarin bireysel olarak yahut birlikte temerriide
diismeleri sonucunda FPA’ya olan yiikiimliiliikleri nedeniyle karsilagilacag: tiim kredi kayiplarini
acik bir sekilde nasil kapsamaktadir? S6z konusu kural ve prosediirler, (mevcut yontemlerle)
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karsilanamayan kredi kayiplarinin nasil ve hangi sirayla dagitilacagimi ve likidite saglayan
kurumlardan 6diing alinan fonlarin nasil geri 6denecegini ne sekilde agiklamaktadir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallari’nda “Temerriit ve Magduriyet Odemesi Islemleri” baslikli 5’inci béliimiinde temerriit
yonetim siirecine iliskin detaylar agiklanmaktadir. Bu kapsamda, sistem katilimcilarinin temerrtidii
halinde bagvurulacak kaynaklar kullaniminda asagida belirtilen 6ncelik sirasina uygun hareket
edilmektedir:

»  Temerriide diisen sistem katilimcisinin garanti mekanizmasi katki pay1
= Diger sistem katilimcilarinin yatirilmis garanti mekanizmasi katki paylari.

Cek takas sisteminde temerriit yonetim kaynaklar1 garanti mekanizmasi ile sinirhidir.
Finansal kaynaklarin yeniden temini

S.4.7.2: FPA’nin stres durumunda kullanilmis olan finansal kaynaklarin yerine konulmas: siirecine
iliskin kural ve prosediirleri nelerdir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallari’nda “Garanti mekanizmas1 katki payr tamamlama cagrisi” baslikli 29’uncu maddesi
kapsaminda, degerlenmis garanti mekanizmasi katki pay1 tutarinda gergeklesen degisiklikler veya
diger nedenlerle Takasbank tarafindan belirlenmis olan katki payr tutarin altina diismesi
durumunda, Takasbank tarafindan garanti mekanizmasi katki pay1 tamamlama ¢agris1 her i glinii
sonunda yapilir. Takasbank’in garanti mekanizmasi katki payr tamamlama c¢agrisini elektronik
ortamda gondermesini miiteakip, katilimcinin bagkaca bir ihbar ve bildirime gerek kalmaksizin
cagriyr aldigi kabul edilir. Katilimcilar, garanti mekanizmasi katki payr tamamlama cagrisi
yiiklimliiliiklerini bir sonraki is giinii en gec saat 11:00’a kadar yerine getirmek zorundadirlar. Bu
stire zarfinda yerine getirilemeyen ylikiimliiliikler i¢in temerriit hiikkiimleri uygulanir.

CPMI-IOSCO 4 No.lu Prensibi Icin Takashank Degerlendirme Sonucu

Tam Biiyiik Ol¢iide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
Uyumlu Uyumlu O O O
O (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
(Observed) | (Broadly Observed)
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Prensip 5: Teminat

Kendisinin veya katilimcilariin kredi riskini yonetmek igin teminata gereksinimi olan bir
FPA, diisiik kredi, likidite ve piyasa risklerine sahip olan teminatlar1 kabul etmelidir. S6z
konusu FPA, ayni zamanda ihtiyatli iskonto oranlar1 (haircut) ve yogunlasma limitleri
olusturmali ve uygulamalidir.

Temel Husus 1: FPA diizenli olarak teminata kabul ettigi varhiklar: genel olarak diisiik kredi,
likidite ve piyasa riskine sahip olan varhklarla sinirlamahdir.

S.5.1.1: Istisnai sebeplerle kabul edilebilecek teminatlar da dahil olmak iizere, FPA belli bir
varligin teminat olarak kabul edilip edilmeyecegini nasil belirlemektedir? FPA, istisnai sebep
olarak nitelendirilecek durumlari nasil belirlemektedir? FPA, bu saptamalar1 hangi siklikla yeniden
ayarlamaktadir? FPA, hangi siklikla istisnai sebeple teminat kabul etmektedir ve bu tiirde teminat
kabullerine limit koymus mudur?

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Y®6netmelik’in 23 {incii
maddesi uyarinca, sistem isleticisinin katilimcilardan kabul edilen varliklarin kredi, likidite ve
piyasa risklerinin diisilk olmasina 6zen gdstermesi, nakit dis1 varliklarin fiyatlamasini ve iskonto
oranlarint mali piyasalardaki gelismeler paralelinde giincellemesi ve bu varliklarin yonetimi ve
izlenmesi icin etkin bir sistem kurmasi hiikkme baglanmistir. Bu dogrultuda, Istanbul Takas ve
Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Ydnetimi Sistem Kurallari’nin 26’ nc1
maddesi uyarinca, garanti mekanizmasi katki pay1 olarak kabul edilecek varliklar agagidaki sekilde
belirlenmistir:

= Nakit (Tirk Lirasi/Konvertible Doviz)
» Devlet I¢ Borglanma Senedi
» T.C. Hazine Varlik Kiralama A.S. Tarafindan Thra¢ Edilen Kira Sertifikalari

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallari’nda sayilanlar disinda herhangi bir varligin teminat olarak kabulii ancak Bankamiz
Yonetim Kurulu ve TCMB onayi ile miimkiin olabilecektir.

Kabul edilen teminatlarla ilgili genel kurallarin tatbik edilmedigi istisnai bir uygulama
bulunmamaktadir.

S.5.1.2: Getirilen teminatin kabul kriterlerini karsilamasi icin, FPA teminati1 nasil izlemektedir?

Teminatlarla ilgili tim parametreler Takasbank sistemine tanimli vaziyette bulunmakta, manuel
yiriitiilen bir slire¢ bulunmamaktadir. Dolayisiyla teminata kabul edilmeyen varliklarin teminat
olarak yatirilmasi sistemsel olarak miimkiin degildir.

S.5.1.3: FPA, olas1 ters egilim riskini nasil tanimlamakta ve asgari diizeye indirgemektedir -
ornegin kabul ettigi teminati sinirlamak gibi (teminat yogunlagma limitlerini igerecek sekilde)?

Spesifik ters egilim riski; alinan teminatin piyasa degeri ile maruz kalinan riskin cari degeri
arasinda ters yonlii korelasyon bulunmasindan kaynaklanabilecek risk olup, Istanbul Takas ve
Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Ydnetimi Sistem Kurallari’nin 26’ nc1
maddesi uyarinca, garanti mekanizmasi katki pay1 olarak kabul edilecek varliklar asagidaki sekilde
belirlenmistir:
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= Nakit (Tirk Lirasi/Konvertible Déviz)
» Devlet I¢ Borglanma Senedi
» T.C. Hazine Varlik Kiralama A.S. Tarafindan ihra¢ Edilen Kira Sertifikalar

Temel Husus 2: FPA ihtiyath degerleme uygulamalar1 kurmal, diizenli olarak test edilen ve
stresli piyasa kosullarim dikkate alan iskonto orani (haircut) uygulamalar gelistirmelidir.

Degerleme Uygulamalar

S.5.2.1: FPA, teminatinin piyasa fiyatlarina gére degerlemesini hangi siklikla yapmaktadir? En
azindan giinliik olarak yapmakta midir?

Takasbank cek takas islemleri i¢cin garanti mekanizmasi katki pay1 olarak kabul ettigi varliklari
giinliik olarak degerlemeye tabi tutmaktadir. Garanti mekanizmasi katki pay1 karsiligi kabul edilen
varliklar, giincel piyasa fiyatlari ile degerlenmelerini teminen Takasbank tarafindan belirlenen
fiyatlar tizerinden asgari her islem giinli sonunda degerlemeye tabi tutulur.

S.5.2.2: Piyasa fiyatlar1 varliklarin ger¢ek fiyatlarim1 yansitmadiginda, FPA varlik degerlemede
takdir yetkisini kullanmaya ne 6l¢iide yetkilidir?

Cek takas islemleri i¢in garanti mekanizmasi katki payr olarak kabul edilen varliklarin
degerlemesinde, TCMB tarafindan ilan edilen fiyatlar kullanilmaktadir. Bununla birlikte, Istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk YoOnetimi Sistem
Kurallari’nin 30’uncu maddesi uyarinca, degerlemeye iliskin fiyatlarin temininde sorun yasanmasti
durumunda garanti mekanizmasi katki payr degerlemesine iligkin olarak Takasbank tarafindan
internet sitesinde yayimlanan teorik fiyat kilavuzu kullanilmaktadir.

Iskonto Oram Uygulamalar
S.5.2.3: FPA, iskonto oranini nasil belirlemektedir?

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik’in 23’iincii
maddesi uyarinca, Sistem isleticisinin katilimcilardan kabul edilen varliklarin kredi, likidite ve
piyasa risklerinin diisiik olmasina 6zen gostermesi, nakit dis1 varliklarin fiyatlamasini ve iskonto
oranlarint mali piyasalardaki gelismeler paralelinde giincellemesi ve bu varliklarin yonetimi ve
izlenmesi i¢in etkin bir sistem kurmasi hitkkme baglanmistir.

Bankamiz uygulamalari kapsaminda, garanti mekanizmasi katki payma uygulanacak iskonto
oranlarini yansitan degerleme katsayilarinin hesaplanmasinda, Bankamiz tarafindan uygun goriilen
parametrik, parametrik olmayan veya simiilasyon tabanli istatistiksel yontemler kullanilmaktadir.
Garanti mekanizmast katki payr degerleme katsayilarinin belirlenmesinde, ilgili varligin
Takasbank tarafindan degerlendirilen kredi riski, vadesi, olaganiistii piyasa kosullarindaki
volatilitesi, likiditesi ve varsa kur riski dikkate alinmaktadir.

Yapilacak hesaplamalarda kullanilacak istatistiksel giiven diizeyi %99,90 kullanilacak likide etme
stiresi ise 2 i giinii olarak dikkate alinmaktadir. Hesaplamalarda kullanilacak tarihsel verinin 1
yildan az olmamasi esastir. Yeterli veya hig tarihsel verinin bulunmadigi varliklar i¢in degerleme
katsayilari, benzer niteliklere sahip varliklar i¢in hesaplanan katsayilar kiyas alinarak
belirlenmektedir. Teminat degerleme katsayilar1 Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek
Takasi1, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari’nda belirlenmis ve duyurulmustur.
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S.5.2.4: FPA, iskonto oranlariin yeterliligini (uygunlugunu) nasil test etmekte ve stresli piyasa
kosullarinda teminatin nakde ¢evrilmesini de igeren varliklarin degerindeki potansiyel diistisleri de
g6z Oniinde bulundurarak iskonto prosediirlerini nasil onaylamaktadir? FPA bu testleri hangi
siklikta yapmaktadir?

Teminat degerleme katsayilar1 uygulanmadan once orneklem igi geriye doniik testler tatbik
edilerek kalibre edilmektedir. Son bir yillik donemde, teminata kabul edilen varliklar ile teminat
degerleme katsayilar1 ve elde tutma siireleri kullanilarak elde edilen oransal deger degisimlerinin
indirim katsayisim iki is giiniinden daha fazla asmasi durumunda, degerleme katsayilari ¢carpim
faktorleri ile kalibre edilmektedir. Asim sayisinin 5 i giiniinden fazla olmasi durumunda ise
kullanilan veri seti, giiven diizeyi ve model tekrar gozden gecirilmektedir.

Ayni sekilde, teminat degerlemede kullanilan katsayilar aylik olarak 6rneklem dis1 veri ile geriye
doniik teste tabi tutularak valide edilmektedir. Bir varlik grubunda ge¢mis bir yillik donemde
ortalama iki is glinlinden daha fazla asim gerceklesmesi ve degerleme katsayilarinin 6nceden
herhangi bir kalibrasyona tabi tutulmamis olmasi durumunda, bu katsayilar ¢carpim faktorleriyle
kalibre edilmekte, 6nceden kalibrasyon uygulanmis olmasi halinde ise tekrar hesaplanmaktadir.

Temel Husus 3: Konjonktiirel diizeltmelere olan ihtiyaci azaltmak icin FPA, olabildigince
uygulanabilir ve ihtiyath olacak diizeyde, stresli piyasa kosullarim1 da dikkate alarak
ayarlanms kalici ve ihtiyath iskonto oranlar: belirlemelidir.

S.5.3.1: FPA, iskonto orani ayarlamalarinin potansiyel konjonktiirel degisikliklerini nasil
tanimlamakta ve degerlendirmektedir? Konjonktiirel ayarlamalara olan ihtiyact azaltmak i¢in FPA
ne yapmaktadir? (Ornegin, iskonto oranlarmi ayarlarken stresli piyasa kosullarin1 géz Oniinde
bulundurmak gibi)

Yukarida (5.2) detayli olarak agiklandigi iizere, Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik’in 23’{incii maddesi uyarinca, Sistem igleticisinin
katilimcilardan kabul edilen varliklarin kredi, likidite ve piyasa risklerinin diisiik olmasina 6zen
gostermesi, nakit dis1 varliklarin fiyatlamasini ve iskonto oranlarini mali piyasalardaki gelismeler
paralelinde giincellemesi ve bu varliklarin yonetimi ve izlenmesi i¢in etkin bir sistem kurmasi
hilkme baglanmistir. Bu dogrultuda, degerleme katsayilariin belirlenmesinde, teminat degerinde
uc piyasa kosullarinda kaydedilen volatilitenin géz Onilinde bulundurulmasi, dongiiselligin
azaltilmasi ile ihtiyatli ve istikrarli bir seviyenin belirlenmesi i¢in asgari 5 yillik veri seti ve %99,90
giiven diizeyt kullanilmaktadir. Veri setinin son donemlerde yasanan ug¢ oynakliklar
barindirmasina 6zellikle dikkat edilmektedir.

Temel Husus 5: Sinir 6tesi teminat kabul eden bir FPA, bu teminatin kullanim1 esnasinda
ortaya cikabilecek riskleri asgari diizeye indirmeli ve bu teminatin zamaninda
kullanilabilirligini saglamahdir.

S.5.5.1: Sinir 6tesi teminat kabul etmekle FPA ’nin karsilastig1 yasal risk, operasyonel risk, piyasa
riski ve diger riskler nelerdir? FPA, bu riskleri nasil asgari diizeye indirmektedir?

Cek takas islemleri kapsaminda sinir—6tesi olarak nitelendirilebilecek bir menkul kiymet heniiz
garanti mekanizmasi katki pay1 olarak kabul edilmemektedir.

S.5.5.2: FPA, siir otesi teminatin zamaninda kullanilabilirligini nasil temin etmektedir?
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Cek takas islemleri kapsaminda siir—otesi olarak nitelendirilebilecek bir menkul kiymet heniiz
garanti mekanizmasi katki pay1 olarak kabul edilmemektedir.

Temel Husus 6: FPA, iyi tasarlanmis ve operasyonel olarak esnek bir teminat yonetim
sistemi kullanmahdir.

Teminat yonetim sistemi tasarimi
S.5.6.1: FPA’nin teminat yonetim sisteminin temel 6zellikleri nelerdir?

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik’in 23 iincii
maddesi uyarinca, Sistem Isleticisinin katilimcilardan kabul edilen varliklarin kredi, likidite ve
piyasa risklerinin diisiik olmasina 6zen gostermesi, nakit dis1 varliklarin fiyatlamasini ve iskonto
oranlarin1 mali piyasalardaki gelismeler paralelinde giincellemesin ve bu varliklarin yonetimi ve
izlenmesi i¢in etkin bir sistem kurmasi hitkkme baglanmistir. Bu ¢ergevede, ¢ek takas islemleri
kapsaminda, Bankamiz tarafindan yiiriitiilen risk ve garanti mekanizmasi1 yonetim sistemi kabul
ettigi varlik cesitleri, marjin gereksinimlerinin tam zamanli giincellenmesi, giin sonlarinda
gerceklestirdigi teminat degerleme metodolojisi ve karsilasilabilecek tiim riskleri minimize etmeye
yonelik koydugu kurallar ile bir biitiin halinde ¢alismaktadir.

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik’in 23 {incii
maddesinin dokuzuncu fikrasi uyarinca, olusturulan mekanizmalara sistem katilimeilarinca
saglanan varliklar amaglar1 diginda kullanilamamaktadir. Bu varliklarin yasal takip siireclerinde
6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluglar1 Hakkinda Kanun’un 10’uncu maddesi hiikiimleri uygulanmaktadir. Bununla birlikte,
katilimcilar tarafindan sunulan garanti mekanizmasina saglanan varliklar, katilimcilarin sistemde
bulunan diger varliklarindan ve sistem isleticisinin kendi varliklarindan ayr1 izlenmektedir. S6z
konusu hususlar, istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk
Yonetimi Sistem Kurallari’nin “Garanti Mekanizmasi Katki Paymin Kullanim1” baslikli 31’inci
maddesinde belirtilmektedir.

S.5.6.2: FPA, teminatin yeniden kullanimini ve saglanan teminata iligkin haklari nasil ve ne
dereceye kadar takip etmektedir?

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Y®6netmelik’in 23 {incii
maddesinin dokuzuncu fikras1 uyarinca, olusturulan mekanizmalara sistem katilimcilarinca
saglanan varliklar amaclar1 disinda kullanilamamaktadir. Bununla birlikte, katilimcilar tarafindan
bu madde uyarinca verilen teminatlar ile garanti mekanizmasina saglanan varliklar, katilimcilarin
sistemde bulunan diger varliklarindan ve sistem isleticisinin kendi varliklarindan ayrn
izlenmektedir.

Ayrica, bu madde uyarinca olusturulan mekanizmalara sistem katilimcilarinca saglanan nakit
varliklarin nemalandirilacak olmasi durumunda, sistem isleticisinin sistem katilimcilarinca
saglanan varliklar riski distik, likiditesi yiiksek yatirim araglarinda degerlendirebilecegi hiikme
baglanmistir.

Operasyonel esneklik

S.5.6.3: FPA’nin teminat yonetim sistemi, mevcut teminat izleme ve yonetme konularindaki
degisikliklere nasil ve ne derece uyum saglamaktadir?
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Teminat yonetimi sistemi, yeni limitler belirlenmesine, farkli teminat tiirlerinin kabuliine ve gerekli
olmasi halinde uygulanan risk parametrelerinin degistirilmesine operasyonel olarak miisaade
edecek esneklige sahiptir.

S.5.6.4: Teminat yonetim sistemi ¢aliganlar1 ne 6l¢iide, stresli piyasa kosullarida dahil s6z konusu
sistemin sorunsuz ¢aligsmasini saglamaktadir?

Teminat ve Temerriit Yonetimi Ekibi, ¢ek takas islemlerinin teminat ve temerriit yonetimi
stireglerini takip etmekle sorumludur. Takasbank biinyesinde MKT hizmeti verilen piyasalarda ve
merkezi takas hizmeti sunulan Cek Takas Sistemi’nde kabul edilen teminatlarin ilgili mevzuat, risk
limit ve parametrelerine uygun bir sekilde yonetimi de ilgili Ekip tarafindan yakindan
izlenmektedir. Ayn1 Ekip temerriit yonetiminden de sorumlu olup, teminatlarin stres altinda
yonetimi ile ilgili kural ve siire¢lere sahiptir. Katilimcilarin takas islemlerinin sonuglandirilmasina
yonelik risklerinden kaynaklanan olas1 temerriitlerine karsilikk garanti mekanizmasi
olusturulmustur. Aylik olarak giincellenen katki payi yiikiimliiliikleri i¢in yatirilacak teminatlarin
degerlemesinde kullanilacak kesinti sayilar1 i¢in parametrik, parametrik olmayan veya simiilasyon
tabanli istatistiksel yontemler ile teminatlarin stres kosullari altinda likide edilme seviyeleri dikkate
alinmaktadir.

CPMI-IOSCO 5 No.lu Prensibi I¢in Takasbank Degerlendirme Sonucu

Tam Uyumlu Biiyiik Ol¢iide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
M Uyumlu O O O
(Observed) O (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
(Broadly Observed)
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Prensip 7: Likidite Riski

FPA likidite risklerini etkin bir sekilde 6l¢meli, izlemeli ve yonetmelidir. FPA, en azindan
sistemde en yiiksek toplam likidite yiikiimliliigini doguran katilimcinin ve bunun
istiraklerinin olagantistii ancak makul piyasa kosullarinda temerriide diismesi durumunu igeren
ancak bununla siirli olmayan muhtemel stres senaryolarinda 6deme yiikiimliiliiklerinin
mutabakatinin (aym1 giin, giin i¢i veya giinde birden ¢ok defa) saglanmasini yiiksek bir
giivenilirlik seviyesinde temin edecek tutarda ilgili tiim para birimleri cinsinden yeterli kaynak
bulundurmalidir.

Temel Husus 1: FPA; katihmcilarindan, mutabakat bankalarindan, nostro ajanlarindan,
saklamaci bankalardan, likidite saglayicilarindan ve diger kuruluslardan kaynaklanabilecek
likidite risklerini yonetebilmek icin saglam bir diizenleme ve uygulama prosediiriine sahip
olmahdir.

S.7.1.1: FPA’nin; katilimcilarindan, mutabakat bankalarindan, nostro ajanlarindan, muhabir
bankalarindan, likidite saglayicilarindan ve diger kuruluslardan kaynaklanan likidite risklerini ilgili
tim para birimleri cinsinden ydnetmek icin nasil bir diizenleme ve uygulama prosediiri
bulunmaktadir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallar1’nin “Katilim Teminat1” baslikli 23 lincii maddesi katilimcilarin Takasbank’a olan aidat,
iicret, komisyon ve diger yiikiimliiliikklerini kendilerine verilen siire i¢erisinde yerine getirmemesi
halinde zararin1 karsilayabilmek amaciyla maktu tutarda talep ettigi katilim teminatini
diizenlemektedir. Katilim teminati piyasada likidite risklerinin 6niine gegmeyi teminen nakit olarak
talep edilir ve bu teminattan yapilacak tahsilatlar sonrasinda katilimcinin eksik tutart 5 is gilinii
icerisinde tamamlamas1 gerekmektedir.

Ayrica, piyasada mutabakat islemlerinin sonuglandirilmasina yonelik risklerden kaynaklanan olasi
temerriitlere karsilik garanti mekanizmasi katki payr uygulamasi mevcuttur. Katki pay1 olarak
nakit, DIBS ve T.C. Hazine Varlik Kiralama A.S. tarafindan ihra¢ edilen kira sertifikalar1 kabul
edilmekte ve yeterlilik diizeyi giinliik olarak izlenmektedir.

Sistemin dogasi geregi temerriit yonetim siirecinde pozisyonlarin kapatilmasi ve ters emirlerin
karsilanmasi igin piyasada bir likidite saglayicisina ihtiya¢ olmadig1 degerlendirilmektedir. Ayrica,
sistemde TCMB tarafindan kabul edilen kiymetlerin teminata kabul edilmesi dolayisiyla bunlarin
nakde c¢evirilmesi siirecinde bir olumsuzluk ile karsilagilma ihtimalinin diisiik oldugu
degerlendirilmektedir.

S.7.1.2: FPA’nm likidite ihtiyaglarmin ve tiim para birimleri cinsinden FPA igerisinde ortaya
cikabilecek likidite risklerinin yapis1 ve biiyiikligii nedir?

Cek Takas Sisteminde mutabakat islemleri TL cinsinden yapilmakta ve bu kapsamda
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi halinde kullanilacak garanti fonu katki pay1 mekanizmasina
teminat olarak kabul edilen varliklar yiiksek likiditeye sahip varliklardan olusmaktadir. Diger
yandan, sistemin dogasi geregi temerriit yonetim siirecinde pozisyonlarin kapatilmasi ve ters
emirlerin  karsilanmas1 icin piyasada bir likidite saglayicisina ihtiyag¢  olmadigi
degerlendirilmektedir. Diger taraftan, sistemde TCMB tarafindan kabul edilen kiymetlerin
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teminata kabul edilmesi dolayisiyla bunlarin nakde c¢evirilmesi siirecinde bir olumsuzluk ile
karsilasilma ihtimalinin diisiik oldugu degerlendirilmektedir.

Takasbank’1n likidite riskine yonelik olarak bankacilik mevzuati kapsaminda hesaplanan likidite
yeterlilik rasyolar: yasal alt sinirlarin oldukga tizerinde seyretmektedir. Bununla birlikte, haftalik,
aylik, ii¢ aylik ve daha uzun siireyle izlenen vade dilimlerinde aktif ve pasif kalemlerinin farki
pozitif olarak hesaplanmakta, baska bir deyisle Takasbank’in herhangi bir vade diliminde agik
pozisyonu bulunmamaktadir.

Ayrica Bankanin toplam likidite riskine yonelik olarak aylik periyotta likidite stres testi yapilarak
Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir. Aktif ve pasif kalemlerin farki
pozitif oldugundan, stres testlerinde yapay bir senaryo ile bilanco dis1 yiikiimliiliikklerin dikkate
alimma oranlar arttirilarak normal sartlarda bulunmamakla birlikte acik pozisyon yaratilmakta ve
olusan likidite ihtiyacinin kapatilmasi amaciyla katlanilmasi gereken maliyet bedelinin serbest
Ozkaynak tutar1 ile karsilanma seviyesi incelenmektedir. Yapilan stres testleri sonucunda Bankanin
asir1 olumsuz senaryo altinda dahi ihtiya¢ duydugu sermayenin Banka sermayesi ile ¢ok rahat bir
sekilde karsilanabildigi ve bu minvalde alinmasi1 gereken herhangi bir aksiyonun bulunmadigi
kanaatine varilmistir.

S.7.1.3: FPA ile ilgili olarak bir¢ok rolii bulunan bir kurulusun ve istiraklerinin potansiyel toplam
(konsolide) likidite risklerini FPA nasil dikkate almaktadir?

Takas ve mutabakat islemleri, ulusal para birimi cinsinden yapilmaktadir. Ayrica, garanti
mekanizmas1 katki payr olarak teminata kabul edilecek varliklar nakde tahvil edilme
potansiyellerine gore teminat degerleme katsayilar1 uygulanmak suretiyle yeterli teminat
biiyiikliiklerinin temini saglanmaktadir. Bu ¢ergevede teminat degerleme katsayilar1 hesaplanirken
999,90 giiven diizeyi ve 2 is giinliik likide etme siiresi uygulanmaktadir.

Ayrica, Sistemde en fazla ortalama konsantrasyona sahip ti¢ katilimecidan ek garanti mekanizmasi
katki payt alinir ve her bir katilimer igin hesaplanan garanti mekanizmasi katki pay1 tutari sistem
kurallarinda belirtilen minimum tutardan asag1 olamaz.

Temel Husus 2: FPA; giin ici likidite kullanimim1 da icerecek sekilde mutabakat ve fon
akislarim siirekli ve giincel bir sekilde belirlemek, 6l¢mek ve izlemek i¢in etkin operasyonel
ve analitik araglara sahip olmahdir.

S.7.2.1: FPA mutabakat ve fon akislarini belirlemek, 6l¢mek ve izlemek i¢in hangi operasyonel ve
analitik araglara sahiptir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallarr’nin “Mutabakat Islemleri” baslikli 19’uncu maddesinde mutabakat ve fon akislarinin
yontem ve kurallar acikga belirtilmistir.

Mutabakat islemleri anlik olarak takip edilmekte, mutabakat son saatinde bor¢ kapatmayan
katilimcilar ile iletisime gecilerek bilgilendirme yapilmaktadir. Bor¢ kapatma islemi tim
katilimcilar yiikiimliiliiklerini yerine getirdigi zaman gergeklesir. Saat 12:00 itibari ile kapanmayan
yiikiimliilik bulunmasi halinde alacaklar oransal olarak dagitilir. Eksik kalan yiikiimliilik
kapandiginda kalan alacaklarda oransal olarak dagitilir.
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Bununla birlikte, EFT sistemi iizerindeki nakit akislar1 poziyon izleme ekranindan anlik ve devamli
olarak takip edilmektedir. Siirecler icerisindeki mutabakat ddemeleri piyasa saatleri dikkate
alinarak her zaman oncelikli olarak gerceklestirilmektedir. TCMB 6deme sistemleri, is siirekliligi
kapsaminda da s6z konusu mutabakat saatlerini kritik saatler olarak tanimlanmig ve
onceliklendirilmistir.

S.7.2.2: FPA giin i¢i likidite kullanimin1 da icerecek sekilde mutabakat ve fon akislarini siirekli ve
giincel bir sekilde belirlemek, 6lgmek ve izlemek i¢in bu araglar1 nasil kullanmaktadir?

Takasbank 1995 yilinda aldig1 bankacilik lisansi sayesinde, zaman i¢inde gelistirdigi gii¢lii bir fon
yonetimi organizasyonuna ve altyapisina sahiptir. Takasbank, likidite riskinin yonetimi
cercevesinde takas iglemlerini ve fon akislarini kurum iginde gelistirilen yazilimlar vasitasiyla para
birimi, katilimc1 ve hesap ayriminda siirekli izleyebilmekte, katilimcilar da kendilerine ait fon
akiglarini ekranlar tizerinden takip edebilmektedirler. Ayrica, online bankacilik araglari ve SWIFT
konfirmasyonlar1 bu akislari izleme faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Temel Husus 3: Netlestirme (gecikmeli net mutabakat-DNS) usuliine gore ¢calisanlar da dahil
olmak iizere bir 6deme sistemi ya da menkul kiymet mutabakat sistemi; katihmcisinin ve
bunun istiraklerinin olaganiistii ancak makul piyasa kosullarinda temerriide diismesi
durumunu iceren ancak bununla simirhh olmayan muhtemel stres senaryolarinda 6deme
yiikiimliiliiklerinin mutabakatimin (aym giin, giin i¢ci veya giinde birden c¢ok defa)
saglanmasim yiiksek bir giivenilirlik seviyesinde temin edecek tutarda ilgili tiim para
birimleri cinsinden yeterli likit kaynak bulundurmahdir.

S.7.3.1: Odeme sistemi/menkul kiymet mutabakat sistemi, Odeme yiikiimliiliiklerinin
mutabakatinin ayni1 giin gergeklestirilebilmesi i¢in farkli para birimleri cinsinden ne kadar likit
kaynak bulundurmasi gerektigini nasil belirlemektedir? Odeme sistemi/menkul krymet mutabakat
sistemi bu karar1 verirken hangi potansiyel stres senaryolarini kullanmaktadir?

Piyasada tiim mutabakat islemleri TL iizerine gerceklestirilmektedir. Aylik olarak belirlenen
garanti mekanizmasi katki pay1 hesaplamasi her bir katilimecinin son 12 ayda Sisteme net borglu
oldugu giinlerdeki net borg tutarlarinin toplam tutarinin, son 12 aydaki is giinii sayisina boliinmesi
suretiyle elde edilen ortalama bakiyenin temerriit olasiligi kat sayisi ile ¢arpilmasi sonucu
hesaplanir. S6zkonusu katsay1 piyasa sartlar1 dikkate alinarak belirlenir ve ii¢ ayda bir gdzden
gecirilir. Ayrica, katki pay1 olarak yatirilan varliklara degerleme katsayilari tatbik edilir. Yapilacak
hesaplamalarda kullanilacak istatistiksel giiven diizeyi %99,90, kullanilacak likide etme siiresi ise
2 is giinii olarak dikkate alinir. Hesaplamalarda kullanilacak tarihsel verinin 1 yildan az olmamasi
esastir.

Ayrica, Sistemde en fazla ortalama konsantrasyona sahip {i¢ katilimcidan ek garanti mekanizmasi
katki pay1 alinir ve her bir katilimer igin hesaplanan garanti mekanizmasi katki payi tutar1 Sistem
Kurallarinda belirtilen minimum tutardan asagi olamaz.

S.7.3.2: Odeme sistemi/Menkul kiymet mutabakat sisteminin farkli para birimleri cinsinden
kapsamas1 gereken likidite aciginin tahmini biiyiikliigii ne kadardir?

Piyasada tiim mutabakat islemleri TL iizerine gerceklestirilmekte ve teminat olarak kabul edilen
varliklar ytiksek likiditeye sahip varliklardan olugmaktadir.
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Temel Husus 5: Asgari likit kaynak gereksinimini karsilama konusu ile ilgili olarak bir
FPA’nin her bir para birimi cinsinden likit kaynaklar1; merkez bankasindaki (ilgili para
birimini ihra¢ eden merkez bankasi) ve giivenilir ticari bankalardaki nakitten, taahhiidii
alinmis kredi limitlerinden (line of credit), taahhiidii alinmis yabanci para swap’larindan ve
repo sozlesmelerinden ve likiditesi yiiksek teminatlar ile olaganiistii ancak makul piyasa
kosullarinda bile donceden yapilmis ve yiiksek giivenilirligi olan fonlama diizenlemeleri
cercevesinde kolayca nakde doniistiiriilebilir yatirnmlardan olusur. FPA’nin merkez
bankasinin rutin kredi mekanizmalarina ulasma imkanmna sahip olmasi1 durumunda, bu
krediler de amlan mekanizmalardan yararlanmak icin kullamlabilecek uygun teminatlar
olciisiinde asgari gereksinim hesaplamalarina dahil edilebilir. Tiim bu kaynaklar
gerektiginde ulasilabilir durumda olmahdir.

Gerekli niteliklere sahip likit kaynaklarin boyutu ve icerigi

S.7.5.1: FPA’nin her bir para cinsinden bulundurmakta oldugu gerekli niteliklere sahip likit
kaynaklar1 neleri igermektedir ve ne biiylikliiktedir? Bu kaynaklar, nasil ve ne kadarlik zaman
icerisinde FPA’nin kullanimina hazir hale getirilebilir?

Piyasa katilimcilarinin Takasbank’a olan aidat, iicret, komisyon ve diger yiikiimliiliiklerini
kendilerine verilen siire igerisinde yerine getirmemesi halinde zararini karsilayabilmek amaciyla
katilim teminat1 talep edilmektedir. Katilim teminat1 piyasada likidite risklerinin oniine ge¢cmeyi
teminen nakit olarak talep edilir. Ayrica, garanti mekanizmasi katki pay1 olarak yiiksek likiditeye
sahip nakit (TL, USD, EURO), DIBS ve T.C. Hazine Varlik Kiralama A.S. tarafindan ihrac edilen
kira sertifikalari kabul edilmektedir.

Garanti mekanizmas1 katki pay1 olarak yatirilan varliklar hem Takasbank’in kendi varliklarindan
hem de diger katilimcilarin sistemde bulunan diger varliklarindan ayri olarak izlenir ve tevdi
amaglar1 disinda kullanilamaz. Thtiyag halinde s6z konusu kaynaklara derhal erisim bulunmaktadir.

Gerekli niteliklere sahip likit kaynaklarin kullanilabilirligi ve kapsayicilig

S.7.5.2: FPA, ihtiya¢ aninda teminat ve yatirimlarini nakde ¢evirmek i¢in dnceden belirlenmis ne
tir fonlama diizenlemelerine sahiptir? FPA bu diizenlemelerin olaganiistii ancak makul piyasa
kosullarinda da giivenilir sekilde islemesini nasil saglamaktadir? FPA likit kaynaklarina ulagsma
konusunda herhangi bir engel tespit etmis midir?

Takasbank, TCMB ve ticari banka likiditesine erisimde kullanabilecegi gelismis bir altyapiya ve
fon yonetimi fonksiyonuna sahiptir. Takasbank ihtiya¢ halinde nakit dis1 teminatlarin nakde
cevirim siralamasi belirlemistir ve diger bankalarin kendisine olan kredi hatlarin1 donemsel olarak
takip etmektedir.

Ayrica, Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yénetimi
Sistem Kurallari’nin 31’inci maddesine gore Takasbank’in TCMB’nin likidite imkénlarina
ulagmasinin miimkiin olmas1 veya finansal bir kurulus nezdinde teminat karsilig1 bor¢lanarak
likidite saglama imkaninin bulunmasi durumunda, katilimcilar tarafindan tesis edilen garanti
mekanizmasi katki pay1 karsilig1 varliklar, Takasbank tarafindan likidite imkanindan yararlanmak
amaciyla TCMB’ye veya kredi imkani saglayan finansal kurulusa, bu kuruluslarin teminatlara
iliskin kurallarina uygun olmak kaydiyla teminat olarak verilebilir. Likit kaynaklara ulagim
konusunda bugiine kadar herhangi bir engelle karsilagiimamistir.

67
Takasbank | Kurum igi (Hizmete Ozel)



S.7.5.3: FPA’nin ilgili para birimini ihra¢ eden merkez bankasinin sundugu rutin kredi imkanlarina
erisimi olmasi1 durumunda, FPA’nin asgari likidite kaynagi gerekliliklerini karsilamak igin bu
yontemi kullanarak yapabilecegi bor¢lanma kapasitesi ne kadardir?

Takasbank’in TCMB’ye bor¢lanma limiti, dahilinde teminat olarak verilebilecek menkul kiymetler
kadardir.

S.7.5.4: FPA’nin likidite kaynaklarimin blylikligi ve kullanilabilirligi, FPA’nin 6deme
yiikiimliiliiklerinin mutabakatin1 zamaninda gergeklestirebilmesi i¢in her bir para birimi cinsinden
onceden belirlenmis olan asgari likidite gerekliliklerinin ne kadarin1 karsilamaktadir?

Cek Takas Sistemi’'nde Takasbank takasin tamamlanmasini islem teminatlart nispetinde
saglamaktadir. islem teminatlarinda likidite saglanmasini teminen, sistemde teminat olarak TCMB
tarafindan teminat olarak kabul edilen varliklar yatirilabilmektedir. Gerekmesi halinde Takasbank
sahip oldugu bankacilik lisansi sayesinde likidite yaratma kapasitesine sahiptir.

Temel Husus 6: FPA, gerekli niteliklere sahip likit kaynaklarim diger likit kaynak cesitleriyle
destekleyebilir. FPA’nin bu yolu izlemesi durumunda bu kaynaklar satilabilir ve -her ne
kadar olaganiistii piyasa kosullarinda kullamlmasi onceden diizenlenmis veya garanti
edilmis olmasa da- kredi limitleri, repolar ve swap islemlerinde teminat olarak kullamlabilir
olmahdir. FPA rutin merkez bankasi kredi imkanlarmma erisimi bulunmasa dahi, stres
donemlerinde daha likit olacaklar1 varsaymm altinda hangi varhklarin ilgili merkez
bankalarinca teminat olarak kabul edildigini dikkate almali ve teminat uygulamalarinda bu
varhiklar1 kullanmahdir. FPA, merkez bankasinin acil durumlarda saglayacad kredileri
hazirlayacag likidite plaminin bir parcasi olarak degerlendirmemelidir.

Ilave likit kaynaklarin boyutu ve icerigi

S.7.6.1: FPA’nin erisimine ag¢ik olan ilave likidite kaynaklari neleri icermektedir ve ne
biiytikliiktedir?

Cek takas sisteminde, katilim teminati ve garanti mekanizmasi katki pay1 haricinde ilave likidite
kaynag1 bulunmamaktadir.

Ilave likit kaynaklarin kullanilabilirligi

S.7.6.2: FPA bu kaynaklarin satilabilir ve her ne kadar olaganiistii piyasa kosullarinda kullanilmasi
onceden diizenlenmis veya garanti edilmis olmasa da kredi limitleri, repolar ve swap islemlerinde
teminat olarak kullanilabilir oldugunu nasil saptamistir?

Cek takas sisteminde, katilim teminat1 ve garanti mekanizmasi katki pay1 haricinde ilave likidite
kaynag1 bulunmamaktadir.

S.7.6.3: llave varliklarmn ne kadari ilgili merkez bankasi tarafindan potansiyel teminat olarak kabul
edilmektedir?

Cek takas sisteminde, katilim teminat1 ve garanti mekanizmasi katki pay1 haricinde ilave likidite
kaynagi bulunmamaktadir.

S.7.6.4: FPA hangi durumlarda halihazirda bulundurdugu likidite kaynaklarina ek olarak veya
bunlarin 6ncesinde s6z konusu ilave likit kaynaklar1 kullanacaktir?
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Cek takas sisteminde, katilim teminat1 ve garanti mekanizmasi katki pay1 haricinde ilave likidite
kaynagi bulunmamaktadir.

S.7.6.5: FPA’nin ilave likidite kaynaklarinin biiylkligii ve kullanilabilirligi, gerekli niteliklere
sahip diger likit kaynaklarla birlikte, FPA’nin likidite ihtiyag¢larini belirlemek icin yapilan stres
testlerinde belirlenmis olan likidite ihtiyaclarini ne 6l¢iide karsilamaktadir?

Cek takas sisteminde, katilim teminati ve garanti mekanizmasi katki pay1 haricinde ilave likidite
kaynagi bulunmamaktadir.

Temel Husus 7: FPA’nin, titiz bir sekilde yiiriitecegi durum tespit calismalar1 aracihgiyla
FPA’ya likit kaynak saglayacak katihmcilarin veya sistemin disindaki (iiciincii) taraflarin
FPA’ya saglayacaklan likit kaynaklar nedeniyle maruz kalacaklan likidite risklerini
anlamak ve bunlar1 yonetmek icin yeterli bilgiye ve gerektiginde taahhiit ettikleri likiditeyi
saglayabilecek kapasiteye sahip olduklarina dair yiiksek bir giiven seviyesi elde etmesi
gerekmektedir. Bir likidite saglayicisinin performansinin giivenilirligi degerlendirilirken,
likidite saglayicisinin ilgili merkez bankasinca saglanan kredi imkanlarina erisimi de dikkate
alinabilir. FPA, likidite saglayicilarinda bulunan likit kaynaklarina erisimini diizenli olarak
test etmelidir.

Likidite saglayict kullanimi

S.7.7.1: FPA, asgari likidite gerekliliklerini karsilamak i¢in likidite saglayicisi kullanmakta midir?
FPA’nin likidite saglayicilar1 kimlerdir? FPA, s6z konusu likidite saglayicilarinin stresli piyasa
kosullar1 da dahil olmak lizere devamli bir sekilde ilgili her para birimi i¢cin FPA ile iligkilerinden
dogan likidite risklerini anlamalarini ve yonetmelerini saglayacak yeterli bilgiye sahip olduklarini
nasil ve neye dayanarak belirlemektedir?

Cek takas sisteminde, piyasaya iliskin likidite saglayici bir yapt bulunmamaktadir. Teminatlarin
likide ¢evrilmesi noktasinda ise; Takasbank’in TCMB’nin likidite imkanlarina ulagmasinin
miimkiin olmasi veya finansal bir kurulus nezdinde teminat karsilig1 bor¢lanarak likidite saglama
imkaninin bulunmasi durumunda, katilimcilar taratindan tesis edilen garanti mekanizmasi katki
pay1 karsilig1 varliklar, Takasbank tarafindan Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi,
Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari’nin 31’inci maddesinin dordincu fikrasi
hiikiimleri ¢ercevesinde likidite imkanindan yararlanmak amaciyla TCMB’ye veya kredi imkan1
saglayan finansal kurulusa, bu kuruluslarin teminatlara iligkin kurallarina uygun olmak kaydiyla
teminat olarak verilebilir.

Likidite saglayicilarin giivenilirlikleri

S.7.7.2: FPA likidite saglayicilarinin her bir para birimi i¢in taahhiitlerini yerine getirebilecek
kapasitede oldugunu nasil belirlemektedir?

Cek takas sisteminde, piyasaya iligkin likidite saglayici bir yap1 bulunmamaktadir.

S.7.7.3: FPA, likidite saglayicisinin ilgili para birimini ihra¢ eden merkez bankasinin kredi
imkanlarina erisim potansiyelini ne sekilde dikkate almaktadir?

Cek takas sisteminde, piyasaya iliskin likidite saglayici bir yapt bulunmamaktadir.

S.7.7.4: FPA bir likidite saglayicisindaki likit kaynaklarina zamaninda erisimini ve bu erigimin
giivenilirligini nasil test etmektedir?
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(ek takas sisteminde, piyasaya iligkin likidite saglayici bir yap1 bulunmamaktadir.

Temel Husus 8: Merkez Bankasi hesaplarina, 6deme hizmetlerine ya da menkul kiymet
hizmetlerine erisimi olan bir FPA, bu servisleri uygulamada likidite riskinin yonetimini
gelistirmek icin kullanmahdar.

S.7.8.1: FPA’nin, 6deme ve mutabakat faaliyetlerini yerine getirmek ve likidite riskini yonetmek
icin kullanabilecegi ilgili merkez bankalarindaki hesaplara, ddeme hizmetlerine ve menkul kiymet
hizmetlerine ne derece erigimi ya da erisim imkan1 vardir?

Takasbank hem Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemi {iyesi olmas1 hem de bankacilik
lisansina sahip olmasi nedeniyle birinci dereceden erisim hakkina sahiptir.

Takasbank, bankacilik lisansi sayesinde hem TCMB likiditesine erisim imkanina sahip bulunmakta
hem de TCMB sistemindeki Tiirk Lirasi, Elektronik Fon Transfer Sistemi (EFT) ve Elektronik
Menkul Kiymet Transfer Sistemi’ne (EMKT) entegre olarak caligmaktadir.

S.7.8.2: FPA, 6deme ve menkul kiymet faaliyetlerini yerine getirmek ve likidite riskini azaltmak
icin s6z konusu hizmetleri ne 6l¢iide kullanmaktadir?

Takasbank 6deme ve menkul kiymet mutabakat sistemi iiyesi olmasi1 ayn1 zaman da bankacilik
lisansina sahip olmasi nedeniyle birinci dereceden erisim hakkina sahiptir.

Mutabakat yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesinde TCMB EFT sistemi, garanti mekanzimasi
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde EFT, SWIFT, TCMB EMKT sistemi kullanilmaktadir.

S.7.8.3: FPA, ilgili merkez bankasi tarafindan sunulan hizmetlerin disinda bazi hizmetler
kullaniyorsa, merkez bankasi tarafindan sunulan hizmetleri genisleterek likidite riski yonetimini
gelistirme potansiyelini ne dl¢iide analiz etmektedir?

Takasbank Cek Takas Sisteminde mutabakat yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde TCMB EFT
sistemi, garanti mekanzimasi yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde EFT, SWIFT ve TCMB
EMKT sistemi kullanilmaktadir. Bagka bir kurum tarafindan sunulan hizmet kullanilmamaktadir.

S.7.8.4: Eger varsa FPA’nin merkez bankasinin ilgili hizmetlerinden yararlanilmasini genisletmeyi
diistindiigii alanlar nelerdir?

Halihazirda boyle bir hizmet genisleme alan1 planlanmamaktadir.

Temel Husus 9: FPA, dikkatli yapilan stres testleri araciligiyla likit kaynaklarinin miktari
ve yeterliligini diizenli olarak kontrol etmelidir. FPA, stres testlerinin sonuclarim karar
alicillara  raporlama ve bu sonuclarn finansal kaynaklarin  yeterliligi ve
diizeltilmesi/ayarlanmasi icin kullanma konularinda acik prosediirlere sahip olmahdir. Stres
testleri yapilirken, FPA genis bir yelpazede ilgili bircok senaryoyu goz oniinde
bulundurmalhdir. Senaryolar, gecmisteki en yiiksek fiyat oynakhiklarim, fiyati belirleyen
etkenler ve getiri egrisi gibi piyasayi etkileyen diger faktorlerdeki degisimleri, cesitli zaman
dilimleri icerisinde meydana gelen coklu temerriitleri, fonlama ve varhk piyasalarinda
meydana gelen es zamanh baskilar1 ve u¢ noktalarda olaganiistii ancak makul piyasa
kosullar1 altindaki gelecege yonelik stres senaryolarimi da icermelidir. Senaryolar ayrica
FPA’nin tasarimim ve faaliyetlerini, FPA’ya 6nemli derecede likidite riski yiikleyebilecek
biitiin kuruluslar1 (mutabakat bankalari, nostro ajanlari, saklama bankalari, likidite
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saglayicilari, baglantih FPA’lar) ve uygun durumlarda birden fazla giinii iceren donemleri
kapsamalidir. Her durumda FPA, bulundurdugu toplam likit varhiklarin miktar ve icerigi
ile ilgili destekleyici gerekceleri dokiimante etmeli ve bunlarla ilgili uygun yo6netim
diizenlemelerine sahip olmahdir.

Stres testi programi

S.7.9.1: FPA, her bir para birimi cinsinden likidite kaynaklarinin miktarini ve yeterliligini 6lgmek
icin stres testlerini nasil kullanmaktadir? FPA likit varliklarin1 hangi siklikta stres testine tabi
tutmaktadir?

Takasbank, cek takas sisteminde finansal kaynaklarinin yeterliligini yillik olarak sinamaktadir.
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallart ¢ergevesinde, sistem katilimcilarinin temerriidii halinde basvurulacak kaynaklar
asagidaki gibidir:

= Temerriide diisen sistem katilimcisinin garanti mekanizmasi katki pay1
= Diger sistem katilimcilarinin yatirilmis garanti mekanizmasi katki paylari.

Bu dogrultuda, ¢ek takas sistemi Ozelinde asagida yer aldigi gibi bir stres testi programi
uygulanmaktadir.

= Stres testleri ile mevcut ve potansiyel finansal kaynaklarin yeterliligi, piyasa kosullari
altinda olusan sistem katilimcilarinin mutabakat yiikiimliiliikkleri goz 6niine alinarak test
edilir.

= Stres testi programi ile c¢ek takas sistemi icin olusturulan garanti mekanizmasi
biiytikliigiiniin sistem katilimcilarinin temerriidii durumunda yeterliligi analiz edilir.

= Stres testi metodolojisine iligkin olarak, giinliik bazda net mutabakat yiikiimliiliigli piyasada
ilgili giin itibariyla garanti mekanizmasi biiyiikliigiinden daha diisiik olan katilimei sayisi
dikkate alinarak, garanti mekanizmasinin yeterliligi stnanmaktadir.

= Ocak 2023-Aralik 2023 tarihlerini kapsayan stres testi ¢alismasinda, ortalama olarak sistem
katilimcilarinin %92’sinin garanti mekanizmasi biiylikliigiinden daha diisiik tutarda net
mutabakat yilikiimliiliigli oldugu tespit edilmistir.

= Stres testi kapsaminda, garanti mekanizmasinda yer alan likit kaynaklarin yeterliligi de
degerlendirilmektedir. Cek takas sisteminde, nakit (TL, USD, EURO), devlet i¢ bor¢clanma
senetleri ve kira sertifikalar1 garanti mekanizmasi katki payi olarak kabul edilmekte olup,
29/12/2023 itibariyla toplam degerlenmis katki pay: tutarinin %78’i devlet i¢ borglanma
senedi, %21’inin nakit ve %Z1’inin kira sertifikasindan olugsmaktadir. Buradan hareketle,
garanti mekanizmasinin %100’{iniin likit varliklardan olustugu gériilmektedir.

S.7.9.2: FPA’nin likit kaynaklarimin miktar1 ve igerigi ile likidite riski yonetim g¢ercevesinin
zamaninda degerlendirilmesini ve ayarlanmasini desteklemek amaciyla FPA’nin likidite stres testi
sonuclarinin diizenli bir sekilde FPA’daki uygun karar alicilara raporlanmasina iliskin siire¢
nasildir?

Takasbank, cek takas sisteminde finansal kaynaklarinin yeterliligi ve bu kaynaklar icerisinde likit

kaynaklarin yeterliligi yillik olarak sinamaktadir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek
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Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallar1 ¢cer¢evesinde, sistem katilimcilarinin
temerriidii halinde basvurulacak kaynaklar agagidaki gibidir:

» Temerrlide diigen sistem katilimcisinin garanti mekanizmasi katki pay1
= Diger sistem katilimcilarinin yatirilmis garanti mekanizmasi katki paylari.

Bu dogrultuda, c¢ek takas sistemi Ozelinde asagida yer aldigi gibi bir stres testi programi
uygulanmaktadir.

= Stres testleri ile mevcut ve potansiyel finansal kaynaklarin yeterliligi, piyasa kosullari
altinda olusan sistem katilimcilarinin mutabakat yiikiimliiliikkleri géz Oniine alinarak test
edilir.

= Stres testi programi ile ¢ek takas sistemi ic¢in olusturulan garanti mekanizmasi
biiyiikliigiiniin sistem katilimcilarinin temerriidii durumunda yeterliligi analiz edilir.

= Stres testi metodolojisine iliskin olarak, giinliik bazda net mutabakat yiikiimliiliigii piyasada
ilgili giin itibariyla garanti mekanizmasi biiyiikliigiinden daha diisiik olan katilime1 sayisi
dikkate alinarak, garanti mekanizmasinin yeterliligi stnanmaktadir.

= Stres testi kapsaminda, garanti mekanizmasinda yer alan likit kaynaklarin yeterliligi de
degerlendirilmektedir. Cek takas sisteminde, nakit (TL, USD, EURO), devlet i¢ bor¢clanma
senetleri ve kira sertifikalar1 garanti mekanizmasi katki pay1 olarak kabul edilmektedir.

» Likidite stres testi kapsaminda, garanti fonu katki payr mekanizmasina kabul edilen
kiymetler TCMB tarafindan da teminata kabul edilmesi durumunda likit kaynak olarak
kabul edilmektedir.

Stres testi senaryolart

S.7.9.3: Stres testlerinde hangi senaryolar kullanilmaktadir ve bu senaryolar ge¢gmisteki en yiiksek
fiyat oynakliklarini, fiyati belirleyen etkenler ve getiri egrisi gibi piyasayr etkileyen diger
faktorlerdeki degisimleri, cesitli zaman dilimleri igerisinde meydana gelen ¢oklu temerriitleri,
fonlama ve varlik piyasalarinda meydana gelen es anli baskilari ve ¢esitli olaganiistii ancak makul
piyasa sartlarinda gelecege yonelik stres senaryolarini ne dlciide dikkate almaktadir?

Cek takas sistemi stres testi metodolojisine iliskin olarak, giinlik bazda net mutabakat
yukiimliiliigli piyasada ilgili giin itibartyla garanti mekanizmasi biiytikliigiinden daha diisiik olan
katilimci sayis1 dikkate alinarak, garanti mekanizmasinin yeterliligi sisnanmaktadir.

Ocak 2023-Aralik 2023 tarihlerini kapsayan stres testi ¢aligmasinda, ortalama olarak sistem
katilimcilarinin %92°sinin garanti mekanizmasi biiyiikliiglinden daha diigiik tutarda net mutabakat
yikiimliiligii oldugu tespit edilmistir.

Stres testi kapsaminda, garanti mekanizmasinda yer alan likit kaynaklarin yeterliligi de
degerlendirilmektedir. Cek takas sisteminde, nakit (TL, USD, EURO), devlet i¢ bor¢lanma
senetleri ve kira sertifikalar1 garanti mekanizmasi katki payir olarak kabul edilmekte olup,
29/12/2023 itibariyla toplam degerlenmis katki pay1 tutarinin %78’i devlet i¢ borglanma senedi,
%21’inin nakit ve %21’inin kira sertifikasindan olugmaktadir. Buradan hareketle, garanti
mekanizmasinin %100 iiniin likit varliklardan olustugu goriilmektedir.

S.7.9.4: Senaryolar ve stres testleri, FPA’nin 6deme ve mutabakat yapisi (ger¢ek zamanl briit
mutabakat ya da netlestirme prensibi, mutabakat garantili ya da garantisiz, DvP 1, 2 ya da 3
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modelleri vb. hususlar) ile dogrudan FPA’dan, katilimcilarindan ya da her ikisinden kaynaklanan
likidite risklerini ne 6l¢iide dikkate almaktadir?

Cek takas sistemi stres testi metodolojisine iliskin olarak, giinliik bazda net mutabakat
yikiimliiligii piyasada ilgili giin itibariyla garanti mekanizmasi biiyiikliiglinden daha diisiik olan
katilimer sayisi dikkate alinarak, garanti mekanizmasinin yeterliligi sinanmaktadir.

Ocak 2023-Aralik 2023 tarihlerini kapsayan stress testi ¢alismasinda, ortalama olarak sistem
katilimcilarinin %92’inin garanti mekanizmasi biiyiikliigiinden daha diisiik tutarda net mutabakat
yikiimliiligi oldugu tespit edilmistir.

Stres testi kapsaminda, garanti mekanizmasinda yer alan likit kaynaklarin yeterliligi de
degerlendirilmektedir. Cek takas sisteminde, nakit (TL, USD, EURO), devlet i¢ bor¢lanma
senetleri ve kira sertifikalar1 garanti mekanizmasi katki payr olarak kabul edilmekte olup,
29/12/2023 itibariyla toplam degerlenmis katki pay1 tutarmin %81’i devlet i¢ borglanma senedi,
%17’sinin nakit ve %?2’sinin kira sertifikasindan olusmaktadir. Buradan hareketle, garanti
mekanizmasinin %100’iiniin likit varliklardan olustugu goériilmektedir.

S.7.9.5: S6z konusu senaryolar ve stres testleri, bazi kuruluslarin ve bunlarin istiraklerinin FPA’ya
iliskin bircok rol iistlenebilme potansiyeli de dahil olmak iizere, FPA’da 6deme yiikiimliiliiklerinin
mutabakatinin zamaninda saglanmasi nedeniyle olusabilecek likidite ihtiyaglarinin ve likidite
risklerinin kaynaklarinin dogasini ve boyutunu ne 6l¢iide dikkate almaktadir?

Cek takas sistemi stres testi metodolojisine iliskin olarak, giinliik bazda net mutabakat
yukiimliligii piyasada ilgili giin itibariyla garanti mekanizmasi biiyiikligiinden daha diisiik olan
katilimci sayis1 dikkate alinarak, garanti mekanizmasinin yeterliligi sisnanmaktadir.

Ocak 2023-Aralik 2023 tarihlerini kapsayan stress testi ¢aligmasinda, ortalama olarak sistem
katilimcilarinin %92’sinin garanti mekanizmasi biiytikliigiinden daha diisiik tutarda net mutabakat
yilikiimliiligl oldugu tespit edilmistir.

Stres testi kapsaminda, garanti mekanizmasinda yer alan likit kaynaklarin yeterliligi de
degerlendirilmektedir. Cek takas sisteminde, nakit (TL, USD, EURO), devlet i¢ bor¢lanma
senetleri ve kira sertifikalar1 garanti mekanizmasi katki payr olarak kabul edilmekte olup,
30/12/2022 itibartyla toplam degerlenmis katki pay: tutarinin %781 devlet i¢ bor¢lanma senedi,
%21’inin nakit ve %21’inin kira sertifikasindan olusmaktadir. Buradan hareketle, garanti
mekanizmasinin %100 {iniin likit varliklardan olustugu goriilmektedir.

Gozden gecirme ve onay

S.7.9.6: FPA, stres testine iliskin varsayimlarin ve parametrelerin etkinligini ve uygunlugunu hangi
siklikla degerlendirmektedir? FPA’nin stres testleri programi, pozisyonlarda ve fiyat volatilitesinde
yasanabilecek ani ve 6nemli ylikselisleri, baz1 pozisyonlarda yasanacak yogunlasmalari, piyasa
likiditesinin degismesini ve parametrelerin degismesini de igeren model riski gibi ¢esitli hususlari
nasil hesaba katmaktadir?

ISEDES Raporu kapsaminda gergeklestirilen tiimel stres testinde kullanilan parametreler yillik
olarak gozden gecirilmektedir.

S.7.9.7: FPA, risk yonetim modelini nasil onaylamaktadir? Bu onay siireci ne siklikla
gerceklesmektedir?
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Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallar’nin “Garanti Mekanizmasi1 Katki Pay1 Belirleme Yontemi” baglikli 25’inci maddesi
uyarinca; garanti mekanizmasi katki pay1 aylik olarak belirlenmektedir. Garanti mekanizmasi katki
pay1 tutari, her bir katilimcinin son 12 ayda Sisteme net borglu oldugu giinlerdeki net borg
tutarlarinin toplam tutarmin, son 12 aydaki is giinii sayisina bdliinmesi suretiyle elde edilen
ortalama bakiyenin temerrtit olasilig1 kat sayisi ile ¢arpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Sistem katilimecilarin ortalama temerriit olasiligini betimleyen katsayi, Takasbank tarafindan piyasa
sartlar1 dikkate alinarak belirlenir ve {i¢ ayda bir gézden gegirilmektedir. Gerekli goriilmesi halinde
ti¢ aylik stirenin bitmesi beklenmeden revize edilebilir. Sistemde en fazla ortalama konsantrasyona
sahip li¢ katilimcidan ek garanti mekanizmasi katki payr alinmaktadir. Alinacak ek katki pay1
hesaplamasina baz parametre Takasbank tarafindan piyasa sartlar1 dikkate alinarak belirlenmekte
olup; li¢ ayda bir revize edilmektedir.

Risk ydnetimi modeline iliskin diger detaylar Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takast,
Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari’nda yer almaktadir. Sistem Kurallari’nda
degisiklik Takasbank Yo6netim Kurulu’nun onayin1 takiben, TCMB onay1 ile miimkiin olmaktadir.

S.7.9.8: FPA, toplam likit kaynaklariin yapisina ve miktarina iligkin destekleyici gerekcelerini ve
yonetim diizenlemelerini nerede ve hangi kapsamda yazili dokiiman haline getirmektedir?

Bankamiz toplam likit kaynaklarin yapisina ve bunlarin yonetimsel diizenlemelerine iliskin
diizenlemelerini Yonetim Kurulu tarafindan onayli Takasbank Fon Yonetimi Stratejileri Y onergesi
ile dokiimante etmektedir. Toplam likit varliklarin tutarina ve vadesine iligkin 6l¢timler ise glinliik
olarak ana bankacilik sistemi yazilimimiz ile izlenmektedir.

Temel Husus 10: FPA, katihmecilar: arasinda bireysel ya da toplu bir sekilde temerriide
diisiilmesi durumunda, 6deme yiikiimliiliiklerinin mutabakatinin zamaninda (aym giin, giin
ici veya giinde birden ¢ok defa) yapilmasimm saglayabilecek acik kurallar ve prosediirler
olusturmahdir. Bu kural ve prosediirler, ongorillemeyen ve karsilanamama ihtimali olan
likidite aciklarina yonelik olmal ve 6deme yiikiimliiliiklerinin ayni giinlii mutabakatlarinin
bozulmasi, iptali ve ertelenmesinden kaciilmasimi amaclamahdir. Bu kurallar ve
prosediirler ayrica, FPA’min giivenli ve saglam bir sekilde faaliyetlerini devam
ettirebilmesini teminen, stres aninda kullanabilecegi kaynaklarimi yeniden temin etme
siirecini de acik¢ca gostermelidir.

Ayni giin mutabakat

S.7.10.1: FPA’nin kural ve prosediirleri, katilimcilar1 arasinda bireysel ya da toplu olarak
temerriide diisiilmesi durumunda, 6deme yiikiimliiliiklerinin mutabakatinin zamaninda yapilmasin
nasil saglamaktadir?

Cek Takas Sistemine olan yiikiimliiliikklerinin herhangi bir sebeple zamaninda yerine getirilmemesi
halinde uygulanacak esaslar Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas,
Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari'nin “Temerriit ve Magduriyet Odemesi Islemleri”
baslikli Besinci Boliimiinde;

= Mutabakat islemlerine iliskin yiikiimliligiin saat 12:00’a (12:00 dahil) kadar yerine

getirilmesi gerektigi,
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= Takasbank tarafindan hesaplanan giin sonu garanti mekanizmasi katki payr tamamlama
cagr1 yiikiimliiliiklerinin, saat 11:00’a (11:00 dahil) kadar yerine getirilmesi gerektigi,

» Yikimliliklerini ayn1 giin valorii ile ancak belirlenen saatten sonra yerine getiren
katilimcilardan ve ayni giin valorii ile yerine getirmeyerek izleyen giinlerde yerine getiren
katilimcilardan farkl katsayilar uygulanmak suretiyle temerriit faizi tahsil edilecegi,

= Temerriit cezasinda, temerriide diislilen tarih ile ylkiimliliigiin yerine getirildigi tarih
arasindaki takvim giinleri esas alinarak hesaplandigi,

* Temerriit halinde, Takasbank tarafindan katilimcinin ilgili hesaplarindaki garanti
mekanizmasi katki paylarini ¢cekmesine izin verilmeyebilecegi gibi s6z konusu katilimcinin
temerriit tarihi itibartyla taraf oldugu netlestirmeye konu olmamis cekler netlestirme
disinda birakilabilecegi,

= Takasbank tarafindan katilimciya temerriit halini sona erdirmesi i¢in en fazla temerriit
tarihini takip eden is giinli saat 10:00’a kadar siire verilebilecegi, verilen siire sonuna kadar
temerriit halinin sona erdirilmemesi halinde, 6ncelikle temerriit eden katilimcinin yatirmig
oldugu garanti mekanizmasi pay1 nakde doniistiiriilecegi,

= S0z konusu temerriit tutarinin kapatilamamasi durumunda, temerriit etmemis katilimcilarin
garanti mekanizmasi katki payina konu varliklarinin nakde doniistiiriilecegi ve elde edilen
tutar temerriide konu gilindeki alacakli katilimcilara alacaklari ile orantili olarak
dagitilacagi,

= Nakit yilikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde, EFT ile yapilan 6demelerde paranin
Takasbank’in TCMB nezdindeki serbest nakit hesabina gegis saati, Takasbank nezdindeki
hesaplardan virman yoluyla yapilan 6demelerde ise islem saatinin esas alindigi,

» Temerrlit faizi hesaplamasinda kullanilan faizin detaylari,
» Temerriit faizi hesaplama yontemi,

« Tahakkuk, bildirim ve tahsilat,

+ Magduriyet Odemesine iligkin kurallar

acikca belirtilmistir.

S.7.10.2: FPA’nin kural ve prosediirleri; ongoriilemeyen ve karsilanmasi miimkiin goriinmeyen
likidite ac¢iklarini ne sekilde ele almakta ve 6deme yiikiimliiliiklerinin ayni giinlii mutabakatlarinin
gecersiz kilinmasi, ertelenmesi veya gecikmesi gibi istenmeyen olaylari nasil dnlemektedir?

Sistemde mevcut Garanti Fonu katki pay1 biiyiikliigii her bir katilimcinin son 12 ayda Sisteme net
bor¢lu oldugu giinlerdeki net borg tutarlarinin toplam tutarmin, son 12 aydaki mutabakat yapilan
is glinli say1sina boliinmesi suretiyle elde edilen ortalama bakiyenin temerriit olasilig1 kat sayisi ile
carpilmasi suretiyle hesaplanir. S6z konusu ortalama temerriit olasiligini betimleyen katsayi,
Takasbank tarafindan piyasa sartlar1 dikkate alinarak belirlenir ve ii¢ ayda bir gozden gegirilir.
Sistem katilimcilarinin bu kapsamda yatirabilecekleri varliklar degerleme katsayilar ile kesintiye
tabii tutulur. Garanti mekanizmasi katki pay1 degerleme katsayilarinin belirlenmesinde, ilgili
varligin Takasbank tarafindan degerlendirilen kredi riski, vadesi, olaganiistii piyasa kosullarindaki
volatilitesi, likiditesi ve varsa kur riski dikkate alinir. Ayrica, yapilacak hesaplamalarda
kullanilacak istatistiksel giiven diizeyi %99,90, kullanilacak likide etme siiresi ise 2 is giinii olarak
dikkate alinir. Hesaplamalarda kullanilacak tarihsel verinin 1 yildan az olmamasi esastir.
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Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Y&netimi Sistem
Kurallari’nin 22°nci maddesi mutabakatin kesinligine iliskin hiikiimlere yer vermektedir. Bu
kapsamda, transfer emri netlestirmenin yapildig1 andan itibaren, Takasbank, katilimc1 veya tigiincii
bir kisi tarafindan geri alinamaz. Ayrica, zamaninda yerine getirilmeyen yikiimliilikler i¢in
herhangi bir bildirime gerek kalmaksizin temerriit hiikiimleri uygulanir. Takas ve mutabakat
yiikiimliiliiklerinin siiresi igerisinde tamamlanmasindan katilimeilar sorumlu olup Takasbank’in
herhangi bir garantisi bulunmaz.

Finansal kaynaklarin yeniden temini

S.7.10.3: FPA’nin kural ve prosediirleri; stres aninda kullanilmis olan likidite kaynaklarinin
yeniden temin edilmesini nasil miimkiin kilmaktadir?

Katilimcilarin Takasbank’a olan aidat, {icret, komisyon ve diger ylikiimliiliikklerini kendilerine
verilen siire igerisinde yerine getirmemesi halinde zararini karsilayabilmek amaciyla nakit olarak
talep edilen katilim teminatindan kullanim olmasi durumunda katilimeinin ilgili teminat1 5 isgiini
icerisinde olmasi1 gereken tutara tamamlamasi beklenmektedir.

Ayrica, Takasbank garanti mekanizmasi katki payina yatirilmis olan varliklarin yeterliligini asgari
giinliik olarak izler. S6z konusu varliklarin, katilimcinin garanti mekanizmasi katki paymnin
artmasi, degerlenmis garanti mekanizmasi katki payi tutarinda gergeklesen degisiklikler veya diger
nedenlerle Takasbank tarafindan belirlenmis olan katki pay: tutarin altina diismesi durumunda,
Takasbank tarafindan garanti mekanizmasi katki payr tamamlama cagrist her is glinii sonunda
yapilir. Katilimcilar, garanti mekanizmasi katki payr tamamlama cagris1 yiikiimliliklerini bir
sonraki is giinii en ge¢ saat 11:00’a kadar yerine getirmek zorundadir. Bu siire zarfinda yerine
getirilemeyen ylikimliiliikler i¢in temerriit hiikkiimleri uygulanir.

CPMI-IOSCO 7 No.lu Prensibi Icin Takashank Degerlendirme Sonucu:

Tam Biiyiik Olciide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
Uyumlu Uyumlu O O O
O (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
(Observed) | (Broadly Observed)
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Prensip 8: Mutabakatin Nihailigi

FPA en azindan valdr giinii (vadesinin doldugu giin) sonu itibariyla acik ve kesin olarak nihai
mutabakat1 saglamalidir. Gerekli oldugunda veya tercih edilmesi durumunda, FPA nihai
mutabakati giin i¢inde veya ger¢ek zamanli olarak saglamalidir.

Temel Husus 1: FPA kurallarinda ve prosediirlerinde mutabakatin nihai oldugu an ac¢ik bir
sekilde tanimlanmahdir.

Mutabakatin nihai oldugu an

S.8.1.1: Odemelerin, transfer emirlerinin veya diger yiikiimliiliiklerin mutabakat: hangi anda nihai,
diger bir ifadeyle geri doniilemez ve kosulsuz olarak kesin olmaktadir? Mutabakatin nihai oldugu
an tanimlanmis ve yazili hale getirilmis midir? Bu bilgi kime ve nasil bildirilmektedir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yo6netimi Sistem
Kurallar1’nin 4’iincti maddesinin birinci fikrasinin (z) bendinde “Transfer Emri” taniminin “Belirli
miktarda fonun sistem icerisinde katilimcilar arasinda devrolmasi amaciyla ¢ek bilgilerinin takas
paketleri ile Sisteme aktarilmasini saglayan katilimer talimatin1” ifade ettigi agik¢a tanimlanmis
olup “Mutabakatin Kesinligi” baslikli 22°nci maddesinde;

* Mutabakatin kesinligine iligkin olarak 27/06/2013 tarih ve 28690 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun’un 10’uncu maddesi hiikiimlerinin
uygulandig,

» Transfer emrinin Sisteme giris aninin, Sistem Kurallarinda belirlenen siireler igerisinde
katilimcilar tarafindan takas paketlerinin Sisteme ulastig1 an oldugu,

= Katillmcimin takas ve mutabakat islemlerinin askiya alinmasini, bunlara smirlama
getirilmesini veya stirekli olarak durdurulmasini da igerecek sekilde kanunlarla diizenlenmis
her tiirlii tedbir ve kararin, Takasbank’a s6z konusu tedbir ve karara iligkin tebligat
yapildiktan sonra sisteme girecek transfer emirleri i¢in uygulanacagi,

= Ugiincii fikrada yer alan tedbir ve karara iliskin Takasbank’a tebligat yapilmadan 6nce
Sisteme girmis transfer emirlerin netlestirme ve mutabakat islemine dahil edilecegi,

* Transfer emrinin netlestirmenin yapildig1 andan itibaren, Takasbank, katilimer veya tigiincii
bir kisi tarafindan geri alinamayacag,

» Katilimer i¢in fon aktarimlarmin askiya alinmasini, bunlara sinirlama getirilmesini veya
stirekli olarak durdurulmasini da igerecek sekilde fon iizerinde tasarruf etmesini engelleyen
kanunlarla ¢ek takas faaliyeti ¢ercevesinde gerceklestirmis oldugu islemler i¢in;

e Katilimer faaliyetinin durdurulmasi veya faaliyetlerinin devamina engel teskil edecek
bir hususun tespit edilmesi halinde, en hizli iletisim aract ile TCMB’nin
bilgilendirilecegi,

e Netlestirme ile transfer emri kesinlesmis sayildigi ve netlestirme sonucunda olusan borg
ve alacaklarin mutabakat islemlerinin sonuglandirildigi,
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e Katilimemin Takasbank nezdinde bulunan mevcut nakit ve menkul kiymet bakiyeleri
ile tesis etmis oldugu garanti mekanizmasi katki paymin, Sisteme iliskin
yiikiimliiliiklerinin sona erdirilmesi i¢in kullanilacagi,

e Ucgiincii fikrada yer alan tedbir ve kararlarin teminatlar igin uygulanmayacagi

aciklanmustir.

S.8.1.2: FPA’nin tabi oldugu iflas diizenlemeleri de dahil olmak {izere yasal gerceve ve kurallar,
FPA ve katilimcilart ile katilimcilarin kendi aralarindaki 6deme, transfer emri ve diger
yiikiimliiliiklerin yerine getirildigini nasil dogrulamaktadir?

6493 say1li Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslar1 Hakkinda Kanun’un 10’uncu maddesinde; Sistem kurallarinda transfer emrinin geri
alimamaz hale geldigi anin agikca belirlenecegi ve transfer emrinin bu andan sonra katilimci veya
liclincii bir kisi tarafindan geri alinamayacagi, katilimcinin veya sistem isleticisinin fon veya
menkul kiymet aktarimlarinin askiya alinmasini, bunlara sinirlama getirilmesini veya siirekli olarak
durdurulmasmi da igerecek sekilde fon veya menkul kiymetlerin {izerinde tasarruf etmesini
engelleyen kanunlarla diizenlenmis her tiirlii tedbir ve karar, sistem isleticisine s6z konusu tedbir
ve karara iligkin tebligat yapildiktan sonra Sisteme girecek transfer emirleri i¢in uygulanacagi
hilkme baglanmistir.

Sistem Kurallarinin 22°nci maddesinin birinci fikrasi ilgili kanun maddesine atifta bulunmaktadir.

S.8.1.3: FPA, ilgili oldugu tiim iilkelerde mutabakatin nihailiginin saglanmasina iligkin yiiksek
diizeyde yasal belirliligin bulundugunu nasil kanitlamaktadir (6rnegin, iyi gerekg¢elendirilmis bir
hukuki goriis alarak)?

Cek Takas Hizmeti yalnizca Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalar araciligr ile Tiirk Liras1 para
birimi {izerinden verilmektedir. Bu sebeple Cek Takas Hizmeti dogrudan bir iilkenin yasal
unsurlarina tabi degildir.

Temel Husus 2: FPA mutabakat riskini azaltmak amaciyla nihai mutabakati en ge¢ valor
giinii sonu (vadenin doldugu giin) itibariyla, tercihen giin icinde veya gercek zamanlh olarak,
tamamlamahdir. Biiyiik tutarh 6deme sistemi veya menkul kiymet mutabakat sistemi
mutabakat giiniinde gercek zamanh bire bir mutabakat veya ¢coklu grup isleme (multiple
batch processing) yontemlerini kullanmayi goz 6niinde bulundurmahdir.

Valor giiniinde/vadenin doldugu giin nihai mutabakat

S.8.2.1: FPA’nin nihai mutabakati valor giiniinde tamamlanacak sekilde mi tasarlanmistir (veya
ayn1 giin mutabakat)? FPA nihai mutabakatin planlanan valor gilinii sonundan daha geg bir zamanda
gerceklesmemesini nasil saglamaktadir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallari’nin “Mutabakat islemleri” baslikli 20°nci maddesinde mutabakat takas tarihinin T+1
giinii saat 12:00 oldugu, 19°’uncu maddesinde ise asagidaki hiikiimler yer almaktadir:

(1) Takas islemleri cetveline gore olusan katilimcilara ait genel borg ve alacak kalanlari kesin olup
20’nci maddede belirlenen son saate kadar tiim yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi zorunludur.
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(2) Net nakit yiikiimliliikler, Takasbank nezdinde katilimci bazinda agilan mutabakat hesabina
EFT ile dogrudan aktarim ya da Takasbank nakit hesaplar1 arasinda virman yapilarak yerine
getirilir.

(3) Nakit alacaklar1, katilimcilarin Takasbank nezdindeki 11 no’lu “Uye Serbest Hesab1na alacak
kaydedilir.

(4) Nakit alacaklar, katilimcilarin kendilerine verilecek ekran aracilidi ile tercihlerine gore;

a) TCMB nezdindeki serbest nakit hesaplarina EFT ile aktarilabilir,
b) Takasbank nezdindeki 11 no’lu serbest cari hesaplarinda kalabilir,
c) Tanmimlayacaklari araci banka hesabina gonderilebilir.

(5) Mutabakat alacaklarinin EFT ile génderilmesinde, Takasbank tarafindan belirlenen parametrik
bir asgari tutar dikkate alinabilir.

(6) Mutabakat alacaklarinin dagitilmasi igin, tiim katilimcilar tarafindan toplam net borg kapatma
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi beklenir.

(7) Mutabakat hesabindan kismi olarak bor¢ kapatma yapilmasi miimkiindiir.

(8) Belirlenen son saatten Once tiim yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi halinde, alacaklar
mutabakat son saati beklenmeden dagitilir.

(9) Mutabakat son saati dncesinde yerine getirilmeyen yiikiimliiliikk bulunmasi durumunda kismi
alacak dagitim1 yapilmaz, mutabakat son saati beklenir.

(10) Mutabakat son saati sonunda yerine getirilmeyen yiikiimliilik bulunmasi halinde, eksik
tutar oransal olarak tiim katilimcilara paylastirilarak alacak dagitimi yapilir.

(11) Eksik yiikiimlilik, temerriide konu katilimer veya séz konusu katilimcmin garanti
mekanizmasi katki payindan tamamlandiginda, alacak tutar1 ayni sekilde oransal olarak tiim
katilimcilara gonderilir.

(12) Mutabakat tarihinde giin sonu itibari ile yerine getirilmeyen yiikiimliiliikk olmasi halinde,
mutabakat temerrtitlii olarak sonlandirilir.

(13) Temerriit halinin sonlandirilmasi, katilimecilarin yatirmis olduklar1 garanti mekanizmasi
katki payi tutari ile sinirlidir.

S.8.2.2: FPA’nin kurallarinda, prosediirlerinde ve sozlesmelerinde 6ngoriilmedigi halde sistemde
nihai mutabakatin valdr giinlinden sonraki is gilinii gerceklestigi bir gecikme yasanmis midir?
Yasanmigsa hangi kosullar altinda olmustur? Gecikme FPA’nin faaliyetlerinden kaynaklanmigsa
benzer olaylarin gelecekte bir daha yasanmamasi i¢in hangi 6nlemler alinmigtir?

(Cek Takas Sisteminin Takasbank tarafindan isletilmeye baslandigi 02/07/2018 tarihinden itibaren
nihai mutabakatin valor gliniinden sonraki is giinii gergeklestigi bir gecikme yasanmamustir.

Giin i¢i ya da ger¢ek zamanli nihai mutabakat

S.8.2.3: FPA giin i¢i ya da ger¢ek zamanli nihai mutabakat saglamakta midir? Sagliyorsa, nasil
yapmaktadir? Nihai mutabakata iligskin olarak katilimcilar nasil bilgilendirilmektedir?

Cek Takas Sisteminde Bankalarin giin i¢inde teslim aldiklar1 ¢eklere ait bilgiler ve goriintiiler bir
sonraki giin sabah saat 06:00‘ya kadar takas paketi ile Takasbank’a bildirilir (T giinii). Sabah
06:00’da bankalarca takas paketleri ile Sisteme aktarilan c¢ek bilgileri, provizyon islemlerinin
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yapilmasi amaciyla Takasbank tarafindan hazirlanan takas dagitim paketi ile muhatap bankalara
gonderilir. Bankalar, takas dagitim paketi ile iletilen bilgileri, ilgili takas giiniinde 06:01-17:45
saatleri arasinda inceleyip iade paketleri ile Takasbank sistemine aktarir. Ilade kapanis1 sonrasinda
Sistem tarafindan iade dagitim paketi ile iade ¢ek bilgileri bankalara gonderilir.

fade dagitim islemlerinin tamamlanmasim takiben katilimcilarin ertesi giin sisteme 6demeleri
gereken net nakit borg/alacak bilgileri katilimcilar tarafindan sistem araciligiyla alinir.

Nakit ylikiimliikler bankalar tarafindan Takasbank nezdinde agilan CEKTK mutabakat hesabina
ertesi ig glinii (T+1 giinii) en ge¢ saat 12:00’a kadar gonderilir.

Tim islemler katilimcilar tarafindan ekranlardan online olarak izlenmektedir.

S.8.2.4: Mutabakat ¢oklu grup isleme yontemiyle saglaniyorsa gruplarin sikligi nedir ve hangi
zaman araliklarinda g¢alistirilmaktadir? Eger bir katilimc1 mutabakat aninda yeterli fon ya da
menkul kiymete sahip degilse ne olmaktadir? Islemler bir sonraki gruba mi aktarilmaktadir? Eger
Oyleyse bu islemlerin durumu (statiisii) nedir ve ne zaman nihai hale gelmektedir?

Takas paketlerinde yer alan ¢ek bilgileri ile iade paketlerinde yer alan bilgiler karsilastirilarak
ginde 1 defa (T giinii iade dagitim saatinde) netlestirme islemi gergeklestirilir. Netlestirme
sonucunda katilimeilar alacakli ya da bor¢lu durumda olurlar.

Mutabakat islemleri T+1 giinii en ge¢ saat 12:00’a kadar tamamlanmalidir.

Mutabakat alacaklarinin dagitilmasi i¢in, tiim katilimcilar tarafindan toplam net bor¢ kapatma
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi beklenir.

Mutabakat hesabindan kismi olarak bor¢ kapatma yapilmast miimkiindiir.

Belirlenen son saatten dnce tiim yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi halinde, alacaklar mutabakat
son saati beklenmeden dagitilir.

Mutabakat son saati oncesinde yerine getirilmeyen yiikiimliiliikk bulunmasi durumunda kismi
alacak dagitimi yapilmaz, mutabakat son saati beklenir.

Mutabakat son saati sonunda yerine getirilmeyen yiikiimliilik bulunmas: halinde, eksik tutar
oransal olarak tiim katilimcilara paylastirilarak alacak dagitimi yapilir.

Eksik yiikiimliilik tutari, temerriide konu katilimecir veya s6z konusu katilimcinin garanti
mekanizmas1 katki payindan tamamlandiginda, alacak tutar1 ayni sekilde oransal olarak tiim
katilimcilara gonderilir.

Mutabakat tarihinde giin sonu itibari ile yerine getirilmeyen yiikiimliiliik olmasi halinde, mutabakat
temerrtitlii olarak sonlandirilir.

Temerriit halinin sonlandirilmasi, katilimcilarin yatirmis olduklart garanti mekanizmasi katki pay1
tutart ile sinirhidir.

Temel Husus 3: FPA, mutabakati yapilmamis 6demelerin, transfer emirlerinin veya diger
yiikiimliiliiklerin bir katihmei tarafindan geri alinamayacag: am acik¢a tammmlamahdir.
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S.8.3.1: FPA mutabakati yapilmamis 6demelerin, transfer emirlerinin veya diger yiikiimliiliikklerin
bir katilimer tarafindan geri alinamayacagi ani nasil tanimlamaktadir? FPA kabul edilen ancak
mutabakati tamamlanmamis ddemelerin, transfer emirlerinin ve diger yiikiimliiliklerin bu andan
sonra tek tarafli geri alinmasini nasil 6nlemektedir?

[stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallari’nin 4’iincii maddesinin birinci fikrasinin (z) bendinde Transfer Emri taniminin; “ belirli
miktarda fonun sistem igerisinde katilimcilar arasinda devrolmasi amaciyla ¢ek bilgilerinin takas
paketleri ile Sisteme aktarilmasini saglayan katilimer talimatin1” ifade ettigi agikca tanimlanmis
olup, “Mutabakatin Kesinligi” baslikli 22’nci maddesinde; transfer emrinin sisteme giris aninin,
Sistem Kurallarinda belirlenen siireler i¢erisinde katilimcilar tarafindan takas paketlerinin Sisteme
ulagtigi an olarak belirlenmistir. Sistem Kurallarinin 10’uncu maddesinde de mutabakatin
nihailigine iligkin hiikiimler yer almaktadir.

Bu cercevede; sistemsel olarak transfer emrinin kesinlestigi andan itibaren transfer emri geri
alinmaz. Katilime1 ancak transfer emrinin kesinlestigi ana kadar olan takas paketi glincellemesi ya
da iptalini Takasbank’a yazil1 talimat gondererek yapilmasini talep edebilir. Katilimcinin kendi
ekranlari iizerinden takas paketi iptali yapmast miimkiin degildir.

S.8.3.2: Mutabakat i¢in sisteme kabul edilen bir emir ya da yiikiimliilik hangi sartlar altinda geri
aliabilmektedir (6rnegin, kuyruktaki yiikiimliiliikler)? Mutabakati tamamlanmamis 6deme veya
transfer emirleri nasil ve kim tarafindan iptal edilebilmektedir?

Sistemsel olarak transfer emrinin kesinlestigi andan itibaren transfer emri geri alinmaz. Katilimci
ancak transfer emrinin kesinlesti§i ana kadar olan takas paketi giincellemesi ya da iptalini
Takasbank’a yazili talimat gondererek yapilmasini talep edebilir. Katilimcinin kendi ekranlari
iizerinden takas paketi iptali yapmast miimkiin degildir.

Takas paketlerinde yer alan c¢ek bilgileri ile iade paketlerinde yer alan bilgiler karsilastirilarak
bankalara iade dagitim bilgileri gonderilerek netlestirme islemi gerceklestirilir. Netlestirme islemi
ile birlikte mutabakat dosyasi olusmus olur ve ne katilime1 tarafindan ne de Takasbank tarafindan
iptal edilmesi miimkiin degildir.

S.8.3.3: FPA, hangi sartlar altinda iptale iligkin muafiyetlere ve silirenin uzatilmasina izin
vermektedir?

6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslar1 Hakkinda Kanun’un 10’uncu maddesinde transfer geri alinamazlig1 acgik bir sekilde
belirtilmis olup herhangi bir muafiyet bulunmamaktadir.

S.8.3.4: FPA bu bilgiyi nerede tanimlamaktadir? Bu bilgi kime ve nasil agiklanmaktadir?

Transfer emrinin geri alinamaz ve iptal edilemez oldugu 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda Kanun’da ve
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yénetimi Sistem
Kurallarinda agikga belirtilmis olup katilimcilara genel mektup ile duyurulmustur. Sistem Kurallari
Bankamiz internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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CPMI-IOSCO 8 No.lu Prensibi I¢in Takasbank Degerlendirme Sonucu

Tam Biiyiik Olciide Kismen Uyumlu O Uyumsuz Uygulanabilir Degil O
Uyumlu M Uyumlu O (Partly Observed) O (Not Applicable)
(Observed) | (Broadly Observed) (Not Observed)
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Prensip 9: Para Mutabakati

FPA, para mutabakatii miimkiinse ve yapabiliyorsa merkez bankast parasiyla
gerceklestirmelidir. Merkez bankasi parast kullanilmiyorsa, FPA ticari banka parasini
kullanmaktan kaynaklanan kredi ve likidite riskini minimize etmeli ve siki bir sekilde kontrol
etmelidir.

Temel Husus 1: FPA, kredi ve likidite riskini onlemek icin para mutabakatini miimkiinse ve
yapabiliyorsa merkez bankasi parasiyla yapmahdir.

S.9.1.1: FPA, para mutabakatini nasil ger¢eklestirmektedir? Birden fazla para biriminde mutabakat
yaptyor olmasi durumunda, FPA her para biriminde mutabakati nasil gergeklestirmektedir?

[stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallar’nin “Takas ve Mutabakat Islemlerine iliskin Esaslar” baslikli 3’iincii boliimiinde yer alan
“Para Birimi” baglikl1 21’inci maddesi kapsaminda;

= Mutabakat islemlerinden kaynaklanan nakit yiikiimliiliiklerinin 6denmesinde islemlerin
gerceklestigi para birimi kullanilir.

ifadesi kullanilmaktadir. Halihazirda Takasbank Cek Takas Sisteminde Tirk Lirasi cinsinden
diizenlenmis ceklerin takas ve mutabakati yapilmaktadir. Yabanci para biriminden diizenlenmis
ceklerin takasi halihazirda Cek Takas Sistemi disinda gergeklesmektedir. Yabanci Para ¢eklerin
sisteme dahil edilmesi halinde ¢ekin diizenlendigi para biriminden mutabakat yapilacak, bor¢
alacak bilgileri ilgili para biriminden olusturulacaktir.

S.9.1.2: FPA, mutabakati merkez bankasi parasi kullanarak gergeklestirmiyorsa, neden merkez
bankasi paras1 kullanmamaktadir?

Bankacilik lisansina sahip olan Takasbank para mutabakatlarin1 kendi nezdinde actig1 hesaplarda
yerine getirmekte, para mutabakatlarinda merkez bankast veya ticari banka parasi
kullanilmamaktadir.

TCMB mevzuatinda parasal mutabakat hizmeti sunulmasini Ongdren bir diizenleme
bulunmamaktadir. Esasen Takasbank’in bankacilik lisansina sahip olmasi, TCMB likiditesine
erisim imkaninin bulunmasi, mutabakat islemlerini TCMB 6deme sistemlerini kullanarak kendi
nezdinde yerine getirmesi, mutabakatta ticari banka parasi kullanilmamasi, dolayisi ile kredi ve
likidite riskine maruz kalinmamasi mutabakatta TCMB paras1 kullanilmasini ihtiyag olmaktan
cikarmaktadir.

Temel Husus 2: Eger Merkez Bankasi parasi kullanilmiyor ise, FPA para mutabakatlarim
az ya da sifir kredi veya likidite riski olan bir mutabakat varhg: kullanarak yapmahdir.

S.9.2.1: Merkez Bankasi parasi kullanilmiyor ise, FPA para mutabakati i¢in kullanilan mutabakat
varligiin kredi ve likidite riskini nasil degerlendirmektedir?

Para mutabakatlarinda Takasbank nezdindeki vadesiz Tiirk Lirasi hesaplar kullanilmakta,
yilikiimliiliikler mutabakat amacli hesaplara kapatilmakta ve para transferleri TCMB elektronik
odeme sistemleri (EFT sistemi) araciligi ile gergeklestirilmektedir.
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S.9.2.2: FPA, ticari banka parasiyla mutabakat yapiyorsa, FPA mutabakat bankalarmni nasil
secmektedir? FPA’nin bu se¢im i¢in kullandig1 6zel kriterler nelerdir?

Takasbank para mutabakatlar1 ic¢in ticari banka kullanmamaktadir. Katilimcilar mutabakat
islemlerinden dogan yiikiimliiliikklerini Takasbank nezdindeki ilgili mutabakat hesaplarina TCMB
EFT sistemi araciligi ile gondermektedirler.

Temel Husus 3: FPA’nin mutabakat islemlerini ticari banka parasiyla yapmasi durumunda,
FPA ticari mutabakat bankalarindan kaynaklanan kredi ve likidite riskini incelemeli,
yonetmeli ve simirlandirmahdir. Bu kapsamda, FPA mutabakat bankalarina, diger seylere
ilave olarak, mevzuatin1 ve denetimini, kredi itibarina, sermaye miktarna, likiditeye
erisimini ve operasyonel giivenilirligini goz oniinde bulunduran kati kriterler olusturmal ve
kriterlere uyumu izlemelidir. FPA, ticari mutabakat bankalarin1 maruz biraktig1 kredi ve
likidite risklerinin yogunlasmasini da izlemeli ve yonetmelidir.

Bankacilik lisansina sahip olan Takasbank, para mutabakatlarin1 kendi nezdinde a¢tig1 hesaplarda
yerine getirmekte, para mutabakatlarinda ticari banka parasi kullanilmamaktadir. Bu kapsamda
asagidaki sorular cevaplandirilmamastir.

S.9.3.1: FPA, mutabakat bankalarinin se¢iminde kullandig1 kriterlere bagli kaldigini nasil
1zlemektedir? Omegin: FPA, bankalarin mevzuatini ve denetimini, kredi itibarini, sermaye
miktarini, likiditeye erisimini ve operasyonel giivenilirligini nasil degerlendirmektedir?

S.9.3.2: FPA ticari mutabakat bankalarindan kaynaklanan kredi ve likidite risklerini nasil
izlemekte, yonetmekte ve sinirlandirmaktadir? FPA, bu bankalar1 maruz biraktigi kredi ve likidite
riski yogunlagmasini nasil izlemekte ve yonetmektedir?

S.9.3.3: FPA, en biiyiikk mutabakat bankasinin iflas etmesi durumunda, kendisinin ve
katilimcilarinin muhtemel kayip ve likidite baskilarini nasil degerlendirmektedir?

Temel Husus 4: FPA para mutabakatimn kendi hesaplarinda gerceklestiriyorsa, kredi ve
likidite riskini asgari diizeye indirmeli ve siki bir sekilde kontrol etmelidir.

S.9.4.1: FPA para mutabakatini kendi hesaplarinda gerceklestirdigi durumlarda, kredi ve likidite
riskini nasil asgari diizeye indirmekte ve siki bir sekilde kontrol etmektedir?

Takasbank para mutabakatlarini katilimcilarin kendi nezdinde a¢tig1 hesaplarda yerine getirmekte,
kredi ve likidite risklerini asgari diizeye indirip en iyi sekilde yonetebilecek bilgi, tecriibe,
organizasyon, mevzuat ve teknik altyapiya sahip bulunmaktadir.

Temel Husus 5: FPA’nin mutabakat bankalariyla yaptig: yasal sozlesmelerde, transferlerin
mutabakat bankalarindaki hesaplarda ne zaman gerceklesmesinin beklendigi, transferler
gerceklestiginde nihai olacagi ve FPA’min ve katihmcilarmin kredi ve likidite riskini
yonetmelerini saglamak i¢in alinan fonlarin miimkiin olan en kisa zamanda, en azindan giin
sonunda, ideal olarak giin icinde transfer edilebilir olmasi gerektigi acik¢a belirtilmelidir.

Bankacilik lisansina sahip olan Takasbank, para mutabakatlarini kendi nezdinde agtig1 hesaplarda
yerine getirmekte, para mutabakatlarinda ticari banka parasi kullanilmamaktadir. Bu kapsamda
asagidaki sorular cevaplandirilmamastir.
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S.9.5.1: FPA’nin mutabakat bankalariyla yaptig1 yasal sozlesmelerde, transferlerin ne zaman
gerceklesecegi, transferlerin gerceklestigi anda nihai olacagi ve alinan fonlarin ne zaman transfer
edilebilir olacag: belirtilmekte midir?

S.9.5.2: Alinan fonlar en ge¢ gilin sonunda transfer edilebilir duruma gelmekte midir? Eger

gelmiyorsa neden?

CPMI-IOSCO 9 No.lu Prensibi I¢in Takasbank Degerlendirme Sonucu

Tam Biiyiik Olciide
Uyumlu O Uyumlu O
(Observed) | (Broadly Observed)

Kismen Uyumlu
4]
(Partly Observed)

Uyumsuz
|
(Not Observed)

Uygulanabilir Degil
a
(Not Applicable)
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Prensip 13: Temerriit Kural ve Prosediirleri

FPA, bir katilimcinin temerriit durumunu yonetmek i¢in etkin ve agik¢a tanimlanmis kural ve
prosediirlere sahip olmalidir. Bu kural ve prosediirler, kayiplari ve likidite baskilarini kontrol
altina almak i¢in FPA’nin zamaninda aksiyon alabilmesini ve yiikiimliiliiklerini kargilamaya
devam edebilmesini saglayacak sekilde tasarlanmalidir.

Temel Husus 1: FPA, bir katimcinin temerriidii halinde FPA’nin yiikiimliiliiklerini
karsilamaya devam etmesini saglayacak ve temerriit durumunda kullamlan kaynaklarin
yerine konulmasini da icerecek temerriit kural ve prosediirlerine sahip olmahdir.

Katilimct temerriit kural ve prosediirleri

S.13.1.1: FPA’nin kural ve prosediirleri temerriit olaymi (bir katilimciin finansal veya
operasyonel temerriidii) ve temerriidiin belirlenmesinde kullanilacak metodu agik¢a tanimlamakta
midir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallarmnin “Temerriit ve Magduriyet Odemesi” baslikli Besinci Béliimiinde;

= 36°nc1 madde ile temerriit esaslari,

= 37°nci madde ile temerriit faizi,

= 38’inci madde ile temerriit faizinin hesaplanmasi,

= 39’uncu madde ile tahakkuk, bildirim ve tahsilat islemleri,
= 41’inci madde ile magduriyet 6demesi

usul ve esaslar1 acik bir sekilde belirlenmistir. Sistem Kurallarinda belirlenen yiikiimliiliik son saati
itibari ile ylkiimliliigliinii yerine getirmeyen katilimcilar higbir bildirime gerek kalmaksizin
temerriide diismiis sayilirlar.

S$.13.1.2: FPA’nin kural ve prosediirleri bir katilimcmin temerriidiine iliskin asagidaki temel
hususlari ne sekilde ele almaktadir?

a) Temerriidiin agiklanmas1 durumunda FPA’nin alabilecegi aksiyonlar.

Herhangi bir sebeple temerriide diismiis sayilan Sistem katilimcisinin maruz kalacagi aksiyonlar
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallari’nda belirlenmistir. Bu gercevede, yiikiimliiliiklerini ayn1 giin valorii ile ancak belirlenen
saatten sonra yerine getiren katilimcilardan ve ayni giin valorii ile yerine getirmeyerek izleyen
giinlerde yerine getiren katilimcilardan farkl katsayilar uygulanmak suretiyle temerriit faizi tahsil
edilmektedir. Temerriit halinde, Takasbank tarafindan katilimcinin ilgili hesaplarindaki garanti
mekanizmas1 katki paylarin1 ¢ekmesine izin verilmeyebilecegi gibi s6z konusu katilimcinin
temerriit tarihi itibariyla taraf oldugu netlestirmeye konu olmamis cekler netlestirme disinda
birakilabilmektedir. Bu konudaki karar Takasbank tarafindan temerriidiin biiytikliigl, hesaplarinda
var olan fazla/eksik tutarlari1 ve piyasa sartlar1 gozetilerek verilmektedir.

Takasbank tarafindan katilimciya temerriit halini sona erdirmesi i¢in en fazla temerriit tarihini takip
eden is gilinii saat 10:00’a kadar siire verilebilmektedir. Verilen siire sonuna kadar temerriit halinin
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sona erdirilmemesi halinde, oncelikle temerriit eden katilimcinin yatirmis oldugu garanti
mekanizmas1 payr nakde doniistiiriilmektedir. S6z konusu temerriit tutarinin kapatilamamasi
durumunda, temerriit etmemis katilimcilarin garanti mekanizmasi katki payma konu varliklari
nakde donistiirilmekte ve elde edilen tutar temerriide konu giindeki alacakli katilimcilara
alacaklari ile orantili olarak dagitilmaktadir.

b) Aksiyonlarin ne derece otomatik veya ihtiyari olacagi.

[stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallari’nda hangi aksiyonlarin ihtiyari, hangi aksiyonlarin otomatik olarak alinacagi acikca
belirtilmistir. Sistem Kurallari’nda “Temerriit ve Magduriyet Odemesi Islemleri” baslikl1 Besinci
Boliimiinde temerrtit yonetim siirecine iliskin detaylar agiklanmaktadir.

¢) Normal mutabakat uygulamalarindaki degisiklikler.

[stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallari’nda “Temerriit ve Magduriyet Odemesi Islemleri” baslikli Besinci Béliimiinde temerriit
yOnetim siirecine iligkin detaylar agiklanmaktadir. Bu ¢ercevede, olast aksiyonlar arasinda normal
mutabakat uygulamalar1 disinda degerlendirilebilecek yontem bulunmamaktadir.

d) Siirecin farkli agsamalarindaki islemlerin yonetimi.

Takasbank Merkezi Kars1 Taraf Temerriit Yonetimi Uygulama Esaslar1 Yonergesi’nin “Merkezi
Kars1 Taraf Temerriit Yonetimi Komitesi (TYK)” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, MKT hizmeti
verilen piyasa ve/veya sermaye piyasasi araglarindaki temerriit yonetim siireclerinde, karar mercii
olarak gorev yapmak iizere Temerriit Yonetim Komitesi kurulur. Komitenin ayn1 zamanda merkezi
takas hizmeti verilen veya isletilen piyasa ve platformlarda ortaya ¢ikan temerriitlerin ¢oziimiinde
de karar organi olarak gorev yapacagi yine ayni maddede hiikme baglanmustir.

Bu dogrultuda, Takasbank’in temerriit yonetimi siireci, her kosulda etkisi dikkate alinmadan ayni
sekilde tatbiki zorunlu kurallardan degil, Temerriit Yonetimi Komitesi’nin hem temerriit eden
katilimc1 hem Takasbank hem de temerriit etmemis diger katilimcilarinin ve piyasalarin yararlarini
gozetmesine imkan taniyacak sekilde takdir yetkisi kullanabilecegi bir siire¢ olarak tasarlanmigtir.
Temerriit Yonetimi Komitesi temerriit yonetim araglarinin kullaniminda temerriidiin nedenini ve
piyasalara etkilerini goz ontinde bulundurmaktadir.

e) Hissedar ve miisteri islem ve hesaplarinin beklenen ele alinis bigimi.

Temerriit bildirimi sonrasinda siire¢, Temerriit Y&netim Komitesi’nin Istanbul Takas ve Saklama
Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallar1 ¢ergevesinde
alacag kararlar dogrultusunda yonetilmektedir.

f) Aksiyonlarin olasi siralamasi.

Temerriit bildirimi sonrasinda siire¢, Temerriit Y&netim Komitesi’nin Istanbul Takas ve Saklama
Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallar1 ¢ergevesinde
alacag kararlar dogrultusunda yonetilmektedir.

Bu kapsamda, sistem katilimcilarinin temerriidii halinde basvurulacak kaynaklarin kullaniminda
asagida belirtilen oncelik sirasina uygun hareket edilmektedir:

* Temerriide diisen Sistem katilimcisinin garanti mekanizmasi katki pay1
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= Diger Sistem katilimcilarinin yatirilmis garanti mekanizmasi katki paylari.

g) Temerriide diismemis katilimcilar da dahil olmak tizere ¢esitli taraflarin rol, yiikiimliiliik
ve sorumluluklari.

Temerrtit yonetimi kaynaklarinin gerektigi dl¢tide ve sirada kullanima ile ilgili kararlar, temerriit
etmemis katilimcilarin yatirilmis garanti fonu katki paylarinin kullanilmasi da dahil olmak {izere
Temerriit Yonetimi Komitesi tarafindan alinacaktir. Temerriit etmemis sistem katilimcilarinin
sorumluluklart stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk
Yonetimi Sistem Kurallari ile katilim s6zlesmelerinde agik bir sekilde diizenlenmistir.

h) Temerridiin etkilerinin kontrol altina alinmasi i¢in kullanilabilecek diger
mekanizmalarin varligi.

Temerriidiin etkisinin piyasaya olan etkisini azaltmak amaciyla ¢ek takas igslemleri i¢in olusturulan
garanti mekanizmasinda olan kaynaklarin likit varliklardan olusmasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk
Yonetimi Sistem Kurallari’nin 26’nc1 maddesi uyarinca, garanti mekanizmasi katki payr olarak
kabul edilecek varliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

= Nakit (Tirk Lirasi/Konvertible Doviz)
* Devlet I¢ Bor¢lanma Senedi
» T.C.Hazine Varlik Kiralama A.S. Tarafindan Ihra¢ Edilen Kira Sertifikalari

Bununla birlikte, temerriidiin piyasaya olan etkisini azaltmak ve Takasbank’in gerekirse temerriidii
yonetmek icin borglanabilecegi Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas,
Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari’nin 31’inci maddesinde agikga belirtilmektedir. Bu
madde uyarinca, Sistemdeki islemler sonlandirilamadiginda, Takasbank’in TCMB’nin likidite
imkanlarina ulagmasinin miimkiin olmasi veya finansal bir kurulus nezdinde teminat karsiligi
bor¢lanarak likidite saglama imkaninin bulunmasi durumunda, katilimcilar tarafindan tesis edilen
garanti mekanizmasi katki payr karsiligi varliklar, Takasbank tarafindan bu fikra hiikiimleri
cergevesinde likidite imkanindan yararlanmak amaciyla TCMB’ye veya kredi imkani saglayan
finansal kurulusa, bu kuruluslarin teminatlara iliskin kurallarina uygun olmak kaydiyla teminat
olarak verilebilmektedir.

Finansal kaynaklarin kullanimi

S.13.1.3: FPA’nin kural ve prosediirleri, FPA’nin likidite imkanlar1 da dahil olmak {izere,
temerriitten kaynaklanan kayiplarin karsilanmasi ve likidite baskisinin kontrol altina alinmasi
amactyla bulundurdugu herhangi bir finansal kaynagin zamaninda (acilen) kullanilabilmesine ne
sekilde imkan vermektedir?

Temerriidiin etkisinin piyasaya olan etkisini azaltmak amaciyla ¢ek takas islemleri i¢in olusturulan
garanti mekanizmasinda olan kaynaklarin likit varliklardan olusmasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk
Yonetimi Sistem Kurallari’nin 26’nc1 maddesi uyarinca, garanti mekanizmasi katki payr olarak
kabul edilecek varliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

= Nakit (Tirk Lirasi/Konvertible Déviz)
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» Devlet I¢ Borglanma Senedi
» T.C. Hazine Varlik Kiralama A.S. Tarafindan ihra¢ Edilen Kira Sertifikalar1

Bununla birlikte, temerriidiin piyasaya olan etkisini azaltmak ve Takasbank’in gerekirse temerridi
yonetmek icin borglanabilecegi Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas,
Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari’nin 31’inci maddesinde acikga belirtilmektedir. Bu
madde uyarinca, sistemdeki islemler sonlandirilamadiginda, Takasbank’in TCMB’nin likidite
imkanlara ulasmasinin miimkiin olmasi veya finansal bir kurulus nezdinde teminat karsilig
borg¢lanarak likidite saglama imkaninin bulunmas1 durumunda, katilimcilar tarafindan tesis edilen
garanti mekanizmasi katki payr karsiligr varliklar, Takasbank tarafindan bu fikra hiikiimleri
cercevesinde likidite imkanindan yararlanmak amaciyla TCMB’ye veya kredi imkani saglayan
finansal kurulusa, bu kuruluslarin teminatlara iliskin kurallarina uygun olmak kaydiyla teminat
olarak verilebilmektedir.

S.13.1.4: FPA’nin kural ve prosediirleri, finansal kaynaklarin hangi siralamada kullanilabilecegini
ne sekilde ele almaktadir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallar1 ¢ercevesinde, sistem katilimcilarinin temerriidii halinde bagvurulacak kaynaklarin
kullaniminda asagida belirtilen 6ncelik sirasina uygun hareket edilmektedir:

* Temerriide diisen sistem katilimcisinin garanti mekanizmasi katki pay1
» Diger sistem katilimcilarinin yatirilmis garanti mekanizmasi katki paylari.

Bununla birlikte, temerriidiin piyasaya olan etkisini azaltmak ve Takasbank’in gerekirse temerriidii
yonetmek icin borglanabilecegi Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas,
Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari’nin 31’inci maddesinde agikga belirtilmektedir. Bu
madde uyarinca, sistemdeki islemler sonlandirilamadiginda, Takasbank’in TCMB’nin likidite
imkanlarina ulagsmasinin miimkiin olmas1 veya finansal bir kurulus nezdinde teminat karsiligi
bor¢lanarak likidite saglama imkaninin bulunmasi durumunda, katilimcilar tarafindan tesis edilen
garanti mekanizmasi katki payr karsiligi varliklar, Takasbank tarafindan bu fikra hiikiimleri
cergevesinde likidite imkanindan yararlanmak amaciyla TCMB’ye veya kredi imkani saglayan
finansal kurulusa, bu kuruluslarin teminatlara iliskin kurallarina uygun olmak kaydiyla teminat
olarak verilebilmektedir.

S.13.1.5: FPA’nin kural ve prosediirleri, bir temerriit sonrasinda kullanilan finansal kaynaklarin
yerine konulmasi hususunu ne sekilde ele almaktadir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yénetimi Sistem
Kurallari’nin “Garanti mekanizmasi katki payr tamamlama cagris1” basliklt 29’uncu maddesi
uyarinca, Takasbank, asgari giinliik olarak garanti mekanizmasi katki pay1 karsili1 yatirilmis olan
varliklarin yeterlilik diizeyini izlemektedir. S6z konusu varliklarin, katilimcinin garanti
mekanizmas1 katki paymnin artmasi, degerlenmis garanti mekanizmasi katki payr tutarinda
gerceklesen degisiklikler veya diger nedenlerle Takasbank tarafindan belirlenmis olan katki pay1
tutarin altina diismesi durumunda, Takasbank tarafindan garanti mekanizmasi katki payi
tamamlama cagrist her is giinii sonunda yapilmaktadir. Katilimcilar, garanti mekanizmasi katki
pay1 tamamlama cagris1 yiikiimliiliiklerini bir sonraki is giinii en ge¢ saat 11:00’a kadar yerine
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getirmek zorundadirlar. Bu siire zarfinda yerine getirilemeyen yiikiimliiliikler i¢in temerriit
hiikiimleri uygulanmaktadir.

Temel Husus 2: FPA, kurallarin icinde belirtilen uygun ihtiyari prosediirler de dahil olmak
iizere, temerriit kural ve prosediirlerini uygulamaya hazirhkh olmahdir.

S.13.2.1: FPA yo0netimi, bir temerriit durumuyla ilgili olarak rol ve sorumluluklarin agik¢a tarif
edildigi i¢sel planlara sahip midir? S6z konusu planlar nelerdir?

Temerriit yonetiminde, temerrlit etmis ve etmemis katilimcilara yonelik olarak uygulanacak kural
ve prosediirler, Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk
Yonetimi Sistem Kurallari’nda diizenlenmis ayrica temerriit hallerinde Takasbank’in hak ve
yetkileri ile katilimcilarin sorumluluklar katilimcilara aktedilen sozlesmelere de dercedilerek,
dogabilecek hukuki riskler asgari diizeye indirilmistir.

Bununla birlikte, temerriit yonetimi siireclerinde, karar mercii olarak gérev yapmak lizere Temerrtit
Yonetim Komitesi kurulur. Temerriit Yonetimi Komitesi siire¢ boyunca alinacak tedbirlerin ve
yapilacak gorevlendirmelerin belirleyicisi ve sorumlusudur.

S.13.2.2: FPA, diizenleme, denetleme ve gozetim otoriteleri de dahil olmak iizere ilgili tiim
paydaslara zamaninda ulasilmasi i¢in ne tiir iletisim prosediirlerine sahip bulunmaktadir?

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik’in
“Bankaya bildirim yiikiimliliigi” baslikli 18’inci maddesi uyarinca, sistem isleticisinin sistemin
olagan isleyisini aksatan, kesintiye sebep olan veya sistemin kapanigini engelleyen hususlari
gecikmesinin TCMB’ye bildirme yiikkimliligi bulunmaktadir. Bu kapsamda, Takasbank
Temerriit Yonetim Komitesi tarafindan katilimcinin taahhiitlerini kargilama giictindeki kalic1 bir
zafiyetten kaynaklanmadigi kanaatine varilan 6n temerriit halleri hari¢ olmak iizere, katilimcinin
Takasbank’a kars1 olan yiikiimliiliiklerinin yerine getiremeyeceginin ongoriilmesi ve katilimel
hakkinda Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Y dnetimi
Sistem Kurallari’'nda yer alan kurallarin uygulanmasina karar verilmesi halinde durum, ivedilikle
TCMB’ye bildirilir.

S.13.2.3: Temerriide iliskin i¢sel planlar ne siklikla gézden gecirilmektedir? Bahse konu planlarla
ilgili yonetim diizenlemeleri nelerdir?

Takasbank biinyesinde MKT Boliimii’niin, Takasbank Temerriit Yonetimi Komitesi’nin sekretarya
hizmetlerini yiiriitmesi, Komite tarafindan alinacak kararlara mesnet teskil edecek her tiirlii teknik
analizi hazirlayip Komite’ye sunmasi dngoriilmiistiir. MKT Boliimiine bagli Teminat ve Temerriit
Y 6netimi Ekibi, temerriit yonetimi kaynaklarinin seyrini ve risk/teminat dengelerini siirekli izleyip
teminat yonetimi siirecini gozden gecirmekle sorumludur.

Temel Husus 3: FPA, temerriit kural ve prosediirlerinin temel hususlarin1 kamuoyuna
aciklamahdir.

S.13.3.1: FPA’nin katilimer temerriit kural ve prosediirlerinin temel hususlarina kamuoyuna nasil
aciklanmaktadir? S6z konusu temel hususlar asagidaki konular1 ne sekilde ele almaktadir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Y&netimi Sistem
Kurallari’nda “Temerriit ve Magduriyet Odemesi Islemleri” baslikli 5’inci béliimiinde temerriit
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yonetim slirecine iligkin detaylar agiklanmaktadir. Bu dokiimana Takasbank internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

a) Aksiyon alinabilecek durumlar,
b) S6z konusu aksiyonlarin kim tarafindan alinacag,

C) Hissedar ve miisterilerin pozisyonlari, fonlar1 ve varliklarinin nasil degerlendirilecegi de
dahil alinabilecek aksiyonlarin kapsaminin ne oldugu,

d) FPA’nin temerriide diismemis katilimcilarina olan yiikiimliliiklerinin yer aldig
mekanizmalar,

e) Katilimcilarin misterileriyle dogrudan iliskilerin bulundugu durumlarda, temerriide
diisen katilimcinin miisterilerine karst olan yiikiimliiliikklerinin karsilanmasina yardimer olacak
mekanizmalarin neler oldugu.

Yukarida belirtilen hususlara Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas,
Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari’nda detayli sekilde yer verilmistir.

Temel Husus 4: FPA, tasfiye prosediirleri de dahil olmak iizere temerriit prosediirlerinin test
edilmesi ve gozden gecirilmesi calismalarina katihmcilarinin ve diger paydaslarinin
katihmlarim saglamahdir. S6z konusu test ve gozden gecirme islemlerini yilda en az bir kez
veya kural prosediirlerde gerceklesen maddi bir degisikligin uygulanabilirligini ve etkinligini
teminen bu degisikligi takiben yiiriitiillmelidir.

S.13.4.1: FPA, katimci temerriit prosediirlerinin test edilmesi ve gozden gecirilmesi
caligmalarinda katilimeilartyla ve ilgili diger paydaslarla nasil baglanti kurmaktadir? S6z konusu
testler ve gozden gecirmeler ne siklikla yiiriitiilmektedir? Testlerin sonuglart nasil
kullanilmaktadir? S6z konusu sonuglar yonetim kurulu, risk komitesi ve ilgili otoritelerle ne dl¢giide
paylasilmaktadir?

Temerriit yonetimi silireglerinin uygulanabilirligi yilda bir kez Takasbank Temerriit Yonetim
Komitesi tarafindan belirlenen ve piyasa katilimcilarinin da istirakiyle gergeklestirilen temerriit
yonetimi simiilasyonu ile smanir. Temerriit yonetimi simiilasyonlari, piyasa bazinda olabilecegi
gibi birden fazla piyasada yasanacak tekli ya da c¢oklu temerriitleri icerir. Temerriit yonetimi
simiilasyon senaryolar1 Takasbank tarafindan belirlenir.

S.13.4.2: S6z konusu testler hangi potansiyel katilime1 temerriit senaryolarini ve prosediirlerini
kapsamaktadir? FPA, katilimcilarina iligkin ¢ézlimleme rejiminin uygulanmasini ne dlciide test
etmektedir?

Cek takas islemleri i¢in temerriit yonetim siire¢lerinin uygulanabilirliginin sinanmasi ve en iyi
diizeyde yoOnetiminin saglanmasi amaciyla temerriit yonetim testi yilda bir kez tatbik edilir.
Temerriit Yonetim Komitesi siirecte alinacak aksiyonlarin belirleyicisi olup temerriidiin mevzuatta
belirlenen kaynaklar ve kurallar ¢ercevesinde c¢oziimlenmesi amaglanmaktadir. Teste iligskin
sonuglar ve varsa alinmasi onerilen tedbirler ayrica Yonetim Kurulu’na da sunulmaktadir.

CPMI-10SCO 13 No.lu Prensibi I¢in Takasbank Degerlendirme Sonucu
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Tam
Uyumlu

(Observed)

Biiyiik Olciide
Uyumlu O

(Broadly Observed)

Kismen Uyumlu
O
(Partly Observed)

Uyumsuz
O
(Not Observed)

Uygulanabilir Degil
O

(Not Applicable)
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Prensip 15: Genel Is Riski

FPA genel is riskini tanimlamali, izlemeli ve yonetmelidir. Bu kapsamda, FPA siirekli hizmet
verebilmesini ve operasyonlari siirdiirebilmesini teminen potansiyel genel is zararlarim
karsilayabilecek diizeyde ve 6z kaynaklar ile finanse edilen net likit varliklara sahip olmalidir. flave
olarak net likit varliklar her zaman yeniden yapilandirma ve kritik hizmet ve faaliyetlerin diizenli
bir sekilde yavaglatilmasini saglayacak seviyede olmalidir.

Temel Husus 1. FPA, is stratejilerinin zayif yonetimi, negatif nakit akimlar1 ve biiyiik
boyutlardaki beklenmedik faaliyet giderlerini de iceren genel isletme risklerini
tamimlayacak, izleyecek ve bu riskleri yonetecek saglam bir yonetim ve kontrol sistemine
sahip olmahdir.

S.15.1.1: FPA genel isletme/is risklerini nasil tanimlamaktadir? FPA hangi genel isletme/is
risklerini tanimlamaktadir?

Genel is riski, gelirlerdeki azalis veya giderlerdeki artis nedeniyle giderlerin gelirleri agmasi ve
olusan kaybin 6zkaynakla karsilanmasi sonucunda Banka’nin finansal kosullarinda meydana
gelebilecek potansiyel bozulmay1 ifade etmektedir.

Bankacilik mevzuati uyarinca Takasbank’in tiim faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri kredi riski,
piyasa riski ve operasyonel risk altinda yer almaktadir. Dolayisiyla yukarida ifade edilen genel is
riski bankacilik riskleri altinda tanimlanmaktadir.

S.15.1.2: FPA genel isletme risklerini diizenli olarak nasil takip etmekte ve yonetmektedir?
FPA’nin risk degerlendirmesi genel igletme risklerinin FPA’nin nakit akisi ve sermayesi (6zel
olarak isletilen bir FPA olmast durumunda) iizerindeki potansiyel etkilerini géz Oniinde
bulundurmakta midir?

Takasbank tiim faaliyetleri uyarinca maruz kaldig: riskleri, Bankacilik mevzuatinda yer alan
sermaye yeterliligi diizenlemelerine uyum saglayacak sekilde idame ettirmek zorundadir. BDDK
gozetimi altinda; Bankanin kredi riski, piyasa riski ve operasyonel riske esas tutar toplaminin
O0zkaynaga oram1 olan sermaye yeterlilik rasyosu %12’nin iizerinde olacak sekilde idame
ettirilmektedir. Bu kapsamda, herhangi bir faaliyetten kaynaklanan herhangi bir sebeple gelir-gider
dengesizligi olugsmasi sonucunda Bankamiz, 6zkaynaklarin azalmasina imkan vermeyecek sekilde
yasal sermaye yeterliligi oranlarina uyum saglamakta olup, faaliyetlerini; 6zkaynaklari risklerini
karsilayacak diizeyde olacak sekilde siirdiirmektedir.

Takasbank gelir ve giderlerini takas ve MKT hizmeti sundugu BIAS piyasalarinin islem hacimleri
ongoriilerini de dikkate alarak biit¢elemekte, faaliyetler her yil hissedarlara enflasyon ve risksiz
faiz oraninin daha iizerindeki bir seviyede sermaye getirisi saglayacak karlilikla siirdiiriilmektedir.
Gelir ve gider gerceklesmeleri ile biitgeden sapmalar aylik Aktif-Pasif Komitesi (AP-KO)
toplantilarinda titizlikle degerlendirilmekte, gelir hedeflerinin altinda, gider hedeflerinin ise
lizerinde kalinmamas1 igin gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Bununla birlikte, takas ve MKT
faaliyetleri haricinde Takasbank’in sundugu tiim hizmetler sebebiyle gerceklesen faaliyet
gelirlerinin faaliyet giderlerini karsilayamamasi riski, bagka bir deyisle faaliyet zarar1 olusmasina
yonelik olarak da aylik periyotta gerceklesen s6z konusu toplantilarda gerekli degerlendirmeler
yapilmakta ve tiim hizmetlere yonelik biitceden sapmalar degerlendirilerek, gerekli aksiyonlar
alimmaktadir. Ancak gerek Bankamizin giiclii sermaye yapisi gerekse de gergeklesen yiiksek
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ozkaynak karliliginin stirekliligi degerlendirildiginde, genel is riskinin oldukc¢a diisiik seviyede
oldugu diistiniilmektedir.

Temel Husus 2: FPA, genel is kayiplarina ugramasi durumunda faaliyet ve hizmetlerini
siirdiirebilmesi icin 6z kaynaklar ile finanse edilen net likit varhklara sahip olmalhdir.
FPA’nin bulundurmasi gereken net likit varhiklarin miktari, FPA’nin genel risk profiline ve
yeniden yapilandirilmasi veya Kkritik faaliyetlerinin ve hizmetlerinin diizenli bir sekilde
azaltilmasi sirasinda gececek siirenin uzunluguna bagh olarak belirlenmelidir.

S.15.2.1: FPA, genel is kayiplarina ugramasi durumunda faaliyet ve hizmetlerini siirdiirebilmesi
icin 6z kaynaklar ile finanse edilen net likit varlik bulundurmakta midir?

Takasbank genel is kayiplarina ugramasi durumunda faaliyetlerininin tamaminin sorunsuz bir
sekilde devamimi saglamak iizere 6z kaynaklarmin bir kismini net likit varlik olarak
bulundurmaktadir.

S.15.2.2: FPA, genel is risklerini karsilamak amaciyla bulunduracagi 6z kaynaklar ile finanse
edilen net likit varlik miktarini nasil hesaplamaktadir? FPA, yeniden yapilandirma veya kritik
faaliyet ve hizmetlerinin diizenli bir sekilde azaltilmasi i¢in gerekli siirenin uzunlugunu ve
operasyonel maliyetlerini nasil belirlemektedir?

Takasbank’in net likit varlik tanimi sahip olunan menkul kiymet toplami ile net nakit giris
toplamindan olugmaktadir. Sahip olunan menkul kiymet toplamindan repoya konu edilmis menkul
kiymetler ile herhangi nedenle blokede tutulan menkul kiymetlerin ¢ikarilmasi sonucu kalan
menkul kiymet tutar1 net likit varlik toplamina dahil edilmektedir. Diger bilesen olan net nakit giris
tutar1 ise ayni giin vadeli nakit girisleri ile ¢ikislar1 arasinda olusan pozitif fark olup net likit varlik
toplamini dahil edilmektedir.

Temel Husus 3: FPA, uygulanabilir bir yeniden yapilandirma ve diizenli bir sekilde
faaliyetlerini azaltma planina sahip olmal ve bu plam1 uygulamasina yetecek kadar net likit
varlik bulundurmahdir. FPA asgari olarak 6 aylik faaliyet giderlerini karsilayacak miktarda
net likit varhik bulundurmalhdir. Bu varhklar, Finansal kaynaklara iliskin prensiplerde yer
alan katilmcilarin yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi riski ya da diger riskler icin
bulundurulmasi gereken varliklara ek olarak bulundurulmahdir. Ancak, miikerrer sermaye
bulundurulmasim1 6nlemek amaciyla, uluslararasi risk bazh sermaye standartlan
kapsaminda tutulan kaynaklar, uygun olmasi durumunda bu kapsamda kullanilabilir.

Yeniden yapilandirma veya faaliyetlerin diizenli bir sekilde azaltiimasi planlart

S.15.3.1: FPA, uygun oldugu zaman kullanilmak iizere yeniden yapilandirmaya veya faaliyetlerin
diizenli bir sekilde azaltilmasina iligkin planlar gelistirmis midir? Bu tiir bir planin bulunmasi
durumunda, plan neleri goz oniinde bulundurmaktadir (katilimcilarin alternatif yapilar olusturmasi
ve bu yapilara gecis yapabilmesi i¢in gereken operasyonel, teknolojik ya da yasal gereklilikler
gibi)?

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik’in “Sistem
Isleticisinin Faaliyet Esaslar1” baslikli 11’inci maddesinin birinci fikrasinin (1) bendi uyarinca

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Yeniden Yapilandirma Plan1 hazirlanmakta ve Ydnetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Bununla birlikte, faaliyetlerin diizenli bir sekilde azaltilmasina
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iligkin olarak Takasbank Faaliyetlerin Diizenli Sekilde Yavaslatilmas: Plani hazirlanmis olup,
Y o6netim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Takasbank Faaliyetlerin Diizenli Sekilde Yavaglatilmasi Planinda ele alinan senaryolarin
gerceklesmesi halinde, Cek Takas Sisteminde isletilen yapinin baska bir kuruma nasil
devredilecegi detayli olarak aciklanmistir. Bu g¢ergevede sistem katilimcilarinin olumsuz
etkilenmemeleri agisindan, devir 6ncesinde uygulanacak aksiyonlar ile takas, teminat ve mutabakat
islemlerine iliskin izlenecek adimlar s6z konusu planda dokiimante edilmistir.

Kaynaklar

S.15.3.2: Bu planlar1 uygulayabilmek i¢in FPA 6z kaynaklar ile finanse edilmis ne kadar net likit
varlik bulundurmaktadir? FPA bu miktarin planin uygulanmasi i¢in yeterli olacagina nasil karar
vermektedir? Bu miktar asgari olarak FPA’nin 6 aylik faaliyet giderlerine esit midir?

Takasbank, MKT olmadig1 ve Sistem Isleticisi olarak hizmet verdigi cek takas islemleri igin
sermayesinden tahsis ve taahhiit etmemektedir.

S.15.3.3: Genel is riskini ve kayiplarii karsilamak icin ayrilan kaynaklar, katilimcilarin
yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi vb. gibi diger risk unsurlar i¢in ayrilan kaynaklardan nasil
ayrilmaktadir?

Takasbank, MKT olmadig ve Sistem Isleticisi olarak hizmet verdigi cek takas islemleri igin
sermayesinden tahsis ve taahhiit etmemektedir.

S.15.3.4: FPA, uluslararasi risk-bazli sermaye gereklilikleri i¢in ayirmis oldugu kaynaklart genel
is riskleri i¢in ayirdig1 kaynaklara dahil etmekte midir?

Takasbank, MKT olmadig1 ve Sistem Isleticisi olarak hizmet verdigi cek takas islemleri igin
sermayesinden tahsis ve taahhiit etmemektedir.

Temel Husus 4: FPA’nin faaliyetlerini olumsuz piyasa kosullar1 gibi degisik senaryolarda
dahi siirdiirebilmesi amaciyla genel is riskini karsilamak icin tutulan varhklarin yiiksek
kalitede ve yeterince likit olmasi gereklidir.

S.15.4.1: FPA’nin 6z kaynaklar ile finanse edilen net likit varliklar1 hangi varliklardan
olusmaktadir? FPA bu kaynaklar1 olumsuz piyasa kosullarinda asgari kayipla veya hi¢ kayipsiz bir
sekilde nasil nakde ¢evirebilecektir?

Takasbank, MKT olmadig1 ve Sistem Isleticisi olarak hizmet verdigi cek takas islemleri icin
sermayesinden tahsis ve taahhiit etmemektedir.

S.15.4.2: FPA, olumsuz piyasa kosullarini da igeren farkli senaryolar kapsaminda 6z kaynaklar ile
finanse edilen net likit wvarliklarmin kalitesini ve likiditesini sistematik olarak nasil
degerlendirmektedir?

Takasbank, MKT olmadig1 ve Sistem Isleticisi olarak hizmet verdigi c¢ek takas islemleri icin
sermayesinden tahsis ve taahhiit etmemektedir.

Temel Husus S: FPA, 6z kaynaklarimin ihtiya¢ duyulan miktara yaklagsmasi veya bu miktarin
altina diiymesi durumunda, ek 6z kaynak saglamak amaciyla uygulanabilir bir plana sahip
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olmahdir. Bu planin yonetim kurulunca onaylanmasi ve diizenli olarak giincellenmesi
gerekmektedir.

S.15.5.1: FPA, ilave 6z kaynak yaratabilmek icin bir plan olusturmus mudur? FPA’nin 6z
kaynaklarinin ihtiya¢ duyulan asgari miktara veya bu miktarin altina diigmesi durumunda ilave 6z
kaynak yaratmak i¢in kullanilacak olan planin temel 6zellikleri nelerdir?

15.3.1.’de belirtilenlere ilave olarak; Takasbank, sermaye planlamasinda Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Takasbank I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Ydnergesi’ne ve
Takasbank Yeniden Yapilandirma Plani’na uygun olarak hareket etmektedir. Sermaye artirimi
gerektiginde basvurulacak aksiyonlardan birisi olarak degerlendirilmekte, hissedar yapist itibariyla
ihtiya¢ duyulacak sermaye desteginin rahatlikla saglanacagi ongoriilmekle birlikte, Takasbank
stres kosullarinda ihtiya¢ duyabilecegi sermayeyi, normal kosullarda tesis ederek, zor kosullarda
sermaye artirim ihtiyaci ile karsilagsma olasiligim1 asgari diizeye indirmeye ¢aligmaktadir.
Gerektiginde sermaye artirnmi kararmin verilmesi Genel Kurul’'un (hissedarlarin) yetkisinde
bulunmakta olup, Takasbank Yonetim Kurulu, Genel Kurul’u olaganiistii toplantiya
cagirabilmektedir.

S.15.5.2: Ilave 6z kaynak yaratmak igin kullanilacak plan ne siklikla gézden gegirilmekte ve
giincellenmektedir?

Takasbank Yeniden Yapilandirma Plani, Risk Yo6netimi Birimi koordinasyonunda Banka’nin ilgili
tim birimlerinin katilimiyla en az yilda bir kez gozden gegirilir. Plan tizerinde 6nemli etkisi olan
bir sistem veya hizmet degisikliginin s6z konusu olmasi durumunda, ilgili servis sahibi tarafindan
isbu Plan’in gbézden gegirilmesi konusunda Risk Yonetimi Birimi’ne bagvuruda bulunulur.
Takasbank Faaliyetlerin Diizenli Sekilde Yavaslatilmasi Plan1 da Takasbank Yeniden
Yapilandirma Plani ile es anli olarak gozden gegirilir.

Gozden gegirme siirecinde, Banka’nin risk profili, yeni iiriin ve hizmetleri ile ISEDES ¢alismalar
sonuglar1 dikkate alinir ve Plan’da yer alan aksiyonlarin uygunlugu degerlendirilir.

S.15.5.3: Tlave 6z kaynak yaratilmasmna iliskin planin gdzden gegirilmesi ve onaylanmasi
asamalarinda FPA yonetim kurulunun (veya esdeger yapilarin) rolii nelerden olusmaktadir?

Takasbank Yeniden Yapilandirma Plan1t ve Takasbank Faaliyetlerin Diizenli Sekilde
Yavagslatilmasi Plan1 gézden gegirildikten sonra Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige
girer ve hazirlanan plan TCMB’ye iletilir.

Gerektiginde sermaye artirimi kararmnin verilmesi Genel Kurul’un (hissedarlarin) yetkisinde
bulunmakta olup, Takasbank Yonetim Kurulu, Genel Kurul’u olaganiistii toplantiya
cagirabilmektedir.

CPMI-IOSCO 15 No.lu Prensibi I¢in Takasbank Degerlendirme Sonucu

Tam Biiyiik Olgiide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
Uyumlu Uyumlu O O O
O (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
(Observed) | (Broadly Observed)
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Prensip 16: Saklama ve Yatirnm Riski

FPA kendisinin ve katilimcilarinin varliklarini giivenli bir sekilde muhafaza etmeli ve bu varliklarla
ilgili olarak kayip ve bu varliklara erisimde gecikme yasanmasi riskini asgari diizeye indirmelidir.
FPA’larin yatirim yaptiklar1 araclarin kredi, piyasa ve likidite riski asgari diizeyde olmalidir.

Temel Husus 1: FPA Kkendisinin ve katihmcilarinin varhklarini, bu varhklar tam olarak
koruyan saglam muhasebe uygulamalar: olan, saklama prosediirlerine sahip ve i¢c kontrol
mekanizmalarina sahip, denetleme ve diizenlemeye tabi kuruluslarda tutmahdar.

S.16.1.1: FPA’nin saklama kurulusu kullandig1i durumlarda, bu saklama kurulusu nasil
secilmektedir? Saklama kuruluslarinin secilmesinde kuruluslarin denetlenmesi ve diizenlenmesi
gibi hususlar1 da igeren 6zel se¢ilme kriterleri nelerden olugsmaktadir? FPA saklama kurulusunun
bu kriterlere uyumlu oldugu nasil izlemektedir?

Cek takas igslemleri kapsaminda herhangi bir saklama kurulusu kullanilmamaktadir.

S.16.1.2: FPA, bu kuruluslarin kendisinin ve katilimcilarinin varliklarin1 tam olarak koruyan
saglam muhasebe uygulamalarina, giivenli saklama prosediirlerine ve i¢ kontrollere sahip oldugunu
nasil teyit etmektedir?

Cek takas islemleri kapsaminda herhangi bir saklama kurulusu kullanilmamaktadir.

Temel Husus 2: FPA gerektiginde kendisine ait ve katihmecilar1 tarafindan temin edilen
varliklara hizh erisim imkanina sahip olmahdir.

S.16.2.1: FPA saklama kurulusu nezdinde tutulmakta olan varliklarina iliskin haklarinin veya
miilkiyet haklarinin uygulanmasini destekleyen saglam bir yasal dayanaginin bulunmasini ne
sekilde saglamistir?

Cek takas islemleri kapsaminda herhangi bir saklama kurulusu kullanilmamaktadir.

S.16.2.2: FPA, katilimcisinin temerriidii durumunda, farkli bir zaman dilimindeki veya iilkedeki
saklama kurulusunda bulunan menkul kiymetler de dahil olmak iizere, varliklarina hizli bir sekilde
erisecegini nasil garanti altina almaktadir?

Cek takas islemleri kapsaminda herhangi bir saklama kurulusu kullanilmamaktadir.

Temel Husus 3: FPA her biri ile olan iliskilerinin tamamimi dikkate alarak saklamaci
bankalardan kaynaklanan risklerini degerlendirmeli ve anlamahdair.

S.16.3.1: FPA, saklamaci bankadan kaynaklanan riskleri nasil degerlendirmekte ve anlamaktadir?
Bu riskleri yonetirken FPA her bir saklamaci banka ile olan iliskilerinin tamamini nasil dikkate
almaktadir? Ornegin: FPA tek bir saklamacidan kaynaklanacak riskini gesitlendirmek icin
varliklarin1 giivenli bir sekilde saklamak adina birden fazla saklamaci kullanmakta midir? FPA,
saklamaci bankalardan kaynaklanan risklerin yogunlagsmasini nasil izlemektedir?

Cek takas iglemleri kapsaminda herhangi bir saklama kurulusu kullanilmamaktadir

Temel Husus 4: FPA’nin yatirnm stratejisi genel risk yonetim stratejisi ile uyumlu olmal,
katihmecilara tam olarak aciklanmal ve bu yatirnmlar, yiiksek kalitedeki yiikiimliilerin
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taahhiidii altinda olmahdir. Bu yatirnmlarin, kiiciik bir ters fiyat etkisiyle (olmasi
durumunda) hizh bir sekilde nakde cevrilebilmesi gerekmektedir.

Yatirum stratejisi

S.16.4.1: FPA, yatinm stratejisinin genel risk yoOnetim stratejisi ile uyumlu olmasini nasil
saglamaktadir? FPA yatirim stratejisini nasil ve kime agiklamaktadir?

Bankanin fon yonetimi stratejisi, herhangi bir likidite sorunu yagsanmamasi, risk-getiri dengesinde
optimizasyonun saglanmasi, makul diizeyde risk alinarak, kaynaklarin en yliksek verim oranlari ile
degerlendirilmesi amaclar1 dogrultusunda olusturulur. Uygulanan fon yonetimi stratejisi uyarinca,
hazine igslemleri Yonetim Kurulu tarafindan limit tahsis edilmis olan bankalar ile gergeklestirilir.
Banka menkul degerler clizdanina Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan
ihrag edilen Devlet I¢ Bor¢lanma Senetleri ile Tiirkiye’de kurulu bankalar tarafindan ihrag edilmis
borglanma senetleri ile kira sertifikalari, Tirkiye Varlik Fonu (TVF) ve TVF’nin %100 sahibi
oldugu sirketler tarafindan ihra¢ edilmis bor¢lanma senetleri ve Tiirkiye Varlik Fonu ile TVF nin
%100 sahibi oldugu sirketlerin kaynak kurulusu oldugu kira sertifikalar1, Tiirkiye’de yerlesik
bankalarin kaynak kurulusu oldugu Varliga Dayali Menkul Kiymetler (VDMK) ile yurtdisinda
yerlesik uluslariistii kuruluslar tarafindan yurt digina ihrag edilmis TL cinsi bor¢glanma senetleri
alinir.  Tarev driinler koruma ve likidite yonetimi amaciyla banka portfoyii igin
kullanilabilmektedir. Bununla birlikte MKT hizmetleri sonucu iistlenilen pozisyonlara iligkin risk
azaltici islemler i¢in tiirev Uriinler kullanilabilir.

Bankanin fon yonetimi stratejisinin ana prensipleri;
a) Bankanin ana faaliyetlerinin ve mali kuvvetinin siirekliligini saglamak.

b) Piyasa kosullar1 ¢er¢evesinde mevzuatta belirlenmis ¢erceve igerisinde asgari risk ile
elde edilebilecek azami getiriyi saglamak.

) Bankanin ve Banka miisterilerine ait fonlarin en iyi gayretle, amacglarina ve sahiplerinin
cikarlarina uygun vade ve piyasalarda degerlendirilmesini temin etmek.

¢) Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine uyumu gozetmektir.

Yatirim stratejisi YOnetim Kurulu'nca onaylanir ve degisiklik olmasit durumunda giincellenmek
tizere Yonetim Kurulu'na sunulur.

29.09.2017 tarihinde alim-satim faaliyetlerine konu hesap ve pozisyonlarda takip edilen kapali
araci kurumlara (Miiflis veya SPK tarafindan faaliyetleri gecici olarak veya tamamen durdurulmus
arac1 kurumlar ile haciz ve ihtiyati tedbir kararlar1 geregi acilan hesaplar) ait DIBS’ler bilango ici
hesaplardan ¢ikarilmis olup, s6z konusu DIBS’ler bilanco dis1 hesaplarda takip edilmektedir.
Banka’nin igsel piyasa riskine esas tutar1 kur riskine maruz varlik ve ylikiimliiliiklerin net
pozisyonuna iligskin degisimlerden hesaplanmaktadir. Risklerden korunmak amaciyla ihtiya¢ hasil
olmas1 durumunda tiirev finansal araglarin portfoye dahil edilmesinde yasal olarak bir mani
bulunmamaktadir. Portfdye alinan/aliabilecek olan DIBS’ler ve tiirev finansal araglar nedeniyle
Banka piyasa riskine maruz kalabilmektedir. Banka Yo6netim Kurulu tarafindan portfdyiin maruz
kalabilecegi riske maruz degerin portféyiin bugiinkii degerine orani olarak belirlenen ve giinliik
periyotta Risk Yonetimi Birimi tarafindan takip edilen faiz orani ve kur riski limiti ile sinyal
degerleri bulunmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu limit ve sinyal degerlerinde asim meydana
gelmesi durumunda, Takasbank ISEDES Yénergesi’nin 8’inci maddesinin on birinci fikrasi
uyarinca likidite ve fonlama stratejisinin degistirilmesi ve portfoyiin daha risksiz enstriimanlardan
olusturulmasi gibi aksiyonlar Ust Yonetim tarafindan alinabilir.
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S.16.4.2: FPA, yatirimlarmin gilivenliginin kaliteli ylikiimliiler tarafindan saglandigini stirekli
olarak nasil garanti etmektedir?

Yatirim vadelerinin belirlenmesinde hizmet verilen piyasalarin teminat, garanti fonu ya da Borsa
Istanbul Swap Piyasas1 doviz yiikiimliiliikleri i¢in Takasbank’a bir is glinii oncesinden tevdi edilen
doviz tutarlarinin (USD, Euro) yapisina ve kullanimina iliskin ihtiyaclari goz 6niinde bulundurulur.

En iyi gayret performans kriteri gercevesinde, kredi riskinin minimize edilmesi amaciyla islem
teminat1 ve garanti fonu tutarlart TCMB’de, BIAS Borglanma Araglar1 Piyasas1 altinda yer alan
Repo Ters Repo Piyasas1 Pazarinda, BIAS Para Piyasasinda, kamu bankalarinda ve biiyiik dlgekli
bankalarda yatirima yonlendirilir.

Yatirimlarin risk ozelligi

S.16.4.3: FPA, yatirimlarini segerken bir yiikiimliiden kaynaklanan toplam riskini nasil goz oniinde
bulundurmaktadir? Kredi riski yogunlagsmasindan kaginmak i¢in hangi yatirimlar sinirlamalara tabi
tutulmaktadir?

Fon yo6netimi faaliyetlerinin yasal sinirlar igerisinde seyretmesi ve Banka’nin risk istahlari ile risk
limitleri ve sinyal degerleri géz oniinde bulundurularak gerceklestirilmesi esastir. Fon yonetimi
stratejisinin ~ uygulanmasinda  kullanilacak  finansal  enstriimanlar ve  kaynaklarin
degerlendirilmesine iligkin kisitlar Takasbank Fon Yonetimi Stratejileri YOnergesinde yer
almaktadir.

(1) islem teminatlar1, garanti fonlar1 ve diger fonlar disinda kalan nakit tutarlar; TCMB’de, BIAS
Borglanma Araglar1 Piyasasinda, BIAS Para Piyasasinda, BIAS Swap Piyasasinda, Tiirkiye’de
kurulu bankalarda yatirima yonlendirilir.

(2) Banka menkul degerler ciizdanina Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
ihra¢ edilen Devlet I¢ Bor¢lanma Senetleri ile Tiirkiye’de kurulu bankalar tarafindan ihrag
edilmis bor¢glanma senetleri ile kira sertifikalar1 alinir.

(3) Tiirev tirtinler koruma ve likidite yonetimi amaciyla banka portfoyii i¢in kullanilabilecektir.
Bununla birlikte MKT hizmetleri sonucu iistlenilen pozisyonlara iliskin risk azaltici iglemler
i¢in de tiirev tirlinler kullanilabilecektir.

(4) Swap islemleri istisna olmak flizere devlet tahvili disinda kalan enstriimanlara yapilan
plasmanlarin vadesi azami 6 aydir.

(5) Mevzuat geregi alinmast gereken yatim fonlarina, yiikiimliliikle sinirli olmak kaydiyla
yatirim yapilir.

(6) Bilanco aktif-pasif yapisinda vade, para birimi ve tutar bazinda aktif-pasif esitligine 6zen
gosterilir.

(7) Plasman tutarmin yatirim yapilacak bankalarin nakit akimlari iizerinde olusturabilecegi
oynaklig1 sinirlamak tizere vade dagilimi ve tutar biiyiikliigli yatirim kararinda g6z oniinde
bulundurulur.
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(8) Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlerin vadesi azami 5 yil, alim satim portfoyiine
almacak kiymetlerin vadesi ise azami 10 yildir.

(9) Menkul degerler clizdanina sadece likiditesi yiiksek enstriimanlar alinir.

(10) Doviz piyasalarinda kar amagli yapilan islemler nedeniyle olusan agik déviz pozisyonun
iist sinir1 yabanci para net genel pozisyonu ile sinirlidir.

(11) Fon yo6netimi faaliyetlerinin yasal sinirlar igerisinde seyretmesi ve Banka risk istahi ile risk
limiti ve sinyal degerleri goz onilinde bulundurularak gerceklestirilmesi esastir.

(12) Fon yonetimi stratejisinde gergeklestirilmesi 6ngoriilen degisiklikler (portféye yeni
enstriman alinmasi1 veya azami oranlarin giincellenmesi vb.) hakkinda igsel sermaye
degerlendirme siirecinde gerekli ¢alismalarin yapilabilmesi ve stratejik degisikliklerin i¢sel ve
yasal sermaye yeterlilik oranlar1 basta olmak tlizere diger yasal oranlara olan etkisinin analiz
edilebilmesini teminen Risk Yonetimi Birimine bilgilendirme yapilir.

S.16.4.4: FPA, katilimcimin varliklarin1 ayni katilimeimnin veya ayni katilimecinin bagli ortaginin
menkul kiymetlerine yatirmakta midir?

Katilimer varliklart katilimeimin veya bagli ortakligin menkul kiymetlerine yatirilmamaktadir.
Katilime1 varliklarinin  yatirrma yonlendirilmesine iliskin sinirlar Takasbank Fon Yonetimi
Stratejileri Yonergesinde yer almaktadir.

S.16.4.5: FPA, yatinnmlarin, kiigiik bir ters fiyat etkisiyle (olmasi1 durumunda) hizli bir sekilde
nakde ¢evrilebilmesini nasil saglamaktadir?

Cek Takas islemleri i¢in olusturulan garanti mekanizmasinda olan likit varliklarin ters fiyat etkisine
maruz kalmast durumunda varliklarin satisi yoluyla likide edilmesi yerine Takasbank’in
TCMB’nin likidite imkanlarina ulasmasimin miimkiin olmas1 veya finansal bir kurulus nezdinde
teminat karsiligi borclanarak likidite saglama imkaninin bulunmasi durumunda, katilimcilar
tarafindan tesis edilen garanti mekanizmasi katki pay1 karsilig1 varliklarin teminat olarak devriyle
likidite yonetimi ile saglanmaktadir.

CPMI-IOSCO 16 No.lu Prensibi Icin Takashank Degerlendirme Sonucu

Tam Biiyiik Olgiide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
Uyumlu M Uyumlu O | O =
(Observed) | (Broadly Observed) | (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
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Prensip 17: Operasyonel Risk

FPA, operasyonel riskin i¢ ve dis olasi kaynaklarin1 belirlemeli ve uygun sistemlerin,
politikalarin, prosediirlerin ve kontrollerin kullanimi suretiyle bunlarin etkilerini azaltmalidir.
Sistemler yiiksek gilivenlik ve operasyonel gilivenilirlik derecesi saglamak iizere tasarlanmali
ve yeterli ve dlgeklendirilebilir kapasiteye sahip olmalidir. Is siirekliligi yonetimi, genis caplt
veya biiylik bir kesinti durumu da dahil olmak iizere, FPA’nin tekrar faaliyetlerine geri
dondiiriilmesini ve FPA’nin yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi islemlerinin zamaninda
gergeklestirilmesini hedeflemelidir.

Temel Husus 1: FPA, operasyonel risklerin tammmlanmasi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
uygun sistem, politika, prosediir ve kontrollere sahip giiclii bir operasyonel risk yonetim
cercevesi olusturmalidir.

Operasyonel risklerin tanimlanmasi

S.17.1.1: Operasyonel riskin olasi kaynaklarinin tanimlanmasi i¢in FPA’nin politika ve stiregleri
nelerdir? FPA’nin siiregleri, operasyonel riskin igsel unsurlar, FPA’nin katilimcilar1 veya dissal
unsurlar nedeniyle ortaya ¢ikan olasi kaynaklarini nasil tanimlamaktadir?

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siirecler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligini ifade etmektedir. Yasal
risk ise yasalara, kurallara uyumsuzluk nedeniyle mahkeme veya karsilikli anlasma yoluyla
(hakem/tahkim, alacak miizakereleri gibi) sonuclanan ihtilaflardan yahut Banka’nin goniilli
eylemlerinden (bir sikdyet olmaksizin geri odemeler veya miisteriye gelecekte sunulacak
hizmetlerde indirimler gibi) kaynaklanan gider/zarar riskini veya diizenlemelerin iyi
bilinmemesinden ya da dogru yorumlanmamasindan, kanun veya diizenlemelerdeki
ongoriilemeyen degisikliklerden, sozlesmelerin yasal engeller nedeniyle uygulanamaz hale
gelmesinden dolayr Banka’nin maruz kalacagi zarar olasiligini ifade etmektedir. S6z konusu
tanimlar Yonetim Kurulu onayli Takasbank Operasyonel Risk Yonetimi Prosediiriinde yer
almaktadir.

Yasal risk, bilgi sistemlerinden kaynaklanan riskler ile Banka’nin faaliyetlerini ve itibarini etkileme
olasilig1 olan 6nemli paydaslardan ve bagli ortakliklardan kaynakli riskler operasyonel risk
kapsaminda degerlendirilir. Banka hizmetlerini sekteye ugratabilecek is siirekliligi riskleri de
operasyonel risk yonetimi ¢ergevesinde ele alinir.

Takasbank Operasyonel Risk Yonetimi Prosediirii uyarinca Banka faaliyetlerinin yasal ve igsel
sermaye sinirlarini agmayacak ve Yonetim Kurulu tarafindan tesis edilen operasyonel risk istahinin
altinda kalacak sekilde siirdiiriilmesi Banka’nin operasyonel risk politikasini olusturur.

Operasyonel risk yoOnetiminde faaliyet kolu yonetimi, merkezi operasyonel risk yonetimi
fonksiyonu ve bagimsiz gdzden ge¢irmeden olusan ti¢lii savunma hatt1 yaklasimi kullanilmaktadir.
Buna gore;

= Faaliyet kolu yonetiminde, Banka’nin her bir birimi tarafindan sunulan iiriin ve

hizmetlerden, kullanilan siire¢, insan kaynagi ve sistemlerden kaynaklanan operasyonel
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riskler tespit edilerek, servis ve alt servis bazli riskler ve kontroller tanimlanir ve Ust Diizey
Y 6netim bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin alinmasi saglanir.

= Merkezi operasyonel risk yonetimi fonksiyonu, Banka igerisinde risk ve kontrol
sistemlerinin tesis edilmesi, gorev ve sorumluluklarin ayrigtirilmasi ile silire¢ ve
fonksiyonlarin onlart icra eden operasyonel birimler disinda Risk Yonetimi Birimi,
Mevzuat ve Uyum Birimi ile I¢ Kontrol Birimi tarafindan gdzden gecirilmesi yoluyla
saglanir.

= Bagimsiz gézden gegirme siireci, operasyonel risk yonetimi, mevzuat ve uyum ile i¢ kontrol
cercevesinin tiim yonleriyle degerlendirilmesinden olusur ve I¢ Denetim Birimi tarafindan
icra edilir.

S.17.1.2: FPA tarafindan tamimlanmis operasyonel risk kaynaklar1 nelerden olusmaktadir?
FPA’nin faaliyetleri igerisinde tanimladigi tekil aksaklik noktalar1 (single point of failures)
nelerdir?

Operasyonel risk; Banka’nin her bir birimi tarafindan sunulan {iriin ve hizmetlerden, kullanilan
slireg, insan kaynagi ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan;yasal riski, bilgi
sistemlerinden kaynaklanan riskleri, Banka’nin faaliyetlerini ve itibarin1 etkileme olasiligi olan
onemli paydaslardan ve bagl ortakliklardan kaynakl riskleri de kapsayan zarar etme olasiligini
ifade etmektedir. Banka hizmetlerini sekteye ugratabilecek is siirekliligi riskleri de operasyonel
risk yonetimi ¢ergevesinde ele alinir.

Takasbank olarak ag altyapimiz da dahil olmak iizere tiim kritik sistemler yedekli yapida tesis
edilmistir. Bu nedenle tespit edilmis tekil aksaklik noktalar1 bulunmamaktadir.

Operasyonel risklerin yonetimi

S.17.1.3: FPA tanimlanmis olan operasyonel riskleri nasil izlemekte ve yonetmektedir? S6z konusu
sistem, politika, prosediir ve kontroller nerede yazili hale getirilmektedir?

Bankanin itibar riski ile operasyonel ve stratejik risk yonetimi sistemlerinin isleyisine iligskin usul
ve esaslar Bankamiz Y onetim Kurulu tarafindan onaylanan Takasbank Operasyonel Risk Y 6netimi
Prosediirii’nde diizenlenmistir. S6z konusu prosediir Yonetim Kurulu tarafindan asgari yillik bazda
gozden gecirilmektedir.

Operasyonel risk, Risk Yonetimi Birimi tarafindan Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine
ve Degerlendirilmesine Iliskin Y6netmelik ve alt diizenlemelerinde belirtilen yontemlere gore
yillik bazda 6l¢iiliir.

Operasyonel risk stres testleri ve senaryo analizleri Takasbank Stres Testi Programi Politika ve
Uygulama Usulleri Prosediiriinde olgiiliilik ilkesi cercevesinde tanimlanmis politikalar ile
uygulama usullerine gore uygulanir ve sonuglart ISEDES kapsaminda dikkate alinir.

Banka’nin her bir birimi tarafindan servis ve alt servis bazl olarak tanimlanan riskler Operasyonel
Risk Veri Tabani araciligiyla izlenmektedir. Asgari yilda bir kez giincellenen Operasyonel Risk
Veri Tabani’nda, Banka Servis Katalogu baz alinarak Risk Y®onetimi Birimi ile i¢ Kontrol Birimi
koordinasyonunda tiim birimlerle karsilikli gériismeler yapilarak alt servislerin i¢erdigi riskler ve
bu risklere iliskin olarak tesis edilen kontroller servis sahipleri ve/veya risk ve kontrol sorumlulari
tarafindan tim Banka calisanlarinin erisimine her an agik olan ortak bir alanda istenildiginde
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tanimlanabilmekte, s6z konusu veri tabanina iligkin kayitlar Yonetim Beyani ¢aligmalarina da girdi
teskil etmektedir. Net risk diizeyi, operasyonel risk istahina esit veya risk istahinin tizerinde olan
riskler icin onerilen aksiyonlar ile anahtar risk gostergeleri i¢ Kontrol Birimi tarafindan takip
edilmekte ve s6z konusu riskler Risk Y&netimi Birimi tarafindan Ust Yonetim’e raporlanarak
gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve erken uyari sistemi olarak nitelendirilen operasyonel risk
limiti ve sinyal degeri ile operasyonel risk istahina uyum Risk Yonetimi Birimi tarafindan aylik
bazda takip edilir. Risk Ydnetimi Birimi tarafindan sinyal deger asimlar1 Denetim Komitesi’'ne,
Ust Diizey Yénetim’e ve faaliyet kolu ydnetiminde ilgili siireci icra eden birim ydneticilerine e-
posta ile bildirilir. Tahsis edilen risk limitinde ve risk istahinda asim meydana gelmesi halinde
gerekli tedbirlerin alinmast i¢in Risk Y®netimi Birimi tarafindan Ust Diizey Yonetim’e ve Yonetim
Kurulu’na bildirim yapilmak iizere Denetim Komitesi’ne yazil bilgi verilir.

Bilgi Sistemleri (BS) risk yonetimi siireci; bilgi teknolojileri faaliyetlerine iliskin olarak
Takasbank bilgi varliklarina iligkin tehdit ve zayifliklarin tespit edilmesi suretiyle risklerin
belirlenmesini, tespit edilen tehditlere ve zayifliklara gore bilgi varliklarinin riske maruz kalma
olasiliklarinin belirlenmesini, risklerin ger¢ceklesmesi durumunda iliskili bilgi varliginin gizliligi,
biitiinligl, erisilebilirligi gibi kriterlerine olan etkilerin belirlenmesi suretiyle ilgili bilgi
varligina yonelik etki hesaplamasi yapilmasini, bilgi varliklarini tehdit eden risklerin belirlenen
olasilik ve etki degerlerine gore risk derecelendirmesinin yapilmasini, risklerin azaltilmasi i¢in
aksiyonlar dnermek gibi islemlerden olusan risk degerlendirmelerini gerceklestirmek ve yapilan
bu risk analizi sonuglari ¢cer¢evesinde belirlenen risklerin ne sekilde islenecegine karar vermek,
onceliklendirmek ve uygun kontrol yontemlerini segerek uygulamaya alma asamalarindan olusan
risk aksiyon planlarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve uygulanan sonuglarin izlenerek
raporlanmasi sathalarinin belirlenen periyodlar dahilinde ve siirekli bir yasam dongiisii icerisinde
kesintisiz bir sekilde tekrar edildigi siireci ifade etmektedir.

Takasbank kurumsal risk yonetimi siireci, Bankanin BS risklerini de kapsamakta olup, BS
risklerinin bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan diger risklerin de bir ¢arpani olabilecegi
dikkate alinarak Banka genelinde, bilgi sistemlerinden kaynaklanan riskleri de icerecek sekilde,
biitiinlesik bir risk yonetim metodolojisi uygulanmaktadir. BS riskleri, diger operasyonel riskler
ile birlikte Takasbank Operasyonel Risk Veri Tabani iizerinde tutulmakta ve takip edilmektedir.

Bankada BS kaynakli riskleri tespit etmek amaciyla farkli kanallardan beslenen etkin bir BS risk
tespit mekanizmasi olusturulmustur. BT Degerlendirme Toplantilari, Bilgi Sistemleri Strateji ve
Yonlendirme Komitesi, Bilgi Glivenligi Komitesi ve BT Mimari Komitesi toplantilar: gerek BS
stratejileri gerek gelisen yeni teknolojilerin getirecegi riskler, gerekse projeler ile ilgili riskler
icin girdi saglamaktadir. Ayrica projeler 6zelinde yapilan detay toplantilarda yeni projeler
kaynakli olusabilecek risklerin (projenin gecikmesi halinde kars1 karsiya kalinabilecek yasal vb.
riskler, projenin devreye alinmasi halinde maruz kaliabilecek yeni riskler gibi) kayit altina
alinmasini saglamaktadir. Degisiklik Komitesi toplantilar ile onemli degisikliklere iliskin riskler
degerlendirilmektedir.

Denetim ve zafiyet tarama sonuglari, sizma testleri, rutin giivenlik kontrolleri, donem igerisinde
olusturulan sorun ve kesinti kayitlari, hizmet seviye anlagmalarina uyumluluk kapsaminda yilda en
az bir defa yiiriitiilen donemsel risk analiz ¢alismalarinda dikkate alinmaktadir. Donem igerisinde
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yapilmis ise kapasite planlamalari, memnuniyet 6l¢iim sonuglar1 ve sikayet bildirimleri de BS
risklerinin analizinde girdi olarak kullanilabilmektedir.

BS risklerinin analizi yilda en az bir defa olmak iizere veya bilgi sistemlerinde meydana gelecek
onemli degisikliklerden oOnce tekrarlanmaktadir. Ayrica yil i¢cinde miinferiden edinilen risk
kayitlari, rutin gozden gegirme zamani beklenmeksizin belirli periyotlarda analiz edilmekte ve
Operasyonel Risk Veri Tabanina eklenmektedir. Yilda en az bir defa BS risk analizlerinin biitiiniinii
temsil eden 6zet risk degerlendirme raporu hazirlanip giincel risk aksiyon planiyla birlestirilerek
BS Risk Envanteri olusturulmaktadir. BS Risk Envanteri yilda en az bir defa Ust Yonetime
raporlanmaktadir.

Bilgi teknolojilerine (BT) iliskin olarak, is kesintileri, destek hizmeti alinan firmalarin s6zlesme
hiikiimlerine uyumu vb. gostergelerin gelisimi alt1 aylik bazda takip edilerek asgari yillik bazda
Ust Yonetim’e raporlanir,

Politikalar, siirecler ve kontroller

S.17.1.4: Operasyonel prosediirlerin geregine uygun sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla
FPA’nin kullandig1 politika, siire¢ ve kontroller nelerden olusmaktadir? FPA nin sistem, politika,
siire¢ ve kontrolleri operasyonel risk yonetimine iliskin ilgili ulusal, uluslararasi ve sektorel
standartlar1 ne Ol¢iide dikkate almaktadir?

Banka faaliyetlerinin yasal ve i¢sel sermaye sinirlarini agmayacak ve Yonetim Kurulu tarafindan
tesis edilen operasyonel risk istahinin altinda kalacak sekilde siirdiiriilmesi Banka’nin operasyonel
risk politikasini olusturur.

Operasyonel riskin yonetiminde, BDDK mevzuati ve iyi uygulama rehberleri uyarinca 6l¢iiliiliik
ilkesi dikkate alinir. Olgiiliiliik ilkesi ¢er¢evesinde Banka’nin dlgegi, risk profili, risk istahi ile
faaliyetlerinin, is ve islemlerinin hacmi, mahiyeti, karmasiklig1 ve benzeri hususlar goz oniinde
bulundurulur. Bununla birlikte, Operasyonel Risk Veri Tabani’na tanimlanan bilgi teknolojilerine
iliskin risklerin etki seviyeleri gizlilik, biitlinliik, erisilebilirlik/siireklilik kriterleri baz alinarak
Olciilmektedir.

Banka operasyonel risk istahina esit veya operasyonel risk istahinin lizerinde olan, kontrolii ve
azaltimi1 miimkiin olmayan riskler i¢in Banka tarafindan risklerin kabul edilip edilmeyecegi, bahse
konu is kolundaki faaliyet diizeyinin azaltilip azaltilmayacagi veya faaliyetin tamamen
sonlandirilip sonlandiriimayacagi hususlart Ust Diizey Yonetim tarafindan degerlendirilir ve
Y o6netim Kurulu onayina sunulur.

Operasyonel riske yonelik olarak gerekli kontrollerin tesis edilmesinde Takasbank I¢ Kontrol
Yonetmeliginde, karaparanin aklanmasinin ve terériin finansmaninin engellenmesine yonelik tiim
uygulamalarda ise Takasbank Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin
Onlenmesi Hakkinda Y®6nergede yer alan hiikiimler esas almir.

Dis ve Destek hizmetlere, is siirekliligine ve tedarik¢ilerden temin edilen tiim hizmetlere yonelik
uygulamalarda sirastyla Takasbank Destek Hizmeti ve Dis Hizmet Alim Prosediirii, Is Siirekliligi
Yénergesi, Is Siirekliligi Prosediirii ve Tedarikgi iliskileri Yonetimi Prosediirii basta olmak iizere
ilgili tiim Banka i¢i mevzuat hiikiimleri esas alinir.

Banka’nin maruz kaldig1 operasyonel riskler;
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a) Sigorta kullanimi,
b) Hizmetlerin tedarikgilerden ve / veya destek hizmeti sirketlerinden temini,
€) Risk istahinin, limitinin ve sinyal degerinin belirlenmesi ve takip edilmesi,
¢) Is siirekliliginin saglanmasina yonelik gerceklestirilen faaliyetler,
d) Kontrollerin tesisi ve denetim mekanizmalarinin varhigi

gibi aksiyonlarla azaltilir ve/veya transfer edilir.

S.17.1.5: FPA’nin ise alma, egitme, yetismis personeli muhafaza etme konularindaki insan kaynagi
politikalar1 nelerden olugmaktadir ve bu politikalar yiliksek personel degisim hizinin veya kritik
personel riskinin etkilerini nasil azaltmaktadir? FPA’nin insan kaynagi ve risk yonetim politikalari
usulsiizliiklerin 6nlenmesi hususunu ne sekilde g6z dniinde bulundurmaktadir?

Takasbank Insan Kaynaklar1 Yonergesi, Takasbank Kariyer Yonetim Prosediirii ve Takasbank izin
Prosediirii’nde insan kaynaklar1 politikasi, insan kaynaklar1 uygulamalari, ise alim ve yerlestirme,
iicret yonetimi, izin uygulamalari, sosyal haklar ve ¢alisma hayati, performans yonetimi ile kariyer
yonetimi ve egitim gibi hususlar detayli bir sekilde yer almaktadir. Ust diizey yoneticilerin
atanmas1 ise TCMB, SPK ve BDDK mevzuati hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Egitim ve
oryantasyon programlari uygulanarak insan kaynaklar1 politikalar1 olusturulmaktadir. Bu siire¢ler
ERP (Kurumsal Kaynak Yo6netimi) uygulamasi iizerinden yiiriitiilmektedir.

Odiillendirme, motivasyon, egitim, rotasyon, yedekleme, is tanimlari, kontrol noktalar1 ile ilgili
hususlar Banka i¢i yonerge ve prosediirler de bulunmaktadir.

Usulsiizliiklerin bildirimine iliskin esaslar ise Takasbank Banka i¢i Usulsiizliik-Problem ve Siipheli
Hususlarin Bildirimi Prosediirii ile Takasbank Hediyelesme Prosediiriinde yer almaktadir.

S.17.1.6: FPA’nin degisiklik ve proje yonetimi politika ve siirecleri, degisikliklerin ve biiylik
projelerin sistemin sorunsuz isleyisini yanlislikla etkilemesi riskini nasil azaltmaktadir?

Degisiklik yOnetimi ve proje yOnetimi faaliyetleri, tanimlanmis prosediirlere uygun olarak
isletilmektedir. Proje yonetiminin 6nemli bir alt siireci olan risk yonetimi siireci de prosediirde
tanimli kurallara gore isletilmekte ve proje yoneticisinin sorumlulugunda ilgili ekipler tarafindan
proje bazl riskler degerlendirilerek gerekli onlemler alinmaktadir. Degisiklikler de prosediire
uygun olarak, tiim degisikliklerin bir portal aracilifiyla kaydedilip, gerekli onaylarin alinmasi ve
ilgili taraflarin bilgilendirilmesi neticesinde gergeklestirilmektedir.

Her iki siireg i¢in de yapilacak degisikliklerin mevcut sisteme olan etkilerinin goriilmesi amaciyla
entegre testler gergeklestirilmekte ve gerekli durumlarda piyasa paydaglarinin katilimiyla da testler
organize edilmektedir. Testlerin olumlu sonuglanmasinin ardindan uygulamalar devreye
alinmaktadir.

Ilgili prosediirler:

* Proje Yonetimi Prosediirii
= QOperasyonel Degisiklik Yonetim Prosediirii
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Temel Husus 2: FPA’nin yonetim kurulu, operasyonel risk konusunda rol ve sorumluluklar:
acikca tammmlamali ve FPA’nin operasyonel risk yonetim cercevesini onaylamahdir. Sistem,
operasyonel politika, prosediir ve kontroller diizenli olarak ve onemli degisikliklerden sonra
gozden gecirilmeli, denetlenmeli ve test edilmelidir.

Roller, sorumluluklar ve cerceve

S.17.2.1: Yonetim kurulu, operasyonel risk yonetimine iliskin temel rol ve sorumluluklar1 nasil
tanimlamaktadir?

Bankamiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Takasbank Operasyonel Risk YoOnetimi
Prosediirii uyarinca temel rol ve sorumluluklar {i¢lii savunma hatt1 yaklagimi ile tanimlanmistir.
Uclii savunma hatt1 yaklagimi, faaliyet kolu yonetimi, merkezi operasyonel risk ydnetimi
fonksiyonu ve bagimsiz gézden gecirmeden olugmaktadir.

a) Ilk asamasinda faaliyetlerin icras1 sirasinda ortaya ¢ikan servis ve alt servis bazli risklerin ve
kontrollerin tanimlanmasindan ilgili birim,

b) ikinci asamasinda Banka igerisinde risk ve kontrol sistemlerinin tesis edilmesinden Risk
Yénetimi Birimi ile I¢ Kontrol Birimi,

¢) Ugiincii asamasinda ise tiim operasyonel risk yonetimi sistemi ile mevzuat ve uyum ile ic
kontrol sisteminin bagimsiz olarak gézden gecirilmesinden I¢ Denetim Birimi sorumludur.

Tiim Banka ¢aliganlarinin goérev ve sorumluluklari ¢ergevesinde, giinliik faaliyetlerinin ayrilmaz
bir pargasi olarak operasyonel riskin yonetiminde aktif olarak yer almasi esastir.

Banka organizasyon semasi goz oniinde bulundurularak servis sahipleri tarafindan her birim i¢in
risk ve kontrol sorumlular1 belirlenir. Operasyonel Risk Veri Tabani ve Operasyonel Risk Kayip
Veri Tabani ¢alismalarini desteklemek amaciyla gerceklestirilen Birim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan
riskler, risk ve kontrol diizeyindeki gelismeler, meydana gelen kayiplar ve is siirekliligini sekteye
ugratan durumlar hakkinda Risk Yonetimi Birimi’ne bilgi vermek ve birim faaliyetleri nedeniyle
maruz kalman risklerin Operasyonel Risk Veri Tabani’na girisini yapmak risk ve kontrol
sorumlularinin goérevidir. Bununla birlikte, Banka ¢alisanlar1 da risk ve kontrol sorumlularina bu
stirecte gerekli destegi saglamakla ytikiimliidiir.

I¢ Denetim Birimi ile I¢ Kontrol Birimi, gerceklestirdikleri denetim ve kontrol faaliyetleri
sonucunda veri tabanlarinda olmadigini tespit ettikleri riskleri ve kayiplari Risk Yonetimi
Birimi’ne bildirmektedirler.

Net risk diizeyi, operasyonel risk istahina esit veya operasyonel risk istahinin iizerinde olan riskler
icin Onerilen risk azaltic1 ve/veya risk dnleyici aksiyonlar ile anahtar risk gostergelerinin takibinden
I¢ Kontrol Birimi sorumludur.

Diger gorev ve sorumluluklar detayli olarak Takasbank Operasyonel Risk Y 6netimi Prosediirii’nde
yer almaktadir.

S.17.2.2: FPA’nin yonetim kurulu, FPA’nin operasyonel risk yonetim ¢ergevesini agik bir sekilde
gozden gecirmekte ve onaylamakta midir? Yonetim kurulu FPA’nin operasyonel risk yonetim
cercevesini ne siklikta gozden gecirmekte ve onaylamaktadir?
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Banka’nin tiim birimleri tarafindan giincellenen ve Risk Yonetimi Birimi tarafindan konsolide
edilen Operasyonel Risk Veri Tabani sonuclar1 yillik bazda Bankamiz Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Bununla birlikte, operasyonel risk yonetimi ¢ercevesini igeren Takasbank
Operasyonel Risk Yonetimi Prosediirii Yonetim Kurulu tarafindan asgari yillik bazda gozden
gecirilmekte ve onaylanmaktadir. Operasyonel risk istahi ile operasyonel risk limiti ve sinyal
degeri asgari yilda bir kez gbzden gegirilmektedir.

Gozden gecirme, denetim ve test etme

S.17.2.3: FPA, katilimcilariyla olan operasyonel risk yonetim diizenlemeleri de dahil olmak iizere,
sistem, politika, prosediir ve kontrollerini nasil gozden gecgirmekte, denetlemekte ve test
etmektedir? FPA katilimcilari ile olan s6z konusu gézden gecgirme, denetim ve test ¢alismalarini
ne siklikta gergeklestirmektedir?

Operasyonel risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin degisen kosullara uyum saglamasi
zorunludur. Denetim Komitesi s6z konusu politika ve uygulama usullerinin yeterliligini diizenli
olarak degerlendirir ve bu kapsamda Takasbank Operasyonel Risk Ydnetimi Prosediirii yillik bazda
gozden gegirilir.

Banka’nin risk profilindeki ve risk istahindaki degisimler ile yeni iirin ve hizmetler, siirecler,
sistemler ve dis faktorlerdeki dinamiklere gore operasyonel risk yonetimi ¢ercevesi ile kullanilan
metodolojiler, metotlar veya modeller gozden gegirilir.

Banka’nin operasyonel risk igtahi asgari yilda bir kez gdzden gegirilir. Operasyonel risk limiti ve
sinyal degeri piyasa kosullar1 ve Banka stratejisindeki degisimlere gore gdzden gegirilir.

Operasyonel Risk Veri Tabani, faaliyetleri icra eden birimlerce asgari yilda bir kez olmak {izere
istenildigi an gdzden gegcirilerek giincellenebilir. i¢ Denetim Birimi ile I¢ Kontrol Birimi,
gerceklestirdikleri denetim ve kontrol faaliyetleri sonucunda veri tabanlarinda olmadigini tespit
ettikleri riskleri ve kayiplart Risk Yonetimi Birimi’ne bildirirler ve bu kapsamda gerekli
giincellemeler risk ve kontrol sorumlular1 tarafindan gergeklestirilir.

Bankamizin yillik olarak yapilan Hizmet Memnuniyet Anketinde, alinan hizmet ile ilgili kurallar,
sozlesmeler ve tiim prosediirlerin yeterince agik ve anlasilir olup olmadig katilimeilara sorulmus
ve olumsuz bir cevap alinmamustir.

S.17.2.4: Uygun oldugu durumlarda, FPA’nin operasyonel risk yonetim cergevesi ne Olc¢lide dis
denetime konu olmaktadir?

BDDK mevzuati kapsaminda bagimsiz denetim firmasi tarafindan bankacilik stirecleri yillik bazda,
bilgi sistemleri ise iki yilda bir denetime konu olmaktadir. SPK bilgi sistemleri mevzuati
cergevesinde ise bagimsiz denetim firmasi tarafindan yillik bazda denetime konu olmaktadir.
TCMB Bilgi Sistemleri mevzuati ve 6z degerlendirme siirecleri de takip edilmektedir. Bununla
birlikte, I1ISO 22301, ISO 20000-1 ve ISO 27001 sertifikamiz kapsaminda da dis tetkikler
yapilmaktadir. Ayrica, Banka su¢ gelirlerinin aklanmasinin onlenmesi, terdriin ve kitle imha
silahlarinin yayilmasi finansmaninin 6nlenmesi mevzuati kapsaminda Mali Suclar1 Arastirma
Kurulu (MASAK) de netimine de tabidir.

BT bakis acist ile, Bilgi Glivenligi Birimi tarafindan ag, veri tabani, isletim sistemi, uygulama
katmanlarinda giivenlik uygulama ve izleme siiregleri kapsaminda rutin kontroller
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gergeklestirilmektedir. Ayrica, aksiyon planlar ile takip edilen ve BDDK ve SPK’ya raporlanan
bagimsiz sizma testi siiregleri bulunmaktadir. Ilave olarak sizma testi sonuclart TCMB’ye Bilgi
sistemleri risk raporu ile birlikte iletilmektedir.

Temel Husus 3: FPA acik¢a tammmlanmis operasyonel giivenilirlik hedeflerine ve bu hedeflere
ulasmak iizere tasarlanmis politikalara sahip olmahdir.

S.17.3.1: FPA’nin niteliksel ve niceliksel operasyonel giivenilirlik hedefleri nelerden
olusmaktadir? Bunlar nerede ve nasil yazili hale getirilmektedir?

FPA operasyonel giivenilirlik hedefleri Takasbank Bilgi Sistemleri Yonergesi’nde ve buna bagl
prosediirler ile kilavuzlarda dokiimante edilmistir. Dokiimantasyonun tamami versiyonlanarak
dokiiman yonetim sisteminde tutulmakta ve giincellenmektedir. Bilgi sistemleri yonetimine iliskin
usul ve esaslarda; BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri ve ISEDES Hakkinda
Yonetmelik, ile Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik, SPK tarafindan yayimlanan Merkezi Takas Kuruluslarinin Kurulus ve Caligma
Esaslari Hakkinda Genel Yonetmelik ile Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi (VII-128.9), TCMB
tarafindan yayimlanan Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik ile Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinde Kullanilan Bilgi Sistemleri
Hakkinda Teblig dayanak olarak alinmakta ve Takasbank Stratejik Plani, ISO 22301, ISO 27001,
ISO 20000-1 Standartlar1 ile CPMI-IOSCO prensipleri referans alinmaktadir.

Takasbank’1n sahip oldugu ISO 22301, ISO 27001 ve ISO 20000-1 sertifikasyonlar1 kapsamindaki
erisilebilirlik, siireklilik, giivenlik ve diger tiim BT Hizmet Yonetimi siiregleri Siire¢ ve Kalite
Yonetimi Prosediirii’niin eki olan KPI (Anahtar Performans Gostergeleri) Tablosu’nda
tanimlanmakta, belirli periyotlarda dl¢lilmekte ve raporlanmaktadir.

Takasbank’1n ileriye yonelik stratejik hedef ve planlamalari, 3 yillik donemler i¢in hazirlanan ve
Yonetim Kurulu’nca onaylanan Stratejik Plan ile belirlenmektedir. Takasbank 2025-2027 Dénemi
Stratejik Planinda yer alan hedefler “giliglii finansal yap1”, “piyasalarin etkinligi ve
derinlestirilmesi”, “dijital doniisiim ve operasyonel yetkinlik” ve “paydaslar i¢in yiiksek ve kalici
deger iiretimi” bagliklar1 altinda olmak {izere 4 ana boyutta gruplanmis ve agik¢a tanimlanmistir.
Bankamizin 11 ana stratejik hedefi altinda tanimli 97 adet inisiyatifinin 6nemli bir bolimii
operasyonel giivenilirlige vurgu yapmakta olup, diizenli olarak bu inisiyatifler ile ilgili projeler ve
diger calismalar takip edilmekte, dlgiilmekte ve Ust Diizey Yonetim ile Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

S.17.3.2: S6z konusu hedefler yiiksek derecede bir operasyonel giivenilirligi nasil saglamaktadir?

Hedefler belirlenirken yasal gereksinimler, sahip olunan sertifikasyonlarin gereksinimleri, iist
yonetimin hedef degerlerine iliskin gortisleri, Takasbank Stratejik Plan1 ve paydaglarin beklentileri
gdz Oniine alinmaktadir. Olgiim sonuglart da paydaslara iletilerek geri doniisleri
degerlendirilmektedir. Memnuniyet anketi yilda 1 kez diizenlenmekte ve tiim iiye kullanicilarina
Takasbank giivenilirligi ile ilgili memnuniyet diizeyleri sorulmakta ve hedef degerden sapmalar
icin Uist yonetimce iyilestirme aksiyonlar1 alinmaktadir.

S.17.3.3: FPA’nin gerektiginde uygun aksiyonu almasini saglayacak operasyonel giivenilirlik
hedeflerine ulagabilmesi i¢in tasarlanan politikalar nelerden olusmaktadir?

Takasbank ISO 22301 sertifikasyonu ve ISYS dokiimantasyonu g¢ercevesinde Banka Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis Takasbank Is Siirekliligi Yonergesi ve Takasbank Bilgi Sistemleri
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Yonergesi ile bu yonetmeliklere bagl prosediirlerde dokiimante edilmektedir. Ek olarak,
Takasbank siiregleri ISO 20000-1 BT Servis Yonetimi standardi ile uyumludur.

Temel Husus 4: FPA, artan stres miktariile basa ¢ikabilmek ve hizmet seviyesi hedeflerini
gerc¢eklestirebilmek icin yeterli diizeyde dl¢eklendirilebilir kapasiteye sahip olmahdir.

S.17.4.1: FPA, en azindan O6ngoriilen stres miktarinda faaliyetlerini sorunsuz sekilde siirdiirmeye
devam edebilmek icin kapasitesinin Olgeklendirilebilir ve yeterli oldugunu nasil gdzden
gecirmekte, denetlemekte ve test etmektedir?

Takasbank’ta, BS servislerinin tanimlanmis hizmet seviyelerine uygun olarak sunulmasini
saglamak tlizere BT altyapisinin giinliik yonetim ve bakimini yerine getiren bir BT operasyon
yonetimi fonksiyonu igletilmektedir. BT operasyonel olaylarina derhal miidahale etmek, teknoloji
ile ilgili sorunlarda kullanicilara destek saglamak, arastirilmasi ve ¢6ziimii i¢in sorunlari ilgili BT
birimlerine aktarmak, rapor edilen sorunlarin diizeltilmesine kadar olaylarin kaydini tutmak, analiz
etmek ve takip etmek ilizere bir yardim masasi fonksiyonu ve problem yoOnetim siireci tesis
edilmistir. Banka bilgi sistemlerinin performansinin siirekli olarak izlenmesini ve beklenmedik
durumlarin zamaninda raporlanmasini saglamak amaciyla izleme faaliyetleri yiirtitiilmektedir.
Bankada, BS strateji planinda belirtilen mevcut ve gelecekteki is gereksinimlerini, tanimlanan
hizmet seviyelerine ve is yiikii tahminlerine uygun olarak karsilayabilecek BT kapasitesinin
mevcut olmasini saglamak {izere kapasite yonetimi ve planlamasi yapilmaktadir. Banka uygulama
servislerinin rutin bakim ve operasyon faaliyetleri yiiriitilmektedir.

Takasbank sistemleri mevcut kullanilan kapasitelerin ¢ok {istiinde sunulmaktadir. Is siirekliligi
testlerinde ve siireklilik planlarinda kapasiteler degerlendirilmekte ve BT yatirim planlar1 buna
uygun olarak yapilmaktadir.

S.17.4.2: Operasyonel kapasiteye yaklasildig1 veya bu kapasitesinin asildigi durumlar nasil ele
alinmaktadir?

Altyapr kapasitemiz diizenli takip edilmekte olup, sisteme baglantilar Local Area Network
iizerinden oldugu i¢in kapasite sorunu yasanmasinin muhtemel olmadig diisiiniilmektedir. Disk
kapasiteleri de diizenli takip edilmekte olup, belirli seviyeye ulasan diskler giinliik olarak
giincellenmektedir.

Takasbank’ta gerek uygulamalar gerekse altyapiy1 olusturan diger sistemlerde gerekli olabilecek
en list seviyede bakim anlagmalar1 yapilmakta, teknolojik olarak risk unsurlarini minimize eden
sistemler tercih edilmekte ve kullanilmaktadir. Bilgisayar sistemlerimizi kesintiye ugratabilecek
risklere kars1 gerekli onlemler alinmaktadir. Enerji kesintisi sonucu olusabilecek bilgisayar sistemi
veya diger ekipmanlarin g¢alismasindaki aksamalardan Takasbank’in korunmasini saglamak
amaciyla veri merkezindeki bilgisayarlar i¢in kesintisiz enerji saglanmasi amach ¢ift kesintisiz gii¢
kaynag1 ve c¢ift jenerator sistemi kullanilmaktadir. Her sistemin enerjisi farkli sigortalardan
gecirilmekte boylece bir sistemdeki arizanin digerlerini etkilemesi Onlenmektedir. Sistemler
iizerinde disk, giic kaynagi, ag baglantilar1 gibi pargalar yedekli olarak bulunmaktadir. Boylece,
arizali bir iinitenin yerine yedegi otomatik olarak devreye girerek kesintisiz bir g¢aligma
saglanmaktadir. Kritik veriler diizenli olarak yedeklenmekte ve yedeklerin dogrulugu ile geri
doniilebilirlikleri periyodik olarak yedekleme operasyonundan bagimsiz bir ekip tarafindan kontrol
edilmektedir.
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Temel Husus 5: FPA, tiim potansiyel zafiyet ve tehditleri goz éniinde bulunduran kapsamh
fiziksel giivenlik ve bilgi giivenligi politikalarina sahip olmahdir.

Fiziksel giivenlik

S.17.5.1: FPA’nin, fiziksel zafiyet ve tehditlerin olas1 kaynaklarinin siirekli bir sekilde géz o6niinde
bulundurulmasini saglayan, degisiklik ve proje yonetimi politika ve siireclerini de igeren, politika
ve siirecleri nelerden olusmaktadir?

Takasbank bilgi sistemlerinde uygulama, altyapi, veri tabani ve donanim bazinda erisim ve
yetkilendirme kontrolleri uygulanmaktadir. Banka calisanlarinin sadece, is tanimina ve iinvanina
gore belirlenen programlara erisim yetkisi bulunmaktadir. Takasbank sistemlerinde Kimlik ve
Erisim Yonetimi Kilavuzu ile belirlenen esaslar dahilinde yetkilendirmeler yapilmaktadir. Erigim
ve yetkilendirme kisitlarina tabi sistemlerde gerceklestirilen kullanici islemlerine iliskin denetim
izleri saklanmakta ve kontrol edilmektedir.

Bankanin g¢evresinin kamera sistemi ile donatilmis olmasi, ziyaret¢i girislerinde kimlik tespiti
yapilarak ziyaretgilere ait olan egyalarin X-Ray cihazindan gecirilmesi, personel ve ziyaret¢i giris-
cikiglarinin manyetik kartlar kullanilarak yapilmasi ve kayit altina alinmasi uygulamalar1 Bankanin
fiziki giivenligine iliskin operasyonel risklerin ger¢eklesme ihtimalini azaltmaktadir.

Takasbank gerek kendi kurumsal agi gerek dis aglardan gelebilecek tehditler icin gerekli ag
giivenlik kontrol sistemlerini tesis etmistir. Glivenlik dnlemlerinin tesis edilmesinde, bir giivenlik
katmaninin agilmasi halinde diger giivenlik katmaninin devreye girdigi katmanli giivenlik mimarisi
esas alinmaktadir.

Takasbank’ta verilerin tasindig1, saklandigy, iletildigi veya islendigi sistem, yazilim, ag cihazlar
ve BT donanimlart i¢in sikilastirilmis ve test edilmis giivenlik konfigiirasyon standartlar:
bulunmaktadir. ilgili altap1 bilesenlerine gore Banka giivenli standart konfigiirasyonlar1 (minimum
security baseline) tanimlanmistir.

Banka faaliyetlerini kesintiye ugratacak veya onemli Sl¢lide olumsuz etkileyecek durumlarin
ortaya ¢ikma olasiligini azaltmak i¢in sistem, yazilim ve cihazlardaki glivenlik agiklarini hizli ve
etkin bir sekilde ele alarak yama yonetimini gergeklestirmek {izere teknikler, tespit mekanizmalari,
yama etki degerlendirme ve test siire¢leri yiiriitiilmektedir.

Bankada, giivenlik aciklarinin tespitine iliskin gerceklestirilen izleme ve tarama faaliyetleri
yapilmaktadir.

Bankada, siber olaylardan sonra bankacilik faaliyetlerini en az etkileyecek sekilde ve miimkiin olan
en kisa siirede BS hizmetlerini normal isleyisine dondiirmek {izere, gerceklesen siber olaylarin ele
alinmasina ve takibine yonelik olarak bir siber olay yonetimi ve siber olaylara miidahale siireci
olusturulmus olup, s1izma testleri yapilmaktadir.

Bilgi varliklarinin tutuldugu sistem ve cihazlara fiziksel erisim ile ilgili uygulanan kontroller ile
Banka veri merkezleri, sistem odalar1 ve ag ekipman odalarina gilivenlik engelleri ve giris
kontrolleri uygulanmaktadir.

Takasbank bilgi gilivenligi politikas1 kapsaminda siirecler tanimli olup politika Banka Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Ayni sekilde ISO 27001 sertifikasina uygun olan siiregler,
“Finansal Piyasa Altyapilar icin Siber Dayaniklilik” rehberi de goz 6niinde bulundurularak 6z
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degerlendirme yapilmaktadir. Ayn1 zamanda tabi olunan diizenlemeler kapsaminda yillik olarak
gerceklestirilen bagimsiz sizma testleri ve aylik periyotta zafiyet taramalar ile de siireg takip
edilmekte ve iyilestirilmektedir. Takasbank bir banka olarak BDDK; sermaye piyasast kurulusu
olarak da SPK denetimlerine tabidir ve yilda bir bagimsiz denetim kapsaminda ilgili siiregler
degerlendirilmektedir. ISO 27001 sertifikasina sahip olan Takasbank’in her y1l standarda uygunluk
denetimi gerceklestirilmektedir.

Projeler sirasinda olusabilecek riskler de diizenli olarak degerlendirilmektedir. Takasbank
blinyesinde gelistirilen tiim projelerin bilesenlerinin ger¢ek ortama alinmadan oOnce Bilgi
Teknolojileri (BT) Ekipleri ve/veya kullanicilar tarafindan; giivenlik, dogruluk, performans,
standartlara uygunluk, kullanict yonetimi ve diger sistemlere etkileri ile ilgili test ve kontrolleri
yapilmaktadir.

S.17.5.2: FPA’nin politika, siire¢, kontrol ve testleri, fiziksel giivenlik konusuna iligkin ilgili ulusal,
uluslararasi ve sektorel standartlar1 geregine uygun sekilde géz dnilinde bulundurmakta midir?

Takasbank bilgi giivenligi politikas1 kapsaminda siirecler tanimli olup politika Banka Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Ayni sekilde ISO 27001 sertifikasina uygun olan siiregler,
“Finansal Piyasa Altyapilar i¢in Siber Dayaniklilik” rehberi de goz 6niinde bulundurularak 6z
degerlendirme yapilmaktadir. Ayn1 zamanda BDDK tebligleri kapsaminda da yillik olarak yapilan
sizma testleri ve iki aylik zafiyet taramalari ile de siire¢ takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.
Takasbank bir banka olarak BSEBY kapsaminda denetime tabidir ve iki yilda bir bagimsiz denetim
kapsaminda ilgili siirecler degerlendirilmektedir. ISO 27001 sertifikasina sahip olan Takasbank’in
her yil standarda uygunluk denetimi gerceklestirilmektedir. “SPK bilgi sistemleri mevzuati
kapsaminda da yillik, BDDK Bilgi Sistemleri BSEBY mevzuati kapsaminda her 2 yilda bir
bagimsiz denetimler gergeklestirilmektedir.

Bilgi giivenligi

S.17.5.3: FPA’nin, bilgi giivenligine iliskin zafiyet ve tehditlerin olas1 kaynaklarinin stirekli bir
sekilde goz oniinde bulundurulmasini saglayan, degisiklik ve proje yonetimi politika ve siireclerini
de iceren, politika ve stire¢leri nelerden olusmaktadir?

Takasbank’ta degisiklik yonetimi ve proje yonetimi siirecleri i¢in Takasbank Bilgi Sistemleri
Yonergesi’ne bagl olarak diizenlenen prosediirler bulunmaktadr. Tlgili siireler tasarlanirken ve
stirdiiriiliirken bilgi giivenligine iliskin hususlar g6z 6niinde bulundurulmaktadar.

Takasbank Bilgi Giivenligi Yonergesi kapsaminda stiregler tanimli olup Y 6nerge, Banka Y 6netim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonerge ve bagli prosediirlerde bilgi gilivenligi yonetim
sistemimiz tiim detaylari ile dokiimante edilmis olup, tiim tiim bilgi teknolojilerine iliskin yonerge,
prosediir ve siire¢ dokiimanlarimiz asgari yilda bir kez gozden gegirilip ihtiya¢g halinde
giincellenmektedir. Ayn1 zamanda BDDK, SPK ve TCMB diizenlemeleri ve ilgili diger taraf
diizenlemeleri kapsaminda da yillik olarak yapilan bagimsiz sizma testleri ve aylik zafiyet
taramalar ile de siire¢ takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.

Ayni sekilde ISO 27001 sertifikasina uygun olan siiregler, “Finansal Piyasa Altyapilari i¢in Siber
Dayaniklilik” rehberi de goz oniinde bulundurularak 6z degerlendirme yapilacaktir. Ayni zamanda
BDDK tebligleri kapsaminda da yillik olarak yapilan sizma testleri ve aylik zafiyet taramalari ile
de siire¢ takip edilmekte ve iyilestirilmektedir.
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Q.17.5.4: FPA’nin politika, siire¢, kontrol ve testleri, bilgi giivenligine iliskin ilgili ulusal,
uluslararasi ve sektorel standartlar1 geregine uygun sekilde géz dniinde bulundurmakta midir?

Takasbank bilgi giivenligi yonetim sistemi dahilinde yonerge, prosediir ve siire¢ dokiimanlarimiz
BDDK, SPK ve TCMB diizenlemeleri ve ilgili diger taraf diizenlemeleri kapsaminda olusturulmus
olup, asgari yilda bir kez gbzden gegirilip ihtiyac halinde glincellenmektedir.

Takasbank bir banka olarak BDDK BSEBY kapsaminda denetime tabidir ve iki yilda bir bagimsiz
denetim kapsaminda ilgili siiregler degerlendirilmektedir. ISO 27001ve 1SO 22301, 1SO 20000-1
sertifikasina sahip olan Takasbank’in her y1l standarda uygunluk denetimi gerceklestirilmektedir.
“SPK bilgi sistemleri mevzuati kapsaminda da yillik, BDDK BSEBY mevzuati kapsaminda her 2
yilda bir bagimsiz denetimler gergeklestirilmektedir.

Temel Husus 6: FPA, genis capli veya onemli bir kesintiye neden olabilecek durumlar da
dahil olmak iizere, faaliyetlerin kesintiye ugramasina iliskin 6nemli bir risk doguran olaylar:
goz oniinde bulunduran bir is siirekliligi planina sahip olmahdir. Plan, ikincil bir merkez
kullanimim icermeli ve kritik bilgi sistemlerinin kesintiye neden olan olay1 takiben 2 saat
icerisinde faaliyetlerini siirdiirmesine imkan saglayacak sekilde tasarlanmahdir. Plan,
olagan iistii kosullarda dahi, FPA’nin mutabakati kesintinin yasandigi giiniin sonuna kadar
tamamlamasim saglayacak sekilde tasarlanmahdir. FPA bu diizenlemeleri diizenli sekilde
test etmelidir.

Is siirekliligi planinin hedefleri

S.17.6.1: FPA’nin is siirekliligi plani, genis capli veya biiylik bir kesinti sonrasinda kritik
faaliyetlerin hizla kurtarilmasina ve yeniden baslatilmasina imkan saglayan hedef, politika ve
prosediirleri nasil ve ne kapsamda yansitmaktadir?

Bankanin s Siirekliliginin gereklerini yerine getirmek iizere gerekli olan; tiim siirecler, is akislari,
Takasbank Is Siirekliligi Prosediirii ve Is Siirekliligi Plani, Takasbank Is Siirekliligi Y&nergesi
kapsamindadir.

S.3.4.1’de detaylarma yer verildigi iizere Takasbank’m Is Siirekliligi Plan1 sahip oldugu
kaynaklarin bagina gelebilecek her tiirlii genis ¢apli veya biiyiik kesinti senaryosunu dikkate alarak
hazirlanmis olup her senaryo i¢in kurtarma planlari hazirlanmistir. Bu planlar, her y1l gdzden
gecirilmekte ve test edilmektedir.

Is siirekliligi planimin tasarimi

S.17.6.2: FPA’nin is siirekliligi plani nasil ve ne dl¢iide; kritik bilgi sistemlerinin kesintiye neden
olan olay1 takiben en geg iki saat igerisinde faaliyetlerine devam etmesini saglayacak ve olaganiistii
kosullarda dahi FPA’nin mutabakati, kesintinin yasandigi giiniin sonuna kadar tamamlamasini
veya mutabakatin tamamlanmasina olanak saglayacak sekilde tasarlanmigtir?

Takasbank Is Siirekliligi Plani, Is Etki Analizleri sonucunda kritik olarak belirlenmis olan is
hizmetlerinin ve bu islerin ylriitiilmesi i¢in gerekli olan BT hizmetlerinin sahipleri tarafindan
hazirlanmakta, test edilmekte ve yillik olarak gozden gecirilmektedir. Hizmet Geri Kurtarma
Zaman Hedefi (RTO) hizmet sahiplerince belirlenmistir ve FPA biinyesinde verilen servislerin
RTO hedefleri 2 saat olarak belirlenmistir. Birincil Veri Merkezi’nin kullanilamayacak halde
olmas1 durumlari i¢in Ikincil Veri Merkezi 2000 yilindan beri faal durumdadir ve etkin olarak
calisirligt her yil gerceklestirilen Olagantiistii Durum Tatbikatlari ile teyit edilmektedir. Olaganiistii
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Durum Tatbikatlar1’nda sistemlerin ve altyapilarin Ikincil Veri Merkezi’nden iki saat i¢inde ayaga
kalkabiliyor olma hedefini saglama durumu 6lgiilmekte ve hazirlanan raporda bu 6l¢iim sonucuna
yer verilmektedir.

S.17.6.3: Acil ve beklenmedik durum plani, kesinti durumunda tiim islemlerin durumunun
zamaninda belirlenmesini saglayacak sekilde nasil tasarlanmaktadir ve veri kaybi ihtimalinin
varligi durumunda bu kayiplarin {istesinden gelmek icin kullanilacak prosediirler (6rnegin
katilimcilarla veya ligiincii taraflarla hesaplarin giincellenmesi gibi) nelerden olusmaktadir?

Hizmete ait kurtarma planlarmin (Is Siirekliligi Plan1) hizmete ait ne gibi riskler icerdigi ve bu
riskli durumlar olustugunda hangi stratejileri yiiriitecegi hizmet sahipleri tarafindan belirlenmistir.
Gerekli senaryolar dahilinde (veri kaybi senaryolart da dahildir.) belirli periyotlarda test
edilmektedir. Veri kaybini1 asgari diizeye indirmek i¢in giin sonu verilerinin her giin yedekleri
alinmakta olup, sirketteki ¢ogu veri 20 yillik saklanma siireleri ile saklanmaktadir. Ayrica
bankacilik veri tabani i¢in birincil veri merkezi ile es zamanli olarak ikincil veri merkezine de
veriler yansitilmaktadir. Bu sayede Is Etki Analizleri ile Kurtarma Noktas1 Hedefi (RPO) degeri
“kayipsiz” olarak belirlenmis verilerin anlik olarak ikincil sistemlere aktarimi saglanmaktadir.

S.17.6.4: FPA’nin kriz yonetim prosediirleri, i¢ unsurlarla, 6nemli dis paydaslarla ve otoritelerle
saglanmasi gereken etkin iletisime iliskin ihtiyaci nasil goz 6niinde bulundurmaktadir?

Takasbank’in bir iletisim plani ve bu plan dahilinde hem normal zamanda hem de kriz aninda
kullanilmas1 gereken iletisim metinlerini gdsteren bir iletisim Plan1 dokiimani bulunmaktadir. Bu
planda tiim i¢ ve dis paydaslar ile hangi durumlarda, hangi onay mekanizmalari izerinden ve hangi
kanallardan iletisimin gergeklestirilecegine dair detayl bilgiler bulunmaktadir. Bu plan yillik
olarak gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Ikincil merkez

S.17.6.5: FPA’nin 1s siirekliligi plani ikincil bir merkezin kullanimini (ikincil merkezin yeterli
kaynaklara, kapasiteye, fonksiyonellige ve uygun istthdam diizenlemelerine sahip olmasinin
saglanmasi da dahil) ne sekilde icermektedir? Ikincil merkez, cografi olarak ne Slgiide, birincil
merkezden farkli bir risk yapisina sahip olmasini saglayacak kadar uzak bir yerde
konumlandirilmistir?

Ikincil veri merkezi Ankara’da Umitkdy’de Tiirk Telekom Veri Merkezi’ndedir (ODVM). Yeterli
Uluslararasi standartlarda bir altyapi Tiirk Telekom A.S. tarafindan olusturulmustur. ODVM
sistemleri Bankamiz fonksiyonlarini ve diger kurumlar ile olan haberlesmeyi gerceklestirebilecek
kapasitedir.

Ikincil operasyon merkezimiz olan Olaganiistii Durum Operasyon Merkezi (ODOM) Borsa
Istanbul Yenibosna yerleskesindedir. Takasbank’a olan uzaklig: yaklasik 30 km’dir. Yasanacak
herhangi bir olaganiistii durumda kullanilabilmesi i¢in yeterli personele hizmet edebilecek sekilde
olusturulmustur. Yeterli sayidaki personel mevcut istemci makinalar1 kullanarak ikincil veri
merkezine (ODVM) hizlica erisim saglayabilirler.

S.17.6.6: FPA, olaganiisti durumlarda zaman kritik islemlerin gerceklestirilmesine imkan
saglayacak alternatif diizenlemeleri (manuel, kagida {izerindeki prosediirler veya diger alternatifler
gibi) g6z 6niinde bulundurmus mudur?

Is Siirekliligi Planina bagl Bilgi Sistemleri Siireklilik Plani’nda yer alan kurtarma prosediirlerinde
kesinti durumuna gére manuel siireglerle igin yiiriitiilmesi, tliyeler yerine talimatla is birimleri
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tarafinca islerin yiiriitiilmesi, alternatif uygulamalarin kullanilmas1 vb. kurtarma yollar1 da dikkate
alinarak aktivitelerin planlanmasi goz 6nilinde bulundurulmustur.

Gozden gecirme ve test etme

S.17.6.7: FPA’nin is siirekliligi ile acil ve beklenmedik durum diizenlemeleri, genis ¢apli ve biiyiik
kesintilere iligkin senaryolara gore yapilan degerlendirmeler de dahil olmak {izere nasil gdzden
gecirilmekte ve test edilmektedir? Bu diizenlemeler hangi siklikta gozden gecirilmekte ve test
edilmektedir?

Is Siirekliligi Planina bagh Bilgi Sistemleri Siireklilik Plani’nda yer alan ikincil Veri Merkezi’ne
gecisi gerektiren kesinti senaryolari en az yilda bir kez gozden gecirilmekte ve Olagantistii Durum
Tatbikatlar1 ile test edilmektedir. Ayn1 zamanda yilda iki defa yedekleme sistemlerinden geri
dontsleri iceren Restore Testleri yapilmaktadir. Ek olarak birim testleri ve/veya masa basi testleri
de hizmet sahiplerince yapilmaktadir.

S.17.6.8: FPA’nin is siirekliligi ile acil ve beklenmedik durum diizenlemelerinin gézden
gecirilmesi ve test edilmesi caligmalari, FPA’nin katilimeilarini, kritik servis saglayicilarini ve
ilgili oldugu durumlarda baglantili FPA’lar1 ne sekilde igcermektedir? FPA nin katilimcilari, kritik
servis saglayicilart ve baglantili FPA’lar1, gbzden gecirme ve test ¢alismalarina ne siklikla dahil
edilmektedir?

Her yil gergeklestirilen Takasbank Olaganiistii Durum Tatbikatlari; tiim katilimeilarimiz ve Borsa
Grubunda yer alan BIAS ve MKK ile miistereken gerceklestirilmektedir. Ayrica her tatbikat
oncesinde kritik servis saglayicilar ile iletisime gecilerek tatbikatin zamanlamasi ve senaryosu
paylasilmakta ve destek verecek calisanlarin bilgileri istenmektedir. Bunlardan bazilar1 uzaktan
destek verirken bazilari tatbikata bizzat istirak etmektedir.

Temel Husus 7: FPA, kritik katihmcilarindan, diger FPA’lardan, servis ve kamu hizmeti
saglayicilarindan kaynaklanan ve faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri tanimlamali, izlemeli
ve yonetmelidir. Buna ilave olarak, FPA kendi faaliyetlerinden kaynaklanan ve diger
FPA’lan etkileyebilecek riskleri de tanimlamali, izlemeli ve yonetmelidir.

FPA’nmin kendi faaliyetlerini etkileyen riskler

S.17.7.1: FPA, kritik katilimcilarindan, diger FPA’lardan, servis ve kamu hizmeti saglayicilarindan
kaynaklanan ve faaliyetlerini etkileyebilecek hangi riskleri tanimlamistir? FPA s6z konusu riskleri
nasil ve ne ol¢iide izlemekte ve yonetmektedir?

Banka’nin Cek Takas Sistemi kaynakli riskleri operasyonel risk kapsaminda degerlendirilmektedir.
S6z konusu riskler Operasyonel Risk Veri Tabani ve Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani
araciligiyla izlenmekte olup, Banka’nin Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani’nda Cek Takas
Sistemi kaynakli herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Takasbank Operasyonel Risk Ydnetimi Prosediirii uyarinca Banka’nin her bir birimi tarafindan
servis ve alt servis bazli olarak tanimlanan riskler Operasyonel Risk Veri Tabani araciligiyla
izlenmektedir. Asgari yilda bir kez giincellenen Operasyonel Risk Veri Tabani’nda, Banka Servis
Katalogu baz alinarak Risk Y&netimi Birimi ile i¢ Kontrol Birimi koordinasyonunda tiim birimlerle
karsilikli goriismeler yapilarak alt servislerin icerdigi riskler ve bu risklere iligkin olarak tesis edilen
kontroller servis sahipleri ve/veya risk ve kontrol sorumlular: tarafindan tiim Banka ¢alisanlarinin
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erisimine her an agik olan ortak bir alanda istenildiginde tanimlanabilmekte, s6z konusu veri
tabanina iliskin kayitlar Yonetim Beyani ¢aligmalarina da girdi teskil etmektedir. Net risk diizeyi,
operasyonel risk istahina esit veya operasyonel risk istahinin iizerinde olan riskler i¢in 6nerilen
aksiyonlar ile anahtar risk gdstergeleri i¢ Kontrol Birimi tarafindan takip edilmekte ve s6z konusu
riskler Risk Y&netimi Birimi tarafindan Ust Yonetim’e raporlanarak gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir.

S.17.7.2: FPA’nin kendi faaliyetleri i¢in kritik olan hizmetlerde dis hizmet alim1 gergeklestirmesi
durumunda, s6z konusu hizmetlerin i¢ kaynaklarla saglansa idi FPA tarafindan karsilanmasi
gereken giivenilirlik ve acil/beklenmedik durum gerekliliklerinin, kritik hizmet saglayicilar
tarafindan da ayni sekilde karsilanmasi nasil ve ne 6l¢iide saglanmaktadir?

Destek hizmeti kuruluslarindan saglanan hizmetlerin siirekliligini teminen hizmet alimlarindan
kaynaklanabilecek riskler Banka tarafindan degerlendirilmektedir. Bu kapsamda BDDK tarafindan
yayimlanan Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina Iliskin Yonetmelik uyarinca yillik bazda risk
yonetimi programi olusturulmakta ve destek hizmeti alinan kuruluglar hakkinda Risk Yonetimi
Birimi tarafindan hazirlanan Risk Analizi Raporu ve destek hizmetini alan ilgili birimce hazirlanan
teknik yeterlilik raporu asgari yilda bir kez Denetim Komitesi degerlendirme raporu ekinde
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Bununla birlikte, Banka tarafindan tedarik¢ilerin kritiklik
seviyeleri tespit edilmekte ve 6nemli tedarik¢iler belirlenmektedir.

Alm konusu hizmetin dig hizmet alim kapsamina girip girmedigi hususu hizmeti talep eden
béliim/ekip tarafindan, Gizlilik, Biitiinliik, Kullanilabilirlik, Uyum, Finans, itibar, Erisim ve
Yetkilendirme etkisi goéz Oniinde bulundurularak degerlendirilir. Degerlendirme ¢alismast,
Mevzuat ve Uyum Birimi ve Bilgi Sistemleri Kontrol Ekibine gonderilir. Aksi bir goriis olmasi
durumunda ilgili Ekibe goriisler iletilir. Hizmeti talep eden Boliim/Ekibin verdigi karar nihai karar
olarak uygulanir. Dis hizmet olarak se¢ilen tedarik¢iler i¢in Teknik Yeterlilik Raporu hazirlanir.

Banka, destek hizmeti sirketlerinden temin edilen hizmetler dolayisiyla maruz kalinabilecek
risklerden dolayr olusabilecek zararlarin tazmin edilebilmesi amaciyla ilgili sirketlerden
sorumluluk sigortasi1 yaptirmalarini da talep edebilmektedir.

Destek hizmeti alinan firmalarin s6zlesme hiikiimlerine uyumu Risk Y6netimi Birimi tarafindan
alt1 aylik bazda takip edilmekte ve sonuglarini igeren Ozet BS Risk Degerlendirme Raporu asgari
yillik bazda Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Banka bilgi sistemlerine iliskin siireglerin denetimi; BDDK’nin Bankalarin Bilgi Sistemleri ve
Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, SPK’nin Bilgi Sistemleri Yonetimine
[liskin Usul ve Esaslar Tebligi, TCMB’nin Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinde
Kullanilan Bilgi Sistemleri Hakkinda Teblig, Cumhurbaskanligi Siber Giivenlik Baskanligi
tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi ile Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetim
Rehberi hiikiimleri esas alinarak gerceklestirilmektedir.

Bankamiz I¢ Denetim Birimi tarafindan destek hizmetlerine ve dis hizmetlere yonelik olarak
yerinde denetim yapilabilmektedir. Ayrica I¢ Kontrol Birimi’de dis hizmet firmalarma iliskin
yerinden denetim yapabilmektedir.

Bu siiregler ile tedarik¢i performanslarinin  degerlendirilmesi ve Onemlilik analizlerinin
yapilmasina iliskin siiregler Takasbank Satin Alma Yonergesi, Takasbank Satin Alma Prosediirt,
Tedarikgi iliskileri Y&netimi Prosediirii, Takasbank Destek Hizmeti ve D1s Hizmet Alim Prosediirii
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ve Takasbank Dis Hizmet Alimlarina Iliskin Hizmet Seviyesi Anlasmalar1 Prosediirii’nde detayl
bir sekilde yer almaktadir. Bununla birlikte, Takasbank Bilgi Varliklarinin Dig Kurumlarca
Kullanim Sorumluluklar1 Beyani s6zlesmelere ek yapilmaktadir.

Tedarik¢i yonetim siirecine iliskin olarak I¢ Kontrol Birimi tarafindan da periyodik kontroller
gerceklestirilmektedir.

Diger FPA lar1 etkileyen riskler

S.17.7.3: FPA, diger bir FPA’y1 etkileyebilecek risklerini nasil ve ne Olgiide tanimlamakta,
izlemekte ve azaltmaktadir?

Banka’nin Cek Takas Sistemi kaynakli riskleri operasyonel risk kapsaminda degerlendirilmektedir.
S6z konusu riskler Operasyonel Risk Veri Tabani ve Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani
aracilifiyla izlenmekte olup, Banka’nin Operasyonel Risk Kayip Veri Tabani’nda Cek Takas
Sistemi kaynakli herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Banka’nin her bir birimi tarafindan Operasyonel Risk Veri Tabani’na servis ve alt servis bazli
riskler tantmlanmaktadir. Asgari yilda bir kez giincellenen Operasyonel Risk Veri Tabani’nda,
Banka Servis Katalogu baz alinarak Risk Yonetimi Birimi ile i¢ Kontrol Birimi koordinasyonunda
tiim birimlerle karsilikli gériismeler yapilarak alt servislerin igerdigi riskler ve bu risklere iligkin
olarak tesis edilen kontroller servis sahipleri ve/veya risk ve kontrol sorumlulari tarafindan tim
Banka galisanlarinin erigsimine her an agik olan ortak bir alanda istenildiginde tanimlanabilmekte,
s0z konusu veri tabanina iligskin kayitlar Yonetim Beyani ¢alismalarina da girdi teskil etmektedir.
Net risk diizeyi, operasyonel risk istahina esit veya operasyonel risk istahinin {izerinde olan riskler
icin dnerilen aksiyonlar ile anahtar risk gostergeleri I¢ Kontrol Birimi tarafindan takip edilmekte
ve s6z konusu riskler Risk Yonetimi Birimi tarafindan Ust Yonetim’e raporlanarak gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

Banka’nin maruz kaldigi/kalabilecegi operasyonel riskler satin alinan sigorta poligeleri ile biiyiik
Olciide teminat altina alinmaktadir.

S.17.7.4: FPA, is siirekliligi diizenlemelerini aralarinda karsilikli bagimlilik bulunan diger
FPA’larin bu konudaki diizenlemeleri ile ne 6l¢iide koordine etmektedir?

Hizmetlerimiz kaynakli bagimli oldugumuz diger paydaslar ile testler ortak koordine edilmekte,
senaryolar ortak belirlenmektedir. Ayrica ilgili parti analizleri ¢alismasi her yil diizenli olarak
tekrarlanmakta, is siirekliligi kapsamindaki iletisim verimliligi, s6z konusu kurumlarin ISYS
olgunlugu, riskler ve iyilestirilmesi gereken noktalar belirlenmektedir. Is siirekliligi mevzuati,
prensipler ve gereksinimler, zellikle en yiiksek bagimlilik noktamiz olan BIAS ve MKK ile ortak
olusturulmus Borsa Grubu Is Siirekliligi Calisma Komitesi’nce degerlendirilmekte ve
uyumlastiriimaktadir. Ayrica ii¢ kurum igin ortak hazirlanmis olan bir Borsa Istanbul Grubu Acil
Durum Plan1 Dokiiman1 bulunmaktadir.

CPMI-IOSCO 17 No.lu Prensibi I¢cin Takasbank Degerlendirme Sonucu

Tam Biiyiik Ol¢iide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
Uyumlu Uyumlu O | O
O (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
(Observed) | (Broadly Observed)
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Prensip 18: Erisim ve Katihm

FPA, sisteme katilimin herkese acik ve adil olmasini saglayacak sekilde tarafsiz, risk odakli
ve kamuoyuna aciklanmis katilim kriterlerine sahip olmalidir.

Temel Husus 1: FPA, dogrudan ve uygulanabilir oldugu durumlarda dolayh katihmcilarinin
ve diger FPA’larin riske dayalh makul katilhm sartlari cercevesinde, acik ve adil bir sekilde
hizmetlerine erisime imkan saglamahdir.

Katilim kriter ve sartlari:

S.18.1.1: FPA’nin katilim kriter ve sartlar1 (operasyonel, mali ve yasal sartlar gibi) nelerden
olusmaktadir?

TCMB tarafindan ¢ikarilan Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik’in “Sisteme Katilimi1 ve
Katilimemnin  Yiikiimliiliikleri” baslikli Ugiincii Béliimiinde Sisteme katilim sartlar1 hiikme
baglanmustir.

Ayrica Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Y&netimi
Sistem Kurallari’nin “Katilima iliskin Esaslar” baslikli ikinci Béliimiinde Cek Takas Sistemine
dahil olacak katilimcilarin;

= 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayil1 Bankacilik Kanununa tabi banka statiisiinde olmasi,

= Icerigi Takasbank tarafindan belirlenen sistem sozlesmesinin, Takasbank kurumsal internet
sitesinde yayimlanan “Faks Cihazi/ E-Posta ile Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.’ye
Gonderilecek Cek Takas Sistemi Katilimer Talimatlari ile ilgili Uygulama Soézlesmesi ve
Sozlesme Oncesi Bilgi Formu” ile

= “Nakit, Kiymet, Teminat ve Sartli Virman ve Elektronik Fon Transferi (EFT) Talimati
Taahhiitnamesi’nin ve bu sdzlesme ve taahhiitnamelere ait s6zlesme oncesi bilgi formlarinin
imzalanarak ibraz edilmis olmasi,

» Takasbank nezdindeki islemlerini ger¢eklestirmek amaciyla teknik alt yapinin olusturulmasi
ve islerliginin saglanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmis olmasi sartlarini yerine getirmis
olmasi1 gerekmektedir.

S.18.1.2: Katilim kriter ve sartlar1 dogrudan ve uygulanabilir oldugu durumlarda dolayl
katilimcilarin ve diger FPA’larin riske dayali makul katilim sartlar1 ¢ergevesinde agik ve adil bir
sekilde FPA’nin hizmetlerine erismelerine nasil izin vermektedir?

Katilim i¢in bagvuran bankalarin, 5411 sayili Bankacilik Kanununa tabi banka statiisiinde olmasi
gerekmektedir.

Katilim basvuru ve kabul siirecinde, TCMB’nin 6zel statiilii katilimci olmasi digsinda herhangi bir
ayrimct uygulama veya kisitlama s6z konusu degildir. Sistem Kurallari’nin “Sisteme Katilim”
basliklt 5’inci maddesinin dordiincii fikrasinda TCMB’nin 6zel statiilii katilimci oldugu, sisteme
katilim i¢in herhangi bir basvuru ve degerlendirmeye gerek bulunmadigi agik¢a belirtilmistir.

Sistem Kurallarr’nin “Katilima Iliskin Esaslar” baslhikli Ikinci Boliimiinde katilim sartlar1 detayli
olarak belirtilmis olup, Takasbank internet sitesinde ulasilabilir durumdadir.
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Ayrica, Bankamizla imzalanacak sistem sozlesmesi standart igerige sahip olup, sdzlesme Oncesi
bilgi formu ve sdzlesme Takasbank internet sitesinde ulasilabilir durumdadir.

Katilim kosullar1 arasinda erisimi sebepsiz adil olmayan bir sekilde kisitlayan herhangi bir sart
bulunmamaktadir.

Temel Husus 2: FPA’nin katihm sartlari, FPA’nin ve FPA’nin hizmet verdigi piyasalarin
giivenligi ve etkinligi acisindan ayarlanmali, ayrica FPA’nin ozel risklerine gore ve bu
risklerle orantili bir sekilde diizenlenmeli ve kamuoyuna aciklanmahdir. Kabul edilebilir risk
kontrol standartlarinin siirdiiriilmesi sartiyla FPA, katihm sartlarim1 miimkiin olan en az
kisitlayacak sekilde olusturmaya gayret etmelidir.

Katilim kriterlerinin mesruiyeti ve rasyonelligi

S.18.2.1: FPA’nin katilim sartlari, FPA’nin gilivenligi ve etkinligi ile FPA’nin hizmet verdigi
piyasalardaki rolii, FPA’nin 6zel risklerine gore ve bu risklerle orantili bir sekilde nasil
diizenlenmektedir?

Sistem Kurallari’nin  “Katilimemin Yikimliliikleri” baslikli 9’uncu maddesi kapsaminda
katilimeilarin sistemin isleyisine engel olacak, sistemi riske sokacak her tiirlii hususta 6nlem almasi
gerektigi agikea belirtilmis olup, katilimcilarla imzalanan sistem s6zlesmelerinde de katilimcilarin
yiikiimliiliikleri detayl bir sekilde belirlenmistir.

S.18.2.2: Risk odakli olmayan, ancak kanunlar veya diizenlemelerden dolay1 zorunlu olan katilim
sartlar1 bulunmakta midir? Bulunmasi1 durumunda s6z konusu sartlar nelerden olusmaktadir?

Katilimeilarin 5411 sayili Bankacilik Kanununa tabi banka statiisiinde olmas1 gerekmektedir.

Ayrica Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Yonetmek’in “Sisteme Katilm ve Katilimei
Yiikiimliiliikleri” baslikli Uciincii Boliimiinde yer alan sartlarmm da saglanmis olmasi
gerekmektedir. Sistem Kurallar1 hazirlanirken her iki diizenlemede yer alan hiikiimler
dercedilmistir.

S.18.2.3: Tim katilimer gruplart ayni katilim sartlarina mi1 tabi tutulmaktadir? Farkli katilim
sartlarinin bulunmas1 durumunda, degisik kriterler belirlenmesinin arkasindaki temel gerekce nedir
(6rnegin faaliyetin biiyiikliigii veya cesidi, tiglincii taraflar adina hareket eden katilimcilar i¢in ilave
gereklilikler, diizenlenmeyen kuruluslar arasinda yer alan katilimeilar i¢in ilave gereklilikler gibi)?

TCMB’nin 6zel statiilii katilimci olmast disinda katilim sartlar1 tiim katilimcilar ig¢in ayni
belirlenmis ve katilim sartlar1 Sistem Kurallarinda detayl: bir sekilde agiklanmistir.

En az kisitlayict erigim

S.18.2.4: Kabul edilebilir risk kontrolleri ile tutarli olmak kaydiyla kosullarin izin verdigi en az
kisitlayict erisime imkan verecek erisim kisitlamalar1 ve sartlari nasil gézden gegcirilmektedir?
Gozden gecirme iglemleri ne siklikta yapilmaktadir?

Katilim kosullar1 arasinda erisimi sebepsiz adil olmayan bir sekilde kisitlayan herhangi bir sart
bulunmamaktadir.

Kriterlerin aciklanmasi
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S.18.2.5: Katilim sartlari, katilima iliskin kisitlamalar da dahil olmak {izere, kamuoyuna nasil
aciklanmaktadir?

Katilim sartlar1 Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk
Yonetimi Sistem Kurallari’nda katilim sartlart belirlenmis olup, genel mektup ile katilimcilara
duyurulmus olup, Bankamiz kurumsal internet sitesinde de kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Temel Husus 3: FPA katilim sartlarina uyumu devamh olarak izlemeli ve katilim sartlarim
ihlal eden veya artik saglamayan katihmcinin sisteme katihminin askiya alinmasim veya
sistemden diizenli bir sekilde c¢ikisim saglayacak ac¢ikca tamimlanmis ve kamuoyuna
aciklanmis prosediirlere sahip olmahdir.

Uyumun izlenmesi

S.18.3.1: FPA, katilimcilarinin katilim sartlarina uydugunu siirekli olarak nasil izlemektedir?
FPA’nin politikalari, katilim sartlarina uyumu izlemek ic¢in kullanilan bilgilerin giincel ve dogru
olmasini saglayacak sekilde nasil tasarlanmistir?

Bankacilik Kanunu mevzuati ¢ergevesinde katilimcilarin durumlart Bankamiz ile paylasilmaktadir.

Katilimeilarin Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeklik’in “Sisteme Katilim ve Katilimel
Yiikiimliiliikleri” baslikli Ugiincii Béliimiinde yer alan sartlar1 da saglamis olmasi gerekmektedir.
S6z konusu sartlar Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk
Yonetimi Sistem Kurallari’nda da agik¢a belirlenmistir. Sistem Kurallarinin; katilimeinin
faaliyetlerinin sona ermesi, sistemden c¢ikarma ve Takasbank’in yetkilerini igeren 10’uncu
maddesinde katilim sartlarina uyumsuzluk halinde izlenecek yontemler agikca belirlenmistir.

S.18.3.2: FPA nin, risk profili kotlilesen katilimciya daha fazla denetim uygulanmasina veya ilave
kontroller koyulmasina iligkin politikalar1 nelerden olugmaktadir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallar’min  “Katilime1 Faaliyetlerinin Sona ermesi, Sistemdem Cikarma ve Takasbank’in
Yetkileri” baslikli 10 uncu maddesinin birinci fikrasinda Katilimcinin, katilim sartlarini kaybetmis
oldugunun tespiti halinde, Takasbank, 3 ay1 gegmemek lizere verilecek uygun siire i¢inde s6z
konusu yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini istemeye yetkili oldugu belirtilmistir.

Ayrica, Sistem Kurallarinin 10’uncu maddesinin ikinci fikrasinda katilimcinin sisteme katilim
sartlarini kaybetmis olmasi veya yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle, takas sisteminin
giivenli ve kesintisiz islemesini tehlikeye diistirecek onemli nitelikte risklerin ortaya ¢ikmasi
durumunda, herhangi bir siire verilmeksizin katilimcinin sistemdeki faaliyetlerini siirekli veya
gegici olarak durdurmaya yetkilidir.

Askiya alma ve diizenli bir sekilde ¢ikig

S.18.3.3: FPA’nin, katilm sartlarin1 ihlal eden veya artik saglamayan katilimcinin sisteme
katiliminin askiya alinmasini veya sistemden diizenli bir sekilde ¢ikisini yonetmek icin sahip
oldugu prosediirler nelerden olusmaktadir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem
Kurallar’'min “Katilimc1 Faaliyetlerinin Sona ermesi, Sistemden Cikarma ve Takasbank’in
Yetkileri” baglikli 10’uncu maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda Sisteme katilim sartlarinin
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kaybedilmis olmasi veya yiikiimliiliikklerin yerine getirilmemesi nedeniyle, takas sisteminin giivenli
ve kesintisiz islemesini tehlikeye diisiirecek onemli nitelikte risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda
Takasbank, herhangi bir siire vermeksizin katilimcinin sistemdeki faaliyetlerini siirekli veya gegici
olarak durdurmaya yetkilidir. Bu durum TCMB’ye bildirilir.

Takasbank, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk
Yonetimi Sistem Kurallari’nin “Katilimer Faaliyetlerinin Sona ermesi, Sistemden Cikarma ve
Takasbank’in Yetkileri” baglikli 10’uncu maddesinin sekizinci fikras1 kapsaminda faaliyetleri
durdurulan veya sistemden ¢ikarilan katilimcinin takas ve mutabakat islemlerinin tamamlanmasi
amaciyla asagidaki tedbirler dahil gerekli gordiigii her tiirlii tedbiri almaya yetkilidir.

= Katilimcmin dogrudan Takasbank nezdindeki hesaplar1 {izerinde islem yapmasini
engellemek,
= Katilimcimin garanti mekanizmasi katki payima bagvurmak.

S.18.3.4: FPA’nin, bir katilimcinin sisteme katiliminin askiya alinmasini veya sistemden diizenli
bir sekilde ¢ikigini yonetmek icin sahip oldugu prosediirler kamuoyuna nasil agiklanmaktadir?

Bir katilimcinin sisteme katiliminin askiya alinmasini veya sistemden diizenli bir sekilde ¢ikigini
yonetmek igin sahip oldugu prosediirler Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi,
Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari’nda detayli bir sekilde belirlenmis olup, genel
mektup ile katilimcilara duyurulmakta ayrica Bankamiz kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Ayrica katilimcilar ile imzalanan sistem sozlesmelerinde Katilimcinin ve Takasbank’in hak ve
yiikiimliiliikleri agikga belirlenmistir.

CPMI-IOSCO 18 No.lu Prensibi I¢cin Takasbank Degerlendirme Sonucu

Tam Biiyiik Ol¢iide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
Uyumlu Uyumlu O O O
%] O (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
(Observed) | (Broadly Observed)
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Prensip 21: Verimlilik ve Etkinlik

FPA katilimcilarinin ve hizmet verdigi piyasanin gerekliliklerini (ihtiyaglarini) karsilama
konusunda verimli ve etkin olmalidir.

Temel Husus 1: FPA; ozellikle takas ve mutabakat diizenlemelerindeki tercihler, operasyon
yapisli, takas1 gerceklestirilen, mutabakati yapilan ve kaydi tutulan iiriinlerin kapsam ve
teknoloji ve prosediirlerin kullanimina iliskin secimler acisindan, katihmcilarinin ve hizmet
verdigi piyasanin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde tasarlanmahdir.

S.21.1.1: FPA, tasariminin, katilimcilarinin ve hizmet verdigi piyasanin ihtiyaglarii (takas ve
mutabakat diizenlemeleri, operasyon yapisi, teslimat sistemi ve teknolojileri ile bireysel hizmet ve
iirlinleri) g6z onilinde bulundurup bulundurmadigini nasil tespit etmektedir?

Takasbank Cek Takas Sistemi ile ilgili gelismeleri yakindan takip etmektedir. Is kurallarinin
islerligini saglamay1 teminen TCMB ile yakin temas halinde caligmaktadir. Ayni sekilde, bu
kurallarin katilimcilarin ihtiyaglarimi etkin sekilde karsilamasi i¢in talep halinde katilimcilarla
toplantilar ve katilimer egitimleri diizenlenmektedir. Bunun yani sira, yillik olarak uygulanmakta
olan miisteri memnuniyet anketleri de verilen hizmetin kars1 tarafta olusturdugu etkiyi 6l¢cmeyi ve
varsa gerekli iyilestirmelerin yapilmasini teminen siirekli iyilestirme odakli hizmet anlayisini
pekistirmektedir.

2025 yili i¢in yapilan Takasbank Memnuniyet Anketi’nde Cek Takas Sistemi hizmeti %96 gibi
yiiksek bir memnuniyet orani ile sonuglanmastir.

Katilimer memnuniyetinin artirtlmasina yonelik uygulama ekranlarinda stirekli iyilestirme
caligmalar1 yapilmaktadir.

Her tiirlii diizenleme ve gelistirme oncelikli olarak Takasbank kullanicilari, akabinde katilimcilarla
ile birlikte test edilmekte, testler sorunsuz bir sekilde tamamlanmadan hi¢bir uygulama gergek
ortama alinmamaktadir.

S.21.1.2: FPA, katilimcilarinin ve diger kullanicilarimin gereklilik ve ihtiyaclarini karsilayip
karsilamadigim1 ve bu gereklilikler degistik¢e karsilamaya devam edip etmedigini nasil tespit
etmektedir (6rnegin geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla)?

Takashank, Cek Takas Sistemi ile ilgili gelismeleri yakindan takip etmektedir. Is kurallarinmn
islerligini saglamay1 teminen TCMB ile yakin temas halinde ¢aligmaktadir. Ayni sekilde, bu
kurallarin katilimcilarin ihtiyaglarimi etkin sekilde karsilamasi i¢in talep halinde katilimcilarla
toplantilar ve katilimer egitimleri diizenlenmektedir. Bunun yani sira, yillik olarak uygulanmakta
olan miisteri memnuniyet anketleri de verilen hizmetin kars1 tarafta olusturdugu etkiyi 6lgmeyi ve
varsa gerekli iyilestirmelerin yapilmasin1 teminen siirekli iyilestirme odakli hizmet anlayisini
pekistirmektedir.

2025 yil1 i¢in yapilan Takasbank Memnuniyet Anketi’nde Cek Takas Sistemi hizmeti %96 gibi
yiiksek bir memnuniyet orani ile sonuglanmistir.

Katilimec1 memnuniyetinin artirilmasina yonelik uygulama ekranlarinda siirekli iyilestirme
caligmalar1 yapilmaktadir.
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Her tiirlii diizenleme ve gelistirme oncelikli olarak Takasbank kullanicilar1 akabinde katilimcilarla
ile birlikte test edilmekte, testler sorunsuz bir sekilde tamamlanmadan hicbir uygulama gercek
ortama alinmamaktadir.

Temel Husus 2: FPA; asgari hizmet seviyesi, risk yonetimi beklentileri ve is 6ncelikleri gibi
alanlarda acik¢ca tamimlanmus, oOlgiilebilir ve ulasilabilir hedeflere ve amacglara sahip
olmahdir.

S.21.2.1: Faaliyetlerinin etkinligi agisindan FPA’nin ama¢ ve hedefleri hangi bilesenlerden
olusmaktadir?

Takasbank’1n ileriye yonelik stratejik hedef ve planlamalari, 3 yillik donemler igin hazirlanan ve
Yonetim Kurulu’nca onaylanan Stratejik Plan ile belirlenmektedir. Takasbank 2025-2027 Donemi
Stratejik Planinda yer alan hedeflerimiz “giiclii finansal yap1”, “piyasalarin etkinligi ve
derinlestirilmesi”, “dijital doniisiim ve operasyonel yetkinlik” ve “paydaslar i¢in yiiksek ve kalici
deger iiretimi” bagliklar1 altinda olmak iizere 4 ana boyutta gruplanmis ve agik¢a tanimlanmustir.
Takasbank 2025-2027 Donemi Stratejik Planinda yer alan temel hedef ve inisayitiflerde; “giiglii
finansal yap1” bashigi altindaki hedeflerle ortaklarimizin ¢ikarlarinin korunmasi, “piyasalarin
etkinligi ve derinlestirilmesi” bash@n altindaki hedeflerle Ulkemiz ekonomisi ve sektdriin
gelisimine katki saglanmasi, “dijital doniisiim ve operasyonel yetkinlik” baslig1 altindaki hedeflerle
iiyelerimizin/miisterilerimizin kaliteli ve kesintisiz hizmet almaya devam etmelerinin saglanmasi
ve teknolojik gelismelerin mevcut hizmetlere dahil edilmesi, “paydaslar i¢in yiiksek ve kalic1 deger
tiretimi” bagligi altindaki hedefler ile de basta iiyelerimiz/miisterilerimiz ve ¢alisanlarimiz olmak
iizere tiim paydaslarimizin memnuniyet ve yetkinlikleri ile birlikte Borsa Istanbul Grubu
bilinyesinde sinerjinin artirilmast amaglanmaktadir.

S.21.2.2: FPA, acik¢a tanimlanmis, Olgiilebilir ve ulasilabilir amag¢ ve hedeflerinin olmasini nasil
saglamaktadir?

Takasbank’1n ileriye yonelik stratejik hedef ve planlamalari, 3 yillik donemler i¢in hazirlanan ve
Yonetim Kurulu’nca onaylanan Stratejik Plan ile belirlenmektedir. Takasbank 2025-2027 Dénemi
Stratejik Planinda yer alan hedeflerimiz “giiclii finansal yap1”, “piyasalarin etkinligi ve
derinlestirilmesi”, “dijital doniisiim ve operasyonel yetkinlik” ve “paydaslar i¢in yiiksek ve kalici
deger iiretimi” bagliklar1 altinda olmak {izere 4 ana boyutta gruplanmis ve agik¢a tanimlanmistir.
Stratejik Plan’da yer alan hedeflere ulagsma derecesi ve Banka performansi Yonetim Kurulu
tarafindan diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda yilsonlar itibariyla Stratejik Plan
[lerleme Raporu hazirlanarak Banka Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

S.21.2.3: Amag ve hedefler ne olclide gerceklestirilmistir? FPA hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini
olgmek ve degerlendirmek icin ne tiir mekanizmalara sahiptir?

Bankamiz Yonetim Kurulunun 31/01/2025 tarihli ve 487 sayili toplantisinda onaylanan
“Takasbank 2025-2027 Donemi Stratejik Plani’nda; “gli¢lii finansal yap1”, “piyasalarin etkinligi
ve derinlestirilmesi”, “dijital donilisim ve operasyonel yetkinlik” ve “paydaslar i¢in yiiksek ve
kalict deger iiretimi” bagliklart altinda 11 temel hedef belirlenmis ve s6z konusu hedeflere
ulagabilmek adina 97 adet inisiyatif ortaya konulmustur. Stratejik Plan’da yer alan hedeflere
ulasma derecesi ve Banka performanst Yonetim Kurulu tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda yilsonlar1 itibartyla Stratejik Plan Ilerleme Raporu
hazirlanarak Banka Yo6netim Kurulu’na sunulmaktadir.
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Temel Husus 3: FPA, verimliliginin ve etkinliginin diizenli olarak gozden gecirilmesi icin
olusturulmus mekanizmalara sahip olmahdir.

S.21.3.1: FPA, verimliligini ve etkinligini degerlendirmek icin hangi siire¢ ve Olctimleri
kullanmaktadir?

Bankamizin her y1l diizenledigi dis miisteri memnuniyet anketi bulunmakta olup, anket sonucuna
gore Bankamizin sundugu hizmetlerin etkinliginin ve verimliliginin artirilmast ile ilgili
gelistirmeler yapilmaktadir. Her yil diizenli olarak gerceklestirilen memnuniyet anketimize ek
olarak, katilimcilarimiz ile bilgilendirme toplantilar1 ve ilgili proje kapsaminda proje testleri
katilimeilarimizin destegi ile gergeklestirilmektedir.

S.21.3.2: FPA, verimliligini ve etkinligini ne siklikta degerlendirmektedir?

Her yil.

CPMI-IOSCO 21 No.lu Prensibi I¢in Takasbank Degerlendirme Sonucu

Tam Biiyiik Olciide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
Uyumlu Uyumlu O O O
M O (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
(Observed) | (Broadly Observed)
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Prensip 22: iletisim Prosediirleri ve Standartlar

FPA, 6deme, takas, mutabakat ve kayit islemlerinin verimli bir sekilde gerceklestirilmesini
saglamak amaciyla uluslararast kabul gérmiis uygun iletisim prosediir ve standartlarin
kullanmal1 veya en azindan bu standartlar ile gerekli uyumu saglamalidir.

Temel Husus 1: FPA uluslararasi kabul gormiis iletisim prosediir ve standartlarim
kullanmali ya da en azindan bu standartlar ile gerekli uygumu saglamah.

Iletisim Prosediirleri

S.22.1.1: FPA, uluslararasi kabul gérmiis bir iletisim prosediirii kullanmakta midir, kullaniyorsa
hangisini kullanmaktadir? FPA, uluslararas: kabul gérmiis bir iletisim prosediirii kullanmamasi
durumunda s6z konusu prosediirlere nasil uyum saglamaktadir?

Takasbank Cek Takas Sisteminde uluslararasi bir iletisim prosediirii kullanilmamakta, islemler
Tirk Lirast tizerinden gercgeklestiginden Tiirk Lirasi 6ddemelerde TCMB o6deme sistemleri
kullanilmaktadir (EFT).

Garanti mekanizmas1 katki payr gonderimlerinde EFT, EMKT ve SWIFT sistemleri
kullanilmaktadir.

S.22.1.2: FPA’nin sinir otesi islemlerde bulunuyor olmasi durumunda, FPA’nin operasyonel
prosediir, siire¢ ve sistemleri bu islemler i¢in uluslararasi kabul gérmiis iletisim prosediirlerini nasil
kullanmakta veya bu prosediirlere nasil uyum saglamaktadir?

Takasbank Cek Takas Sistemi mutabakat islemleri icin TL disinda islem yapilmadigindan hali
hazirda uluslararasi bir standart kullanilmamaktadir.

Ancak Takasbank’in diger faaliyetleri kapsaminda, Takasbank'in kendi sistemleri miisteri
emirlerini SWIFT mesajlarina doniistiirmekte ve bu SWIFT mesajlari ilgili uluslararasi kuruluglara
mutabakat ve saklama islemlerini kesinlestirmek amaci ile gondermektedir. Ayni sekilde
uluslararasi kuruluglardan gelen SWIFT mesajlar1 da tam tersi islemler ile Takasbank sistemlerine
yonlendirilmektedir. Gelen ve giden tim SWIFT mesajlar1 i¢ sistemlerde izlenebilmektedir.
SWIFT iletisimi de giivenligi saglamak amaciyla SWIFT’in bir uygulamasi olan “Customer
Security Framework” kullanilmakta, buna uyumlu oldugumuz SWIFT web sitesinde beyan
edilmekte ve bu uyum I¢ Kontrol Birimi tarafindan denetlenmektedir.

Yaptirim listelerinin kontrolii amaciyla AML uygulamasi kullanilmaktadir. Bu uygulamaya
MASAK, OFAC, BM, UK, EU, FATF vs. yaptirim listelerini barindiran Dow Jones listesi entegre
edilmistir. Bankamiz nezdindeki kayitlarin AML uygulamasi ile taranmasi saglanmaktadir.
Bankamizda kurulan AML uygulamas1 EFT ve SWIFT islemleri lizerinde islemektedir. Gonderilen
EFT ve SWIFT islemlerinde, yaptirim listesine takilanlarin listesi islem bazli olarak Mevzuat ve
Uyum Birimi’ne iletilmektedir. Birim c¢alisanlar1 tarafindan listeye takilan islemler
incelenmektedir. Hatali eslesme oldugu goriilmesi halinde uygunluk verilmektedir. Aksi halde Ust
Diizey Yonetim ile istisare edilip siire¢ ilerletilmektedir.
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S.22.1.3: FPA, uluslararasi kabul gérmiis bir iletisim standardi kullanmakta midir, kullaniyorsa
hangisini kullanmaktadir? FPA, uluslararas1 kabul goérmiis bir iletisim standardi kullanmamasi
durumunda s6z konusu standartlara nasil uyum saglamaktadir?

Cek Takas Sistemi i¢in degil ancak Takasbank’in diger hizmetleri icin SWIFT sistemi tarafindan
belirlenen standartlar kullanilmaktadir.

S.22.1.4: FPA’nin smir otesi islemlerde bulunuyor olmasi durumunda, FPA’nin operasyonel
prosediir, siire¢ ve sistemleri bu islemler i¢in uluslararasi kabul gérmiis iletisim standartlarini nasil
kullanmakta veya bu standartlara nasil uyum saglamaktadir?

Takasbank Cek Takas Sistemi i¢in TL disinda islem yapilmadigindan halihazirda uluslararasi bir
standart kullanilmamaktadir.

Takasbank sistemleri SWIFT sistemi tizerinden gelen mesajlardaki bilgileri parcalayarak ilgili
Takasbank alt sistemine yonlendirmektedir. Ornegin mevcut uygulamalarimizda Takasbank’a
SWIFT kanali ile gelen pay sartli virman, USD/EUR nakit transfer ve global saklama hizmetleri
mesajlar1 mesaj bilgilerine gore ilgili Takasbank i¢i sisteme yonlendirilmekte ve bu sistemlerin
iirettigi cevaplar yine SWIFT kanali ile ilgili yerel saklama bankasi, yabanci para nakit muhabir
veya yabanci kiymet muhabirine gonderilmektedir. Gelen ve giden tim SWIFT mesajlar ig¢
sistemlerde izlenebilmektedir.

S.22.1.5: Herhangi bir uluslararasi standardin kullanilmamasi durumunda FPA, mesaj formatlarini
ve verileri uluslararasi standartlardan yerli muadiline (veya tam tersi) terciime eden veya ¢eviren
sistemleri nasil kendisine uygun hale getirmektedir?

Cek Takas Sistemi i¢in degil ancak Taksbank’in diger hizmetleri icin SWIFT sistemi tarafindan
belirlenen standartlar kullanilmaktadir. SWIFT’in 2025 yili Kasim ayindaki gegisi kapsaminda
sistemlerimizde yapilan revizyon ile birlikte eski formattaki mesajlar ISO 20022 formatina
doniistiiriilerek muhabir bankalara ya da yurtici bankalara iletilmeye baglanmustir.

CPMI-IOSCO 22 No.lu Prensibi Icin Takashank Degerlendirme Sonucu

Tam Biiyiik Ol¢iide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
Uyumlu Uyumlu O O O
O (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
(Observed) | (Broadly Observed)
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Prensip 23: Kurallarin, Temel Prosediirlerin ve Piyasa Verilerinin Aciklanmasi

FPA, acik ve kapsamli kurallara ve prosediirlere sahip olmali ve katilimcilara FPA’ya
katilmalar1 sonucunda kars1 karstya kalacaklari riskleri, iicretleri ve diger 6nemli maliyetleri
tam olarak anlayabilmeleri igin yeterli bilgiyi saglamalidir. Tiim ilgili kurallar ve temel
prosediirler kamuoyuna agiklanmalidir.

Temel Husus 1: FPA, katihmcilarina tamamyla agiklanms agik ve kapsamh kurallara ve
prosediirlere sahip olmalidir. ilgili kurallar ve temel prosediirler kamuya da aciklanmahdir.

Kurallar ve Prosediirler

S.23.1.1: FPA’nin kural ve prosediirleri hangi dokiimanlardan olusmaktadir? Bu kural ve
prosediirler katilimcilara nasil agiklanmaktadir?

Takasbank Cek Takas Sistemine iligkin gecerli olan ¢at1 kurallar1t TCMB tarafindan ¢ikarilan Cek
Takas Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ile belirlenmistir. Siireglere ve yontemlere iliskin detayli
aciklamalar iceren Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk
Yonetimi Sistem Kurallar1 Takasbank’in internet sitesinde kamuya agik olarak yer almaktadir.
Ayrica, kullanict kilavuzlari, kurallara iliskin degisiklik ve diizeltmeler ile bilgilendirme formlari
katilimcilara genel mektuplar araciligi ile duyurulmakta olup, bu dokiimanlara da Takasbank
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

S.23.1.2: FPA, kural ve prosediirlerinin a¢ik ve kapsamli oldugunu nasil tespit etmektedir?

Kullanic1 kilavuzlar, bilgilendirme formlari ve katilimcilarin prosediirlere iliskin ihtiyag
duyabilecekleri her tiirlii aydinlatict bilgi, katilimecilara genel mektuplar ve duyurular yoluyla
iletilmektedir. 23.1.1°de bahsi gegen cat1 yonetmelikler ve Sistem Kurallart TCMB tarafindan
onaylanmaktadir. Sistem Kurallar1 ise yonetmelik hiikiimleri dikkate alinarak, ilgili is birimleri,
Mevzuat ve Uyum Birimi ve Hukuk Miisavirligi’nin katkilar1 ile agik ve kapsamli bir sekilde
kaleme alinmaktadir. Hazirlanan Sistem Kurallari Mevzuat ve Uyum Birimi tarafindan da
mevzuata uyum yoniinden degerlendirilmektedir.

Ayrica, Bankamizin yillik olarak yapilan Misteri Memnuniyet Anketi’nde alinan hizmet ile ilgili
kurallar, sozlesmeler ve prosediirlerin yeterince agik ve anlasilir olup olmadigi katilimcilara
sorulmus ve olumsuz bir cevap alinmamastir.

S.23.1.3: FPA’nin kural ve prosediirleri, rutin olmayan ancak Ongoriilebilir olaylar sirasinda
izleyecegi prosediirlere iligkin hangi bilgileri icermektedir?

Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik’in “Olaganiisti Durumlar” baglikli 14 ’iincii
maddesinde takas islemlerinin aksamasina ve durmasina neden olacak olaganiistii durumlarda
takas islemlerinin siirekliliginin saglanmasina iliskin usul ve esaslarin Sistem Kurallarinda
belirlenecegi esasa baglanmistir.

Bu cergevede; Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk
Yonetimi Sistem Kurallari’nin “Olaganiistii Durumlar” baslikli 43 {incii maddesinde:

(1) Takasbank, ¢ek takas ve mutabakat islemlerinin olumsuz etkilenecegini 6ngordiigii olaganiistii
durumlarin varlig halinde Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik’in 14 iincii maddesi
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cercevesinde alinacak dnlemleri belirlemeye ve uygulamaya yetkilidir. Takasbank s6z konusu
onlemleri ve uygulamalar1 TCMB’ ye bildirir.

(2) Takasbank, bu maddenin birinci fikrasina dayanarak olaganiistii durumun niteliine gore
bunlarla sinirlt olmaksizin asagidaki tedbirlerden bir veya birkagini birlikte alabilir.
a) Takas siiresi ile sartlarin1 degistirmek,
b) Takas paketi alimini durdurmak,
¢) Garanti mekanizmasi katki pay1 ¢ekilmesini belirli siireler ve miktarlar ile gegici olarak
siirlamak,
¢) Risk hesaplama yontem ve parametrelerini degistirmek,
d) Ilave garanti mekanizmasi katk1 payi talep etmek,

hiikiimleri yer almaktadir.

Ayrica, Sistem Kurallarinin “Sistem Is Siirekliligi” baslikli 45’inci maddesinde de Sistem is
siirekliligi plan1 ve olaganiistii durum kurallarmin, “Takasbank Is Siirekliligi Yonergesi”, buna
baglh alt diizenlemeler ve siireklilik planlari ile diizenlendigi, is siirekliligine iliskin genel politika
metinlerinin Takasbank kurumsal internet sitesi vasitasi ile katilimcilara duyuruldugu ifade
edilmektedir.

S.23.1.4: FPA, kural ve prosediirlerini degistirmek igin takip edecegi siiregleri kime ve nasil
aciklamaktadir?

Takasbank Cek Takas Sistemine iliskin degisiklikleri Sistem Kurallarinin “Sistem Kurallarinda
Degisiklik” bagligi altinda asagidaki sekilde yerine getirecegini ifade etmektedir.

“Takasbank bu Sistem Kurallarini degistirmeye yetkilidir. Sistem Kurallarinin degistirilmesinin
ilgili mevzuat uyarinca yetkili mercilerin onayina tabi kilindig1 durumlarda, degisiklikler s6z
konusu onay1 miiteakip uygulamaya alinir.

Sistem Kurallarinda yapilacak yapisal degisiklikler, katilimcilarin gerekli teknik veya hukuki alt
yapiy1 hazirlamalarini teminen en az on bes giin 6nce katilimcilara bildirilir.”

Bu ¢ergevede Sistem Kurallarinda yapilacak degisiklikler oncelikli olarak Banka Yo6netim
Kurulunun onayina sunulmakta ve daha sonra yapisal degisiklikler TCMB onayina sunulmaktadir.
TCMB onay1 alinmayan higbir yapisal degisiklik uygulanamaz. Sistem kurallarinda yapilan yapisal
olmayan degisiklikler bes 15 giinii icerisinde TCMB’ye bildirilir.

S.23.1.5: FPA, ilgili kurallar1 ve temel prosediirleri kamuoyuna nasil agiklamaktadir?
Kullanict kilavuzlari, kurallara iliskin degisiklik ve diizeltmeler ile bilgilendirme formlar

katilimcilara genel mektuplar araciligi ile duyurulmakta olup, bu dokiimanlara da Takasbank
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Temel Husus 2: FPA, katihmcilarin FPA’ya katilmalari nedeniyle maruz kalacaklar riskleri
degerlendirebilmeleri icin sistemin tasarimi ve faaliyetleri ile FPA’nin ve katihhmeilarin hak
ve yiikiimliiliiklerine iliskin net tanimlamalari agiklamahdir.

S.23.2.1: Hangi dokiimanlar sistemin tasarimi ve faaliyetleri hakkinda bilgi icermektedir? FPA,
sistemin tasarim ve faaliyetlerini kime ve nasil agiklamaktadir?
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Takasbank’in ve katilimcilarin sisteme dair karsilikli ylikiimliiliikleri, Cek Takas Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik ile diizenlenmis bulunmaktadir. S6z konusu kurallar istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk YOnetimi Sistem Kurallari’nda
detayli bir sekilde agiklanmigtir. Ayrica katilimcilarin, sézlesme 6ncesi bilgi formunu inceleyip,
sisteme iligkin yiikiimliliklerinin de yer aldigi sistem sozlesmesi ile birlikte imzalamalari
gerekmektedir.

S.23.2.2: FPA, sistemin isleyisini dogrudan etkileyecek temel kararlar ile ilgili kullanabilecegi
takdir yetkisinin seviyesini kime ve nasil agiklamaktadir?

Takasbank’in ve katilimcilarin sisteme dair karsilikli yiikiimliiliikleri, Cek Takas Faaliyetleri
Hakkinda YoOnetmelik ile diizenlenmis bulunmaktadir. Takasbank takas islemlerinin eksiksiz
yapilmasini teminen gerekli sistemleri olusturmayi, etkin ve giivenilir bir teknik altyapi kurmay1
taahhiit etmektedir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takasi, Takas, Mutabakat ve
Risk Yonetimi Sistem Kurallar1 Cek Takas Sisteminin isleyisi agisindan gerekli detaylari sunmakta
olup, herhangi bir degisiklik olmas1 durumunda TCMB’den onay alinmakta, degisikliklere iliskin
katilimcilara genel mektup araciligiyla bilgilendirme yapilmakta ve ilgili dokiimanlar kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

S.23.2.3: FPA, katilimcilarina FPA’ya katilimlarindan kaynaklanan haklarina, yiikiimliiliiklerine
ve risklerine iligkin hangi bilgileri saglamaktadir?

Takasbank’in ve katilimcilarin Cek Takas Sistemine dair karsilikli yiikiimliiliikleri, kamuya agik
olarak yayimlanan ve TCMB tarafindan onaylanan Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek
Takasi, Takas, Mutabakat ve Risk Yonetimi Sistem Kurallari’'nda diizenlenmis bulunmaktadir.
Takasbank Cek Takas Sisteminin eksiksiz ¢alismasini teminen gerekli sistemleri olusturmayi, etkin
ve glivenilir bir teknik altyap1 kurmayi taahhiit etmektedir. Katilimcilar da Takasbank’in sistemin
kesintisiz ve giivenli isletiminde siirekliligi saglamak icin yapacagi sistem degisikliklerine
belirlenen siirelerde uyum saglamak ve davet edildigi testlere istirak etmek zorundadir.

Ayrica, katilimeilarin Cek Takas Sisteminde islem yapilabilmesini teminen imzalanmasi gereken
sisitem sozlesmeleri, Cek Takas Sistemi isleyisine iliskin esaslar ile taraflarin hak ve
yiikiimliiliiklerine iligkin sinirlart net bir sekilde ¢izmektedir. Bunun yani sira, gecerli sozlesme
oncesi bilgi formlari, sozlesmenin bir 6rnegi ile Takasbank’in vazgegilmez nitelikteki genel islem
sartlarin1  detaylandiran hususlart igcermekte olup, katilimci adayr sistem sozlesmesinin
imzalanmasindan 6nce bu formlari detayli olarak inceledigini ve sartlari kabul ettigini beyan etmek
zorundadir.

Temel Husus 3: FPA, katihmcilarina FPA’nin kural ve prosediirleri ile FPA’ya katilmalan
nedeniyle kars:1 karsiya kalacaklar riskleri anlamalarini saglayacak tiim gerekli ve uygun
dokiimanlari ve egitimleri saglamahdir.

S.23.3.1: FPA, katilmecilarinin FPA’nin kural ve prosediirleri ile FPA’ya katilmalar1 nedeniyle
kars1 karsiya kalacaklari riskleri anlamalarini nasil saglamaktadir?

Sistem sozlesmeleri ve sistem sozlesmesi oncesi bilgi formlarmin yani sira, Cek Takas Ssistemine
iliskin kurallar1 iceren Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve
Risk Yonetimi Sistem Kurallari’nda da katilimeilarin yetki ve sorumluluklarina iligskin detayl bilgi
vermekte olup, bu dokiimanlara Takasbank internet sitesinden ulasilabilmektedir. Ayrica, Cek
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Takas Sistemi kurallarinda veya isleyisinde gecerli olacak degisiklikler ve kullanici kilavuzlar
genel mektup araciligi ile katilimcilara duyurulmaktadir.

S.23.3.2: Yukarida tanimlanan yontemlerin katilimcilarin FPA’nin kural ve prosediirleri ile
FPA’ya katilmalar1 nedeniyle karsi karsiya kalacaklari riskleri anlamalarini sagladigini gosteren
bir kanit bulunmakta midir?

Imzalanmas1 gereken sistem sozlesmeleri, Cek Takas Sistemi isleyisine iliskin esaslar ile taraflarin
hak ve yiikiimliiliikklerine iligkin siirlar1 net bir sekilde ¢izmektedir. Bunun yani sira, Cek Takas
Sistemi i¢in gecerli sOzlesme Oncesi bilgi formlar1 sézlesmenin bir 6rnegi ile Takasbank’in
vazgecilmez nitelikteki genel islem sartlarin1 detaylandiran hususlart icermekte olup, katilime1
aday1 katilm sdzlesmesinin imzalanmasindan once bu formlar1 detayli olarak inceledigini ve
sartlar1 kabul ettigini beyan etmek zorundadir.

S.23.3.3: FPA, FPA’nin kural ve prosediirleri ile FPA’ya katilim nedeniyle kars1 karsiya kalinan
riskleri anlamayan bir katilimer tespit ettiginde, hangi diizeltici adimlar1 atmaktadir?

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Cek Takas1, Takas, Mutabakat ve Risk Y&énetimi Sistem
Kurallari’min “Disiplin Hiikiimleri” baslikli 44’{incii maddesinde sistem kurallarinda belirlenen
yiikiimliiliklere uymayan katilimcilara iliskin Sistem Kurallarinda yer alan hiikiimlere ilave olarak,
Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik’in 17°nci maddesinde disiplin hiikiimlerinin
uygulanacagi hilkkme baglanmistir. Bu ¢ercevede Takasbank, Cek Takas Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik ile kendisine verilen gorevler ¢ergevesinde;

= Yonetmelik ile Takasbank tarafindan hazirlanan diizenlemelere uymayan,

= Takas ve mutabakat islemlerini olumsuz sekilde etkileyen ve Sistemin giivenli ve kesintisiz
islemesini tehlikeye diisiirecek riskler tasiyan,

= Giinliik islemler sonucu olusan yiikiimliiliiklerini belirlenen zamanda yerine getirmeyen ve
boylece islemlerin mutabakatini geciktiren,

» Olaganiistii durumlar nedeniyle Yonetmelik’in 15’inci maddesi ve Sistem Kurallarinimn
43’lincii maddesi ¢ercevesinde alinan onlemleri yerine getirmeyen,

= Takasbank tarafindan Yonetmelik kapsamindaki is ve islemleri ile ilgili olarak istenen bilgi
ve belgeleri vermeyen ve diizeltilmesi veya yapilmasi istenilen degisiklikleri yerine
getirmeyen katilimcilar hakkinda, katilimcilarin ¢eklerini uygun goérecegi bir siire icin
kismen veya tamamen takasa kabul etmeme karar1 dahil gerekli kararlar alabilir.

Islem yapmasi gegici bir siire kismen veya tamamen kisitlanan katilimcilar TCMB'ye bildirilir.

Disiplin hiikiimleri Sistem Kurallarinin 44’tincii maddesinde detayli bir sekilde yer almakla
birlikte, katilim kosullarin1 tam olarak anlamadigi veya katilim kosullarini yanlis yorumladigi
kanaatine ulastigt katilimcilar hakkinda disiplin cezasina basvurmadan o©nce durumu
degerlendirme ve gerektiginde katilimciyr uyarma imkanina sahiptir.

Temel Husus 4: FPA, iicretleri ve gecerli indirim politikalarini, sundugu bireysel hizmetler
seviyesinde kamuoyuna aciklamahdir. FPA, karsilastirilabilmesi amaciyla iicretli hizmetlere
iliskin acik tammmlamalar saglamahdir.
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S.23.4.1: FPA, sundugu bireysel hizmetler seviyesinde iicretleri ve gegerli indirim politikalarini,
kamuoyuna agiklamakta midir? Agikliyorsa agiklama nasil yapilmaktadir?

Takasbank’in verdigi hizmetlere iligkin gecerli olan iicret ve komisyonlara internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

S.23.4.2: FPA, katilmcilarim1 ve kamuoyunu hizmetlerdeki ve ficretlerdeki degisiklikler
konusunda zamaninda bilgilendirmekte midir? Bilgilendiriyorsa bilgilendirme nasil
yapilmaktadir?

Takasbank’1in verdigi hizmetlere iliskin gecerli olan {icret ve komisyonlarin giincellenmesi halinde
katilimcilar, yeni tarifenin gegerli olacagi tarihten Once genel mektup araciligi ile
bilgilendirilmektedir.

S.23.4.3: FPA, iicretli hizmetlerine iliskin aciklama yapmakta midir? Bu agiklamalar, benzer
FPA’lar arasinda karsilastirma yapilmasina imkan vermekte midir?

Ucret tarifelerinin belirlenmesinde yurtici ve yurtdisi benzer nitelikteki finansal altyap: kuruluslar:
ile gerekli kiyaslamalar yapilmakta, ticret tarifeleri Banka Y 6netim Kurulu’nun onayi ile yiiriirliige
girmektedir. Dolayist ile iicret ve komisyon degisikliklerinin hangi gerek¢e ile yapildiginin
Yonetim Kurulu’na agiklanmasi gerekmektedir.

Ayrica lcret tarifesinde yapilan degisiklik ve gerekgesi TCMB’ye yazili olarak da bilgi amagh
gonderilmektedir.

S.23.4.4: FPA, teknolojisi ve iletisim prosediirleri ya da FPA’nin isletim maliyetini etkileyecek
diger faktorler hakkinda bilgi agiklamakta midir?

Takasbank’1in genis bir hizmet yelpazesi bulunmaktadir. Her hizmet ile ilgili yapilacak degisiklikler
ve bunlar1 uygulamaya iliskin kural ve prosediirler genel mektuplar ile katilimcilara duyurulmakta
ve internet sitesinde erisilebilir halde bulunmaktadir. Ayrica yillik entegre faaliyet raporunda o yil
icinde hayata gecirilecek/gecirelen projeler ve projelerin katma deger bilgileri detayl bir sekilde
paylasilmaktadir. Entegre Faaliyet Raporlar1 Takasbank internet sitesinde de yayimlanmaktadir.

Verilen hizmete iligkin iicret tarifesinde degisiklik yapilmak istendiginde Takasbank Hizmet Bazli
Karlilik Caligsmasina bagvurulmaktadir. S6z konusu ¢alisma en az 3 ayda bir tekrarlanmakta ve her
bir hizmet icin gelir ve gider karsilastirmasi yapilmaktadir. Bu ¢alisma verilen hizmetin maliyetleri
karsilayip karsilamadig1 konusunda 6nemli bir veri saglamaktadir.

Bu veriler 1s18inda belirlenecek iicretlere iliskin gerekceli dokiiman hazirlanarak Ydnetim
Kuruluna sunulmaktadir. Ayrica ¢ek takas faaliyetine iliskin licretlerde yapilacak degisikligin
sartlar1 Sistem Kurallarinin “Ucret ve komisyonlar” baslikli 42°nci maddesinde “Ucretler her yil
Takasbank tarafindan Uretici Fiyat Endeksi (UFE) oranin1 gegmeyecek sekilde artirilabilir” hitkmii
ile belirlenmistir.

Takasbank Cek Takas Sisteminde en son Ocak 2026 tarihinde {icret artisina gidilmistir. Artig orani
belirlenirken sunulan hizmetin kesintisiz yliriitiilmesi ve {istlenilen fonksiyonlarin eksiksiz yerine
getirilebilmesi amaciyla gerek personel gerekse teknik anlamda bir¢ok gelistirme ve ek alt yap1
degisikligine ihtiya¢ duyulabilecegi ve bu cercevede; Sistemin isleyisinin sorunsuz bir sekilde
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devam ettirilmesi ve katlanilan maliyetlerin karsilanabilmesi igin Bankamizin 28/11/2025 tarih ve
499 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda ¢ek takas ticretinin arttirilmasina karar verilmistir.

Ucret artislarinda yapilan degisklikler genel mektup ile katilimeilara duyurulmakta ve yazi ile
TCMB’ye bilgi verilmektedir.

Temel Husus 5: FPA, finansal piyasa altyapilari icin CPMI-IOSCO tarafindan hazirlanms
olan “Aciklama cercevesini” diizenli olarak doldurmah ve kamuoyuna a¢iklamahdir. FPA,
en azindan, islem hacim ve tutarlan ile ilgili temel verileri aciklamahdir.

S.23.5.1: FPA, CPMI-IOSCO tarafindan hazirlanmis olan “Finansal Piyasa Altyapilar1 icin
Aciklama Cergevesi”ni en son ne zaman tamamlamistir? Bu calisma ne siklikla
giincellenmektedir? Bu calisma FPA veya ¢evresindeki 6nemli degisiklikleri takip amaciyla ve en
azindan 2 yilda bir giincellenmekte midir?

Takasbank tarafindan isletilen Cek Takas Sistemi’ne ilisikin CPMI-IOSCO prensiplerine uyumunu
degerlendirmek amaciyla hazirlanmasi gereken “Finansal Piyasa Altyapis1 Kuruluglarina iliskin
kamuyu aydinlatma g¢ergevesine” yonelik ¢alisma TCMB tarafindan gonderilen “Finansal Piyasa
Altyapilarina iliskin Prensipler icin Temel Hususlarla Ilgili Sorular” dokiimanina verilen cevaplar
ile yeknesaklik saglanmasi agisindan Ocak 2024’te tamamlanmis olup, internet sitesine
aktarilmistir.

S.23.5.2: FPA, kamuoyuna hangi nicel bilgileri agiklamaktadir ve bu bilgiler hangi siklikla
giincellenmektedir?

Takasbank’in verdigi ¢ek takas hizmetlerinde seffafligin saglanmasi amaciyla asagida belirtilen
bilgiler katilimcilara ve kamuya agiklanir ve periyodik olarak giincellenir:
» s kurallarma dair;

« Katilima iliskin esaslar

» Takas ve mutabakat islemlerine iliskin esaslar

» Teminatalara ve garanti mekanizmasi Katki paymna iliskin esaslar

* Temerriit yonetimi kurallar

* Garanti mekanizmas1 yonetimi kurallari

* Garanti mekanizmasi katki pay1 olarak kabul edilen varliklar ve degerleme katsayilari,

Sistem Kurallari ile belirlenmis olup, Takasbank internet sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica her
degisiklik sonrasinda yapilan degisiklik genel mektup ile katilimcilara duyurulmaktadir.

Takashank kurumsal internet sitesi “Istatistikler” Boliimiinde asagida yer alan istatistiki veriler
aylik olarak giincellenenerek yayimlanmaktadir.

= (Cek Takas aylik takas islemleri
» (Cek Takas aylik karsiliksiz ¢ek adet-tutar oranlari

Ayrica Cek Takas Hizmetleri ile ilgili icret tarifesi her yil gozden gegirilmekte, ticret degisikliginin
Yonetim Kurulunca onaylanmasi akabinde genel mektup ile katilimcilara duyurulmakta ve Banka
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Kamuya agiklanacak verilerde banka sirr1, miisteri sirr1 ve ticari sirlarin korunmasina dikkat edilir.
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S.23.5.3: FPA kamuoyuna baska hangi bilgileri agiklamaktadir?

23.5.2°de belirtilen bilgiler disinda katilimcilara sistemin isleyis ve mekanizmasiyla ilgili destek
olacag diisiiniilen her tiirlii yardime1 dokiiman kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

S.23.5.4: FPA, bu bilgileri kamuoyuna nasil aciklamaktadir? Agiklamalar hangi dillerde
yapilmaktadir?

Aciklamalar kurumsal internet sitesi {izerinden Tiirkge ve Ingilizce dillerinde yapilmaktadir.

CPMI-IOSCO 23 No.lu Prensibi I¢in Takasbank Degerlendirme Sonucu

Tam Biiyiik Olciide Kismen Uyumlu Uyumsuz Uygulanabilir Degil
Uyumlu M Uyumlu O | O =)
(Observed) | (Broadly Observed) | (Partly Observed) | (Not Observed) (Not Applicable)
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IV.SONUC

Takasbank olarak Cek Takas Sisteminin CPMI-IOSCO tarafindan Nisan 2012 tarihinde
yayimlanan temel prensiplere uyumluluk diizeyini belirlemek i¢in yaptigimiz degerlendirmede;

=  Merkezi Kars1 Taraf (MKT), Merkezi Saklama Kuruluslari, Veri Depocusu Kuruluslar
ve/veya Menkul Kiymet Mutabakat Sistemi faaliyetleri ile ilgili 6, 10, 11, 12, 14, 19, 20 ve
24 no.lu temel prensiplerin “uygulanabilir olmadigi”,

»  (Odeme sistemlerine iliskin diger tiim prensiplerde ise “tam uyumlu” oldugumuz sonucuna
ulasiimustir.

Prensipler bazinda 6zet degerlendirme tablosu asagida yer almaktadir.

Degerlendirme Kategorisi Prensip

1,2,3,4,5,7,8,13, 15, 16, 17, 18, 21, 22, 23
Tam Uyumlu

Biiyiik Ol¢iide Uyumlu -

Kismen Uyumlu 9

Uyumsuz -

Uygulanabilir Degil 6, 10, 11,12, 14, 19, 20, 24
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